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Resumen

Titulo: Practica empresarial como auxiliar de ingenieria civil en OSN CONSTRUCCIONES
S.A.S para la planeacion y seguimiento de obras civiles a cargo de la empresa.

Autor: Karen Rocio Manrique Baez

Palabras Clave: Planeacion, practica empresarial, formulacion de proyectos, cronograma,
cantidades.

Descripcion: Una adecuada planeacién y seguimiento de proyectos de obra civil son de
vital importancia a la hora de optimizar recursos, tiempo y costos. Anticiparse a errores puede
evitar complicaciones futuras, protegiendo la viabilidad del proyecto y la integridad de la empresa,
asegurando asi la entrega de proyectos de calidad.

Durante mi practica empresarial de cuatro meses en OSN Construcciones, desempefié el
rol de auxiliar de ingenieria civil, apoyando proyectos viales orientados a la consultoria de vias
terciarias en diversos municipios del departamento de Santander. Mi labor incluyé el seguimiento
de cronogramas, el calculo de cantidades de obra, preparacion de presupuestos, planos de
localizacion y planos estructurales.

Finalmente, se elabordé documentacién de apoyo para la formulacién de proyectos,
proporcionando asistencia en la preparacion de especificaciones técnicas, procesos constructivos

y planes de manejo de tréansito.

*Trabajo de Grado
** Facultad de Fisico Mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Andrés Almeyda Ortiz.
Magister en Recursos Hidricos y Saneamiento Ambiental.
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Abstract

Title: Internship as a Civil Engineering Assistant at OSN CONSTRUCCIONES S.A.S for the
Planning and Monitoring of Civil Works Managed by the Company.

Author(s): Karen Rocio Manrique Baez

Key Words: Planning, business practice, project formulation, schedule, quantities.

Description: Proper planning and monitoring of civil engineering projects are vital for
optimizing resources, time, and costs. Anticipating errors can prevent future complications,
protecting the project's viability and the company's integrity, thus ensuring the delivery of quality
projects.

During my four-month internship at OSN Constructions, | served as a civil engineering assistant,
supporting road projects focused on the consultancy of tertiary roads in various municipalities in
the department of Santander. My work included monitoring schedules, calculating quantities of
work,  preparing  budgets, and creating location and  structural plans.
Finally, supporting documentation for project formulation was developed, providing assistance in
the preparation of technical specifications, construction processes, environmental management

plans, and traffic management plans.

*Degree Work
**School of Physicomechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Andrés
Almeyda Ortiz. Master's in Water Resources and Environmental Sanitation.
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Introduccion

Para realizar la gestion de un proyecto y por medio de esto lograr la planeacion del mismo,
se tienen en cuenta algunas fases o etapas para desarrollarlo; a este proceso se le conoce como
ciclo de vida de un proyecto, el cual se resume en una serie de fases que se desarrollan a lo largo
de un proyecto desde el inicio hasta el final del mismo. (PMBOK, 2013). Cada proyecto es Unico
en términos de sus caracteristicas especificas y requisitos, sin embargo, comparten una estructura
comun compuesta por las fases fundamentales de iniciacién, planificacion, ejecucion, seguimiento,
control y cierre.

El andlisis e implementacion de una buena planeacion y control de obra es primordial en
cualquier proyecto de construccidn que se realice por mas grande o pequefio que sea este, esto con
el fin de que se logre satisfacer tres variables: costo, calidad y tiempo (Pérez, 2004)

La formulacion de proyectos es el proceso que abarca desde la identificacion del problema
0 necesidad hasta la definicion detallada de las actividades, recursos, costos, y cronogramas
necesarios para su ejecucion. Esta etapa incluye la realizacion de estudios técnicos, econémicos y
ambientales, y la estructuraciéon de un plan de accién que garantice la viabilidad y sostenibilidad
del proyecto (Sapag, 2014, p. 56).

OSN Construcciones S.A.S es una empresa especializada en desarrollar proyectos de
arquitectura e ingenieria civil, ademas de otras actividades relacionadas con este sector. Se destaca
por ofrecer servicios de alta calidad, garantizando seguridad en todos sus procesos, y cumpliendo
rigurosamente con las normativas y requisitos legales. Esta empresa es reconocida a nivel nacional
debido a la cantidad de obras contratadas, principalmente en municipios del departamento de

Santander. OSN decidi6 vincular a un practicante con el objetivo de que adquiera experiencia en
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el ambito laboral y profesional, desempefiandose como auxiliar en la formulacion y seguimiento
de proyectos. El practicante realiza estas funciones bajo la supervision de los ingenieros
responsables, quienes brindan la asesoria técnica necesaria. (Osn construcciones S.A.S, 2010),
durante la préctica empresarial, se brind6 apoyo en el seguimiento de cronogramas. Ademas, se
colaboré en la preparacion de presupuestos, realizando célculos de cantidades y seguimiento a
cronogramas de obra. También se participd en la gestion de la documentacion necesaria para
proyectos viales, incluyendo la elaboracion de documentos técnicos, Plan de Manejo de Transito

(PMT), especificaciones técnicas, y elaboracion de planos.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General

Desarrollar las actividades de apoyo indicadas por la empresa OSN Construcciones S.A.S.
como auxiliar de ingenieria civil con el fin de contribuir en el desarrollo de proyectos a cargo de
la constructora.
1.2 Objetivo Especificos

Apoyar en el control y seguimiento de cronogramas de obra con el fin de facilitar la
ejecucion adecuada de los procesos constructivos en las diferentes fases de proyectos de la empresa
OSN Construcciones S.A.S

Realizar actividades de apoyo en la planificacion y elaboracion de presupuestos, analisis
de precios unitarios (APUs) y memorias de cantidades de obra.

Proveer las especificaciones correctas y necesarias para la construccion en obra mediante
el desarrollo de planos estructurales

2. Marcos de referencias

Este capitulo expone los conceptos y las variables clave relacionadas con el desarrollo de
la préctica en la empresa OSN Construcciones.
2.1 Marco conceptual
2.1.1 Ciclo de vida de un proyecto

El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio
hasta su conclusion, estd compuesto por la fase del proyecto, los procesos de la gestion del proyecto

son el inicio, ejecucion, planificacion, seguimiento, control y cierre, relacionadas de manera
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I6gica, que culmina con la finalizacion de uno o mé&s entregables. Las fases pueden ser
secuenciales, iterativas o superpuestas (PMlI, 2017).
2.1.2 Formulacion de proyectos

La formulacion de un proyecto consiste en el proceso de estructurar de manera coherente
todos los elementos necesarios para llevarlo a cabo, desde la definicion de los objetivos hasta la
planificacion de los recursos y el cronograma de actividades. Este proceso incluye la identificacion
y anélisis de las alternativas mas viables, asi como la evaluacion técnica, econémica y financiera
para garantizar su viabilidad y sostenibilidad a largo plazo (Baca Urbina, 2013, p. 42).
2.1.3 Gestion del cronograma

La Gestidn del Cronograma del Proyecto incluye los procesos requeridos para administrar
la finalizacion del proyecto a tiempo. Los procesos de gestion al cronograma del proyecto son:
planificar la gestion del cronograma, definir, secuenciar y estimar la duracion de las actividades,
desarrollar y controlar el cronograma (PMI, 2017).
2.1.4 Procesos de planificacion

El Grupo de Procesos de Planificacion estd compuesto por aquellos procesos que
establecen el alcance total del esfuerzo, definen y refinan los objetivos y desarrollan la linea de
accion requerida para alcanzar dichos objetivos. Los Grupo de Procesos de Planificacion
desarrollan los componentes del plan para la direccién del proyecto y los documentos del proyecto
utilizados para llevarlo a cabo (PMI, 2017).
2.1.5 Memoria de cantidades

La memoria de cantidades es un documento técnico que detalla la cantidad exacta de cada

uno de los materiales y recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto de construccion. Esta
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memoria permite elaborar presupuestos precisos y facilita el control durante la obra, ya que sirve
de base para medir el avance fisico y financiero del proyecto. (Gémez & Martinez, 2015, p. 134)
2.1.6 Especificaciones técnicas

Las especificaciones técnicas son documentos esenciales que detallan los requisitos
cualitativos y cuantitativos necesarios para los materiales, métodos de construccion y desempefio
de una obra. Su correcta redaccion es fundamental para asegurar que los proyectos se ejecuten
conforme a los estandares establecidos y se cumplan con las expectativas del cliente y las
normativas aplicables (Kalin et al., 2011, p. 78).
2.1.7 Planes de manejo de transito

Los planes de manejo de transito en proyectos de construccion son documentos criticos
que detallan las estrategias y medidas necesarias para garantizar la seguridad de los usuarios de la
via y la eficiencia del flujo vehicular durante el periodo de obras. Estos planes deben incluir
especificaciones técnicas precisas sobre desvios, sefializacion temporal, reduccién de carriles, y
procedimientos de control de trafico para minimizar el impacto en la movilidad (Garber & Hoel,
2014, p. 412)
2.1.8 Planos

Los planos son representaciones graficas esenciales que comunican informacion sobre el
diserio, la estructura y los detalles constructivos de un proyecto. Estos documentos incluyen una
variedad de tipos, como planos de planta, cortes, elevaciones y detalles, cada uno proporcionando
informacion especifica sobre las dimensiones, materiales, y la disposicion espacial de los

elementos de la construccion (Ching, 2015, p. 102)



PRACTICA EMPRESARIAL EN OSN CONSTRUCCIONES S.A.S 16

2.2 Marco legal
2.2.1 OSN construcciones S.A.S

OSN Construcciones es una empresa dedicada a la arquitectura e ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica, siendo esta su actividad principal. De igual manera
desarrolla actividades relacionadas con la construccion de obras de ingenieria civil, proyectos de
servicio publico, carreteras y vias de ferrocarril. Se encuentra ubicada en la ciudad de
Bucaramanga y fue fundada el 17 de septiembre de 2010. También cuenta con valores corporativos
de cumplimiento, profesionalismo y perfeccién (OSN Construcciones S.A.S., 2010).

2.2.1.1 Mision

Ofrecemos a nuestros clientes, productos y servicios relacionados con el sector de la
construccion, la tecnologia, formulacién, evaluacién y gerencia de proyectos en todo el territorio
colombiano. Como empresa brindamos un alto nivel de calidad, responsabilidad social y
cumplimiento de todas las normas y requisitos, legales, técnicos y reglamentarios basados siempre
en la excelencia y el reconocimiento de todos los programas, planes y proyectos que se participe
0 ejecuten. Nos distinguimos por ser visionarios, innovadores y comprometidos con la calidad del
producto, apoyados siempre en nuestro valioso talento humano (OSN Construcciones S.A.S.,
2010).

2.2.1.2 Vision

Ser dentro de pocos afos, una empresa lider en la formulacion, gerencia y construccion de
proyectos de obras civiles en el territorio Nacional. Caracterizandonos siempre por una excelente
calidad, responsabilidad y cumplimiento, con un equipo altamente comprometido, generando

productos innovadores que satisfagan las necesidades de los clientes y las de nuestros trabajadores,
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para esto contaremos con una cultura organizacional sélida y unificada, centrada en el desarrollo

personal (OSN Construcciones S.A.S., 2010).

3. Desarrollo de la practica
3.1 Apoyo en el seguimiento de cronogramas de obra

El cronograma de obra es un elemento clave en la gestion de proyectos de construccion, ya
que define la secuencia y duracion de las actividades necesarias para completar el proyecto. Un
cronograma bien elaborado no solo permite planificar y coordinar los recursos de manera eficiente,
sino que también facilita el seguimiento y control del progreso de la obra, asegurando que el
proyecto se complete dentro del tiempo y el presupuesto estipulado (Kerzner, 2017, p. 325)

En la empresa OSN Construcciones S.A.S., se solicito la elaboracién del cronograma para
el proyecto de mejoramiento de vias terciarias en la zona rural del municipio de Sabana de Torres,
Santander. Este proyecto contempla la intervencion de seis tramos de placa huella ubicados en el
sector La Esperanza (ver figura 1). En el cual se busca mejorar las vias terciarias mediante la

construccion de placa huellas, alcantarillas, filtros y bateas.
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Figura 1 Tramos a intervenir en el sector la Esperanza del municipio de Sabana de Torres -

Santander.

- A JrAvo
st ‘.,‘ JrAvoamicio i
o a

RAMO 2 FIN

Nota: La figura muestra una imagen satelital del inicio y fin de la caracterizacion vial de los seis
tramos a intervenir. Fuente: Sistema de informacion libre Google Earth Pro

De acuerdo con las necesidades planteadas por el municipio, se propusieron las siguientes
actividades como alternativas de solucion: (1) la construccion de seis tramos de placa huella para
mejorar las condiciones de movilidad de la poblacion, (2) la instalacion de alcantarillas para
garantizar un drenaje adecuado (3) la implementacion de filtros en los sistemas de drenaje para
prevenir la obstruccion por materiales arrastrados por las lluvias, y (4) la construccion de bateas
en cruces de caminos y cauces de agua para facilitar el paso de vehiculos y reducir riesgos en la
via.

En el apéndice 1 podemos evidenciar el cronograma de actividades para el proyecto de

placa huella en el municipio de Sabana de Torres.



PRACTICA EMPRESARIAL EN OSN CONSTRUCCIONES S.A.S 19

3.2 Realizacion de memorias de cantidades

Algunos de los proyectos en los cuales el estudiante brindé apoyo en el célculo de
memorias de cantidades se encuentran en la tabla 1. Dichos proyectos, que incluian varios tramos,
estan localizados en distintos municipios.

Tabla 1 Listado de memorias de cantidades realizadas

Memorias de cantidades realizados durante la practica

Mejoramiento de vias terciarias en el sector puerto Olaya san Agustin
mediante la construccion de placa huellas del municipio de El Playén, Santander

Mejoramiento de vias rurales mediante la construccion de placa huellas
en el sector La Purnia del municipio de Los Santos, Santander

A continuacion, se mostraran los formatos y resultados obtenidos para el primer tramo de
placa huella del proyecto “Mejoramiento de vias terciarias en el sector puerto Olaya san Agustin
mediante la construccion de placa huellas del municipio de El Playon, Santander”. El mismo
formato se emplea para el segundo y tercer tramo. Estos formatos, al igual que los planos, son
proporcionados por la empresa, y las mediciones se obtienen utilizando el software de disefio
AutoCAD, con licencia educativa, mediante la opcién de la herramienta medir.

La Tabla 2 presenta un ejemplo del formato utilizado para el calculo de excavaciones varias
sin clasificar. En este se incluyen los célculos correspondientes a 132 vigas riostras, asi como el

volumen total de corte y relleno del terreno tomados del programa AutoCAD.

Tabla 2 Formato para el calculo de cantidades para la actividad de excavaciones varias sin

clasificar
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VIGA RIOSTRA CUNETA
Descripcion Longitud Ancho Espesor Longitud Arr(])iglo Espesor Cantidad C?R;gad
(ml) (ml) (ml) (ml) (ml) (ml)

Viga riostra R 5 0,2 0,1 0 0,1
Viga riostra 01 5 0,2 0,1 2,8 0,2 0,15 2 0,27
Viga riostra 02 5 0,2 0,1 2,8 0,2 0,15 2 0,27
Viga riostra 132 5 0,2 0,1 1,02 0,2 0,15 2 0,16

Volumen de

excavacion 0,9 254,8 229,32

AutoCAD

TOTAL 264,32
Nota: La tabla muestra los datos de tres de las 309 vigas riostras, destacando el volumen total de

excavacion necesario. Fuente: OSN construcciones S.A.S.
En la Tabla 3 se presenta un ejemplo de algunos médulos de la subbase granular, con la
informacion correspondiente.

Tabla 3 Formato de cantidades para la subbase granular

Descripcion # Prl(_)?vgziio Arr:)(igf) Esp. Volumen
R 2 1 1
ACCESO _—~ampa > 0D >
Viga riostra R 0,2 5 0,15 0,15
MODULO Modulo 01 2,8 5 0,15 2,1
1 Viga riostra 01 0,2 5 015 0,15
MODULO Modulo 02 2,8 5 0,15 2,1
2 Viga riostra 02 0,2 5 015 0,15
MODULO w%iu:%itfj 2,29 5 015 1,72
132

3 132 0,2 5 0,15 0,15
ACCESO Rampa 2 5 0,15 1,5

TOTAL 314,61
Nota: La tabla muestra el volumen de los modulos de subbase necesarios para la ejecucion del

proyecto y el volumen total de subbase requerido para todo el tramo de placa huella. Fuente: OSN

construcciones S.A.S.
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La Tabla 4 presenta la informacion correspondiente al concreto clase D y al concreto
ciclopeo.

Tabla 4 Formato de cantidades para concreto clase D y concreto ciclépeo.

PIEDRA PIEDRA PIEDRA Long Amc p ., V. V.Con
GENERAL CUNETA PEGADA HUELLA PEGADA HUELLA PEGADA CUNETA  prom Tot P mf; Con PiePeg
Descripcion _ ) @) Clase (m3)
Long Anc Esp Long Anc Tra Long Anc Long Anc Long Anc Long Anc Long Anc Long Anc Tra
(mh) (m) (m) (m) (mb (@) (mh) (@) (@) (@) ) (@) @) (@) (m) (m) (m) (md (@)
Rampa 3 2 02 2 i 015 15
VigariostraR 5 02 03 02 5 025 023
Modulo 01 2% 07 018 28 o045 28 14 28 O 28 18 28 0 28 07 048 28 5 015 232 019
Vigarostra0l 3 02 03 02 5 025 023
Meodulo 02 28 07 018 28 045 28 14 28 0 28 18 28 0 28 07 018 28 3 015 232 019
Vigariostra02 5 02 03 02 5 025 023
Medulo 132 102 07 018 28 045 28 09 28 09 28 09 28 05 102 07 048 220 3 013 112 076
Vigariostral32 3§ 02 03 02 5 025 023
Rampa 3 2 02 2 5 015 15

TOTAL 3202 6251
Nota: La tabla muestra el volumen de los modulos de concreto clase D y concreto ciclopeo, asi

como el volumen total de estos dos tipos de concreto para todo el tramo de placa huella. Fuente:
OSN construcciones S.A.S.

El acero de refuerzo longitudinal y transversal se calcula utilizando el formato mostrado
en la Tabla 5, el cual se completa con la informacién obtenida del software de disefio AutoCAD,

con licencia educativa.

Tabla 5 Formato de cantidades de acero transversal y longitudinal

VIGA
CUNETA HUELLA HUELLA CUNETA RIOSTRA
Descripcion Lon 4 Lé)n Lgn 4 Lé)n Lgn # L;n Lgn # L;n Lgn 4 Lé)n
Var Vra Tot Var Vra Tot Var Vra Tot Var Vra Tot Var Vra To
(ml) (ml) (ml) (ml)  (ml) (ml)  (ml) (ml) (ml) (ml)
Rampa 2 13 26 2 13 26
Viga riostra R 5 4 20

Modulo01 28 5 14 28 5 14 28 5 14 28 5 14

Viga riostra
01 5 4 20

Modulo02 28 5 14 28 5 14 28 5 14 28 5 14
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Viga riostra
02

22

Modulo03 28 5 14 28 5 14 28 5 14

28 5 14

Viga riostra
03

Modulo132 316 5 158 28 5 14 28 5 14

24 5 12

Viga riostra
132

5 4 20

Rampa 15 13 195 15 13 195

Nota: En la presente tabla se muestra el calculo de acero para los mddulos del tramo 1 de placa

huella. Fuente: OSN construcciones S.A.S.

La Tabla 6 muestra los resultados totales del acero longitudinal requerido para el tramo 1

de placa huella

Tabla 6 Cantidad total de acero longitudinal para el tramo 1

Longitud 1862,05 1893,5 1893,5 1797,24 2776,6

# Traslapos 341 347 347 329 509
Long. Traslapos 184,14 187,38 187,38 177,66 274,86
Longitud Total 2046,19 2080,88 2080,88 1974,9 3051,46
Peso Acero Longitudinal  1137,26 1156,54 1156,54 1097,64 1543,22
Peso Total Acero 60912

Longitudinal

Nota: La tabla muestra el peso en kilogramos necesario para la construccion de este primer tramo

de placa huella. Fuente: OSN construcciones S.A.S.

La Tabla 7 muestra los resultados totales del acero trasversal requerido para el tramo 1 de

placa huella.

Tabla 7 Cantidad total de acero trasversal para el tramo 1

Longitud 1029,6 11616 1822 1822 1161,6 1029,6

1862

Peso Acero
Transversal

572,25 645,61 1012,66 1012,66 645,61 572,25 1034,89
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Peso Total Acero
Transversal

Nota: La tabla muestra el peso en kilogramos necesario para la construccion de este primer tramo

5495,92

de placa huella. Fuente: OSN construcciones S.A.S.
Las cantidades totales finales para los tres tramos del proyecto de placa huella se detallan
en la Tabla 8.

Tabla 8 Cantidades finales proyecto placa huella

TRAMO TRAMO TRAMO

Descripcion Unidad 1 5 3 Total
CONSTRUCCION PLACA HUELLA
1 Localizacion y replanteo M2 208297 217393 2014 6270,9
2 Excavaciones varias sin clasificar M3 264,68 38525 219,15 869,08
3 Subbase Granular Clase C M3 314,61 324,25 302,04 940,9
4  Concreto Clase D (210 kg/cm2 6 3000 PSI) M3 320,16 35156 287,55 959,27
5 Concreto Ciclopeo (Concreto Clase D f'c =21 M3 62,51 41,61 82,65 186,77

MPa 60% concreto - 40% agregado ciclopeo)

6 Acero de refuerzo de FY =4.200 Kg/cm 2
(60.000 PSI)

Nota: En la presente tabla se muestra un resumen de las cantidades totales de los tres tramos para

KG 11587,12 11674,56 11549,27 34810,95

el proyecto del municipio de El Play6n. Fuente: OSN construcciones S.A.S.
En el apéndice 2 y 3 se puede evidenciar las memorias de cantidades para cada uno de los tramos
de los proyectos de placa huella de los municipios El Playén y Los Santos.
3.2.1 Caracterizacion vial

Con la ayuda del sistema de informacién libre Google Earth, se ubicaron y determinaron
las distancias de los tres tramos correspondientes al proyecto en la zona rural de EI Playdn, como

se muestra en las figuras 2, 3y 4.
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Figura 2 Ubicacion tramo 1
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Nota: La figura muestra una imagen satelital del inicio y fin de la caracterizacion vial del tramo 1,
que tiene una distancia de 400 metros. Fuente: Sistema de informacion libre Google Earth Pro.
Figura 3 Ubicacién tramo 2

- Leyenda
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TRAMO 2

i\
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{ f T Boawh
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Google Earth

Nota: La figura muestra una imagen satelital del inicio y fin de la caracterizacion vial del tramo 2,

que tiene una distancia de 400 metros. Fuente: Sistema de informacion libre Google Earth Pro.
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Figura 4 Ubicacion tramo 3

TRAMO 3 SR Lpeencs
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Nota: La figura muestra una imagen satelital del inicio y fin de la caracterizacion vial del tramo 3,

que tiene una distancia de 400 metros. Fuente: Sistema de informacion libre Google Earth Pro.

3.3 Apoyo a la planificacion de los presupuestos

El presupuesto de un proyecto de construccion es un componente esencial que define los
recursos financieros necesarios para llevar a cabo el proyecto dentro del alcance y las
especificaciones establecidas. Segin el PMBOK® Guide, la elaboracion y gestion del presupuesto
incluye la estimacion de costos, la determinacion del presupuesto y el control de los costos a lo
largo del ciclo de vida del proyecto, asegurando que se mantenga dentro de los limites financieros
aprobados (Project Management Institute, 2021, p. 189).

El practicante brindé apoyo en la planificacion de presupuesto para el proyecto de placa
huella del municipio de Sabana de Torres, el cual se enfoca en la construccion de placa huella para
una via terciaria del municipio en el sector La Esperanza. Los presupuestos se estructuraron en

paquetes que incluyen actividades como preliminares, movimiento de tierras, aceros, estructuras
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de concreto, pintura, manejo de aguas, entre otras, segin las necesidades especificas de cada
proyecto.

En la tabla 9 podemos ver la estimacion del presupuesto general para el proyecto
“Mejoramiento de vias rurales mediante la construccion de placa huellas y construccion de obras

de arte para el sector La Esperanza del municipio de Sabana de Torres, Santander”

Tabla 9 Presupuesto oficial para placa huella en el municipio de Sabana de Torres - Santander

PRESUPUSTO GENERAL

ITEM DESCRIPCION UND CANT V.U VALOR PARCIAL
1 PLACA HUELLA $ 1.074.178.205,61

11, ~ ExcavacionesVarassin - \a go33s 9351995 $  217.099.94152

Clasificar
1.2. Subbase Granular Clase C M3 4973 199334,13 $ 99.128.862,85

Concreto Clase D (210

1.3. kg/cm2 6 3000 PSI) M3  446,2 1018576,38 $  454.488.780,76
Concreto Ciclopeo (Concreto
1] : 0
14, ClaseDfc=21MPa60% /0 15535 72712  $  106.976.918.78
concreto - 40% agregado
ciclopeo)
Acero de refuerzo de FY =
1.5. 4.200 Kg/em 2 (60.000 PSI) KG 193479 7404,98 $ 143.270.812,54
1.6. Perfilado de talud M3 1075 234000,25 $ 25.155.026,88
1.7. Pintura para bordillos ML 1336,98 20986 $ 28.057.862,28
2 FILTRO $  422.270.790,02
2.1. Excavaciones Variassin - \ia - g0g04 2351195  $  213.497.910,78
Clasificar
2.2. Material granular drenante M3 908,04 178672 $  162.241.322,88
Geotextil tipo no tejido con
2.3. resistencia a la tension grab M2 3178,14 7647,7 $ 24.305.461,28
minima de 440 N
94, Tuberiadeplasticotipo PVC ) = gng04 94477 $  22.226.095,08
de diametro 100 mm
3 ALCANTARILLA $ 101.150.456,48
3.1. Demolicidn de concreto M3 54 277311 $ 14.974.794,00
3p ~ EXxcavacionesVariassin 12 995 2351195 2138411853

Clasificar
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Concreto Clase F (140

3.3, o/ 6 2000 PS1) M3 815 93726133 $  7.638.679.84
Concreto Clase D (210

3.4, caloma 6 5000 P M3 2322 101857638 $  23.651.343.54

35  Acerode R?\‘;Igzo Fy4200 G 109446 740498 $  14.768.936.41

35 Relleno parglfeﬁg“‘:t“ras CON M3 2475 20308208 $  5.026.28148

Tuberia de Concreto
3.7. Reforzado 21 Mpa de 900 ML 18 761461,26 $ 13.706.302,68
mm de didametro interior

4 BATEA $  58.393.588,38
4.1. Excavaciones Variassin 4 3 2351195  $ 705.358,50
Clasificar
Concreto Clase D (210
4. cgfem2 6 3000 PS) M3 2683 101857638 $  27.328.404,28
43, Acerode R?\;Ll‘gzo Fy4200 s 400992 740498 $  30.359.82560
TOTAL
OBRA $ 1.655.993.040,49

Nota: En la tabla anterior se muestran el presupuesto oficial para la realizacion de seis tramos de

placa huella. Fuente: OSN construcciones S.A.S.

3.4 Realizacion de planes de manejo de transito

El Plan de Manejo de Trafico (PMT) es un componente esencial en proyectos de
construccién, disefiado para garantizar la seguridad y eficiencia del transito vehicular y peatonal
durante las obras. Un PMT efectivo debe incluir la planificacion de desvios, sefializacidén temporal,
control de acceso y comunicacion con el pablico, todo lo cual contribuye a minimizar la congestion
y los riesgos asociados con las actividades de construccion (Institute of Transportation Engineers,
2009, p. 292).

En la empresa OSN Construcciones, el practicante brindé apoyo en la elaboracién de los

Planes de Manejo de Transito (PMT) para los proyectos de placas huella descritos en la Tabla 10.
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Estas son vias terciarias totalmente destapadas que presentan irregulares condiciones geométricas,
sin embargo, son transitadas con frecuencia tanto por locales como por visitantes.

Tabla 10 Listado planes de manejo de trénsito realizados.

Plan de manejo de transito realizados durante la practica

Mejoramiento de vias terciarias en el sector puerto Olaya san Agustin mediante
la construccidn de placa huellas del municipio de El Playdn, Santander

Mejoramiento de vias rurales mediante la construccién de placa huellas en el
sector La Purnia del municipio de Los Santos, Santander

El proyecto de placa huella ubicado en el municipio de Los Santos en el sector la Purnia
cuenta con 5 tramos (ver Figuras 5y 6). Para el Plan de Manejo de Trafico (PMT), se planificé la
implementacién de rutas de desvio en cada tramo para garantizar el acceso a las viviendas cercanas.
Se establecieron cierres parciales, ya que se requiere mantener un carril disponible para el cargue
y descargue de materiales destinados a la obra.

Figura 5 Ubicacion de los primeros tres tramos de placa huella en el municipio de Los Santos -

Santander
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Nota: La figura muestra una imagen satelital del inicio y fin de la caracterizacion vial de tres
tramos, que tienen una distancia de 500 metros cada uno. Fuente: Sistema de informacion libre
Google Earth Pro.

Figura 6 Ubicacion de los dos ultimos tramos de placa huella en el municipio de Los Santos -

Santander

gaTRAvena

-TRAMO final

TRAMO'S inicio

o B

Nota: La figura muestra una imagen satelital del inicio y fin de la caracterizacion vial de dos
tramos, que tienen una distancia de 470 y 206 metros. Fuente: Sistema de informacion libre
Google Earth Pro.

El plan se elabor6 siguiendo las indicaciones del ingeniero a cargo y en conformidad con
la Ley 769 de agosto de 2002 (Cddigo Nacional de Transito), ajustandose al Manual de
Sefializacion del Ministerio de Transporte, especificamente al capitulo 1V sobre sefializacion por
intervencion en vias publicas. Ademas, se disefiaron los planos para cada uno de los tramos del

proyecto. La Figura 7 muestra el plano correspondiente al tramo 1.

Figura 7 Esquema del plan de manejo de transito tramo 1
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Nota: En la figura anterior se muestra el plano realizado para el plan de manejo de transito en el

municipio se Los Santos. Fuente: OSN construcciones S.A.S
En el apéndice 4 se pueden observar los planos de los tramos restantes del PMT para el proyecto
de placa huella en el municipio de Los Santos.
3.5 Realizacion de especificaciones técnicas

Las especificaciones técnicas son documentos contractuales que describen en detalle los
materiales, procesos de construccién, normas de calidad y métodos de ejecucion que deben
seguirse durante el proyecto. Estas especificaciones garantizan que todos los aspectos del proyecto
se realicen de acuerdo con los requisitos de disefio, las normativas aplicables y las expectativas del
cliente, desempefiando un papel crucial en la gestion de la calidad y la conformidad del proyecto
(Cushman & Butler, 2001, p. 515).

En la empresa OSN Construcciones S.A.S., se solicito la elaboracion de la documentacion

correspondiente a las especificaciones técnicas para los proyectos detallados en la Tabla 12.
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Tabla 11 Listado de especificaciones técnicas realizadas

Especificaciones técnicas realizados durante la practica

Mejoramiento de vias terciarias en el sector puerto Olaya san Agustin mediante
la construccién de placa huellas del municipio de EL Playén, Santander
Mejoramiento de vias rurales mediante la construccion de placa huellasy
construccion de obras de arte para el sector La Esperanza del municipio de Sabana de
Torres, Santander

Mejoramiento de vias rurales mediante la construccion de placa huellas en el
sector La Purnia del municipio de Los Santos, Santander

Para el proyecto “Mejoramiento de vias terciarias en el sector puerto Olaya san Agustin
mediante la construccion de placa huellas del municipio de El Playon, Santander” se pretende
construir tres tramos de placa huella, cada uno con longitud de 400 metros para una via terciaria
en la zona rural del municipio de El Playdn. Este documento busca describir los siguientes items:
unidad de medida que se va a trabajar, la descripcion de la actividad a realizar, los materiales y
equipos necesarios, la consideracion de posibles desperdicios y la mano de obra requerida, se
especifican las referencias normativas aplicables y se definen las medidas y el método de pago que
se implementaran.

Las actividades a realizar en este proyecto son: “Excavaciones varias sin clasificar”,
“Rellenos con material seleccionado”, “Subbase granular clase C”, “Concreto clase D”, “Concreto
ciclopeo”, “acero de refuerzo”, “perfilado de talud”, “pintura para bordillos” y “limpieza de
alcantarillas”.

En la figura 8 se puede observar el ejemplo de una de las actividades requeridas para la

construccion de placa huella en el municipio de El Playon.

Figura 8 Especificaciones técnicas de la actividad “Excavaciones varias sin clasificar”.



PRACTICA EMPRESARIAL EN OSN CONSTRUCCIONES S.A.S 32

TEM 1.1 EXCAVACIONES VARIAT SIN CLASIFICAR
2. UNIDAD DE MEDIDA METRO GUBIGD [M3)
3. DEBCRIPGION Este item z2 refiers 3 los movimierios de tierra mediarte el proceso de

axcavar y refirar volimenss de fiswa u otros materiales para la
conformacion de espacios donde serén alojadas secciones
correspondiertes a sistemas hidraulicos

EJECUCION.

= Werficar niveles y dimensiones expresados en los planos.

+  Realizar codes vedicales pasa excavaciones a poca
profundidad, sobes terenos firmes o sobre matenales de
rellera, evitando &l uso de entibados.

»  Depositar el material provenienta de las excavaciones minimo
& wn metra del borde de la excavacion

+  Determinar mediantz autorizacion escrta, las cotas finalkes de
EXCAVECIIN.

= Werificar niveles finales de piso.

4 MATERIALES
3. EQUIPD v Refroexcavadora

5. DESPERDICIOS
Ichidos si [ x NO |:|

7. MAND DE OBRA Inchides
Mg .

& REFERENGCIAS Y OTRAS
NORMAS ESPECIFICACIONES
9. MEDIDA Y FORMA DE PAGD | Launidad de medida de pago sera por{ma3), gue se fomara como la medida
gereral del material excavado cakulado en su posicion osgieal, de
acuerdo con bos alineamiertos, levantamientos fopograficos, cofas,

pendienies v los niveles del proyecto y las adiciones o dismimuciones de
niveles debidamerte aprobadas por 13 swupervision que comesponda. E
pago se hard por precios wnitados ya establecidos en el contrato que
incluyen heramienta, mano de obes, equipos y transporte necesario pars
U E{ECMTIDN.

10, NO COMFORMIDAD Em caso de mo conformidad com estas espesificaciones, dursate su
sjecucin o @ =W ferminacidn, las obras se corsiderssan como mal
ejecutadas. En aste averdo, 2l Corstrector deberd recorstrurdas & su costo
v 5in que impligue modificaciones ylo adiciones en el plazo v en el valor ded
contrato.

Nota: La figura anterior muestra la descripcion para cada uno de los items de la actividad

“Excavaciones varias sin clasificar”. Fuente: OSN construcciones S.A.S.
En el apéndice 5, 6 y 7 se pueden observar los documentos de especificaciones técnicas para los

proyectos El Playon, Sabana de Torres y Los Santos respectivamente.

3.6 Elaboracion de planos placa huella
Los planos para el disefio de placas huella deben incluir detalles especificos sobre el
espesor de la losa, la disposicion del refuerzo, las juntas de expansion, y los sistemas de drenaje.

Estos planos son fundamentales para guiar la construccién, garantizando que cada componente
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esté disefiado para soportar las cargas vehiculares y resistir las condiciones climaticas del entorno.
Adicionalmente, es crucial incluir secciones transversales y perfiles longitudinales que reflejen las
caracteristicas topograficas del terreno (Pérez & Lopez, 2018, p. 104).

En la empresa OSN se solicito al practicante que realizara el plano de placa huella para el
municipio de Sabana de Torres, el cual consta de seis tramos con un ancho de carretera de cinco
metros. El disefio se llevd a cabo en el software AutoCAD utilizando una licencia educativa. A
partir del plano topografico suministrado por la empresa se procedio a desarrollar el disefio,
teniendo en cuenta las distancias correspondientes para bordillos, cunetas, piedra pegada, concreto
y viga riostra tal como se observa en la Figura 9.

Figura 9 Dimensiones para el disefio de una placa huella
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Nota: La figura muestra las medidas empleadas para el disefio de la placa huella en el municipio
de Sabana de Torres. Estas se distribuyen de la siguiente manera: bordillo de 0,15 m, cuneta de
0,55 m, piedra pegada de 0,45 m, concreto de 0,9 m, piedra pegada de 0,9 m, concreto de 0,9 m,
piedra pegada de 0,45 m, cuneta de 0,55 m y bordillo de 0,15 m. Fuente: OSN construcciones
S.AS.

La Figura 10 muestra el plano de placa huella, el cual incluye las secciones y el perfil del

terreno, ambos generados mediante el software AutoCAD.

Figura 10 Plano de placa huella
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Nota: La figura muestra el plano de placa huella para el tramo 1 del proyecto en Sabana de Torres,

el cual tiene una longitud de 78 metros. Fuente: OSN construcciones S.A.S.

En el apéndice 8 se puede evidenciar los planos para los tramos restantes del proyecto de placa

huella para el municipio de Sabana de Torres.
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4. Conclusiones

Durante la préctica se llevaron a cabo funciones de apoyo en la elaboracion y seguimiento
de cronogramas, presupuestos y la preparacion de los diversos anexos requeridos para cuatro
proyectos viales a los cuales se aplicaron areas de gestion importantes como alcance, tiempo y
costo, dando cumplimiento a las actividades en cada fase del proyecto.

Se adquirieron competencias en comunicacion efectiva dentro del entorno laboral, lo que
permitié coordinar de manera eficiente a todas las partes involucradas en la resolucion de
problemas. Durante el periodo de practica estos desafios fueron abordados de forma exitosa
mediante una comunicacion abierta y el dialogo.

El uso de programas de software especializados para ingenieria fue fundamental, ya que
permitieron la elaboracion de planos, presupuestos, cantidades de obra y anexos requeridos para
cada proyecto. Entre los méas destacados se encuentran el software de disefio AutoCAD, el
programa de hojas de calculo Excel y el procesador de textos Word, todos ellos utilizados mediante
la licencia educativa.

Las medidas propuestas en los Planes de Manejo de Trafico (PMT) tienen como objetivo
optimizar la seguridad y eficiencia en la circulacion vehicular. La coordinacién con las autoridades
locales y una comunicacion efectiva son factores cruciales para la implementacion exitosa de estas
medidas, no solo garantizando un flujo vehicular adecuado, sino también promoviendo un entorno
seguro y eficiente para todos los usuarios de la via.

Durante el desarrollo de la practica empresarial se observé que una planificacion adecuada
desempefia un papel fundamental al llevar a cabo cualquier proyecto, una buena planificacion

garantiza el cumplimiento de los plazos establecidos, facilita la asignacion adecuada de recursos,
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el control de gastos y la anticipacién de posibles riesgos. Durante la practica se pudo observar que
una planificacion efectiva ayuda a optimizar todas las fases del proyecto, desde el comienzo hasta

su finalizacion, evitando retrasos y desviaciones en el presupuesto.
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5. Aportes

Uno de los objetivos principales de la practica era realizar actividades de seguimiento y
control de obras en ejecucién. Sin embargo, debido a que los proyectos de OSN Construcciones
S.A.S se encontraban en fase de planificacion, y al tiempo limitado de la practica, no fue posible
Ilevar a cabo este objetivo en su totalidad. En su lugar, mi aporte se enfoc6 en apoyar el proceso
de planificacion a través de la elaboracién de cronogramas, memorias de cantidades, elaboracion
de planos y documentacion técnica, estableciendo bases para la futura ejecucion de los proyectos.

Esta experiencia resaltd la importancia de una planificacion detallada para evitar retrasos
y problemas presupuestarios en la ejecucion. Aunque no se realizé control directo de obras, la
practica permitid fortalecer la organizacion y estructura de los proyectos desde sus primeras etapas,

contribuyendo a una planificacion que facilitara la transicion a fases posteriores.
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