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RESUMEN

TITULO: ESTUDIO DE SOPORTE TECNICO PARA LA IMPORTACION DE CABEZALES
SUPERFICIALES DE POZO TIPO CONVENCIONAL UTILIZADOS EN LA
INDUSTRIA DEL PETROLEO Y GAS EN COLOMBIA *

AUTORES: ALEXANDRA MESA RIVERA**
HAYDER RAMIRO RINCON RUIZ**

PALABRAS CLAVE: Importaciones, cabezal de pozo, Incoterms, evaluacién, agencia de aduanas,
proveedores, naviera, nacionalizacién.

DESCRIPCION: EIl analisis de esta Monografia fue desarrollado a partir de los resultados
obtenidos del estudio de mercado realizado previamente, el cual permiti6 evaluar proveedores
norteamericanos de cabezales superficiales de pozo tipo convencional de 9 5/8” x 7” x 3 V2 3M
desconocidos aun en Colombia y mostré la oportunidad de incursionar en el mercado colombiano
para proveer equipos petroleros para las operaciones del sector oil & gas ,brindando una
herramienta de soporte que permitira en el futuro ser desarrollada como idea de negocio.

Este trabajo desarrolla la ficha técnica del producto objeto de importacion, llevando a cabo la
evaluacion y seleccion tanto de los proveedores como de las agencias de aduana que son la
piezas clave de este proceso; Posteriormente se describe el proceso de importacién en diez pasos
que son estudio de mercado y factibilidad de la importacion, cotizacion internacional, aprobacién,
permiso de importacion, negociacién de fletes, obtencidn seguro, establecer medio de pago,
embarque de Mercancia, obligaciones del transportador a la llegada de la mercancia, depésito y
Nacionalizaciéon de la mercancia, los cuales incluyen cotizaciones de los cabezales de pozo, del
envio por FOB, de la naviera y de la agencia aduanera, incluyendo para esta ultima los servicios
que realizan al nacionalizar el producto.

Con lo anterior se muestra un soporte técnico de este proceso para lograr una importacion exitosa
de los cabezales superficiales de pozo tipo convencional de 9 5/8” x 7” x 3 V2 3M.

* Trabajo de grado
**  Facultad de Ingenieras Fisico-Mecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.
Especializacion Evaluacion y Gerencia de Proyectos. Director Edwin Garavito
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ABSTRAC

TITTLE: TECHNICAL STUDY SUPPORT FOR THE IMPORT OF CONVENTIONAL
SURFACE WELLHEAD USED IN OIL AND GAS INDUSTRY IN COLOMBIA *

AUTHOR: ALEXANDRA MESA RIVERA**
HAYDER RAMIRO RINCON RUIZ**

KEYWORDS: Imports, wellhead, Incoterms, evaluation, customs agency, suppliers, shipping
company, nationalization.

DESCRIPTION: The analysis of this monograph was developed after the results obtained from the
market analysis done before, which allowed the evaluation of North American providers of
superficial conventional wellheads size 9 5/8" 9 5/8” x 7" x 3 2 3M, still unknown in Colombia and
demonstrated the opportunity to tackle the Colombian market to provide petroleum equipment for
the operations in the oil and gas sector. This offered a supporting tool that will allow room to be
developed into a business idea.

This work develops the data sheet of the product, object of import, performing the evaluation and
selection of both, the providers as well as custom agencies which are the key factor for this
process. Subsequent the import process is described in ten steps: Market analysis and import
factor, International price, approval, import permit, freight negotiation, insurance acquisition,
establish payment method, boarding items, responsibilities of the transporter upon the arrival of the
merchandise, deposit and nationalization of the merchandise, which include price of the wellheads,
the shipping through FOB, shipping company and customs agency, including the services given by
customs when they nationalize the product.

As stated in the previous paragraph, is demonstrated a technical support of this process to achieve
a successful import of the superficial wellheads conventional type 9 5/8" 9 5/8” x 7” x 3 V2 3M.

*Work degree
** Faculty of Physical-Mechanical Engineers. School of Industrial and Business Studies. Specialization
Assessment and Project Management. Director Edwin Garavito
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INTRODUCCION

La Ley No. 1753 del 09 de Junio de 2015, Por la cual se expide El Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 “TODOS POR UN NUEVO PAIS”, dentro de las
estrategias y objetivos, en su plan de inversiones 2015-2018 contempla un aporte
para el rubro del Desarrollo Minero-Energético para la equidad Regional. Siendo
éste el punto de partida para afrontar los desafios en el sector de los
hidrocarburos importante para la economia del pais. La Coyuntura del Sector
hidrocarburos se contempla en el Plan, donde se establece que la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, como responsable de la administracion integral de las
reservas y recursos de Hidrocarburos propiedad de la Nacién, adoptara reglas de
caracter general conforme a las cuales podran adecuarse o ajustarse los contratos
de exploracion y explotacion, y los contratos de evaluacion técnica en materia
econdmica, sin que bajo ninguna circunstancia se puedan reducir los compromisos
de inversién inicialmente pactados. Lo anterior, para efectos de hacer frente a
situaciones adversas de caida de los precios internacionales de los hidrocarburos,
en los niveles de produccién, niveles de reserva, con el propésito de mitigar los
efectos negativos de estos fendmenos en la economia nacional y en las finanzas
publicas. En el Articulo 8: Trata de las operaciones aduaneras en infraestructuras
logisticas especializadas (ILE) y se apuesta a que se podran realizar las
operaciones aduaneras que defina la DIAN, de modo que estas infraestructuras se
integren a los corredores logisticos de importancia estratégica y se facilite el
comercio exterior aprovechando la intermodalidad para el movimiento de

mercancias desde y hacia los puertos de origen o destino.
Frente al crecimiento experimentado en la industria de petréleo y de gas en

Colombia desde 2004, el desarrollo de las compafias prestadoras de servicios

petroleros ha cobrado mayor importancia. Las empresas operadoras que exploran
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y producen hidrocarburos como Ecopetrol, la empresa mas grande de Colombia,
quien desarrolld6 entre el afio 2014 y 2015 la revision estratégica que llevé a
formular, revisar y evaluar nuevos escenarios estratégicos teniendo como
fundamentos los criterios de creacion de valor, sostenibilidad, viabilidad financiera
y nivel de riesgo, para enfrentar la dindmica del entorno de negocios
especialmente con el nuevo escenario de precios, la necesidad de consolidar
exitos exploratorios y los desafios de la sostenibilidad en el largo plazo, ha
permitido plantear nuevos retos. Para mantener su operacion Ecopetrol y las
deméas operadoras en Colombia requieren equipos y productos cada vez mas

especializados y competitivos en el menor tiempo posible.

Para la realizacion de la Monografia de grado en la especializacién en Evaluacion
y Gerencia de Proyectos en la Universidad Industrial de Santander se tomara
como objeto de importacion los cabezales convencionales de pozo de 9 5/8” x 7” x
3 ¥% 3M, utilizados en las operaciones de perforacion y produccion de petréleo y

gas en Colombia.

El cabezal de pozo es la base en la superficie sobre la cual se construye el pozo
durante las operaciones de perforacion, mientras se perfora cada espacio anular
esta sellado por el cabezal de pozo, una vez instalada la tuberia se retiran las
preventoras y se instala el arbol de navidad para controlar el flujo del pozo. Los
sistemas de cabezal de pozo deben tener la capacidad de soportar cargas de
tension de tubulares suspendidos y tener la capacidad de sellar a presion. Las
funciones del cabezal de pozo consisten en colgar peso, contener la presion,
vigilar la seguridad del pozo y ofrecer una base para el arbol de navidad (Seccién
C). Para entender el comportamiento de las importaciones, es indispensable
familiarizarse con el término “importacién®, lo cual significa la introduccién de

mercancias de procedencia extranjera al territorio aduanero nacional. También se

® UNIVERSIDAD ICESI. Articulos sobre Comercio Exterior, ¢Que Es Una Importacion? [en linea] [citado 02 de
junio de 2015] disponible en: http://bit.ly/1MyMuKq
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considera importacion la introduccion de mercancias procedentes de Zona Franca
Industrial de Bienes y de Servicios, al resto del territorio aduanero nacional en los

términos previstos en el Decreto 2586 de 1999.

El objetivo de este trabajo es desarrollar un “ESTUDIO DE SOPORTE TECNICO
PARA LA IMPORTACION DE CABEZALES SUPERFICIALES DE POZO TIPO
CONVENCIONAL UTILIZADOS EN LA INDUSTRIA DEL PETROLEO Y GAS EN
COLOMBIA” que permita tener una vision mas clara de como realizar el proceso
de importacién de cabezales convencionales de pozo de 9 5/8” x 7’ x 3 /2 3M,
desde los Estados Unidos de Norteamérica para suplir las necesidades del
mercado colombiano y contemplar la posibilidad en el futuro, de realizar esta

oportunidad de negocio.
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1. DEFINICION DEL PROBLEMA

Dada la alta demanda que los cabezales de pozo representan en la industria del
petrdleo y gas y los pocos oferentes en el pais, surge la necesidad de desarrollar
un “ESTUDIO DE SOPORTE TECNICO PARA LA IMPORTACION DE
CABEZALES SUPERFICIALES DE POZO TIPO CONVENCIONAL UTILIZADOS
EN LA INDUSTRIA DEL PETROLEO Y GAS EN COLOMBIA” que enmarque las
diferentes alternativas y metodologias para ofrecer diferentes opciones que
conlleven a la importacibn de los cabezales superficiales de pozo tipo
convencional de 9 5/8” x 7” x 3 2 3M, desde los Estados Unidos de Norteamérica
hacia Colombia aprovechando las excelentes relaciones comerciales entre los
paises, y que permita validar si es posible desarrollar la oportunidad de negocio en

el futuro para la comercializacion de estos equipos petroleros.
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2. JUSTIFICACION

En Estados Unidos existen muchos fabricantes con muchas garantias técnicas,
logisticas y de Calidad que no estan siendo comercializados en Colombia. El
“ESTUDIO DE SOPORTE TECNICO PARA LA IMPORTACION DE CABEZALES
SUPERFICIALES DE POZO TIPO CONVENCIONAL UTILIZADOS EN LA
INDUSTRIA DEL PETROLEO Y GAS EN COLOMBIA” permitira argumentar que
en Colombia existen muchos hitos y paradigmas en cuanto a la importacion de
productos y permitira elaborar una herramienta que brinde una secuencia logica
de cémo llevar a cabo este proceso de la mano con su marco legal. Permitira
también un acercamiento con aquellos proveedores americanos desconocidos por

el mercado colombiano.

En Colombia existen dos fabricantes de cabezales con plantas de manufactura
FEPCO (Fabrica de equipos petroleros de Colombia) y VA TOOLS (Victor Aponte)
y existen 4 comercializadores (son fabricantes pero, fabrican fuera de Colombia)
CAMERON, FMC, WOOD GROUP & STREAM FLOW (Venezuela, US, Canada).

Existen otros comercializadores de origen chino, que no seran tenidos en cuenta
para fines de este proyecto, debido a la baja credibilidad que existe en el mercado

Colombiano para estos equipos petroleros.

Se quiere elaborar un estudio de soporte técnico exponiendo una metodologia
para llevar a cabo la importacién de los cabezales superficiales de pozo de tipo
convencional de 9 5/8 x 7x 3 ¥ 3M. Desde US (Puerto Houston Tx,) hasta puerto
colombiano (Puerto de Cartagena) y demostrar que es posible desarrollar la idea

de negocio.
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un “ESTUDIO DE SOPORTE TECNICO PARA LA IMPORTACION DE
CABEZALES SUPERFICIALES DE POZO TIPO CONVENCIONAL UTILIZADOS
EN LA INDUSTRIA DEL PETROLEO Y GAS EN COLOMBIA” que determine una
secuencia légica para llevar a cabo la importacion de cabezales de pozo de
9 5/8” x 7’ x 3 /2 3M desde los Estados Unidos de Norteamérica (Puerto Houston
Tx) Hacia Colombia (Puerto Cartagena) para ser comercializados en el sector de

los hidrocarburos.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Definir las caracteristicas del cabezal superficial de pozo tipo convencional de 9
5/8” x 77 x 3 Y 3M, con sus principales herramientas, accesorios vy
componentes que se importaran, asi como sus principales aplicaciones en la

industria.
e Realizar una investigacion de mercado para identificar las principales empresas
proveedoras en Colombia de cabezales superficiales de pozo tipo convencional

de 95/8” x 7" x3 Y2 3M.

e Realizar la seleccién y evaluacién de proveedores americanos de cabezales

superficiales de pozo tipo convencional de 9 5/8” x 7’ x 3 72 3M.

20



¢ Realizar la seleccion y evaluacion de las agencias aduaneras involucradas en el
proceso de importacion de los cabezales superficiales de pozo tipo
convencional de 9 5/8” x 7" x 3 V2 3M.

e Describir el proceso de importacion de cabezales superficiales de pozo tipo

convencional de 9 5/8” x 7" x 3 72 3M en Colombia por el medio de transporte

Aereo o maritimo.

21



4. MARCO REFERENCIAL

4.1. IMPORTACION EN COLOMBIA

Colombia es un pais que ha entrado a mdultiples acuerdos y tratados de libre
comercio que se han firmado los dltimos afios. Desde sus acuerdos comerciales
se destacan los de primera generacion como el CAN (Comunidad Andina de
Naciones) con normas de origen definidas. Luego siguen los llamados acuerdos
de nueva generacion, el “G3 (Grupo de los 3, México — Venezuela — Colombia) en
este ya no solo es comercio de mercancias, si no de servicios, desarrollo de
tecnologias, inversion extranjera, comunicaciones, propiedad intelectual y compras

estatales.

Finalmente aparecen los acuerdos de Ultima generacion, donde estan los tratados
de libre comercio, siendo mas complejos y ademas de tratar lo anterior
mencionado incluyen temas de proteccion al medio ambiente, régimen laboral y
sindical y otros mas. Si bien todos los acuerdos apuntan a eliminar la totalidad de

las barreras arancelarias con los paises firmantes.

Se define la importacién como >“la introducciéon de mercancias de procedencia
extranjera al territorio aduanero nacional”. También se considera importacion
como “la introduccion de mercancias procedentes de Zona Franca Industrial de

Bienes y de Servicios, al resto del territorio aduanero nacional”.

* UNIVERSIDAD ICESI. El Consultorio de Comercio Exterior , El Grupo de los Tres — G3 [en linea] [citado 03
de junio de 2015] Disponible en: http://bit.ly/1gPpMUq
5 Cddigo del comercio, en el decreto 2685.
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4.2. INCONTERMS® (2010)

Acréonimo del inglés international commercial terms, “términos internacionales de

comercio”, y basicamente establecen lo siguiente:

e Establecer donde inicia y donde termina la responsabilidad del que vende y
donde empieza la responsabilidad de quien compra.

e Acordar el punto de transferencia del riesgo y las responsabilidades de las
mercancias en transito y su cuidado.

¢ Definir el precio y los documentos que debe tramitar cada parte.

e Establecer las Incoterms® que se aplicaran en la negociacion.

e Establecer por clausulas la propiedad de la mercancia, ya que estos términos

no determinan esto.
Estos términos se dividen en cuatro grupos:
GRUPO “E” (EXW)
GRUPO “F” (FCA, FAS, FOB)
GRUPO “C” (CFR, CIF, CPT, CIP)
GRUPO “D” (DAT, DAP, DDP)

4.2.1. Grupo “E” (EXW):

Ex Works - “En fabrica”: Se utiliza cuando el vendedor entrega el producto antes

del tramite de aduana del pais. Establece la minima responsabilidad del vendedor.

Modo de Transporte: Cualquiera
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Responsabilidad del Vendedor: Cumple sus obligaciones contractuales con el
comprador al colocarlo en el lugar convenido antes del tramite de aduanas del

pais de origen.

Responsabilidad del comprador: Se debe encargar del transporte y el coste del
riesgo de este, como el seguimiento en transito, reclamaciones y los tramites de la
exportacion de la mercancia.

4.2.2. Grupo “F” (FCA, FAS, FOB). Se utliza cuando el vendedor coloca la
mercancia a disposicion de un transportador nominado por el comprador. El FAS y
FOB son Unicamente para transporte por medio navegable y el FCA es adecuado
particularmente para el envio de contenedores.

+» FCA - Free Carrier - “Libre Transportista”

Modo de Transporte: Cualquiera

Responsabilidad del Vendedor: Cumple sus responsabilidades hasta que
entrega la mercancia al transportador designado por el comprador, cumpliendo
con las formalidades de la aduana.

Responsabilidad del comprador: Debe elegir el método de transporte principal y
el transportista, asumiendo gastos y riesgos de la mercancia desde que el
transportista se haga cargo.

% FAS - Free Alongside Ship - “Libre al costado del barco”

Modo de Transporte: Maritimo y vias fluviales inferiores
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Responsabilidad del Vendedor: Cumple sus responsabilidades cuando coloca la
mercancia al constado del buque acordado, sea en el muelle o en la plataforma
(planchadn).

Responsabilidad del comprador: Debe elegir la empresa naviera y decir el
nombre al vendedor, pagar flete y asumir el riesgo de la mercancia desde que el
vendedor entrega.

% FOB - Free on Board - “Libre a bordo”

Modo de Transporte: Maritimo y vias fluviales inferiores

Responsabilidad del Vendedor: Cumple sus responsabilidades cuando deja la
mercancia en el buque y puerto de embarque acordado, cumpliendo con las
aduana de origen.

Responsabilidad del comprador: Debe decir y reservar el buque, pagar flete y el
riesgo de la mercancia hasta el puerto de desembarco.

4.2.3. Grupo “C” (CFR, CIF, CPT, CIP):

% CFR - Cost and Freight - “Costo y Flete”

Modo de Transporte: Maritimo y vias fluviales inferiores

Responsabilidad del Vendedor: Debe asumir los costos y los fletes hasta el

puerto destino y debe asumir el despacho de exportacion del bien.
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Responsabilidad del comprador: Debe adquirir el seguro del flete desde el
puerto de origen, y debe asumir el riesgo por dafos, pérdida o deterioro del bien
en el transporte.

+ CIF - Cost Insurance and Freight- “Costo, seguro y Flete”

Modo de Transporte: Maritimo y vias fluviales inferiores

Responsabilidad del Vendedor: Debe asumir los costos, fletes y seguros hasta
el puerto de entrega.

Responsabilidad del comprador: Debe realizar la importacion de la mercancia.
s CPT- Carriage Paid To - “Transporte pagado hasta”

Modo de Transporte: Todo tipo de transporte

Responsabilidad del Vendedor: Asume los costos y fletes hasta el punto
definido por el comprador, y es éste quien asume el riesgo del dafio de la

mercancia en el transporte.

Responsabilidad del comprador: Asumir los riesgos de cualquier dafio en
transito y hacer el trdmite de importacion donde se requiera.

% CIP- Carriage and insurance Paid To - “Transporte y seguros pagados

hasta”

Modo de Transporte: Todo tipo de transporte
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Responsabilidad del Vendedor: Asume los costos, fletes y seguros hasta el
punto definido por el comprador, y es éste quien asume el riesgo del dafio de la

mercancia en el transporte.

Responsabilidad del comprador: Asumir los riesgos de cualquier dafio en
transito y hacer el trdmite de importacion donde se requiera.

4.2.4. Grupo “D” (DAT, DAP, DDP). DAT- Delivered At terminal - “Entrega en

terminal”

Modo de Transporte: Todo tipo de transporte

Responsabilidad del Vendedor: Debe entregar la mercancia en el terminal
destino (aeropuerto, puerto, terminal terrestre, etc.) y asumir los costos de

manipulacion de la mercancia en el terminal destino.

Responsabilidad del comprador: Debe realizar el trdmite de importacién y

aduana.

«» DAP- Delivered At Place - “Entregada en Lugar”

Modo de Transporte: Todo tipo de transporte

Responsabilidad del Vendedor: Debe entregar la mercancia en el lugar
acordado (aeropuerto, puerto, terminal terrestre, etc.) y el vendedor debe asumir

los costos de manipulacion de la mercancia en el terminal destino.

Responsabilidad del comprador: Debe asumir los costos de manipulacion de la

mercancia, ademas de realizar el trdmite de importacién y aduana.

27



«» DDP- Delivered Duty Paid- “Entregada derechos pagados”

Modo de Transporte: Todo tipo de transporte

Responsabilidad del Vendedor: Debe contratar el transporte y seguro hasta el
puerto destino, ademas debe nacionalizar y pagar los aranceles.

Responsabilidad del comprador: Debe soportar todos los gastos y aranceles y

asume la demora de los tramites de nacionalizacion del vendedor.

Figura 1. Descripcion de las INCONTERMS® (2010)

 INCOTERMS

documentos
riesgos
costos

Fuente: Reglas y usos uniformes del comercio internacional. [en linea] [citado 05

de junio de 2015] disponible en: http://www.suplayargentina.com.ar/incoterms.htmi
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4.3. CABEZAL DE POZO

4.3.1. ;Qué Es Un Cabezal De Pozo?

El cabezal de pozo® es la base en la superficie sobre la cual se construye el pozo
durante las operaciones de perforacion. El casing y la tuberia de producciéon son
soportadas por el cabezal de pozo; generalmente, es la parte que sobresale a

la superficie y permite visualizar la existencia de un pozo de petrdleo o gas.

s CABEZALES DE POZO - PERFORANDO

Figura 2. Cabezal de pozo en la perforacion.

—

Fuente: SLIDESHARE. Diapositiva 5 del Programa de entrenamiento acelerado
para supervisores Schlumberger. cabezal-del-pozo-y-arbol-de-navidad [en linea]
[citado 06 de junio 2015]. Disponible en: http://es.slideshare.net/lord30/25988915-

07cabezal delpozoyarboldenavidad-1

Tal como muestra la figura 2, EI numero 1 “Mientras se perfora”, cada espacio

anular esta sellado por el cabezal de pozo, y el numero 2 “Durante la perforacién”,

® SLIDESHARE. Diapositiva 5 del Programa de entrenamiento acelerado para supervisores Schlumberger.
cabezal-del-pozo-y-arbol-de-navidad [en linea] [citado 06 de junio 2015]. Disponible en:
http://es.slideshare.net/lord30/25988915-07cabezal delpozoyarboldenavidad-1
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El pozo esta controlado por una preventora de reventones y un multiple de flujo y
estrangulacion.

s CABEZALES DE POZO - POZO TERMINADO

Una vez instalada la tuberia se retiran las preventoras de reventones y se instala

el arbol de navidad para controlar el flujo del pozo. Quedando segun la figura 3.

Figura 3. Cabezal de pozo completado.

Needle
valve

A Wing valve

Flow cross -4
POy

Master (S

valves o

3 Tubing hanger

/ lockdown screws

Profile for
back-pressure valve

C section

B section

Casing valves

A section

T~ Surface casing
Production
casing =~ Tubing

Fuente: SLIDESHARE. Diapositiva 5 del Programa de entrenamiento acelerado
para supervisores Schlumberger. cabezal-del-pozo-y-arbol-de-navidad [en linea]

[citado 06 de junio 2015]. Disponible en: http://es.slideshare.net/lord30/25988915-
O7cabezal delpozoyarboldenavidad-1

% LOS SISTEMAS DE CABEZAL DE POZO DEBEN DISENARSE PARA:
a) Soportar cargas de tension de tubulares suspendidos.
b) Tener la capacidad de sellar a presion.

c) Aislar el pozo del ambiente exterior.

d) Aislar entre revestidores y formaciones de fondo de pozo.
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e) Mantener presion durante operaciones de control de pozo, pruebas de pozo o
periodos de cierre.
f) Los cabezales de pozo estan durante toda la vida del pozo, perforacion,

produccion, rehabilitacion, suspension y abandono.

<+ REQUERIMIENTOS PARA LA SELECCION DEL CABEZAL DEL POZO:

a) Tipo de pozo inyector, productor, exploratorio, etc.

b) Programa de tuberia (Casing Program).

c) Disefio y geometria del pozo.

d) Tipo de produccién: petrdleo o gas.

e) Composicion quimica del crudo, del gas o del agua a inyectar; puesto que
pueden ser corrosivas.

f) Presiones de trabajo.

g) Ahorro en tiempos de perforacion y tipo de perforacion.

% ¢ QUE HACE UN CABEZAL DE POZO?

a) Colgar peso.
b) Contener la presion.
c) Vigilar la seguridad del pozo.

d) Ofrecer una base para el arbol de navidad.
% TIPOS DE CABEZALES DE POZO

a) Sistema convencional.

b) Sistemas compactos.

c) Sistema de suspensién en lecho marino.

d) Cabezal Submarino del Pozo.

31



Este documento hablaremos solo del sistema convencional.

+ NORMA API 62

a) Regula cada una de las dimensiones de los equipos de acuerdo con las
presiones de trabajo y los diametros de la tuberia del pozo

b) La Norma API 6A regulas roscas, conexiones bridadas en cuanto a tamafo y
namero de esparragos y tuercas.

c) Materiales: para condiciones estandar y para H2S (Normas NACE)

d) El disefio interno depende del fabricante, sin embargo, las empresas estan
intentando estandarizar los disefios internos por un tema de intercambiabilidad de
los componentes

e) Requisitos de soldadura sobre los equipos de cabezales de pozos

4.4. FICHA TECNICA DEL PRODUCTO A IMPORTAR

Figura 4. Cabezal de Pozo convencional de superficie 9 5/8” x 7’ x 3 > 3M.

Fuente: Tomado de la Norma API 62 Edicién 20.
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En la figura 4 se muestra el cabezal de pozo que es la base en la superficie sobre
la cual se construye el pozo durante las operaciones de perforacién. Mientras se

perfora cada espacio anular esta sellado por el cabezal de pozo.

La Norma para los cabezales es la API 62 El cabezal con el que se trabajara
consta de tres secciones A, B y C, como lo muestra la figura 5.

Figura 5. Secciones del Cabezal de pozo.

o

SECCION A

CASING HEAD
Casing Hanger / colgador de casing
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Vélvulas laterales / Gate valve
Brida compafiera o de reduccién / Companion flange
Tapones / Bull plug

Valvulas aguja y manometros / Needle valve and pressure gauge

SECCION B

TUBING HEAD

Tubing hanger / Colgador de tubing

Valvulas laterales / Gate valve

Brida compafiera o de reduccion / Companion flange
Tapones / Bull plugs

Valvulas aguja y manémetro / Needle valve and Pressure gauge

SECCION C

CHRISTMAS TREE

Brida adaptadora / Flange adapter

Vélvula maestra / contramaestra, de suaveo, pintoneo y laterales de produccion
Cruz o tee esparragada / Studed cross and studed tee

Tree Cap

Chokes / Chokes

Brida compafiera o de reduccion / companion

Tapones / Bull plug

Vélvulas aguja y manometros / Needle valve and pressure gauge
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4.4.1. Seccion A

% CASING HEAD

Figura 6. Casing Head.

29
casingheass ]

Fuente: WORLDWIDE OILFIELD MACHINE. Ficha técnica Casing Head. [en linea]
[citado 4 de junio de 2015] disponible en: http://bit.ly/INgZdAA

Es un componente conectado al tope del revestimiento de superficie como lo
muestra la figura 6, se utiliza para soportar la siguiente sarta de revestimiento que
puede ser el de produccion o el intermedio y también sella el espacio anular entre

los dos revestimientos.

Esta compuesta de una concavidad para colocar el “casing hanger” del siguiente
revestimiento. Su parte superior termina en un flanche donde son colocados los
preventores mientras se contindia con el proceso de perforacién, posteriormente

para colocar la cabeza del revestimiento intermedio o una cabeza de “tubing”.

Los cabezales de revestimiento mas usados tienen rangos en tamafios nominales

desde 6 hasta 20, para soportar revestimientos desde 4 %2 a 16 pulgadas.

s COMPONENTES CASING HEAD

a) VALVULA DE COMPUERTA: Estan hechas de acero de alta resistencia, ver

figura 7. Existen dos tipos de valvulas: Las bridadas y las roscadas.
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Figura 7. Valvula de compuerta.

Fuente: MCM OIL TOOLS. Ficha técnica Valvula de compuerta. [en linea] [citado 4
de junio de 2015] disponible en:http://bit.ly/1CSnDkZ

b) BRIDA: Componente que se utiliza para sellar las salidas de las valvulas y del

cabezal mostrado en la figura 8.

Figura 8. Brida

Fuente: USA INDUSTRIES. Ficha técnica. Brida [en linea] [citado 4 de junio de
2015] disponible en: http://bit.ly/1GH2LaX

c) MANOMETRO: Estos indicadores de presién permiten controlar las presiones

del pozo, mostrado en la figura 9.

Figura 9. Mandmetro

Fuente: HELLOTRADE. Ficha técnica. Manometro [en linea] [citado 4 de junio de
2015] disponible en: http://bit.ly/1IKmIdfN
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d) CASING HANGER / COLGADOR DE CASING: Como se ve en la figura 10,
este componente que consta de cufia y empaqgue para sostener y sellar la tuberia
de revestimiento dentro del casing head. Provee sello al espacio anular entre el
casing suspendido y el casing head. Suspende el casing string y para el trabajo se
trabajara con colgador tipo CUNA.

Figura 10. Casing hanger

casing hangers
Fuente: WOMUSA. Ficha técnica Casing hanger: Manémetro [en linea] [citado 4 de
junio de 2015] disponible en: http://bit.ly/AINgZdAA

e) RING GASKET: Es un sello mecéanico como muestra la figura 11, con el cual se

llenan los espacios entre dos superficies para prevenir fugas. Actlan por

compresion.

Figura 11. Ring gasket

Fuente: WALAR. Ficha técnica Ring gasket. [en linea] [citado 4 de junio de 2015]
disponible en: http://bit.ly/IHGkmSP
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f) VALVULA AGUJA:

Figura 12. Valvula Aguja

Fuente: PGIINT. Ficha técnica Valvula Aguja. [en linea] [citado 4 de junio de 2015]
disponible en: http://bit.ly/1GnBKhd

Como lo muestra la figura 12, es un componente que controla y/o regala el flujo.

g) TAPONES / BULL PLUG: Como ilustra la figura 13, es un tapén utilizado para

sellar las salidas laterales de los cabezales.

Figura 13. Tapones

Fuente: GRAINGER. Ficha técnica. Tapones. [en linea] [citado 4 de junio de 2015]
disponible en:http://bit.ly/1BriKYu
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4.4.2. Secciéon B

s TUBING HEAD

Figura 14. Tubing Head

Fuente: WOMUSA. Ficha técnica. Tubing Head [en linea] [citado 4 de junio de
2015] disponible en:http://bit.ly/INgZdAA

Es un componente del cabezal del pozo que sustenta el colgador para la tuberia
de produccion y proporciona un medio para fijar el arbol de navidad en el cabezal
del pozo tal como ilustra la figura 14.

% COMPONENTES DEL TUBING HEAD:

a) TUBING HANGER: Componente utilizado para la completacién de pozos
productores de petrdleo o gas. Provee sello al espacio anular entre el tubing

suspendido y el tubing head. Suspende el tubing string, ver figura 15.

Para el trabajo se tomara con colgador tipo Rosca.
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Figura 15. Tubing Hanger

Fuente: WOMUSA. Ficha técnica Tubing Hanger [en linea] [citado 4 de junio de
2015] disponible en:http://bit.ly/INgZdAA

Los demas componentes son: (Descritos en la seccion A)
Valvulas laterales / Gate valve

Brida compafiera o de reduccién / Companion flange
Tapones / Bull plugs

Valvulas aguja y manometro / Needle valve and Pressure gauge

4.4.3. Seccion C

% CHRISTMAS TREE
El arbol de navidad es un conjunto de valvulas, conexiones y accesorios usados
para controlar la produccion de fluidos y permitir el acceso a una sarta de

produccién abierta. Ver figura 16.

Figura 16. Christmas Tree

Christmas Tree

Wellhead

Fuente: CROFTSYSTEMSFicha técnica. Christmas Tree [en linea] [citado 4 de
junio de 2015] disponible en: http://bit.ly/1VAI9fO
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s COMPONENTES DEL CHRISTMAS TREE:

a) CHOKE: Equipo de control de presion usado para regular y/o restringir el paso

de fluidos para asi mantener la presion y caudal deseado. Ver figura 17.

Figura 17. Choke

Fuente: MCM OIL TOOLS. Ficha técnica Choke en linea] [citado 4 de junio de
2015] disponible en: http://bit.ly/1IkMcav

b) CROSS: Elemento con cuatro conexiones en el mismo plano, dos horizontales

y dos verticales, Ver figura 18.

c) TEE: Elemento con tres conexiones en el mismo plano, dos horizontales y dos

verticales. Ver figura 18.

Figura 18. Cross-tee

Fuente: ALVEWORKS USA. Ficha técnica Cross-tee [en linea] [citado 4 de junio
de 2015] disponible en: http://bit.ly/1VAIwv5

d) TREE CAP: Tapa o corona del arbol de navidad que permite el acceso a través

del diametro interno a las valvulas. Ver figura 19.
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Figura 19. Tree Cap

Fuente: VALVEWORKS USA. Ficha técnica Tree Cap [en linea] [citado 4 de junio
de 2015] disponible en:http://bit.ly/1CX9CIL

e) TUBING HEAD ADAPTER (BRIDA ADAPTADORA): Brida adaptadora que

une el tubing head con el Arbol de Navidad. Ver figura 20.

Figura 20. Tubing head adapter

Fuente: VALVEWORKS USA. Ficha técnica Tubing head adapter [en linea] [citado
4 de junio de 2015] disponible en:http://bit.ly/ISEtN9X
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5. SELECCION Y EVALUACION DE PROVEEDORES NORTEAMERICANOS Y
AGENCIAS ADUANERAS

5.1. PROVEEDORES NORTEAMERICANOS

Para la seleccidon y evaluacion de los proveedores Norteamericanos se utilizé la
herramienta de Juicio de un experto, para este proyecto se contdé con el soporte
técnico del sefior Jorge Vidal Viloria quien cuenta con una trayectoria reconocida
con mas de 20 afios de experiencia en sector de los cabezales de pozo en toda la
cadena vertical desde el ensamble de los mismos hasta la venta y distribucion, en
el Anexo A se detalla su hoja de vida. Dentro de sus recomendaciones se utilizé
una metodologia de seleccion y evaluacion en una matriz donde se tuvieron en
cuenta como factores determinantes (principales pardmetros a tener en cuenta en

este tipo de mercancia.):

% Precio

+ Calidad del Producto

+¢+ Disponibilidad del Producto

¢ Ubicacion Geogréfica del Proveedor

+ Origen Materia Prima para la fabricacion de los cabezales

+« Trazabilidad del producto

Para la calificacion se realiz6 de la siguiente forma:

+«+ Proveedor con certificacion API 6A:
El Sl tiene un valor de 5y el NO de 1.

+ Proveedor con certificado de materiales MTR:

43



El Sl tiene un valor de 5y el NO de 1.

++ Proveedor cercano al puerto de Houston,
El Sl tiene un valor de 5y el NO de 1.

+ Para la calificacién de los precios:
<9000 USD tiene un valor de 5.
<10000 USD tiene un valor de 4.
<11000 USD tiene un valor de 3.
<12000 USD tiene un valor de 2.
<13000 USD tiene un valor de 1.

+ Para la calificacién de los tiempos de disponibilidad del producto:
0-30 Dias tiene un valor de 5.

0-45 Dias tiene un valor de 4.

0-60 Dias tiene un valor de 3.

0-90 Dias tiene un valor de 2.

0-120 Dias tiene un valor de 1.

En el cuadro 1 muestra un resumen de lo anterior.

Cuadro 1. Pardmetros de Evaluacion de proveedores de E.E.U.U.

ASPECTO DESCRIPCION

0-30 Dias
0-45 Dias
0-60 Dias
0-90 Dias
<9000 USD
<10000 USD
<11000 USD
<12000 UsSD
<13000 UsSD

0-120 Dias

Cercania al Puerto
Otras Ciudades

PRECIO Rangos:
CALIDAD PRODUCTO Cuenta con certificacion APl 6A
ST Te)\ (L= TR AR (0[RS Tiempos de entrega de fabricacion
Ciudades cercanas al Puerto de
Houston
ORIGEN MATERIA PRIMA Pais de Origen de la materia prima
Cuenta con certificado de
materiales MTR

5 1]

1

UBICACION GEOGRAFICA

TRAZABILIDAD
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Por recomendacion del experto, se han tomado los mejores 6 proveedores de
cabezales de pozo en Estados Unidos, por lo que son el objeto de la evaluacion
para determinar cual de ellos es el idoneo para este proceso. En el cuadro 2 se

muestra la calificacion de los mismos.

Cuadro 2. Evaluacién de Proveedores.

ASPECTOS A EVALUAR

PROVEEDOR SITIO WEB

op
< O
o2
s
< O
O
a

DISPONIBILIDAD
PRODUCTO
UBICACION

GEOGRAFICA
ORIGEN MATERIA
TRAZABILIDAD
CLASIFICACION

1 |WDI (Wellhead Distributors International) |www.wellheaddistributors.com/ 5 5 5 5 1 |5]|26]2
2 |WSI (Wellhead Systems Inc.) www.wellheadsystems.com/ 4 5 3 1 5 | 5]23[3
3 |VALVE WORKS USA www.valveworksusa.com/ 5 5 5 5 5 5130( 1
4 |GWC (Wellhead Components) http://www.gwcvalve.com/wellhead-components.ph| 3 5 3 1 5 5(221 4
5 [CACTUS WELLHEAD http://www.cactuswellhead.com/ 3 5 2 1 5 5(21|5
6 |OEMic WELLHEAD COMPONENTS http://www.oemic.com/shop/store/main.as 5 5 1 5 1 1(18] 6

De acuerdo a los resultados de la evaluacién se tiene la siguiente clasificaciéon de

mayor a menor puntuacion.

1. VALVE WORKS USA

2. WDI (Wellhead Distributors International)
3. WSI (Wellhead Systems Inc.)

4. GWC (Wellhead Components)

5. CACTUS WELLHEAD

6. OEMic WELLHEAD COMPONENTS

Por lo que VALVE WORKS USA sera el proveedor que sera seleccionado para
efectos del estudio en desarrollo, en caso de presentarse algun inconveniente se
proponen 5 proveedores mas y seran seleccionados de acuerdo a su

clasificacion.
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5.2. AGENCIAS ADUANERAS

Para el proceso de seleccion y evaluacion de la agencia de aduanas fue mas
sencillo dado que todas ofrecen los mismos servicios basicos de nacionalizacion;
nuevamente se hizo la consulta al sefior Jorge Vidal quien proporcionoé los factores
que son de importancia a tener en cuenta en la seleccion; los pardmetros dados
son la experiencia en importacion de equipos petroleros y la asistencia

personalizada. En el cuadro 3 muestra como se calificara cada factor.

Cuadro 3. Pardmetros de Evaluacion de agencias Aduaneras.

ASPECTO DESCRIPCION

25115\ (e VB[ el :qp:\el (o)) Cuenta con experiencia para la importacién
DE EQUIPOS PETROLEROS de cabezales de pozo.

Acompaiiamiento personalizado durante el
ASISTENCIA PERSONALIZADA proceso 5 1

Se hace una seleccién de las agencias que mas se utilizan para este tipo de

mercancia, calificandolas como muestra el cuadro 4:

Cuadro 4. Evaluacion de las agencias aduaneras.

EXPERIENCIA EN IMPORTACION DE EQUIPOS ASISTENCIA

NOMBRE AGENCIA TOTAL CLASIFICACION
PETROLEROS PERSONALIZADA

PANALPINA

EXPEDITORS

SWISS ANDINA

AGENCIA DE ADUANAS SIACOMEX SAS

A lWIN|P
R IN|JW]S

vjiujiulon
(S0 =S Y

10

Los resultados de la evaluacion arrojo la siguiente clasificacion de acuerdo a su
puntuacion:

1. Agencia de Aduanas Siacomex S.A.S.

2. Swiis Andina

3. Expeditors

4. Panalpina
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6. PROCESO DE IMPORTACION

Este proceso lleva una serie de elementos asociados en cada una de sus fases, lo
que necesita una buena logistica para tener 6ptimos resultados.

A modo de resumen, en primera instancia se debe realizar los tramites para
obtener el estatus de importador ante el ente gubernamental del pais, en este
caso la Dian, ministerio del comercio, entre otros. Si bien se debe tener el RUT
con el cédigo de importador, en este caso el 23, contar con una cuenta corriente

para negociar con divisas.

Una vez efectuado esto, se debe hacer la ubicacion del producto, su partida
arancelaria (Todos los productos tienen un cédigo en que esta registrado ante la
Dian y con este codigo se determinan los aranceles del producto) y finalmente las

formas de pago.

Se debe tener en cuenta la fecha de llegada de la mercancia al pais, su logistica
implica descargue de la mercancia, medio de transporte, lugar de almacenamiento

y proceso de nacionalizacion.

El siguiente esquema muestra de 7forma general el proceso de importacion en 10

pasos:

Paso 1. Estudio de Mercado y Factibilidad de la importacion.
Paso 2. Cotizacion internacional
Paso 3. Aprobacién permiso de importacion

Paso 4. Negociacién de Fletes

" PERILLA GUTIERREZ Rogelio. Manual para importadores y Exportadores, 14th Ed, pagina 203.
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Paso 5. Obtencién Seguro.

Paso 6. Establecer medio de pago.

Paso 7. Embarque de Mercancia.

Paso 8. Obligaciones del transportador a la llegada de la mercancia.
Paso 9. Depdsito.

Paso 10. Nacionalizacion de la mercancia.

Ver el Anexo B el diagrama de flujo de este proceso.

Explicando secuencialmente todos los pasos:

6.1. PASO 1. ESTUDIO DE MERCADO Y FACTIBILIDAD DE LA
IMPORTACION.

Se debe investigar el mercado local y establecer quienes son los que distribuyen o
producen este tipo de producto y de la existencia del mismo, y con esta
informacion evaluar el costo de la operacion, y asi evaluar la viabilidad del

proyecto.

Para esta investigacion es bueno utilizar herramientas que ayuden a este proceso;
para el proyecto se utilizé el banco de datos de comercio exterior BACEX, que se
encuentra en las instalaciones de Procolombia, teniendo identificado la partida
arancelaria (que se explica mas adelante) se busca el producto para saber las

tendencias de importaciones del mismo, teniendo los siguientes resultados:
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Figura 21. Millones de ddlares en importacion de cabezales de pozo en Colombia

en los ultimos 9 afos.

POSICION ARANCELARIA [8481802000] CABEZAL DE POZO O ARBOL DE NAVIDAD
600 569 40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

[ Valor FOB (Dolares)  —O—# REGISTROS

Fuente: Base de datos del banco de datos de comercio exterior.

La base de datos se presenta en la figura 22:

Figura 22. Plataforma Bacex.
POSICION ARANCELARIA

Escriba el nimero de la posicion arancelaria (10 digitos) y presione el boton { , sino la conoce
aqui
PPosicién arancelaria: |s481802000 |[ continuar |

ubpartida:8481802000
Valvulas llamadas "arboles de navidad".
9 Periodos encontrados*

* Através de este medio tni esta disponible i ion de los Gltimos 6 afos

[ Potote | vaires patren] #RECISTR0S | |
2015 $ 3.027.306 52 @
2014 $ 23.904.180 398 @
2013 $ 28.600.821 363 @
2012 $ 33.480.889 500 @
2011 $ 37.312.025 569 @
2010 $ 27.896.790 436 @
2009 $ 21.965.935 257 @
2008 $ 20.731.359 404 @
2007 $ 15.135.266 300 @

Fuente: Banco de datos de comercio exterior BACEX.
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Tomando los registros desde el 2009 al 2015, cinco afios y medio, se tienen los
siguientes resultados en el cuadro 5:

Cuadro 5. Mayores importadores de cabezales de pozo en Colombia.

Importador Veces importadas

FEPCO ZONA FRAMNCA 5.A.5 1316
FEPCO ZOMNA FRAMNCA 5.A. 987
FMC TECHNOLOGIES INC 38
SAENA DE COLOMBIA 5.4, 15
CACHARRERIA MUNDIAL 5.A.5 14
MAMNSAROVAR ENERGY COLOMEIA LTD 12
ORCALY CIA LTDA 10
ROMARCO 5.A. 10
MAUREL & PROM COLOMBIA B.V. 10

Fuente: Banco de datos de comercio exterior BACEX.

Siendo Fepco Zona Franca S.A.S 'y S.A. la empresa con mayor participacion en el

mercado.

Teniendo esto se crea una linea base para el camino a emprender, con esto se
debe establecer el origen del producto, y de aqui como se negociara con el
proveedor para establecer las responsabilidades de las partes, medios y
condiciones de pago, medios de transporte, délar vs moneda local, impuestos y
nacionalizacion, todo lo anterior teniendo en cuenta la modalidad de copra si se
realiza en FOB, CFR. CIF, etc. Si bien para el caso de los cabezales se tomé la
decision de utilizar FOB y posteriormente contratar una agencia aduanera para la

nacionalizacién”

Se determind la modalidad FOB (Free On Board) dado que el medio apropiado
para nuestro producto es el maritimo, ya que por medio aereo costaria cinco

veces mas por la naturaleza de la mercancia. Utilizando el FOB la responsabilidad

" Toda importacién que sea mayor a 1000 us debe realizarse por medio de una Agencia de Aduanas, segin lo
establece la ley.
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del proveedor (vendedor) serd la de entregar el producto en el puerto, en este
caso sera en el puerto de Cartagena Cotecmar, Sociedad Portuaria o Puerto
Compas, y la responsabilidad del comprador inicia desde ese punto, que es donde
entra la agencia aduanera que puede cumplir mas funciones aparte de la
nacionalizacion, como lo es de entregar el producto donde el cliente lo haya

requerido.

La modalidad FOB es el mas aconsejable para utilizar, ya que este permite
contratar el flete y seguro, por lo que el CFR y el CIF, permiten adquirir este flete y
seguro por parte del vendedor, incrementando los elementos basicos para llegar al
valor del tributo aduanero a pagar.

Para efectos académicos de este proyecto tiene varias denotaciones:

a) Se tiene una nota de pedido por parte del cliente con la cual se hara la

cotizacion con el proveedor (19 Cabezales).

b) Se hara el detalle del proceso de importacion con un cabezal, siendo el mismo
proceso si se pide una cantidad mayor.

c) Se acordara con el cliente el lugar de entrega del cabezal.

Para empezar se debe hacer un presupuesto general de los costos, un ejemplo de

esto seria como muestra la figura 232

® PERILLA GUTIERREZ Rogelio . Manual para importadores y Exportadores, 14th Ed, pagina 4, cuadro 1.
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Figura 23. Costos de importacion.

r—
DATOS GENERALES:

PeddoNo.___ Ado_

Medodepago

GASTOS PRELIMINARES:
1. Estudio Mercado
2. Diligencias cotizacion
3. Costos Mincomercio VUCE
4. Diigencias Vos. Bos.
5. Comisiones Representante

6.FOB
7. Fete inlemacional
8.Sequointemacional
9. Otros gastos
CIFUS

9. Gravamenarancelano
(segun la posicion arancelaria)
b) Arancel variable

(valor en aduana +

15. Gastos Administrativos
16. Gastos fnancieros

L

GASTOS CAUSADOS AL EMBARQUE

; GASTOS DE NACIONALIZACION

a) Porcentajes sobre valor en aduana

10. IVA (segin pasicén arancelaria)

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS .,
iy §
cosToTOL_ .

FACTOR COSTO POR USS1.00F0B = —0STO 0L

Descipcion Micia w
BancoComercial
Fecha Embarque________Dto. No.

Fechallegada_
Tipo Cambio Impuestos

§
$
$
§
$

§ _ porlatasadecambio $§

$

5.

FOB

_J

Fuente:

Exportadores, Edicion 14.

PERILLA GUTIERREZ, Rogelio,

Manual para

Importadores 'y

Una vez teniendo todos los costos de la importacion se debe hacer la clasificacién

arancelaria; esta es la columna principal de una importacién o exportacion, ya que

esto es como se hace el comercio en el mundo. Cada producto o mercancia tiene

una unica clasificacion arancelaria. El Arancel de aduanas tiene 21 secciones, 97

capitulos y 9.405 subpartidas arancelarias, y se agrupa cada seccion desde el

producto mas sencillo al mas complejo.
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Figura 24. Sub partida Arancelaria Cabezal de pozo.

, DIAN CONSULTA DETALLADA DEL ARANCEL
Diecoaint 5 IFafueston y Atkrds Miooraes.
Subpartida 84.81.80.20.00
Artizulos de griferia y drganos similares para tuberias, calderas, depdsitos, cubas o continentes
Descripcion similares, '.13Jd.85 as vahu as.'ed.{m:'asde presian y las vahulas termostaticas.
- Los demas articulos de griferia v drganos similares:
--Wahulas lamadas «arboles de Havidads
Tributos IVA : 16 % , Gravamen : 10 %
Régimen de ) Unidad(es)
Importacién Libre |mportacion Comercial(es) 5
Descripcion Valor Vigencia
1. Acuerdo de Cartagena 0.00%
2. Argentina con cod 011 (MERCOSUR) 3.10%
3. Amgentina con cod 012 (MERCOSUR) 0.00%
4. Brasil con Cadigo 014 3.10%
5. Chile con cod. acuerdo 17 0.00%
§. México con cod. acuerdo 21 0.00%
7. Paraguay con codg. 024 (MERCOSUR) 1.40%
B. Uruguay con edd 027 (MERCOSUR) 2.70%
8. Cuba con cidigo Acuerdo 034 0.00%
10. Preferencia Arancelaria Regional (PAR) para Argentina y Brasi 5.50%
11. Preferencia Arancelara Regional (PAR) para Uruguay y Cuba 8.00%
Acuerdos 12. Preferencia Arancelara Regional (FAR) para Paraguay G5.50%
13. TLC El Salvador con cod acuerdo 080 0.00%
14 ;I;ij;alema s, excepto las negociadas bajo el acuerdo 0.00%
15. TLC Honduras con cod acuerdo 084 0.00%
18. AAP. Con Venezusls - cid acuerda 086 0.00%
17. ALC. con Suiza y Liechtenstein - cod acuerdo 080 3.00%
18. TLC. con Canada - cod acuerdo 093 0.00%
18. TLC. con EEUU - cod acuerdo D88- general 0.00%
20. AC. con UE - cod scuesrda 124 - genera 7.50%
21. TLC.con Canada- cod 138 meias remanufact 15.00%
22. ALC. cn Moruega-cod acuerdo 140-Grav Genera 12.00%
23. ALC Islandi-céd acdo 148-Grav General 12.00%
| | CONSULTA GENERAL DE ARANCEL | |

Fuente: DIAN. [en linea] |[citado 4 de junio de 2015] disponible
en:http://www.dian.gov.co/ en el enlace http://bit.ly/1rqgp9nA

La subpartida arancelaria consta de 10 digitos, siendo internacionales los 6
primeros, y los 4 ultimos depende de la especificidad del producto, para este caso
el cabezal de pozo es la Subpartida 84.81.80.20.00. Como se muestra en el
siguiente cuadro 2. Este dato si no se cuenta con una agencia aduanera costaria
medio salario minimo con empresas que se dedican a eso, pero al estar con

agencia aduanera ellos te buscan el numero de la subpartida.
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6.2. PASO 2. COTIZACION INTERNACIONAL

Teniendo la especificidad del producto con su subpartida se inicia el proceso de
seleccién de proveedores que veremos en su propio capitulo, si bien una vez
escogido el proveedor por la evaluacion correspondiente se debe tener una
cotizacion del producto a importar, como se ha mencionado antes, el cabezal de

pozo consta de tres secciones (A, B y C) se hizo la cotizacion con VALVE WORKS

USA, Los resultados se presentan en los cuadros 6, 7,8y 9:

Cuadro 6. Cotizacion seccion A.

Section A
5 © = ©
B = b
A 2 ol D v =
Descripcion o o2 o
573 7] 7]
8 5] 4]
S a [-%
1 | 1 |CasingHead, C-22,11"3Mtop flangex9-5/8" | 1 411 00| 101100 | 430 | 430 | 95 | 21,5 | 215
slip type bottom, 2" LP threaded outlets
2 1 |Casing Hanger, C-22,11" x 7" slip type 650,00 650,00 75 75 7,625 110,81 | 10,81
Floating Ball Valve, Class 1500, 2" LP
3 1 |threaded ends, handle type, teflon seals, full 98,00 98,00 20 20 7,31 | 5,75 | 3,125
port
4 1 |Ring Gasket R-53 Carbon Steel, Oval 10,00 10,00 3 3
5 1 [Nipple, 2" LP x 6" LG 17,00 17,00 | 2,33 2,33 6
6 1 (Bull Plug, 2" LP x 4" LG, solid 23,00 23,00 5 5 4
7 | 16 |Stud with two nuts, 1-3/8" x 18-1/2" 3,00 48,00 8,2 131,2
Fuente: VALVE WORKS USA.
Cuadro 7. Cotizaciéon seccion B.
Section B

Descripcion

Costo Total

Peso Unit.
Lbs.

©
-
(=]
[
(=]
@
-
(-9

1 1 Tubing Head, 11" 3M bottom flange x 7-1/16" 1.281,00 1.281,00 600 600 21 15 15
top flange, two studded side outlets
Tubing Hanger, Type TC1A-EN, 7-1/16" x 3-
2 1 |1/2",3-1/2" EUE threads top and bottom, 3" 831,00 831,00 125 125
BPV thread
3 1 |Gate Valve, 2-1/16" 5M, flanged ends 316,00 316,00 180 180 25 9,625 29
4 2 |Companion Flange, 2-1/16" 5M x 2" LP outlets 40,00 80,00 | 26,45 52,9 9,625 | 9,625 1,94
5 1 |Bull Plug, 2" LP x 4" LG, solid 23,00 23,00 5 5 a
6 1 |Bull Plug, 2" LP x 4" LG, 1/2" NPT 23,00 23,00 5 5 a
7 12 |Stud with two nuts, 1-1/8" x 12-1/2" 4,00 48,00 3,9 46,8
8 8 |Stud with two nuts, 7/8" x 6-1/4" 5,00 40,00 1,3 10,4
9 1 |Ring Gasket R-45 Carbon Steel, Oval 20,00 20,00 1,93 1,93
10 | 3 |Ring Gasket R-24 Carbon Steel, Oval 20,00 60,00 0,87 2,61
11 1 |Pressure Gauge, O - 5M Stainless Steel 65,00 65,00 0,5 0,5
12 1 |Needle Valve, 1/2" NPT female 50,00 50,00 0,5 0,5

Fuente: VALVE WORKS USA.
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Cuadro 8. Cotizacion seccion C.

Section C

Descripcion

©
o
-
[<]
w
3]
a

Peso Unit.

Tubing Head Adapter type ASP-EN, 7-1/16" 3M

byt bottom flange x 3-1/8" top flange, studded top 100,00 100,00 | 210 210 8 15 15

2 | 2 |GateValve, 3-1/8" 3M, flanged ends 1.150,00 | 2.300,00 | 165 330 17,5 | 9,25 | 14,62
1 [GateValve, 2-1/16" 5M, flanged ends 495,00 495,00 180 180 25 9,625 29

a1 Tee, studded, 3-1/8" 3M run x 2-1/16" 5M 400,00 400,00 | 168 168 10 10 9

outlets

5 | 1 [TreeCap,3-1/8"3M 30,00 30,00 64 64 9,5 9,5 10

6 | 4 |Ring Gasket R-31 Carbon Steel, Oval 23,00 92,00 | 1,13 4,52

7 | 2 |Ring Gasket R-24 Carbon Steel, Oval 24,00 48,00 | 0,87 1,74

8 | 8 [Stud with two nuts, 7/8" x 7-1/2" 5,00 40,00 1,5 12

9 | 8 [Stud with two nuts, 7/8" x 6-1/4" 5,00 40,00 1,3 10,4

10| 1 [Positive choke, Flanged ends, 2-1/16" 5M 450,00 450,00 | 125 125

11| 1 [Pressure Gauge, 0 -5M Stainless Steel 65,00 65,00 0,5 0,5

12| 1 [Needle Valve, 1/2" NPT female 50,00 50,00 0,5 0,5

Fuente: VALVE WORKS USA.

Cuadro 9. Cotizaciones y medidas totales

Total Price

Section A 1.857,00 |

Section B 2.837,00 (ol cite) i
Section C 4.070,00 (Yl WA 78" x 22" x 22"
Total 8.764,00 [=Laile] Xe 60" x 60" x 16"

El FOB para 19 cabezales fue cotizado por un valor de 166.516 USD (Anexo D)

6.3. PASO 3. APROBACION PERMISO DE IMPORTACION

Se %establecié que la ventanilla Unica de comercio Exterior (VUCE) donde se
deben realizar los siguientes procesos: Tramites de permisos, autorizaciones,

certificaciones  que exigen las diferentes entidades para operaciones de

® Decreto 4140 de 2004
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importacion. Pero todos estos procedimientos lo hace la agencia aduanera a
quien se le dara el poder para este proceso y responder a los entes

gubernamentales.

6.4. PASO 4. NEGOCIACION DE FLETES

Dos aspectos incurren en la determinacion del valor en la aduana como lo es el
transporte y el seguro. Para esto se debe analizar bien el medio de transporte que
se va a contratar ya sea por medio maritimo o aereo, vale aclarar que el segundo
supera cinco veces al primero y se utiliza en casos de extrema urgencia y/o para

mercancia de tipo de manejo mas delicado como lo son las medicinas.

Una buena tasa de fletes har4 que la base para liquidar el impuesto sea més
favorable para el importador, en este proceso se debe determinar el periodo de
cargue, via a transportar mas adecuada por costo y rapidez, fecha de llegada al

puerto en Colombia, costo del flete y forma de pago.

Para esto se hizo una cotizacion de con una naviera llamada MOL Global Liner
Services (Anexo C) en que con las dimensiones y peso de los cabezales, se

establecieron los siguientes parametros:

Los cabezales estaran en 2 cajas, donde la caja 1 tendré la seccién Ay By la caja

2 tendra la seccion C.

PESO

Seccion A: 666,53 Lbs
Seccion B: 1030,64 Lbs
Peso caja 1: 1697,17 Lbs
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Seccion C: 1096,26 Lbs
Peso caja 2: 1096,26 Lbs

Peso Total: Caja 1 + Caja 2 =2793,43 Lbs
VOLUMEN

Caja 1: 22" x 78,75" x 22" = 24,1018 Ft3
Caja 2: 15 1/2" x 60" x 60" = 8,34 Ft3
Volumen Total: Caja 1 + Caja 2 = 32.36 Ft3

El flete para estas condiciones fue de 675 USD. (Anexo D)

De acuerdo con el cuadro 10 se muestran las tarifas del transporte del puerto al

destino final Bogota:

Cuadro 10. Cotizacion transporte terrestre.

CTG BOG 20 HASTA 8 TON INCLUIDA TARA 1.520.000
cTG BOG 20 HASTA 13 TON INCLUIDA TARA 2.400.000
cTG BOG 20 HASTA 17 TON INCLUIDA TARA 3.050.000
CTG BOG 20 HASTA 22 TON INCLUIDA TARA 3.700.000
CTG BOG 20 HASTA 25 TON INCLUIDA TARA 4.150.000
c1G BOG 40 HASTA 15 TON INCLUIDA TARA 4.200.000
TG BOG 40 HASTA 18 TON INCLUIDA TARA 4.400.000
cTG BOG 40 HASTA 21 TON INCLUIDA TARA 4.600.000
CTG BOG 40 HASTA 25 TON INCLUIDA TARA 5.100.000
TG BOG 40 HASTA 30 TON INCLUIDA TARA 5.300.000
TG BOG 40 HASTA 35 TON INCLUIDA TARA 5.550.000

Fuente: Agencia aduanera Siacomex S.A.S.
Peso Total: Caja 1 + Caja 2 = 2793,43 Lbs= 1,27 Ton

Para un contenedor para que soporte 25 Ton, serian 19 Cabezales
19*1,27 Ton = 24,13 Ton
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1 Contenedor de 20 Pies= 34,05 m3
1 cabezal (son 2 cajas): 1,54 m3
1,54m3*19=29,26 m3 de los 34,05 disponibles, sobrando 4,79 metros.

En este caso la restriccion es por Peso no por Volumen.
19*1,27 Ton = 24,13 Ton

El puerto destino sera la sociedad portuaria Regional Cartagena SRPC o Contecar

que es la misma sociedad y manejan los mismos precios (Tarifas 2015):

Cuadro 11. Tarifas Sociedad portuaria Regional Cartagena.
TARIFAS SPRC

Uso de instalaciones portuarias a la carga doméstica
Descripcion Tarifa U$

Contenedores 207/ U Carga Normal
|Contenedores 407/ U Carga Normal
Uso de instalaciones portuarias al operador portuario maritimo
Descripcion Tarifa U$

Contenedores 2070 40" llenos movilizado via Maritima, Por Cont 18,00
Contenedores 20"0 40° vacio movilizado via Maritima, Por Cont 6,00
Contenedores 2070 40" llenos en transito por unidad movilizada 5,00
Contenedores 20°0 40 vacios en transito por unidad movilizada 2,00
Contenedores 2070 40" llenos o vacios, via muelle, por unidad movilizada 4,00
Uso de instalaciones portuarias al operador portuario terrestre

Descripcion Tarifa U$
Carga suelta o granel, por tonelada movilizada 0,20
Contenedores 20’y 40° llenos o vacios por unidad movilizada 2,00
Movimiento para Llenado/Vaciado/Inspeccion via terrestre, por Cont 8,00

Servicios de Operaciones Terrestres Contenedores

Descripcion Tarifa COP$
Cargue o descargue de contendores de 2070 40, vacios 61.000
Cargue o descargue de contenedores de 20'0 407, llenos 94.000

Fuente: http://bit.ly/AIHLTu5C

Cuadro 12. Tarifas por Almacenaje SPRC.

Almacenaje Contenedores Domésticos por dia US$ (Se conceden 3 dias libres)

Contenedor Dia 4-5 Dia6a10
20'Llenos 20,00 28,00 35,00
40'Llenos 28,00 40,00 52,00
45'Llenos 34,00 50,00 62,00
Open top 20 Llenos 40,00 50,00 65,00
Open top 40 Llenos 55,00 68,00 80,00

Fuente: http://bit.ly/IHLTu5C
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6.5. PASO 5. OBTENCION SEGURO.

Como se menciono6 anteriormente el valor que se paga de impuesto a la aduana
se toma el costo de la prima del seguro desde el puerto de origen hasta el lugar de

importacion, el importador debe asumir este costo teniendo en cuenta:

+ Interés asegurable

% Trayecto que se asegura

+ Medio de transporte

% Almacenajes intermedios

« Tipo de empaque

% Coberturas

% Las pdlizas en Colombia ofrecen:
+ Pérdida total o parcial

+ Falta de entrega

++ Averia particular

% Saqueo

Para una mejor tasa de los impuestos se compra el seguro en Colombia, en el

Anexo E se muestra el certificado de la agencia de seguros, donde se cobra el

0,5% del FOB, un valor de 832,58 USD.

6.6. PASO 6. ESTABLECER MEDIO DE PAGO.

Los medios de pago de se hacen de acuerdo a lo que se negocie, las modalidades

son las siguientes:

++ Giro Directo

+ Créditos documentarios sobre el exterior (Carta de crédito)
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% A través de cuentas de compensacion

% Financiacion del intermediario del mercado cambiario
+« Financiacion directa del proveedor o un tercero

+ Crédito externo de mediano o largo plazo

+«» Arrendamiento financiero — Leasing

% Pago con tarjeta de crédito internacional

% Pagos de importaciones en moneda local

+ Pagos anticipados

% Inversion extranjera directa

% Cobranzas

++ Combinacion de alguna de las anteriores formas de pago

¢ Importaciones no reembolsables

Este proveedor se negocié en combinacion del giro directo en el 50% de forma

anticipada y el 50% en contra entrega.

6.7. PASO 7. EMBARQUE DE MERCANCIA.

El vendedor tiene la obligacion de entregarle al transportador unos documentos

especificos que exige la legislacion colombiana que son las siguientes:

% Factura Comercial. ( Con fecha de expedicion, nombre y direccién del
vendedor, nombre del comprador, descripcion de la mercancia, cantidad y
precio a pagar y termino de Incoterms negociado)

+ Documento de transporte.

¢ Certificado de Origen ( para garantizar el descuento del tratado de libre
comercio se debe certificar que tanto la mercancia como los materiales del
mismo son de origen del pais del acuerdo)

++ Certificados de Sanidad.
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+ Lista de empaque ( Productos a granel no requiere)

+ Certificado expedido por la compafia de seguros cuando la compra se ha
realizado en términos CIF.

+ Certificado de calidad cuando la norma lo exija.

“ Factura de gastos conexos a la importacion generados hasta el lugar destino en
Colombia. ( Primer puerto)

6.8. PASO 8. OBLIGACIONES DEL TRANSPORTADOR A LA LLEGADA DE LA
MERCANCIA.

Una vez la mercancia este en el puerto destino, el transportador tendra que

comunicar a la agencia aduanera contratada lo siguiente:

Aviso de llegada.

Llegada medio de transporte.
Entrega manifiesto de carga.
Descargue.

Entrega de Documentos Transporte.
Incorpora informacion en el sistema.
Informe de inconsistencias.

Justifica excesos o faltantes.
Planilla de envio.

Aviso llegada.

6.9. PASO 9. DEPOSITO.

El decreto 2685 de 1999 define que los depdsitos habilitados son los lugares

autorizados por la autoridad aduanera para el almacenamiento de mercancias
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bajo control aduanero, de los cuales podran ser de acuerdo al articulo 47 de ese
decreto:

¢ Depdsitos publicos

+ Depasitos privados

+ Depdsitos privados transitorios

¢ Depdsitos privados para transformacion o ensamble
¢+ Depdsitos privados para procesamiento industrial

% Depasitos para distribucion internacional

% Depasitos privados aeronauticos

++ Depdsitos para envios urgentes

++ Depdsitos de provisiones de abordo para consumo para llevar:
+ Depasitos francos

++ Deposito publico de apoyo logistico:

Para este caso se utilizaria un deposito publico se cuenta con 1 mes para
nacionalizar, con prorroga a 1 mes mas, si se excede ese tiempo se considera la
mercancia en abandono y dan 1 mes mas pero en este tiempo se paga una
sancion del 15% del valor de la mercancia como lo dice el articulo 231 del decreto
2685

6.10. PASO 10. NACIONALIZACION DE LA MERCANCIA.

Este punto es tal vez el mas importante, y dado lo complejo que es y las sanciones
que estas implican y que estan basadas en la legislacion hacen indispensable la
buena eleccion de una agencia aduanera ya que de esto depende el éxito de la
importacion, como se mostré en el seccion de la evaluacion de agencia aduanera

se escogid a Siacomex S.A.S.
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En el Anexo F se muestra el poder que se le da a la agencia aduanera dado que
el FOB excede los 1000 U.S. y el Anexo G la carta al puerto de recibo SPRC para

el tramite con la agencia.

La agencia aduanera tendré las principales funciones de:

Preinscripcion de la mercancia.
Declaracion de Importacion.
Diligenciamiento de Formularios.
Normas de valor de aduana.
Liguidacién de tributos aduaneros.
Presentacion pago declaracion en entidades financieras.
Inspeccion aduanera.

Obtencion levante.

Levante Automatico.

Retiro de la mercancia.

Firmeza de la declaracion.
Conservacion de Documentos.

Fiscalizacion aduanera.

Las agencias aduaneras también ofrecen el servicio de transporte al destino final

de la mercancia, ya esto depende de los precios y servicio.
En el anexo H se puede apreciar una cotizacion de una agencia aduanera.
Para estas caracteristicas de 19 cabezales el FOB tuvo un valor de 166.516 USD

Con un flete de 675 USD y un seguro de 832,58 USD. Para ver la declaracion de

importacion ver Anexo D.
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6.11. RESUMEN DE DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA IMPORTACION

¢ Decreto 2685 de 1999 donde se encuentra lo siguiente:

Llegada de la mercancia al territorio aduanero nacional:
Articulos 90, 94, 94-1, 97-2, 98, 101

Proceso de importacion:
Articulos del 112 al 131

Documentos base de una importacion:

Declaracion de importaciéon formato no.500 DIAN

Declaracion de valor formato no. 560 DIAN

Consulta de inventario

Conocimiento de embarque

Factura comercial

Lista de empaque

Certificacion de fletes (expedida por el agente de carga)

Licencia anual

Mandato a la agencia de aduana

Certificado de origen (para determinar si se van a pagar aranceles)
Decreto 730 de 2012 que habla sobre este TLC con E.E.U.U, modelo del

certificado de origen y circula 23.
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7. CONCLUSIONES

% Este estudio permitio definir las caracteristicas del cabezal tipo convencional e
95/8” x 7" x 3 V2 3M, entre ellas la descripcién del equipo y sus accesorios, asi
como también su peso y dimensiones que se dispone para hacer la logistica
desde el recibo en el puerto hasta el transporte a su punto final; convirtiéendose
en 3 puntos claves para determinar las tarifas de la naviera, del puerto y el
transporte terrestre.

+ El estudio de mercado realizado con la ayuda del banco de datos de comercio
exterior (BACEX) permitié confirmar lo que el asesor experto el Sr Jorge Vidal
sustentaba acerca del oligopolio que se maneja en el pais, por lo que este tipo
de mercancia se convierte en un mercado potencial, con esto se crea la linea
base para describir el proceso de importacion de este tipo de producto. Se
resalta la gran utilidad que brindan las herramientas con la que se cuenta para

los procesos de importacion que el gobierno nacional suministra.

% Mediante la herramienta de juicio de expertos se realizd la evaluacion tanto de
proveedores y agencias de aduana estableciendo parametros de evaluacion
para ser calificadas, al tener una vision mas clara del negocio, el asesor fue
muy preciso al determinar la calificacion de 1 a 5 segun fuese el item evaluado,
con esto se adquiere experiencia en futuras evaluaciones para otro tipo de

proveedores 0 entes que se requiera practicar esta técnica.

% Se hizo la descripcion del proceso de importacion del cabezal de pozo tipo
convencional, permitiendo tener una metodologia y la tramitologia que esta
implica explicado al detalle en diez pasos que va desde el estudio de mercado

hasta la nacionalizacion, ademas de concluir que la mejor modalidad para este
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proceso es el FOB vy los beneficios que esta conlleva por la reduccion de los

aranceles.
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ANEXOS

Anexo A. Hoja De Vida Sr. Jorge Vidal Viloria

Qualifications

Experience
Jun. 2011 — Present

Resume of
Jorge Luis Vidal Viloria
Calle 944, No. 16-36
Bogota, Colombia
Cellular phone: (57-1) 300-646-7362

Bilingual (English - Spanish) professional with quotations, wellhead
sales including wellhead contracts, industrial engineering, and
assembly supervision experience available for international
relocation.

Seeking a position within the international oilfield community
requiring extensive knowledge of purchasing, sales, quotations,
manufacturing, and engineering processes.

Knight Oil Tools Colombia SAS Bogota, Colombia
Position: Business manager. Responsible for receiving, analyzing and
consolidating the tender offers for tools and services, and the actually
delivered by the suppliers to the customers, to ensure comphiance
with terms of reference, perform the subsequent monitoring and
financial control. (Excluding legal aspects). Analysis of the figures
for the weekly and monthly reports. Inventory Management,
mstructions for imports and exports in a timely and efficient manner,
giving strict compliance to the trade and customs legislation in force.
Responsible for the overall coordnation of the different duties of the
accounting area of the Company, ensuring regulatory compliance
with corporate matters, as well as the accuracy and timeliness in
reporting and financial and accounting information internally and
externally.

May. 2010 — June 2011 TFI Equipment Bogota, Colombia

Sep. 2003 — Sep 2009

Position: Sales Executive for drilling and production equipment.
Develop new market and customers in Colombia for drilling
equipment such as drilling rig package, well control equipment,
handling tools, and also introduce new products in the Colombian
market related to the production line such as wellheads, tubular
(casing, tubing, line pipe).

Petrometal Houston, Texas
Position: Purchasing Specialist. Plan, direct and negotiate with
suppliers the selection and purchase of wellhead equipment, arrange
for truck hauling equipment from the manufacturer or suppler to the
Port of Houston or other ocean ports; arrange space on ships for
transporting equipment overseas; negotiate with the ship charteres for
rates and sailing dates; confers with vendor to obtam product and
service information, such as price, availability, and delivery schedule;
prepare and sign purchase orders or bid requests; review proposals
and negotiate contracts with budgetary linutations; maintain manual
or computerized procurement records, such as wellhead equipment
purchased, cost, delivery, product quality and performance; discuss
defective or unacceptable goods with inspection, quality control
personnel, vendors and others to determune source of trouble and take
corrective action.
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Jan. 2002 - Sep. 2003

Apr. 2001 —Dec 2002

Jan. 1997 - Aug. 2000

July 1993 - Jan. 1997

Petrosteel C.A. Maracaibo, Venezuela
Position: Purchasing Manager. Negotiate with suppliers, oversee all
aspects of the selection and purchase of material and equipment such
as steel bars, closed and open-die steel forgings, fasteners, molded
rubber products and seals, high pressure instrumentation and valves,
wellhead gate valves, ring gaskets and other material related to
wellhead applications. Supervised the transportation and delivery of
the goods from the port of Houston to Petrosteel’s various users as
well as ifs mventory in Maracaibo, ensure that all paperwork and
permits required for export and imports of goods were properly
documented.

ABB Vetco Gray de Venezuela Maracaibo, Venezuela
Position: Inside Sales Coordinator for PDVSA. Position Summary:
Coordinate the handling, processing and completion of customer
contractual requirements from initial quotation to sales order and
shipment as well as establish of product pricing.

Responsibilities include receive and review requests for quotations,
prepare and submit current costing and delivery information. Create
sales orders as per quote and customer contract. Monitor and update
sales orders with approved wvanation orders. Create project
plan/schedule by customer and report progress to Customer service
Manager. Monitor sales. Order progress in Engmneering, Purchasing,
and Manufacturing. Coordiate deliveries with Production Control,
Manufacturing, Test, Assembly and Shipping. Review Engineering
Bill of Materials for existing mnventory and material substitutions.
Momitor Engineering revisions and update components to current
revision for purchasmg/manufacturing/stock. Determine third party
inspection based on customer requirements. Administer system for
maintaining mventory of customer property. Imtiate credits for
returned inventory. Coordinate with customer freight forwarder when
applicable. Maintain sales orders files and correspondence with ISO
standards. Comply with all applicable quality, health, safety and
environmental regulations.

Wood Group Pressure Control Maracaibo, Venezuela
Position: Administrative Manager (Jan. 1997 - Feb. 1998).
Responsibilities include managing financial and admunistrative
1ssues, including accounts payable, recervable, human resources,
international and domestic purchasing, quotations and sales.

Western Sales Manager (Mar 1998 - Jan 2000). Responsibilities
mclude managing Master service contract with Phillips Petroleum,
China Petroleum corporation, developing bids to satisfy contract
requirements with Lasmo, Phillips, China Petroleum, preparing
Wellheads Specifications, managing service personal to work on
land and lake, regarding pricing, design modifications, new product
designs and workovers on wells. My position 15 closely related with
the Engineering , Materials and Production Department.

Materials Manager (Feb. 2000 - Aug. 2000). Responsibilities include
international and domestic purchasing of raw material, finished
products, managing inventories and warehouse stock, managing
purchasing contracts.

Cameron Venezolana, S.A. Maracaibo, Venezuela
Position: Quotations. Responsiblilities include developing bids to
clients, preparing Wellheads  Specifications, translating

customer requirements through updated Sales Orders to all

72



February 1993 to
July 1993

Nov. 1991 - Nov. 1992

Education
Fall 1983 through
Fall 1984 Semester

Summer 1981 through
Spring 1983 Semester

Sept. 1980 through
April 1981

Contimung Education
September 1995

August 1995
August 1995
June 1995
February 1995
April 1993
June 1992

March 1992
hours.

March 1992
February 1992

November 1991

departments and keep frack of them, preparing monthly sales reports
and forecasting, maimntaining commumications with Cooper Cameron
headquarters in Houston regarding pricing, design modifications,
and new product designs. My position 1s closely related with the
Engineering . Materials and Production Department.

Servicios Westinghouse Maracaibo, Venezuela
Position: 4ssembly Supervisor. Supervised personnel and procedures
on the assembly floor for Westinghouse equipment (Electrical

equipment).

Hughes Tool Company Maracaibo, Venezuela
Position: Processes Engineering Chief. Managed manufacturing
process, daily routing, and process plans. Controlled raw material
purchasing and disposal. Supervised Industmal engineenng
personnel. Managed, revised and maintain production control
Controlled manufacturing process. Reported directly to the Plant
Manager.

Florida International University Miami, Florida
Graduated with B.S. in Industrial Engineering Technology.
GPA. 3.200.

Oscar Rose Junior College Midwest City, Oklahoma
General studies course work.

GPA. 3.046.

ELS Language Center Norman, Oklahoma

English inumersion language training.

ISO 10011 Quality Assurance  Auditing. 16  hours,
Fundametal; Maracaibo

Statical Control Processes. 16 hours. Fundametal; Maracaibo

ISO 10013 Quality Methods. 16 hours, Fundametal, Maracaibo
I1SO-9000. 16 hours. Fundametal; Maracaibo

Excel for Windows Basics. 15 hours. Edutech; Maracaibo
Interpersonal Comunications. 20 hours. Minas Asesores, Maracaibo
Introduction to MS-DOS. 15 hours; Edutech; Maracaibo

Machimng Principles and Carbon Recognition & Selection. 16
Valenite GTE, Maracaibo

PAMS Base 2 & 4 Axus Turning. 30 hours. Pathtrace; Hin, Texas
AUTOCAD Levels I & II. 48 hours. Edutech; Maracaibo

Lotus 1-2-3 Basics. 20 hours. Edutech, Maracaibo
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Anexo B. Diagrama De Flujo Proceso De Importacion.

Paso 1. Estudio de Mercado y
Factibilidad de la importacion.

Paso 2. Cotizacién internacional

Paso 3. Aprobacion permiso de
importacidn

Paso 4. Negociacion de Fletes

Paso 5. Obtencién Seguro.

Paso 6. Establecer medio de pago.

Paso 7. Embarque de Mercancia.

Paso 8. Obligaciones del transportador a

la llegada de la mercancia.

Paso 9. Depodsito.

Paso 10. Nacionalizacion de la mercancia.

Estudio de Mercado

Costos de Importacion

Partida Arancelaria

Evaluacion de
proveedores

Tarfias de Proveedor
seleccionado

Seleccion de Agencia
aduanera

o
contratacidn con la
Naviera

Transporte de

Mercancia

Compra del seguro |

Contratacion de la
Maviera

Documentacion y
responsabilidades
del transportador

Tramites con el
puerto de Recibo

Responsabilidades de
la agencia aduanera
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Anexo C. Orden De La Naviera Mol Global Liner Services.

FECHA DE ULTIMA

Global Liner Services ACTUALIZACION:

01-01-14

FORMATO DE RESERVA DE CUPO

BOOKING | |

CIUDAD Y FECHA: BOGOTA, Mayo 13 de 2015
MOTONAVE: STADT BREMEN VIAJE : 191
PUERTO DE EMBARQUE HOUSTON PUERTO DE DESTINO CARTAGENA

EXPORTADOR/ SIA : X XXX XXX XXX XAXAXAXAKXAXX

PRODUCTO(Descripcion): CABEZALES DE POZOS IMO:

PESO BRUTO (Por Cnitr) XXXXXXXXXX.VOLUMEN

PESO NETO(Por Cntr)

TIPO DE EMPAQUE Bultos I:l Cajas Sacos I:lTambores I:lOtros
CANTIDAD CNTRS: 1 20' DRY 40' DRY DAO' HC Dotros
MODALIDAD: LCL/LCL |:| LCL/FCL I:lFCL/FCL FCL/LCL |:|

TARIFA: USD675 FORMA DE PAGO(P/C): PREPAID
CONSIGNATARIO: XXXXIOOKXXIOIHHXXXXKXX,
XXX HXKK
DIRECCION:
E-MAIL:

OBSERVACIONES

ENTREGA ORIGINALES: DESTINO

CONTENEDORES:

REPRESENTANTE COMERCIAL

FIRMA EXPORTADOR/AGENTE DE ADUANAS

XXXXXXXXXXXXXXXX
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Anexo D. Certificado De Importacion.
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Anexo E. Certificado Del Seguro.

ASESORIA TECNICA DE SEGUROS

Bogota Septiembre 02 de 2014.
CER 691-14

Senores
DIAN
La Ciudad

Apreciados Sefiores:

Como Asesor de Seguros debidamente Autorizado por la Superintendencia Financiera me
permito certificar que para las Iimportaciones y Exportaciones de diferentes mercancias de
nuestro importante cliente  xxxxx XXX XxxxX xx3000¢30000xx - NIT  300000000¢-X . El seguro
de transporte aéreo. maritimo o terrestre, desde cualquier parte del mundo hasta cualquier
puerto o aeropuerto de Colombia tiene una tasa cotizada del 0.5% aplicable sobre el valor
F.0.B.

Cobertura del seguro: Todo riesgo, pérdida total, falta de entrega, averia particular y saqueo
tiene un deducible del 10% con un minimo de 3 SMMLYV aplicable sobre el valor de las
pérdidas.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado a los 02 dias del mes de
Septiembre del afio 2014 hasta los 02 dias del mes de Septiembre del afio 2015.

Atentamente,

-, : g
CAROLINA ALVAREZ'HERNANDEZ
/  CLAVE'132914

CALLE 39 # 68F-49INT 2
TELEFAX: 2701809, CEL 3112743610
BOGOTAD.C.
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Anexo F. Cesion De Poder A La Agencia Aduanera.

Sefiores

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

Administraciones de Aduanas (Especiales, locales y delegadas con operacidn Aduanera)
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Autoridades en General

Ref.: Contrato de mandato con representacion

Identificacion del Mandante: Identificacion de la
AGENCIA:
Razon Social: Agencia de Aduanas

Siacomex SAS Mivel 1

NIT:

830.023.585-7

Domicilio principal: Cra. 70c No. 48542

Respetados sefiores:

Los suscritos manifestamos que se ha celebrado un CONTRATO DE MANDATO entre las partes
identificadas amba, en virtud del cual EL MANDANTE confiere mandato aduanero a la AGENCIA
para que esta adelante en nombre de aquel todas las gestiones de indole aduanero que sean
necesarias en relacion con las mercancias de EL MANDANTE.

EL MANDANTE concede a la AGENCIA las siguientes facultades:

1.

Presentar en nombre, representacion y por cuenta de EL MANDANTE declaraciones de
Importacion, de Exportacion o de Transito Aduanero, en todas sus modalidades,
incluyendo todos los tramites aduaneros inherentes y conexos que se adelanten ante la
DIAN.

La AGENCIA declarara las mercancias segln los documentos e informaciones aportados
por EL MANDANTE, los cuales deben reflejar la verdad completa y exacta de la
transaccion intemacional realizada. La AGENCIA debera reconocer la mercancia antes de
su declaracion, a menos que EL MANDANTE le dé por escnto instrucciones previas de no
hacerlo, caso por caso, evento en el cual EL MANDANTE se obliga a pagar a la AGENCIA
las tarifas por esta actividad y los gastos en que se incurra.

La AGENCIA podra clasificar arancelariamente la mercancia, segun su leal saber y
entender, con base en los documentos e informaciones aportados por EL MANDANTE. Sin
perjuicio de lo anterior, si EL MANDANTE informa a la AGENCIA una posicion arancelaria,
o la mercancia ya esta clasificada en los documentos que EL MANDANTE entregue a la
AGENCIA (por ej.: registro o licencia de importacion, cerificado de origen, etc), la
AGENCIA debera obligatonamente clasificar y declarar la mercancia en esa posicion
arancelaria, sin responsabilidad alguna por parte de la AGENCIA y bajo la completa
responsabilidad de EL MANDANTE.

Realizar las siguientes gestiones en nombre, representacion y por cuenta de EL
MANDANTE: presentar peticiones; hacer reclamos; solicitar y recibir devoluciones; solicitar
liquidaciones oficiales de correccion; atender y responder Requerimientos Ordinarios y
Especiales, interponer recursos, presentar solicitudes de revocatona directa, solicitar
clasificaciones arancelarias generales; solicitar inspecciones aduaneras, traslados,
introducciones y salidas de mercancias hacia y desde zonas francas, entendiéndose que la
AGENCIA actia dnicamente en condicion de remitente de la mercancia; realizar visitas de

78



inspeccion previa ante cualquier depésito o zona primaria aduanera; localizar y relocalizar
mercancia en puertos; firmar declaraciones de wvalor, solicitar embarques, cabotajes,
continuaciones de viaje; retirar cualquier mercancia de las zonas primanas aduaneras una
vez obtenido el levante, o autorizar el retiro y entrega a terceros transportadores bajo
cuenta y riesgo del mandante, sin asumir ninguna responsabilidad por el transporte; y, en
general, adelantar todos los tramites contemplados en la legislacion aduanera que sean
requeridos por el mandante y deban ser realizados a través de una AGENCIA.

5. Este mandato tiene alcance nacional y es conferido a la AGENCIA como persona juridica,
la cual podra ejercerlo en cualquier jurisdiccion aduanera a través de cualquiera de sus
representantes y/o auxiliares aduaneros debidamente inscritos ante la DIAN.

6. La AGENCIA queda facultada de modo especial para suscribir en nombre de EL
MANDANTE, contratos de comodato de contenedores ante los agentes maritimos y/o
arrendadores de contenedores, liberandola de cualquier responsabilidad solidaria por el
arrendamiento, moras o dafios del contenedory cualquier clausula de solidaridad se tendra
por no-escrita y la aceptacion de este mandato asi lo determina.

La representacion ejercida por la AGENCIA dentro de los lineamientos generales de este contrato,
no la compromete ante terceros con los gastos ocasionados por esta gestion, ni los
incumplimientos que se deban exclusivamente a |la actividad de terceros ajenos a la AGENCIA, y
porlotanto se deja clara constancia para efectos de la responsabilidad de |la misma ante la DIAN y
terceros intervinentes, que este mandato no aplica tenencia fisica de la mercancia ni subrogacion
por solidaridad de las responsabilidades econdmicas en el ejercicio de su gestidn.

Este mandato se hace igualmente extensivo para que la AGENCIA obre en nombre y
representacion de EL MANDANTE, cuando fuese a actuar en la nacionalizacidn de mercancias en
cuyos documentos de importacion apareciere como consignatara o le hubiesen sido endosados.

Como requisito indispensable para que la AGENCIA acepte el encargo aqui conferido, EL
MANDANTE se obliga expresa e irrevocablemente a:

a) Pagar todos los tributos aduaneros, derechos aduaneros, intereses, sobretasas,
gravamenes y demas impuestos que se deriven o causen porla importacion, clasificacion o
declaracion de las mercancias importadas por EL MANDANTE, ya sea que se liquiden
privadamente en el proceso de nacionalizacion o en posteriores liquidaciones oficiales
proferidas por la DIAN, notificadas a EL MANDANTE c© a |la AGENCIA.

b) Pagar todos los tributos aduaneros, derechos aduaneros, intereses, sanciones, sobretasas,
gravamenes y demds impuestos en aquellos eventos en que la subpartida arancelaria
informada por EL MANDANTE o el valor declarado sean objeto de revisidn en inspeccidn
y/o control posterior por parte de la DIAN, manteniendo indemne a la AGENCIA por
cualquier reclamacidn, investigacion o requermiento. Si la clasificacion arancelaria fue
realizada en forma exclusiva por |la AGENCIA, serd esta quien responda por las sanciones
correspondientes , pero EL MANDANTE continuard obligado a pagar la diferencia de
tributos aduaneros, derechos aduaneros, sobretasas, gravamenes y demas impuestos que
reclame la DIAN, asi como los intereses.

c) Entregar con la suficiente antelacion a la AGENCIA |a documentacion e informacian
completas, veraces, exactas, legibles, libres de enmendaduras, tachones o repisados, que
llenen los requisitos legales y que sean necesarias para que la AGENCIA adelante las
gestiones encomendadas, especialmente en lo relacionado con el valor, clase de
mercancia, descripcion de la mercancia, seriales, cantidad, posicion arancelara y
tratamientos preferenciales.
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d)

Pagar las sanciones, rescates, multas, etc., que se impongan por inexactitudes, errores,
deficiencias, omisiones o defectos formales de los documentos e informaciones que
entregue a la AGENCIA. Si la AGENCIA es sancionada por tales deficiencias, EL
MANDANTE se obliga a salir en defensa de la AGENCIA v a asumir el pago
corespondiente.

En las Declaraciones de Transito Aduanero (DTA), EL MANDANTE se obliga expresa e
irevocablemente a pagar los tributos aduaneros correspondientes a la mercancia sometida
al régimen de transito, que no llegue a la aduana de destino. Ademas, EL MANDANTE se
obliga a constituir una poliza de sequros en favor de la AGENCIA, por el valor de dichos
tributos, la cual serda cancelada una vez finalizado el régimen sin novedad. En el evento
contrario, la AGENCIA hara |a reclamacién del siniestro.

Cuando la DIAM sancione a la AGENCIA, le cobre tributos aduaneros o haga efectiva la
poliza constituida ante la DIAN por iregularidades o insuficiencias en el cerificado de
origen aportado por EL MANDANTE, este se obliga expresa e incondicionalmente a
reembolsar inmediatamente a la AGENCIA el monto cobrado por la DIAN, incluyendo
intereses y sanciones, al igual que los gastos y costos de defensa, tanto en la instancia
administrativa como jurisdiccional.

El presente mandato es oneroso. Las condiciones comerciales que se han pactado entre los
contratantes figuran en documentos separados que hacen parte integral del presente mandato.

Este mandato estari vigente por un término de un (1) afio. A la expiracion de este plazo, se
renovard automaticamente. Sin embargo, las partes estan en libertad de dejarlo sin efecto en
cualguier momento por decision unilateral.

Bajo la gravedad del juramento, las personas naturales que suscribimos este documento
declaramos que contamos con las facultades suficientes para obligar a las compafias que
representamos en los términos de este contrato.

Se suscribe en la ciudad de _ Bogota , eldia de de 2015
EL MANDANTE: EL MANDATARIO:
Agencia de Aduanas Siacomex SAS Mivel 1
Codigo 0369
NOMBRE: SOMNIA SALAMANCA BARAJAS
Cédula de Ciudadania 45465633 de Cartagena
REFPRESENTANTE LEGAL Representante Legal (s)
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Anexo G. Autorizacion De La Agencia De Aduana Ante El Puerto De Recibo
SPRC.

BogotA D.C, de de 2015

Seriores

SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE CARTAGENA Y/O CONTECAR S.A
Cartagena

REF. PODER AMPLIO Y SUFICIENTE

Yo, ., mayor de edad poriador de la cédula de
ciudadania No. , expedida en la ciudad de cbrando en
condicion de representante legal de la compafriia NIT

calidad que acredito con la presentacion del cerificado de existencia y
representacién legal expedido por la cAmara de comercio de , me
permito manifestar por medio de este escrito que confiero poder especial, amplio y
suficiente a los sefiores Agencia de Aduanas Siacomex SAS Nivel 1, codigo
asignado por la DIAN No 0369, segun resolucién de homologacién No. 0000198
de fecha 12 de Noviembre de 2008 y Nit. No. 830.023.585-7, Para que en nuestro
nombre vy representacion adelante todos los tramites inherentes a la
nacionalizacion o despacho de las mercancias por nosotros importadas o
exportadas.

La firma Agencia de Aduanas Siacomex SAS Nivel 1 queda facultada para
representar en nuestro nombre las declaraciones de importacion, exportacion o
transitos aduaneros, notificarse de actos administrativos, cuentas adicionales,
liquidaciones oficiales, interponer recursos y reclamos, solicitar devoluciones,
realizar inspecciones aduaneras, trasladar, retirar mercancias, designar la
empresa transportadora para el retiro de las mercancias, en fin desarrollar todos
los tramites administrativos contemplados en el codigo de aduanas, dando
cumplimiento al decreto 2532 de 1994 y en general para realizar cualquier acto
tendiente a un cabal cumplimiento de este mandato.

Atentamente, Acepto,

Sonia Salamanca Barajas
Representante Legal Representante legal (s)
C.C. No. C.C. 45465633 de Cartagena
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Anexo H. Cotizacion de una Agencia Aduanera.

MACTIM=EX

Agencio de Aduvonue Nival

r.ﬂﬁmﬁrﬁnﬂ

OFERTA ECONOMICA AGENCIAMIENTO ADUANERO

&

Seguros de ser la mejor opcion para el desarrollo de sus operaciones,

COMNCEPTO VALOR BASE DE NEGOCIACION
Comision Advalorem 0,25% Sobre valor CIF en pesos de la mercancia
250.000 |Puert
Comisién Minima : =T
S 200.000 |Aeropuerto
) S 100.000 (Puerto
Gastos integrados
$80.000 |aeropuerto
Reconocimiento 5 20.000 Pre inspeccdn de mercancia por hora
Elaboracion formularios 515000 |Importacion, exportacion y valor cada una
. . Por la primera hoja.
Elaboracion Regist 50.000
aboracion Reglstros 3 Hojas adicionales a 5 50.000 ¢fu
£15000 ([Delas ltems
Clasificacion Arancelaria 511000 |De6allitems
59.000 De 11 itemns en adelante
Descargue Directo 5 120.000 En aduana de arribo por operacign
Facturados al costo por unidad
Formularios Oficiales Al costo {formularios de importacion, exportacion,
valory DTA)
Formulario Registro de Formulario electronico por cada 1.800
. %30.000
Importacion caracteres.
OTA S400.000 |Por proceso

requerimientos y expectativas.
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Estas tarifas no induyen IVA ni otros costos no incluidos en la presente propuesta comercial.

El plazo de pago serad de 15 dias posteriores a la radicacién de la factura en sus instaladones.

! canifuado Wi SC3340-1

Dichas tarifas estan expresadas en pesos colombianos, y se incrementardn anualmente al inicio del
periodo en un valor igual al IPC mas dos puntos.

Se solictara anticipo al 100% durante el proceso de nacionalizacidn el cual debera consignarse en
nuestras cuentas preferiblemente en efectivo para la cancelacidn inmediata.

correspondiendo con sus



