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RESUMEN

TITULO:
“INSERCION PARA UN PROCESO DE EDUCACION POPULAR EN LA VEREDA MENSULI ALTO
DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA” .

AUTOR: .
MOISES ZAFRA CARRILLO

PALABRAS CLAVES:
EDUCACION POPULAR Y DESARROLLO COMUNITARIO

Teniendo presente que el objetivo fundamental de Trabajo Social es insertarse en las comunidades
para contribuir con sus préacticas a que los sectores marginados u oprimidos de la sociedad logren
mejores niveles de vida; el presente texto comenta la practica académica que se desarrollo en la
fase de insercién en la comunidad campesina de la vereda Mensuli Alto del municipio de
Piedecuesta - Santander, la cual tenia la intencibn de empezar un proceso de desarrollo
comunitario alternativo con base en los lineamientos de la Educacion Popular, pues se considera la
correspondencia en finalidades y metodologias de esta Ultima con el Trabajo Social.

El objetivo del presente texto al comentar la insercion en la vereda Mensuli Alto es aportar por
medio del analisis de esta practica a que se pueda visualizar mejor las posibilidades y obstaculos
gue hay en un acercamiento de trabajo con dichas comunidades campesinas, las cuales desde su
particularidad contextual, coyuntural y circunstancial, y su dificil situacion en la implementacién de
modelos neoliberales en el subdesarrollo, son las que van determinando las formas y contenidos
en que la intervencion debe darse. Para ello se requiere ir ganando una actitud mas abierta con
tales ejercicios de analisis comprensivo que le permitan superar al agente externo la simple
reproduccion y extension, al igual que ir adquiriendo mayor capacidad de maniobra en tales
escenarios para una practica mas transformadora.

Este tipo de procesos también permite entender mejor el concepto de desarrollo comunitario en sus
diversos aspectos (social, cultural, econémico, politico, etc.) desde la particularidad de las mismas
comunidades y no como el prejuicio que el agente externo desea trasplantar, principalmente
fundamentado en lo econémico.

*

Trabajo de Grado
Facultad de Ciencias Humanas. Pregrado en Trabajo Social. Director: Claudia Patricoa Contreras.
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SUMMARY

| TITLE:
"INSERTION FOR A PROCESS OF POPULAR EDUCATION IN HIGH PATH MENSULI OFTHE
PIEDECUESTA MUNICIPALITY".

AUTHOR:
MOISES ZAFRA CARRILLO”

KEY WORDS:
POPULAR EDUCACION AND COMMUNITARIAN DEVELOPMENT

Considering that the main target of Social Work is to be inserted in the communities to contribute
with its practices to that the marginalized or pressed sectors of the society obtain better standards
of life; the present text comments the academic practice that was developed in the phase of
insertion in the community farmer of Mensuli Alto of the municipality at Piedecuesta - Santander,
which had the intention to begin a process of alternative communitarian development with base in
the lineaments of the Popular Education, then the correspondence in purposes and methodologies
of this last one with the Social Work is considered.

The objective of the present text when commenting the insertion in Mensuli Alto is to contribute by
means of the analysis of this practice to be visualized better the possibilities and obstacles that are
in an approach of work with these communities farmers, which from its contextual particularity,
conjunctural and circumstantial, and its difficult situation in the implementation of neoliberal models
in the subdevelopment, they are those that are determining the forms and contents in which the
intervention must occur. For it is required to be gaining one more and more open attitude with such
exercises of comprehensive analysis that they allow him to surpass to the external agent the simple
reproduction and extension, like to be acquiring greater maneuverability in such scenes for one
more a transforming practice.

This type of processes also allows to understand better the concept of communitarian development
in its diverse aspects (social, cultural, economic, politician, etc.) from the particularity of the same
communities and not like the prejudice that the external agent wishes to transplant, mainly based on
the economic thing.

*

Grade Project
Human Science Faculty. Pregradein Social Work. Director: Claudia Patricia Contreras.
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INTRODUCCCION

El objetivo fundamental formal de Trabajo Social en su transcurrir historico ha sido
el de aportar con su practica para que los sectores menos favorecidos y oprimidos
de la sociedad logren mejores niveles de bienestar, para ello inserta localmente su
quehacer en estos sectores con la intencion de llegar a niveles de modificacion,
cambio, transformacion, y se considera el aporte social para tal objetivo, conforme
a los niveles y postulados en que se inscriba la practica profesional. De la
variedad de perspectivas profesionales que se pueden dar, lo cierto es que la
intervencion de Trabajo Social, adscrita a los sectores menos favorecidos, tiene
por objetivo mejorar la situacion de dichos sectores, es decir, siempre debe
implicar una dindmica de modificacion, cambio o transformacion de la situacion

gue oprime o desfavorece a dichos sectores.

Si se quiere incidir transformadoramente en una situacibn que oprime o0
desfavorece a dichos sectores, mas conocidos como los populares, se tendra que
optar por unas teorias y metodologias correspondientes en pertinencia e idoneidad
a esa pretension de incidencia social. Esta correspondencia teérica-metodolégica
se da con la Educacion Popular, la cual se inserta en el sector popular o marginal
con el objetivo de contribuir a la conformacion de una sociedad para “mas
humana.” Con esto no se quiere decir que el Trabajo Social debe inscribirse en
las corrientes y métodos de la Educacion Popular, sino que ésta es una de las
opciones mas correspondientes y coherentes con el pretendido objetivo y ser del
Trabajo Social.

Como la alternativa de Educacion Popular es una opcion de posibilidad para lograr
el objetivo caracteristico de la practica del Trabajo Social, el mejoramiento de los
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sectores populares, y ademas puede aportar en fundamentos tedricos y
metodoldgicos, habra que analizarla concretamente desde la misma perspectiva
practica de la profesion. En este ambito de andlisis es donde se ubica la presente
intervencion de insercién del Trabajo Social para desarrollar un proceso de
Educacién Popular en la vereda Mensuli Alto del municipio de Piedecuesta, y mas
especificamente esta localizada en la prefase de insercién y su conexién con la
siguiente etapa, la conformacion del grupo base de trabajo comunitario, queriendo
mostrar desde esta particular intervencion profesional algunas dificultades vy
posibilidades que se dan en las fases de entrada e inicio de la Educacion Popular,

al igual que la complejidad que se da en las mismas.

La presente experiencia aunque se presenta de forma independiente de las otras
dos practicas que hacian parte de la propuesta inicial y se estaban desarrollando
simultdneamente en las otras veredas de la zona; la Mata y Mensuli Chico, tiene
una relacion de proceso general con ellas, pues se pensaban articular con el
avance del trabajo en un proyecto de produccion interveredal, pero se diferencia
de estos trabajos por la particularidad contextual, coyuntural y circunstancialidad

en donde se dio especificamente esta practica.

El texto guarda cronoldgicamente la logica bésica en que se desarrollo la
experiencia, teniendo presente que no se esta hablando de una secuencia lineal
sino que presenta una tendencia circular espiralada con la flexibilidad y
simultaneidad que se iba dando de acuerdo a la particularidad de la situacion
contextual, coyuntural y circunstancial de la comunidad, pero que en términos
generales contendria los seis momentos basicos para hacer una exposicién clara
de la intervencion y su respectivo analisis; conceptualizacion, contextualizacion,
sujeto de intervencion, descripcion analitica de la experiencia e investigacion,

evaluacidn, consideraciones y propuesta de intervencion.

2
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1. CONCEPTUALIZACION DE LA EXPERIENCIA

1.1 SOBRE EDUCACION POPULAR

1.1.1 Concepcién Tebérica de Educacién Popular. La Educacién Popular es
una alternativa de accién politica de origen latinoamericano, que tiene su
procedencia tedrica en el materialismo histérico de Marx, con el objetivo de buscar
romper la alineacion, subordinaciéon y explotacion en la que se encuentran las
clases populares en el sistema capitalista. Para ello se presenta como educacion
liberadora que forma sujetos activos de participacién social en contraposicién con
la educacion reproductora del sistema que forma entes pasivos que con actitud
acritica mantengan el sistema deshumanizante. En palabras de uno de sus
pioneros, y maximo exponente, Paulo Freire, “la Educaciéon Popular se plantea
como un esfuerzo en el sentido de la movilizacion y organizacion de las clases
populares, con miras a la creacion de un poder popular que pueda transformar la
sociedad.” Por y para todo ello la Educacién Popular encarna el pensamiento,
método y la terminologia del materialismo histérico dialéctico marxista y sus
posteriores revisiones, en pos de construir el saber y la accion popular que
posibilite una sociedad mas humana.

Este materialismo histérico dialéctico proviene del idealismo dialéctico de Hegel;
Marx al buscar la transformacién del mundo toma la idea y método del devenir
dialéctico del Absoluto de Hegel y la llena del material historico de la humanidad,
para que se muestren las leyes y reglas que transforman la realidad social,
principalmente las de los modos de produccion, pues son estos los que en gran
medida definen la sociedad y sus relaciones. Con esto quita la idea abstracta del
Absoluto (Dios) de Hegel como rector del mundo y pone al hombre mismo como el

3
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determinante de los modos de produccién y por ende de su propia historia. Este es
el presupuesto fundamental del que parte la Educacion Popular; “el hombre es el
autor de su propia historia” y si su mundo lo tiene en condiciones desfavorables
debe transformarlo, para ello debe romper con la alienacién, subordinacion y

explotacion que lo oprime y enajena y no permite su realizacion humana.

La Educacion Popular aunque emerge de la ideologia del marxismo clasico, este
tltimo al tener tantos reveses y fracasos, tanto en Europa como en América
Latina, es revisado criticamente, y es de estas tendencias revisionistas, incluyendo
el maoismo, donde la Educacién Popular va a fundamentar su desarrollo, pues el
marxismo clasico esta al nivel de base supra-tedrica con postulados generales que
enuncian muchas condiciones que cambian por necesidad histérica, pero debido a
la creencia en tal necesidad no trabaja el cdmo o el ponerse en juego para su
consecucion en la practica concreta, esto es lo que van a desarrollar en buena
medida las posteriores tendencias y revisiones marxistas bajo el campo de la
teoria critica de la sociedad o teoria de la accion critica. Esos ultimos incluyen los
componentes del cdmo; la investigacion social, el trabajo con la comunidad y las

respectivas metodologias.

Estas tendencias “basandose en los aportes de la ciencia marxista, aprendiendo
de las experiencias pasadas, en contacto perenne con la realidad, partiendo de
ella y teniéndola siempre como referente Unico, tratan de interpretar la sociedad
real y la historia bajo un modelo cientifico, que permita su transformacion profunda
y radical, de acuerdo a las estrategias viables que se van elaborando.”? Asi, de
estas tendencias, también emerge una nueva praxis, que ya no parte
dogmaticamente y por deduccion de las superestructuras tedricas del marxismo,

sino que tiene en cuenta “la realidad particular y su expresion que adopta en cada

! TORRES, Rosa M. Educacion Popular:  Un Encuentro con Paulo Freire. Cooperativa Laboratorio

Educativo. Venezuela. 1987. Pag. 63.
2 NUNEZ, Carlos. Educar paratransformar, transformar paraeducar. Editoriall LUMEN HVMANITAS.
Buenos Aires. Primeraedicion. México. 1996. Pag. 14.

4
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region y coyuntura, y es tomada integramente como el punto de partida del
proceso de transformacion; por ello lo cotidiano, los aspectos sociales,
econdmicos, los valores y las formas culturales, las creencias, etc., son realmente

considerados, pues son la realidad tnica que existe.”*

En esta nueva praxis ya no sélo importa lo econdmico de la realidad, como se
hacia en el marxismo clasico, sino que la realidad se reconoce como compleja y
multiple, donde ademas de lo econdmico es igualmente importante los otros
componentes sociales, politicos, culturales, etc., porque lo importante es que se
haga una autentica praxis revolucionaria para la construccion de una alternativa
popular de transformacion y no la pureza del dogma revolucionario. Pues al
guedar desmontada por la realidad la creencia en el necesitarismo de este ultimo,
se pasa a trabajar el “cOmo hacer”, y esto necesariamente cambia la deduccién
I6gica por la induccion y el necesitarismo por la contingencia; tomando en cuenta
lo particular de cada caso en su contexto, coyuntura y circunstancia. Desde esta
nueva praxis se elabora y reelabora permanentemente la teoria mediante la

sistematizacion y confrontacion de las practicas particulares.

Los aportes mas valiosos de la revision marxista “tienen que ver con el “como
hacer” para intentar sumarse a una nueva forma de enfrentar el trabajo socio-
politico; como manejar coherentemente la relacion entre lo social y lo politico,
entre lo educativo y lo ideoldgico-cultural; entre lo reivindicativo y lo
organizacional. Cémo lograr el conocimiento, andlisis e interpretacion de la
realidad por parte del propio pueblo, - sujeto estratégico de la historia- y de sus
sectores mas avanzados; sus verdaderas vanguardias. COmo lograr estrategias
conducentes que no se separen de los intereses reales de la poblacién.”* Este
“coOmo hacer” que aborda y se desarrolla en el trabajo popular para la

transformacion social, es el que ha servido para fundamentar el posterior

Ibid. P4g. 15.
* Ibid. Pag. 16
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desarrollo de la Educacion Popular. Y aunque el “cédmo hacer” ha criticado el
necesitarismo del dogma revolucionario, su contingencia permanece en una
autentica praxis revolucionaria. Asi que la Educacion Popular por su naturaleza,

en origen y desarrollo, también permanece en dicha praxis.

En el plano tedrico; “mientras que el primer tipo —objetivista- de interrogacion de lo
social (marxismo dogmatico) trata de buscar personajes esenciales por detras de
la especificidad historica, el segundo tipo de interrogaciéon (neomarxismo) se
mueve en la direccion opuesta: debilitando el limite de la esencia a través de la
contextualizacion radical de todo objeto.”® Pues el sujeto se hace o construye a
partir de la lucha que mantiene su identidad contra lo que no le deja ser o
realizarse (antagonista). Esto se desarrolla contingentemente en un contexto,
coyuntura y circunstancia, “y significa que los agentes mismos transforman su
propia realidad en la medida que actualizan ciertas posibilidades estructurales y

desechan otras.”®

Es propiamente el campo de la decisién para la accién (la
politica), el que determina la construccion del sujeto. Asi quedan las relaciones
sociales y la identidad del sujeto posibilitadas y determinadas por el poder. Y este
es el elemento fundamental de la Educacion Popular para realizar el sujeto
popular. Pues “si las relaciones sociales son contingentes, esto significa que
pueden ser radicalmente transformadas a través de la lucha, en lugar de concebir
esta transformacion de caracter objetivo (necesario); si el poder es inerradicable
es porque existe también una radical libertad que no estd limitada a ninguna

(necesidad) esencia.”’

Y en esta libertad y poder de lucha del sujeto popular, en
forma de democracia radial, es donde se ha venido suscribiendo y desarrollando la

Educacion Popular.

> LACLAU, Ernesto. Nuevas Reflexiones Sobre la Revolucion de Nuestro Tiempo. Ediciones Nueva

Vision. Buenos Aires. 1988. Pag.
®  Ibid. P4g. 47.
" Ibid. Pag. 52
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El poder y la libertad del sujeto popular para la transformacién social se potencia 'y
desarrolla en los desajustes o dislocaciones de las estructuras sociales, pues
estas ademas de sus consecuencias negativas por el desorden que suelen
producir brindan nuevas posibilidades de accion historica; “por un lado el tempo
acelerado de las transformaciones sociales y continuas intervenciones
rearticulatorias que ellas requieren llevan a una conciencia mas alta de
historicidad. La historicidad del ser de los objetos se muestra mas claramente (...).
La vision de lo social que emerge de esta descripcion es la de una pluralidad de
centros de poder con distinta capacidad de irradiacion y estructuracion, en lucha
entre si (...). El mundo es menos dado y tiene, de modo creciente, que ser
construido, pero esta no es sélo una construccion del mundo, sino que a traves de
ella los agentes sociales se transforman a si mismos y se forjan nuevas

identidades.”®

Estas luchas para construccién de mundo que surgen a partir de las
dislocaciones y que construyen las diversas identidades son el campo propicio
para que la Educacién Popular se ubique y desarrolle aportando a esa

construccién desde las clases populares.

En el marxismo clasico se simplificaba la estructura social y la posibilidad para su
transformacion, pues todo dependia del necesitarismo del aspecto econémico y el
cambio del proletario revolucionario. Para el neomarxismo, por el contrario, “la
posibilidad de una transformacién socialista y democratica de la sociedad depende
de una proliferacion de nuevos sujetos de cambio, lo cual sélo es posible si hay
algo realmente en el capitalismo contemporaneo que tiende a multiplicar las
dislocaciones y crear, en consecuencia, una pluralidad de nuevos antagonismos.”®
Ese algo que disloca las estructuras sociales en el capitalismo es la falta de
cualquier regulacién del sistema, mas aun en el modelo neoliberal que se viene
implementando en paises como el nuestro que ni siquiera ha logrado una

consolidacién en el sistema capitalista, dando el aspecto de un capitalismo

Ibid. P4g. 56 — 57.
°  Ibid. Pag. 57.
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desorganizado que tiene sus manifestaciones a manera de crisis socio-politicas.
Esto abre la posibilidad de vincular por medio del trabajo educativo nuevos sujetos
y espacios para las luchas populares.

En la revisidn critica al marxismo clasico se ha superado el dogma de exclusividad
de la revolucion por el proletariado, los trabajos populares vincularon a otros
agentes sociales, y la academia no fue ajeno a ello; “el sector estudiantil y
universitario, asi como el intelectual en general, buscaron sumarse Yy
comprometerse con el trabajo popular; decenas de grupos y experiencias se
iniciarian, sobre todo en barrios populares y en comunidades campesinas; la
proyeccion de la universidad al medio encontrar4d en acciones de promocion y
concientizacion un campo propicio. De esta manera se multiplicaron los grupos e
instituciones que en un proceso de “insercion”, iniciaran o reorientaran trabajos
populares; capacitacion, alfabetizacion, cooperativismo, trabajo sindical y
campesino, etc., dando en esta busqueda un predominio a los aspectos
ideoldgicos y educativos, sin descuidar lo reivindicativo.”*® Todavia hoy, en este
intento con dichos sectores y acciones, y mas especificamente con el
campesinado y la Educacion Popular, se sigue encontrando un campo apto para

desarrollar practicas académicas universitarias con fines de transformacién social.

1.1.2 Conceptualizacion de Educacion Popular. Ubicados en el marxismo y
sus tendencias se tendra una mejor panoramica de la Educacién Popular, pues es
alli donde adquieren connotacion y significacion conceptos tales como; poder
popular, transformacion  social, enajenacién, explotacion, opresion,
concientizacion, lucha de clases, liberacién, alienacién, accion y educacion
politica, reflexion critica, etc., que si no se miran desde alli se corre el riesgo de

ver la Educacién Popular como mero progresismo, reformismo o simple

10 NUNEZ, Carlos. Educar paratransformar, transformar paraeducar. Editorial LUMEN HVMANITAS.
Buenos Aires. Primeraedicion. México. 1996. Pag. Pag. 44 — 45.
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ingenuidad popular y no como lo que es; “un esfuerzo (politico) en el sentido de la
movilizacion y de la organizacion de las clases populares con vistas a la creacion
de un poder popular.”** Por miradas acriticas de la Educacién Popular, tanto en el
gue “la hace” como en el que “la ve” se ha venido degenerando el concepto a tal
grado que cualquier trabajo educativo u otros trabajos con los sectores populares
se le denomina Educacion Popular, negando su caracteristica principal de ser una
autentica praxis revolucionaria de educacion politica para la transformacién social

acorde a los intereses populares.

En suma, “la Educacion Popular es un proceso de formacion y capacitacion que se
da dentro de una perspectiva politica de clase y que forma parte o se vincula a la
accion organizada del pueblo, de las masas, en orden a lograr el objetivo de
construir una sociedad nueva, de acuerdo a sus intereses.”*? Al ser una accién
dentro de la clase popular el lenguaje y los conceptos mas utilizados y
desarrollados deben ser correspondientes a los conocimientos y cultura del grupo
y no los conceptos teéricos o metodoldgicos que el agente externo tenga, pero
como la cultura popular se encuentra ambiguamente mezclada y/o enajenada por
la cultura dominante se deben encontrar sus elementos conceptuales e intereses
activos de resistencia para trabajar desde su identidad, asi el lenguaje debe
permitir mejor comunicacion, reconocimiento, revalorizacién y apropiacion de las

formas y contenidos propios del ser popular.

1.1.3 Metodologia de Educacién Popular. La intencion transformadora de la
Educacién Popular se realiza en la completud del método dialéctico de accién—
reflexion-accién, pues es la accion en compafia simultanea de la reflexion la que
permite que el hombre como sujeto en estado de conciencia transforme el mundo

para su realizacién. La teoria sola es puro idealismo y la accion sola llano

" DEMENVAL, Saviani. EscolaeDemocracia. Cortez editora. Sao Paulo. Novenaedicion, 1985. Pag.46
12 NUNEZ, Carlos. Educar paratransformar, transformar paraeducar. Editorial LUMEN HVMANITAS.
Buenos Aires. Primeraedicion. México. 1996. Pag. 55.
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activismo. Este examen de la practica para volver sobre ella toma el nombre de
praxis, pues ésta, en términos de Aristoteles en su “Metafisica”, es una accion
completa y perfecta que a la vez que se consume esta actualizando y aportando a
la realizacion de esencia del ente ejecutor. Pero propiamente de donde después
seria acogido por la Educacion Popular para postular y trabajar en su fin liberador
como actividad social transformadora (praxis), pues se ha enunciado
materialmente lo metafisico y después contingentemente lo necesario, es de “la
teoria sociologica practica (marxista) como la accion que permite la investigacion y
el mejoramiento permanente entre todos los sujetos que intervienen sobre el
trabajo que se realiza.*® A partir de ello, para la Educacién Popular,
entenderemos por praxis “la concepcién que intenta en una unidad dinamica y
dialéctica, a la practica social y su pertinente analisis y comprension teérica, a la
relacion entre la practica, la accién y la lucha transformadora y la teoria que
orienta y ayuda a conducir la accién. Es la unidad entre pensamiento y accion,
que permite asumir conscientemente el rol histérico que cada hombre esta
llamado a ejercer.”® Asi, la praxis une complementaria y dialécticamente la
practica (accion) con la teoria (reflexion) en una totalidad histérica y estructural, es
decir, el ser (hombre) ejecuta la accién de volverse sobre si mismo para que
encontrandose con su realidad en accion transformadora actualice y realice su

humanidad.

Para entender mejor el proceso y método de la Educacion Popular es preciso
aclarar lo que es la dialéctica, fundamentalmente la del materialismo histérico y su
revision; la dialéctica es un proceso y/o método que tiene en cuenta la totalidad y
su movimiento en una combinacién organica tanto del ser (ontologia) como del
conocer (gnoseologia), pues las cosas devienen en desarrollo por negacion, la
cual contiene necesidad basada en la contradiccion, siendo esta ultima la fuerza

motriz y fuente de todo desarrollo. Es decir, la negacién antitética constante es la

3 ROSENTAL, M. M y IUDIN, PF. Diccionario Filostfico. Ediciones Nacionales, Bogota. 1994.
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gue permite el avance a facetas posteriores a partir de los estados negados. Asi,
cuando hay desajustes que truncan el desarrollo material e historico se presentan
necesariamente rupturas, transformaciones o saltos que vuelven a ajustar el ser
tanto en actualidad como en movimiento (dialéctico), pues en el marxismo clasico
todo tiene caracter necesario de historicidad conforme al engranaje organico de la

totalidad estructural.

El neomarxismo revisa el sentido de la contradiccion del método dialéctico
hageliano-marxista, y se diferencia de él porque “la dislocacién no es un momento
necesario de auto transformacion de la estructura sino que es el fracaso en la
constitucion de esta Ultima. En tal sentido ella es pura temporalidad (contingente).
Por eso ella abre posibilidades distintas y amplia el area libertad de los sujetos
histéricos.”® Esto significa que la rearticulacién estructural no contiene necesidad
u objetividad, pues queda en el campo de la contingencia o voluntad politica
(subjetividad), y que ademas en la dialéctica ni las estructuras del sujeto ni y
movimiento estan dados, sino que “los intentos de rearticulacion y reconstruccion
de la estructura implican también la constitucion de la identidad y subjetividad de
los agentes (...) Pues los elementos articulados por los agentes sociales pasan a
formar parte de la identidad de estos ultimos. Asi la dialéctica queda

implicitamente vinculada a la relacién dislocacién y posibilidad (contingencia).”™®

El método dialéctico materialista por tratar la dinAmica es util para trabajar,
investigar y actuar con fines de cambio o transformacion tanto en la naturaleza
como en la sociedad, avanzando en la comprension de la contradiccion se
presenta la realidad en comprensiones mas profundas, conectando vy
comprendiendo lo relativo con lo absoluto histérico material y estructural. Es por

eso gue la esencia motora de cambio de la dialéctica materialista “es un

14 NUNEZ, Carlos. Educar paratransformar, transformar paraeducar. Editorial LUMEN HVMANITAS.
Buenos Aires. Primeraedicion. México. 1996. Pag. 56.

5 LACLAU, Ernesto. Nuevas Reflexiones Sobre la Revolucién de Nuestro Tiempo. Ediciones Nueva
Vision. Buenos Aires. 1988. Pag. 63.
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instrumento de la transformacion practica de la sociedad, una ayuda para tomar
objetivamente en consideracién las necesidades historicas del desenvolvimiento
social, la falta de conformidad de las viejas formas respecto al nuevo contenido, la
necesidad de pasar a formas superiores que faciliten el progreso de la
humanidad.”’ Por y para ello la Educacién Popular se desarrolla en tal proceso y
método dialéctico en busca siempre de la unién de lo concreto y coyuntural de lo
particular con lo histdérico-estructural general para obtener una sintesis acertada de
la realidad a transformar. Esta forma de la dialéctica de oponer contrarios explica
gue; para obtener una progresiva profundizacién en la comprension (sintesis) de la
realidad se utilicen términos antagénicos que encarnan la negacién en forma de
tesis - antitesis, tales como; educacién bancaria — educacion liberadora, opresor —
oprimido, opresion - liberacion, etc., pues en esta légica dinamica de opuestos es
donde la sintesis al superar los contrarios obtiene su caracter totalitario, siendo la
misma Educacion Popular una alternativa antitética de la educacion capitalista o
“bancaria” (concepto de Paulo Freire).

La metodologia de la Educacion Popular se caracteriza por la permanente union
dialéctica entre practica y teoria en un “proceso continuo y sistematico que implica
momentos de reflexién y estudio sobre la practica del grupo o de la organizacion;
es la confrontacion de la préctica sistematizada, con elementos de interpretacion e
informacion que permitan llevar dicha practica concreta a nuevos niveles de
comprension.”™® En tal unién la teoria permite el estudio, andlisis, reflexion y
comprension, y la préactica la accion, el compromiso y la lucha, formando con ello
una experiencia completa (praxis) de lo popular, que es otra caracteristica de la
dialéctica hegeliana y marxiana, la totalidad. Asi y por ello esta metodologia
dialéctica brinda una coherencia politica que permite partir de la practica real
(local) organizada para transformar la realidad e ir sistematicamente a mayores

16 4
Pag. 66 — 67.
7 ROSENTAL, M. M y IUDIN, P F. Diccionario Filosofico. Ediciones Nacionales. Bogota. 1994. P4g 120
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niveles de comprensioén de la realidad hasta situarse en una complejidad histérica
y estructural que posibilite proyectar mas acciones transformadoras por medio de

una organizada conciencia politica solidaria de clase.

Por todo lo anterior, la metodologia dialéctica utilizada en la Educacién Popular,
ubica a esta ultima en “una perspectiva eminentemente abierta. Esto significa que
lo preestablecido se reduzca a su minima expresion. Consiguientemente, este tipo
de educacion no puede ser prescriptivo, al nivel de procedimientos precisos. No
hay receta universal para la practica de Educacion Popular. Lo que si exige es un
marco general dentro del cual se crean un sinnUmero de técnicas y métodos
especificos de acuerdo a cada contexto particular.'® Asi que los instrumentos
metodoldgicos utilizados en proceso de Educacion Popular obedecen a la
particularidad del Sujeto de Intervencion y no a la estandarizacion metodoldgica

gue puede llevar el agente externo.

1.1.4 Fases de la Educacion Popular. Segun Carlos Nufiez en “Educar para
Transformar, Transformar para Educar” la metodologia dialéctica de la Educacion

Popular accion-reflexion-accion se puede presentar en sus tres fases elementales;

1. El punto de partida (accion): Es un triple diagndéstico con el grupo o
comunidad para obtener un acercamiento adecuado a la realidad y a su
presupuesto y movimiento dialéctico, pasando de la realidad concreta y actual a
las acciones transformadoras para después lograr un nivel de conciencia e

interpretacion sobre la realidad y las acciones diagnosticas, éstas Ultimas son:

“Conocimiento sistematico de la realidad objetiva y contextual en la que el

grupo u organizacion vive y actla haciendo su practica social.

8 NUNEZ, Carlos. Educar paratransformar, transformar paraeducar. Editorial LUMEN HVMANITAS.
Buenos Aires. Primeraedicion. México. 1996. Pag. 55
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a Analizar las acciones que el grupo realiza consciente o inconscientemente para
transformar su medio y el sistema en general, lo cual obedece a lo particular de
la historia y las circunstancias, a veces dando como resultado la inactividad.

a Reconocimiento critico y consciente del por qué de nuestro accionar,

encontrando explicacién y motivo para seguir conociendo y actuando.” %

Este triple diagndstico debe responder a las preguntas; con qué cuenta o carece la
comunidad, como interactian, cuales son sus valores y costumbres, qué fuerzas
intervienen, etc., para enriquecer el andlisis de la practica. Es en el acercamiento
de entrada a esta fase, conocimiento y conformacién del grupo base de trabajo

comunitario, en donde se desarrolla propiamente la presente intervencion.

2. Teorizacién (reflexidén): “Realizar un proceso ordenado de abstraccion, que
permita pasar de la apariencia exterior de los hechos particulares, a sus causas
internas estructurales e histéricas para podernos explicar su razén de ser, su
sentido (...) llegando a adquirir una vision totalizadora de la realidad en la que
cada elemento de ella sea captado en su articulacion dinamica y coherente con el
conjunto (...) permitiendo obtener una vision critica y creadora de la préctica social,
su causalidad y dindmica. Y este proceso de formacién tedrico-practica debe
llevar a amplios sectores de las masas populares a adquirir capacidad de pensar
por si mismas.” En esta etapa se pretende que por induccién critica la misma
comunidad pase de lo evidente o aparente de su situacién problematica a la
complejidad causal y configuracion sintética de la misma en lo histérico estructural,
para que desde una mejor panordmica de su ser se potencie su accion

transformadora.

3. Regreso a la practica (practica): Es el volver a la practica después que se ha
ganado desde el punto de partida y la reflexion tedrica en “intelectualidad, calidad

9 Técnicas Participativas para la Educacion Popular. Dimension Educativa. Tomo |1, Bogota. Pag. 2.

2 |bid. P4g. 60-62.
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racional, organizativa y politica de las acciones transformadoras de la misma
realidad para avanzar dindmica y creativamente.”?? Es decir, la practica ha venido
renovandose en perfeccionamiento (praxis) al haber sido reflexionada criticamente
de manera colectiva, esto permite que sea la misma comunidad la que se apropie
de la realidad y de la respectiva accién transformadora de manera consciente y
critica. En esta etapa se pasa de una ingenuidad practica que respondia
reaccionariamente a los sintomas a una conciencia practica critica que responde a

la causalidad estructural de la problematica.

Este no es el punto final del proceso, sino que éste al igual que los otros, se tiene
gue contemplar junto con los demas de forma dialécticamente dinamica,

totalizante, vinculante y flexible.

1.1.5 Principios de la Educacién Popular. La Educacion popular parte de unos
principios basicos que permiten que a la vez se vaya trabajando con la comunidad
se haga el reconocimiento de su ser particular para que desde éste se promueva

su desarrollo. Estos principios son:

a La Educacion Popular esta concebida en funcion de las personas participantes.

a Confianza en las posibilidades y en la voluntad de progresar de todo ser
humano.

a Fomentar las aspiraciones cognitivas y culturales de los participantes.

a Suscitar y mantener el interés por la experiencia del sujeto de intervencion.

aq Facilitar la participacion activa en todas las fases del proceso y en la toma de
decisiones.

a Adaptacion a las condiciones concretas de la vida cotidiana y del trabajo

comunitario.

2 |bid. Pag. 64-68.
2 |bid. P4g. 70.
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a Contribuir al desarrollo econémico y social de la comunidad.

a Reconocer como parte integrante del proceso educativo las formas de
organizacion colectiva creadas con miras a resolver los problemas cotidianos.

a Reconocer que la persona, en virtud de su experiencia vivida, es portadora de
una cultura que le permite ser, simultaneamente educando y educador en el

proceso educativo.?

Antes de exponer la experiencia particular que se dio en esta practica se tendra
gue conceptuar la prefase o condicion previa e indispensable para que se dé
cualquier trabajo popular o proceso de Educacién Popular, la insercion, pues
ademas de su importancia por ser la etapa de entrada en la que se define en gran
medida las labores que se proponen ejecutar, es en ella en la que se desarroll6 el
presente trabajo, y por ende su objeto.

1.1.6 Insercién para la Educacién Popular. Es el punto de partida del trabajo
popular en el que el agente externo se “sitia en medio del pueblo para que desde
dentro se le ayude a su autoliberacién, esto supone la conversion de clase y para
ello debe haber presencia (permanente), participacién en la vida del pueblo,
convivencia y lazo organico. Sin insercibn completa no puede haber trabajo
popular.”* La insercién tiene por objetivo el “realizar el proyecto comdn de una
sociedad liberada en la que la desigualdad estructural agente - pueblo queda al fin
superada.”® Segun Boff Clodovis en “Cémo Trabajar con el Pueblo” hay diferentes
tipos de insercién a medida que el proceso se va desarrollando:

1. Contactos vivos: Presencia pasajera, viviendo en un lugar no popular,

pero colocandose al lado del pueblo.

#  ANDER-EGG, Ezequid. Metodologiay Précticadd Desarrollo dela Comunidad. Editorial Ateneo.
México. 1982. Pag. 267 — 268.

2 CLODOVIS, Boff. Coémo Trabajar con & Pueblo. Versién pedagégica. Editoria VOZES Ltda
Petropolis, Brasil. Pég. 28 —29.
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2. Participacion regular: Tomar parte constantemente acompafiando una

comunidad.

3. Viviendo: Viviendo en el barrio o en el lugar popular.

4. Trabajo: Insercion en su medio de trabajo productivo que marca toda su

existencia.

5. Cultura: supone que se incorpore (o asimile) el estilo de vida del pueblo

en el vivir, hablar, vestir, pensar, creer.

La problemética de la insercion aunque se refiere al agente externo, es también

para el agente interno; consiste en la participacion en las luchas del pueblo. Ahi

se cualifica como tal; no desligarse de la base sino continuar inserto en ella es la

condicion para un trabajo popular.?®

La insercion esta precedida por unos principios éticos o mistica popular que

posibilita la penetracion en dialoguicidad horizontal del trabajo popular, estos son:

1. “Amor (o aprecio) al pueblo
Confianza en el pueblo
Aprecio por lo que es del pueblo

Servicio al pueblo
n27

a > 0N

Respeto a la libertad del pueblo (y sus decisiones)

Como ya se antedijo, pero que hay que tener presente en todo el texto, el trabajo

se ubica fundamentalmente en torno a la prefase de insercion y a la entrada de la

fase del punto de partida de la Educacién Popular, la conformacion del grupo base

de trabajo comunitario, pues es en ello en donde se desarrollo en su mayoria la

presente practica.

% |bid. Pag. 32.
% |bid. P4g. 30 - 32
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1.2 SOBRE COMUNIDAD CAMPESINA

1.2.1 Concepcién Teodrica de Comunidad Campesina. La definicidn clasica y
etimoldgica del concepto de comunidad como comun-unidad (uno - comun) de un
grupo de personas en delimitacion espacial e identificacién de sentido y objetivo,
es muy dificil de encontrarse en la realidad en un sistema tan individualista como
el capitalismo, que ha atomizado hasta las relaciones cercanas de lo rural. Pese a
ello, al pretender actualizarla como idea regulativa o proyecto a lograr en la
realidad han venido dandose ciertos acercamientos conceptuales genéricos de la
definicibn de comunidad, presentandola como “una agrupacion o conjunto de
personas que habitan un espacio geografico delimitado y delimitable, cuyos
miembros tienen conciencia de pertenencia o de identificacion con algin simbolo
local y que interaccionan entre si mas intensamente que en otro contexto,
operando en redes de comunicacion, intereses y apoyo mutuo con el propésito de
alcanzar determinados objetivos de satisfacer necesidades, resolver problemas o

"8 O mas general aun, “una

desempeniar funciones relevantes a nivel local.
comunidad puede definirse como un grupo especifico de personas que reside en
un &rea geogréfica determinada, comparten una cultura coman y un modo de vida,
son conscientes del hecho de que comparten cierta unidad y que pueden actuar
colectivamente en busca de una meta.”?® Estas definiciones por su amplitud
pueden aplicase a vecindarios, veredas, pueblos, ciudades o éareas

metropolitanas.

La comunidad campesina se define por ser tradicional. “La comunidad tradicional
casi siempre se caracteriza por el trabajo de tipo agricola y por mantener vinculos

familiares muy fuertes. Las relaciones interpersonales entre sus miembros son

2 \bid. Pag. 34 - 43

% ANDER EGG, Ezequid. Metodologia y Préctica de Desarrollo de la Comunidad. Buenos Aires.
Humanitas. 1998. P&g. 33.

% COHEN J. Bruce. Introduccion ala Sociologia. Mc Graw Hill. México. 1996. P&g. 153.
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muy fuertes y estan caracterizadas por pautas de comportamiento tradicional. El
modo de vida de las personas que viven en una comunidad tradicional, es
generalmente informal y hay una fuerte tendencia a mantener siempre las mismas
costumbres, muy arraigadas. La familia es la institucibn central. Todas las
actividades econdmicas, religiosas y recreativas tienen lugar alrededor de la
familia. La institucién religiosa es tan arraigada que con mucha frecuencia
comunidades enteras participan juntas en las ceremonias Yy ritos religiosos. La
economia de la comunidad tradicional esta basada principalmente en la
agricultura; la tierra y lo que ésta produce se consideran sagrados y de ello no
debe abusarse bajo ninguna circunstancia.”*° Otra caracteristica fundamental de
las comunidades campesinas es que ademas de tener relaciones de produccién
basadas en el trabajo familiar y colectivo, “producen alimentos basicos con
sistemas ancestrales y escasa dotacién de recursos.”** Esto Gltimo tiende a
dejarlas rezagadas en el desarrollo de la sociedad de la que hace parte, mas aun
cuando no hay politicas para su promocion. Asi pues, estas comunidades quedan
caracterizadas por ser conservadoras de las instituciones tradicionales, su

relacion directa con la tierra y por quedar rezagadas en el desarrollo social.

La relacion entre comunidad y tierra es tan inseparable, mas aun para
comunidades tradicionales, que para el mismo Marx; “Comunidad de sangre, de
lengua, de costumbres: tal es la condicion primordial de toda apropiacién, del
mismo modo que la tierra no simplemente parece sino que en realidad es el gran
taller, el arsenal que proporciona tanto los medios como el material del trabajo, al
mismo tiempo que el asiento, la base de la comunidad.”* Por eso, la identidad
tiene por fundamento la tierra, ya sea de procedencia o de trabajo, y es a través
del contacto cotidiano con ella que ésta se forma y desarrolla.

% |bid. Pag. 153.

% JARAMILLO, Jaime E. Estado, Sociedad y Campesinos. Tercer Mundo Editores. Bogota. 1992. Pag 22
32 LEFORT, Claude. Marx: De UnaVision aOtradelaHistoria” Editoria NuevaVison. Buenos Aires.
1990. P&g. 143.
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Es tan fuerte la relacién comunidad — tierra, que la comunidad siempre posee
como su principal caracteristica lo territorial, de lo cual participan todos sus
integrantes. Por la adscripcién de la comunidad al ambito territorial, pues alli es
donde se desarrolla la cotidianidad de su integrantes, es en él donde mejor se
posibilita la promocion y desarrollo de la comunidad, y se puede hacer de “la
participacion comunitaria la forma mas efectiva de resolver los problemas sociales,
los cambios surgen desde las bases, alli esta el potencial humano que dinamiza el

133

desarrollo™” de las comunidades, pues la participacién, tanto en territorio como en

objetivos, es la otra caracteristica esencial de la comunidad.

1.2.2 Concepcion Teorica de la Participacion Comunitaria. La participacion en
las comunidades no es una accidn que emerja de un estado permanente de deseo
por intervenir en lo comunitario, sino que en las subjetividades se propician
condiciones voluntarias que le dan la emergencia para su realizacion, al haber una
identificaciébn con situaciones o fines comunes que potencialmente puedan
reportar beneficios a los que participan. Asi la participacion se tiene que ver como
construccion, pues “en si no es un estado final, sino un proceso que en general va
de un papel méas bien pasivo de la comunidad hasta la demanda consciente de
apoyo Y la autogestion. En este sentido la (...) se debe desempeniar un papel firme

de impulso del proceso al principio,”**

para que los participantes se empiecen a
identificar como partes de la comunidad, que como sujetos activos construyen su

desarrollo.

Para que la participacion sea real en la comunidad, “como medio de confrontacién
pluralista de opiniones en la que distintos sectores sociales hacen explicitos sus

intereses y realizan un esfuerzo por hacer prevalecer sus propias soluciones a los

% UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA. Cambio, desarrollo y perspectivas de las Politicas
Sociales en Colombiay AméricaLatina. 1° Edicion. Medellin. 1991. P&ag. 8.

3 STEENHUIS, Jos. Participacion: Una Estrategia Conjunta de Comunidades e Instituciones. Septiembre
14 de 1997. P&g. 26.
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problemas (...),”®

es necesario que se pase de los niveles primarios y/o
elementales de participacion comunitaria como la informacion o la simple consulta,
a los niveles de control, decision y gestion, pues es en estos Ultimos donde se
encuentra la participacion real y directa del poder comunitario. En la toma de
decision y gestion se debe conservar y respetar como condicién de posibilidad
para la participacion comunitaria la libertad y autonomia de la comunidad, pues sin
éstas se estaria alienando u objetivando como medio a lo que debe ser y

ejercitarse como sujeto activo y fin en si.

En esta pretendida busqueda de lo comunitario para resolver problemas sociales
por la participacion, es donde interviene la practica de Trabajo Social, en este caso
en la experiencia rural, pues a través de su intervencion se puede dinamizar y
potenciar la interaccion de los pobladores para que aunando sus fuerzas se crezca
tanto en conocimiento como en poder de accion, para alcanzar soluciones como
sujeto popular colectivo. Ademas la construccion de comunidades locales es el
espacio y sentido de intervencion mas cercano de Trabajo Social, pues él
interviene localmente, aunque debe hacerlo con mirada mediana vy
macrocontextual, confrontando alli sus conocimientos teérico-metodolégicos con lo

concreto en la realidad y subjetividad.

Para alcanzar el sujeto popular campesino la intervencién del Trabajador Social no
se debe limitar simplemente al aumento de la productividad y los ingresos, pues
Unicamente estaria expandiendo y fortaleciendo la l6gica del sistema capitalista,
sino que sumado a lo anterior también se deben fortalecer los niveles de
conciencia del colectivo, la participacion, la democracia, la equidad y lucha
reivindicativa campesina, ejercitando siempre la comunicacion dialégica para que
se tengan mayores posibilidades de accion liberadora y por ende de poder de
transformacion de la realidad.

¥ VELASQUEZ, Fabio. Participacion Ciudadana: Condicién e Instrumento de la Democracia. Profesor

del Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad del Valle. Ponencia presentada al Seminario de
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1.2.3 Concepcion de la Situacién Campesina. Histéricamente en la basqueda
por mejoras colectivas a sus necesidades los campesinos han creado multitud de
organizaciones que han desaparecido porque se habian fijado en problemas
inmediatos y mediatos, o simplemente fueron frenadas o desaparecieron por la
violencia socio-politica, pero la mas significativa por solidez y permanencia, y que
aun se mantiene vigente, ha sido La Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos
de Colombia (ANUC), que “pretendia brindar una organizacion gremial a los
campesinos, que los representaba como usuarios de servicios estatales y para
apoyar un proceso de reforma agraria que distribuyera la tierra en las zonas de

latifundio™®

en lo cual han logrado parcialmente éxitos medianos.

En la actualidad debido a la focalizacién en la promocion del desarrollo de la gran
empresa agroindustrial, a la persecucion politica de los dirigentes campesinos, y a
la negativa de la redistribucion de tierras y el poco apoyo a la pequefia produccion
agropecuaria por parte del Estado, la lucha de los campesinos ha venido
progresivamente desactivAndose. Ademas el aparato militar del Estado y los
grupos paraestatales al margen de la ley, con apoyo de sectores de poder
econdémico-politico, han venido considerando cualquier forma de organizacion y
lucha campesina como subversiva y/o terrorista, y han hecho reinar en el campo
un temor por la manifestacion politica rural que busque reivindicaciones o
reformas reales y estructurales. A cambio de ello, se han venido haciendo de
“hecho” violentamente reformas rurales contra el campesino y sus intereses, que
han sido desarrolladas por algunos sectores econémicos, apoyados en grupos
armados, para esparcir sus propiedades y/o industrializarlas, ya sea en ganaderia

o0 en cultivos de gran extension.

Desarrollo Socia y Participacion Comunitaria. 2000. Pag. 16.
% ASOCIACION NACIONAL DE CAMPESINOS DE COLOMBIA (ANUC). La Organizacion
Campesina por Interesesy Necesidades. SantaFe de Bogotd N° 8. 1995. Pé4g. 5.

22

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

La anterior situacion de marginalidad estatal y de violencia armada contra el
pequefio campesino se puede mirar estructuralmente desde el marxismo; el cual
manifiesta que en el desarrollo de la légica capitalista se necesita sustituir la
produccion tradicional del campesino por la produccion tecnificada a mayor escala
del capitalista agroindustrial, y porque segun este orden, hay todavia mucha gente
en los campos, se ejerce la violencia y el desalojo contra el campesino en su
tierra, pues él por frenar la expansién capitalista ya no puede trabajar
directamente como productor sino que a lo sumo puede trabajar como jornalero
para el empresario capitalista, al cual se le tiene que vender como fuerza de
trabajo, o tiene que desplazarse por violencia o desocupacién laboral a la ciudad
para reforzar el ejercito de reserva de mano de obra no calificada, convirtiéendose
asi en un trabajador asalariado. Estos pasos el capitalismo actual de los paises
subdesarrollados los ve como necesarios, pues algunas naciones industrializadas
han “avanzado” en y por ello. Tal vez histéricamente se asiste al exterminio del
campesinado por la prevalencia del asalariado rural. Estos desajustes negativos
gue trae la dislocacion estructural del agro, que se producen de querer cambiar
abruptamente y sin planificaciéon una produccién tradicional campesina por una
produccion agroindustrial capitalista, abre posibilidades de trabajo con los sectores
populares que quedan mas marginados, que pueden ser utilizadas por los
Trabajadores sociales para promover el sujeto popular y su accion transformadora.

1.2.4 Conexién de lo Rural con lo Urbano: En este enlace la ruralidad y la
urbanidad son dos términos a veces no muy distinguibles en la realidad, y mas
aun cuando se encuentran mezclados y entrecruzados en zonas aledafias o
intermedias, aunque “parece conveniente aclarar que aqui los entendemos en el
orden préactico mas alla, como conceptos que caracterizan formas de distribucion
espacial de la poblacion, asi como ambientes econémico-sociales distinguibles, lo
mismo que estilo de vida; no obstante, lo rural y lo urbano son dos medios

ubicados en zonas distintas pero no dos sociedades diferentes dentro de un
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mismo pais, verbigracia; uno y otro se estan haciendo y deshaciendo
constantemente, que se influencian mutuamente, dentro de un ordenamiento
social mas amplio que explica a ambos sectores.”®’ Asi, esta distincién practica
gue hace posible la aprension clara y diferenciada de cada uno de estos
escenarios, lo cual es fundamental para encaminar, comprender e interpretar
procesos sociales e interventivos en cada uno de ellos, también nos permite tener
una mejor panoramica de las zonas intermedias o aledafias, en donde se
desconfiguran las dos formas porque se entrecruzan y mezclan dichos

escenarios, Este es el caso de la vereda de Mensuli Alto.

Otro factor que a nivel general ha ayudado a la desintegracién sociocultural del
campesinado de forma acelerada son los medios de comunicacién, la relacién con
personas e instituciones urbanas y el continuo acercamiento del campesino al
asentamiento urbano mas cercano por cuestiones de tipo religioso, de mercadeo
o por el desplazamiento violento, mas aun cuando como en la ultima década se
vive un proceso de industrializacion y urbanizacion neoliberal. Todo esto va
haciendo que progresivamente el campesinado pierda su referencia contextual en
imagenes sociales, habitos y valores y opte por referenciarze desde la urbe. Tales
relaciones de lo rural con lo urbano se dan con mayor intensidad en zonas
aledanas, en la cual la urbe “tipifica la modernidad y empieza a mostrar su
influencia a través del mercado o incitando al campesino a participar de una
sociedad que le era ajena, asignandole el papel de productor de sobrantes, que

138

adquieren valor de cambio al llevarlos al poblado,”*" y por los cuales recibe dinero

para que pueda acceder a otras mercancias que no produce.

Este conflicto por transicion del campesinado de cultura tradicional de lo rural al
asalariado de cultura “moderna” de lo urbano se evidencia en primera instancia en

el interior de las familias, rompiendo progresivamente la tradicionalidad y apego a

37 Ibid. Pag. 30-31.
¥ LEON GUARIN, Libardo, LaCiudad Fraguada. EdicionesUIS. Bucaramanga. 1992. Pég. 51
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la tierra que ha caracterizado al campesino, pues ademas de la influencia de lo

urbano hay un deterioro de situacién socio - econdmica del campo colombiano

Teniendo presente todo lo anterior, se definiria lo rural como aquel escenario
caracterizado por un relativo (en relacion con la urbe) bajo tamafio y densidad de
poblacion, en donde en el ambito productivo prevalecen las actividades
agropecuarias, y al nivel de los patrones de comportamiento son predominantes
las relaciones primarias mas afectivas, guiadas por una fuerte singularidad o
uniformidad de criterios basada en principios tradicionales y conservadores. Pero
estas caracteristicas se vuelven confusas en las zonas aledafias a la urbe porque

se cruzan y entremezclan con las de esta ultima.

Por ultimo, el concepto inicial que nos quedaria de la zona donde se desarrollo el
trabajo del presente texto es que: Mensuli Alto es una zona rural aledafia al
poblado de Piedecuesta que se caracteriza por tener una produccién de manera
tradicional, de la cual los pobladores sacan los productos excedentes para
llevarlos a vender al mercado del pueblo, y asi acceder a otros productos basicos.
En la cuestion socio cultural se da una fuerte influencia de lo urbano sobre lo rural,
en aspectos como la muasica, el vestuario y las relaciones interpersonales. Ademas
por improductividad, tanto por esterilidad de suelos como por extensién de tierra,
se ha venido convirtiendo en expulsora de mano obra no calificada al casco

urbano, que principalmente se emplea en oficios de la economia informal.
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2. CONTEXTUALIZACION DE LA EXPERIENCIA

2.1 CONTEXTO GENERAL DE LA EXPERIENCIA

El campo colombiano histéricamente se ha caracterizado por la violencia contra el
campesino y la tenencia latifundista. Lo primero, ha sido una marcada violencia
socio-politica con la que se ha mantenido sometido al comun del campesinado de
nuestro pais, ya sea violencia en forma de discriminacion social y legislativa por
parte del Estado, mas aun cuando actualmente se estan promoviendo politicas
neoliberales de mercado, o en violencia fisica o psicolégica por parte de los
actores armados del conflicto; principalmente los “paramilitares,” que han venido
cambiando de “hecho” la estructura y tenencia rural a favor de algunos sectores
gue concentran el poder socioecondémico. La otra caracteristica yuxtapuesta a la
anterior es la tenencia de la tierra, “se refiere al casi control absoluto de este
recurso, (principalmente) por parte del latifundio ganadero y su expansion a través
de los neo-latifundios que se forman en el proceso de ampliacién de la frontera
agropecuaria (...), en cambio el sector campesino, localizado en suelos pobres o
en proceso de deterioro, pierde espacio en la medida en que muchas de sus
parcelas se descomponen como apéndice del trabajo asalariado o jornal de sus
usufructuarios.”® Asi, queda el campesino raso caracterizado por padecer
violencia, vivir en minifundio o microfundio (por ende desocupacién) y como
consecuencia de ello una pobreza extrema que les niega las posibilidades de
desarrollo, pues carecen para ello tanto de las condiciones materiales como del
poder de accion reivindicativa. Mientras tanto los terratenientes industrializan sus
tierras o sencillamente las vuelven ganaderas, apoyados en el desplazamiento de

la poblacién rural a las urbes que hacen los paramilitares.

% GUTIERREZ G, Orlando. L aEstructuradela Propiedad Rural y Sistema de Tenencia de Tierras en
Santander. FUNPROCEP. Bucaramanga. 1990. P&g. 85.
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Los problemas de violencia, tenencia de tierra y pobreza extrema que padece el
campesinado en Colombia se manifiestan en carencia de medios de produccion
para un amplio sector campesino, lo cual trae como consecuencia la caida de los
ingresos, escasa cobertura de los servicios del Estado y al acceso precario a la
salud y la educacién. Segun datos de 1999, es en el campo donde aparecen los
mayores indices de pobreza, un 69.9% de la poblacion rural esta por debajo de la
linea de pobreza.*

A pesar que cada gobierno de turno pretende “formalmente” con innumerables
propuestas legislativas hacer reformas progresivas al agro o modificar la
estructura del mismo, éste en sus elementos basicos sigue agravandose para el
campesino, pues ademas de los efectos que puede presentar lo juridico todo se
enfrenta con el poder de hecho que ejercen los terratenientes y grupos armados,
ubicandonos con el problema mas de fondo con respecto a la modernizacion del
agro; “por un lado, si desde el punto de vista de los intereses del desarrollo de la
industria, la estructura agraria tenia que ser subvertida a fin de expandir el
mercado interno, por otro, la burguesia industrial no ha sido capaz de cuestionar
profundamente la existencia de la oligarquia terrateniente, porque la
industrializacion necesitaba el sistema oligarquico como condiciobn de su
existencia. Del sector primario llegaban los capitales para la industria y del agro la
mano de obra barata que era expulsada hacia la ciudad. El capitalismo industrial
ha postergado para el futuro el enfrentamiento y la resolucion del problema

agrario,”**

y a veces se le ve marchar en mutuos favores con los terratenientes,
gue viabilizan en las mismas politicas gubernamentales. Segun Vania Bambirra,
toda esta situacion deja en consideracién varios aspectos para la lectura de lo

rural en Colombia:

El acceso a la tierra, esta limitado territorialmente por la dinamica del latiuindismo.

0 JARAMILLO, JaimeE. Estado, Sociedad y Campesinos. TM Editores. Bogota 1992. P&g. 10.
“ " BAMBIRRA, Vania. El Capitalismo Dependiente Latinoamericano. 9° Edicion. Siglo Veintiuno
Editores. Bogota 1997. P&g. 81.
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La comunidad rural ve constrefiido su espacio por el monopolio de poder local y regional
ejercido por los politicos tradicionales y por los grupos armados que han desarrollado multiples
formas de dictaduras militares.

Perdida en el &mbito colectivo consustancial a su sistema econdmico, que se potencia
plenamente en la medida en que las comunidades puedan regular autbnomamente su propio

territorio se ve restringido.

El indice de Gini de concentracion de la propiedad de la tierra que en 1970 era
0.87, alcanz6 en 1998 la cifra de 0.92, lo cual resulta alarmante si se tiene en
cuenta que la cifra de 1 es el maximo extremo de desigualdad imaginable, (de
lo cual algunos investigadores se atreven a afirmar que en Colombia el 1.5%

de los propietarios posee el 80% de la tierra productiva) *.

En Colombia los intentos gubernamentales mas sobresalientes con el agro en la
Ultima década como los de la Red de Solidaridad, la ley 101 de 1993 sobre
desarrollo agropecuario y pesquero, y la ley 160 de 1994 sobre reforma agraria,
fueron nuevamente obstaculizados por la reaccién local de los terratenientes y
grupos armados, y por las mismas politicas gubernamentales de corte neoliberal
gue impactan gravemente en los pequefios y marginales productores, al no tener
ni tierra suficiente ni recursos técnicos para la produccién entran en completa
desventaja a competir en el sistema de mercado. Después de una baja de la
intensidad del conflicto armado, debido en gran medida al terror que impuso el
“paramilitarismo”, a principios del 2000 reinaba una relativa paz basada en el
temor a protestar y luchar por los ideales y derechos de reivindicacion campesina.
Hoy mucha de la conciencia de clase del campesino, en participacion y
organizacion, se limita a “esperar” con cierta resignacion la satisfaccion, o mas
preciso aun, el paliativo a sus necesidades a través de las politicas y programas
sociales que proponga cada gobierno.

Toda esta situacion socio-politica y econdmica del campo, ha llegado a tal grado

gue ha hecho que hasta por parte del mismo gobierno el panorama no sea vea
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muy alentador; “segun las cifras oficiales, la precariedad de la poblacion rural es
generalizada. Los calculos de Planeacién Nacional dicen que de los once millones
y medio de campesinos que habia en Colombia en el afio 2000, 9.457.014
estaban en la pobreza absoluta, y casi cinco millones de estos, en la linea de la
indigencia”43. Y que €l sector agropecuario se caracterice por los siguientes
aspectos: “presenta una disminucién dentro de la participacion de la economia
nacional, excepto los sectores de servicios mineros; perdida en la comercializaciéon
de los productos nacionales, crecimiento del sector avicola y mantenimiento en la
produccion de hortalizas y frutas; la brecha urbano rural se ha incrementado y la
desigualdad es abrumadora, el 10% mas rico del campo recibe treinta veces mas
ingresos que el 10% mas pobre; el desempleo rural tiene un indice elevado para
todos los sectores, ejemplo: la zona cafetera ha perdido 150 mil empleos y en los
productos transitorios 140 mil. Respecto al desplazamiento forzoso de la
poblaciobn campesina, llega a casi 2 millones de campesinos, por las
consecuencias de la violencia, los intereses econdémicos y la guerra interna actual,
ocasionando desajustes a nivel social y cultural; aumentando la produccion de los
cultivos ilicitos en coca y amapola. Los pobres en el campo corresponden a un
65% de la poblacion cuyas oportunidades estan limitadas por una muy baja
formacion para la produccion y la vida, asi como por las restricciones

"4 Esta situacion

institucionales y politicas por parte de los gobiernos.
problematica presenta tendencia al progresivo agravamiento por las mismas
politicas de corte neoliberal que los ultimos gobiernos vienen presentando de
golpe o escalonadamente al agro colombiano, sin tener en consideracion las
desventajas del campesino local para competir con otros productos extranjeros

subsidiados y altamente tecnificados.

“2 CENSAT AGUA VIVA (Revista). Tierray Justicia. Bogota 2002. P&g. 8

“  EL TIEMPO. 23 de Septiembre del 2002. Pag. 1 — 16.

a4 MINISTERIO DE AGRICULTURA. Colombia en Transicion, Mision Rural, Convivencia y
Solidaridad. Santa Fe de Bogota. 1999. P&g. 6-7.
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A esta situacion campesina ademas de la baja tecnificacion de la produccion, el
poco compromiso gubernamental para la promocién de campesino, que al
contrario, con la importacién de alimentos tradicionales de nuestro campo (yuca,
platano, banano, cereales, etc.) ha agravado aun mas la situacion del agro, hay
que agregarle las deficiencias de las vias de comunicacién en la zona rural para la
comercializacion de los productos. Todo esto ha llevado a que la prioridad del
campesino raso sea el autoconsumo para sobrevivir, pero muchas veces ni
siquiera logra conseguirlo, pues “en las unidades de produccién campesinas se ha
dado una considerable disminucién de la produccién de autoconsumo, proceso
que acrecienta las figuras del minifundio y del microfundio, concebidas como
unidades de produccién en las que no pude llevarse a cabo la reproduccién
biolégica de la familia campesina.”® Esta situacion deja al minifundio “fragil, como
toda economia (ni siquiera) autosuficiente, expulsador de mano de obra hacia las
fronteras agricolas y hacia la ciudad, localizada en tierras pobres y
sobreexplotadas, basada en la tradicion tecnoldgica heredada de generacion en

generacion, con baja productividad.”*°

A los anteriores problemas de productividad hay que sumar que se viene
presentando un conflicto de ruptura generacional entre los campesinos adultos y
los campesinos jovenes, pues los primeros, que ya estan acostumbrados al
trabajo rudo y exigente del campo quieren que sus hijos sigan con él, pero los
jovenes aunque trabajen en las parcelas presentan una fuerte tendencia de migrar
a los centros urbanos en busca de un trabajo mejor remunerado y mas cémodo.
Ademas muchas veces los miembros de la familia se ven forzados por la
necesidad a desplazarse como asalariados para trabajar en empresas
agroindustriales u otras empresas en los poblados o ciudades. Asi la economia

campesina tradicionalmente de base familiar tiende a desaparecer.

4 JARAMILLO, JaimeE. Estado, Sociedad y Campesinos. TM Editores. Bogota 1992. Pag. 240.
46 LEON GUARIN, Libardo. La Ciudad Fraguada. Ediciones UIS. Bucaramanga. 1992. Pag. 46.
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2.1.1 La minifundizaciobn en el agro colombiano. El proceso de
minifundizacién en Colombia se da en diversidad de areas rurales, pero en los
sectores aledafios a las ciudades o areas metropolitanas se manifiesta en mayor
escala o intensidad. Estas son areas de “aglomeraciones humanas y han entrado
a desempefar un papel fundamental como ejercito laboral de reserva, no sélo a
nivel de estructura agraria o de sistema urbano-industrial, sino en el proceso
superior de la transformacion del mercado del trabajo. Estos “centros de
produccion de fuerza de trabajo” se han multiplicado a través de la pulverizacién
de la propiedad rural, llegando incluso a convertirse en un apéndice de la unidad
familiar. Cuando esto ocurre, “el ganar dinero” pasa a primer plano y el trabajo de

la parcela es relegado a una ocupacién complementaria,“*’

pues por necesidad se
debe procurar un ingreso adicional ya que la parcela no alcanza ni para la
subsistencia, convirtiendo con ello su mano de obra en fuerza de trabajo

mercantilizada principalmente en la urbe.

La minifundizacilbn de muchas zonas agrarias y su insuficiencia econémica y
debilitamiento, se debe analizar desde el fortalecimiento del sector financiero, la
importacion de alimentos, la sustitucién sin planificacién de modos de producciéon
de economia campesina por lo agroindustrial, la violencia y discriminacion del
campesino, todo esto debilita principalmente al campesino pobre y fragiliza ain
mas su pequefia propiedad. Es tal el avance contra el campesino medio y
pequefio que “de las 2.907.000 hectareas que conforman el territorio rural, el 66%
pertenece a un 7% de la poblacién, con propiedades superiores a 500 hectareas,

en contraposicién el otro 93% esta en pequefias propiedades.”*®

Santander pertenece a la regidén centro oriente, que al lado de la regién de

occidente, son las zonas que concentra la mayor parte de predios pequefios del

47 GUTIERREZ G, Orlando. La Estructura de la Propiedad Rural y Sistema de Tenencia de Tierras en
Santander. FUNPROCEP. Bucaramanga. 1990. Pag. 89

“  TOVARAGUIRRE, Leyla. Santander Pierde Terreno. VanguardiaLiberal, Bucaramanga. Dic. 5 de
1993. P&g. 3E. Seccidn Séptimo Dia
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pais; “estas regiones participan con el 51% del area total nacional en pequefia
propiedad y tienen el 85% de dichos predios.”*® En el departamento se pueden
“observar perfectamente como los predios (o unidades de explotacién) menores a
una hectarea han aumentado... En este estrato (minifundio) la propiedad cumple
como funcion basica, la de servir de vivienda o habitacion a la unidad familiar (...).

Las areas en que se acentla mas este fenbmeno son;

q Provincia Garcia Rovira
a Altiplano sub-regién occidental

a Area metropolitana y capitales de provincia.”°

“Otro aspecto sefialado en la regidon santandereana como problema de
desestabilizacién econdmica es el referente al crecimiento de las areas de cultivos
ilicitos, deformando el curso normal de la economia, al disparar los costos de
transaccion de la mano de obra, lo mismo que los insumos y el transporte (para el
cultivo). Conlleva esta situacion a un deterioro politico y ambiental, por la
participacion de actores comprometidos en el conflicto armado de nuestro pais y
por la ocupacién de territorios fragiles ambientales.”® Y puesto que también “se
presenta disminucion econdmica, causada por la perdida de competitividad en el
mercado de los principales productos de comercializacion, y que igualmente el
sector pecuario presenta un panorama similar con la baja produccién ganadera y

reduccién de los margenes de rentabilidad,”>?

se ha llegado a una disminucién del
area cultivada departamental, y que muchos pequefios propietarios, ademas de

gue se le esté agravando su pobreza, sélo cultiven para su consumo.

“  PEREZ, Eddmiray FARAHO, Maria A. Descentralizacion, Municipio y Desarrollo Rural. Santa Fe
de Bogota. Edit. Universidad Pontificia Bolivariana. 1999. Pég. 24

*  GUTIERREZ G, Orlando. La Estructura de la Propiedad Rural y Sistema de Tenencia de Tierras en
Santander. FUNPROCEP. Bucaramanga. 1990. Pag. 90-91

3 MINISTERIO DE AGRICULTURA. Mision Rural. Una Perspectiva Regional. Region Centro
Oriental. 1999. Pag. 120.

2 |bid. P4g. 180
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En relacion con lo anterior, la explotacion de caracter agropecuario del
departamento ha caido tanto, que ademas de haber venido desocupando mucha
poblacion que ha venido migrado hacia las ciudades, aun sigue contando “con una
“sobrepoblaciéon” subempleada, que debe combinar el trabajo de la parcela con
otras actividades como: las artesanias, especialmente los costales de fique, las
especies menores a baja escala y el trabajo periédico extraparcelario,
conservando la familia como rehén en la parcela.”® Mucha de esta poblacion
desocupada o subempleada en el agro atraida por las “posibilidades” de empleo
gue pueden hallar en la ciudad siguen abandonando su pequefa produccion en el
campo y migrando al principal centro urbano. En el caso de Santander es el Area
Metropolitana y sus zonas aledafas, las zonas receptoras por excelencia de
poblacion desplazada. Estos nuevos residentes, urbanos normalmente, llegan a
las ciudades a aumentar los cinturones de marginalidad y miseria 'y a ubicarse casi

siempre en la periferia.

2.1.2 Referente legal agrario. En Colombia se han dictaminado mdultiples
politicas de reforma agraria que ademas de pretender el desarrollo del agro
buscaban una mejor reparticién de tierra a favor del campesino medio, pobre y
desposeido. Todas estas intenciones politicas ademas de enconstrarse con la
falta de voluntad y organizacion institucional para su desarrollo, se han truncado
por la reaccién de hecho que ejercen los terratenientes con apoyo en los grupos
paramilitares, los cuales si han venido haciendo cambios estructurales y de
tenencia de tierra en detrimento alin mas del campesinado que de por si ya se

encuentra pauperizado.

En la Ultima década, a partir del articulo 64 de la Constitucion Nacional, que reza

gue es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra

¥ GUTIERREZ G, Orlando. L a Estructura de la Propiedad Rural y Sistema de Tenencia de Tierras en
Santander. FUNPROCEP. Bucaramanga. 1990. Pag. 93.
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de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los servicios de
educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacion, crédito, comunicaciones,
comercializacion de los productos, asistencia técnica y empresaria, con el fin de
mejorar el ingreso y calidad de la vida de los campesinos. El articulo 65 que le da
proteccion especial del Estado a la produccion de alimentos. Y para tal efecto se
otorgard prioridad al desarrollo integral de las actividades agricolas, pecuarias,
pesqueras, forestales y agro industriales, asi como también a la construccion de
obras de infraestructura fisica y adecuacion de tierras. De igual manera, el Estado
promovera la investigacion y la transferencia de tecnologia para la produccion de
alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el propdsito de
incrementar la productividad. Y a partir del articulo 66, que condiciona
disposiciones especiales en materia crediticia, para que se reglamente el crédito
agropecuario, considerando la particularidad del agro, sus ciclos y precios,
ademas de sus riesgos y calamidades inherentes. Se han promulgando leyes
como la 99 de 1993, la 160 de 1994, la 731 de 2002 y la 743 de 2002.

La Ley 99 de 1993 ademas de crear el Ministerio de Medio Ambiente y el Sistema
Nacional Ambiental (SINA) para la gestion y conservacion de los recursos
naturales, actualiza la Ley 9 de 1989 con la Constitucion Nacional, la ley organica
del Plan de Desarrollo y la Ley organica de areas metropolitanas. Para ello,
establece mecanismos de que le permiten al municipio, en ejercicio de su
autonomia, promover el ordenamiento de su ambito territorio, el uso equitativo y
racional de su suelo, la conservacién y defensa de su patrimonio ecoldgico y
cultural, prevencién de desastres en asentamientos de alto riesgo, al igual que las

acciones pertinentes para el su crecimiento.

La Ley 60 de 1994, para cumplir con el mandato constitucional del articulo 64 de
propiciar el acceso de propiedad de la tierra para el campesino, promovia el
acceso progresivo a la propiedad de tierra de los trabajadores agrarios, con el
objetivo tanto de mejorar su nivel de ingreso como de aumentar su calidad de vida.
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El gobierno para cumplimiento de esta ley ha negociado tierras con propietarios
latifundistas y ha subsidiado al campesino para que acceda a su derecho de
propiedad. Pero la labor del gobierno ademas de ser insuficiente en cantidad por
la magnitud del problema de tenencia rural, presenta también serios problemas de
infértilidad de las tierras compradas (a precios comerciales) por el gobierno y
cedidas a los campesinos. Esta situacion ha llevado a que la ley quede tan
desprestigiada, como la efectividad y verdadera voluntad de los gobiernos con el
agro, y especialmente con los campesinos y su derecho a la propiedad de tierras.

La Ley 731 de 2002, tiene por objeto que a partir de decretos y normas que se
dicten a partir de ella, se mejore la calidad de vida de las mujeres rurales,
priorizando en las mujeres de bajos recursos, y consagrar medidas que
especificas que promuevan la equidad de géneros. Esta ley contempla la
participaciéon de la mujer en los fondos de financiacion rural, el régimen de
seguridad social, la educacién, la capacitacion, la recreacion, los érganos de

decision y lo relacionado don reformas agrarias.

La Ley 743 de 2002, para cumplir con el mandato constitucional de los
organismos de accion comunal del articulo 38, promueve, facilita, estructura y
fortalece la organizacién democrética, moderna y participativa en los diferentes
organismos y grados de asociacion para la accion comunal, y pretende establecer
un marco juridico para las relaciones con el Estado y demas particulares, al igual

gue promover el ejercicio de los derechos y deberes comunitarios

2.2 CONTEXTO PARTICULAR DE LA EXPERIENCIA (Ver anexo A)

Piedecuesta “es un municipio al sur del Area Metropolitana de Santander, al
nororiente de Colombia y del departamento, con una extension aproximada de
48.655 Ha. Con una topografia de mesetas onduladas entre los 800 y 1.200
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msnm. Y de tierras quebradas con altas pendientes haciendo parte del Cafién del
Chicamocha a 500 msnm y el paramo de Berlin a 3.600 msnm, el territorio

presenta desde pisos climaticos calido a paramo.”>*

“La poblacion proyectada para el municipio de Piedecuesta para el afio 2000 es de
93.797 habitantes. 77.539 habitantes pertenecen a la zona urbana y 16.263 a la
zona rural. En 1964 la poblacién rural representaba un 46% de habitantes y en
1999 representa un 17%, esta perdida de peso se debe principalmente a la
afluencia de poblacién, de otros municipios hacia Piedecuesta, como receptor neto
de poblacién™® del &rea circunvecina departamental y del desplazamiento violento

de otras zonas, las cuales se tienden a instalar en el casco urbano.

Pese a esta desproporcion cadtica de poblacion urbano-rural, al no contar con
planeacion sistematica, y a la precariedad de las vias rurales, “el sector primario
reune la mayoria de las actividades econdmicas del municipio, como son;
agricultura, ganaderia y pesca. Pero este sector es el que presenta menor
dinamismo, pues se limita principalmente Al cultivo de tabaco y preparacion del
mismo, mercado que se encuentra restringido. La actividad pecuaria y avicola han
sido mas dindmicas y hoy generan el 81% del empleo del sector... El sector
secundario esta basado en la artesania tradicional y el sector terciario ha tomado

56 también

importancia por la dificil situacion que atraviesan los otros sectores,
impulsado por una fuerte inmigracion de poblacién desplazada y un desempleo
muy por encima de los indices regionales y nacionales. Asi, el sector del comercio
esta caracterizado por la informalidad y desorganizacion, y se presenta como una

cultural marginal del rebusque, del subempleo y la subsistencia.

*  Plan Naciona de Desarrollo 2001 —2003 del Municipio de Piedecuesta. “Primerolo Socia”. Acuerdo
N° 014 de 2001. Pé4g. 6.

*  |bid. Pag. 10

*  |bid. Pag. 15-18
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La plaza principal de mercado esta ubicada en un costado del parque central y
mucho de su comercio se realiza informal y desorganizadamente. “El mercado
campesino se desarrolla los dias lunes a un costado de la plaza. Esta ubicacion y
desigualdad con los dias de mayor mercado trae desventajas tanto al campesino

n57

como al mercader,”’ pues el primero se ve en la necesidad de vender sus

productos a intermediarios y el segundo a comprarlos a mayores precios.

En general, “la zona urbana de Piedecuesta crecié notablemente, sintiéndose una
transformacion, fruto del crecimiento urbanistico desordenado, credndose un
municipio con mas de otras culturas laborales y habitacionales, palpandose la
creacion de un dormitorio en el municipio de fuerza de trabajo empleada en
Bucaramanga). Estas nuevas gentes en su gran parte no encuentran ocupacion
laboral y las pocas que han encontrado, reemplazaron la mano de obra existente.
Es por eso que en este orden de ideas hemos encontrado como conclusiéon una

proporcién considerable de desempleados muy por encima del indice nacional.” *

La cuestion socio-politica ademas del desempleo se agrava porque presenta una
fuerte tensién por la incursion de grupos “paramilitares”, que han venido
desarrollando sistematicamente tareas de “limpieza social”, los cuales han ganado
terreno en presencia y accion al amparo de la inoperancia de los estamentos
legales y administrativos, y por el temor de los pobladores.® Asi queda el

municipio padeciendo una crisis generalizada en el &mbito socio -politico.

La vereda de Mensuli Alto en el Plan de Desarrollo Municipal figura en “las tierras
sin uso agricola, llamadas pajonales y pajonalitos erosionadas por ser suelos muy
pobres sin capa arable y maltratados por erosion y lixiviacion, (estos) equivalen a

> |bid. P4g. 15-18
% GONZALEZ, Alberto. Oficio de Feb. 20 de 2001 de la Alcaldia del Municipio de Piedecuesta.
s Testimonio anénimo de unos pobladores del casco urbano de Piedecuesta.  Octubre 3 del 2001
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un 25% del area municipal.”® Ademas también figura como vereda con viviendas
que presentan el fenémeno de hacinamiento.®® Pese a estos problemas de
improductividad y hacinamiento la vereda no cuenta con planes especificos de

inversion por parte de la administracién municipal.

2.3 CONTEXTO VEREDAL DE MENSULI ALTO (Ver anexo B)

Mensuli Alto es una vereda al norte de Piedecuesta que limita por el nororiente
con Mantilla (vereda del municipio de Floridablanca), por el sur separada con la
guebrada Mensuli con la Mata y Mensuli Chiquito, y por el occidente con la Vega,
planicie por donde pasa la carretera principal Bucaramanga - Piedecuesta. Es una
montafia separada de las otras veredas por las hondonadas que se forman entre
estas montafias. Esta separacién geografica por hondonadas y un fuerte
sentimiento de separacién histérica con las otras veredas, porque “esos (los de
Mensuli Alto) tienen fama de conflictivos y problematicos,”” contribuyen a que sus

pobladores no tengan muchos contactos permanentes con las veredas vecinas.

Los habitantes de Mensuli Alto mantienen contacto con la Vega sélo porque
utilizan un segmento de su carretera como via de acceso para llegar a la trocha de
la vereda y con la Mantilla (Floridablanca) porque un brazo de su carretera
conecta con la zona media-alta de Mensuli. Los habitantes de la parte alta de la
vereda permanecen distanciados del resto de pobladores, porque ademas de no
tener muchos lazos de consanguinidad y relacion histérica con los demas
habitantes de la zona media y baja, tienen permanente contacto con la vereda de
Mantilla, de donde reciben los servicios de comunicacion, educativos y religiosos.

*  Plan Nacional de Desarrollo 2001 —2003 del Municipio de Piedecuesta. “Primerolo Social”.  Acuerdo
N° 014 de 2001. P&g. 21.

€ |bid. Pag. 120.

’ Testimonio de Dofia Martha Pefia. Agricultora residente en la vereda Mensuli Chiquito. Piedecuesta.
Octubre 17 de 2001.
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En los juegos trimestrales, encuentros eclesiasticos y reuniones de la escuela
agro-ecologica que se realizan en la zona (Mensuli Alto, Chico y La Mata),
promovidos por los sacerdotes de la Parroquia Nuestra Sefiora de la Esperanza
de Piedecuesta, escasamente asisten unos pocos representantes de Mensuli Alto,
porque ademas de encontrarse geograficamente distanciados por hondonadas de
estas veredas, haber arraigado un sentimiento de separacion y casi nunca ser
Mensuli Alto la anfitriona, con esta veredas no tiene comunicacion vial, esto hace

gue el contacto con esta veredas no manifiesta ni siquiera necesidad.

La relacion de los pobladores de Mensuli Alto con la Administracion Municipal es
muy limitada, pues los que ocupan los cargos publicos sélo estrechan relaciones
con la vereda de forma clientelista y s6lo en épocas preelectorales. Los Unicos
nexos con la Administraciéon Municipal son indirectos y en campafas; por medio
del Profesor de la escuela (nhombrado por la Administraciéon Municipal) y por
algunos gamonales de la zona. También, al ser tierra improductiva y al no haber
iniciativa comunitaria la Administracién municipal los ha sumido en el olvido, pues
hasta cuando el mismo municipio con el departamento aprobd la carretera veredal

fueron algunos de los mismos pobladores los que se obstaculizaron su realizacion.

Las relaciones de los pobladores con el resto del municipio, para lo cual hay que
recorrer una hora a pie y 15 minutos en carro, se limitan al mercadeo y uso del
tiempo libre; llevar los productos a la plaza principal de mercado, el dia lunes para
venderlos al consumidor, o los otros dias para venderlos a los intermediarios.
Ademas los fines de semana, principalmente los dias domingo, van al pueblo con
el fin de conseguir algunos viveres para sus hogares o asistir a la eucaristia del
pueblo y/o a visitar familiares que viven en el casco urbano de Piedecuesta u otra

parte del &rea metropolitana, pues “esos casi nunca vuelven por aca.””

*k

Testimonio de Dofia Maria Palomino. La residente mas antigua de Mensuli Alto e hija de Don Isaac
(Propietario de lazona mediay atade laveredaa principios de siglo XX). Piedecuesta. Enero 10 de 2002.
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3. CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

3.1 SOBRE LA ORGANIZACION DE LA EXPERIENCIA

La experiencia se desarroll6 al margen de lo institucional, pues la propuesta fue
iniciativa de los practicantes y la ejecucion se dio en plena autonomia de este
grupo. En un principio del trabajo, para tener acceso a la comunidad, se conté con
el Unico conducto institucional vigente en la zona, el Sacerdote claretiano de la
parroquia Nuestra Sefiora de la Esperanza del Municipio de Piedecuesta que
venia realizando un trabajo veredal fundamentado en la Teologia de la Liberacion,
con el cual se acordé el acercamiento inicial a la comunidad y la independencia de

los trabajos, tanto del claretiano como el de Trabajo Social.

Como el trabajo se desarrollo en plena independencia, se considera no
conveniente vy ficticio tratar de dar una ubicacion institucional. En cambio si se
puede considerar procedente exponer el sistema organizativo que utilizé el grupo

de practicantes para realizar su trabajo.

El grupo se componia de tres practicantes y la supervisora, los cuales planeaban y
evallan juntos, para ello se reunian periédicamente, pero la ejecucion se daba de
manera independiente, cada uno en una vereda. En las discusiones siempre se
buscaba el consenso, en caso de no lograrse se procedia a votacion que tomaba
el caracter de unanimidad. Aungue la ejecucién era particular las situaciones y
resultados se sometian a la retroalimentacion del debate para mejorar todo el
proceso, pues este era concebido en la integracion de las tres veredas, por eso
era indispensable que se planeara y evaluara en conjunto y se buscara un

acercamiento en el desarrollo ejecutivo.
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3.2 SOBRE EL SUJETO DE INTERVENCION

Para caracterizar el sujeto de intervencién, debido a que no se encontrd6 mayor
registro de la vereda, s6lo una pequefa anunciacién en el Plan de Desarrollo
Municipal, se utilizard principalmente la informacion recogida en la etapa de
acercamiento para el conocimiento de la comunidad. Por el modelo cualitativo y la
tendencia al tipo etnometodoldgico que se utilizé los datos que se presentaran a
continuacién conservaran la forma de la l6gica practica de los pobladores, tratando
siempre de respetar la estructura y propiedad del razonamiento de los mismos, al
igual que su identidad. El entrecomillado son frases o conceptos dados por los
mismos pobladores. Esta presentacion nos ayudara a entender mejor, desde la
misma légica de los pobladores (en su ser, sentir, pensar y actuar) la situacion de
la comunidad de la vereda Mensuli Alto (sujeto de intervencion).

Mensuli Alto es una vereda ubicada en una montafia que se encuentra en la zona
guebrada a 12 Kms. de Bucaramanga via Piedecuesta, la cual se empieza a
elevar desde la Vega y se une a la cordillera. Su poblacién consta
aproximadamente de unas 80 familias, las cuales oscilan en su composicién entre
5 — 7 miembros. “Apenas hay como tres vivientes y el resto son propietarios”. Se
caracterizan por vivir en microfundios, hacinados en pequefias residencias que
estan ubicadas en el filo del transcurso de la montafa, la alta pobreza por la
propiedades pequefas de suelo infértil, y la marcada enemistad entre ellos. Es
tanto esto ultimo que la frase que se develd en todo el desarrollo del trabajo de
acercamiento y que recoge muchas de las opiniones y sentidos de los pobladores
veredales es; “por eso (divisién problematica) es que esta vereda es tan
desgraciada””. Para comprender mejor el sujeto de intervencién a partir de esta

conclusion de su légica practica se presentara una breve ubicacion histérica de la

Testimonio de Eugenia Garcia. Agricultora residente en Mensuli Alto. Piedecuesta. Octubre 20 del
2001.
“ Ibid.
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vereda, la emergencia de la probleméatica de convivencia en la vereda y los

aspectos principales de la vida cotidiana en la vereda.

3.2.1 Ubicacion Histérica de la Vereda. La vereda a principios del siglo XX
estaba compuesta por dos grandes haciendas. Una comprendia las partes media
y alta, desde entonces ha venido progresivamente siendo repartida
hereditariamente y ademas algunos en vida “han vendido pedazos y han
parcelado pa’ sus hijos pa’ que cada hijo tenga donde vivir y construir el ranchito
se le da un pedacito de tierra”. Por la parcelacién de venta que hicieron algunos
y como “otros han vendido y se han ido pa’l pueblo”” han llegado nuevos
residentes, los cuales son los que principalmente hacen contrapeso a lo que se ha
denominado la hegemonia tradicional (parte de la familia mas antigua de la vereda
gue se quiere atribuir el poder local; de la junta, el acueducto, la escuela, la
cancha, etc.). Espacialmente el conflicto tiene su foco en la zona media de la
vereda, donde ademas de ser el territorio mas dividido, se concentra gran parte de
la familia mas numerosa y antigua de la zona, al igual que alli viven muchos de los

nuevos residentes, que son los que principalmente desafian dicho “poder”.

La hacienda de la parte baja, muertos los propietarios, se dividié en su totalidad
para la venta, “algunos pedazos se vendieron (la planicie la Vega para el sector
agroindustrial) y los otros quedaron para los trabajadores de la hacienda (la parte
baja de la montafia) en espera de recibir el pago de las prestaciones del trabajo en
la hacienda, pues se contaba con sindicato campesino”” . Han pasado mas de
cincuenta afios y todavia conservan la condicion de vivientes, aunque a veces han
sido llamados por los herederos de los primeros propietarios a que liberen las

tierras y se queden con una "parcela”, a lo cual no han accedido porque ademas

Entrevista con Dofia Maria Palomino. Laanciana matrona mas antigua de la vereda, hija de Don Isaac
Palomino. Piedecuesta. Enero 10 de 2002.
" lbid.
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de ser tierras falduas y poco productivas ya también han dado a sus hijos partes

de las tierras o los tienen como vivientes.

“La parte alta (de la vereda) se ha alejado completamente del resto (de la vereda),
pues salimos y entramos por la carretera de Mantilla, y contamos con los servicios
de alli (escuela, acueducto, religiosos, etc.),” pues ademas de ser los pobladores
mas recientes no tienen lazos familiares e histéricos con el resto de la vereda. La
explicacion que dan estos pobladores para tal alejamiento es la marcada
problematica de “enemistad y chismes (de lo pobladores) de la zona media y baja,
pues ahi todo es problema”".

Asi es como terminan esas dos grandes haciendas divididas en microfundios;
muchos lotes de media hectarea o menos, esto ha agudizado los problemas de
productividad por extension, a lo cual hay que agregarle la esterilidad del suelo, y
por ende la extrema pobreza. A esta precaria situacion le tenemos que sumar la
pugna por el poder local que se da entre ellos y que se agudiza a la llegada de
nuevos residentes. Esto ha conllevado a dos fendmenos muy fuertes; primero,
gue los problemas y enemistades adquieran caracter entrecruzado en lo familiar y
en el transcurrir histérico, y segundo, que los nuevos pobladores entren

rapidamente en conflicto con lo que representa la hegemonia tradicional.

3.2.2 Emergencia de la Problemética de Convivencia en la Vereda. Los
problemas principales que marcaron (negativamente) la convivencia comunitaria
en la vereda se dieron en la administracion de “Chucho”, el cual era el Presidente
de la Junta de Accién Comunal (JAC), que aunque pertenecia a la familia

tradicional de la vereda gozé de buena aceptacion, principalmente de la oposiciéon

*kk

Entrevista con Alirio LOpez. Anciano que pertenecié a Sindicato Campesino de la Hacienda Mensuli.
Piedecuesta. Febrero 2 del 2002.

" Testimonio de Cesar Nifio. Agricultor residente dela parte altade lavereda. Piedecuesta. Febrero 5, 2002.
“ lbid.
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a tal hegemonia tradicional. Estos problemas fueron los proyectos de la Tienda
Comunitaria y la Carretera Mensuli Alto. Ademdas en esta administracion se
aprobo y construyo el acueducto (traer el agua por manguera para 21 familias), el
cual tiene personeria juridica y se limita Gnicamente a su funcionamiento, pero que
debido a la division problematica si a algunos le parece impropia la administracion
del acueducto (actualmente en manos de la hegemonia tradicional) no les queda

mas sino vender su derecho de agua y retirasen.

En 1997 se dio una propuesta de organizacion comunitaria, la cual iniciaba con
una Tienda Campesina, y se esperaba que se trascendiera la mera venta de
productos para organizar colectivamente la produccion veredal. Este proyecto fue
promovido por los claretianos de la parroquia Nuestra Sefiora de la Esperanza,
para el cual solicitaron ayuda internacional a una ONG, con esta construyeron un
salén como punto de depdsito y venta, y se comprd un vehiculo para transportar
los productos. “La cooperativa (Tienda Comunitaria) era como una comunidad y
hasta venian de otras partes a comprar, este proyecto mandé a varios lideres de la
vereda a recibir capacitacidon en organizacidbn campesina comunitaria con la CCC
(Comunidades Cristianas Campesinas), todo iba bien pero de buenas a primeras
se desplomo. Eso fue por cuentos, chismes y otras cosas, uno de los que se
habian capacitado™, otros acusaban a la presidente de la Cooperativa (lider de la
oposicién a la hegemonia) de autoritaria e interesada, después todos terminaron
acusandose de la apropiacién para provecho personal de los recursos de la
cooperativa, mientras que otro grupo se mantenia con temor o apatia de entrar en

la contienda pero manifestando algunas veces simpatia por alguna de las partes.

Las reflexiones generales que quedaron de este episodio “es que uno pobre no
puede tener plata porque se enloca (...). Todo lo comunitario funciona hasta que
aparece la plata, pues mientras no hubo plata la gente estuvo muy organizada,

Entrevista con Raquel Diaz de Palomino. Expresidenta de la Cooperativa, actua lider delaoposicion y
tenderaen lavereda. Piedecuesta. Enero 15 de 2002.
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pero la falta de capacitacién de la gente en lo comunitario hace que esto fracase.””
También quedaron serios cuestionamientos a la iglesia por “manejar las cosas
desde la oficina (parroquia) y aparecer cada mes a regafar sin saber, esperando

ver la organizacién comunitaria donde no la habia.””

También en la junta de “Chucho” se gestioné para que el municipio junto con el
departamento aprobaran la construccion de la carretera de Mensuli Alto; “ya
habian marcado dos veces la carretera, pero alguna gente de la vereda (los que
representan el hegemonia tradicional) se opusieron y no la dejaron pasar. Hasta
el padre (Sacerdote) estuvo insistiendo pa’ que dejaran pasar la carretera, y no se
pudo. Los que estdbamos de acuerdo con echar la carrera pensamos en
organizarnos y hacerla “pasar a la brava”, mientras que los que no estaban de
acuerdo afirmaron que si queriamos echar la carretera teniamos que pasar sobre
su cadaver.”” Estos Ultimos justificaban su negativa “porque la carretera nos
dafiaba los predios (por achicamiento y erosién) y nos iba a traer inseguridad
(delincuencia)”””, aunque los que apoyaban el proyecto afirmaban que su
negativa se debe a que los que se opusieron ya gozan de comunicacion vial (por

la Vegay por un brazo de la carretera de Mantilla).

La radicalizacién por el proyecto de la carretera se desarrollé a tal grado que se
empezo a temer “porque se mataran cualquier dia, y hubo hasta amenazas por
escrito al Presidente de la J.A.C., Cucho Palomino, a lo cual respondi6: "pa’
quedar por ahi uno muerto o un familiar, 0 matar a alguien, si me sale comprador

vendo. Y asi fue (...).”"" Con este hecho la vereda quedé dividida con grupos que

*
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Testimonio de Mongui Palomino. Lider delahegemoniatradiciona y madre del Presidentedela JAC.
Piedecuesta. Enero 25 de. 2002.

""" Entrevista con Raquel Diaz de Palomino. Expresidenta de la Cooperativa, actual lider dela oposicion y
tenderaen lavereda. Piedecuesta. Enero 23 del 2002.
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permanentemente se mantienen en beligerante oposicién y guardan rencores ya

en el plano personal, algo que se manifiesta en los diferentes espacios de reunién.

Son algunos miembros de la misma familia mas antigua los que montaron tienda
aparte de la cooperativa, se opusieron a la construccion de la carretera 'y que
mantienen la administracion de la J.A.C., el acueducto, la escuela y hasta los
grupos de catequesis a los que se les ha denominado la hegemonia tradicional,
pues reclaman autoridad por ser o representar a los mas antiguos de la vereda y
pertenecer al tronco genealdgico del primer propietario. Se les acusa de “creerse
los duefios de la vereda y armar conflicto porque se quieren apropiar de lo que es
de todos (la escuela, el acueducto, la cancha, etc.).”

La denominada hegemonia tradicional defendia su forma de ser y actuar poniendo
el interés comin como su principal objetivo “pues aqui uno trabaja pa’l bien de la
comunidad””, y que si asumian muchos cargos o responsabilidades era porque la
gente no queria asumirlos, “eso si no apoyan pero apenas uno hace algo y ahi si
la caen encima.” La falta de apoyo a sus dirigencias la explicaban desde la

situacion de divisiéon problematica en la que estaba sumida la vereda.

En términos generales los diferentes sectores tenian sus razones valederas; los
apaticos optaron por tal actitud porque se habian cansado de tanto problema, la
oposicién acusaba a la hegemonia tradicional porque se habia visto fuertemente
afectada por el monopolio de esta, y esta ultima justificaba su posicion
argumentando que ella asumia los cargos y responsabilidades comunitarias
porque ademas que tenia un interés comunitario nadie queria asumirlos. En esta

racionalidad tan fragmentada parece irreconciliable las posiciones o al menos la

Entrevista con Eugenia Garcia. Agricultoraresidente en Mensuli Alto. Piedecuesta. Enero 22 del 2002.
Entrevista con Julio Palomino. Presidente de la Junta de Accion Comunal y lider juvenil. Piedecuesta.
Enero 10 del 2002
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posibilidad de encontrar unos comunes que no sean distorsionados por la

parcializaciéon de la division problemética.

3.2.3 Aspectos que Caracterizan la Cotidianidad (Socio—Politica) Veredal. El
trabajo y cultivos, el tiempo libre, la juventud, la correlacién de fuerzas y los nexos
politicos que se exponen a continuacion ademas de ser los mas significativos para
la vida cotidiana en Mensuli Alto, son los que mejor caracterizan la situacion socio

— politica de la vereda y su respectiva dinamica.

3.2.3.1 Trabajos y cultivos en Mensuli Alto. El trabajo es principalmente
familiar, pues “las fincas son muy pequefas y a veces no dan ni pa’ trabajar los de
la casa, muy de vez en cuando se necesita contratar jornaleros, por ahi en
tiempos de cosecha, pero eso se contrata uno o dos.”” El trabajo, principalmente
en los adultos, es considerado como un “deber”, aunque muchas veces no
compensa (en pago) el esfuerzo que se le invierte, tanto que “a veces no da ni pa’
llevar a vender (el producto a Piedecuesta) porque a duras penas alcanza pa’ las
cajas o0 sacos Yy el transporte, y uno se queda colga’o, y eso a veces ni se vende o
se tiene que dar regala’o (muy barato).”” Pero el trabajo del campo algunos lo
justifican, principalmente los mayores, porque “teniendo uno pa’l dia ahi vive uno
contento, como uno no tiene que comprar porque uno vive de lo que cultiva

(platano y yuca...).””

Las tareas domésticas siguen siendo asociadas a la mujer y no son muy valoradas
porque ademas de no representar un aporte monetario tangible son realizadas al
interior del hogar. La mujer se valora y a la vez se valora ella misa cuando tiene

participacion directa el las labores productivas. Los jovenes al encontrarse

Testimonio de Pedro Garcia. Agricultor residente de Mensuli Alto. Piedecuesta. Febrero 5 del 2002.
Ibid.

Entrevista con Alirio Lopez. Anciano que pertenecié a Sindicato Campesino de la Hacienda Mensuli 'y
agricultor residente en lavereda. Piedecuesta. Febrero 2 del 2002.

*k

*kk

47

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

subempleados se han distanciado un poco mas de las labores campo y las ven
como “pesadas” y pocos productivas, acrecentandose aun mas el desarraigo por

su tierra su tendencia o deseo de migrar a la urbe.

El campesino aunque no esté contratado en otra finca tiende a mantenerse
ocupado en su parcela en los horarios del jornal, pues “hay que bregar a ver que
se hace pa’ vivir.” El trabajo de familia es desarrollado conjuntamente, aunque
principalmente en los roles adscritos a los géneros. Las mujeres cuando estan
fuera de la labores domésticas ayudan con los cultivos, aunque para contratar si
se requieren principalmente hombres. Los hombres aiun mantienen la tradicion de

no colaborar con las labores domésticas, por mas que dispongan de tiempo.

Uno de los principales cultivos es el café, el cual “tiene mucho trabajo y no da
muchas veces, pues ademas de tener que contratar empleados (para la cosecha),
como tiene mucha plaga, sino se puede fumigar no se puede sacar, y el que tiene
plata es el que usa quimicos.”” Para analizar esta problemética se debe tener
presente la caida de los precios del café y que estas crisis principalmente

impactan en la base campesina.

El otro cultivo principal es el platano, pero “al ser las matas muy viejas o no tener
mucho abono, da muy poco o de muy mala calidad,”” ademas al darse mucho en
la zona el precio es muy bajo, tanto que “a veces ni se vende y hay que regalarlo o
devolverse uno del pueblo con él, pero como es de autoconsumo no se siente

mucho si se queda (sin vender).”

Se ha tratado de implementar el cultivo de las hortalizas y las aromaticas, pero

debido a que “requiere una buena inversion en abonos y otros quimicos

*

Ibid.
Entrevista con Dofia Maria Palomino. Laanciana matrona mas antigua de la vereda, hija de Don Isaac
Palomino. Piedecuesta. Enero 10 de 2002.
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(fungicidas), el transporte, (se encuentran con que) al final la paga es muy mala

(precios bajos),” este intento les ha dado perdida y/o escasa o nula rentabilidad.

Se debe tener presente en el aspecto de trabajos y cultivos que por ser las tierras
ademas de pequefias no actas para el cultivo por presentar esterilidad (como lo
atestigua el Plan Municipal de Desarrollo), y que también presentan una
progresiva erosion, que se agrava al tener técnicas tradicionales de sembrado
(vertical), y porque se avanza con el area de cultivo guemando monte y tumbando
bosque; cualquier siembra que aqui se haga se va ha encontrar necesariamente
con una alta inversién gue no va a justificarse en lo que se va a recibir por su

venta. “Ya sin quimicos poco se produce.””

Es tan poco el trabajo y su rentabilidad que muchos ya empiezan a utilizar la
vereda s6lo como mera residencia porque les sale mas productivo salir a vender
su fuerza de trabajo al pueblo, aunque tengan que caminar mas de una hora para
llegar a la carretera principal. También se debe tener presente que esta zona esta
en trance para convertirse en parte residencial de la expansion urbanistica del

Area Metropolitana de la Meseta de Bucaramanga.

3.2.3.2 El tiempo libre en Mensuli Alto. EI campesino, principalmente el adulto,
aunque no tenga mucho que hacer por la pequefiez de su parcela intenta
mantener la tradicién de estar laborando todo el jornal en la tierra entre semana y
concibiendo el tiempo libre Unicamente en los fines de semana, especificamente el
domingo. Mientras que la opinién generalizada entre los adultos es que ‘“los
jovenes soélo piensan en jugar fatbol y en bailes.” Cualquier reunién es tomada por

ellos como ocasion para divertirse. Mientras los adultos el tiempo libre “lo pasa

*kkk
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Entrevista con Eugenia Garcia. Agricultoraresidente en Mensuli Alto. Piedecuesta. Enero 22 del 2002.
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cada cual en su casa, y cuando se reunen es a tomar, el alcoholismo es uno de
los principales problemas de la vereda,”” y los juegos més practicados son los que
conllevan a la bebida (minitejo y bolo criollo) de los cuales siempre se presume ser

“un buen jugador”.

La eucaristia es mensual y es una de las pocas reuniones que todavia tiene
regular convocatoria. “Se bregdé a hacer por casas, pero eso hubieron muchos
problemas (por enemistades entre familias), y entonces se dijo que fuera en la
escuela. Asisten los mismos, aunque alguna gente ha dejado de ir porque estan
los otros (enemigos) y porque reprochan la actitud de sacerdotes que llegan a
imponer ordenes y a tratar mal a la gente, por todo eso hay gente que prefiere ir a
la misa del pueblo.”™

Quedan como opciones de tiempo libre el fatbol, minitejo, bolo criollo, bailes, ir al
pueblo, o simplemente quedarse en casa viendo televisién o escuchar musica
(principalmente vallenato), algo que marca una tendencia progresiva al alza. La
asistencia a las reuniones de la JAC o0 a otras reuniones organizativas no se

contemplan ni ain contando con la disponibilidad de tiempo libre.

3.2.3.3 La juventud en Mensuli Alto. Un aspecto importante por cantidad
poblacional, dirigencia actual y por ser personalidades que niegan su condicién
campesina es el caso de la juventud. Una frase expresada por un mismo joven
denota el sentir generalizado hacia la condicion campesina, pero légicamente lo
hace hablando en tercera persona; “sienten verglienza de ser campesinos y tratan
de imitar lo de la ciudad o lo que ven por televisién.” Este sentir que los ha

llevado a negar su ser sociocultural, se fundamenta y refuerza en un deseo

Entrevista con Raquel Diaz de Palomino. Expresidenta de la Cooperativa, actua lider de laoposicion y
tenderaen lavereda. Piedecuesta. Enero 23 del 2002.
“ lbid.
AnaPalomino. Catequista claretianaresidente en lavereda. Piedecuesta. Enero 18 del 2002.
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creciente sino de migrar a la urbe al menos de imitar de las tendencias citadinas
de relacién, de vestir, de hablar, y de la muasica y el baile, pues ademas de la

moda consideran que en la ciudad pueden encontrar mejores opciones de vida.

En la actualidad la vereda esta siendo dirigida por los jovenes, los cuales
argumentaron que muchos de los problemas de la vereda radicaban en las
antiguas dirigencia, asi que “habia que modernizar la JAC con gente nueva, gente
joven”™ entonces en reaccién los adultos justifican su falta de participacion; “todo
lo de nosotros (los mayores) les parece anticuado, dejarlos que modernicen
(gesto de sarcasmo) pero... eso no han hecho nada.”” Contrariamente a los
deseos de modernizacion la JAC esta bajo la influencia de la hegemonia
tradicional.

En los jovenes “permanece y se acrecienta al pasar del tiempo el deseo de
abandonar la vereda pa’ irsen pa’l pueblo””™ y algunos llegan a concretarlo. Los
gue se emigran, al no ser mano de obra calificada “se van a trabajar en
construccion o a vender tintos y empanadas, y las jovenes como no saben hacer
nada se van a trabajar en casas de familia como muchachas de servicio.”" Esta
tendencia de migrar a lo urbano se agudiza al “no haber trabajo (productivo) en la
vereda,”” pues, como ya se dijo, son fincas muy pequefias que ni pueden
emplear todo el trabajo familiar y su contratacion como jornaleros es muy

esporadica, entonces ellos se sienten como si estuvieran sobrando.

Toda esta situacion deja como producto, una juventud que niega con desprecio su

condicién campesina para aparentar lo urbano, y que se agrava por la escasez de

Entrevista con Felipe Grimaldos. Tesorero dela JAC. Piedecuesta. Febrero 2 del 2002

Ibid.

Entrevista con Alirio Lopez. Anciano que pertenecié a Sindicato Campesino de la Hacienda Mensuli y
agricultor residente en lavereda. Piedecuesta. Febrero 2 del 2002
" Entrevista con Raguel Diaz de Palomino. Expresidenta de la Cooperativa, actual lider dela oposicion y
tenderaen lavereda. Piedecuesta. Enero 23 del 2002
hkkkk Ibid.
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trabajo local, por lo cual ellos no tienen un proyecto de vida en la vereda, por mas
gue algunos de ellos estén en la JAC no visionan o quieren visionar su futuro alliy
sé6lo buscan divertirse mientras pueden salir de la vereda, por eso sélo les interesa

“jugar y los bailes” y cualquier reunién es un espacio de encuentro para divertirse.

3.2.3.4 La correlacion de fuerzas en Mensuli Alto. La frase que se trabaj6 en
toda la fase de acercamiento, “por eso (division problematica) es que esta vereda
es tan desgraciada,” ademas de recoger muchas opiniones de los habitantes de
la vereda y otros agentes externos que han trabajado alli, es la que mejor revela la
situacion de dispersion de la comunidad, el sentir y cierta resignacion que se tiene
acerca de la vida al interior de la vereda y las posibilidades de mejora para la

misma.

Para analizar este aspecto se contemplard la division espacial actual mas general;
“En esta vereda ya somos cuatro grupos”, precisaba un poblador, que

complementandolo con otras opiniones se estructurarian asi (ver anexo C);

“Los de la escuela pa'rriba”; estos “se la pasan con los de Mantilla y no se tratan
con los de aqui,”” pues tienen sus nexos tanto vial, como religioso y educativo con
esta vereda. Otras dos consideraciones que hay que tener en cuenta para el
alejamiento de este sector es la marcada polarizacion en la division problematica
division de la otra parte de la vereda, y que histéricamente estos pobladores no
tienen mucho parentesco o cercania con los que tradicionalmente la han habitado.
“Los de la escuela hasta donde empieza el brazo de la carretera de Mantilla”;
esta zona obtiene los beneficios de la carretera y en ella estan los principales

opositores al proyecto de construir la carretera de Mensuli Alto (“pues ya gozan

Entrevista con Eugenia Garcia. Agricultoraresidente en Mensuli Alto. Piedecuesta. Enero 22 del 2002.
Entrevista con Raquel Diaz de Palomino. Expresidenta de la Cooperativa, actual lider delaoposiciony
tenderaen lavereda. Piedecuesta. Enero 23 del 2002
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del servicio”), los cuales son los mismos a los que se les ha denominado la
“hegemonia tradicional”; al tener que pasar la carretera sobre sus predios se
dependia de la voluntad de ellos para la realizacion del proyecto. En esta parte se
encuentra localizada la residencia del Presidente de la JAC, en la cual se instalo
una pequefa tienda que empez6 a funcionar en los tiempos de la tienda
comunitaria, siendo él uno de los administradores de esta ultima, por lo cual hubo
muchos conflictos y rencillas personales. Esta anotacion que parece frivola se
debe tener presente para analizar como la influencia tradicional se transforma en
la influencia que por medio del comentario puede ejercer el tendero o cémo se
atrae o ejerce influencia en la “clientela” por medio de la rivalidad con el otro, pues
paraddjicamente la oposicion, liderada por la expresidenta de la tienda
comunitaria, también tiene una pequefia tienda en la zona siguiente, siendo éstas

las dos Unicas tiendas de la vereda.

“Desde el inicio del brazo de la carretera de Mantilla hasta la parte media
baja de la vereda”; en esta zona se encuentra la oposicion, liderada por la
expresidenta de la tienda comunitaria, la goza de mayor simpatia como de fuerte
rechazo por algunos, Pero también en esta zona se encuentra gente que
concuerda con la hegemonia tradicional al igual que gente que permanece apatica
y “no asiste a las reuniones”. Esta parte de la vereda es la mas poblada y
fragmentada por procesos hereditarios. Para el acceso a esta zona soOlo se
cuenta con una trocha en mal estado, “por eso fue que se sintieron tanto por lo de
la carretera.” Esta oposicion a la hegemonia cree que no esta siendo convocada
normalmente a las reuniones de la JAC; “le dicen a ultima hora cuando ya uno no

puede ir 0 uno se entera después que ya paso.”

“Y los de abajo”; que es donde empieza la montafia; son pocas familias, unas de

las cuales se opusieron a dejar pasar la carretera por sus predios porque
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pertenecia a la hegemonia tradicional “y son gente que ni suben a tratar vainas de
la vereda.” En la parte llana (la Vega), aunque figura como Mensuli Alto, cuentan
con su propia JAC y “no tienen nada que ver con acé (la vereda),” esta Gltima

zona es agroindustrial (avicolas y granjas) y residencial “de personas pudientes”.

Ademas de esta division de clasificacion general por zonas se debe tener presente
gue también hay division al interior de éstas y hasta entre las mismas familias,
pues “aqui es mucha la desunion, hasta entre los mismos hogares hay desunién,
por eso nos toca seguir como estamos, cada quien por su lado,”” y “cuando a
alguien se le da por colaborar (en asuntos comunitarios) quieren que ese haga
todo, o por medio del chisme frenan los procesos y al final cada quien termina
tirando pa’ su lado.””  Esta heterogeneidad presenta el aspecto de un
entrecruzamiento conflictivo de intereses de acuerdo a la multiplicidad de los
intereses particulares, y “cédmo aqui es cada cual por su lado, no ha podido cuajar
(consolidar) un interés comunitario.”” A este problema de divisién y desinterés
por lo comunitario identificado por los mismos pobladores se le asocio la pobreza,
“pues la gente sdlo piensa en sobrevivir y hablarles de organizacién o participacion
a gente que tiene que estar solucionando pa’l diario es muy arrecho (dificil),”
por eso aqui la organizacion no se piensa como primera necesidad, pues ademas

porque hay muchos problemas de enemistad histérico-familiares.

A los sacerdotes claretianos hay que reconocerles, que con su teologia de la
liberacion “han bregado a trabajar en propuestas de organizacion comunitaria, en
promocién y financiacién, como la tienda comunitaria,”” pero se les culpa por su

poco contacto directo con la vereda, “no le meten el hombro aqui, los curas lo

*
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Entrevista con Eugenia Garcia. Agricultoraresidente en Mensuli Alto. Piedecuesta. Enero 22 del 2002
Entrevista con Raquel Diaz de Palomino. Expresidenta de la Cooperativa, actual lider delaoposiciony
tenderaen lavereda. Piedecuesta. Enero 23 del 2002

" 1bid.

kkkkkk Ibid.

AnaPalomino. Catequista claretianaresidente en lavereda. Piedecuesta. Enero 18 del 2002.

*k

*kkk

*

54

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

manejan todo desde el escritorio (la parroquia en Piedecuesta).*” También hay
muchas quejas acerca del trato de los claretianos con la comunidad,
principalmente de los sacerdotes nuevos, “por eso este afio ni siquiera hay alguien
pa’ trabajar en catequesis.” Estos reproches también son mutuos; “los curas no
vienen sino a dar misa y esperan proceso comunitarios”  y en contraposicion los
Sacerdotes afirman analégicamente que “en Mensuli Alto no se puede hacer nada
porque ese es el infierno de la discordia.”” Asi aunque la iglesia pretenda ir mas
alla de la formalidad de la institucionalidad tradicional es vista netamente por los

pobladores desde esa formalidad.

En conclusién, la situacién socio-politica de la vereda se sumerge en una dinamica
de desconocimiento y reproches mutuos, y ni la hegemonia tradicional o la
oposicién, ni los apaticos o intermedios (agentes externos) han logrado
reconocimiento y aceptacion y/o han salido o podido gestar una propuesta
colectiva, lo uUnico que hay son 21 familias que se reunen para tratar
exclusivamente el funcionamiento del acueducto. “Lo que si es cierto, es que
hace falta mucha formacion comunitaria, y por eso fue que se cayo lo de la tienda
comunitaria y los demas intentos,” ~ pero como ya se dijo, tampoco parece
haber voluntad o interés para acceder a esa formacion.

3.2.3.5 Los nexos politicos de la vereda con su contexto. La vereda presenta
una tradicion politica conservadora, aunque ahora hay algunos liberales. Los
mayores nexos con concejales o gamonales externos se hacen por medio de la

JAC o de la hegemonia tradicional, principalmente conservadores, y los nexos que

Entrevista con Raquel Diaz de Palomino. Expresidentade la Cooperativa, actual lider delaoposiciony
tenderaen lavereda. Piedecuesta. Enero 23 del 2002
" Ibid.
Ibid.
Testimonio del Gonzalo Villamizar. Sacerdote claretiano de la Parroquia Nuestra Sefiora de la
Esperanza. Piedecuesta. Enero 28 del 2002.
"™ Entrevista con Raquel Diaz de Palomino. ExpresidentadelaCooperativa, actual |ider delaoposiciony
tenderaen lavereda. Piedecuesta. Enero 23 del 2002
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apoyan los profesores de la escuela, “como a ellos les dan el puesto por cuota
politica.” Pero estos contactos exteriores son Unicamente preelectorales y de

forma clientelista.

“Aqui vienen los diferentes politicos en campafia y vamos y los escuchamos a ver
que traen”” y la gente siempre va con el deseo de pedir y/o recibir algo. Para el
analisis de este aspecto hay que tener presente la mentalidad practica del
campesino y el clientelismo fomentado en lo rural, donde el politico sabe que el
campesino es un votante practico que posee la costumbre de sufragar y que
todavia conserva la fuerza del compromiso verbal, asi que para ambos les parece
mejor “machete o un pucho de abono por voto” que un discurso racional de
persuasion o la exposicién del programa politico; “aqui votamos por lo que nos
regalen, si me dan una macheta yo quedo contento porque con eso rozo (cortar
maleza), y asi es, se vota por el que da mas. Por un bulto de abono me toco
vender el voto, lo necesitaba, ni conocia el candidato, pero se lo di.””" “Antes
habia un lider y se iban todos a votar por el candidato que él dijera””, esta
especie de gamonalismo era bien visto porque se tenia mayor representatividad
de clientela para obtener algunos favores de la Administracién Municipal para el
colectivo. Los politicos son los Unicos que tienen poder de convocatoria, pues “la

gente siempre va a las reuniones a ver que dan los politicos. “™

El politico tiende a hacer presencia preelectoral en esta vereda porgue es un
“botin electoral”, pues “aqui siempre se vota, votar es un deber casi sagrado,
(incluso) en los jovenes se mantiene, y se vota por lo que regalen o hasta por una

promesa, siempre dicen que van a hacer o arreglar una cosa, pero eso...

*

Ibid.

Entrevista con Alirio LOpez. Anciano que pertenecié a Sindicato Campesino de laHacienda Mensuli 'y
agricultor residente en lavereda. Piedecuesta. Febrero 2 del 2002
" lbid.
" Ibid.
Entrevista con Raquel Diaz de Palomino. Expresidenta de la Cooperativa, actual lider delaoposicion y
tenderaen lavereda. Piedecuesta. Enero 23 del 2002

*kkkKk
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(negativa).” Asi es como en esta vereda los politicos clientelistas con un bajo
costo 0 con una simple promesa obtienen los votos. Y es que esta zona no escapa
a la doble correspondencia del clientelismo; los politicos “amarran” el voto con

cuestiones inmediatas y el campesino demanda esa forma de asistencia.

Ese estar pidiendo se mantiene para cualquier iniciativa externa de proceso
comunitario, “aqui se pregunta (explicita o implicitamente) usted qué nos va a dar
y si no ven algo o no les dan alguna cosa (material) no caminan, por eso el politico
convoca y hay si van, pero lo que si es muy dificil es el trabajo de base, la
organizacion comunitaria, pues si no les dan algo no van y no se meten en estos
cuentos.”” Esto Ultimo, que anteriormente se reconocia como necesidad en la
l6gica practica del campesino, hace que si no se acompafia de “estimulos” o
recursos materiales o econémicos se dificulte cualquier proceso, pues estas
situaciones hacen que aun mas las condiciones materiales determinen

fuertemente el plano de conciencia politica.

*

Ibid.
Ibid.

*k
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4. CARACTERIZACION DE LA EXPERIENCIA

La caracterizacion de la experiencia, que tiene por objeto toda la etapa de
insercion, mantendra el orden cronoldgico antes que el tematico, debido a que los
procesos de Educacion Popular son un transcurrir de tendencia circular espiralado
con propiedades de flexibilidad, simultaneidad y de revision permanente acorde a
las particularidades de la circunstancialidad; si se presenta la experiencia dividida
por temas aparenta una escision desarticulada o una falsa perspectiva del trabajo.
Por ejemplo, si se plantea una metodologia al inicio (propuesta) esta se replantea
en el camino (revisién) pero finalmente se termina haciendo otra (hecho), poner
exclusivamente una y ademas fuera de su contexto circunstancial no permitiria ver
la diversidad y la propiedad de la dinamica del proceso, lo mismo pasaria si se

unifican en una sola metodologia.

Por lo anterior, la caracterizacion de la experiencia fundamentalmente se hara con
base en la légica practica que se dio en el desarrollo del trabajo en los diferentes
momentos de la etapa de acercamiento e insercion, conservando principalmente el
orden cronolégico del relato tanto de los hechos como de las reflexiones. Esto
también permitir4 tener una mejor panoramica del proceso que facilite el andlisis
critico del mismo y su contrastacion. Las fases van desde el surgimiento de la
propuesta hasta la conformacion del grupo base, y contendran su intencién,

metodologia, y sus respectivas reflexiones y demas componentes.

4.1 SURGIMIENTO Y PLANTEAMIENTO DEL TRABAJO

La oportunidad de trabajar en las veredas de Mensuli Alto, Mensuli Chico y la
Mata del municipio de Piedecuesta se present6 al tener contacto uno de los
practicantes de Trabajo Social con el Sacerdote claretiano de la parroquia Nuestra
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Sefora de la Esperanza encargado del trabajo veredal en dicha zona, pues
muchos de los fundamentos claretianos (basados en la teologia de la liberacién)
son afines con la Educacién Popular, y esta ultima a su vez con los postulados de
Trabajo Social. De entrada se dejo clara la separacién en independencia y

autonomia que tendrian los respectivos trabajos.

Por caracteristicas y deseos de los integrantes del grupo de practicantes de
Trabajo Social de antemano se opto por un proceso de Educacion Popular para
las veredas sin tener aln un conocimiento previo y valedero de la zona, pues ni
siquiera se habia logrado el acercamiento o la insercion a la comunidad para mirar
la opcién de trabajo mas conveniente, tanto en forma como en contenido. Por lo
anterior se inicié con un planteamiento muy general del proceso de intervencion
gue se queria desarrollar, pues ademas del desconocimiento zonal, en los
procesos de Educacion Popular no se puede determinar con anterioridad lo que la
misma comunidad debe convenir en su particularidad y circunstancialidad

coyuntural (Ver propuesta inicial en Anexo D).

Con la formulacion de la propuesta se prosiguié a utilizar como conducto para
hacerla presentacion a la comunidad a los Sacerdotes claretianos que venian
trabajando en las veredas. Inicialmente los integrantes del grupo querian trabajar
conjuntamente en la zona para tener mas respaldo de equipo y no desarticular el
trabajo, pero debido a que eran tres veredas que conformaban una amplia zona,
gue posteriormente se pensaba articular con el desarrollo del proyecto, al final se
opto por funcionalidad que la planeacién, el asesoramiento y la evaluacién se
hiciera en conjunto, pero que cada cual ejecutara el trabajo en una vereda. Lo
primero permitiria ademas del apoyo, integrar permanentemente el trabajo
interveredal y contar con los aportes del trabajo de grupo. Y lo segundo porque
habria mayor responsabilidad en la ejecucion, pues ésta recaia de forma directa

en una persona.
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4.2 EXPLORACION DE LA ZONA VEREDAL

El primer contacto con las veredas se acordd hacerlo con el Sacerdote que iba a
oficiar las misas cada mes, pues este, al reunir para la eucaristia una cantidad
considerable de pobladores, facilitaria la presentacién del grupo para que se
esbozara la propuesta a la comunidad. Esta forma de presentacion se tuvo que
desechar por cuestiones de tiempo, pues debido a algunos inconvenientes que se
le presentaron al Sacerdote para la realizacidn de la eucaristia se requeria mas de
un mes solo para tener el primer acercamiento del grupo a la comunidad, asi que
se terminé por hacer una exploracién, presentacion de la propuesta y

reconocimiento de la zona de forma independiente.

Esta forma de presentacién aunque se hizo por premura acarred un problema
serio de “legitimidad de entrada”, pues aunque ya se habian tenido contacto con
algunos “lideres” ante el conjunto de poblacién el grupo no iba a ser presentado
por una institucion que acreditara formalmente la propuesta de trabajo. El
inconveniente se pretendid superar con una presentacion persona a persona que
respondiera a las inquietudes e intereses de la comunidad. En esto ultimo se
recalco siempre la intencién basica de la Educacion Popular, el promover sujetos
activos que se apropien de su situacion problematica para transformarla.

Con tal intencion explicativa se camind la zona, buscando en primera instancia el
contacto con los “lideres” que el Sacerdote habia identificado o de los que tenian
algun trabajo comunitario. Como es légico, al no haber sido institucionalmente
presentado el grupo y su propuesta la comunidad en general, en todo el recorrido
de la exploracion se preguntaba insistentemente por el ser y el quehacer alli y
regularmente se confundia al grupo con misioneros, a lo cual se hacia claridad
contestando que “eran grupo de practicantes de la UIS que pretendia trabajar en
el desarrollo comunitario de las veredas”, pero la gente pedia mas concrecion de

tales enunciados, tal vez debido a la desconfianza que genero la forma de la
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presentacion, la desconfianza por la situacion socio-politica de la zona y la

mentalidad pragmatica o de “facto” que tiene el campesinado.

Dada la presentacion, los pobladores manifestaban algunos deseos y expectativas
sobre el proceso para solucionar problematicas materiales o fisicas; como cursos
0 capacitaciones técnicas, mejoramiento de la escuela o la cancha, etc., algo que
se tenia que responder con seriedad y prudencia tanto para no engafar a la
comunidad generando falsas expectativas con el supuesto quehacer de
“solucionadores”, al igual que para no violentar de entrada los supuestos,
metodologia y aspiraciones de la Educacion Popular, que es el trabajo conjunto
con la comunidad para que ésta como sujeto activo transforme su situacion
problematica. Esta intencion se dificultaba porque ademas de su extrema pobreza
estaban acostumbrados a la asistencia por las cuestiones politicas clientelistas
antedichas, tanto que pasaban a preguntar concretamente qué era lo que se iba a
dar o hacer. A esto ultimo se hizo claridad respondiendo que deberia haber un
conocimiento de la zona y su problemética para desde alli mirar las posibles
alternativas de accion y cambio, y que todo el proceso lo determinariamos como
comunidad. Este conocimiento y reconocimiento no parecian muy razonables a
una mentalidad de logica practica demandante de bienes, como lo es el
campesino, que ademas ya creia desde su particular posicibn tener un

conocimiento acertado de la situacion.

Mientras se hacia la exploracién en toda la zona, y mas aun en el mismo Mensuli
Alto, se escuchaban rumores, opiniones y afirmaciones de la “historia de division
problematica” que habia en esta vereda. Esta situacion de dificultad aparente que
empezaba a evidenciarse conllevo a querer tener un mejor conocimiento de la
situacion de dicha divisidén problematica para que permitiera mayor capacidad de
maniobra para el trabajo comunitario. Asi en un inicio se pretendié conocer como
prioridad la diversidad de la division en sus apreciaciones y perspectivas para

pasar con los mismos actores a una vision conjunta (contextual y estructural) de la
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problematica y poder vislumbrar alternativas de accién, es decir, pasar de la
accion concreta particular a una vision contextual y estructural (teérica) para volver

a la accion transformadora como colectivo (accidén — reflexion - accion).

4.3 INSERCION DE “CONTACTOS VIVOS”®

Estos contactos de acercamiento tuvieron dos propésitos fundamentales ademas
del reconocimiento de la comunidad hacia el trabajo. Primero, facilitar que la
poblacion se fuera reuniendo para tratar los asuntos de la vereda colectivamente,
esto implicaba tanto la convocatoria a las reuniones, como el facilitar la dinamica
anterior a las mismas para que se pudiera viabilizar una propuesta conjunta. Y
segundo, a medida que se fuera desarrollando el acercamiento se tendria que ir
recogiendo informacion para tener una mejor panoramica de trabajo y la forma en

gue podria desarrollarse.

Como por tanta division problematica y apatia a los encuentros comunitarios, de
entrada no se podia reunir el conjunto de actores, entonces se empez06 por una
parte de la division, lo que se denomino “la oposicién” a la hegemonia tradicional
y la administracion de la JAC. Este sector lo encabezaba una persona que venia
trabajando como misionera residente en la vereda, descrita como “lider” por el
Sacerdote. Esta persona corroboré con experiencia propia y su participacion
histoérica los comentarios de imposibilidad de trabajo y desarrollo comunitario en la
vereda, lo cual “habia estado intentando desde hace afios.” El siguiente incidente
aunqgue parezca una frivolidad fue muy determinante; como la casa de dicha “lider”
guedaba en la trocha de acceso, cada vez que se iba a la vereda (en la prefase de
exploracion o en el acercamiento) se le hacia la respectiva visita, esto fue algo que

causo mucha molestia en la parte contraria del conflicto, pues al trabajo se le hizo

s Termino utilizado por Boff Clodovis, en “Cémo Trabgjar con € Pueblo.” Editoriad VOZES Ltda
Petropdlis. Pag. 30., para denominar la etapa en la cual e agente externo empiezalainsercion.
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una asociaciéon simple y directa con los intereses de esta persona quedando la

sospecha que iria en detrimento de los otros intereses.

Después hubo acercamiento con los representantes de la JAC, los cuales se
mostraron precavidos y desinteresados por el trabajo, a pesar que con ellos a
través de los claretianos ya se habian tenido algunos acercamientos. Este primer
contacto en la vereda con ellos no afiadié mayor informacion sobre la causalidad y
situacion problematica, sino que se limitaron a dar opiniones muy aparentes de la
falta de participacion y apoyo que tenian como JAC. De tal encuentro con este
sector lo Unico que quedo fue la pregunta del por qué de su actitud de rechazo.
Una de las explicaciones, que después se corroboraria, fue la antedicha; se
identificaba el trabajo con los intereses de su oposicion, dando cabida a pensar
gue la labor iria en contra de sus intereses. Otra explicaciéon fue la de género,
pues la JAC estaba dirigida por hombres jévenes que representaban a la
hegemonia tradicional y no gozaban de aceptacién general, ademas habia un
desprecio juvenil por su ser campesino y aprecio por lo citadino, asi que el otro,
por mas que unicamente tuviera intenciones de trabajar, pero que fuese hombre
joven y de la ciudad les iba a representar imaginariamente una amenaza a tales
“lideres” y sus intereses, esto se iria a manifestar en desprecio de entrada por el
trabajo planteado. Otra explicacion es que este sector representaba el poder de la
hegemonia tradicional, el cual miraba con mucho recelo y desconfianza cualquier
trabajo que no fuera de iniciativa suya o estuviera supervisado totalmente por él,
pues se habia vuelto un poder que sélo buscaba mantenerse con resistencias a
cualquier planteamiento que implique movimiento desde lo ajeno. Estas tres tesis
iniciales se irian a confirmaron y reafirmaron en todo el proceso, aunque hay que
sumarle que este sector también, al igual que los otros, estaba esperando algun
provecho fisico o material inmediato y al no verlo no se interesaba. Debido a la
resistencia inicial de la JAC no se logro tener propiamente reuniones o charlas
previa solamente con ellos, asi que se paso a acordar con estos los encuentros

comunitarios abiertos a todos los pobladores de la vereda.
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La parte que parecia neutral, indiferente o apatica al no haber un lider se abordo
mas casualmente, es decir, a medida que se recorria la vereda se iba dialogando
con ellos, tenian serios cuestionamientos a la hegemonia tradicional y la JAC
como autoritarios e “interesados”, mientras que a la oposicion la valoraban un
poco mas por su interés comunitario pero se le cuestionaba su actitud
problematica. Este sector justificaba su actitud en el “cansancio” histérico en el
gue habia degenerado tanta division problematica. Ademas manifestaban su “no-
rotundo” a las iniciativas de caracter comunitario por el fracaso que siempre

habian tenido.

A los anteriores tres sectores en general se les convocd a los encuentros
comunitarios que se pensaban realizar para tener una mirada en conjunto de la
problematica y sus posibles alternativas, a la vez que se reconoce y comprende al
otro, esto se asemejaria al aspecto inicial de la Educacion Popular de
“problematizar la realidad”.

En esta fase de acercamiento también se asistié a encuentros interveredales agro
ecologicos y eclesiasticos, donde se recogia mas informacidn externa acerca de
la divisién problematica de la vereda y su contexto, a la vez que se miraban las

otras oportunidades productivas para integrar los trabajos de las veredas.

El tiempo transcurrido antes de los encuentros comunitarios para “problematizar la
realidad” mostraba la imperiosa necesidad de exponer la situacién en un plano
general, pues en este caso ya estaba problematizada la realidad de forma muy
particular o sectorial que degeneraba en radicalizacion de las posiciones
encontradas, de manera que no se permitia una perspectiva grupal y ni siquiera
presentaban una tendencia o alternativa desde alli. Asi que lo mas propicio era
utilizar el método inductivo para que a partir de la exposicion de las
particularidades se pudiera encontrar lo comun y los origenes de la problematica
general.
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Para encontrar lo comun se utilizé la “asociacion de fondo”, que es el mirar de
donde parten nuestras perspectivas e intereses, que casi siempre es muy comdn a
las del otro y encontrar en este trasfondo lo unificado de las mismas. Para buscar
los origenes de la problemética se utilizé la técnica del “arbol”, que es el buscar los

problemas raices que originan los otros y las relaciones entre ellos.

Como era de esperar, los encuentros no estuvieron concurridos, sélo asistieron
unos representantes de la hegemonia tradicional y la JAC vy algunos
representantes de la oposicion. (Ver anexo E: Esquema metodolégico de los

encuentros).

Los encuentros aunque se dieron en una permanente tension de desconocimiento,
rechazo y reproches mutuos, pues una division problematica enraizada en lo
histérico y familiar no se puede solventar con unas reuniones, quedaron algunas
observaciones y apuntes de la problematica, tanto del interior de la vereda como
de su contexto, que tuvieron aceptacion general. De acuerdo a la priorizacién

las observaciones en lo interno fueron:

g La historica division problematica no ha permitido ningin avance de lo
comunitario.

g Apatia a lo comunitario y predominio marcado y arraigado del individualismo
(esto ultimo no es muy comun en el campo).

a Influencia hegemédnica y conservadora de unas partes de la familia méas
antigua que pretenden mantener el poder autoritariamente.

q Pobreza extrema y parcelas muy pequefas y poco productivas que no dan ni
para sobrevivir.

a Los chismes que ademas de disociar esporadicamente, consolidan y agudizan
las divisiones internas de la vereda y destruyen las iniciativas comunitarias.

a Conformismo, aceptacion y/o resignaciéon con la situacion de division

problematica
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Respecto al contexto veredal las observaciones fueron:

Olvido de la administracién municipal, en parte por los conflictos de la vereda.
Clientelismo politico que sélo aparece en épocas de elecciones.

Relacion formal y problematica con el trabajo comunitario de los claretianos.

2 0 0o 2o

Fracaso de las iniciativas de trabajo popular que agentes externos habian

tratado de hacer en la vereda.

Después de varios encuentro comunitarios se presentaron algunos inconvenientes
para seguir con esta fase, la cual debia culminar con una puesta en comun de
perspectiva y accion, y la conformacion de un grupo base de trabajo para que

hiciera el triple autodiagnostico de la comunidad, tales inconvenientes fueron:

a Enlos encuentros se mantuvo la permanente tension de las posiciones y no se

perdia oportunidad para el ataque verbal en acusaciones y reproches mutuos.

a Llegaron las ceremonias y fiestas navidefias, lo cual imposibilitd la
convocatoria, pero posibilitaba de manera informal la insercién y el

acercamiento para el conocimiento de lo sociocultural de la comunidad.

a Al no haber avances reales o materiales y por la desconfianza que aun
poseian, los representantes de la hegemonia tradicional y de la JAC se

vinieron retirando progresivamente del proceso, aunque no lo manifestaron.

a Muchos integrantes aln seguian teniendo la esperanza de recibir algun bien
material o fisico que respondiera a sus intereses, y al no verlo surgio el retiro y
el desprecio por el trabajo, pues el campesino es mas practico que discursivo.
Esto puso a pensar en lo primordial que era para la continuidad de trabajo
responder a demandas inmediatas y sentidas, para ganar acceso Yy legitimidad.
Para ello se requiere apoyo institucional, del cual no se contaba. Se

evidenciaba entonces gue si no se solucionaba esto el proceso se truncaria.
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g Y por ultimo, se empezé a notar el principal problema de entrada; la comunidad
no era la que habia tenido la iniciativa del trabajo ni tampoco lo habia querido
asumir con propiedad, es decir, el grupo habia planteado una propuesta
general de trabajo pero la comunidad no veia la necesidad de éste y los que la
vieron no la asumian con propiedad porque ya estaban “cansados” del fracaso
en estos procesos. Se habia buscado a la comunidad para un trabajo y no a la
inversa, y cuando la comunidad no tiene como suya la necesidad y la iniciativa,
ésta no se puede iniciar hasta que no se fomente la participaciébn con
propiedad en el trabajo comunitario. Esto es algo que desde el inicio marca el

proceso en rumbos, dindmica, éxitos o fracasos.

Al finalizar los encuentros en ese afio se acordd con los pobladores que se
seguiria trabajando a inicios del préximo afio para continuar el proceso y que el
lapso intermedio se utilizaria para que ademas de compartir las festividades
navidefias (insercion) se fuera recogiendo informacion sobre los actores (su ser en
sentir, pensar y actuar) acerca de la situacion de divisién problematica de la
vereda (en perspectivas y alternativas de soluciones).

4.4 INSERCION DE “PARTICIPACION REGULAR”®

Ya en esta fase se estaba consolidando el disefio de un conocimiento cualitativo
para tener una mejor compresion del ser y actuar de la comunidad veredal, al
igual que unos mecanismos para la recoleccién de informacion de la division
problematica de la vereda. En las ceremonias y festividades navidefias ademas de
asistir y participar en ellas se tuvieron algunas charlas con los pobladores. Esta

informacion y participacion de acercamiento e insercidn se logré en buena medida.

s Termino utilizado por Boff Clodovis, en “Como Trabgjar con e Pueblo.” Editorial VOZES Ltda
Petropdlis. Pag. 30., para denominar la segunda etapa de la insercion, en lacua € agente externo comparte
algunas experiencias.
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Algunos datos obtenidos en este periodo se presentaron en el subcapitulo anterior
de sujeto de intervencién, pero para tener una mejor panoramica de la dificultad
situacional y de las posibilidades de accién vale la pena resaltar el caso del
fracaso de algo tan simple, elemental y necesario para una comunidad catélica
como lo es “la novena navidefia”; Ademds de pocos asistentes, la mayoria eran
jovenes para los cuales estas reuniones sélo eran una oportunidad de encuentro
para divertirse en sus juegos y que regularmente traducian su “rebeldia juvenil” en
conducta de irrespeto a las recién iniciadas aspirantes a misioneras y otras
acciones comunitarias. La inasistencia, la falta de participacion y el irrespeto
conllevaron a que las aspirantes a misioneras verbalizaran su desilusion; “estamos
perdiendo el tiempo aqui, si hubiéramos sabido como es aca no hubiéramos
venido,” pues ademas por la pobreza de los pobladores ni siquiera habia quiénes
les facilitara alimentacion, y el hospedaje lo tenian porque se alojaban en la
construccion de la tienda comunitaria. Estos fracasos de todo o comunitario tenia
en la vereda, hasta en cuestiones tan comunes y basicas, ademas de la dificultad
de la zona también se debian en gran medida a un desconocimiento de la
situacion y su contexto por parte del agente externo, pues se sabia que era dificil
pero no se dimensionaba su real magnitud en propiedad y circunstancialidad, tanto

en pobreza como en relaciones sociales.

La anécdota anterior, que parece simple y superficial, explicita algunas
condiciones para desarrollar un trabajo comunitario en esta clase de veredas,
pues aqui ademas de la dificultad por la divisién conflictiva, por la extrema pobreza
no se puede ni se debe recargar a alguien con alimentacién u hospedaje, pues
también se padece hacinamiento. Lo otro es que, por cuestiones culturales no es
bien visto el compartir hospedaje en el mismo espacio con personas del otro
género. Todo esto si no se considera por no se cuenta los recursos necesarios
para cumplirlo, puede imposibilitar el acercamiento, la insercion y el trabajo

permanente con la comunidad.
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Ademas de lo anterior, de la novena quedaron dos cosas claras, primero, que los
jovenes son los Unicos que se rednen, Yy segundo, que sélo se relnen para
divertirse. Asi que si se quiere trabajar con ellos toca hacerlo desde la
informalidad del juego y lo Iudico. Algo que también se dificultd al ser los mismos
dirigentes de la JAC los “lideres” de los jovenes, los cuales manifestaban recelos y
rechazo por el proceso. Con ellos se participo en algunos juegos locales y en el

encuentro interveredal.

En un plano mas general, la novena también clarificé otras dos consideraciones

gue venian latentes desde el principio del proceso:

a Debido a la inasistencia, enemistad y actitud apatica y problematica de los
pobladores el trabajo grupal no era muy factible, asi que mejor se deberia
focalizar el trabajo en la iniciacibn de la investigacion de la divisidon
problematica de la vereda Unicamente por parte del agente externo y en
reuniones individuales, para que desde alli se pudiera contemplar las
alternativas y posibilidades de accion conjunta.

a Como no se tenia el interés de la poblacién, porque ademas de la situacion
problematica no se contaba con la formalidad y el apoyo institucional para
responder a alguna(s) de las necesidades sentidas de la comunidad y tampoco
para la financiacion del funcionamiento del grupo y que este pudiera hacer su
insercion total (viviendo en la vereda), el trabajo se deberia hacer desde la
informalidad; charlas casuales o entrevistas personales en los espacios de
descanso o esparcimiento de la poblacién, sin demandar ocupacion de otros

tiempos ni pensar aun en una insercion total.

Después de la novena, debido a que muchos pobladores viajaban, recibian
familiares o simplemente estaban ocupados “con los suyos” en las festividades
navidefias se opto por volver después de navidad y se dio a conocer tal

69

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

determinacién. En este tiempo se acabo de definir la informacién que se pretendia
recoger, la manera de obtenerla y trabajarla, en lo cual se decidié no tomar
especificamente y en toda rigurosidad un modelo de investigacion sino solo una
tendencia al tipo de investigacion, pues se requeria algo cualitativo pero no se
contaba con mucha disposicién para ello debido a la dificultad con la poblacion, los
problemas de acercamiento, la falta de recursos y el tiempo disponible para la
investigacion, y la razon fundamental es que este conocimiento solo seria un
acercamiento para empezar el proceso de Educacién Popular y no la primera fase
del mismo, en donde la comunidad debe como sujeto activo investigar y reconocer

su realidad para potenciar desde alli su transformacion.

Pasadas las festividades navidefias fue practicamente imposible reunir a la
comunidad, por lo cual quedo Unicamente en esta fase la etapa de investigacion
de acercamiento e insercion para que a partir de este conocimiento se pudiera
contemplar la viabilidad y forma del proceso y la conformacién del grupo base de

trabajo comunitario.

Por todo lo anterior, no se puede hablar propiamente que los pasos recorridos
hagan parte del proceso de Educacion Popular, sino que mas bien es una prefase
necesaria pero independiente del mismo, de acercamiento o insercién, en la cual
se debe contemplar, con fundamento en el conocimiento de la comunidad de la
zona y las facultades de los “educadores,” la viabilidad de entrar a un proceso tal
de Educacién Popular o a otra forma o no de trabajo con lo popular. Esto fue algo
gue desde el principio se debié contemplar pero que por el tiempo de practica y
por el deseo de entrar a hacer Educacién Popular no se hizo, siendo aun mas
necesario al no contar con experiencia en dichos procesos. Asi que hubo que
volver a lo que se paso por alto, conocer de inicio mas detalladamente la division

problematica de la vereda desde sus actores mismos.
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4.5 CONOCIMIENTO DE LA SITUCION SOCIO-POLITICA DE MENSULI ALTO

Como lo que se queria conocer; la division problematica de la vereda, era algo de
la practica cotidiana que estaba enraizado en el ser de los pobladores; sus
personalidades, su caracter y forma de ver el mundo, sus intereses, etc., y todo
esto parte y se respalda en la légica practica que han desarrollado los habitantes
de la vereda, se considero que el enfoque cualitativo, y especificamente el
acercamiento® al tipo etnometodolégico, era el mas apropiado para que permitiera

conocer y comprender desde ellos mismos la practica socio-politica de su realidad.

La etnometodologia “concede a las actividades banales de la vida cotidiana la
misma atencibn que se concede habitualmente a los acontecimientos
extraordinarios, e intenta comprenderlos como fendbmenos de pleno derecho. Este
interés primordial se refiere a las actividades practicas y, en particular, al
razonamiento practico, ya sea profesional o profano, empleados por los individuos
para dar sentido y, al mismo tiempo, realizar sus acciones de todos los dias.”®
Asi pues, la etnometodoldgica similarmente al neomarxismo “considera los hechos
sociales, no como objetos estables, sino como realizaciones précticas, producto
de una actividad continua del hombre, que pone en practica destrezas,
procedimientos, reglas que confieren un sentido a sus actividades y cuyo analisis
constituye la autentica tarea (...), para hacerlas claramente racionales e
imputables a cualquier fin practico.”®® Este tipo de investigacion ademas de
permitirnos contemplar y analizar la contingencia del sujeto en su contexto y
coyuntura histérica, también nos permite comprender y vislumbrar su respaldo
l6gico y sentido de la practica desde la estructura argumentativa de los mismos
actores en su particularidad a la vez que proyectar alternativas o posibilidades de

trabajo popular.

s Se utiliza el termino de acercamiento puesto que por cuestiones de tiempo, presupuesto y disponibilidad,

tanto del agente interno como del externo, no hubo unainvestigacion en todo € rigor de la palabra.
¢ COULON, Alain. LaEtnometodologia. Ediciones Cétedra. Madrid. 1988. Pag. 32.
6 COULON, Alain. LaEtnometodologiay la Educacion. Ediciones Paidés. Barcelona. 1995. P4g. 18
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Los datos y su presentacion siempre deben conservar el contexto y su coyuntura,
y la forma légica discursiva del argumento de las realizaciones practicas de los
habitantes de la vereda, sean verbales o no, y el agente que investiga debe
esforzarse en encontrar y utilizar los mismos conectores y técnicas de relacion
causal que subyacen a la misma logica discursiva para tratar de hacer mas

explicito el discurso en estructura, profundidad y coherencia practica.

4.5.1 Justificacion de la Investigacién. Debido a que la division problematica
de la vereda era ademas de cotidiana muy aguda y compleja, y como no se
contaba con el respaldo institucional que garantizara de entrada el acceso, la
aceptacion y el reconocimiento del proceso, para después pasar a la fase a
autodiagndstico comunitario, se hizo necesaria la prefase de un conocimiento
previo de acercamiento, tanto a la poblacién como al por qué de su situacién, para
desde alli analizar la viabilidad del trabajo del proceso de Educacién Popular, tanto

en contenidos como en forma, o contemplar otras alternativas de trabajo popular.

Comprender la racionalidad argumentativa de la préctica de los pobladores
veredales en su contexto y coyuntura, principalmente en la categoria socio-
politica, da mejores elementos estratégicos para aclarar o despejar el camino
hacia el proceso de Educacion Popular u otro trabajo popular.

4.5.2 Ubicacion Metodoldgica de la Investigacion. La tarea de la
Etnometodologia “consiste en examinar el modo en que las personas aplican
reglas culturales abstractas y percepciones de sentido comin a situaciones
concretas, para que las acciones aparezcan como rutinarias, explicables y

163

carentes de ambigledad. Por ello, su método consiste en el analisis de las

®TAYLOR, S. Y BOGDAN, R. Introduccién alos Méodos Cualitativos de Investigacion. Ediciones
Paidds. Barcelona. 1996. Pag. 26.
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situaciones practicas de los hombres que actian lo suficiente como para explicar
su conducta a partir de la situacibn misma, para llegar al objetivo de conocer y
comprender tales practicas desde sus mismo actores.

En la practica, cuando “la ethometodologia acude al terreno de trabajo, adopta los
métodos e instrumentos de investigacion de otras corrientes, especialmente la
etnografia y las diferentes tendencias incorporadas a su corriente; observacion
directa, observacion participante, entrevistas, estudios de documentos, encuestas

"% Las técnicas utilizadas en esta fase de conocimiento fueron: la

etc.
observacion directa, la observacion participante, el dialogo informal y la entrevista.
Se utilizaron preguntas directas (de usted) para conocer las posturas de la légica
practica de las personas en el cotidiano, y preguntas indirectas o en tercera
persona para gue se expresara con mayor libertad la dinamica socio-politica y las
opiniones acerca del otro. Esto dltimo también convino para superar el
inconveniente del poco contacto que se tuvo con algunos actores que identificaron

el trabajo como contrario a sus intereses.

Hay que volver a anotar la salvedad que por inconvenientes de tiempo, recursos,
experiencia y la misma situacibn no se esta hablando propiamente de una
investigacion etnometodolégica sino de una tendencia a ella. Asi pues, la
investigacion queda inscrita en el enfoque cualitativo, el tipo etnometodoldgico.

4.5.3 Objetivos de la Investigacion

General: Conocer desde la cotidianidad veredal la racionalidad practica de la
dindmica socio-politica de la comunidad de Mensuli Alto, para tener un
conocimiento que permita proyectar alternativas o posibilidades de trabajo popular

desde la estructura argumentativa de los mismos actores.
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ESPECIFICOS

a Identificar los aspectos fundamentales y sus apreciaciones de la vivencia

cotidiana en la comunidad veredal.

a Conocer los imaginarios y sentires que sustentan las posturas socio-politicas

de los diferentes actores y/o sectores de la zona

a Clarificar la percepcién que tienen los actores frente a las dinamicas de las

fuerzas socio-politicas que actian en la zona.

a Comprender con mayor conocimiento las alternativas de accion popular que

permitan el proceso comunitario.

Las categorias y subcategorias de la investigacion son:

v Cotidianidad: Son practicas comunes y ordinarias que se desarrollan
repetitivamente y se asumen como propias, es decir, es una forma “rutinaria”
en que se organiza la vida diaria, a tal punto que se vuelven cuestiones o actos

inconscientes e involuntarios. Las subcategorias de cotidianidad son:

q Familia
q Trabajo
a Relaciones interpersonales

aq Tiempo libre

v Dinamica socio - politica: Es la puesta en accion de las fuerzas sociales y
politicas que luchan y se entrecruzan para lograr el manejo del poder en la
vereda. Las subcategorias de la dindmica socio — politica son:

q Intereses a que responden

% |bid. Pag. 119.
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q Correlacion de fuerzas
a Proceso de toma de decisiones
a Condiciones que dan poder

4.5.4 Diseiio Metodoldgico de la Investigacion. La metodologia para la
realizacion de la investigacion se ha disefiado a partir de sus tres elementos

basicos:

1. Recoleccidon de la Informacion: En la busqueda de captar en los sentires,
imaginarios y percepciones del ser de la situacion problematica de una manera
continua y ordenada se utilizara como medios técnicos de la observacion directa,
la observacion participante, las entrevistas semiestructuradas, el registro de
observacion y escucha; el diario de campo y las charlas informales con los sujetos
y sus familias. Esto debe permitir ahondar en sus tendencias y concepciones que
las personas y los grupos tienen de la realidad veredal y su dinamica, teniendo en

cuenta que se profundizara en el ambito socio-politico.

En el primer momento se han establecido dos criterios que buscan analizar de
manera mas objetiva las fuentes o la causalidad de la informacion. Por lo tanto la

informacion recogida debe ser analizada criticamente en estos dos sentidos:

a Los intereses (individuales o colectivos) que originan la 6ptica perceptiva de la
fuente.

a La correspondencia en la relacién contextual de la informacion y los hechos.

2. Clasificacion y Valoracion de la Informacion: Ordenacion de la informacion
en datos, hechos o acontecimientos en un esquema coherente que correlacione
estos con los respectivos acontecimientos, imaginarios actores, relaciones,

percepciones, sentidos, valoraciones, actuaciones y conclusiones que sacan los
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diferentes actores tanto de su situacion y practica como de la situacion y practica

de los demas.

Este esquema ademds de clasificar la informacion desde los “factos” y la
subjetividad, también debe diferenciar los campos especificos de analisis (lo social
y lo politico) y su respectiva correlaciéon (lo socio-politico). En esta clasificacion
también se tendra en cuenta el grado de importancia que tuvieron ciertos “factos”

en la situacion veredal actual para comprender mejor la division probleméatica.

3. Andlisis de la Informacion: Partiendo de la misma forma l6gica discursiva del
argumento de las realizaciones practicas de los mismos habitantes de la vereda y
del esquema de la clasificacion y valoracion de la informacién, el andlisis de ésta
Ultima se hara estructurando explicitamente el discurso a partir de las posturas
gue tienen los diversos actores acerca de los diferentes aspectos o categorias en
la forma de una ldgica practica general de los mismos, explicando su conducta a
partir de su misma situacién y respetando su estructura de argumentativa de su
practica. El analisis hara triangulando las tres perspectivas practicas de los de los

grupos veredales (hegemonia, oposicion y apaticos).

Esto permitirh comprender la estructuracion de los discursos argumentativos que
originan o fundamentan las diferentes actuaciones en los planos social y politico a
la vez que se abre inductivamente la posibilidad de encontrar un “comun” de ellas
en la multicausalidad, al propiciar la estructuracién de las diferentes perspectivas
en la conjuncion de los planos (lo socio-politico). Por altimo, el andlisis se fijara en
el “vivir' general y/o comdn en la vereda, para que desde alli se puedan
comprender mejor las alternativas de trabajo popular con sus respectivas

posibilidades y dificultades.
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DISENO METODOLOGICO

Y JUVENTUD

Tiempo libre

Sentido y percepcién de
la reunidn con otros

La juventud

1l
Observacioén directa
y participante

MOMENTOS CATEGORIAS TEMAS INSTRUMENTOS ACTORES
1. RECOLECCION |1. FAMILIA Redes de poder por Registros de Personas con  mayor
parentesco observacion y tiempo de residencia
DE Sentido sobre la escucha; Junta de Accion Com.
INFORMACION propiedad de la tierra. Diario de campo, Oposicion a la JAC
Participacion en lo Entrevistas Otros grupos internos y
colectivo semiestrucruradas, externos
Charlas informales Apaticos
TRABAJO Concepcion del trabajo Trabajadores (hombre vy
Sentido del trabajo mujeres) de edad madura
Valoracion sobre la I y joven
remuneracion Ancianos y nifios
Concepcion del trabajo
familiar
Diferentes grupos
Intencionalidad e establecidos
3.RELACION intereses de las p Los apaticos
relaciones Agentes externos
INTERPERSONAL Sentidos de los grupos Los diferentes grupos
Dindmica de los grupos etareos
4.TIEMPO LIBRE Concepcién y uso del Los diferentes grupos

establecidos
Los jovenes
Agentes externos
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5. CORRELACION /|- Intereses a los que La JAC
responden La oposicion
DE FUERZAS Sentidos de la division 1 Los apaticos
Percepcion del juego de Agentes externos
fuerzas.
6. PROCESOS DE | Significacion de la
' participacion
TOMAS DE|- Sentidos del proceso de I I
. decision
DECISION Percepcion de las tomas
de decision
7, CONDICIONES |.  gentido y valor del nexo
UE DAN PODER |  Politico
Q Valoracion de lo 4 2
tradicional y econémico
Percepcion de los
intereses comunes
2. LO SOCIAL Familia Esquema de |- Realizado por el grupo de
2 Trabajo clasificacion de la ,
CLASIFICACION LO POLITICO Relaciones personales informacion por trabajo
Y VALORACION]. LO socClO-|- Correlacion de fuerzas campos
. Toma de decisiones Jerarquizacién de la
DE LAl POLIT. Dinamica de lo socio- informacion por
INFORMACION politica incidencia.
3. ANALISIS DE|- DINAMICA LO SOCIAL Logica practica de|. Realizado por el grupo de
p los argumentos .
INFORMACION SOCIO- LO POLITICO Logica de  un trabajo
POLITIC. LO SOCIO-POLIT. argumento general
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Ver anexo F: Esquema de clasificacion, valoracion y analisis de la informacién, y

las preguntas por categorias que guiaron la investigacion.

NOTA: Como el objeto del presente trabajo no es solo la investigacion, sino toda
la fase de acercamiento y/o insercién y gran parte de los resultados finales de la
investigacion, al no existir informacién sobre Mensuli Alto, ya fueron presentados
en el subcapitulo titulado “Sujeto de Intervencion”, no se presentaran aqui los

resultados obtenidos en el andlisis de la informacion.

Para continuar con la otra fase del trabajo, la conformacion del grupo base, la

investigacion determind y/o corroboré diversos aspectos para su viabilidad:

1. Por diversidad de dificultades antedichas de procedimiento del proceso y por la
problematica division histérica y familiar es imposible iniciar el trabajo de
manera colectiva, y menos aun cuando no se cuenta con respaldo institucional
para dar respuesta a los intereses de las necesidades inmediatas o sentidas de
los pobladores. Asi que; se empezaria el proceso comunitario (grupo base)
Unicamente con quienes al final de esta etapa investigativa voluntariamente se

guieran vincular.

2. Debido a la frustracion que han tenido los anteriores proceso comunitarios, a
las enemistades que hay entre los actores y a la pobreza que conlleva a la
preocupacion permanente de “trabajar para sobrevivir al diario”, es decir, el
desinterés generalizado por lo colectivo, el trabajo comunitario se realizaria
s6lo desde la informalidad y Unicamente ocupara una parte de los tiempos

libres de los pobladores.
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3. Se buscara apoyo institucional, tanto para lograr legitimidad del trabajo dando
respuesta a algunas necesidades sentidas de la comunidad como también
para hacer una insercion total en la zona (insercion: viviendo). Si no se logra,
se tratara de hacer una mayor insercion o de pasar mas tiempo con la

poblacion compartiendo sus otras vivencias del cotidiano.

Obtenidos los resultados de la investigacidon se hizo una convocatoria general para
presentarselos a la comunidad. Esta presentacion, a la que asistio la “oposicién” y
algunos apéaticos o que habian sido indiferentes, ademas de validar los resultados
de la investigacion también pretendia posibilitar la conformacion del grupo base de
trabajo comunitario para que empezase a trabajar en el triple autodiagnostico. Lo
primero se logrod, pues se reconocio en la légica practica generalizada y su division
problematica en su causalidad familiar e histérica sus l6gicas practicas particulares
y sus respectivas vidas en la vereda, pues casi todos eran conscientes de la su
situacion. Lo que si resultd dificultoso por la misma situacion de la que se era

consciente fue la conformacién del grupo base.

4.6 CONFORMACION DEL GRUPO BASE COMUNITARIO

A la vez que se reconocia la situacion de division problematica y la necesidad de
trabajar conjuntamente en su alternativa de solucion también se tenia que
reconocer la dificultad de conformacion del grupo base y la de su trabajo, asi que
se hizo claridad sobre la situacion en actualidad y perspectiva de trabajo y se dejo
la decisiébn en un acto de autodeterminacion y compromiso, pues es principio
fundamental en cualquier trabajo popular el respetar la libertad de decisién de la
comunidad a la vez que ella se hace consciente, asi cada sujeto deberia decidir
libremente y sin presion su actuar. En esta reunion decidieron conformar el grupo
base de trabajo comunitario unos representantes de lo que se denomino la

“oposicion” y unos de los que habian optado por la apatia o la indiferencia a los
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procesos comunitarios. Con ellos se acord6 otra reunién para programar el
trabajo del grupo base.

En esta reunidn de grupo base se traz6 un cronograma general que permitiera la
flexibilidad de las actividades para realizar el triple autodiagnéstico. Las
actividades del grupo iban desde la capacitacién para la investigacion hasta la
validacién general de sus resultados y de lo cual habria de quedar un proyecto
productivo de organizaciébn comunitaria para que se pasase a la fase de
consolidacién del trabajo. Esta division por fases es metodoldgica para la
exposicién, pues en la realidad del proceso se dan de forma flexible y simultaneas.

v El cronograma que se establecio con el grupo base fue el siguiente

Tres meses: Talleres de capacitacion para la investigacion del triple
autodiagnostico

Dos meses: Disefio de la investigacién para el triple autodiagnéstico

Cuatro meses: Recoleccion de la informacion

Cuatro meses: Clasificacion y valoracion de la informacién

Tres meses:  Andlisis de la informacion

Un mes: Publicacion y validacion de los resultados de la investigacion del

autodiagnostico

Iniciacion del proyecto productivo de organizacion comunitaria.

Este trabajo del grupo base se realizaria fundamentalmente los fines de semana y
utilizaria las técnicas de la democracia participativa y de relaciones horizontales de
dialoguicidad (discusiones, debates, talleres, seminarios, charlas, trabajos
grupales e individuales, etc.).

4.7 EVALUACION DE LA ETAPA DE INSERCION

Para evaluar los procesos de Educacién Popular se debe tener presente en

primera instancia, que por ser procesos a largo plazo para ver o tener resultados
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concretos o consolidados requieren del desarrollo de varios afios, y que aqui lo
gue propiamente se va a evaluar es la primera fase, la insercion y su respectiva
conexién para la segunda fase, la conformacién del grupo base de trabajo
comunitario (seis meses). Asi que para evaluarla s6lo se tomaran en cuenta las
actividades programadas propias de la insercién, los respectivos ajustes y sus

desarrollos y resultados.

La insercién esta caracterizada por lograr un conocimiento mas certero de la
comunidad, para lo cual se desarrollo unos acercamientos informales y un proceso
de conocimiento que permitiera identificar los intereses, debilidades, fortalezas de
los campesinos y asi poder tener un manejo adecuado de la situacién local —
regional para propiciar la participacion activa de la comunidad. Por ello esta
investigacion, respondiendo a criterios fundamentales de la Educacion Popular,
debid responder y dar cabida diagndstica de entrada para el triple autodiagnéstico
que debe hacer la comunidad, en este caso con su grupo base de trabajo
comunitario, esta tripleta diagndstica es:

1. Reconocimiento sistematico de la realidad objetiva contextual en la que la
comunidad vive y actla.
Conocimiento y andlisis de su practica.

Reconocimiento critico y consciente del por qué de su accionar.

En términos generales este conocimiento y reconocimiento se cumplié en gran
medida, pues al final de esta fase se obtuvieron unos resultados que permitian
tanto conocer la realidad de la comunidad y su practica como hallar el
reconocimiento de los resultados de este trabajo por parte de los pobladores. Este
conocimiento y reconocimiento se facilitd al haber consciencia generalizada de la
situacion problematica de la vereda. Lo que si dificultd el proceso en su primera
fase para que hubiera un trabajo conjunto de todos los sectores de la vereda
fueron ademas de la falta de participacion en un inicio del sector de los apaticos, el
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poco acceso comunicativo que se tuvo a los que representaban la hegemonia
tradicional y la Junta de Accién Comunal, pues estos tuvieron una permanente
desconfianza y hasta rechazo hacia el trabajo porque lo identificaban como una
amenaza o contrario a sus intereses de centralizar el poder local. Por mas que
esto ultimo dificulté la fase de investigacion se pudo obtener desde los actores

mismos una buena perspectiva y comprension panoramica de la situacion veredal.

La desconfianza de los que representaban la hegemonia tradicional y la JAC los
desvinculé posteriormente de la conformacién del grupo base de trabajo
comunitario, quedando este sin una representacién de un sector muy importante
de la vereda y su dinamica pero habia que respetar plenamente por principio ético
tal decision de retiro porque habia sido tomada en acto de autodeterminacion. Asi
gue, a pesar de tal retiro la conformacién del grupo base se cumplié, pues ademas
hay que rescatar que hubo vinculacion de algunos que hasta entonces habian
permanecido apaticos. La ausencia de un sector tan trascendental en la dinamica
socio-politica de la vereda como la hegemonia tradicional y la JAC fue algo que
siempre dificultd, pero que después entraria a dificultar ain més el trabajo del

proceso de Educacion Popular.

Estos dos grandes objetivos de la primera fase, de investigacion y conformacién
del grupo base, se dieron, pero se debe reconocer la fragilidad en la que se
desarrollo y quedo el proceso por la multitud de factores que lo dificultan, asi que
se debe contemplar esta fragilidad en un analisis mas detallado de tales
dificultades, las cuales algunas ya han sido expuestas:

a Sin pretenderlo, desde el inicio del proceso, al plantear “a priori” la propuesta
de trabajo en tipo, forma y algun contenido sin conocer la comunidad se estaba
dando una violacién del principio de participacion y autodeterminacién, pues
esto no habia emergido de la comunidad y por ende no era sentida y asumida
con propiedad, que por mas necesidades y alternativas que se creyeron

83

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

evidentes si la comunidad no las tiene y asume como propias se obstaculiza y
se compromete cualquier proceso. El grupo de practicantes determiné sin un
conocimiento de la zona el objetivo y la metodologia de trabajo, que aunque
parecia generalidad obvia no era tal para la comunidad, esto coadyuvo a que
ella no asumiera con propiedad el trabajo.

a No se contaba con respaldo institucional para que facilitara cierta “legitimidad
de entrada” financiando las respuestas a algunas necesidades sentidas de la
poblacion para que se justificara en la practicidad del campesino la estadia y
guehacer alli del agente externo. Al igual hacia falta financiacion institucional
para la insercién total en la comunidad veredal, pues todos los gastos corrian
por cuenta de los practicantes y no se debia recargar a la comunidad (pobre
extrema) con un gasto mas. Asi que por falta de financiacién institucional

estaba comprometida la legitimidad y permanencia del mismo.

a Sumado a la mentalidad practica del campesino estaba la forma clientelista
gue los politicos promovian en épocas preelectorales. Esto llevaba a que si el
trabajo no estaba respondiendo a sus expectativas inmediatas se deslegitimara
progresivamente y que si no se respondia rapidamente a algunas expectativas
de este tipo el proceso cayera en un proceso deslegitimacion y desinterés total,

mas aun cuando se suman las otras dificultades.

a La division problemética de la vereda, enraizada fuertemente en lo histérico y
familiar, impedia de entrada cualquier proceso comunitario, algo que de por si
requeria un trabajo previo antes de pretender cualquier forma de trabajo de
organizacion veredal comunitaria. Esto a veces llegaba a tal grado de
simpleza directa que “el que habla con aquel que es mi enemigo pasa a ser mi
enemigo, y todo resulta envuelto en chismes y enemistades.” Por cualquier
sector que se hubiera entrado y mantenido contacto inicial, la otra parte
hubiera identificado el trabajo como contrario a sus intereses, asi que tal vez
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habria convenido para la entrada del proceso a la comunidad una(s)
reunion(es) general(es) explicatoria(s) con una institucién de reconocimiento

general, aunque esto ultimo también se dificultd en el inicio del proceso.

aq La pobreza extrema de la comunidad era otra dificultad para cualquier
actividad, sea investigativa o comunitaria, pues los pobladores tenian que estar
permanentemente trabajando y si no lo estaban debian estar pendientes de
hacer algo para “rebuscarse” lo del diario. Esta dificulta se agravo al no haber
0 contar con recursos econdmicos que respaldaran el trabajo comunitario para
gue se pudieran suplir algunas de sus necesidades inmediatas, mas aun
cuando el recurso econdmico o material en la mentalidad practica del
campesino es el que tiene el mayor poder de convocatoria, al menos en el

inicio del proceso esto era Util y necesario.

a La juventud y su dirigencia en la JAC, al no concebir su vida futura en la
vereda, por los motivos antedichos, llegaban hasta arraigar desprecio por su
ser y situacién campesina y por lo cual no tenian ningun interés en un proceso
comunitario de la vereda. Otro problema con este grupo es que estaba
fuertemente influenciado por algunos jévenes representantes de la hegemonia
tradicional, los cuales al identificar el trabajo con los intereses contrarios

expandieron en cierta forma su rechazo al proceso hacia los otros jévenes.

a Una dificultad fundamental y de fondo que hay que analizar es que en la
vereda se estaba pasando de la efervescencia de un conflicto de division
problematica y lo que él acarreaba a una resignacion de dicha divisién
problematica y su imposibilidades de desarrollo, es decir, se acrecentaba y se
estaba internalizando una aceptacion resignada de la situacién en todos los
sectores, por eso hasta la misma oposicion era apatica o al menos muy
escéptica de la posibilidad de trabajo comunitario; “aqui no se puede hacer

nada, al menos hasta que algunos se mueran.”
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a Por ultimo, cabe anotar el olvido que la Administracion Municipal mantenia por
la vereda y su desarrollo, pues ademas de figurar la zona para el Plan de
Desarrollo como estéril y en hacinamiento, en el momento de la practica no se
estaba ejecutando ningun proyecto alternativo ni se tenia presupuestado en la
administracién. Sumando tal olvido a la cuestién burocratica y clientelista de la
Administracion Municipal, se dificultaba la obtencidén de recursos para la vereda
por la administracion municipal, pues ésta justificaba el olvido porque en la
misma vereda habian imposibilitado la construccion de la carretera que el

municipio ya habia aprobado.

También hay que rescatar, aunque fuesen pocas, algunas facilidades o
posibilidades con las que contaba el proceso:

g Habia consciencia e identificacion de la situacion problematica de la vida
comunitaria en la vereda, por eso la “problematizacion de la realidad” ya estaba
parcialmente dada (desde las particularidades individuales o sectoriales), pero
estaban tan polarizadas las percepciones, sentidos y valoraciones que por
desarrollo l6gico esta misma consciencia truncaba cualquier paso al intento por

conclusiones de trabajo colectivo.

a La consciencia de la situacién posibilitd tener un buen y rapido acercamiento
en conocimiento de la comunidad y su situacion de divisién problematica para
tener mas clara la perspectiva de trabajo en contenido y modalidad o su

respectiva viabilidad.

aq Todavia quedaba gente, de la “oposicion” a la hegemonia tradicional y algunos
gue hasta ese entonces eran apaticos o indiferentes a los problemas
veredales, que aunque estaban cansados o desilusionados de los anteriores

procesos comunitarios aun querian volverlo a intentar.
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En general, las facilidades o posibilidades son muy débiles y las dificultades
internas y externas al ser muy fuertes hacen supremamente fragil el proceso, que
por mas que se cuente con un conocimiento mas acertado de la comunidad y su
situacion problematica y con la conformacion del grupo base de trabajo
comunitario si no se encuentra rapidamente participacion comunitaria y respaldo
en recursos econdémicos y/o materiales que estimulen el interés de los pobladores,
respondiendo a algunas de sus necesidades sentidas y para que también se
financie el proceso (insercién y funcionamiento), lo mas probable es que este

termine en sus primeras fases.

La evaluacion es sencilla, la primera fase se cumpli6 en investigacion y
conformacion del grupo base, pero debido a todas las dificultades de participacion
comunitaria y a que no se cuenta con respaldo econémico si no se logra pronto lo

altimo la continuacién del proceso esta seriamente amenazada.
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5. REFLEXIONES

5.1 CONSIDERACIONES PARA LA INSERCION

En procesos de Educaciéon Popular o trabajo popular no se pueden plantear
previamente propuestas o modelos de intervencion, pues en esta clase de trabajos
se debe tener presente la particularidad de la comunidad en su contexto,
coyuntura y circunstancialidad que se da de hecho cuando la practica se esta
ejecutando, al igual que su libertad de autodeterminacion. Asi, las propuestas que
se plantean al margen de ello, por mas que estén bien estructuradas son
incompetentes cuando se pretenden llevar a cabo, pues la realidad desborda con
creces los planteamientos tedricos y metodoldgicos presupuestados. Esto udltimo

ocurre con frecuencia en mucha referencia bibliogréfica de Educacion Popular.

Pese a lo anterior, si es conveniente plantear unas consideraciones generales de
insercion correspondientes la practica, que sin pretender ser guia puedan ser
Utiles en otras inserciones de practicas académicas en procesos de trabajo y
Educacion Popular que se desarrollen en sujetos y contextos similares.

1. Antes de plantear cualquier clase de trabajo con lo popular debe haber un
conocimiento valedero de la zona que permita dimensionar en perspectiva, con
previa participacion comunitaria, el tipo, la forma y alguna clase de contenido
inicial. EIl desconocimiento de la zona ademas de desconocer de entrada al
sujeto de intervencién para que desde él emerja el trabajo hace que también
éste Ultimo no sea sentido con propiedad por la comunidad para que ellos
mismos como sujetos activos se apersonen de la situacion para transformarla,
a la vez que ocasiona mayores traumatismos en el practicante para que dé el

paso de lo tedrico — académico a la practica - académica.
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2. Cuando el trabajo a desarrollar por los practicantes implica mucho
compromiso, destrezas, habilidades y altos grados de dificultad como es el
caso del trabajo popular o la Educacién Popular es mejor focalizar el trabajo
antes que ser abarcantes, mas aun si no se cuenta con la experiencia
necesaria para maniobrar y recrear los conocimientos tedrico-metodolégicos.
Asi que es mejor lograr la profundidad requerida en una pequefia zona antes

gue tener la superficialidad en una mayor amplitud territorial.

3. Los tipos o conceptos tedrico-metodoldgicos generales aunque ayudan a
acercarse y trabajar teorica y técnicamente algunas caracteristicas, pueden
dificultar un acercamiento con lo concreto, pues muchas veces sélo se aprende
a ver a través de ellos, y cuando hay un encuentro con algo que no estaba
previamente identificado y clasificado en dichos conceptos se quiere hacerlo
encajar alli o simplemente hay desconcierto a tal grado que no se sabe que
hacer con ello. Esta dificultad se agrava donde se traslapan dichos conceptos,
gue es el caso de zonas rurales aledafas a las urbes, en lo cual se pueden dar
una multiplicidad tal de campesinos que si mentalmente no somos amplios
para reconocerlos, ademas de desconcertarnos nos pueden llegar a parecer
tan contradictorios que no se sabra que hacer con ellos.

4. Como un proceso de Educacion Popular implica alguna disposicion vy
participacion de la comunidad, si no se da esto no se esta hablando
propiamente de un proceso tal sino que posible o Unicamente se este haciendo
referencia al proceso de insercién, que es el que prepara el camino para el
proceso de Educacion Popular. La insercion, aunque es necesaria para dicho
proceso, es independiente del mismo y lo que hace es prepararle las
condiciones basicas de posibilidad, y puede tomar mucho tiempo y trabajo, de
acuerdo a las dificultades de la zona particular, algo que a veces llega a
desesperar a los practicantes por su ingenuidad de querer tener resultados

concretos en el tiempo que dura su practica académica.
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5. Se necesita responder a algunas de las necesidades sentidas, basicas o
inmediatas (materiales) de la mentalidad practica del campesino para que el
proceso se “justifique o legitime,” principalmente en su entrada, pues éstas son
las que determinan en su base los niveles de conciencia y participacion. Esto
€S mas necesario en las zonas de extrema pobreza donde han fracasado todos
los proyectos comunitarios y se ha fomentado el clientelismo o asistecialismo
politico. Para contar con estos recursos se necesita el apoyo institucional afin.
También la imagen institucional es necesaria para no infundir sospechas o

desconfianzas con respecto al origen y finalidad del trabajo.

6. Se debe ser muy precavido por el como y el lugar por dénde se entra para
presentar la propuesta de trabajo, pues ambos pueden generar desconfianza,
debido en gran medida a la situacién de violencia socio-politica del paisy a la
division problematica de la zona. La poblacion va a preguntarse por el qué
vienen a hacer, por qué se presentan asi, a qué intereses responden y por qué
lleg6 por X lado, algo que si desde un inicio no recibe respuestas satisfactorias

engendra la desconfianza, que con el tiempo se va volviendo dificil de superar.

7. Por mas que el proceso sea tan dificil e incierto que llegue al grado de
encontrarse seriamente comprometido, el agente no puede mostrar cavilacion
e incertidumbre sino que debe tener posicion y decision de lo que esta
haciendo (sin engafiar en optimismo), pues nadie mejor que los propios actores
saben de las dificultades y estas las van a sobre-dimensionar para el proceso

si ven la cavilacioén e incertidumbre en el agente.

8. Seria conveniente que para practicas académicas en procesos de trabajo o
Educacion Popular se haya avanzado previamente en el acercamiento y
conocimiento de la etapa de insercion, para que llegado el tiempo de practica
se tenga mayor consolidacién, agilizacion y perspectiva de trabajo y se pueda
entrar propiamente al proceso y no dedicar toda la practica académica a la
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insercion. Esto seria mas conveniente, pero si no esta el conocimiento y
reconocimiento del agente externo con la comunidad es de igual importancia y
necesidad dedicarse a ello, pues esto permite que las acciones estén mas

fundamentadas y dimensionadas y no vayan a parar en puro activismo.

9. Los procesos de trabajo popular o Educacién Popular requieren una logica y
modalidad (formas, contenidos y regularidad) que escapa en gran medida a la
l6gica y modalidad del practicante, pues el proceso en primera instancia
depende del ser de la comunidad y no sélo del ser practicante, asi que este
Ultimo debe adaptar su forma, ritmos y contenidos de trabajo al de la
comunidad y no desesperar porque no se hace lo que él preveia, es decir,
debe haber un reconocimiento e insercion al sujeto popular, sin perder el
potencial particular, pero éste debe estar inscrito y en juego en la comunidad.

10. Se debe respetar en sumo grado el principio forjador del sujeto popular activo,
la capacidad de discernimiento y libertad de decisién que tienen los diferentes
actores de la comunidad, mas aun cuando las decisiones del otro parecen
contrarias al proceso que se quiere desarrollar. Vincular al proceso gente que
no desee voluntariamente trabajar al final muestra mas contra-producencia que

la misma desvinculacion.

5.2 CONCLUSIONES

a Conviene que antes de determinar cualquier tipo de trabajo en formas y
contenidos se conozca muy bien el campo en el que se va a desarrollar la
practica, si hay desconocimiento, lo mas probable es que haya que volver a
replantear el trabajo, perdiendo asi tiempo, recursos y disposicion, tanto del
agente externo como del interno. Ademas esta forma de proceder no es propia
de respeto al sujeto en su particularidad que fundamenta el trabajo popular.
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a Enlainsercion como se tiene por objetivo lograr la conversién comunitaria del
agente interno y externo, se debe ganar en la perspectiva de totalidad para ver
desde alli y proyectar con los otros el accionar transformador. Esto que parece
obvio se ve fuertemente truncado por los preconceptos o prejuicios teoricos,
metodoldgicos o experienciales que posee el agente externo. Siendo que
especificamente la insercidén no tiene muchos conceptos que el agente externo
considera la razén de ser de la practica, pues aqui se esta en el plano de

conciencia en conocimiento y reconocimiento como comunidad.

a Si el agente externo decide unilateralmente su practica en contenidos, formas y
regularidad, y no se considera para ello como parte del sujeto popular, ademas
de truncarsele el trabajo, no estaria haciendo ni insercion, y menos Educacion
Popular, pues desde el inicio desvirtuaria al sujeto popular en su capacidad y
autonomia, y en vez de hacer Educacion Liberadora estaria, a lo sumo,
haciendo educacion reproductora y deshumanizante, pues al otro no lo
reconoce como interlocutor valido para una accion que “a final de cuentas” el
mismo debe hacer. Con esto no se quiere proponer una especie de bacismo o
populismo, donde todo lo que diga el sector popular esta bien sélo porque él lo
dice, sino que todo se debe someter dialdgicamente en horizontalidad y

reconocimiento critico y educativo a la perspectiva de la comunidad.

a El que pretenda trabajar en procesos de liberacién por medio de la Educacion
Popular primero debe liberarse de la educacion reproductora para que
reconociendo su ser humano y social tenga la capacidad de ir al
reconocimiento del otro y trabajar con él sin negarlo, si no tiene esta condicién
a priori lo que hara es trabajo reproductor con los sectores populares. En el
caso de Trabajo Social, este se siente permanentemente acosado por la accién
de lo que cree saber, y por eso se quiere poner en ejecuciéon lo que se ha
aprendido, por mas que se tengan buenas intenciones nada mas

contraproducente para la Educacion Liberadora, pues el otro no esta siento
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tomado como sujeto, sino como medio o instrumento de realizacion de lo que
se cree saber. En la Educacién Popular el agente se va educando y
reconociendo en la “praxis” comunitaria y ello lo va configurado dialécticamente
cada vez que pone en juego sus conocimientos teérico-metodolégicos con lo

otro externo y contextual, de lo que él también pasa a hacer parte.

a Ademas de responder de entrada a las necesidades sentidas de la comunidad,
en el plano tedrico - practico del materialismo historico se debe considerar, sin
negar los otros aspectos culturales, sociales y politicos que reivindican los
neomarxistas, que la economia en la pobreza extrema (especificamente los
medios de produccién) es la que determina en gran medida las relaciones
sociales y éstas a su vez lo hacen con la conciencia del hombre. Esto lleva a
concluir que si se quiere un cambio sustancial en las comunidades pobres para
su transformacion hay que modificar en lo posible los medios de produccién.
pues la escasez hace que la determinacién alienante del precario modo de
produccion sea mas fuerte porque no deja disponibilidad de maniobra y

alternatividad, tanto al agente externo como al interno.

5.3 RECOMENDACIONES

a Como los procesos de Educacion Popular son una alternativa u opcién que
corresponde coherentemente con los postulados tedricos y metodolégicos de
Trabajo Social y su objetivo de dinamica social (cambio o transformacién para
el bienestar social a favor de los sectores marginados), en la academia se
debe propiciar un mayor acercamiento a esta clase de procesos, de tal forma
gue cuando el practicante salga a su campo de accion y pretenda hacer
Educacion Popular cuente al menos con las bases o fundamentos teoricos y

metodoldgicos para ello.
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g Para lograr la fundamentacién basica de la Educacion Popular en Trabajo
Social al estudiante desde sus medianos inicios de academia se le debe
empezar a fundamentar en politica y teoria critica de la sociedad,
principalmente desde la sociologia y la filosofia, y ejercitarlo en los respectivos
analisis de contexto y coyuntura para llevarlo a casos concretos de la realidad

y que después pueda introducirse en la practica con mayores elementos.

a Hay que tener presente que en casos concretos de practica de Educacion
Popular, mas aun cuando no se cuenta con mucha experiencia en dichos
procesos, es mejor focalizar el trabajo que pretender ser abarcantes, en este
caso particular hubiese sido mejor tanto para la zona como para los mismo
practicantes ubicar todo el trabajo del grupo en una sola vereda para que
teniendo mayor capacidad y propiedad de maniobra se pueda sacar el

proyecto adelante y después si pensar en irradiar la zona aledafia.

No sobra decir que la razén no siempre se presenta en una unidad estructurada,
sino que también es multicausal, multifacetica y tiene diversidad de perspectivas y
gue por mas preparacion que se tenga no se la posee sino que también se hace
parte de esa pluralidad. Esto se debe tener mas presente para trabajar en zonas
donde la division problematica es fuerte y diversa, pues el prejuicio por ejercicios
I6gicos tradicionales con una razon Unica y unidireccional, que en el fondo se cree
poseer y por eso se busca de esa forma, imposibilita el ver y aceptar una
pluralidad racional que muchas veces se da hasta en contrarios. Para entender y
trabajar en concreto la pluralidad racional son convenientes los acercamientos por

medio de lo cualitativo
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6. PROPUESTA DE DESARROLLO COMUNITARIO PARA LA VEREDA
MENSULI ALTO DEL MUNICIPIO DE PIEDECUESTA

6.1 JUSTIFICACION

Mensuli Alto es una vereda que debido a sus condiciones de extrema pobreza
material y olvido de la Administracion Municipal, no cuenta con mayores
condiciones y posibilidades de desarrollo. La infertilidad de la tierra y la
superpoblacion, que se expresa en hacinamiento, hacen que hasta el mismo
autoconsumo se encuentre seriamente comprometido, y que se empiecen a
incrementar los problemas de desnutricion. Esta situacion se agrava por la division
problematica (enraizada y entrecruzada en lo historico - familiar) que hay entre sus
habitantes; los cuales se sumergen en un atomismo que no les permite trascender
a una incidencia politica, social y/o econémica en el ambito interno y local, al
menos para satisfacer sus necesidades basicas. Esta situacidon de extrema
pobreza y desunidon, ademas de haber imposibilitado los anteriores procesos de
desarrollo veredal, sigue sumergiendo a la vereda en su pauperizacién. Por eso,
para trabajar en el desarrollo de la comunidad veredal se debe abordar
conjuntamente tanto el aspecto de participacion como el productivo.

La vereda al no contar con posibilidades politicas, econémicas y/o sociales propias
para su desarrollo, le es indispensable entrar a facilitar desde su interior estas
posibilidades, y esto so6lo se logra cuando las comunidades por la participacion de
sus integrantes alcanzan el ser colectivo que gestiona su desarrollo. Con la
participacibn como ‘“intervencion directa de la poblacion en el proceso de

desarrollo se incide, cambia y afecta el espacio de lo social, lo econémico y lo
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politico,”™ y se abren las posibilidades de desarrollo de la vereda, pues se

alcanzara mayor capacidad de gestion para sus alternativas.

La participacion comunitaria es la condicion previa e indispensable para que el
sujeto popular se haga, desarrolle y fortalezca por medio de ejercicios de
deliberacién, autodeterminacion y accion que le posibiliten su realizacién a medida
gque cambia las dificultades que lo obstaculizan. Siendo inherente tanto a la
Educacion Popular y otros procesos comunitarios como al sujeto popular mismo,
tanto para su posibilidad como para su desarrollo, pues “la participacion
comunitaria es la forma mas efectiva de resolver los problemas sociales, los
cambios surgen desde las bases, alli esta el potencial humano que dinamiza el
desarrollo”® de las comunidades. En un caso como el de Mensuli Alto, en el que
todavia no hay un sujeto popular colectivo - activo, y las condiciones mismas de
participaciéon para su formacion y desarrollo son adverso por las dificultades
materiales y de relaciones conflictivas entre sus pobladores, se hace
indispensable focalizar y fortalecer el trabajo en la condicion basica de la
participacién, pues si no se alcanza esta Ultima todas las iniciativas de

organizacion comunitaria seguiran destinadas al fracaso.

Por lo anterior, la participacion es una tarea a realizar, “en si no es un estado final,
sino un proceso que en general va de un papel mas bien pasivo de la comunidad
hasta la demanda consciente de apoyo y la autogestién.”®’ Y que aunque emerja
del interior de la comunidad se extiende a su contexto para posibilitar desde alli
como sujeto colectivo - activo los bienes y servicios para su realizacion y
bienestar. En este paso de la pasividad interna a la actividad contextual

comunitaria se dan diferentes formas de participacién a medida que se avanza en

%  GUTIERREZ TAMAYO, Alberto. La Participacion: un reto hoy. Seminario de induccion.
Barrancabermegja. 1994. Pag. 12.

% UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA. Cambio, desarrollo y perspectivas de las Politicas
Sociales en Colombiay AméricaLatina. 1° Edicion. Medellin. 1991. P&ag. 8.

7 STEENHUIS, Jos. Participacion: Una Estrategia Conjunta de Comunidades e Instituciones. Septiembre
14 de 1997. P&g. 26.
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ella. Segun Gustavo de Roux estas formas de participacion, se definen como

“colaboracién, cogestion, autogestion y negociacion.”®®

En la participacién como colaboracion la comunidad no desarrolla su capacidad
critica, autodeterminacién, consciencia de derechos, ni el sentido que tiene la
cooperacién y organizacion, ni se pregunta por su posicién frente a las
instituciones. Este tipo de participacién que se da por sentimiento y de manera
inmediata.®® Puede ser positiva para ciertos casos, pero se queda en el
asistecialismo y se presta a la manipulacion porque excluye a la comunidad de la
discusion de las razones que sustentan las acciones y de la posibilidad de
intervenir en el disefio y seleccion de alternativas. Asi que aunque esta
participacién es positiva en un primer estadio se debe superar para que la
comunidad avance por su capacidad critica, conciencia y gestion.

En la participacién como cogestién la comunidad avanza hacia “la participacion
auténoma. El distanciamiento del Estado de sus ciudadanos, el debilitamiento de
su legitimidad, su capacidad para resolver sus problemas mas urgentes, y las
presiones sociales por al ampliacion de la democracia, han llevado en los ultimos
afios a ensanchar los espacios de participacion ciudadana, la cogestion significa
intervencion en decisiones, supone descentralizacion, democratizacién del poder y
de los mecanismos de acceder a él.”’° En este estadio de participacién en el que
la comunidad entra en relacion con el poder politico-administrativo para
cogestionar las alternativas de solucion a sus problemas, aunque signifiqgue un
avance importante en la democratizacion del poder, todavia se pueden desarrollar
formas clientelistas por las relaciones de dependencia o fomentar que el Estado
desatienda sus obligaciones con los derechos de sus ciudadanos, por eso es

necesario avanzar a la autogestion.

&8 DE ROUX, Gustavo. Modalidades de Participacion. Documento. Septiembre de 1997. Pég. 29
69 .
Ibid.
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En la participacion como autogestion la comunidad “constituye una forma mas
independiente de participacion y puede surgir de procesos inicialmente tutelados
gue avanzan hacia una autonomia, bien porque la institucion patrocinadora lo
promueve, 0 porque la organizacidon tutelada empieza forcejear por su
manumision, o puede brotar directamente desde la base social, como iniciativa
animada por el principio de autodeterminacién.”’* La autogestiéon no quiere decir
gue las comunidades no demanden los servicios y derechos que le debe proveer
el Estado, sino que en este estadio de participacion la comunidad misma en
ejercicio de su autonomia determina, planea y gestiona su bienestar ante los
organismos competentes, a la vez que cumple con las funciones que considera
pertinente. Este es el mejor estadio de la participacibn comunitario en una

sociedad capitalista

En la participacién como negociacion la sociedad “se mueve dentro de una
I6gica diferente. En su forma mas extensa considera que las organizaciones
comunitarias no deben ser coparticipes de la oferta de servicios. En este enfoque
se descarga en el Estado y sus instituciones la responsabilidad del desarrollo
social, al estimar que es obligacion de éste, el prestar los servicios a toda la
poblacién con eficiencia y calidad.” " Se habla de negociacién porque se espera
gue las organizaciones estatales y las comunidades lleguen a acuerdos para
asumir responsabilidades y funciones respecto a los problemas sociales, pues
aunque el Estado garantice los servicios la comunidad debe participar de ello con

los mecanismos legales que el provee.

Por dltimo en participacion comunitaria, la Constitucion Nacional de 1991 en su
articulo primero, declara a Colombia como un Estado Social de Derecho,
democratico, participativo y pluralista, en el cual es tarea social del Estado servir a
la comunidad y facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afecta

©  |bid. Pag. 30.
™ Ibid. Pag. 31.
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en la vida econd6mica, politica, administrativa y cultural (art. 2). Con base en ello,
todos tienen el derecho a participar en la conformacién y control del poder politico
(art. 40), y el municipio por constitucion debe promover la participacion comunitaria
y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes. Ademas se determina que
los entes locales (JAC y otros), pueden y deben participar en los planes y
programas de planeacion, vigilancia y control de servicios estatales, formular
propuestas de inversion y distribucidn de partidas (art. 318). Todos estos derechos
constitucionales de participacion comunitaria permiten que el desarrollo veredal,
ademas de necesario, se pueda viabilizar porque cuenta con herramientas legales
gue provee la constitucion para que la comunidad participe del poder politico,
econOmico y social de la administracion estatal y gestione su propio desarrollo.
Pero todo esto también se potencia y viabiliza Unicamente desde el trabajo con las
bases comunitarias veredales por medio de la participacion.

En todas formas de participacion comunitaria y mecanismos legales siempre
existe el correlato de finalidad que la misma comunidad, en mayor o menor grado,
como sujeto activo busque la satisfaccion de sus necesidades y/o el mejoramiento
de la calidad de vida de todos sus integrantes, para lograr su propio desarrollo.
Hay que precisar entonces para abordar el aspecto productivo qué se entiende por
desarrollo para no caer en visiones reduccionistas, deshumanizantes o vacias que

terminan negando a la comunidad en su ser y diversidad.

El capitalismo le acontece una mirada muy similar a la del materialismo histérico
clasico; reducir todo al factor econdmico, desde alli se entiende el desarrollo de las
comunidades como mero crecimiento econoémico. Ultimamente aunque se ha
vestido al desarrollo de sostenibilidad, éste sigue teniendo su referencia en su eje
tradicional. Aunque hay que reconocerle su importancia al factor econémico para
el desarrollo no se puede fijar sélo en él, pues en el ser humano la economia es

s6lo un factor mas que entra en juego con los demas factores sociales, culturales,

2 |bid. Pag. 32.
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psicoldgicos, etc., y que hay que tener en cuenta cuando se trate de desarrollo.
También para el desarrollo comunitario se deben tener presente las
particularidades de las comunidades para que no pierda su identidad y caigan
presas de la imitacion. Pasamos a hablar entonces de un desarrollo humano y
autentico, en el que se desborda lo puramente econémico y su objeto es,
ejecutando transiciones desde una fase menos humana a una fase mas humana
en una evolucion coordinada y armonica, la elevacion humana que favorece el
desarrollo continuo y equilibrado entre los factores y las particularidades de la
comunidad. Esta idea es mas valiosa porgue responde auténticamente a las

aspiraciones humanas.”

Segun Rafael Bernal, siguiendo a Giorgio Sobregondi, el desarrollo auténtico se
distingue por cinco caracteristicas esenciales: finalizacion, coherencia,

homogeneidad, autopropulsividad, indivisibilidad. "

Finalizacion: ElI desarrollo no s6lo debe apuntar al bienestar humano de todos
sino también al ser mas humanos. El ser mas, como nocién metafisica, implica la

realizacion éptima de las potencialidades humanas.

Coherencia: El desarrollo debe tener un equilibrio coherente e interdependiente
entre sus diversos aspectos. Si solamente vemos uno(s) de sus aspectos, se

establece un desequilibrio.

Homogeneidad: El desarrollo debe ser un proceso que tiene en cuenta lo ya
existente con anterioridad, creando con los valores y fuerzas antecedentes

favorabilidad y apoyo eficaz. Un desarrollo a sacudidas es equivocado y costoso.

®  BERNAL B. Rafadl. Organizacion y Promocién de la Comunidad: Hacia un Desarrollo Integral.

Editorial € Buho. Bogota. 1998. Pag. 159.
" Ibid. 160.
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Autopropulsividad: Con esta palabra se debe entender la cualidad de una
estructura evolutiva que halla en si misma su permanencia e impulsién. Esto
exige que la estructura sea organica por la complementariedad y coordinacion de
las funciones, y asociativa por la entrada en juego de cooperantes, capaces de
iniciativas inteligentes y creadoras.

Indivisibilidad: El desarrollo auténtico es siempre comunitario, instaurando el bien
comun en todos sus escalones, realiza las condiciones 6ptimas para la formacion

de comunidades.

Asi el primer paso para trabajar en el desarrollo de la comunidad es el de
reconerla en su particularidad y diversidad, respetando su autonomia vy
empezando a descubrir sus relaciones, expresiones Yy formas de organizacion

para potenciar el trabajo desde alli.

Teniendo en cuenta la problemética de participacion y produccidon comunitaria de
Mensuli Alto, la mejor propuesta para el desarrollo autentico de la vereda seria
trabajar estos dos aspectos de forma complementaria, pues trabajando lo
productivo, dando respuesta a las necesidades mas sentidas por los pobladores,
se facilita la participacién y a la inversa. Formas de trabajo comunitario como el
cooperativismo, ademas de propender por la produccién, mejora y estrecha las
relaciones que permiten el tipo de convivencia que facilita el desarrollo de los

demas aspectos sociales, econémicos, politicos y culturales de la comunidad.
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6.2 OBJETIVOS

General: Lograr el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la
vereda Mensuli Alto y la configuracion de un proyecto de vida colectivo, por medio
de un proceso de desarrollo comunitario que atienda a sus problematicas

socioeconémicas y de convivencia.

Objetivos Especificos

§ Reactivar la produccion y comercializacion de los productos agropecuarios en
la Vereda Mensuli Alto, a fin de aportar al mejoramiento de la calidad de vida de

sus habitantes y el fortalecimiento de la dinAmica comunitaria.

§ Promover el acercamiento y convivencia de la comunidad veredal a fin de crear
un proyecto de vida colectivo acorde a las problematicas y posibilidades de la

realidad local.

6.3 DISENO Y METODOLOGIA

Lineas y estrategias de trabajo

Teniendo en cuenta que las problematicas mas visibles de la vereda hacen
mencion al bajo nivel de calidad de vida de la comunidad y la division y relacion
conflictiva existente entre sus habitantes, en el presente proyecto se formulan dos
lineas de trabajo tendientes a lograr los objetivos de reactivacion econdmica e
integracidbn comunitaria propuestos, las cuales son: la linea de Fortalecimiento
Productivo y la linea de Reconstruccion y Fortalecimiento del Tejido Social. Cada
una de ellas, aun cuando propenden por el logro de un objetivo especifico y
contemplan acciones diferenciadas, no son excluyentes sino vinculantes, ya que
se concibe que asi como la organizacién en torno a lo productivo permite espacios

de integracion comunal y fomenta lazos de amistad y procesos de participacion,
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las acciones dirigidas a la integracién y a la convivencia se configuran en espacios
gue refrescan y fortalecen las relaciones generadas en tono a lo laboral, todo lo

cual incide en el desarrollo de la comunidad en general.

Cada una de estas lineas cuenta con una estrategia de implementacion que se

viabilizara mediante una serie de acciones concretas, a saber:

Linea de trabajo: Fortalecimiento Productivo

Estrategia: Creacion de una cooperativa agropecuaria de pequefios productores de la vereda

Mensuli Alto del Municipio de Piedecuesta.

Acciones:

§ Diagnéstico productivo de la vereda
Capacitacién en cooperativismo
Planeacién de la cooperativa

Legalizacion

w w W W

Gestién de recursos

Linea de trabajo: Reconstruccién y fortalecimiento del Tejido Social

Estrateqgia: Propiciar espacios de encuentro, formacion y participacién comunitaria.

Acciones:
§ Jornadas formativas

§ Eventos de integracién

§ Fortalecimiento de organizaciones locales

Las actividades y técnicas de trabajo

§ Los talleres: EIl taller es una estrategia pedagdgica que permite crear
momentos de formacién tedrica, didlogo y reflexidbn a partir de los cuales los

participantes intercambian saberes, construyen conocimientos colectivos, generan
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ideas y formulan acciones utiles para la transformacién social y el crecimiento
personal y comunitario. Para la presente propuesta se formula la realizaciéon de
talleres que abordan tematicas Utiles para la cualificacién y el accionar de la
comunidad en las dos estrategias formuladas.

§ Las jornadas, los encuentros y las convivencias: Estos son dias completos
de integracion, formacion, reflexidn, analisis y creacién, a partir de los cuales se
pretende promover el acercamiento comunitario, la buena utilizacion del tiempo
libre y el trabajo colectivo. En este proceso de desarrollo comunitario se propone
la realizacion de una serie de jornadas de andlisis, planeacion vy trabajo comunal,
encuentros ludicos y deportivos y convivencias, que tendran como punto de
partida el reconocimiento y rescate de la identidad cultural de los pobladores de la

localidad y la ejecucién de acciones de beneficio colectivo.

§ Las encuestas participativas: Mas alld de una técnica de recoleccion de
informacion, este tipo de encuestas se conciben como un medio que ademas de
integrar a algunos miembros de la comunidad en el disefio y ejecucién del estudio
necesario para iniciar el trabajo cooperativo, permite el acercamiento directo con
cada una de las familias que conforman la vereda, lo cual facilita la divulgacion de
la propuesta de desarrollo planteada y la convocatoria personalizada necesaria
para promover la participacion activa de todos los miembros de la comunidad en el

proceso.
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6.4 PLAN OPERATIVO

Linea de Trabajo: FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO

comunitaria.

Objetivo: Reactivar en la Vereda Mensuli Alto la produccién y comercializacion de los productos agropecuarios propios
de la localidad, a fin de aportar al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y el fortalecimiento de la dinamica

Estrategia: Creacién de una cooperativa agropecuaria de pequefios productores de la vereda Mensuli Alto del Municipio de Piedecuesta.

ACCIONES

ACTIVIDADES

RESULTADOS ESPERADOS

RECURSOS

Diagnostico productivo
de la vereda

§ Aplicacién de una encuesta
participativa sobre los recursos y
procesos productivos en cada una de
las unidades familiares.

§ 1 Taller dirigido a la socializaciéon
de los resultados de la encuesta y a la
seleccidn participativa de los
productos a cultivar y comercializar.

8 Inventario y reconocimiento de las
necesidades y recursos que en ambito
productivo tiene la vereda (recursos
naturales, especies agropecuarias,
recurso técnico y tecnoldgico, recurso
humano, etc.)

§ Identificacion del tipo de productos
a impulsar por medio de la cooperativa

§ 1 Trabajador Social
§ 1 Economista

8§ Grupo de pobladores
comprometidos con la cooperativa
§ 80 Formularios de Encuesta
disefiados por los profesionales con
participacion de algunos miembros
de la comunidad

§ Equipos y material didactico

§ Lugar, alimentacién y auxilio de
transporte para el taller
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Capacitacién en
cooperativismo

§ 3 Talleres formativos sobre:
- Fines y valores del
cooperativismo

- Estructura y funcionamiento de
las cooperativas

- Montaje de la organizacion.

8§ Miembros de la comunidad con
conocimientos basicos Utiles para el inicio de
la organizacion productiva

§ Conformacidn de un grupo base de
personas comprometido con el proceso
productivo

§ 1 Trabajador Social

§ 1 Economista

§ Grupo de pobladores
comprometidos con la cooperativa
§ Equiposy material didactico

§ Lugar, alimentacién y auxilio de
transporte para cada uno de los
talleres

Planeacién de la
cooperativa

§ 2 Jornadas de planeacién
participativa

§ Identificacion y seleccidn de roles a
cumplir dentro de la organizacion

§ Formulacién de los objetivos, mision 'y
visién de la cooperativa

§ Establecimiento de las principales fases
0 momentos a desarrollar con el fin de poner
en marcha el trabajo de organizacion
productiva

§ Elaboracion del presupuesto base para
el desarrollo del proceso e identificaciéon de
posibles fuentes de recursos y medios de
gestion

§ 1 Trabajador Social

§ 1 Economista

§ Grupo de pobladores
comprometidos con la cooperativa
§ Equipos y material didactico

§ Lugar, alimentacién y auxilio de
transporte para cada una de las
jornadas

Legalizacion

§ 2 Jornadas para la
formulacion de los estatutos y el
establecimiento de la estructura
de funcionamiento y las formas
de comunicacion, participacion y
decision

§  obtencion de la personeria
juridica

§ Seleccion de las formas de coordinacion
y control de la cooperativa

§ Establecimiento del reglamento basico
para la participacion y accién dentro de la
organizacion

§ Escogencia de los medios de
comunicacion necesarios para sostener la
cooperativa

§ Registro de estatutos y obtencién del
NIT ante la instancia legal correspondiente

§ 1 Trabajador Social

§ 1 Economista

8 Grupo de pobladores
comprometidos con la cooperativa
§ Equipos y material didactico

§ Lugar, alimentacién y auxilio de
transporte para cada una de las
jornadas

Gestion de recursos

§ Contactos con instituciones
publicas y privadas

§ Jornadas de adecuacion de
los recursos comunitarios Utiles
para el montaje de la
cooperativa

§ Obtencion de los recursos en dinero y
especie necesarios para iniciar el trabajo de
produccion y comercializaciéon organizada

§ 1 Trabajador Social

8§ Grupo de pobladores
comprometidos con la cooperativa
§ Alimentacion, material y
herramientas para las actividades
de adecuacion

8 Auxilio de Transporte para las
visitas institucionales
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DEL TEJIDO SOCIAL

Linea de Trabajo: RECONSTRUCCION Y FORTALECIMIENTO

Objetivo: Promover el acercamiento y convivencia de la comunidad veredal a fin de crear un proyecto de vida colectivo
acorde a las problematicas y posibilidades de la realidad local.

Estrategia: Propiciar espacios de encuentro y participacion comunitaria.

ACCIONES

ACTIVIDADES

RESULTADOS ESPERADOS

RECURSOS

Eventos de integracion

§
§
§

2 Encuentros ludicos
2 Encuentros deportivos
3 Convivencias

§ Miembros de la comunidad
interactuando en funcién de los
eventos programados
§ Identificacion, rescate y
reconocimiento de los principales
valores y rasgos culturales de la
localidad
§  Adopcion de una cultura
deportiva que estimule los estilos de
vida saludables y la sana
competencia
8 Mejoramiento de las formas de
comunicacion e interaccion
comunitaria

Planeacién y desarrollo exitoso de

los encuentros programados

§ 1 Trabajador Social

8 Grupo de pobladores
comprometido con la integracién y
el desarrollo comunitario

§ Grupos Culturales de la vereda
y/o el municipio

§ Lugares, Alimentacion y Auxilio
de Transporte para las actividades
§ Materiales artisticos y
deportivos
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Jornadas formativas

§ 3 Talleres Formativos sobre
tematicas que fortalezcan la dinamica
comunitaria:

- Participacién comunitaria

- Manejo y resolucién de conflictos

- Derechos comunitarios y sociales

§ Cualificacion de los miembros
de la comunidad en los temas
sefialados

8 Mejoramiento de las formas de
relacion interpersonal y comunitaria
§ Grupo de personas pensando y
viabilizando acciones en pro del
desarrollo local y la defensa y
proteccion de los derechos sociales

§ 1 Trabajador Social

8 Grupo de pobladores
comprometidos con la integracién y
el desarrollo comunitario

§ Equipos y material didactico

§ Lugar, alimentacién y auxilio
de transporte para cada uno de los
talleres

Fortalecimiento de
organizaciones locales

§ Encuentro de intercambio y
reconocimiento de las organizaciones
locales

§ Taller sobre organizacién social y
productiva

§ Acompafiamiento y asesoria
permanente para la continuidad y
fortalecimiento cada una de las
organizaciones existentes en la
vereda

§ Identificacion y reconocimiento
de las pequefas formas
organizativas que subsisten en la
vereda

§ Formulacién de un plan de
fortalecimiento organizacional local
gue reoriente y vivifique las formas
de organizacion existentes

§ 1 Trabajador Social

8§ Grupo de pobladores
comprometidos con la integracién y
el desarrollo comunitario

§ Equipos y material didactico

§ Lugar, alimentacién y auxilio
de transporte para cada una de las
actividades

6.5 CRONOGRAMA

La ejecucién de las dos fases del proyecto se plantea de forma simultanea durante un afio, término después del cual

habiendo hecho la respectiva evaluacion. Se deben formular las acciones pertinentes para dar continuidad y

sostenibilidad a los procesos en curso y a los logros alcanzados.

A continuacién se presenta un posible

cronograma de trabajo que intercala las actividades de cada fase segun los requerimientos y dinamica proyectados.
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ACtiVidad Mes 1 Mes 2 Mes 3

1234 1234 1234

Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8

Mes 9 Mes 10 Mes 11
Semanas

Convivencia 1

Mes 12
1234 1234

1234 1234 1234 1234 1234 1234 1234
Aplicacion y tabulacion
de encuestas
Taller Andlisis de
Recursos
Encuentro Ludico 1

Taller Participacion
Comunlitaria
Taller Fines y Valores
del Cooperativismo
Encuentro Deportivo 1

Taller Estructuray
Funcionam. Cooperativ.
Taller Manejo y
Resolucion Conflictos
Encuentro Ladico 2

Taller Montaje de la
Organiz. Productiva
Taller Derechos Sociales

Jornada de Planeacion
Participativa 1
Encuentro Deportivo 2

Jornada de Planeacion
Participativa 2
Jornada Formulacion
De Estatutos 1
Convivencia 2

Jornada Formulacion de
Estatutos 2
Diligenciamiento y
Obtencion Personeria Jur.
Encuentro Organizaciones
Locales
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Visitas y contactos
Institucionales

Adecuacion de Recursos

Taller Organizacion Social
y Productiva

Acompafiamiento y
Asesoria Organizaciones

Convivencia 3

6.6 PRESUPUESTO

VALOR TOTAL

CONCEPTO VALOR UNITARIO

Personal

1 Trabajador Social $1.000.000 (x 12 meses) $12.000.000
1 Economista 800.000 (x 6 meses) 4.800.000
Logistica

Alquiler sitios para la realizacion de las actividades 80.000 (x 20 actividades) 1.600.000
Alimentacion para los Asistentes 320.000 (x 20 actividades) 6.400.000
Auxilio de Transporte Asistentes 80.000 (x 20 actividades) 1.600.000
Papeleria 50.000 (x 12 meses) 600.000
Alquiler de Equipos 150.000 (x 12 meses) 1.800.000
Valor total del proyecto $ 28.800.000
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6.7 CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO DE TRABAJO

TRABAJADOR SOCIAL
Coordinador-Dinamizador y Acompafiante
permanente del proceso

ECONOMISTA
Asesor temporal para
d montajedela
cooperativa

GRUPO DE POBLADORES
Comprometidos con la
integracion comunitaria

GRUPO DE POBLADORES
Comprometidos con la cooperativa

TOTALIDAD DE POBLADORES DE LA VEREDA MENSULI ALTO
Principales actores y beneficiarios del proyecto

Funciones del Trabajador Social: Coordinar el disefio y desarrollo del proceso,
administrar los recursos del proyecto, promover y viabilizar la participacion
comunal, actuar como agente formativo en las diferentes tematicas abordadas en

el proceso y servir de acompafante y asesor de las organizaciones locales.

Funciones de los grupos base de pobladores: Participar en el disefio y
planeacion de las actividades y actuar como agentes facilitadores y dinamizadores

de la participacién comunitaria.
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Funciones del Economista: Asesorar la conformacion de la cooperativa,
participando en el disefio y aplicacion de la encuesta propuesta para hacer el
inventario de recursos, compartiendo con los habitantes de la localidad los
conocimientos necesarios para conformar, legalizar y viabilizar la sostenibilidad

de la cooperativa.

Fuentes de Financiacioén:

Para la ejecucion de la propuesta se propone la gestién de recursos con:

a La Secretaria de Agricultura de la Alcaldia Municipal de Piedecuesta y la
UMATA.

aq Las diversas organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que
trabajan por el desarrollo de los campesinos, tales como la Asociacion

Nacional de Campesinos, las Comunidades Cristianas Campesinas, etc.

a La Comunidad Claretiana de la parroquia Nuestra Sefiora de la Esperanza de y

la comunidad de misioneras “las Lauritas” de Piedecuesta.

aq La comunidad de la vereda apoyara el proyecto con mano de obra y puesta en
disposicion de los recursos comunales tales como herramientas, escuela y un

centro de acopio con el que ya cuenta la vereda.
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ANEXOS
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Anexo A. Mapa de las veredas de Piedecuesta

MUMICIFID DE PIEDECUESTA
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Anexo B. Ubicacién de la vereda Mensuli alto del municipio de Piedecuesta

0]
S.0
N

S

W
LA MATA
N.O
MUNICIPIO DE

FLORIDABLANCA
(VEREDA MANTILLA)

MENSULI
CHIQUITO

GUATIGUARA

W AUTOPISTA: BIMANGA - PIEDECUESTA

118

PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Anexo C. Divisién veredal por grupos espaciales
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Anexo D. Propuesta de practica organizativa con los campesinos de la
vereda Mensuli alto del municipio de Piedecuesta

Propésito de la propuesta: Desarrollar un proceso organizativo, para lograr a
largo plazo la construccion y consecucion de una propuesta rural colectiva de
desarrollo integral demostrativa — alternativa para la zona veredal.

Para lograr el propdsito se considera necesario plantear las tres etapas basicas de
la metodologia de Educacién Popular que permiten dar un mayor direccionamiento
al proceso, teniendo en cuenta que en la medida en que se vaya desarrollando la
practica se ira redisefiando la propuesta si se considera necesario.

1. Primera Etapa: Investigacion y Conformacion del Grupo Base (6 meses);
En esta etapa inicial que se denomina acercamiento y/o insercién es donde se
desarrolla la experiencia del presente texto. Su metodologia es:

Desarrollo de un proceso investigativo que permita identificar los intereses,
debilidades, fortalezas, acciones de los campesinos y de elementos para un
manejo adecuado de la situacién local-regional, propiciando la participacién
activa de la comunidad. Esta investigaciéon se ha planteado con base en el
diagnostico de entrada que corresponda a los criterios fundamentales que se
manejan en la Educacion Popular, aunque no es propiamente el triple auto
diagnostico que debe hacer la comunidad, este se realizara en la segunda
etapa. Las fases de este primer diagnostico de entrada son:

1. Reconocimiento sistematico de la realidad objetiva contextual en la que la
comunidad vive y actua: abarca desde el @mbito més vivido hasta aspectos
gue la afectan y que no son percibidos en una primera instancia.

2. Conocimiento y analisis de la practica de la comunidad: su realidad como
producto de lo histérico y circunstancial de lo personal como de lo social.

3. Reconocimiento critico y consciente del por qué de su accionar... ¢por qué
actian asi y con relacion a qué realidad actian asi?.

A medida que esto etapa se vaya desarrollando va a permitir la apropiacion de:

a La recuperaciéon de la memoria histérica con perspectiva de futuro y el
desarrollo de los saberes.

a Un diagnostico participativo y una caracterizacion del medio en el @mbito socio -
politico, econémico, cultural y religioso que logre encontrar mecanismos para la
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construccién de un proyecto colectivo a la vez que se van creando condiciones
para la defensa de la vida digna de la humanidad y del medio ambiente.

Las actividades a desarrollar en ésta primera etapa son:

a Mapeo y exploracién: Reconocimiento del medio y primer acercamiento a la
realidad del sector: presentacion inicial, visita a las familias, escucha atenta a
las expectativas, experiencias y situaciones del campesino.

q Disefio del método de trabajo a utilizar, tanto de acercamiento e insercion,
como de investigacion.

a Corresponder a las propuestas de los campesinos, en orden a tener un mayor
reconocimiento del medio, ganar amistad y confianza con la poblacién,
participando sin protagonismo en las actividades que tenga la comunidad.

a Recoleccion de informacion: Simultaneamente ir recogiendo, escribiendo y
transcribiendo esta etapa inicial del proceso: pensamientos e inquietudes,
necesidades y la realidad expresada por las familias, al igual que se recoge
informacion sobre el tipo de conformacion familiar, vivienda, servicios,
creencias, formas de produccion, unido a las relaciones sociales y humanas
de la comunidad.

a Iniciar una crénica que recoja las memorias del proceso, las experiencias y
acontecimientos mas importantes de esta etapa.

a Andlisis colectivo de los resultados del proceso investigativo.

a Conformacion de un equipo de trabajo constituido por la misma comunidad y
los agentes externos que estén trabajando con ella.

Para desarrollar estas actividades de insercibn se establecido el siguiente
cronograma:

1° mes: Disefio de la propuesta de Educaciéon Popular

2° mes: Presentacion, revisién y aprobacion de la propuesta
Contactos con los conductos institucionales de entrada
Conocimiento de otras experiencias
Consulta bibliografica
Mapeo del &rea

3° mes: Exploracion de la zona
Presentacion de la propuesta a la comunidad
Encuentros interveredales
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Convocatoria para iniciar el trabajo comunitario

4° mes: Acercamiento y/o insercién a la comunidad
Convocatoria y reuniones de trabajo comunitario
Participacion en las festividades y ceremonias navidefias

5° mes: Redisefo de la propuesta y del plan de trabajo acorde a la comunidad
Disefio de la investigacion de acercamiento
Recoleccion de la informacién

6° mes: Recolecciény analisis de la informacion
Presentacion a la comunidad de los resultados de la investigacion
Conformacién del grupo base de trabajo comunitario interveredal

Aungue lo que se trabajo en esta practica fue la insercién a la primera etapa, hay
que enunciarlas las otras dos del proceso para que no aparezca COmMoO
descontextualizada, sin fundamento y por ende dispersa e injustificada.

2. Segunda Etapa: Consolidacion del Trabajo comunitario (un afio); En ésta
etapa el grupo base junto con la comunidad asume como sujeto activo el papel
protagonico en el desarrollo veredal.

Las fases en la consolidacion del trabajo comunitario son:

q Fortalecimiento del grupo base por medio del trabajo comunitario, pues sera
este en su dinamica en conjunto el que se apersonara del proceso.

q Disefio de un proyecto viable a partir de la sistematizacion y analisis del
diagndstico (de entrada) de la realidad.

a Posibilitar gradual y progresivamente la creacion de una mentalidad critica y
autocritica de la sobrevivencia y resistencia en medio del conflicto rural.

La actividad es desarrollar en esta etapa es el disefio de un plan de trabajo como
grupo base e inicio del proceso con un triple autodiagndstico investigativo de la
realidad local-regional, que logre establecer objetivos, metas a corto, mediano y
largo plazo, y los pasos a dar y sus procedimientos hacia la materializacion del
proyecto.

NOTA: El plan de trabajo se va modificando de acuerdo al avance del equipo, al
analisis critico constante de la realidad y a la evaluacién proyectiva de la practica.

3. Tercera Etapa: Desarrollo Comunitario (afio y medio...); Partiendo de una
propuesta concreta, en esta etapa se pretende lograr el apersonamiento total del
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proceso y su cristalizacion a través de la puesta en marcha del proyecto disefiado,
buscando formas de articulacion entre los procesos productivos locales y
regionales, teniendo en cuenta que una verdadera articulacion sélo puede darse a
partir de trabajos consolidados.

Metodologia de la propuesta

La metodologia basica de la Educacién Popular, accion — reflexion - accién,
implica una serie de postulados y técnicas que permite por induccién — deduccién -
induccién potenciar el apropiamiento critico de la situacién problemética para
incidir con practica transformadora en ella como sujeto de accién popular, para ello
la metodologia se fundamente el reconocimiento participativo.

Los postulados metodoldgicos de la propuesta inicial son:

a Tener en cuenta al campesino como sujeto de su propia historia y depositario
de un conocimiento valido para su medio.

a Ver dialécticamente la realidad estructural y contextual para analizarla en lo
concreto y poder llegar a transformarla.

q Participacion dialégica colectiva con relaciones horizontales, donde todos se
reconocen a si mismos y reconocen al otro como interlocutor valido.

a Planeacién, ejecucién y evaluacion del proceso a manera de participacion
permanente.

q Partir de la practica para construir teoria y volver sobre ella.
Las técnicas, medios y recursos participativos de la propuesta son:

Observacion participante y/o focalizada

Registros y diario de campo

Encuentros, talleres, charlas informales.

Acercamiento y acompafamiento a la accién comunitaria

Conocimiento y reconocimiento vinculante de la experiencia campesina.
Reflexion y estudio dialécticos en grupos de estudio y/o discusion.
Animacién comunitaria.

D0 0 00000
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Anexo E. Esquema metodoldgico de los encuentros

1. Saludo y presentacion de los asistentes

2. Expectativas multilaterales del encuentro

3. Lectura de reflexién acorde al tema a tratar

4. Problematizacion de la realidad veredal (técnicas de asociacién de fondo y la
del “arbol”)

5. Priorizacion del (o de los) problema(s).

6. Contextualizacion del (o de los) problema(s).

7. Como han enfrentado el (o los) problema(s).

8. Propuestas y conciliacién para una alternativa conjunta de enfrentamiento al (o

a los) problema(s).

9. Tareas 0 COMpromisos

10. Evaluacién del encuentro e invitacion al proximo.
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Anexo F. Esquema de clasificacion, valoracion y analisis de informacion

DINAMICA SOCIAL

ACONTE |ESCENA | ACTO- |RELACIO- | PERCEP- | SENTIDO |[ACTUACION|VALORA | PROPOSICION | OBSERVA-
CIMIENT.| -RIOS RES NES CION CION | LOGICA PRAC | CION(ES)
DINAMICA POLITICA
ACONTE |ESCENA | ACTO | REL. DE | PERCEP | INTERES | DECISION Y | ACTUACION E | PROPOSICION | OBSERVA
CIMIENT.| RIOS RES | PODER | CION |Y SENTID| CONTROL | INCIDENCIA |LOGICA PRAC | CION(ES)
DINAMICA SOCIO — POLITICA
ACONTE | ESCEN | ACTO | RELACION |PERCEP | INTERE | ACTUACIONES | SENTIDO | PROPOSICION | OBSERVA
CIMIENT.| ARIOS | RES |SOC-POL |CIONES | SES | EINCIDENCIAS |Y VALOR. | LOGICA PRAC | CION(ES)
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v/ Las preguntas por categorias que guiaron la investigacion fueron:

Familia; Cuales son las familias de mayor tradicion en la vereda, y qué papel
cumplen. Como son las relaciones entre las familias. Qué funciones cumplen
los miembros de la familia. Qué sentido tiene la tierra y la vereda para los
miembros. Qué participacion hay de la familia y sus miembros en lo
comunitario.

Trabajo; Qué opinion, valoracion y sentido tiene el trabajo en la vereda. Cuéles
son los principales problemas del trabajo veredal. Qué opina del trabajo familiar
en parcelas tan pequefas. Qué esperan como producto del trabajo. Qué otras
posibilidades hay de trabajo y por qué serian opciones a considerar.

Relaciones interpersonales; Como son las relaciones entre los pobladores
veredales. Para qué se relacionan los habitantes de la vereda. Cuéles son los
grupos o los que mas se relacionan y qué intereses persiguen. Qué es lo que
mas a marcado y por que las relaciones de los pobladores.

Tiempo libre y juventud; Qué concepto y percepcion se tiene de tiempo libre.
Para qué se retinen y qué sentido tiene. Como perciben los jovenes su vida en
la vereda y qué sentido tiene. A qué se dedican los jovenes y por qué.

Correlaciéon de fuerzas; Cuales son los grupos veredales que tienen mayor
incidencia y a qué intereses responden. Cémo perciben las relaciones de estos
grupos. Cuales son y/o fueron los origenes de la division problemética. Qué
opinién se tiene y cdmo se siente la division de la vereda.

Procesos de toma de decisién; Qué significado tiene la participacion
comunitaria. Como perciben los procesos veredales de participacion (y
decision) y qué sentido tienen. Quiénes son los que mas participan, y cuales
son los que concentran el poder de decision y por qué.

Condiciones que dan poder; Qué es lo que mas se valora y respeta en la

vereda. Quienes trabajan los problemas veredales y por qué. Cuales son los
nexos politicos veredales y como se perciben.
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