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RESUMEN

Titulo. Practica empresarial en la gobernacién de Santander en el apoyo a la supervisién, revisién
y estructuracién de proyectos de infraestructura fisica en las sedes educativas de los 82 municipios
no certificados del departamento de Santander”

Autor: Sergio Alonso Fonseca Aldana™
Palabras Clave: Presupuestos de obra, disefios estructurales, disefio arquitectonico, APU’S.

El presente articulo muestra las diferentes actividades que se realizaron en una préactica
empresarial en la Gobernacidon de Santander entre los meses de agosto y diciembre del 2017.
Dicha practica fue realizada en la oficina de Direccion Administrativa y Financiera perteneciente a
la Secretaria de Educacién Departamental, con el fin de hacer cumplimiento a lo estipulado en
nuestra constitucion colombiana en la ley 115 de 1994 sobre el derecho a la educacién, haciendo
mencién de la importancia que tiene esta sobre la creacion de una sociedad mas competitiva y
capaz, y de cémo el estado debe velar porque esta se brinde de la mejor manera y se cuente con
una infraestructura que se adapte a las necesidades que se requieran para ello. En esta se realizd
apoyo a la supervision, revision y estructuracion de proyectos de infraestructura fisica en las sedes
educativas de los 82 municipios no certificados del departamento de Santander. Asi mismo se
contd con distintas fuentes de informaciéon como la Norma Sismo Resistente (NST 10), la Norma
Técnica Colombiana (NTC 4595) y diferentes bases de datos de precios, cantidades y rendimientos
en presupuestos de obra, con el fin de cumplir con toda la normatividad a la hora de revisar los
diferentes disefos estructurales, arquitectonicos, presupuestos de obra, APU'S y demas,
presentados en los proyectos de infraestructura de las sedes educativas.

* Proyecto de grado
" Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director:
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ABSTRACT

Title: Internship in Santander state assisting the supervision, revision and structuration of physical
infrastructure projects in educational centers of 82 non-certified municipalities of Santander".

Author: Sergio Alonso Fonseca Aldana™
Keywords: Construction budgets, structural designs, architectural design, APU'S

This article shows the different activities that were carried out in an internship in Santander State
between the months of August and December of the year 2017. The internship was carried out in
the Office of Administrative and Financial Management which belongs to the State Education
Department, in order to enforce compliance with the provisions of our Colombian constitution in law
115 of 1994 on the right to education, mentioning the importance that this has on the creation of a
more competitive and capable society, and how the state must ensure that this is the best way and
can be used with an infrastructure that adapts to the needs that are required for it, where technical
support was given to the supervision, review and structuring of physical infrastructure projects in
educational centers of 82 non-certified municipalities of Santander. During this work, different
sources of information such as Colombia’s seismic Code (NSR 10), the Colombian Technical
Standard (NTC 4595) and different databases of unit prices, quantities and work budgets were
referenced in order to comply with all the normativity at the time of reviewing the different structural
and architectural disegn, construction budgets, price analysis and others, presented in the
infrastructure projects of the educational centers.

* Project of Grade
" Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director:
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INTRODUCCION

La ley 115 de 1994 de la constitucion Colombiana establece que la educacion es
un derecho primordial y obligatorio, pues esta es el pilar mas importante para una
sociedad mas competitiva y responsable. Para ello se debe contar con
instalaciones adecuadas que permitan la formacion de distintas personas como
nifos, jovenes, adultos, campesinos, discapacitados, etc. Por los tanto el gobierno
debe financiar dichas instalaciones a los diferentes municipios del pais que asi lo

requieran para asi brindar el derecho de la educacién a sus ciudadanos?.

Actualmente el departamento de Santander cuenta con 87 municipios, de los
cuales 5 son certificados, o0 sea, que tienen la capacidad técnica, administrativa y
financiera para asumir la administracién del servicio educativo como lo contempla
el decreto 2700 del 2004 (Bucaramanga, Giron, Piedecuesta, Floridablanca,
Barrancabermeja), los 82 restantes son los denominados municipios no
certificados, los cuales el departamento de Santander debe brindar el mayor
apoyo para mejorar la infraestructura fisica de sus sistemas educativos y crear
nuevos espacios que mejoren la calidad de los ya existentes, como zonas

recreativas y nuevas aulas de clase?.

Por tales razones dichos proyectos de infraestructura fisica deben cumplir con
todos los reglamentos y normativas que se requieran, y deben ser creados con

razones justificables, puesto que se invertiran recursos en ellos.

1 CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA Ley 115, Ley general de educacion, 8 de
Febrero de 1994, art 1-7 y 64-67

2 REPUBLICA DE COLOMBIA Decreto 2700, Certificacion de los municipios, , 25 de Agosto de
2004
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1. DOCUMENTACION DEL PROYECTO

Para la ejecucion de un proyecto se deben reunir una serie de documentos que en
conjunto indican la informacion preliminar primordial para la ejecucion de una obra
civil. Para la revision de dichos proyectos se debid realizar la supervision a la
entrega y actualizacién de los documentos exigidos en el “Formato de revision
técnica y documental de proyectos de inversién departamental” establecido en el
Decreto 303 de 2005, con el fin de que este cumpliera con todas las pautas
necesarias para un proyecto bien ejecutado®. Dichos documentos son
indispensables para garantizar que los proyectos entregados seran ejecutados de

la mejor manera, los cuales son los siguientes:

e Portada con identificacion completa: Esta contiene el nombre completo del
proyecto, el municipio donde pertenece y los respectivos logos del municipio y

la institucion.

e Carta de presentacion: Carta dirigida a la gobernaciéon de Santander, que
debe contener el nombre completo del proyecto, su valor total de ejecucién, el
valor del monto que aportara el municipio (solo en caso de ser cofinanciado),

tiempo de ejecucioén y firma del alcalde municipal.

e Acta de concertacion de la comunidad: Esta acta debe ser entregada con el
nombre, firma e identificacion de las personas que conforman el concejo
directivo de la institucion (Rector, representante de profesores, alumnos,

exalumnos, padres y sector comercial).

3 REPUBLICA DE COLOMBIA Decreto 303, Formato de revision técnica y documental de
proyectos de inversion departamental, 2005

12



Carta de intencién del cofinanciador: Solo debe ser entregada si el
municipio da algun aporte al monto del costo total del proyecto, si es el caso

debe especificar el valor de su financiacion.

Guia Ejecutiva Diligenciada: Guia establecida por la gobernacion, donde se
enuncian aspectos importantes del proyecto como: descripcién del problema,
poblacion afectada, causas y efectos del problema, justificacién del proyecto,

presupuesto, cronograma de actividades, entre otros.

Metodologia General Ajustada (MGA): La Metodologia General Ajustada es
un formato establecido por el Departamento Nacional de planeacion, similar a
la guia ejecutiva solo que con pautas mucho mas amplias y concretas, donde

se encontrara punto por punto la situacién del proyecto.

Certificado del BPPIM: Certificado donde se verifica que el proyecto se
encuentre incluido en el banco de proyectos para inversion municipal, debe

incluir el nimero del proyecto y la firma del secretario de planeacién municipal.

Registro fotografico: Fotografias del lugar donde se realizara dicho proyecto,
donde se vea con claridad la situacién del lugar a intervenir o el lote donde se

realizara la nueva obra.

Licencia Ambiental: Segun lo requiera el lugar donde se realizara la
intervencion del proyecto, se debe entregar este documento donde se indique
Si es 0 no necesario una licencia ambiental, si lo es, debe ser autorizada por

las autoridades competentes.

Licencia de Construccién: Es una autorizacion de urbanizacion para el
desarrollo de nuevas obras, reconstruccién, modificacion, demolicién, entre

otras, para proyectos de infraestructura fisica.
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Certificacion de Planeacion Municipal precios del mercado: Certificado
donde se establece que los precios de los materiales usados para la
elaboracion del presupuesto de obra, son concordes con los de la regién y no
existente ningun tipo de sobrecostos para beneficios externos. Debe estar

firmado por el secretario de planeacion municipal.

Certificado de disponibilidad de servicios publicos: Certificado que
garantiza que el lugar a intervenir cuenta con todos los servicios publicos
necesarios para su funcionamiento, como lo son: agua, energia eléctrica,

alcantarillado.

Certificado de libertad y tradicion: Documento expedido por la
superintendencia de Notariado y Registro, que contiene informacion del predio.
Este certificado no debe tener vigencia menor a 3 meses, de lo contrario no

tendra validez.

Certificacion del plan de desarrollo: Certificado donde se menciona que
dicho proyecto se encuentre dentro del presupuesto e intereses del municipio.

Debe estar firmado por el secretario de planeacion municipal.

Guia Sectorial: Documento establecido por el Departamento Nacional de
planeacién, donde se aprecia aspectos importantes del sector donde se
realizara la obra, como lo son la cantidad de estudiantes matriculados en la

actualidad y en afios posteriores.
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2.PARTE TECNICA DEL PROYECTO

Los proyectos presentados también deben contar con una documentacion técnica

como lo exige el “Formato de revisidn técnica y documental de proyectos de

inversion departamental” que soporte lo que se realizara en obra. Dichos

documentos técnicos garantizaran el manejo de los alcances que se quieren dar

en el proyecto, los cuales son los siguientes:

Cronograma de actividades: Es el desglose de las actividades principales
que se realizardn en el proyecto de forma cronolégica, permitiendo saber el
tiempo de ejecucion de cada actividad. Este debe ser entregado en un plano

para una mejor visualizacion.

Localizacion general y ubicaciéon especifica: Esta debe ser entregada en un
plano que contenga la informacion de la localizacion general y especifica del
lugar donde se realizara el proyecto, donde se puede visualizar el
departamento y municipio donde pertenece, vias de acceso, edificaciones
existentes, lote donde se realizara o se haran las modificaciones de la obra.

Todo en dimensiones reales a escala.

Presupuesto: Es el valor total del costo que tendra el proyecto para su
ejecucion. En él debe incluir el valor unitario de cada actividad y su cantidad en
obra, ademas del Analisis de Precios Unitario de cada actividad (APUS). El
valor del presupuesto debe incluir el porcentaje de AIU (Administracion,

Imprevistos, Utilidad), que no debe ser mayor a un 35%.

Planos y disefios arquitectonicos, eléctricos, estructurales, hidraulicos:

Debe entregarse una memoria de calculo para cada disefio, ademas de su

15



respectivo plano donde se pueda observar con detalle las especificaciones
que tendra cada parte del proyecto, estos deben cumplir con las normas
NSR10 y NTC4595. Adicionalmente debe anexarse el memorial de
responsabilidad, fotocopia de tarjeta profesional y vigencia de la misma de los

profesionales que realizaron cada disefio.

Estudio de suelos: Si el proyecto entregado es para construcciones nuevas,
debe hacerse entrega del respectivo estudio de suelos de la zona a intervenir.
Esto con el fin de conocer las caracteristicas fisicas y mecanicas del sitio para
las futuras obras a realizar. Este estudio debe ser realizado por profesionales

idéneos segun lo indica la NSR 10.

Memorias de célculo: Para cada disefio entregado se debe mostrar la
memoria de célculo de la misma, donde se evidencie los criterios que utilizo el

profesional para crear dicho disefio.

Cantidades de obra: Este proceso permitira conocer las cantidades de
material que se requerira para la realizacion de las actividades constructivas
del proyecto. Debe ser realizados de la mejor manera posible y utilizando las
herramientas necesarias para ello, pues afectara directamente al presupuesto

de obra y con ello a su valor total.

Especificaciones técnicas: Son el procedimiento que se debe llevar a cabo
para realizar las diferentes actividades que se realizaran en la obra y debera ir
de la mano con el andlisis de precios unitarios (APU) de cada actividad. Como
minimo estas deben contener: descripcién, materiales, equipo, procedimiento
de ejecucién de los trabajos, tolerancias para aceptacion de los trabajos,

ensayos a realizar, medida y forma de pago, unidad de medida.
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3. ANALISIS DE PRACTICA

En el tiempo de los 4 meses de la practica empresarial, se realizé una revision
total de veintiséis (26) proyectos municipales, de los cuales muchos fueron
revisados por segunda y tercera vez para Sus respectivas correcciones, pero que
solo dos fueron viables, pues cumplian con toda la normatividad exigida en el
decreto 303 de 2005. A continuacion, se mostrara un proceso de revision tipo que
se llevd a cabo para dichos proyectos y se toma como ejemplo alguno de estos

mismos para dar una idea mas clara:

3.1 DOCUMENTACION

Cada proyecto debe traer la documentacion completa exigida, como lo es su
portada, cartas exigidas, licencias que se requieren, certificados, etc. Ademas
cada uno de estos documentos deben ser coherentes con el contenido mismo del
proyecto, pues en ocasiones la informacion entregada pertenecia a ese municipio

pero en una sede escolar totalmente distinta a la que enunciaba el titulo.

3.2 LOCALIZACION

Por lo general los proyectos entregan esta informacién incompleta, mostrando solo
el mapa de la ubicacion del municipio y no el lugar especifico donde se realizara la
intervencion, donde debe observarse detalles como vias de acceso, casas y calles

existentes, coordenadas geograficas, etc.
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Figura 1. Localizacién general y especifica

DEPARTAMENTO DE SANTANDER

NORTE DE SANTANDER

BOYACA N

MACRO LOCALIZACION PROYECTO

CALIZACION PROYECTO

Fuente: Tomado de proyecto de Sabana de Torres, Santander “Construccion de bloque de aulas

de la escuela rural la Gomez del municipio de Sabana de Torres, Santander”

3.3 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Para su correcta entrega, el cronograma debe ser realizado de forma fisica-

financiera, donde se pueda observar tanto el tiempo de ejecucion de la actividad

COMO SU costo en obra.
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Figura 2. Fragmento Cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE OBRA

Mantenimiento y reparaciones locativas de
13 sedes de colegio técnico agropecuario

del municipio de encino departamento de MES 1 MES 2
Santander
ITEM| DESCRIPCION | VALOR TOTAL [S1|S2|S3[S4|S1|S2[S3[s4
1 |PRELIMINARES $30.326.930,36 | $30.326.930,36

preparacion de

puertas y ventanas

11 .
superficie muros
ESTUCOY
2 PINTURA $114.495.980,02 | $22.899.196,00 | $91.596.784,01
21 reparaciones con
" |estucoi
29 pintura vinilo tipo 1
" |interiores
pintura vinilo exterior
2,3
2 manos
24 pintura esmalte de

Fuente: Tomado de proyecto de Encino, Santander “Mantenimiento y reparaciones de 13 sedes de

Colegio Técnico Agropecuario del municipio de Encino, Santander.”

3.4 DISENO ESTRUCTURAL

En este punto es importante aclarar que el disefio estructural es responsabilidad

del ingeniero civil que lo realizd, por ello se exige que este anexe ciertos

documentos donde él se hace responsable de dicho disefio y que ademas estos

cumplan con la Norma Sismo Resistente (NSR-10)%.

4 MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL. Norma colombiana de
construccion sismo resistente (NTC 10), TITULO A-Requisitos generales de disefio y construccion
sismo resistente, p. A3, 2010.
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A la hora de su revision lo que se exige es que los disefios mostrados en los
planos, sean coherentes con los de su respectivas memorias de célculo, y que

ademas los planos tenga un buen nivel de detalle para su realizacion en obra.

En general no se cumplia a cabalidad lo anterior, pues muchos de los disefios
entregados no tenian ni el nombre de quien los habia realizado, lo que hacia
dudosa la procedencia del disefio; ademas muchos de los planos daban un nivel
de detalle muy pobre, mostrando a medias los despieces de sus disefios y
entregando informacion erronea de la mostrada en las memorias de célculo. (Ver
figura 3)

Figura 3. Plano estructural.

PLANTA CIMENTAZION

FLANTA VIciAS EINTA |

Fuente: Tomado de proyecto de Sabana de Torres, Santander “Construccién de bloque de aulas

de la escuela rural la Gomez del municipio de Sabana de Torres, Santander”
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3.5 DISENO ARQUITECTONICO

Este disefio es muy importante, pues garantizara los espacios adecuados para las
nuevas instalaciones escolares, las cuales estaran sujetas a la norma NTC 4595.
Esta norma dependiendo de las necesidades del proyecto, dara diferentes
recomendaciones que se deben tener en cuenta para dicho disefio, los cuales
variaran si se desea construir un aula de clase, baterias sanitarias, laboratorios,
salones de informatica, entre otros, y que se deben tener en cuenta si al proyecto

se le da viabilidad.

En general los proyectos entregados eran para nuevas instalaciones de aulas de
clase (ambiente A, segun la NTC 4595) y aparatos sanitarios (ambientes
complementarios), y muchos no cumplian en sus disefios las recomendaciones de
la NTC 4595°.

Es importante mencionar que, para una revision mas O6ptima del disefio
arquitectonico, se crearon las siguientes tablas que permiten tener una
informacion mas clara de los apartes que se deben tener en cuenta en este

disefio, y que pueden ser usadas para futuras practicas o proyectos de este tipo.

3.6 DISENO HIDROSANITARIO

Como en todos los demés disefios, se revisaba que este fuera entregado en un
plano con todos los detalles posibles (ver figura 4) para su realizacion en obra,
ademas que sus memorias de calculo fueran coherentes con lo que se mostraba
en sus disefios correspondientes y que incluyera todos los documentos exigidos

de quien lo realizo.

5 MINISTERIO DE EDUCACION. Norma técnica colombiana (NTC 4595), Planeamiento y disefio
de instalaciones y ambientes escolares, vol. 2, 2015
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3.7. DISENO ELECTRICO

Dependiendo de las necesidades del proyecto en las nuevas instalaciones
escolares, la NTC 4595 daba unas recomendaciones que el disefiador debia tener
en cuenta a la hora de instalar diferentes puntos de tomacorriente y sistemas de

iluminacion artificial.

Figura 4. Detalles disefio hidraulico

DETALLES APARATOS SANITARIOS

Fuente: Tomado de proyecto de El Playon, Santander “Construcciéon de obras complementarias del

colegio San Francisco de Asis del municipio de El Playén, Santander”

3.8 ESTUDIO DE SUELOS

Para los proyectos de nuevas instalaciones escolares, este estudio es de caracter
obligatorio. Este debe contener el estudio completo del sitio donde se realizara la
nueva obra, con sus evidencias fotograficas y sus respectivas recomendaciones

para los disefios estructurales y demas.
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A la hora de la revision, se encontraban proyectos con estudios de suelos de
sitios totalmente diferentes al municipio mencionado en el titulo, por ello se exige

ciertos documentos del profesional encargado de dicho estudio.

3.9 PRESUPUESTO EN OBRA

Para la revision del presupuesto en obra, se debe tener en cuenta tres puntos

importantes del proyecto:

e Especificaciones técnicas: En palabras generales, las especificaciones nos
daran uno idea clara del proceso constructivo de la actividad, asi como su

mano de obra, equipos y materias para su realizacion

e Cantidades de obra: Como ya se habia mencionado, este ser& el calculo que

determinara cuanta cantidad de material se usara para realizar cierta actividad.

e Analisis de precios unitarios (APU): Nos dara el valor por unidad de cada

actividad que conformara el presupuesto en obra.

Estos tres puntos anteriores deben ser coherentes unos con los otros, para el

calculo del presupuesto en obra.

En el momento de la revisidbn del presupuesto, se analiz6 cada uno de estos
puntos y se hacia uso de la plataforma construdata, que nos permitia cerciorarnos
que los precios, rendimientos, cantidades y procedimientos usados en el proyecto

eran coherentes con los de la actualidad, esto con el fin de evitar sobrecostos®.

6 CONSTRUDATA. Precios de insumos y analisis unitario. Disponible en
http://www.construdata.com/Homepresupuestar.asp?
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4. PROCEDIMIENTO DETALLADO

A continuacion, se mostrard los puntos mas importantes a tener en cuenta en la
revision de estas instalaciones, de lo cual resulta en el planteamiento de un
formato propuesto a la Gobernacidon que permita una revision mas rapida y eficaz

del cumplimiento de la funcionalidad de las escuelas.

e Areas minimas: Para el area minima de las nuevas aulas de clase (ambiente

A), la norma muestra una tabla para el calculo de m? por estudiante:

Tabla 1. Areas para ambientes A.

AREAS PARA AMBIENTES A
. Numero Max, Area
Ambiente : ) .
estudiantes |(m</estudiante)
Preescolar 20 2
Basico y media (6-16 afios) 40 1,65
Especial 12 1,85

Fuente: Informacién tomada de NTC 4595.

En el caso de las areas para aparatos sanitarios, la norma exige un area minima
por aparato (cuando se habla de aparato hace referencia a un sanitario o un orinal
mas un lavamanos), ademas debe incluir en el disefio como minimo un aparato

para personas discapacitadas.
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Tabla 2 Areas para servicios sanitarios.
AREAS PARA SERVICIOS SANITARIOS
Capacidad Area

Tipo _
(estudiante/aparato) | (m?/aparato)

Preescolar 15 Nifa(o) 3
Escolar 25 Nifa(o) 3,6

Fuente: Informacioén tomada de NTC 4595.

e Puertas y pasillos: Para el disefio de las puertas en general, estas no deben
abrir hacia la circulacion de los pasillos, ademas la norma recomienda las

siguientes dimensiones que garantizan el flujo adecuando a su ingreso:

Figura 5. Dimensién puerta.

Bimensiones
puertolcm)

Fuente: Informacién tomada de NTC 4595.

Tal como se observa en la figura 6, se debe incluir un espacio libre en la zona de

apertura de la puerta:
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Figura 6. Espacio de apertura

Espacio libre de
apertura (cm)

Fuente: Informacién tomada de NTC 4595.

Otra recomendacion que se debe tener en cuenta es el ancho de los pasillos o

corredores, que no debe ser menor a 1.8 m’.

e Ventanas: Para los diferentes ambientes pedagdgicos se debe tener en cuenta
una abertura para el acceso de luz natural, la cual calculara segun el area total

del piso y la zona climatologica del lugar:

Tabla 3. Areas acceso de luz natural.
AREAS ACCESO DE LUZ NATURAL

: . Calida Célida
Tipo Fria/Templada seca hameda
Ambientes " .
- 1/3 del Area piso 1/4 1/5
pedagogicos

Fuente: Informacién tomada de NTC 4595.

Se debe incluir ademas un area efectiva de ventanas para la comodidad térmica,

segun sea el clima del lugar:

” MINISTERIO DE EDUCACION. Op. Cit.
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Tabla 4 Areas para comodidad térmica.
AREAS PARA COMODIDAD TERMICA

: . Célida Célida
Tipo Fria/Templada seca hameda
Ambiente A | /12 8 112 del g g 1/6
Area piso
Bafios 1/12 a 1/10 del 1/8 1/5

Area piso

Fuente: Informacién tomada de NTC 4595.

e Altura pisos: La altura de los pisos o muros varian dependiendo del clima del

lugar, con el fin de brindar una comodidad térmica a los estudiantes?®:

Tabla 5. Altura piso para comodidad térmica
ALTURA PISO PARA COMODIDAD TERMICA

(Metro)
. . Caélida Célida
Tipo Fria/Templada seca hameda
Ambiente A 2,7 3 3
Bafios 2,2 2,5 2,5

Fuente: Informacién tomada de NTC 4595.

8 Ibid.
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5. ENTREGA DEL PROYECTO

Una vez analizado cada uno de los puntos del inciso nimero 4 y 5, se procedia a
entregar cada proyecto con sus respectivas observaciones, haciendo uso del

formato de revision técnica y documental de proyectos de inversion departamental.

Figura 7. Formato de revision técnicay documental.

FORMATO DE REVISION TECNICA ¥
DOCUMENTAL DE PROYECTOS DE
INVERSION DEPARTAMENTAL

[y -

FORMATO DE REVISION TECNICA ¥
DOCUMENTAL DE PROYECTOS DE
INVERSION DEPARTAMENTAL

[ Dy

1. FORMATO DE REVISION TECNICA Y DOCUMENTAL DE PROYECTOS DE INVERSION DEPARTAMENTAL
e 2005
ecte o

yEeto: 0K,

OBSERVACIONES:

o
ADEMAS DEBE
[

NOTA: SI EL PROYECTO FUE DEVUELTO POR NO ESTAR LA DOCUMENTACION COMPLETA PARA 5U
EVALUACION, ES INDISPENSABLE PRESENTAR ESTE FORMATO PARA LA NUEVA REVISION.

Fuente: Tomado de Gobernacion de Santander.

Este formato una vez estregado, era firmado por el ingeniero tutor Luis Francisco
Lépez Mufioz para su debida correccion segun las observaciones dadas y
documentos faltantes, o para darle viabilidad al cumplir con todos los documentos

estipulados.

Los proyectos que eran devueltos, debian basarse en el formato de revision
técnica y documental para su respectiva correccion, ademas si se queria podian
acercarse a la oficina de Direccion Administrativa y Financiera para una respectiva

asesoria sobre la correccion del proyecto.
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6. CONCLUSIONES

En los cuatro meses de la practica empresarial, se hizo una revision de 26
proyectos diferentes, los cuales en su mayoria fueron nuevamente revisados en su
totalidad por segunda y tercera vez, cuando les realizaban sus respectivas

correcciones.

Se realizd la debida gestion de correccion para que los proyectos unas vez
revisados, fueran devueltos lo mas pronto posible para sus respectivas
correcciones y se conté con toda la disponibilidad para resolver inquietudes que
surgieran de las observaciones dadas a la hora de la revision, pero se noté que
una vez revisado los proyectos y entregados a sus debidos municipios con sus
respectivas observaciones a corregir, algunos de estos eran nuevamente traidos
para su segunda revisidbn con los mismos errores de su primera entrega, lo que
demuestra que no hay una buena gestién, ni interés por parte del municipio de
hacer viable dicho proyecto.

Se hizo entrega final a 2 proyectos de los 26 revisados, puesto que estos cumplian
con todos los pardmetros necesarios para su viabilidad. Esta pequefia cifra de los
proyectos aprobados se debi6 a que uno de los errores mas frecuentes en la
entrega de los proyectos es en cuanto a su presupuesto, ya que siempre se
encontraban sobrecostos en los precios de las actividades, que hacia que el valor

del proyecto fuera muy exagerado y no pudiera se viable.
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