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GLOSARIO

ALIANZA: Es la accion que llevan a cabo dos o mas personas, organizaciones o
naciones al firmar un pacto, un acuerdo o una convencion, segun el caso.

ALIANZA DEL PACIFICO: Es una iniciativa de integracion regional conformada
por Chile, Colombia, México y Peru, oficialmente creada el 28 de abril de 2011.

ADMINISTRACION: Es la ciencia social que tiene por objeto el estudio de las
organizaciones y la técnica encargada de la planificacion, organizacion, direccion y
control de los recursos (humanos, financieros, materiales, tecnologicos, del
conocimiento, etc.) de una organizacion.

APRENDIZAJE: Adquisicion del conocimiento de algo por medio del estudio, el
ejercicio o la experiencia, en especial de los conocimientos necesarios para
aprender algun arte u oficio.

ASCUN: Es la organizacion que congrega a las universidades colombianas,
publicas y privadas, y constituye su instancia de representacion frente a la
institucionalidad gubernamental, el sector privado y la comunidad académica
internacional, en su afan de propiciar el didlogo interuniversitario y promover los
principios sobre los que se sustenta la universidad colombiana.

BECAS: Es un aporte econdmico que se concede a aquellos estudiantes o
investigadores con el fin de llevar a cabo sus estudios o investigaciones.

COLCIENCIAS: Es el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién. Promueve las politicas publicas para fomentar la Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon (C+T+l) en Colombia.

COLFUTURO: Entidad encargada de promover, orientar y financiar a quienes
estén interesados en realizar sus estudios de posgrado fuera del pais.

COOPERACION: Es el resultado de una estrategia aplicada al proceso de trabajo
desarrollado por grupos de personas o instituciones que comparten un mismo
interés u objetivo.

ICETEX: Es una entidad del Estado que promueve la Educacion Superior a traves
del otorgamiento de créditos educativos y su recaudo, con recursos propios o de
terceros, a la poblacion con menores posibilidades econdmicas y buen
desempefio académico.

INTERCAMBIO ACADEMICO: Se entiende como la generaciébn de procesos
docentes, de investigacion, extension, difusion cultural, apoyo a la administracion,
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gestion y direccion de instituciones y programas académicos, en el marco de un
proyecto o programa conjunto entre una o mas instituciones educativas y/o
organizaciones, sobre la base de las participaciones de estudiantes, académicos,
administradores y directivos de las instituciones educativas.

INTERNACIONALIZACION: Es un proceso de cambio de una institucion de
educacién superior internacional que incluya una dimension internacional en todos
los aspectos de su gestion holistica para aumentar la calidad del aprendizaje y la
ensefianza, con el fin de lograr las competencias deseadas.

MODALIDAD: Se refiere al modo de ser o manifestar una cosa, un procedimiento
o una forma. Aquello desarrollado bajo una determinada modalidad respeta ciertas
reglas y mecanismos; por lo tanto, no resulta libre o espontaneo.

MOVILIDAD ESTUDIANTIL: EI medio que permite a un universitario participar en
algun tipo de actividad académica o estudiantil en una institucion diferente a la
suya, manteniendo su condicidon de estudiante, dentro de una variedad que va
desde turismo cientifico, intercambios, pasantias, cursos de idiomas, practicas
empresariales.

MOVILIDAD VIRTUAL: Es una actividad que ofrece acceso a cursos y esquemas
de estudio en un pais extranjero, y permite actividades de comunicacién con
profesores y compafieros de estudios extranjeros a través de las nuevas
tecnologias de la informacion y de las comunicaciones.

PASANTIA EMPRESARIAL: Corresponde a una estancia que el estudiante realiza
en una empresa con el proposito de adelantar actividades propias de su formacion
profesional y que podra ser homologada como proyecto de grado.

PRACTICA DE DOCENCIA: Es la ejecucion un Proyecto de Aula en una
asignatura universitaria mediante la realizacion de clases practicas que cuenten
con el aval del Director de la Escuela a la cual se encuentra adscrita la asignatura
y que puede ser homologada como proyecto de grado.

PASANTIA DE INVESTIGACION: Se define como la realizacion de una
experiencia de investigacion ya sea en la formulacion de un protocolo de
investigacioén o realizando un aporte especifico en un proyecto que se encuentre
en curso en universidades e instituciones cooperantes con reconocimiento en la
materia.

PLATAFORMAS: Es un sistema o un programa de ordenador que se utiliza para la
creacion, gestion y distribucion de actividades formativas a través de la Web.

PROGRAMA DE DOBLE TITULACION: Es un convenio que realiza una
universidad colombiana con una universidad en el exterior. A través de este
14



convenio, los estudiantes realizan parte de sus estudios en esa otra institucion y
en el momento de graduarse, dependiendo de los requisitos preestablecidos en el
convenio, el estudiante obtendra el titulo de ambas universidades, permitiéndole
contar con multiples posibilidades laborales.

TIC: Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) son todos
aguellos recursos, herramientas y programas que se utilizan para procesar,
administrar y compartir la informacion mediante diversos soportes tecnolégicos,
tales como: computadoras, teléfonos moviles, etc.
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RESUMEN

TITULO: LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN INSTITUCIONES PUBLICAS DE EDUCACION
SUPERIOR EN MODALIDAD A DISTANCIA, CASOS COLOMBIA, CHILE Y MEXICO."

AUTORES: FLOR ANGELA BUITRAGO GUERRERO
RUTH DIDIANA VARGAS SARMIENTO
LIDIA MARCELA RIVERO CARDENAS
JORGE ELIECER MONARES LOZANO™

PALABRAS CLAVE: Movilidad, distancia, virtual, homologacion.

DESCRIPCION: La movilidad estudiantil, es uno de los principales referentes de los procesos y
estrategias de cooperacion educativa, ademés de ser una expresion directa de la colaboracion
entre instituciones se constituye como un elemento importante del conjunto de politicas educativas
en materia de la educacién superior, destacando la importancia de la movilidad estudiantil como
expresién de la internacionalizacién de la educacién superior y de la cooperacién académica,
siendo este, un elemento clave para la mejora de la formacién profesional, la movilizacion de
saberes y la estructuracion de redes de intercambio y de conocimientos que permitan dar solucion
a los problemas de los paises participantes.

Para el desarrollo de este trabajo de grado, se ha utilizado la modalidad de Seminario de
investigacion, cumpliendo las diferentes etapas que el mismo establece, con el fin de analizar
diferentes programas de movilidad, que pueden ser realizados por los estudiantes de educacion
superior con instituciones de Educacion Superior Publica en Colombia y con instituciones de
paises como Chile y México. Asimismo, tiene como objeto identificar las diferentes formas de
realizar movilidad, conocer cuales entidades brindan apoyo y opciones de movilidad aplicables a
quienes cursan el programa de Gestion Empresarial en la UIS.

Los resultados del andlisis muestran que existen posibilidades de llevar a cabo una movilidad
nacional e internacional a nivel de pregrado aunque prima aquella de tipo presencial. Sin embargo
se identifica que algunos programas de educacion superior en postgrados, como especializaciones
y Maestrias han implementado programas de movilidad virtual, lo cual representa una oportunidad
para que estudiantes que no tienen la opcién de realizar una movilidad presencial, lo puedan hacer
de manera virtual. Al respecto, un estudiante que tenga la oportunidad de beneficiarse de un
programa de movilidad obtiene una singular experiencia educativa que le proporciona crecimiento
académico, personal y la posibilidad de vincularse de manera proactiva a la sociedad asi como de
asumir retos contemporaneos.

* Proyecto de grado.
* Instituto de Proyeccién Regional y Educacion a Distancia. Gestion Empresarial. Directora: Ana
Carmenza Buitrago Sanabria, Ingeniera Industrial.
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ABSTRACT

TITLE: STUDENT MOBILITY IN PUBLIC INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION IN A
DISTANCE MODE, CASES COLOMBIA, CHILE AND MEXICO

AUTHORS: FLOR ANGELA BUITRAGO GUERRERO
RUTH DIDIANA VARGAS SARMIENTO
LIDIA MARCELA RIVERO CARDENAS
JORGE ELIECER MONARES LOZANO™

KEY WORDS: Mobility, distance, virtual, homologation.

DESCRIPTION: Student mobility is one of the main references from the educational cooperation’s
processes and strategies, in addition to being a direct expression of collaboration between
institutions, it constitutes as an important element of the set of educational policies in higher
education’s field, highlighting the student mobility’s importance as an expression of the
internationalization of higher education and academic cooperation, which is a key element for the
vocational training’s improvement, the mobilization of knowledge and the structuring of networks for
the exchange of knowledge to solve the problems of the participating countries.

For the development of this Thesis, the research seminar modality has been used, fulfiling the
different stages that it establishes, in order to analyze different mobility programs, that can be
realized by the students of higher education with Public institutions of Higher Education in Colombia
and with institutions from countries such as Chile and Mexico. It also aims to identify the different
forms of mobility, to know which entities provide support and mobility options applicable to those
who study the Business Management program at UIS.

The analysis’s results of show that there are possibilities of carrying out national and international
mobility at the undergraduate level, even though a one-to-one degree come first. However, it is
identified that some postgraduates in higher education programs, such as specializations and
Masters have implemented virtual mobility programs, which represents an opportunity for students
who do not have the option of performing one-to-one mobility, can do so in a virtual way. In this
regard, a student who has the opportunity to benefit from a mobility program obtains a unique
educational experience that provides academic and personal growth and the possibility of
proactively linking to society as well as taking on contemporary challenges.

* Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia. Gestién Empresarial. Directora: Ana
Carmenza Buitrago Sanabria, Ingeniera Industrial.
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INTRODUCCION

La movilidad académica hace referencia al desplazamiento de estudiantes,
docentes e investigadores entre instituciones educativas nacionales e
internacionales, con el objetivo de adquirir conocimiento o participar en proyectos
de investigacion, esta se realiza por iniciativa de los interesados o como parte de
un proyecto especifico, En este trabajo nos enfocamos en “La Movilidad
estudiantil en instituciones publicas de educacion superior con oferta educativa en
modalidad a distancia de Colombia y de paises como Chile y México”.

Por lo anterior se desarrolla bajo la modalidad de Seminario de Investigacion, el
analice de los diferentes programas de movilidad, convenios y entidades que
brindan apoyo, y a la vez se realizar un planteamiento para el programa de
Gestidon Empresarial, en la modalidad de educaciéon a distancia de la Universidad
Industrial de Santander UIS.

Inicialmente, se presentaran las generalidades, objetivos, caracteristicas, ventajas
y metodologia del seminario investigativo y luego se hace el planteamiento del
problema, justificacion, la planeacion de las sesiones y como se desarrolla cada
una de ellas.

Se analizan los diferentes programas y/o convenios de movilidad existentes entre
universidades publicas en Colombia, Chile y México con planes de estudios afines
al programa de Gestidbn empresarial, asi como se presenta el tema de apoyo
econémico que puedan brindar instituciones tanto publicas como privadas en el
proceso de movilidad estudiantil.

Por ultimo, se presenta el planteamiento propuesto para el programa de Gestion
empresarial en modalidad a distancia de la Universidad Industrial de Santander, lo
que permite realizar un aporte al proceso formativo de los estudiantes como
profesionales innovadores, creativos y emprendedores.

18



1. GENERALIDADES DEL SEMINARIO DE INVESTIGACION

1.1 QUE ES EL SEMINARIO DE INVESTIGACION

El Seminario Investigativo es un proceso reflexivo, sistematico y critico mediante el
cual es posible estudiar, discutir e intercambiar informacion sobre un tema
especifico objeto de investigacion y de interés para un grupo, en el cual los
participantes, se intercomunican mediante una dinamica en la cual se expone el
tema (Relatoria), se complementa y evalta (Correlatoria), se aporta y confrontan
concepciones entre todos (Discusion), obteniendo puntos claves y conclusiones
para dar respuesta a los interrogantes dando continuidad a que todo quede escrito
(Protocolante).

El Seminario de Investigacion se ejecuta por temas los cuales son seleccionados a
partir de las orientaciones recibidas por el Director del Seminario, quien brinda su
asesoria con su experiencia y conocimientos del tema especifico, orienta y guia la
pertinencia, actualidad y ubicacién en el contexto. Los temas son desarrollados en
sesiones que son debidamente planificadas, en la cual los participantes o
miembros del grupo tienen que asumir el papel en los diferentes roles del
seminario, manteniendo el interés propio, participacion activa y colaboracion.

1.2 OBJETIVO DEL SEMINARIO DE INVESTIGACION

El principal objetivo del Seminario de Investigacion es contribuir con la formacién
de los participantes con el desarrollo de habilidades requeridas para el manejo de
informacion y la comunicacion para desarrollar la investigacion cientifica y para el
desempeiio de los diferentes roles en el desarrollo del seminario.

Las capacidades que adquiere un investigador al desarrollar un seminario son:

o Capacidad de ser critico, presentacion de resultados de acuerdo a la
investigacion.

o Fortalecimiento en competencias para identificar los problemas que se
presentan dentro del analisis.

o Busqueda de respuesta y soluciones a interrogantes claves,
exponiéndolos de forma teérica, verbal y escrito, identificando las
posibles relaciones del problema con el objetivo de enriquecer el
conocimiento en el contexto econdémico, politico o social del grupo de
estudiantes.
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1.3 VENTAJAS DEL SEMINARIO DE INVESTIGACION

El seminario de investigacion define las siguientes ventajas para el desarrollo
integral del estudiante:

e Da a los estudiantes la posibilidad de contar con la direccion de un profesor
durante el seminario, quien los orienta y guia en la consecucion de los
propésitos establecidos, y también apoya en la solucion de dudas e
inquietudes que se presenten en la investigacion sobre las fuentes de
consultas en el desarrollo de seminario.

e Refuerza en los estudiantes el habito de documentarse acerca del tema de
estudio mediante el uso de fuentes bibliograficas, bases de datos, textos de
referencia obligada; Asimismo, los fortalece en el desarrollo de las
competencias interpretativas, argumentativas y propositivas, en identificar y
aprender de los métodos utilizados por otros investigadores, y en valorar los
aportes a la investigacion.

e Al desarrollar el seminario investigativo permite que los integrantes del
mismo, se desempefien en los diferentes roles que se establecen dentro del
grupo, logrando de esta forma adquirir habilidades comunicativas y de la
relacion interpersonal, como complemento en su formacion tanto
profesional como personal.

e Impulsa los conocimientos y aprendizajes como una practica grupal,
permitiendo evaluar la eficiencia del trabajo en equipo, si este reune
diferentes areas de conocimiento, la riqueza de la interdisciplinariedad,
caracteristicas todas son necesarias para aplicar al entorno laboral.

e Facilita el uso de las diversas herramientas de trabajo pedagdgicas de
apoyo a la ejecucion y desarrollo de las sesiones, a su vez permite la
planificacion que se ha establecido.

e Segln como lo plantea J, Delors® es la metodologia integradora cerrada en
el estudiante, con amplio potencial para fortalecer la habilidad de aprender
a aprender; asimismo, debera tomar el rol de ciudadano, quien tendra que
asumir el compromiso de formarse a lo largo de la vida. Un beneficio de
esta disciplina es el alcance que tiene al ser aplicable a todas las areas del
conocimiento humano.

! Delors, J, et al. La Educacién Encierra un Tesoro. Informe a la UNESCO de la Comisiéon
Internacional sobre la educacion para el siglo XXI. Paris, 1996.
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1.4 CARACTERISTICAS
Las caracteristicas que comprenden un Seminario Investigativo son:

e Los integrantes del seminario deben realizar apreciaciones o
participaciones del tema central de forma activa y precisa, a partir del rol
gue deben desempeniar para cada sesion de los seminarios, ya que no solo
el director realiza las intervenciones, este sera la guia y orientacion para
empezar el desarrollo del mismo.

e Los integrantes del seminario investigativo deben estar dispuestos a
investigar, reflexionar, trabajar conjuntamente, participar activamente y
proponer soluciones, para poder concluir con lo planteado, y esta
conformado por un grupo reducido de integrantes.

e Se soporta en el didlogo constante para brindar e intercambiar los
conocimientos adquiridos.

e Lograr que los aportes dados por los integrantes del seminario sean de
forma reciproca e interesante de tal manera que se obtenga una
participacion agradable en el desarrollo.

e Las sesiones del seminario son desarrolladas con el apoyo de medios
didacticos en beneficio del aprendizaje a los integrantes.

e La organizacion, parametros y actividades del seminario investigativo se
proyectan en la primera sesion.

e El seminario de investigacion demanda una alta responsabilidad en los
participantes para poder alcanzar la preparacion correcta y adecuada que le
permita a través de las consultas tener las bases suficientes para llevar a
cabo el seminario.

1.5 ORGANIZACION DEL SEMINARIO DE INVESTIGACION

El seminario de investigacién comprende en su orden las siguientes actividades: la
Relatoria, la Correlatoria, la Discusion y el Protocolo. El desarrollo de estas
actividades gira en torno a un tema, del cual se desglosan subtemas a tratar

durante las sesiones planificadas.

Estas actividades son responsabilidad de los integrantes del grupo, para lo cual
cada miembro tiene establecido un rol, que puede ser como relator, correlator, o
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protocolante, y que sera rotativo en cada una de las sesiones que se cumplan del
seminario.

La organizacién del seminario implica definir el lugar donde se ejecuta el
seminario, el numero de sesiones y las fechas de realizacion, asi como el tiempo a
dedicar en cada una de las actividades (Relatoria, Correlatoria, Discusion y
Protocolo).

La siguiente fue la composicién de los seminarios
Director: Ana Carmenza Buitrago Sanabria.

Integrantes: Flor Angela Buitrago Guerrero.
Ruth Didiana Vargas Sarmiento.
Lidia Marcela Rivero Cardenas.
Jorge Eliecer Monares Lozano.

A los integrantes se les asigna un rol para cada sesion. Las sesiones se llevaron a
cabo en las fechas establecidas de acuerdo al cronograma de actividades del
semestre. El seminario esta dividido en seis (6) sesiones cada una con un temay
subtemas especificos como se muestra en la seccién 3.2. Las sesiones estuvieron
programadas cada una para un tiempo de duracion de dos horas.

1.5.1 Tema del seminario de investigacion. El eje central del seminario de
investigacion es La movilidad estudiantil en instituciones publicas de Educacion
Superior en modalidad a distancia, casos Colombia, Chile y México. Este tema fue
planteado a partir de la necesidad de los estudiantes del Instituto de Proyeccion
Regional de Educacion a Distancia (IPRED) en la busqueda de una oportunidad
para aplicar a los diferentes programas de movilidad que ofrece la Universidad o
en su defecto la identificacion y planteamiento de una modalidad de movilidad
acorde a las necesidades de los estudiantes de Educacion a Distancia.

1.5.2 Direccién del seminario. La direcciéon del seminario de investigacién “La
movilidad estudiantil en instituciones publicas de Educacién Superior en modalidad
a distancia, casos Colombia, Chile y México”, estuvo a cargo de la Ingeniera
Industrial, Ana Carmenza Buitrago Sanabria, como especialista en docencia
Universitaria de la Universidad Industrial de Santander y quien en su trayectoria
como docente del programa de Gestion Empresarial ha orientado el desarrollo de
trabajos de grados en diferentes modalidades.

Su principal funcion fue orientar y liderar la investigacion, y con su experiencia y

conocimiento ha dirigido y liderado de manera satisfactoria este proceso desde la
fase inicial hasta su culminacion.
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1.5.3 Desemperfio de los roles.

e Director: Tiene la tarea de guiar y brindar asesoria a los participantes,
encaminandolos en el buen desempefio grupal y cumplimiento de los
objetivos. Interviene durante las sesiones corrigiendo y complementando el
aporte de los participantes, ademas de fomentar el debate de forma
constructiva.

e Relatoria: Es el espacio en el cual el Relator expone el tema de
investigacion en el seminario con el propdsito de enriquecer con
investigaciones y conocimientos la sesion planificada, sustentando de forma
clara y precisa la investigacion y estudio realizado. El relator tiene la libertad
de organizar sus herramientas y material de trabajo de forma didactica. Asi
mismo se resalta que el tema debe darse a entender desde diferentes
posiciones, ya sea informativo en el cual el relator es imparcial y objetivo y
cita las fuentes desde un punto argumentativo. EI rumbo de la relatoria
depende de lo que el grupo espera de la cada sesion y la naturaleza de los
temas.

e Correlatoria: Es el momento en el que un Correlator complementa y aporta
de forma enriquecedora a la relatoria con informacion diferente a la ya
expuesta. Para ello el Correlator debe estar muy atento a la exposicion del
relator, pues no debe repetir lo que ya fue mencionado o expuesto, por
tanto debera realizar apreciaciones diferentes a lo ya mencionado, a la vez
tendra la tarea de evaluar el contenido, la claridad y el manejo de la
exposicion, con el fin de plantear su punto de vista desde una reflexién
personal, y su posicion frente a la relatoria, de una manera critica,
destacando los aportes principales de la relatoria con el fin de motivar a los
participantes al debate.

e Discusion: Es el medio en el cual los miembros del seminario participan
activamente dando a conocer sus puntos de vista de acuerdo a lo expuesto
en la relatoria y la argumentacion del correlator. Comparan sus argumentos
y apreciaciones sobre el tema, los participantes dan sus aportes a la
investigacién del seminario y la vez las conclusiones pertinentes del tema
central de la sesién. La discusion requiere participacion oportuna y respeto
por las opiniones de los participantes. Las criticas deberan ser
constructivas. Por medio de este ejercicio los participantes podran fortalecer
los procesos cognitivos a partir de la escucha atenta, la reflexion, la toma
de notas de lo que desea expresar para luego hablar.

e Protocolo: Es el documento elaborado por el protocolante quien es el
encargado de realizar la evidencia escrita de cada sesion del seminario.
Esta informacién que sera insumo para la elaboracién del informe final. Este
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debe ser leido antes de comenzar cada sesion, ya que es un acta de
registro de lo ocurrido en la anterior y de los compromisos planteados. Este
mismo tiene la funcién de juzgar, evaluar el desarrollo de la sesion a partir
de una posicion critica.

El protocolante registra con precision lo ejecutado durante la sesion.
Recopila la informacion necesaria para realizar el escrito final por tanto
debera contener: el tema, dia, duracion, asistentes, funciones y tareas
cumplidas (sintesis de la relatoria y correlato ria), desarrollo de la discusion,
aportes de los participantes, interrogantes nuevos sobre el tema,
validaciones y acuerdos entre los miembros del seminario.

1.6 METODOLOGIA

Para ejecutar el seminario de investigacion correctamente se debe planear con
precision y llevar a cabo una organizacion adecuada, con el fin de que se pueda
fortalecer con claridad y fluidez el desarrollo de las sesiones y en el cumplimiento
de los objetivos planteados para el seminario, por lo tanto, se define la
metodologia a desarrollar, la cual esta sintetizada en la figura que se muestra a
continuacion.

Las etapas que comprende el seminario investigativo se pueden agrupar en tres
grandes grupos: planeacion, ejecucion y finalizacion; que se relacionan entre si,
dependiendo cada una de lo anterior.

Figura 1. Esquema metodoldgico del seminario

PLANIFICACION

Seleccion del Tema Estudio bibliografico

Plansacicn de las Seleccion de los
sesiones subtemas

EJECUCION

Documentacion para el subtema

Plansacién de las Seleccion de los
sesiones subtemas

FINALIZACION

Elaboracién del documento final

Fuente: Metodologia Seminario Investigativo, UIS?.

2 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. Lineamiento para el seminario de Investigacion
como modalidad para el Desarrollo del Trabajo de Grado. Metodologia Seminario Investigativo UIS.
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2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Hoy por hoy la globalizacion exige profesionales integrales y con un sentido
innovador, con cualidades de competitividad y con capacidad para enfrentar retos
sin precedentes. Esta condicibn ha llevado a que, tanto las instituciones
educativas como aquellas que las regulan, formulen estrategias que contribuyan a
lograr en sus estudiantes estas cualidades. En este sentido, con la movilidad
estudiantil como estrategia, las instituciones educativas promueven la interaccion
de sus estudiantes con otras comunidades nacionales e internacionales con las
cuales desarrolle capacidades y adquiera experiencias de tipo intercultural.

Se entiende por movilidad estudiantil: “El medio que permite a un universitario
participar en algun tipo de actividad académica o estudiantil en una institucion
diferente a la suya, manteniendo su condicion de estudiante, dentro de una
variedad que va desde turismo cientifico, intercambios, pasantias, cursos de
idiomas, practicas empresariales, entre otros; este mecanismo brinda al estudiante
la oportunidad de integrase a una comunidad internacional y convivir en una
atmoésfera multicultural que lo habilita como ciudadano de un mundo
interdependiente.”

En la actualidad, en mayor o menor grado, un nimero importante de universidades
de América Latina ha organizado programas de intercambio estudiantil a nivel de
pregrado, lo que significa, que se estd acumulando un acervo de experiencias
sobre el tema que se estima de interés conocer, intercambiar y sistematizar.

Al respecto, se mencionan los conceptos de movilidad estudiantil de algunas
universidades de Colombia que aplican la movilidad como recurso para que los
estudiantes complementen su perfil universitario:

- La Universidad Industrial de Santander, segln el proyecto institucional® en su
politica de internacionalizacion define la movilidad como “la voluntad de fomentar
las estadias de los docentes y de los estudiantes talentosos en instituciones

Padg. 9 [En linea] [citado en Abril 10 de 2016] Disponible en Internet:
https://lwww.uis.edu.co/webUIS/es/trabajosdegrado/documentos/Jul2_trabajos_grado_doc3.pdf

* UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. Proyecto Institucional. Internacionalizacion. Pag.
27 [citado en 05 abrii de 2016] [En linea] Disponible en internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/acercaUis/proyectolnstitucional.pdf
* UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. Proyecto Institucional. Internacionalizacion. Pag.
27 [citado en 05 abrii de 2016] [En linea] Disponible en internet:
http://www.uis.edu.co/webUlIS/es/acercaUis/proyectolnstitucional.pdf
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universitarias de excelencia seleccionadas en el exterior, para que alli participen
en acciones de excelencia (formacién o investigacion).

- Universidad Nacional de Colombia (Bogota)® define la movilidad académica
como “El movimiento de los miembros de la comunidad académica de la
Universidad Nacional de Colombia hacia otras instituciones académicas,
empresariales, cientificas, culturales, artisticas, gubernamentales o deportivas de
caracter local, regional, nacional o internacional”.

- Universidad Pedagdgica Tecnolégica de Colombia® (UPTC). Promueve la
Internacionalizacion y coordina la movilidad académica, entendida ésta como “El
desplazamiento temporal, en doble via, de los miembros de una comunidad
académica a otra, con un propésito especifico de orden docente, investigativo,
académico, administrativo o de extension”.

- Universidad de Santiago Chile (USACH).” La oficina de Relaciones Exteriores la
define como, “Los programas que permiten que alumnos de la Universidad de
Santiago cursen parte de sus estudios en universidades extranjeras y nacionales,
Asi como la visita de estudiantes provenientes de otras universidades, los cuales
propician el intercambio de conocimientos y el trabajo conjunto de investigacion”.

Por otra parte la Universidad Nacional Abierta y a Distancia de Bogotd®, en el
articulo 76 del Reglamento Académico sefiala que “en la UNAD la formacion por
competencias estarq orientada a responder por los estandares nacionales e
internacionales que garanticen la calidad de los programas académicos, la
movilidad de los estudiantes, el intercambio de profesores y la excelencia
académica facilitando la cooperacién y convergencia nacional e internacional.” Por
lo tanto, deja abierta la posibilidad de establecer la movilidad en los estudiantes.

De conformidad con lo anterior, un estudiante que tenga la oportunidad de
beneficiarse de un programa de movilidad obtiene una singular experiencia
educativa que le proporciona crecimiento académico y personal, por otra parte
esta el intercambio cultural, capacidad de comunicacién cuando se realice en otro

5 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Movilidad Estudiantil. [En linea] [Citado abril 23 de

2016] Disponible en internet: http://www.dre.unal.edu.co/es/movilidad.html.

® UNIVERSIDAD PEDAGOGICA TECNOLOGICA DE COLOMBIA. Movilidad. En linea] [Citado

abril 24 de 2016] Disponible en internet: http://www.uptc.edu .co/unidad_relaciones
internacionales /movilidad/

T UNIVERSIDAD DE SANTIAGO CHILE. Movilidad. [En linea] [Citado abril 23 de 2016] Disponible

en internet: http://www.dre.unal.edu.co/es/movilidad.html.

® UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA. Acuerdo No. 013 de diciembre 19 de

2013. Articulo 76 el Reglamento Académico. [En linea] [Citado abril 25 de 2016] Disponible en

internet: file:///C:/Users/monar/Downloads/COSU_ACUE_013 20131219.pdf
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pais con un idioma diferente al pais de origen, fortaleciendo el uso de una
segunda lengua y el conocer nuevos sitios. La participacion e interaccién de los
estudiantes a través de la movilidad estudiantii de caracter nacional e
internacional, les brinda la posibilidad de enriquecer sus procesos académicos y
de vincularse de manera proactiva a la sociedad y de asumir retos
contemporaneos. .

Quienes obtienen la posibilidad de cursar periodos de estudio en Instituciones de
educacion superior nacionales o del exterior se les reconoce en su plan de
estudios las asignaturas cursada. Asimismo, con esta posibilidad adquieren un
panorama real del mundo en su plena globalizacion y amplian la visién y
perspectiva de las oportunidades que podrian aplicar a las condiciones del entorno
local.

En consecuencia, vivir una experiencia de movilidad, que ademas de mantener la
continuidad del proceso educativo y la interaccion en un ambiente diferente donde
un estudiante ponga a prueba sus conocimientos y aprendizaje, da al estudiante la
posibilidad de afianzar el proceso de madurez y de desarrollo personal, mediante
la mejora de la autoestima, la autonomia y el sentido de la responsabilidad.

Analizando la reglamentacion de la Universidad Industrial de Santander —UIS—, el
Acuerdo del Consejo Superior No. 029 de agosto 15 de 2014° por el cual se
reglamentan los programas de movilidad académica estudiantil de pregrado,
donde en su articulo 1° establece que la movilidad académica es una de las
estrategias institucionales de formacién integral de los estudiantes, asi como, el
Acuerdo del Consejo Superior No. 004 de febrero 12 de 2007 y consultando las
bases de datos de la oficina de Relaciones Exteriores, unidad encargada de
gestionar y acompafar las iniciativas en materia de movilidad académica, en la
UIS, se identific6 que a la fecha ningun estudiante del programa de Gestién
Empresarial ha hecho uso de los programas de movilidad.

De acuerdo a estos articulos enunciados se analiza el esfuerzo de la UIS en
fomentar las estadias de los docentes y estudiantes talentosos en instituciones
universitarias de excelencia seleccionadas en el exterior, para que alli participen
en acciones de excelencia (formacion o investigacion), a la vez proponen y
gestionan la movilidad temporal de investigadores y estudiantes extranjeros hacia
los programas y centros de investigacion de la Universidad; con estos
lineamientos la UIS pretende internacionalizar la educacion superior en el contexto
moderno de la globalizacion y con espiritu critico crear las condiciones necesarias
para posicionar a la Universidad en una activa interrelacion con las comunidades

°® UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. Acuerdo 029 Agosto 15 de 2014, por el cual se
reglamente los programas de movilidad académica estudiantil. Pag. 3 [En linea] [Citado Abril 26 de
2016] Disponible en internet: https://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/ relaciones
Exteriores /documentos/2015/acuerdo029_2014Movilidad.pdf
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académicas internacionales, de tal forma que los futuros egresados tengan la
oportunidad de adquirir y tener experiencias académicas por medio de la movilidad
estudiantil.

Po lo tanto, se busca determinar las bases para precisar las estrategias que hagan
posible la movilidad para los estudiantes del programa de Gestion Empresarial,
que les permita tener el contacto con nuevos guias, profesores, otras formas de
trabajo, de enfrentarse a nuevas tematicas, aprendiendo a utilizar nuevas fuentes
de documentacion, herramientas informaticas y asi mismo vivir esta experiencia
que le permite al estudiante el desempefio de metodologias diferentes y tipologias
distintas.

En este sentido, y en la busqueda de nuevos elementos diferenciadores para los
futuros profesionales del programa de Gestibn Empresarial, de la Universidad
Industrial de Santander, donde en su perfil profesional se establece que “...tiene
competencias en la gestion de las organizaciones y de su entorno; capacidad
para: gerenciar el cambio con enfoque estratégico innovador, en entornos
complejos y cambiantes, en el marco del desarrollo humano sustentable y la
gestibn de la inteligencia empresarial; generar estrategias para satisfacer las
demandas y expectativas de productos y servicios del entorno regional y nacional;
liderar la organizacion como un sistema interrelacionado de procesos
empresariales, en el contexto de cadenas productivas especificas...”'° se plantea
analizar qué programas de movilidad académica son aplicables en modalidad a
distancia segun las experiencias reportadas por las universidades publicas
nacionales y extranjeras como Chile y México, que ofrezca a los participantes
oportunidades de crecimiento personal y académico, asi como el adquirir las
destrezas necesarias para afrontar los retos de un mundo cada vez mas
interdependiente y globalizado.

Se tomaran como referencia universidades de Chile y México; porque estos
paises, junto con Peru y Colombia, hacen parte de la Alianza del Pacifico,
programa de Movilidad Estudiantil y Académico, que otorgan becas de manera
reciproca, con el propdésito de contribuir a la formaciéon de capital humano
avanzado en los cuatro paises miembros; ademas la estabilidad econdémica
general del continente latinoamericano, la relativa estabilidad politica de los paises
de esta zona, el surgimiento de una clase media que aspira a una mejor educacion
para sus hijos y la internacionalizacién de las estructuras universitarias locales de
estos paises aumentan esta tendencia y refuerza el lugar del continente
latinoamericano en la movilidad estudiantil internacional.

% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTADER, Instituto de proyecciéon de Educacion a Distancia.
Programa de Gestibn Empresarial, [en linea] [citado junio de 2015] Disponible en Internet:
http://fempresarial.uis.edu.co/eisi/eisi.jsp?ldServicio=S101
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Aungue no existe antecedente alguno respecto a una experiencia o vivencia de
movilidad estudiantil en el programa de Gestion Empresarial de la Universidad
Industrial de Santander, el impacto que causaria en el sector empresarial, en la
comunidad universitaria, en la sociedad y en la perspectiva de la educacion a
distancia, seria favorable y abriria nuevas oportunidades para los estudiantes que
logren contar con experiencias de movilidad académica, en especial de tipo
internacional.

2.2 OBJETIVOS

2.2.1 Objetivo general. Analizar los programas de movilidad estudiantil de
instituciones de educacion superior en Colombia, Chile y México, como insumo
para impulsar la movilidad en el programa de Gestion Empresarial, UIS.

2.2.2 Objetivos especificos.

e Elaborar el marco tedrico de los programas de movilidad en la educacion
superior en Universidades de Colombia y extranjeras de paises como Chile
y México que permitan comprender el concepto de movilidad estudiantil.

e Identificar las caracteristicas de los programas de impulso y apoyo a la
movilidad estudiantil en instituciones de educacién superior publicas de
Colombia, Chile y México y determinar como acceder a estos.

e Formular unos planteamientos con miras a promover la movilidad
estudiantil, desde la perspectiva de la modalidad de educaciéon a distancia
del IPRED-UIS como contribucién al mejoramiento de la calidad de los
programas.

2.3  JUSTIFICACION

Con este trabajo de investigacion se pretende consolidar una informaciéon que
oriente a los estudiantes del programa de Gestion Empresarial del Instituto de
Proyeccion Regional y Educacion a Distancia respecto a la posibilidad de realizar
algun tipo de movilidad estudiantil ya sea en Colombia o en otros paises como
Chile y México.

Los programas de movilidad estudiantil constituyen una oportunidad para los
estudiantes de apertura a nuevos conocimientos, de interaccion con otras culturas
y de adquisicion de nuevas estrategias para afrontar las condiciones adversas que
se encuentran en los entornos cambiantes de un mundo empresarial globalizado.
No obstante, el lograr obtener la posibilidad de realizar algun tipo de movilidad
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parte del interés de los estudiantes y del interés de la Institucion y el programa por
brindar las condiciones para su realizacion. Asimismo, es conveniente explorar
cudles pueden ser las posibilidades de movilidad para quienes estudian en la
modalidad de educacion a distancia.

Por lo anterior, esta indagacion va encaminada a examinar los antecedentes
referentes a la movilidad estudiantii de diferentes universidades publicas
nacionales e internacionales, en la busqueda de identificar un tipo de movilidad
gue se ajuste en gran manera a las condiciones de los estudiantes de educacion a
distancia, dejando para la comunidad universitaria y para la universidad misma,
una propuesta que a corto plazo sea una realidad en los planes de estudio para
los futuros educandos de esta modalidad.

Al respecto se pretende identificar los diferentes programas de movilidad que
ofrecen instituciones universitarias tanto de Colombia como de paises como Chile
y México. La eleccion de estos ultimos se debe a que son paises de habla
hispana, con programas de formacion profesional afines a Gestion Empresarial, y
un namero elevado de estudiantes que los eligen para su perfeccionamiento
profesional. Son paises con algun nivel de cercania, y con una cultura hispana que
puede ser familiar para los estudiantes colombianos que piensen en algun tipo de
movilidad de talla internacional.
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3. PLANIFICACION

En esta etapa se establecen los lineamientos bajo los cuales se pretende
desarrollar el seminario, se establecen los objetivos metas y resultados que se
esperan obtener mediante la seleccion del tema de investigacion, el estudio
bibliografico, los subtemas y la planificacion de las sesiones.

3.1 TEMAS Y SUBTEMAS

A continuacion, se define los siguientes temas y subtemas para el desarrollo de
las sesiones, asi:

Figura 2. Esquema teméatico del seminario de investigacion.

1. MARCO TEORICO

1.1. Conceptualizacion.

1.2. Importancia, aplicacion y aceptacion de la movilidad a distancia.

1.3. La movilidad virtual y su aplicacion.

1.4. Internacionalizacién.

2. ANALISIS DE LOS PROGRAMAS DE MOVILIDAD

2.1. En Instituciones Publicas en Colombia con programas afines al de Gestion
Empresarial.

2.2. En Universidades de Chile y México con programas afines al de Gestion
Empresarial.

3. INSTITUCIONES QUE BRINDAN APOYO A LA MOVILIDAD
3.1. En el sector publico.

3.2. En el sector privado.

4. PLANTEAMIENTO PARA EL PROGRAMA

4.1. Definicion del planteamiento.

4.2. \Ventajas.

4.3. Desventajas.

4.4. Conclusion.

3.2 ESTUDIO BIBLIOGRAFICO
A continuacion, se da a conocer la bibliografia para el desarrollo de la

investigacién que permiten profundizar en los temas y subtemas propuestos en el
siguiente capitulo.
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Asociacion Colombiana de Universidades - ASCUN: Se encuentra la
informacion especifica de los convenios internacionales de movilidad
académica suscritos entre los que estan Chile y México.

Link: http://www.ascun.org.co/

Colombia Aprende: Creacion de condiciones para la internacionalizacion del
sistema de educacion superior.
Link:http://redes.colombiaaprende.edu.co/ntg/men/pdf/Condiciones_para_la
_internacionalizacion.pdf

Consejo Nacional de acreditacion: Se encuentra informacion de interés para
la movilidad estudiantil.
Link: http://www.cna.gov.co/1741/channel.html

Documento de Lucas Luchilo: Este articulo presenta un marco conceptual y
un cuadro de situacion sobre la movilidad internacional de estudiantes
universitarios y sobre las tendencias recientes para América Latina Link:
link:http://congreso2013.ricyt.org/ files/mesas/2cTrayectorias/Luchilo.pdf

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior - ICETEX: Se encuentra informacion actualizada de los diferentes
programas, convenios Yy asignacion de becas para estudiantes en
programas de movilidad.

Link:  http://www.icetex.gov.co/dnnpro5/BECAS/ Programas especiales
/PlataformaAlianzaPac%C3%ADfico.aspx

INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
COLOMBIA: LA MIRADA DE LA ASOCIACION COLOMBIANA DE
FACULTADES DE ADMINISTRACION “ASCOLFA”: Documento que analiza
como la internacionalizacion de la Educacion Superior se convierte en un
factor determinante para generar competitividad a partir de la cualificacion y
creacion de capital humano capaz de generar desarrollo econémico y social
en los contextos en que se actla.
Link:http://aplicaciones2.colombiaaprende.edu.co/mesas_dialogo/document
0s/mesa80/22121PropuestaASCOLFA.pdf

Documento que presenta un informe final del estudio del estado del arte de
la internacionalizacibn de la educacién superior en Colombia y las
diferentes dinamicas a través de la movilidad académica link:
link:http://www.areandina.edu.co/contenidos/medios_portal/internacionalizac
ion/ documentos-internacionalizacion/Estado-del-arte-de-la-
internacionalizacion-de-la-educacion-superior-en-Colombia.pdf

32


http://www.ascun.org.co/
http://redes.colombiaaprende.edu.co/ntg/men/pdf/Condiciones_para_la_internacionalizacion.pdf
http://redes.colombiaaprende.edu.co/ntg/men/pdf/Condiciones_para_la_internacionalizacion.pdf
http://www.cna.gov.co/1741/channel.html
http://congreso2013.ricyt.org/%20files/mesas/2cTrayectorias/Luchilo.pdf
http://www.icetex.gov.co/dnnpro5/BECAS/%20Programasespeciales%20/PlataformaAlianzaPac%C3%ADfico.aspx
http://www.icetex.gov.co/dnnpro5/BECAS/%20Programasespeciales%20/PlataformaAlianzaPac%C3%ADfico.aspx
http://aplicaciones2.colombiaaprende.edu.co/mesas_dialogo/documentos/
http://aplicaciones2.colombiaaprende.edu.co/mesas_dialogo/documentos/

Movilidad Virtual: Este documento analiza el papel de la Movilidad Virtual en
la mejora de la Cooperacion Internacional entre Instituciones de Educacion
Superior debido a la importancia creciente de la internacionalizacion y el
interés en la movilidad de los estudiantes. Existen muchos programas
importantes que apoyan las acciones de movilidad y, recientemente, un
ndamero importante de proyectos e iniciativas han contribuido a una mejor
comprension y organizacion de las actividades de movilidad y Movilidad
Virtual.

Link:https://Isi.ugr.es/rosana/investigacion/files/VirtualEducaMOVINTER.pdf

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura - UNESCO movilidad a distancia.: Se encuentra informacion
importante y actualizada sobre las diferentes formas de movilidad
estudiantil.
Link:http://portal.unesco.org/education/es/ev.php-URL_ID=59341&URL
_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura NESCO, en esta pagina podremos contemplar las tendencias
mundiales en materia de la movilidad estudiantil, donde encontraremos
diferentes interrogantes con las principales razones que conllevan a los
estudiantes a realizar movilidad estudiantil.
Link:http://www.iesalc.unesco.org.ve/index.php?option=com_ content&view=
article&id=828:tendencias-mundiales-en-materia-de-movilidad-
estudiantil&catid=11&Itemid=466&lang=es

En esta pagina se encuentra informacion actualizada de los diferentes
programas de movilidad, convenios y como acceder a ellos.
Link:http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/w3-article-308373.html

Los gobiernos de Colombia, Chile y México establecieron el programa
becas, por medio de la plataforma de movilidad estudiantil y académica de
la Alianza del Pacifico; cuyo propdsito es contribuir a la formacion capital
humano avanzado, mediante el otorgamiento de becas.
Link:http://www.uan.edu.co/oficina-de-relaciones-internacionales-e-
interinstitucionales-convocatorias/plataforma-de-movilidad-estudiantil-y-
academica-de-la-alianza-del-pacifico

Por medio de plataforma de La Alianza del Pacifico la movilidad estudiantil y
académica cuenta con un programa de becas que se otorgan de manera
reciproca, con el propdsito de contribuir a la formacién de capital humano
de alto nivel en los cuatro paises miembros.
Link:https://alianzapacifico.net/becas/
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Universidad de Chile, presenta el programa de Movilidad Estudiantil (PME)
permite a los estudiantes internacionales de pregrado y postgrado realizar
un intercambio en la Universidad de Chile, aqui podremos encontrar los
requisitos necesarios para la realizacion del intercambio.
Link:http://www.uchile.cl/portal/presentacion/relaciones-
internacionales/programa-de-movilidad-estudiantil---pme/alumnos-libres-
internacionales/6669/presentacion

Universidad Industrial de Santander, acuerdo 034 de 2009: la universidad
aprueba la Politica de Relaciones exteriores, orientar, promover y
desarrollar procesos de movilidad de personas, de intercambio de servicios
y conocimientos y de cooperacion interinstitucional, en los ambitos nacional
e internacional.
Link:https://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/
documentos/2014/politicalnstitucionalRelacionesExterioresUIS.pdf

Universidad Industrial de Santander-calendario Programas de movilidad
Internacional: La UIS, a través de este calendario programa
semestralmente lo relacionado con oportunidades para hacer movilidad.
Link:http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/d
ocumentos/2015/calendarioProgramasMovilidadinternacional.pdf

Universidad Industrial de Santander- En este documento se reglamenta y
determina el procedimiento que establece la UIS para fomentar la
participacion de los estudiantes en los programas de movilidad e
intercambio para el desarrollo.
Link:https://www.uis.edu.co/intranet/calidad/documentos/interistitucionales/P
ROCEDIMIENTOS/PRI.09.pdf

Universidad de Valparaiso reconoce a la importancia de la movilidad
estudiantil con el fin de ofrecer una educacioén integral a los estudiantes en
el contexto de una sociedad creciente y compleja, en un mundo
link:globalizado. http://www.uv.cl/internacional/

Universidad Autonoma del Estado de México, esta institucion con el
propadsito de fortalecer la educacién superior, ha establecido estrategias que
fomenten la movilidad y el intercambio académico y estudiantil.

Link: http://www.uaemex.mx/fturismoygastronomia/movilidad.html
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3.3

Las sesiones son las reuniones que se realizan durante la ejecucion del seminario,
donde se exponen y discuten cada uno de los subtemas. Su planificacién consiste

en:

actividades de los roles.
e Asignar los roles.

Para la programacion y el desarrollo del seminario se cont6 con una carpeta
compartida en Google Drive para tener la informacion de cada una de las sesiones
en cuanto a relatorias, correlatoria, protocolos y bibliografia, lo que facilita el

PLANIFICACION DE LAS SESIONES

Determinar el nUmero de sesiones.
Asignar el subtema a tratar en cada sesion.
Las fechas en las que se llevaran a cabo.

Definir la duracion de cada sesion y su distribucion para el desarrollo de las

acceso a la informacién para cada uno de los participantes.

Cuadro 1. Planificacién de sesiones.

4. Conclusiones

Protocolante

Jorge Eliecer Monares
Lozano

OBJETIVO TEMAS ROL RESPONSABLE FECHAS TIEMPOS
Jorge Eliecer Monares
1.Conceptualizacion Director Lozano
2. Importancia, aplicacion y aceptacion de la
movilidad a distancia B
Flor Angela Buitrago i
MARCO TEORICO 3. La movilidad virtual y su aplicacion Relator Guerrero Tutoria  3y4 4 Horas
4. Internacionalizacidn, consecuencia de la Lida Marcela Rivero
movilidad. Correlator Cardenas
5. El valor de la movilidad para crecimiento Ruth Didiana Vargas
del profesional y sus beneficios. Protocolante Sarmiento
OBIJETIVO TEMAS ROL RESPONSABLE FECHAS TIEMPOS
Lida Marcela Rivero
1.En Instituciones Publicas en Colombiacon |Director Cardenas
programas a fines al de Gestion Empresarial. Jorge Eliecer Monares
ANALISIS DE LOS Relator Lozano
PROGRAMAS DE Tutoria 6y7 4 Horas
MOVILIDAD Ruth Didiana Vargas
2.En Universidades de Chile y México con Correlator Sarmiento
programas a fines de la Gestién Empresarial. Flor Angela Buitrago
Protocolante Guerrero
Flor Angela Buitrago
- Director Guerrero
INSTITUCIONES 1.En el sector Publico Ruth Didiana Vargas
QUE BRINDAN Relator Sarmiento .
APOYOALA Jorge Eliecer Monares Tutoria 10y 11 4 Horas
MOVILIDAD 2.En el sector privado Correlator Lf)zano :
Lida Marcela Rivero
Protocolante Cardenas
. ; Ruth Didiana Vargas
1. Definion del planteamiento . .
Director Sarmiento
PLANTEAMIENTO |2. Ventajas Lida Marcela Rivero
PARA EL Relator Cardenas Tutoria12y 13 4 Horas
PROGRAMA  |3. Desventajas Flor Angela Buitrago
Correlator Guerrero
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4. EJECUCION

4.1 DOCUMENTACION PARA LOS SUBTEMAS

En el desarrollo de cada una de las sesiones, el relator construyé un documento
con la indagacién y consulta de cada tema y subtema, este documento fue
revisado y aprobado por el director del seminario. Igualmente, cada uno de los
participantes del seminario revisé y complemento la informacion compartida con el
propdsito de participar en la discusion en cada sesion, y el correlator y
protocolante elaboraron el formato correspondiente, contribuyendo de esta forma
al desarrollo de cada una de las sesiones.

4.2 DESARROLLO DE UNA SESION

Las sesiones del seminario se desarrollan de manera fluida siguiendo el orden de
las actividades, en el cuadro 2 se muestra el proceso de desarrollo de una sesion
del seminario de investigacion “La movilidad estudiantil en instituciones publicas

de Educacion Superior en modalidad a distancia, casos Colombia, Chile y México”.

Cuadro 2. Desarrollo de sesién en un seminario de investigacion.

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE
Apertura de la sesion T.e ma g'tratar en la sesion Director
Asignacién de roles y tiempo
Lectura del protocolo anterior
Se aclaran temas del protocolo
Se ajusta para el protocolo
siguiente

Exposicion del tema, de acuerdo al

Lectura del protocolo Protocolante

Relatoria . X X Relator
tiempo estipulado por el director
, Se complementa y evallda la
Correlatoria P . y Correlator
relatoria
Se realiza preguntas,
. . . . breg : Todos los
Discusion intervenciones y aclaraciones

sobre el tema participantes

Director y

Conclusion Evaluacion de la sesion, sintesis.
protocolante

Fuente: El seminario investigativo — EI seminario como practica pedagdgica para
la formacion integral, Néstor H. Bravo Salinas.

4.2.1 Documentos que intervienen en cada sesion. La informacion recopilada
de articulos cientificos y documentos hace parte del sustento argumentativo del
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seminario y queda en los Anexos A, B, C y D que corresponden a cada uno de los
temas tratados de los que hacen parte los siguientes documentos:

e Relatoria

e Correlatoria
e Protocolo
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5. DOCUMENTOS FINALES

El producto final del Seminario de Investigacion La movilidad estudiantil en
instituciones publicas de educacion superior en modalidad distancia, casos
Colombia, Chile y México; es todo lo que se expone en el capitulo 6 de este
documento, y que contiene el resultado de las investigaciones realizadas con el
objetivo de disefar la propuesta de Movilidad Estudiantil para programas de
Educacion Distancia afines a de Gestion Empresarial.

5.1 INFORME FINAL DE LA INVESTIGACION

El contenido de este informe inicia con la recopilacién de la conceptualizacién o
marco teodrico referente a la Educacion a Distancia, Movilidad Estudiantil en los
Programas de Educacion a Distancia y Movilidad Virtual.

En el siguiente tema a tratar se exponen los programas afines al Programa de
Gestion Empresarial del Instituto de Proyeccion Regional de Educacion a
Distancia (IPRED) de la Universidad Industrial de Santander, en universidades
publicas nacionales y de Chile y México. Posterior a este tema se relacionan las
instituciones que brindan apoyo a la Movilidad Estudiantil. Y por ultimo se presenta
el planteamiento de un modelo de movilidad apoyado en la tecnologia basado en
el desarrollo de los seminarios investigativos.

El resultado de este trabajo investigativo, es proponer a la Universidad un nuevo
esquema o un modelo de Movilidad Estudiantil innovador, que pueda ser acogido
por los estudiantes del Programa de Gestibn Empresarial del IPRED que se
desarrolla a través de una modalidad de educacion a distancia y virtual,
aprovechando la utilizacion de la tecnologia, mas exactamente de las plataformas
educativas, en las que las universidades publicas nacionales y extranjeras como
son las de Chile y México, ven en esta, una herramienta de primera mano para
desarrollar sus programas de pregrados ofertados.

Y aunando esfuerzos a través de los convenios de cooperacion con otras
universidades nacionales y extranjeras, en procura de desarrollar este tipo de
movilidad, en la cual los estudiantes del programa de Gestion Empresarial de
modalidad a distancia y de aquellos provenientes de otras universidades, vean
una oportunidad de poder desarrollar una movilidad de esta naturaleza, que
fortalezca sus competencias académicas al relacionarse con otras culturas,
modalidades y tipologias educativas, haciendo de estos egresados unos
profesionales de competencias globalizadas.
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6. LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN INSTITUCIONES PUBLICAS DE
EDUCACION SUPERIOR EN MODALIDAD A DISTANCIA, CASOS
COLOMBIA, CHILE Y MEXICO

Para el desarrollo de este el tema, es importante tener claros los conceptos de
educacion a distancia, su importancia y aceptacion en la sociedad actual;
movilidad estudiantil y el uso de las TIC.

6.1 GENERALIDADES

La educacién a distancia ha ganado espacio desde los afios 60 y 70 del siglo
pasado, siendo la radio y la televisiébn los primeros en servir de soporte a la
educacién a distancia, logrando resolver los problemas relacionado con el acceso
a la educacion para aquellas personas que no podian acceder a los sistemas
tradicionales de educacion, luego con el cofinanciamiento gubernamental se han
creado nuevos programas en esta modalidad para la ampliacion de la cobertura en
la educaciéon superior, en la actualidad el uso de la tecnologia ha mejorado y
facilitado el desarrollo de los medios de aprendizaje. Igualmente, el facil acceso a
internet ha hecho que la educacion a distancia gane terreno a los formatos
presenciales.

En Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional con la publicacién del decreto
1295 en 2010, evidenci6 el respaldo del Gobierno Nacional a la educacion a
distancia y virtual, que se define como:

Articulo 16.- Programas a distancia. - Corresponde a aquellos cuya
metodologia educativa se caracteriza por utilizar estrategias de ensefianza -
aprendizaje que permiten superar las limitaciones de espacio y tiempo entre los
actores del proceso educativo

Articulo 17.- Programas virtuales. - Los programas virtuales, adicionalmente,
exigen el uso de las redes telematicas como entorno principal, en el cual se
lleven a cabo todas o al menos el ochenta por ciento (80%) de las actividades
académicas.™

La educacion a distancia se presenta como una forma de ensefianza, una
modalidad de estudio, efectiva y rentable, capaz de proporcionar educacion y
formacion en todos los niveles y en distintas disciplinas y profesiones; y se define
como la “educacion formal, basada en una institucion en la que el grupo de

1 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Decreto 1295 20 de abril de 2010. [En linea].
Recuperado el 13 de abril de 2016, de: Disponible en: http://www.mineducacion. gov.co / 1621/
articles-229430_archivo_pdf decreto1295.pdf.
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aprendizaje se separa y en la que se utilizan sistemas de telecomunicaciones
interactivos para conectar a estudiantes, recursos e instructores. 12

Esta modalidad de educacion a distancia es considerada como una alternativa
necesaria para resolver los problemas relacionados con el acceso, la calidad e
igualdad en la educacion. En casos concretos como Colombia, existen diferentes
problematicas de orden social, en las que las personas se ven obligadas a estar
encerradas en sus pueblos o inclusive en sus casas; y personas, también, con
problemas de movilidad por aspectos fisicos (inclusidén). Es en casos como los
mencionados en donde la educacion a distancia juega un papel primordial para
brindar educacion a la poblacion.

Actualmente los gobiernos a nivel mundial han visto las innegables ventajas que
brinda la educacién a distancia, principalmente, cuando estd acompafada de un
buen manejo de las TIC, ya que el adecuado uso de estas herramientas, permite
un facil acceso a las plataformas que operan las universidades para la modalidad
de educacion a distancia, incrementando asi la cantidad de universidades con esta
tendencia.

El uso de las TIC entra a hacer parte de la educacion moderna, permitiendo con
su uso efectivo, llevar a cabo la misiébn de generar e investigar. EI computador
sobrepasa su funcion tradicional como simple herramienta de procesamiento de
texto, para convertirse en herramienta de uso comunitario que facilite el proceso y
la conexién de labores con base en el intercambio de informacién y la consulta de
fuentes, directamente con expertos nacionales e internacionales y, en general,
desarrollar las habilidades de comunicacién y sistematizacién de informacién que
son centrales en el proceso cientifico y tecnoldgico.

La UNESCO (2002), en el documento “Aprendizaje Abierto y a Distancia.
Consideraciones sobre tendencias, politicas y estrategias”, muestra como a través
del aprendizaje abierto y a distancia se contribuye de manera importante a la
modernizacién y diversificacion de la educacion superior, animando a la busqueda
de sistemas alternativos, de formas de actualizar el conocimiento y de brindar
formacion avanzada, de modo que las instituciones de educacion superior puedan
servir como centros de educacion permanente. Por otra parte, la UNESCO exhorta
a las instituciones de educacion superior a sacar mayor provecho de las ventajas
que ofrecen los avances de las tecnologias de la informacion, y destaca, ademas,
que “la distincion entre la educacion tradicional y la educacion a distancia se
vuelve mas difusa a medida que los sistemas de entrega alternativos se convierten
en un elemento cada vez mas viable en un plan de accién progresivo para la
educacion superior” (UNESCO, 1995).

2 MOSALVE-GOMEZ, J. C., Importancia de la educacion a distancia en la actualidad.: Revista
Digital Lampsakos, 2011, no 6, p. 20-22.
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6.2 MOVILIDAD ESTUDIANTIL EN LOS PROGRAMAS DE EDUCACION
SUPERIOR

La movilidad estudiantil se establece con los programas que llevan a cabo
diferentes instituciones educativas y dan a los estudiantes la oportunidad de viajar
a diferentes partes del mundo, gozar de una estadia en un pais durante un tiempo
establecido, asi como también de aprender, compartir, valorar, comparar y de vivir
experiencias tanto de indole académica como social. Al respecto se dan a conocer
los diferentes conceptos que sobre movilidad estudiantil han establecido algunas
instituciones universitarias.

Para ello se parte de la revision de los diferentes programas de movilidad que
ofrecen instituciones universitarias tanto de Colombia como de paises como Chile
y México. Teniendo en cuenta que son paises de habla hispana, donde se
encuentran programas de formacién profesional afines a Gestibn Empresarial,
preferidos por un elevado numero de estudiantes por su cercania, y con una
cultura hispana algo familiar para los estudiantes colombianos que piensen en
algun tipo de movilidad de talla internacional.

6.2.1 Conceptos de movilidad. Segun la Red Colombiana de Cooperacion para
la Internacionalizacién de la Educacion Superior (RCI), se entiende por movilidad
estudiantil “el medio que permite a un universitario participar en algun tipo de
actividad académica o estudiantii en una institucion diferente a la suya,
manteniendo su condicién de estudiante, dentro de una variedad que va desde
turismo cientifico, intercambios, pasantias, cursos de idiomas, practicas
empresariales, entre otros; este mecanismo brinda al estudiante la oportunidad de
integrarse a una comunidad internacional y convivir en una atmaésfera multicultural
que lo habilita como ciudadano de un mundo interdependiente.”?

Para la Universidad Industrial de Santander, segun el proyecto institucional en su
politica de internacionalizacién, la movilidad estudiantil es “la voluntad de fomentar
las estadias de los docentes y de los estudiantes talentosos en instituciones
universitarias de excelencia seleccionadas en el exterior, para que alli participen
en acciones de excelencia (formacién o investigacién).”™*

Por otra parte, en México, la Universidad Nacional Autbnoma de México, UNAM,
define la movilidad estudiantil como “un elemento que propicie la estancia de los
alumnos de la UNAM en otras instituciones de educaciéon superior de México y el

* ASOCIACION COLOMBIANA DE UNVIERSIDADES-ASCUN Y RED COLOMBIANA PARA LA
INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR-RCI. Estudio estado del arte de la
Internacionalizacion de la educacion superior en Colombia. [En linea] [Bogot4] [Citado marzo 27 de
2016] Disponible en Internet: ceri.udistrital.edu.co/.../2-%20ESTUDIO % 20 ESTADO % 20 DEL
%20ART

“ UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. Op. Cit. p
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extranjero, con el objeto de que cursen asignaturas aisladas, semestres
completos, realicen practicas profesionales, de laboratorio o participen en
proyectos de investigacion. ™

La universidad de Chile; tiene el Programa de Movilidad Estudiantil (PME) que
define la movilidad como “un programa que permite a los estudiantes
internacionales de pregrado y posgrado realizar un intercambio en la Universidad
de Chile, durante un periodo maximo de dos semestres académicos y obtener una
certificacién oficial de las actividades realizadas para el reconocimiento en su
universidad de origen.®

Estos conceptos evidencian que un programa de movilidad estudiantil, en la
mayoria de los casos, es una oportunidad para que un estudiante de pregrado
realice un semestre o0 maximo dos en otra institucién diferente a la de origen, de
acuerdo con los convenios que la universidad tenga establecidos con otras
instituciones. Por otra parte, el estudiante al realizar un programa de movilidad
adquiere una experiencia educativa que le proporciona crecimiento académico y
personal, la participacion e interaccion con otros estudiantes nacionales e
internacionales le brinda la posibilidad de enriquecer sus procesos académicos y
en algunos casos se pone a prueba su capacidad de comunicacion y el fortalecer
el uso de una segunda lengua.

6.2.2 Programa de Movilidad UIS. Un estudiante de la Universidad Industrial de
Santander, debe tener en cuenta el Acuerdo del Consejo Superior No. 029 de
2015 por el cual se reglamenta los Programas de movilidad académica estudiantil
de pregrado y la Resolucion de Rectoria No. 2570 de 2014 la cual establece los
lineamientos para otorgar apoyos adicionales sobre la movilidad académica
estudiantil.

Estos programas son asesorados y coordinados con la oficina de Relaciones
Exteriores, dependencia encargada de gestionar y acompafar las iniciativas
institucionales en materia de movilidad académica nacional e internacional.

La oficina de Relaciones Exteriores ofrece los siguientes Programas de Movilidad
Académica Estudiantil de Pregrado en los ambitos nacional e internacional.

> UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. Acuerdo por el que se Establece el
Programa de Movilidad Estudiantil de la UNAM. [En linea] [México] [Citado marzo 27 de 2016]
Disponible en Internet: https://www.dgae.unam.mx/normativ/legislacion/movilidad_estudiantil.html
'® UNIVERSIDAD DE CHILE. Programas de Movilidad. Universidad de Chile. [En linea] [Santiago
de Chile] [citado marzo 27 de 2016] Disponible en internet: http://www. uchile. cl/ portal/
presentacion/relaciones-internacionales/programa-de-movilidad-studiantil ---pme/alumnos- libres-
internacionales/
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e Intercambio académico: Bajo esta modalidad se cursan asignaturas
correspondientes a los planes de estudio de acuerdo con cada carrera,
siendo estas homologadas por la UIS.

e Programa de Doble Titulacion: Permite realizar parte de los estudios en
otra institucion con la cual se tenga convenio, la cual también reconocerg,
avalara y otorgara el titulo académico.

e Pasantia empresarial: Esta modalidad reconoce la realizacion de
actividades propias de su formacién académica en una empresa, que
pueden ser homologadas como proyecto de grado. (Acuerdo del Consejo
Superior No. 004 de 2007).

e Pasantia de investigacién: Se accede a efectuar un trabajo de
investigacion en una universidad cooperante con reconocimiento en la
materia que, igualmente, puede ser homologado como proyecto de
grado(Acuerdo del Consejo Superior No. 004 de 2007)

e Practica de docencia consiste en realizar actividades de practica docente,
gue pueden ser homologadas como proyecto de grado. (Acuerdo del
Consejo Superior No. 004 de 2007)

Actualmente la UIS tiene convenio con universidades en paises de Europa, Asia y
América, entre los que se cuentan: Alemania, Brasil, Chile, China, Corea, Costa
Rica, Cuba, Espafia, Estados Unidos, Francia, Holanda, Italia, Japon, México,
Paises Bajos, Pert, Portugal, Puerto Rico, Rusia, Uruguay y Venezuela.*’

La oficina de Relaciones Exteriores de la UIS, presta servicios de asesoria y
apoyo a estudiantes, docentes y egresados sobre movilidad académica,
convocatorias, programas de becas nacionales e internacionales, apoyo para la
suscripcion de convenios con instituciones para intercambios académicos y su
posterior consulta y aplicacién, asi como tramites de migracion

Por otra parte, un estudiante UIS, debe cumplir los siguientes requisitos para
realizar un programa de movilidad:*®

e Ser estudiante de la UIS con matricula vigente.

e Haber realizado el proceso de revision de planes de estudio, con el director
o coordinador académico, asi como la carga académica.

e Tener un promedio ponderado acumulado igual o superior a 3,2.

' UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. Relaciones Exteriores. [En linea]
[Bucaramanga] [Citado marzo 27 de 2016] Disponible en Internet: http://www.uis.edu.co/ webUIS
/es/administracion/relacionesExteriores/portafolioServicios.html

'® UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. Relaciones Exteriores, Preguntas Frecuentes.
[En linea] [Bucaramanga] [Citado marzo 27 de 2016] Disponible en Internet: http://www. uis.edu.co
IwebUlIS/es/administracion/relacionesExteriores/portafolioServicios.html
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e Tener, como minimo, el 60% de los créditos del plan de estudios cursados y
aprobados.

¢ No tener sanciones disciplinarias.

e Realizar una prueba del dominio del idioma, cuando se requiera.

e Tramitar los formularios de inscripcién ante Relaciones Exteriores.

6.2.3 Estadisticas sobre movilidad en América Latina. Dado el alcance de la
investigacion, en el cuadro 3 se presentan algunos datos estadisticos recopilados
por la UNESCO en los dultimos afios sobre los flujos de estudiantes
internacionales, donde se identifica como la movilidad internacional de estudiantes
de América Latina constituye un fenébmeno global, con una tendencia creciente y
un importante dinamismo.

Los paises de origen de América Latina y el Caribe con mayor niumero de
estudiantes moviles internacionales fueron México, Brasil y Colombia. En 2005
estos tres paises concentraron 41.9 % del total de estudiantes de nivel terciario
movilizados. Para 2010, de estos tres paises, Brasil fue el Unico que incremento
levemente su participacion como pais de origen de la movilidad estudiantil.
Colombia y México, aunque reducen su participaciéon, conservaron el predominio
como principales paises expulsores de migrantes por razones de estudio. En
conjunto, 9para 2010 representaron un significativo 38.1 % del total de este flujo en
la region™®.

¥ BERMUDEZ RICO, Rosa Emilia. La movilidad internacional por razones de estudio: Geografia
de un fendmeno global. Migr. Inter [online]. 2015, vol.8, n.1 [citado 2016-09-06], pp.95-125.
Disponible en: <http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-
89062015000100004&Ing=es&nrm=iso>. ISSN 1665-8906.

44



Cuadro 3. Estudiantes internacionales, educacion terciaria en el extranjero.

% SOBRE TOTAL TASA DE
PAIS ARNO MF DE ESTUDIANTES MOVILIDAD HACIA
DE AMERICA EL EXTRANJERO
LATINA
MEXICO 2005 25073 16,0 1,1
2010 25836 13,1 0,9
BRASIL 2005 20778 13,2 0,5
2010 27148 13,8 0,4
COLOMBIA 2005 19908 12,7 1,7
2010 22153 11,2 1,3
PERU 2005 11579 7,4 1,3
2010 15507 7,9 1,3
VENEZUELA 2005 10694 6,8 1,0
2010 13234 6,7 0,6
ARGENTINA 2005 10514 6,7 0,5
2010 9314 4,7 0,4
CHILE 2005 8679 5,5 1,4
2010 8850 4,5 0,9
ECUADOR 2005 6668 4,5
2010 9813 5 1,6
2005 3990 2,5 1,1
BOLIVIA
2010 10056 5,1

Fuente La movilidad internacional por razones de estudio: Geografia de un fendmeno
global. Universidad del Valle. 2015

Es asi como los paises de América Latina han experimentado un aumento en la
movilizacion intrarregional, lo que sugiere avances en la estandarizacion
internacional de la educacion de tercer nivel en la regidon y en el mejoramiento de
la oferta para desarrollar este tipo de formacidbn en algunos paises
latinoamericanos como México y Brasil.

A pesar del nimero de estudiantes que realizan movilidad, algunos cuentan con
limitaciones que afectan la realizacion de un programa de movilidad como:

e Las dificultades socioecondmicas: En muchos casos, los estudiantes no
tienen recursos econdmicos suficientes para asumir los gastos de
desplazamiento y alimentacion que requiere la movilidad estudiantil; aunque
algunas universidades ayudan con una parte, el estudiante usualmente
debe correr con los gastos de visa, pasajes, alojamiento, alimentacion y
seguro médico de cobertura internacional.

e En otros casos, los estudiantes sufren la presion de sus familias para
terminar su carrera e iniciar su vida laboral con el fin de ayudar con el
sustento familiar.

e El dominio de un segundo idioma también limita a los estudiantes que les
gustaria realizar una movilidad estudiantil en una universidad europea, ya
gue muchas de ellas exigen dominio del inglés para sus programas de
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movilidad y, en muchos casos, no se analiza la posibilidad de realizar un
intercambio en una universidad nacional o latinoamericana porque no se le
da el mismo valor.

e Igualmente, en muchas ocasiones los estudiantes no reciben el apoyo de
sus familias y profesores porque consideran los programas de movilidad
como “turismo académico”.

6.2.4 Estadisticas de movilidad UIS. La oficina de Relaciones Exteriores,
presenta la siguiente informacion segun las estadisticas de movilidad en el afio
2014, detallada en los siguientes cuadros, donde se muestra la cantidad de
convenios vigentes a nivel nacional e internacional y la cantidad de estudiantes
gue han realizado programas de movilidad estudiantil a través de los diferentes
programas que ofrece la UIS:

Cuadro 4. Convenios Internacionales.

CONVENIOS INTERNACIONALES

DE COOPERACION CONTINUA PASANTIA EMPRESARIAL
ALEMANIA 2 ALEMANIA 1
ARGENTINA 1 FRACIA 1
AUSTRALIA 1 ESTADOS UNIDOS 1
BRASIL 10 ESPANA 3
CHILE 4 ALIANZA PACIFICO 1
COSTA RICA 1
CHINA 1
ESPANA 16
ESTADOS UNIDOS 3
FRANCIA 12
HOLANDA 1
HUNGRIA 1
ITALIA 3
MEXICO 12
PERU 1
PORTUGAL 1
PUERTO RICO 1
RUSIA 3
URUGUAY 1
VENEZUELA 4
TOTAL CONVENIOS 79 7

Fuente: Oficina Relaciones Exteriores, UIS en Cifras. 2015
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Cuadro 5. Convenios Nacionales.

CONVENIOS NACIONALES

COOPERACION 30
PASANTIA EMPRESARIAL 232
TOTAL CONVENIOS 262

Fuente: Oficina Relaciones Exteriores, UIS en Cifras. 2015

Cuadro 6. Estudiantes intercambio internacional.

ESTUDIANTES DE INTERCAMBIO INTERNACIONAL

PAIS HOMBRES MUIJERES
ALEMANIA 13 3
BRASIL 22 34
CHILE 3 3
CHINA 0 1
ESPANA 4 13
ESTADOS UNIDOS 4 5
FRANCIA 3 4
MEXICO 13 13
PORTUGAL 0 2
URUGUAY 2 0
TOTAL ESTUDIANTES 64 78

Fuente: Oficina Relaciones Exteriores, UIS en Cifras. 2015

Cuadro 7. Intercambio Internacional por movilidad.

INTERCAMBIO INTERNACIONAL POR TIPO DE MOVILIDAD

MOVILIDAD HOMBRES MUJERES
DOBLE TITULACION 3
INTERCAMBIO ACADEMICO 12 16
PASANTIA DE INVESTIGACION 2 7
TOTAL ESTUDIANTES 14 26

Fuente: Oficina Relaciones Exteriores. UIS en Cifras. 2015

6.2.5 Movilidad Virtual. En la busqueda de nuevos caminos de movilidad aptos
de atender, con garantia de calidad, para la formacion de los estudiantes,
independientemente y debido a los inconvenientes que muchos de los estudiantes
en la modalidad a distancia tienen como son, el no poderse desplazarse
fisicamente a otros lugares, debido a la disponibilidad de tiempo,
responsabilidades laborales y/o problemas personales, familiares o profesionales,
se presenta, la movilidad virtual apoyada por las tecnologias de la informacion y
la comunicacion, como alternativa para que estos estudiantes puedan realizar un
programa de movilidad estudiantil.
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Tradicionalmente las instituciones educativas han enfocado sus programas de
movilidad de una forma fisica, entendiendo que es la oportunidad que tiene un
estudiante de pregrado de realizar un semestre en una institucion diferente a la de
origen. No obstante, dada la incursion y uso creciente de las TIC en la educacion
es posible hablar de una movilidad virtual tal y como lo exponen diferentes autores
como Blanco, Montes, Gea, Boonen, y Dondi, en su articulo denominado “El papel
de la Movilidad Virtual en la mejora de la Cooperacion Internacional entre
Instituciones de Educacion Superior’®®; los autores Aguado, Monge y Del Olmo
Garrudo de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED), Espafa, en
su articulo “Movilidad virtual en la UNED. El programa UNED campus net; y en
estudios como Virtual Mobility de llse Op de Beeck (KU Leuven), con el apoyo de
la Comisién Europea®’. A continuacion, se presentan algunos apartes de lo que
han expresado los autores mencionados sobre la movilidad virtual.

6.2.5.1 Movilidad Virtual en la Comision Europea. En la e-learning europea, la
“Movilidad Virtual” se define como “el uso de las Tecnologias de la Informacion y
de las Comunicaciones (TIC) para obtener los mismos beneficios que se obtienen
con la movilidad fisica, pero sin tener que viajar”.%?

Esta movilidad ofrece otra oportunidad a los estudiantes y personal académico
gque no pueden realizar una movilidad fisica. De igual forma se hace el
reconocimiento académico de acuerdo con los convenios y competencias
adquiridos durante el proceso de la movilidad virtual por lo que se debe considerar
la importancia de los contextos en los acuerdos de cooperacién para que esta
movilidad sea sostenible.?

6.2.5.2. Movilidad Virtual, segun el proyecto BEING MOBILE. El proyecto
BEING MOBILE — Disseminating Virtual Mobility for Students and Teachers, indica
que “la Movilidad Virtual es una forma de aprendizaje que consta de componentes
virtuales a través de un entorno de aprendizaje completamente soportado por TIC
que incluye colaboraciones mas alla de las fronteras con gente con diferentes
bases y de diferentes culturas que trabajan y estudian juntos con el propdsito
principal de posibilitar la comprensién intercultural y el intercambio de
conocimiento.”**

%2 BLANCO, . y otros. El papel de la Movilidad Virtual en la mejora de la Cooperacién Internacional
entre Instituciones de Educacién Superior. Centro de Ensefianzas Virtuales CEVUG Universidad
de Granada. 2014. [En linea] Disponible en internet: https:/Isi.ugr.es/rosana/investigacion/
files/ Virtual Educa MOVINTER .pdf

Z/IRTUAL MOBILITY, lise Op de Beeck (KU Leuven). Comisién Europea. [En linea]

2 GARCIA ARETIO, L., Movilidad Virtual vs Movilidad Fisica. Editorial Bened. Septiembre de 2007.
P4g. 3-5. [En linea] Disponible en internet : https://www.google.com.co/#

* REYES GONZALEZ, S., Seminario de iniciacién a la investigacion en Educacién y TIC. 2012.
Pag.12. [En linea] Disponible en internet: openaccess.uoc.edu/webapps /o2/bitstream/
10609/.../7/sreyesgTFM0612memoria.pdf

* BLANCO, I. y otros. Op. Cit., p
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Al respecto el proyecto BEING identificar tres tipos de actividades de movilidad
virtual®:

e Curso o seminario virtual: Los estudiantes de un instituto de educacion
superior participan en la movilidad virtual para realizar un curso individual
(parte de un programa de estudios completo) o un seminario (0 serie de
seminarios) al tiempo continua con el desarrollo de sus actividades
académicas de manera tradicional.

e Programa de estudios virtual: La institucion de educacion superior ofrece un
programa de estudios virtual completo, para que estudiantes de otros
paises asistan sin tener que desplazarse durante un afio académico
completo.

e Colocacion virtual de estudiantes: Consiste en que una institucion de
educacion superior acuerda con una compafiia tener un estudiante a traves
del uso de las TIC en un programa de pasantia con una compafia (en un
pais diferente), De esta forma el estudiante obtiene una experiencia real en
un entorno virtual empresarial, sin la necesidad de desplazarse fisicamente
a la lugar o pais, dandole una preparaciéon practica en nuevas formas de
trabajo a través de equipos de trabajo colaborativos internacionales.

6.2.5.3 Movilidad Virtual, segun el proyecto E-MOVE. En general, la Movilidad
Virtual se define en el proyecto E-MOVE como una “actividad que ofrece acceso a
los cursos y esquemas de estudio en un pais extranjero y permite actividades de
comunicacién con los profesores y compafieros de estudio extranjeros a través de

las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones”.?®

Los programas de movilidad virtual exigen los mismos requisitos administrativos y
académicos que los que implican movilidad fisica, por lo cual se garantizan los
mismos criterios para la organizacion y desarrollo de estas estancias virtuales.

La movilidad virtual es una alternativa mas para los estudiantes, capaz de
aportarles una experiencia relevante en su proceso formativo. Por esta razon es
importante analizar los planes de estudios y las estructuras administrativas, con el
fin de mostrar si las mismas obstaculizan o promueven este tipo de movilidad.
Estos avances corresponden a las instituciones del nivel educativo, tomando como
referencia a las universidades europeas que llevan un amplio recorrido en la
construccion de un espacio de educacion superior, gracias al cual han acumulado
una experiencia rica y valiosa para compartir ofertas formativas y estudiantes con
otras instituciones.

> ibid.,

26 RUIZIO CARBELLA, M., GARCIA ARETIO, L., Movilidad Virtual en la educacion Superior.
¢Realidad o utopia? En: Revista Espafiola de Pedagogia. [Espafa], afio LXVIIl, mayo —agosto
2010[Citado marzo 28 de 2016] Disponible en Internet: https:/ /dialnet.unirioja.es/
descarga/articulo/3206659.pdf
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Asimismo, las universidades latinoamericanas también presentan experiencias de
movilidad interesantes, por ejemplo el Espacio Comun de Educacion Superior en
América Latina y el Caribe — Unidon Europea (ALCUE) promueven labores para
facilitar el intercambio y la circulacion de estudiantes, docentes, investigadores,
personal técnico y de gestion de los sistemas de educacion superior, asi mismo
cuenta con su propio espacio virtual a través del portal www.alcue.net, al cual se
puede acceder a informacién actualizada sobre las actividades realizadas, a la vez
que sirve como foro de debate e intercambio de opiniones sobre diferentes
tematicas.

También se evidencia en los programas que existen en cada pais y las recientes
iniciativas del Espacio Latinoamericano y del Caribe de Educacion Superior
(ELES).

Sin embargo, existe un gran numero de instituciones de educacion superior que
aun no han considerado la movilidad virtual como una alternativa de movilidad
estudiantil. Es por esto que, si se quiere avanzar en planteamientos de
internacionalizacion y movilidad virtual, se deben ofrecer posibilidades reales para
su logro; una oferta pertinente y de calidad abierta a la comunidad internacional;
flexible que pueda integrarse de manera innovadora.

Pero todo esto Unicamente serd posible si las instituciones se involucran
realmente en ello; se conciertan acuerdos que faciliten criterios de flexibilidad que
posibiliten la movilidad virtual; si hay convergencia, en la terminologia propia de
este nivel; si se potencia la cooperacion cientifica y académica, incorporando
especializaciones innovadoras y la ensefianza de estos programas en un segundo
idioma, lo que ampliara enormemente las posibilidades de movilidad virtual a
cualquier institucion.

6.2.6 Motivaciones de la movilidad virtual. Al respecto se da a conocer los
resultados de un estudio realizado por Soreya Reyes Gonzélez, a un grupo de
estudiantes y graduados de la Maestria en Software Libre de la Universidad
Auténoma de Bucaramanga (UNAB) de Colombia y que cursan asignaturas on-line
del Master Universitario en Software libre de la Universitat Oberta de Catalunya
(UOC) de Espafa, el cual permiti6 a la institucion universitaria conocer las
experiencias y proponer mejores practicas para futuros programas de movilidad
virtual, donde se detectaron las siguientes motivaciones:

» La posibilidad de estudiar y trabajar 76%

» La flexibilidad 59%

» La doble titulacién/ en conjunto con una universidad Europea 38%
Por otra parte, el estudio menciona que se les pidid a los estudiantes que
valoraran los aspectos mas positivos en el aprendizaje online, obteniéndose como
respuesta las siguientes:
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» Oportunidades de aprendizaje mas flexible, adaptado al estilo de vida de los
estudiantes y sus expectativas 77%

» Desarrollar habilidades digitales en linea y prepararme al nuevo entorno de
trabajo: cooperacién, comunicacion, intercambio de conocimientos y gestidon
52%

» El ambiente de aprendizaje mas personalizado y adaptado a las
necesidades individuales” 43%

Por su parte el Director de la UNAB menciona que hay un tema muy importante
para los estudiantes sobre todo en Colombia, sobre el acceso a programas de
Educacion Superior “es dificil acceder a una Maestria desde las zonas mas
remotas. Tendrian que desplazarse a las ciudades centrales. Este es un factor que
los estudiantes valoran mucho.”

Segun las encuestas institucionales de la UNAB, “los estudiantes valoran mucho la
estructura cdmo esta organizado el esquema, los materiales, procedimientos
definidos, la metodologia y el modelo es muy claro para ellos, por otra parte el
tema deﬂlos materiales es muy relevante, asi como el alto nivel de formacién y su
utilidad.

6.2.7 Fortalezas y debilidades de la movilidad virtual. A partir de los cuadros
construidos del estudio de buenas practicas de movilidad Virtual llevado a cabo
por la empresa NecActive, se determinan las siguientes fortalezas y debilidades: 22

Cuadro 8. Debilidades y Fortalezas.

DEBILIDADES FORTALEZAS
> Exigencias de un nivel alto de competencias > Aprendizaje de competencias académicas
linglisticas y tele maticas
> Vivencias interculturales limitadas > Aprendizaje de una perspectiva
internacional
> Limitacidn de nuevo ambitos de aprendizaje > Estanciasin abandono de
responsabilidades cotidianas

> Soledad en el desarrcollo del curso
> Falta de agilidad en los tramites
administrativos

> Dificultad de accesibilidad de las
plataformas virtuales

> Exige mayor atencidén del tutor

> Hay mavores indices de abandono

Pocas restricciones de tiempo
Flexibilidad para organizar el estudio

Costos bajos

Vivencias de oros estilos de aprendizaje
Aprendizaje mas personalizado
Educacidn sincrona y asincrona
Aprendizaje de competencias actuales
Alta accesibilidad en numero

Alta accesibilidad en oferta

YYYVYYVY Y YV

Mavyor variedades de posibilidades de
formacidon

> Formacidn inicial v continua

>’ GONZALEZ REYES, Soreya. Seminario de Iniciacion a la Investigacion en Educacion y TIC
Master oficial en Educacién y TIC 2012, [En linea] [citado Abril 17 de 2016] Disponible en:
http://openaccess.uoc.edu/webapps/o2/bitstream/10609/36822/7/sreyesgTFM0612memoria.pdf
8 GARCIA ARETIO, Lorenzo.; ALVAREZ GONZALEZ, Beatriz.; RUIZ CORBELLA, MARTA .

(coord.) (2008) NetACTIVE: Bases y propuestas para las buenas practicas en movilidad virtual (un
enfoque intercontinental). Madrid: Unién Europea.
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Fuente: NetActive: Bases y propuestas para las buenas préacticas de Movilidad
Virtual 2008.pag.50

El tema de la movilidad virtual ha ido ganando espacio de discusion en Colombia,
es asi como en agosto de 2013 la Alianza de Instituciones de Educacion Superior
con Programas a Distancia presentd un documento de propuesta sobre
lineamientos conceptuales y criterios de calidad de la modalidad de educacion a
distancia ElI documento ofrece un contexto conceptual e histérico del tema y
avanza sobre una propuesta denominada “Modelo Integral de Calidad de la
Modalidad de Educacion a Distancia”. También analiza el fenbmeno de los
ambientes virtuales de aprendizaje como un componente complementario de la
educacion a distancia tradicional.

6.2.8 La internacionalizacién. La cooperacion educativa, la internacionalizacion
de la educacion superior y la movilidad estudiantii son marcos de accién
estratégicos implementados en la actualidad que se convierten en temas de
constante debates donde se involucran tanto instituciones educativas como
organismos nacionales e internacionales y aparatos politicos y gubernamentales
especificos, lo que nos demuestra la importancia de la cooperacion en el mundo
de hoy.”

La internacionalizacion constituye un reto qué implica la gestion y movilizacion de
recursos humanos y financieros, la realizacion de acuerdos claros, disposicion
para la colaboracion interinstitucional e intergubernamental a largo plazo y una
apertura académica. Asimismo, se presenta como un proceso que promueve los
lazos de cooperacion e integracion de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) con sus pares en todo el mundo, con una dimension internacional e
intercultural a los métodos de ensefianza e investigacion a través de la movilidad
académica de estudiantes, docentes e investigadores; la implementacion de
programas de doble titulacion; proyectos de investigacion y la internacionalizacion
del curriculo; asi como la conformacion de redes internacionales.

Con esto el Ministerio de Educacion Nacional pretende fomentar los siguientes
aspectos:

» Gestion de la internacionalizacion: Que las universidades, a través de una
politica clara de internacionalizacién, fomenten los beneficios y afronten los
retos, con la existencia de una instancia o persona encargada.

29 7mo. ENCUENTRO DE REDES UNIVERSITARIAS & CONSEJOS DE RECTORES DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE. ler.Simposio Internacional denominado Movilidad Académica.
San Miguel de Allende, Guanajuato, 23 de septiembre de 2015. [En linea] ] [Guanajuato], 23 de
septiembre de 2015 [Citado marzo 28 de 2016] Disponible en Internet:  http://www.iesalc.unesco
.org.vel/index. php?option=com__ content& view=article&id=3689&Itemid=1460

52


http://www.iesalc.unesco/

» Movilidad académica internacional: Promueve el desplazamiento de
estudiantes, docentes e investigadores entre diferentes sistemas de
educacion superior en el mundo como: estancias cortas, semestres
académicos, pasantias y programas de doble titulacién, entre otros.

» Participacion de IES en redes universitarias: Este medio proporciona la
generacion de alianzas y el intercambio de experiencias y conocimientos,
formulacibn de programas académicos y proyectos de investigacion
conjuntos.

» Internacionalizacion del curriculo: Le da una dimension internacional a la
educacion superior mediante el aprendizaje de lenguas extranjeras,
curriculos con vision internacional, incentivos a la presencia de estudiantes
y docentes extranjeros, entre otros métodos.

» Internacionalizacién de la investigacion: Desarrollo de propuestas conjuntas
de investigacion entre IES colombianas y sus pares en otros lugares del
mundo, con el objetivo de facilitar el intercambio de conocimiento y la
creacion de redes globales, entre otros aspectos.

Actualmente existe el Comité Interinstitucional para la internacionalizacion de la
Educacion Superior, que busca generar sinergia entre los esfuerzos que cada
entidad del sector educativo lleva a cabo, y el cual estd compuesto por: El
Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN), el Instituto Colombiano de Crédito y
Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX), el Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Colciencias), el Consejo Nacional de
Acreditacién (CNA), el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), el Ministerio de
Relaciones Exteriores, la Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN) y la
Red Colombiana para la Internacionalizacion de la Educacion Superior (RCI).

Otro espacio de discusion permanente sobre los avances y nuevos desafios en
materia de internacionalizacion es la Mesa MEN-ASCUN de internacionalizacion,
donde participan rectores de las universidades que hacen parte de la asociacion.

6.2.8.1 Beneficios de la internacionalizacién de la educacién superior

> Vision internacional a la educacion superior, lo que facilita la inclusién de
estudiantes en el mercado global.

» Facilita el intercambio de conocimientos, transferencia de tecnologias e
investigacion.

% MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Internacionalizacién de la educacién Superior.
Bogota, 20 de julio de 2009. [En linea] [Bogotd], 20 de julio de 2009 [Citado marzo 28 de 2016]
Disponible en Internet:  http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-196472.html
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» Aumenta la movilidad de estudiantes, profesionales, docentes e
investigadores.

» Mejoramiento de los estandares de acreditacion y la estabilizacion de los
criterios de evaluacion de la calidad de los programas académicos y las
instituciones en todo el mundo.

» Expansion de servicios de ensefianza a través de las Instituciones de
Educaciéon Superior colombianas.

6.3 ANALISIS DE LOS PROGRAMAS DE MOVILIDAD

En la siguiente unidad se analiza a partir de la universidad de origen, es decir
desde la Universidad Industrial de Santander (UIS) hacia las Universidades
nacionales Publicas y Universidades extranjeras, en este caso de paises como
México y Chile de la misma naturaleza (Publicas), los programas de movilidad
estudiantil afines al Programa de Gestion Empresarial con el fin de darlos a
conocer a los estudiantes, asi como las oportunidades y condiciones propuestas
por las diferentes instituciones para llevar a cabo la posibilidad de realizar algun
tipo de movilidad de acuerdo a las necesidades de cada estudiante.

Al realizar la movilidad estudiantil le permite a los estudiantes adquirir nuevas
competencias, desarrollar nuevas metodologias de estudio y la experiencia de ver
desde una perspectiva global el entorno empresarial de un mundo cambiante, que
le ayudard en prospectiva a ser un Profesional Integral en Gestion Empresarial
capaz de enfrentar situaciones adversas, aceptando los grandes retos que
demanda el pertenecer a un mundo cada dia mas competitivo, adaptandose en si
mismo o para una organizacion nuevos modelos de negocios innovadores en pro
de un beneficio personal u organizacional.

6.3 Programas de movilidad en instituciones publicas de Colombia afines a
Gestion Empresarial. Para identificar los programas de movilidad afines a
Gestidon Empresarial en Colombia se parte de la informacién existente en la UIS
relacionada con los programas de movilidad.

La Universidad Industrial de Santander, segun informacion de la oficina de
Relaciones Exteriores actualmente tiene convenios de cooperacion vigentes para
intercambio estudiantil con 21 Universidades Nacionales. De estos convenios
celebrados, 10 se han realizado con Instituciones Publicas y 11 con Instituciones
Privadas.®

% UNIVERSIDAD INDUSTIAL DE SANTANDER — SANTANDER. Oficina de Relaciones Exteriores.
Convenios. Convenios Nacionales. [en linea] [citado agosto 10 de 2016] Disponible en
internet:http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/co
nvenios/conveniosNacionales.pdf.
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En consecuencia, con lo anterior, y siguiendo con el objetivo de este analisis, se
identifica que las Instituciones Publicas con las cuales la Universidad Industrial de
Santander ha llevado a cabo sus respectivos convenios, son Instituciones de alto
prestigio y protagonistas determinantes en el desarrollo profesional del pais. Estas
Instituciones son:

» Universidad Nacional de Colombia

» Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
» Universidad Militar Nueva Granada

» Centro Nacional de Memoria Historica

» Unidades Tecnoldgicas de Santander

» Universidad Francisco de Paula Santander

» Universidad de Pamplona

» Universidad de Antioquia

» Universidad del Quindio

» Universidad del Magdalena

A continuaciéon se listan las Universidades Privadas que han establecido un
convenio de movilidad estudiantil con la UIS:

Universidad del Norte

Universidad de los Andes

Universidad Antonio Narifio

Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud- FUCS
Instituto Colombiano de Derecho Disciplinario

Universidad Pontificia Bolivariana (Sede Bucaramanga)
Universidad Manuela Beltran — ITAE (Corporacion Educativa)
BABEBLSTUDIES

Universidad de San Buenaventura — (Seccional Cartagena)
Universidad Simon Bolivar

Universidad de Santander (UDES)

VVVVVVVVYYY

Con la intencién de determinar si las condiciones establecidas por la Universidad
Industrial de Santander en materia de movilidad estan dentro de los lineamientos
comunes de las demas Instituciones, se profundiza en ese ambito en las
Universidades de mayor relevancia, teniendo en cuenta los siguientes parametros
o criterios:

» Numero de créditos minimos aprobados para poder realizar movilidad.

» Promedio minimo ponderado acumulado.

» Programas académicos de pregrado con inclinacion mas a la gestion y
afines a Gestion Empresarial de la Universidad Industrial de Santander,
ofertados por otras Instituciones Publicas constituyéndose como una
oportunidad en potencia para que los estudiantes del programa de Gestion
Empresarial realicen la Movilidad Estudiantil.
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» Numero de créditos de los programas.
» Programas con énfasis gerencial.
» Plan de estudios, segun el area disciplinar.

Las Universidades que se someten a este concepto, en la actualidad tienen
celebrados convenios con la Universidad Industrial de Santander y aparecen
relacionadas en el ranking que realiza la firma consultora QS University
Rankings® para América Latina. Este ranking es considerado como un referente
de calidad que responde a criterios académicos compartidos con los que se puede
comparar universidades colombianas a nivel latinoamericano. Las mediciones de
variables que se establecen para determinar estas conclusiones son: Reputacion
académica, criterio medido por la percepcion de la comunidad académica
mediante encuestas, reputacién desde la perspectiva de los empleadores, relaciéon
entre estudiantes y profesores, publicacion y citacion de articulos, profesores con
PhD e impacto en la Web.

Las instituciones que se eligieron para realizar el analisis son las mas importantes
en Ameérica Latina segun la consultora Qs University Ranking. Estas son:

» Universidad Nacional de Colombia: Se constituye como una de las
instituciones de mas trayectoria en el pais, influencia historica y tamafio. Es
considerada el mayor centro de investigacion, produccion cientifica y la
mejor de Colombia segun diferentes clasificaciones. Segun informacién de
la revista Semana en la seccion “Educacion”, fechada el 10 de junio del afio
2015, “la consultora QS University Rankings para América Latina, en la
quinta edicién, la Universidad Nacional ocupé el puesto nimero 10 entre las
450 Universidades més prestigiosas en Latinoamérica y en Colombia logré

ubicarse en el segundo lugar después de los Andes”.*

e Universidad Pedagdgica Tecnologica de Colombia, Tunja: Es la mas
importante del Departamento de Boyaca y, a su vez, es una de las mas
prestigiosas en el Estado Colombiano por su nivel académico, teniendo
sedes en 8 departamentos, figura en el puesto No. 9 entre las mejores
Universidades de Colombia.

¢ Universidad de Antioquia: Es una de las Universidades méas importantes del
Departamento de Antioquia, es reconocida por ser una de las mejores
Universidades del pais y por poseer la mas prestigiosa Facultad de

%2 QS TOP UNIVERSITIES. Rankings de Universidades. América Latina [en linea] [citado agosto
10 de 2016]  Disponible en Internet:  http://www.topuniversities.com/latin-america-
rankings/methodology

* REVISTA SEMANA —-BOGOTA. Seccién Educacion [en linea] [citado agosto 11 de 2016]
Disponible en Internet: http://www.semana.com/educacion/articulo/estas-son-las-
mejoresuniversidades-de-colombia/430831-3

56


http://www.topuniversities.com/latin-america-rankings/methodology
http://www.topuniversities.com/latin-america-rankings/methodology

Medicina de Colombia. Segun informacion emitida por la revista Semana en
la seccién “Educacion”, fechada el 10 de junio del afio 2015, “la consultora
QS University Rankings para América Latina, en la quinta edicion, la
Universidad de Antioquia ocupd el puesto numero 27 entre las 450
Universidades mas prestigiosas en Latinoameérica y en Colombia logro
ubicarse en el tercer lugar34.

6.3.1.1 Requisitos para la movilidad de las instituciones de educacién
publica de Colombia. A continuacién, se dan a conocer los requisitos que cada
una de las tres (3) universidades mencionadas anteriormente definen para la
movilidad. Se aclara que, en las consultas realizadas por el SNIES, (el Sistema
Nacional de Informaciéon de la Educacion Superior, del MEN, que recopila y
organiza la informacién relevante sobre la educacion superior), no se encuentran
otros programas de pregrado con la denominacion de Gestion Empresarial por lo
tanto se toman como programas afines aquellos que tienen relacion con el area de
conocimiento como Administracion de Empresas y Economia.

Cabe mencionar que los estudiantes interesados en aplicar a este recurso deben
someterse inicialmente a una serie de condiciones o requisitos establecidos por la
UIS. Luego de ser aceptados por esta, el siguiente paso es ajustarse a los
requisitos interpuestos por la Universidad anfitriona. Posteriormente, una vez son
superadas estas condiciones, el estudiante se encuentra apto para poder realizar
la movilidad estudiantil, constituyéndose como un estudiante en potencia para
obtener la autorizacion para que la universidad receptora lo acoja. Asi como para
aspirar a un auxilio o ayuda econémica para soportar los gastos de manutencién
que se generan al realizar la movilidad, eso si, sujeto a la disponibilidad de
presupuesto por parte de la Universidad de origen.

Para realizar el respectivo analisis de los planes de estudios, se debe tener en
cuenta inicialmente, que uno de los requisitos exigidos por la universidad de
origen, en este caso la UIS, establece que el estudiante que desee realizar la
movilidad debe tener aprobado como minimo un 60% de los créditos de su
programa de pregrado®, esto indica que, un estudiante del programa de Gestion
Empresarial estaria cumpliendo con este requisito cuando haya culminado el VI
semestre nivelado (sin asignaturas pendientes de semestres anteriores) en ese
instante el estudiante ha logrado aprobar 104 de créditos, superando el requisito
del 60% de los créditos que equivalen a 97,2.

* REVISTA SEMANA —-BOGOTA. Seccién Educacién [en linea] [citado agosto 11 de 2016]
Disponible en Internet: http://www.semana.com/educacion/articulo/estas-son-las-
mejoresuniversidades-de-colombia/430831-3

% UNIVERSISDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.
Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 2 [en linea] [citado agosto 11 de
2016] Disponible en Internet: http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/ relaciones
Exteriores/documentos/2016/preguntasFrecuentesRelext.pdf
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En este orden, se debe analizar las asignaturas de los siguientes semestres, es
decir, VII, VIII, IX y X del programa de Gestién Empresarial de la UIS frente a las
asignaturas de los programa que se analizaran que sean similares de las
Universidades anfitrionas, que éstas estén contenidas dentro del Area del
Conocimiento y ademas pertenezcan a su vez al Nucleo Basico del Conocimiento,
segun la clasificacién de los programas del SNIES.

Para determinar, cuales asignaturas son comunes entre el programa de Gestion
Empresarial y las asignaturas del programa a fin de la universidad receptora, las
cuales se aspiran a cursar para llevar a cabo la movilidad estudiantil, se debe
realizar un proceso de homologacion entre las asignaturas involucradas de los dos
programas.

Este proceso lo debe realizar cada estudiante por sus propios medios motivado
por el interés de poder realizar movilidad estudiantil nacional e internacional, el
proceso consiste en que el estudiante debe analizar el plan de estudio del
programa identificado de la universidad anfitriona, definir si el contenido
académico de cada asignatura se relaciona simultAineamente con el contenido de
las asignaturas previstas en su plan de estudio de su programa, es decir, Gestion
Empresarial. Al considerar que existe una simetria entre las asignaturas, el
estudiante procede a realizar la propuesta al Director de su Area Académica, y
este, a su vez, analiza la propuesta y declara si los contenidos curriculares son
convenientes o0 pares para su aprobacion en su momento, teniendo en cuenta que
las mayas curriculares de los programas en las universidades son dinamicas por
factores de acreditacion, por contexto o por el cambio en la economia, etc. En ese
orden de ideas, el estudiante debe aportar un 50% de la gestién del proceso,
identificando las posibles asignaturas que le aporten los objetivos propuestos en
su programa de origen y la Universidad dispone el otro 50% de la gestion, en el
andlisis que realiza el Director al determinar su viabilidad, este proceso puede
tomar hasta seis meses.

a. Universidad Nacional de Colombia (UNAL). De acuerdo a lo establecido por
esta Institucion, los estudiantes UIS interesados en llevar a la realidad la
experiencia de la movilidad estudiantil con la UNAL, deben someterse a los
siguientes requisitos>®:

» Ser estudiante activo de la UNAL en el momento de presentar la solicitud
y durante toda la duracién de su movilidad académica.

% UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. -BOGOTA. Direccién de Relaciones Exteriores. [en
linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.dre.unal.edu.co/nc/esx/movilidad/saliente.html
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» No tener sanciones relacionadas con conductas que vulneren el orden
académico o conductas que vulneren el bienestar colectivo e individual
con la UNAL

» Haber superado el 40% de los créditos del plan de estudios del programa
curricular de pregrado que cursan al momento de hacer la solicitud de
movilidad.

» Tener un Promedio Académico Ponderado Acumulado igual o superior a
3.5 sobre 5.0.

» Estar dispuesto a asumir los costos de desplazamiento y sostenimiento
durante la realizacién del intercambio (sin que esto excluya la posibilidad
de que pueda beneficiarse de apoyos otorgados por la UNAL, la
universidad anfitriona o algun otro financiador de la movilidad).

> El estudiante interesado en realizar una movilidad académica por fuera
de la cobertura de un convenio vigente o en aquellas instituciones que
apliquen algan cobro, debera asumir los costos académicos Yy
administrativos que estipule la institucién anfitriona.

» Segun la pagina del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior SNIES37, la Universidad Nacional ofrece en los programas de
Pregrado los de Administracion de Empresas y Economia, los cuales se
consideran programas afines al programa de Pregrado de Gestion
Empresarial de la Universidad Industrial de Santander. La Universidad
Nacional ofrece la oportunidad de realizar la movilidad estudiantil para el
programa de Administracion de Empresas en tres de sus sedes ubicadas
en las ciudades de Bogota, Manizales (Caldas) y Palmira (Valle del
Cauca). Y el programa de Economia, ofrece la oportunidad de participar
en las ciudades de Bogota y Medellin (Antioquia) respectivamente.

A continuacién, se aplica el proceso de analisis que por lo general debe hacer un
estudiante interesado en realizar movilidad con algin programa académico. Para
ello se tienen en cuenta los siguientes criterios: Numero total de créditos del plan
de estudios, requisito de créditos minimos aprobados en la Universidad de origen,
y composicién del plan de estudios.

Andlisis del Programa de Pregrado de Administraciéon de Empresas de la
UNAL

¥SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR —SNIES —BOGOTA.
Programas Académicos. Mddulo de Consultas. Programas de Instituciones de Educaciéon Superior.
UNAL. Administracion de Empresas [en linea] [citado agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=19
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El programa de Administracion de Empresas de la UNAL tiene un total 164
créditos®® y el de Economia 163% créditos en relacién con el programa de Gestion
Empresarial de la UIS que tiene 162, lo cual se considera que los dos programas
tienen similitud en este aspecto. Al respecto en el cuadro 9 se muestran las
similitudes entre los programas.

Cuadro 9 Comparativo Plan Estudios UIS —UNAL

UNIVERSIDAD NACIONAL “UNAL”

Gestién Empresarial (UIS)*

Programa Administracion de
Empresas de la UNAL,
Asignaturas similares*

Programa de Economia de la
UNAL, Asignaturas similares®

Semestre VI

Estadistica Aplicada a los Negocios.
Gestion Estratégica y
Organizacional.

Investigacion de Operaciones.

Costos para la Gerencia.

Investigacion Empresarial.

Liderazgo

Estadistica y Probabilidad
Fundamental.

Estrategia.

Gestion de las Operaciones y
Produccion.

Sistema de Informacion Gerencia.
No Aplica

Probabilidad y Estadistica
Fundamental.

Fundamentos de Administracion.
No aplica al plan.

No aplica al plan.

No aplica al plan

Semestre VIII

Gestion de la Innovacion.
Gestion de las Operaciones.

Plan de Investigacion Empresarial.

Pensamiento Estratégico y Prospectivo.

Formulacién y Evaluacién de Proyectos.

Teoria de la Decision.

Estrategia

Gestion de las Operaciones

Disefio, Gestion y evaluacion de
Proyectos.

Estrategia de Mercados

No aplica al plan

No aplica al plan

No aplica al plan

Evaluacion Econémica y Social de
Proyectos.

Metodologia de la Investigacion.

Semestre IX
Gestion de Negocios Internacionales.
Gestion de la Inteligencia Empresarial.

Internacionalizacion de Empresa.
No aplica al plan.

Internacionalizacion y Cambio de
Estructuras.

Analisis de Inversién y Crédito. No aplica al plan.
Finanzas Avanzadas.

Trabajo de Grado | Econometria Financiera.

No aplica al plan.

%8 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA —-BOGOTA. Programas Académicos. Administracion
de Empresas. Créditos [en linea] [citado agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://programasacademicos.unal.edu.co/?pt=2

% UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. -BOGOTA. Programas Académicos. Economia.
Créditos [en linea] |[citado agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://programasacademicos.unal.edu.co/?pt=2

0 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER —-BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestiébn Empresarial [en linea] [citado agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

“I UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. —BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoP royeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

“2 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. —-BOGOTA. Plan de Estudios Programa de
Administracion de Empresas. [en linea] [citado agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.fce.unal.edu.co/admon/plan-estudios-admon

“3 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. -BOGOTA. Programas Académicos. Economia.
Créditos [en linea] |[citado agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://programasacademicos.unal.edu.co/?pt=2
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No aplica al plan.

Semestre X
Gestion de la Tecnologia. No aplica al plan. No aplica al plan.
Trabajo de Grado Il No aplica al plan. No aplica al plan.

Fuente: Plan de estudios Gestion Empresarial UIS vs Plan de estudios
Administracién de Empresas y Economia UNAL

Se deduce que el estudiante puede aplicar a una movilidad estudiantil de un
semestre 0 maximo dos con la UNAL segun la capacidad de cupos disponibles por
la Universidad receptora.

Al realizar un paralelo entre los programas del plan de estudios del programa de
Gestidon Empresarial de la UIS y los programas afines ofertados por la UNAL, en
este caso, Administracion de Empresas y Economia, se evidencia que el programa
de Administracion de Empresas es el mas compatible en materia de asignaturas
homologables, para que un estudiante de Gestion Empresarial se postule y lleve a
un feliz término todo el proceso que implica el realizar la movilidad estudiantil.

b. Universidad Pedagdgica Tecnoldgica de Colombia (UPTC).. A continuacion,
se estipulan los requisitos de la UPTC en calidad de universidad anfitriona, para
aquellos estudiantes que tienen el suefio de realizar la movilidad estudiantil*,
en este caso, para los estudiantes del programa de pregrado de Gestidn
Empresarial de la UIS, con programas afines a este. Para lograr este objetivo es
necesario realizar un estudio de seleccion bajo los siguientes parametros:

> El alumno interesado debe tener matricula vigente entre quinto y décimo
semestre

Estudio Hoja de Vida

Calificaciones con promedio alto

No poseer o haber sido sancionado disciplinariamente ni judicialmente.
Elaboracion del Acta de Seleccion.

Comunicacion de Resultados.

El proceso de seleccion sefialado cuenta con la supervisibn y
participacion del Comité Evaluador, conformado por: Vicerrector
Académico o su delegado, Director de Investigaciones o su delegado,
Asesor ORICI, Representante al Consejo Académico (estudiantil o
profesoral, esto depende del caso especifico), asi como del aval del
Comité de Curriculo respectivo y de la Facultad correspondiente.

VVVVVYVYY

* UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA. —~BOYACA. Relaciones
Internacionales y Cooperacion Interinstitucional. Procedimiento para llevar a cabo movilidad
académica. [en linea] |[citado agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uptc.edu.co/unidad_relaciones_internacionales/movilidad/
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Al consultar la pagina del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior SNIES para la identificacion de los programas de pregrado ofertados
afines al programa de Gestion Empresarial de UIS, y teniendo en cuenta para esta
busqueda el Area del Conocimiento y el Nucleo basico del Conocimiento (NBC),
se pudo definir que la UPTC oferta los programas de pregrado de Administracién
de Empresas y Economia, los cuales se ofertan en 3 ciudades del departamento
de Boyaca como Tunja, Sogamoso Yy Chiquinquira para el programa de
Administracion de Empresas, y en Tunja para el caso del programa de Economia.

Andlisis del Programa de Pregrado de Administracion de Empresas y de
Economia de la UPTC como opcion para realizar algun tipo de movilidad.
SegUn el SNIES, el programa de Administracién de Empresas exige 156 créditos*
y el de Economia 175 créditos*®, mientras que el programa de pregrado Gestién
Empresarial de la UIS contempla un nimero de 162 créditos®’.

En el cuadro 10 se comparan las asignaturas con el plan de estudios de los
programas afines de la universidad anfitriona para asi determinar las asignaturas
gue se cursaran.

Cuadro 10 Comparativo Plan Estudios UIS —UPTC.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TENCOLOGICA DE COLOMBIA
Programa de Gestién Empresarial (UIS)* “UPTC”

Programa de Administracién de Programa de Economia de la
Empresas de la UPTC, Asignaturas UPTC, Asignaturas
similares® similares®

%> SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. —SNIES —BOGOTA.
Programas Académicos. Mdodulo de Consultas. Programas de Instituciones de Educacion Superior.
UPTC. Administracién de Empresas [en linea] [citado Agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=190

“® SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. —SNIES —BOGOTA.
Programas Académicos. Modulo de Consultas. Programas de Instituciones de Educacién Superior.
UPTC. Economia [en linea] [citado agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=189

*" UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER —-BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr

amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

“8 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. —BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr

amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

9 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA. —-BOYACA. Escuela de
Administracion de Empresas. Plan de Estudios. [en linea] [citado agosto 12 de 2016] Disponible en
Internet: http://www.uptc.edu.co/facultades/f_economicas/pregrado/administracion/inf_general/

*® UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA. —-BOYACA. Economia. Plan
de Estudios. [en linea] [citado agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uptc.edu.co/facultades/f_economicas/pregrado/economia/inf_general/
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Semestre VI

Estadistica Aplicada a los Negocios.
Gestion Estratégica y
Organizacional.

Investigacion de Operaciones.

Costos para la Gerencia.

Investigacién Empresarial.

Liderazgo

Estadistica Inferencial.
Direccién Estratégica.
Investigacion de Operaciones.
Gerencia Financiera.

Gestion Empresarial.

Estadistica General.
No aplica al plan.
No aplica al plan.
No aplica al plan.

Investigacion Empresarial.

Semestre VIII

Pensamiento Estratégico y Prospectivo.

Gestion de la Innovacion.
Gestién de las Operaciones.

Formulacion y Evaluacion de Proyectos.

Plan de Investigacion Empresarial.

.No aplica al plan

Gestion de la Calidad
No aplica al plan
Formulacion y
Proyectos.

Simulaciéon y Juegos Empresariales

Evaluacion  de

No aplica al plan

No aplica al plan

No aplica al plan

Formulaciéon de Proyectos.
Metodologia de la
Investigacion.

Semestre IX

Gestion de Negocios Internacionales.
Gestion de la Inteligencia Empresarial.
Andlisis de Inversién y Crédito.
Trabajo de Grado |

Negocios Internacionales.
Organizacion.

Presupuesto.
No aplica al plan.

Teoria y Politica de Comercio
Internacional.

No aplica al plan.

Teoria y Politica Monetaria.

No aplica al plan.

Semestre X
Gestion de la Tecnologia.
Trabajo de Grado Il

Gestion de la Calidad.
No aplica al plan.

No aplica al plan.
No aplica al plan.

Fuente: Plan de estudio Gestion Empresarial

Administracién de Empresas y Economia UPTC

UIS vs Plan de estudios

Se establece que el programa de Administracién de Empresas de la UPTC tiene
similitud en las asignaturas con el programa de Gestibn Empresarial de la UIS,
constituyéndose como una opcion favorable para realizar movilidad.

c. Universidad de Antioquia (UdeA). A continuacion,

se referencian las

condiciones o requisitos impuestos por la Universidad de Antioquia (UdeA).
para postularse a un proceso de movilidad estudiantil.

e Estar matriculado en la Universidad de Antioquia.

e Haber cursado el 50% de los créditos de la carrera.

e Tener un promedio académico acumulado igual o superior a 3.5. Este
puntaje se debe verificar con la respectiva unidad académica.

¢ No tener antecedentes de procesos disciplinarios.

1 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. -MEDELLIN. Movilidad Internacional. Intercambio académico
de estudiantes internacionales [en linea] [citado agosto 11 de 2016] Disponible en Internet.
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/internacional/estudiantes-extranjeros/
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En la informacion suministrada por la pagina del Sistema Nacional de Informacion
de la Educacion Superior SNIES permite identificar que la Universidad de
Antioquia (UdeA), tiene entre sus posibles ofertas académicas los programas de
pregrado Administraciéon de Empresas® y el de Economia®® como programas
afines al programa de Gestion Empresarial de la UIS. El primer programa se oferta
en once (11) municipios de Antioquia como: Turbo, Andes, EI Carmen de Viboral,
Segovia, Yarumal, Envigado, Puerto Berrio, Caucasia, Amalfi, Santa Fé de
Antioquia y en su capital Medellin. Sin embargo, el programa de Economia solo es
posible realizarlo en Medellin.

Andlisis de los Programas de Pregrado de Administracion de Empresas y de
Economia de la UdeA como opcidn para realizar algun tipo de movilidad.

e La informacion emitida por el Sistema Nacional de Informacion de la
Educaciéon Superior SNIES indica que el programa de pregrado de
Administraciéon de Empresas> y Economia de la Universidad de Antioquia
(UdeA) contempla un total de 162 créditos y 150 créditos® respectivamente
y que al realizar la comparacion con el programa de Gestion Empresarial
tienen un numero en comun en sus créditos.

¢ Como se menciono en los analisis anteriores, de programas afines respecto
al nimero de créditos aprobados, como requisito para que un estudiante de
la UIS pueda realizar movilidad, en el cuadro 11 se analiza el plan de
estudios en los niveles VII, VIII, IX y X del programa de pregrado de Gestion
Empresarial de la UIS, versus, el plan de estudios de los programas de
pregrado de Administracibn de Empresas y de Economia de la UdeA en
calidad de institucion anfitriona, con el objetivo de identificar cuales
asignaturas son homologas para tener en cuenta en el proceso de
movilidad estudiantil.

°2 SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. —SNIES —BOGOTA.
Programas Académicos. Médulo de Consultas. Programas de Instituciones de Educacion Superior
Universidad de Antioquia. Administracién de Empresas [en linea] [citado agosto 13 de 2016]
Disponible en Internet: http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=439

%% SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. —SNIES —BOGOTA.
Programas Académicos. Médulo de Consultas. Programas de Instituciones de Educacion Superior
Universidad de Antioquia. Economia [en linea] [citado Agosto 13 de 2016] Disponible en
Internet:http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=438

> SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. —SNIES —BOGOTA.
Programas Académicos. Médulo de Consultas. Programas de Instituciones de Educacion Superior
Universidad de Antioguia. Administracion de Empresas [en linea] [citado Agosto 13 de 2016]
Disponible en Internet:http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=439
**SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. —SNIES —BOGOTA.
Programas Académicos. Mddulo de Consultas. Programas de Instituciones de Educaciéon Superior.
UdeA. Economia [en linea] [citado agosto 13 de 2016] Disponible en Internet:
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=438
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Cuadro 10 Comparativo Plan Estudios UIS — UdeA.

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA “UdeA”
Programa de Gestién Empresarial (UIS)>® Programa de Administracién de Programa de Economia de la
Empresas de la UdeA, UdeA, Asignaturas similares®
Asignaturas similares®’
Semestre VIl
e  Estadistica Aplicada a los Negocios. e Estadistica ll. e  Estadisticall
e Gestion Estratégica y Liderazgo
Organizacional. . Gestion Estratégica. . Fundamentos de
e Investigacion de Operaciones. Administracion.
e  Gestion de procesos
e  Costos para la Gerencia. ¢ No aplica al plan.
. Gerencia Financiera.
e Investigacion Empresarial. e  Gerencia Financiera.
. No Aplica.
. No aplica al plan
Semestre VI
e  Pensamiento Estratégico y Prospectivo. . .No aplica al plan e No aplica al plan
e  Gestion de la Innovacion.
e  Gestion Tecnoldgica | ¢  No aplica al plan
e  Gestion de las Operaciones. Innovacion.
e  Formulacion y Evaluacion de Proyectos. e  Gestion de Operaciones. e No aplica al plan
. Plan de Investigacion Empresarial. . No aplica al plan. . Evaluacion de Proyectos.
. Fuentes de Investigacion . Fuentes y Técnicas de
Investigacion Econdmica.
Semestre IX
. Gestién de Negocios Internacionales. . Negocios Internacionales . Economia Internacional
e  Gestion de la Inteligencia Empresarial. .
e  Andlisis de Inversion y Crédito. e Optimizacion. e No aplica al plan.
e  Trabajo de Grado |
e  Finanzas Corporativas. e  Finanzas Corporativas.
e No aplica al plan. e  Monografia de grado.
Semestre X
e  Gestion de la Tecnologia. e  Herramientas Informéticas. e No aplica al plan.
e No aplica al plan.
e  Trabajo de Grado Il . No aplica al plan.

Fuente: Plan de estudio Gestion Empresarial UIS vs Plan de estudios
Administracién de Empresas y Economia UdeA

6.3.1.2 Requisitos para la movilidad con instituciones de educacién privada
de Colombia. Como otra posible opcion para los estudiantes del programa de

% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. —BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

" UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. —~MEDELLIN. Plan de estudios. Administracién de Empresas.

[en linea] [citado agosto 13 de 2016] Disponible en internet:
http://sikuani.udea.edu.co/programasUdeA/block/resource/LTESNDYxOTcl/export 147399958733
7.pdf

*® UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. -MEDELLIN. Plan de estudios. Economia. [en linea] [citado
agosto 13 de 2016] Disponible en internet: http://sikuani.udea.edu.co/programasUdeA/
block/resource/MTYWMTUS5MjcwMQ==/export_1474000250284.pdf
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pregrado de Gestion Empresarial de la UIS, en Instituciones candidatas para
realizar movilidad, existe otro segmento de instituciones como son las
universidades privadas. Es de mencionar que, en este segmento de instituciones,
también existen universidades prestigiosas que realizan un papel importante en el
desarrollo académico, investigativo y productivo de Colombia y que constituyen
una relevante oportunidad como universidad destino en materia de movilidad. Una
de estas instituciones es la Pontificia Universidad Javeriana de Bogotda, la cual
tiene vigente un convenio con la UIS®® para poder llevar a una realidad la
movilidad estudiantil.

Es por esto que a continuacion se da a conocer los requisitos, caracteristicas de
esta institucion como otra propuesta para los estudiantes de la UIS.

a. Pontificia Universidad Javeriana de Bogota. Al igual que las universidades
publicas, la UIS en comun acuerdo con las instituciones privadas establece las
mismas condiciones para que los estudiantes puedan realizar el proceso para
aplicar a la movilidad estudiantil. Por tal razén los estudiantes de la UIS
interesados en llevar hasta Ultimas instancias la movilidad con estas
instituciones, deben cumplir como primer filtro con los requisitos de su
Universidad, y luego someterse a las condiciones propuestas por la universidad
destino®. En mencién a lo anterior, estos son los requisitos propuestos por la
universidad destino:

e Estar cursando minimo quinto semestre al momento de postularte para
realizar el intercambio al semestre siguiente de iniciada la postulacion.

e Tener un promedio ponderado acumulado igual o superior a 3,75 al
momento de aplicar al intercambio y contar con el aval académico de la
facultad. Cabe anotar que algunas facultades pueden exigir un promedio
superior.

e Tener asignaturas por cursar al momento de realizar el intercambio
académico. En principio, las practicas profesionales y el trabajo de grado
no estan contemplados dentro del intercambio.

o Certificado oficial de calificaciones de la carrera, expedido por la Oficina
de Admisiones y Registro Académico, donde conste que tiene un
promedio acumulado minimo de 3,75 y que ha cursado por lo menos dos
afnos de estudios universitarios.

¥ UNIVERSIDAD INDUSTIAL DE SANTANDER — SANTANDER. Oficina de Relaciones Exteriores.
Convenios. Convenios Nacionales. [en linea] [citado agosto 13 de 2016] Disponible en
internet:http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/co
nvenios/conveniosNacionales.pdf.

% PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE COLOMBIA. -BOGOTA. Internacionalizacién.
Movilidad Estudiantil. [en linea] [citado agosto 14 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.javeriana.edu.co/internacionalizacion/procedimiento-para-semestre-de-intercambio
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e Mediante el Sistema Nacional de Informacién de la Educaciéon Superior
SNIES, la Pontificia Universidad Javeriana, oferta entre sus programas
de pregrado los de Administracion de Empresas y Economia,
considerados programas afines al programa de Gestion Empresarial de
la Universidad Industrial de Santander.

Andlisis del Programa de Administracion de Empresas y de Economia de la
Pontificia Universidad Javeriana.

e Segun el SNIES, el programa de Administraciéon de Empresas cuenta con
160 créditos®® y el de Economia con 160 créditos®® con respecto al
namero de créditos del programa de Gestion Empresarial de la UIS que
contempla un ndmero de 162 créditos®°.

e Para analizar el plan de estudios de estos programas de la Pontificia
Universidad Javeriana frente al plan de estudios del programa de Gestion
Empresarial, se mantiene las mismas condiciones establecidas por la
UIS, referente al requisito del porcentaje de créditos minimos aprobados
para los estudiantes UIS interesados en realizar movilidad estudiantil, en
el cuadro 12 se identifican las asignaturas compatibles entre los tres
programas.

Cuadro 12 Comparativo Plan Estudios UIS —Pontificia Universidad Javeriana de Bogota.

. PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
Programa de Gestién Empresarial Programa de Administre_\c_ic'?n Program_a}d_e EC(_)nom_l'a dela
(uIS)* de Empresas de la Pontificia Pontificia Universidad
Universidad Javeriana, Javeriana, Asignaturas
Asignaturas similares® similares®

®1 SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR —SNIES —BOGOTA.
Programas Académicos. Modulo de Consultas. Programas de Instituciones de Educacion Superior.
PUJ. Administracion de Empresas [en linea] [citado Agosto 14 de 2016] Disponible en
Internet:http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=953

®2 SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. —SNIES —BOGOTA.
Programas Académicos. Modulo de Consultas. Programas de Instituciones de Educacion Superior.
PUJ. Economia [en linea] |[citado Agosto 14 de 2016] Disponible en
Internet:http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=952

%8 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER —-BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

® UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. —BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

®® PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE COLOMBIA. —-BOGOTA. Plan de Estudios
Programa de Administracion de Empresas. [en linea] [citado agosto 14 de 2016] Disponible en
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Semestre VI
. Estadistica Aplicada a los Negocios. Estadistica para los Estadistica Inferencial.
e  Gestion Estratégica y Liderazgo Administradores.
Organizacional. Gestion  Estratégica  del Gestion  Estratégica  del
e Investigacion de Operaciones. Talento. Talento.
e  Costos para la Gerencia. Gerencia de Operaciones. No aplica al plan.
e Investigacion Empresarial. Gerencia Financiera. Administracion Financiera.
. Investigacién de Mercados . No aplica al plan
Semestre VIII
e  Pensamiento Estratégico y | * No aplica al plan e  Estrategia Empresarial
Prospectivo.
e  Gestion de la Innovacion. . Innovacion en Modelos de | e  Espiritu Emprendedor
Negocio
e  Gestion de las Operaciones. e  Gerencia de las | ¢ Gestion de Operaciones
Operaciones Logisticas.
e Formulacion 'y Evaluacion de | e  Evaluacion de Proyectos. e  Evaluacién Social de
Proyectos. Proyectos.
e  Plan de Investigacion Empresarial. e Plan estratégico de | ¢ Noaplicaal plan
mercadeo.
Semestre IX
e  Gestion de Negocios Internacionales. e  Fundamentos Negocios | ¢  Mercadeo Internacional
e  Gestion de la Inteligencia Empresarial. Internacionales.
e  Andlisis de Inversion y Crédito. e Gestion Estratégica del | e  Gestion Organizacional
Talento
e Trabajo de Grado | e  Gestion del Riesgo. e Gestion de Costos vy
Presupuestos
e No aplica al plan. e No aplica al plan.
Semestre X
e  Gestion de la Tecnologia. e No aplica al plan e No aplica al plan.
e  Trabajo de Grado Il e No aplica al plan. e No aplica al plan.
Fuente: Plan de estudio Gestion Empresarial UIS vs Plan de estudios

Administracion de Empresas y Economia Pontificia Universidad Javeriana

3.2 Programas de movilidad en instituciones publicas Internacionales de
México y Chile afines a Gestion Empresarial.

Se ha determinado analizar algunas instituciones de educacion superior de los
paises de México y Chile por pertenecer éstos a la Alianza del Pacifico. Esta
alianza es una iniciativa de integracion regional creada el 28 de abril de 2011 por
Chile, Colombia, México y Peru con el objetivo de formar un area de integracion
para lograr una libre circulacion de conocimientos, servicios y personas. Se
presenta como un espacio de cooperacion, en el que se impulsa proyectos
innovadores sobre el intercambio académico y estudiantil, la promocién cultural y
la libre movilidad de personas, realizando acciones que permitan la mejora de las
capacidades de la poblacién de los paises miembros y su acceso a una educacion

Internet:http://www.javeriana.edu.co/documents/22438/0/PLAN+DE+ESTUDIOS+01+PROGRAMA
+DE+ADMINISTRACI%C3%93N.pdf/cdeb8dfe-2071-46e5-aefd-0304437df41f

®® PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE COLOMBIA. -BOGOTA. Plan de Estudios
Programa de Economia. [en linea] [citado agosto 14 de 2016] Disponible en
Internet:http://www.javeriana.edu.co/documents/153789/0/Econom%C3%ADa/2205cc5d-c600-
4e05-b483-892d02aec806
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de calidad, para dar impulso a la productividad y la competitividad de los paises de
la Alianza del Pacifico®”.

6.3.2.1 Programas de movilidad en instituciones publicas Internacionales de
México afines a Gestion Empresarial.

La Universidad Industrial de Santander, por medio de la Oficina de Relaciones
Exteriores manifiesta que, actualmente mantiene convenios de cooperacion para
realizar intercambio estudiantil con diez (10) universidades de México, de las
cuales nueve (9) de ellas son Puablicas y una (1) es una institucién de naturaleza
privada®®. Estas universidades son:

Universidades Publicas de México:

Universidad Nacional Autbnoma de México.

Instituto de Salud Publica de los Estados Unidos de mexicanos.

Instituto Tecnoldgico de Tepic.

Instituto Tecnoldgico de Veracruz.

Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca.

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica
CIDETEQ.

Universidad Autbnoma del Estado de Morelos.

e Universidad Estatal de Sonora.

Universidades Privadas de México:
Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla.

Se reitera que los estudiantes de la Universidad Industrial de Santander (UIS)
interesados en acogerse al proceso de Movilidad estudiantil en una institucion de
México, debe acatar primeramente el compromiso de sustentar los requisitos
exigidos por la universidad emisora, es decir la UIS®® y posteriormente cefiirse a
las condiciones de las universidades receptoras.

®" UNIVERSIA —COLOMBIA. Becas Alianza del Pacifico para estudios de licenciatura. [en linea]
[citado 15 de agosto de 2016] Disponible en Internet: http://becas.universia.net/beca/becas-alianza-
del-pacificio-para-estudios-de-licenciatura-y-doctorado/241645

®UNIVERSIDAD INDUSTIAL DE SANTANDER — SANTANDER. Oficina de Relaciones Exteriores.
Convenios. Convenios Internacionales.Pag.8-10 [en linea] [citado agosto 16 de 2016] Disponible
en Internet: http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores /documentos/
2016/convenios/conveniosinternacionales.pdf

® UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.
Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 2, 3 [en linea] [citado Agosto 16
de 2016] Disponible en Internet: http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relaciones
Exteriores/documentos/2016/preguntasFrecuentesRelext.pdf
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Los estudiantes que aspiran a realizar la movilidad estudiantil, en determinado
momento, al superar todos los requisitos, pueden ser beneficiarios de un plan de
auxilios econémicos por parte de la UIS, destinados para soportar los gastos de
transporte, manutencion y sostenimiento, que se generan al realizar la movilidad.
Este auxilio econdmico esta condicionado a la disponibilidad de presupuesto con
que cuente de la universidad de origen’.

La institucion que se somete a este analisis mantiene convenios de cooperacion
para intercambio estudiantil con la Universidad Industrial de Santander y las
condiciones o parametros que se definieron para realizar el siguiente analisis en
materia de requisitos y caracteristicas de los programas afines para poder aplicar
a la movilidad estudiantil, son los siguientes:

e Numero de créditos o semestres minimos aprobados para poder realizar
la movilidad.

e Promedio minimo ponderado acumulado.

e Programas académicos de pregrado con inclinacion mas a la gestion y
afines a Gestion Empresarial de la Universidad Industrial de Santander,
ofertados por otras Instituciones Publicas constituyéndose como una
oportunidad en potencia para que los estudiantes del programa de
Gestion Empresarial realicen la Movilidad Estudiantil.

e Numero de créditos de los programas.

e Programas con énfasis gerencial.

¢ Plan de estudios segun el area disciplinar.

La Universidad que se nomind para desarrollar el siguiente andlisis es la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Se elige por tener
convenios de cooperacion con la Universidad Industrial de Santander (UIS), esto
garantiza que la realizaciébn la movilidad es factible, puesto que las dos
Instituciones han generado los espacios y la infraestructura necesaria para realizar
esta actividad. Ademas, la UNAM es un referente en grandes proporciones, como
se puede ver en la pagina QS TOP UNIVERSITIES™ en la tltima edicion de los
QS University Rankings para América Latina, clasificada por esta firma consultora
por estar en los primeros lugares entre las 300 mejores universidades en la region
de América Latina. Las universidades son comparadas en ocho indicadores de
evaluacion, la metodologia se adapta para compilar, con varios criterios

© UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.
Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 11, 12 [en linea] [citado Agosto
16 de 2016] Disponible en Internet: http://www.uis.edu.co/webUIS/ es/administracion/relaciones
Exteriores/documentos/2016/preguntasFrecuentesRelext.pdf

""QS TOP UNIVERSITIES. Rankings de Universidades. América Latina [en linea] [citado Agosto 17
de 2016] Disponible en Internet:http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-
university-rankings/2016#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=
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adicionales incluidos para permitir la comparacion mas en profundidad sobre la
base de las prioridades regionales. A continuacion, se muestra los ocho
indicadores de evaluacion’*:

e Reputacion Académica (30%)

e La reputacion del Empleador (20%)

e Cociente de la Facultad / Estudiante (10%)

e Citas por Articulo (10%) y los papeles por los Profesores (5%)
e Red Internacional de Investigacion (10%)

e Proporcién de Personal con un Doctorado (10%)

e De impacto del rollo (5%)

Segun QS University Rankings para América Latina, posiciona la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) en el cuarto lugar del escalafén entre 300
universidades, con un puntaje de 96,5 de 100 posibles, donde la Universidad de
San Pablo de Brasil se lleva el primer lugar con el maximo de 100 puntos, seguida
de la Universidad Estatal de Campinas (UNICAMP) también de Brasil con 99,5
puntos y el tercer lugar lo ocupa la Universidad Catdlica de Chile (UC) con una
marca de 99,4 puntos”®.

Requisitos para la movilidad de la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM). A continuacion se listan los requisitos interpuestos por la UNAM
para los estudiantes interesados en realizar movilidad”*
e Haber completado el 50% de su licenciatura (programa) y créditos en la
universidad origen.
e Contar con un promedio minimo general de 8.0/10 (o su equivalente), o
el promedio requerido por la entidad académica correspondiente.
e Contactar a la oficina internacional de su universidad origen para dar
inicio a la nominacion y procedimiento de solicitud de movilidad a traves
del Sistema de Movilidad Estudiantil en Linea.

Procedimiento: Acudir con el responsable de movilidad estudiantil / oficina
internacional de la universidad de origen para:

?QS TOP UNIVERSITIES. UNIVERSITY RANKINGS LATIN AMERICA. Indicadores de
Evaluacion. [en linea] [citado agosto 16 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.topuniversities.com/latin-america-rankings/methodology

® QS TOP UNIVERSITIES. Rankings de Universidades. América Latina [en linea] [citado Agosto
17 de 2016] Disponible en Internet: http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-
american-university-rankings/2016#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=
* UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. Convocatoria General. [en linea] [citado
Agosto 17 de 2016] Disponible en Internet: http://www.global.unam.mx/ es/estu_i
nternacionales/aspirantes.htmi
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e Recibir orientacion sobre los requisitos que debe cumplir el estudiante
para llevar a cabo la movilidad.

e Consultar si la universidad de origen tiene convenio de movilidad
estudiantil con la UNAM.

o Estudiante de intercambio: Si hay convenio y es aceptado, recibe la
exencion en el pago de inscripcion y colegiatura. Debera cubrir otros
gastos (manutencién, seguro médico internacional y viaje).

o Estudiante visitante: Si no hay convenio vigente con la UNAM debera
pagar $250 USD por cada materia a cursar, en caso de ser aceptado.
El procedimiento de solicitud es el mismo. También debera cubrir los
gastos de manutencion, seguro medico internacional y viaje.

e Conocer el calendario para saber cuando debe asistir a clases.

e Revisar el plan de estudios y definir cuales materias se estudiaran.

e Se puede cursar materias en dos escuelas o facultades, pero se debe
revisar la ubicacién de cada sede. La UNAM cuenta con varios campus
en el pais que se encuentran muy lejanos uno de otros, e incluso Ciudad
Universitaria (Campus Central de la Ciudad de México) es muy grande y
el tiempo de traslado puede afectar la asistencia a clases. También es
posible seleccionar materias en diferentes licenciaturas (programas)
dentro de una misma facultad o escuela, si asi conviene sus intereses
académicos.

Los programas académicos de pregrado que oferta la UNAM afines al programa
de pregrado de Gestion Empresarial de la UIS son los de Licenciatura en
Administracion y Licenciatura en Economia. Como un dato importante y
teniendo en cuenta la modalidad académica que caracteriza el programa de
Gestion Empresarial por ser un programa de pregrado de educacién a distancia, la
UNAM también oferta estos dos programas de pregrado con la modalidad
presencial y a distancia, lo cual hace que este componente de modalidad
académica genere mas similitud entre los programas y a lo mejor se constituya
como una ventaja en el momento de plantear algun tipo de movilidad académica
especial o diferente.

Andlisis de los Programas de Pregrado o Licenciatura en Administracion y
Licenciatura en Economia de la UNAM

e La Licenciatura en Administracion UNAM, tiene un total de 408 créditos

para cursarse en 8 semestres, con un total de 50 asignaturas, 41 de esas

son obligatorias (con 336 créditos), 7 optativas profesionalizantes (con 56

créditos) y los 2 restantes son optativas complementarias (con 16

créditos)”™. Teniendo en cuenta que el nimero de créditos establecido

® UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. Facultad. De Contaduria y
Administracion. Plan de Estudios Licenciatura de Administracion. Pag 1 [en linea] [citado agosto 17
de 2016] Disponible en Internet; http://oferta.unam.mx/carrera/archivos/planes/administracionfca-
plandeestudios13.pdf
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por el programa de pregrado de Gestion Empresarial es de 162
créditos’®, se puede deducir que en la UNAM las unidades que manejan
en esa institucion con respecto al valor de los créditos esta en una escala
de 2 a 1, en otras palabras, significa que una asignatura del programa de
Gestion Empresarial tiene un valor en créditos de 4, al convertirlo al plan
de estudios de un programa de la UNAM valdr4 8 créditos. Basado en la
explicacion anterior la Licenciatura de Administracion tiene un total de
204 créditos que, al compararlo con el programa de Gestion Empresarial
son cercanas en materia de numero de créditos.

e Los créditos establecidos por la UNAM para esta Licenciatura de
Economia son de 300 creditos, segmentados en dos grandes nucleos. El
ndcleo basico con un total de 210 créditos y 35 asignaturas obligatorias,
y el segundo nucleo o terminal de pre especializacion, con 90 créditos y
15 asignaturas: 5 obligatorias de eleccién y 10 optativas generales’’. Al
aplicar la misma conversién en el programa anterior, resulta que el
ndamero de créditos de la Licenciatura de Economia es de 150,
manteniendo de esta manera analogia con respecto a los créditos del
programa de Gestion Empresarial que son 16278,

e Al realizar el comparativo entre los planes de estudios de las dos
instituciones, se parte de los requisitos que establece la universidad de
origen, en este caso la UIS, para sus estudiantes interesados en realizar
la movilidad hacia la UNAM, el cual establece la aprobacion del 60%° de
los créditos del plan de estudios del programa académico. Al respecto en
Gestion Empresarial, equivale a haber cursado y aprobado hasta el VI
nivel. Desde ese punto de vista se deben analizar cuales asignaturas del
plan de estudio de la Licenciatura de Administracion y de la Licenciatura
de Economia de la UNAM tiene en comun con las asignaturas del plan
de estudio del programa de Gestion Empresarial de la UIS de los niveles
VI, VI IX y X,

® UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER —BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestiébn Empresarial [en linea] [citado agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUlS/es/academial/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

" UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. Facultad. De Contaduria y
Administracién. Plan de Estudios Licenciatura de Economia. [en linea] [citado agosto 17 de 2016]
Disponible en Internet;http://sua.economia.unam.mx/index.php?option=com__ content&view= article
&id=60&Itemid=146

® UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER —BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado agosto 17 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

" UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.
Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 2 [en linea] [citado agosto 17 de
2016] Disponible en Internet:  http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relaciones
Exteriores/documentos/2016/preguntasFrecuentesRelext.pdf
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En el cuadro 13 se analiza los planes de estudios de las dos instituciones:

Cuadro 13 Comparativo Plan Estudios UIS —UNAM.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO “UNAM”
Programa de Gestion Empresarial Licenciatura de Administracién Licenciatura Economia de la
(uIS)® de la UNAM, Asignaturas UNAM, Asignaturas similares®
similares ™
Semestre VIl
e Estadistica Aplicada a los | ¢ Estadistica Inferencial. e  Probabilidad y Estadistica.
Negocios.
e  Gestion Estratégica y Liderazgo | ¢  Administracion Estratégica. . Administracion Estratégica.
Organizacional.
e Investigacion de Operaciones. e  Administracion Estratégica de | ¢  Procesos de Integracion en
Operaciones de Bienes vy la Globalizacion.
Servicios.
e  Costos para la Gerencia. e  Finanzas Corporativas. e  Administracion Financiera.
e Investigacion Empresarial. e  Comportamiento en las | e Investigacion y  Andlisis
Organizaciones. Econémico Sectorial
Semestre VIII
e  Pensamiento Estratégico y |  Técnicas, Enfoques y Temas | e No aplica al plan.
Prospectivo. Administrativos
Contemporaneos.
e  Gestion de la Innovacion. e Desarrollo Potencial Creativo. e No aplica al plan.
e  Gestion de las Operaciones. e  Administracion Téactica de
Operaciones de Bienes y | ¢ No aplicaal plan.
Servicios.
e  Administracion de Proyectos
e Formulacion y Evaluaciéon de de Inversion. e  Formulacion y Evaluacion de
Proyectos. e No aplica al plan Proyectos.
e  Plan de Investigacion Empresarial. e Introduccion a la
Investigacion y  Andlisis
Econoémico: Metodologia de
la Investigacion.
Semestre IX
e  Gestion de Negocios | ¢  No aplica al plan. e Negociaciones
Internacionales. Internacionales.
e Gestion de la Inteligencia | ¢  Planeaciony Control. e No aplica al plan.
Empresarial.
e  Andlisis de Inversion y Crédito. e Instrumentos Financieros. e Teoria Macroeconémica:
Consumo, Inversion
Demanda y Oferta de Dinero.
e  Trabajo de Grado | . No aplica al plan. . No aplica al plan
Semestre X
e Gestion de la Tecnologia. e No aplica al plan. e No aplica al plan.

% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. —BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado agosto 17 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

8 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. Facultad. De Contaduria vy
Administracion. Plan de Estudios Licenciatura de Administracion. Pag 3 [en linea] [citado agosto 17
de 2016] Disponible en Internet; http://oferta.unam.mx/carrera/archivos/planes/administracionfca-
E)zlandeestudiosl&pdf )

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. Facultad. De Contaduria y
Administracion. Plan de Estudios Licenciatura de Economia. [en linea] [citado Agosto 17 de 2016]
Disponible en Internet;http://sua.economia.unam.mx/index.php?option= com_content &view=
article&id=60&Itemid=146
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e  Trabajo de Grado I e No aplica al plan. . No aplica al plan.

Fuente: Plan de estudios Gestién Empresarial UIS vs Plan de estudios Licenciatura
de Administracion y Economia UNAM.

6.3.2.2 Programas de movilidad en instituciones publicas Internacionales de
Chile afines a Gestion Empresarial.

Como un criterio macro para realizar este analisis, se estableci6 que las
instituciones que se someten a este estudio son de naturaleza Publica y que
tienen un convenio vigente de cooperacion de intercambio estudiantil con la
Universidad Industrial de Santander (UIS).

Segun la Oficina de Relaciones Exteriores, actualmente la UIS tiene tres
convenios vigentes con universidades chilenas privadas®®, estas son:

¢ Universidad Técnica Federico Santa Maria.

e Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso.

e Universidad Austral de Chile.

Por lo tanto, como la UIS no posee actualmente un convenio con una institucion
publica para llevar a cabo este andlisis, se propone la Universidad de Santiago
Chile (USACH) por ser una Institucion Publica y como posible opcién para que los
estudiantes de Gestibn Empresarial encaminen sus esfuerzos para realizar la
movilidad estudiantil.

La Universidad de Santiago de Chile es una institucion reconocida por ser una de
las méas grandes del pais, tiene 150 afios de servicio educativo. Se mantiene en
contacto permanente con las empresas privadas y las instituciones
gubernamentales y lleva a cabo los intercambios cientificos, tecnolégicos y de
estudiantes con universidades nacionales e internacionales®.

En 2016, la USACH figura como la tercera universidad chilena y decimotercera a

nivel iberoamericano segun la lista "QS World University Ranking®®".

Con el cumplimiento de los requisitos se considera avalados para realizar la
movilidad estudiantil. En la mayoria de los casos, los estudiantes que llegan a esta

8 UNIVERSIDAD INDUSTIAL DE SANTANDER — SANTANDER. Oficina de Relaciones Exteriores.
Convenios. Convenios Internacionales.Pag.2 [en linea] [citado agosto 18 de 2016] Disponible en
Internet: http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relaciones Exteriores/
documentos/2016/convenios/conveniosinternacionales.pdf

# QS TOP UNIVERSITIES. Universidad Santiago de Chile. [en linea] [citado agosto 18 de 2016]
Disponible en Internet: .http://www.topuniversities.com/universities/universidad-de-santiago-de-
chile-usach#322891

% QS TOP UNIVERSITIES. University Rankings Latin America. [en linea] [citado agosto 18 de
2016] Disponible en Internet: http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-
university-rankings/2016#sorting=rank+region=+country=355+faculty=+stars=false+search=
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instancia también se hacen beneficiarios de unos aportes econdémicos por parte de
la universidad de origen, destinados a soportar costos de viaje, alimentaciéon y
alojamiento en el pais de arribo. Es de mencionar que este importante auxilio
econdmico esta condicionado a la disponibilidad de presupuesto de la universidad
de origen, en este caso la UIS®®.

Como se ha estado realizando este andlisis, a continuacion, se mencionan los
parametros o criterios definidos para los programas afines en el ambito de
requisitos y caracteristicas, que se deben tener en cuenta para realizar la
movilidad estudiantil:

e NUmero de créditos o semestres minimos aprobados para poder realizar
la movilidad.

e Promedio minimo ponderado acumulado.

e Programas académicos con inclinacion mas a la gestién y afines a
Gestidn Empresarial de la Universidad Industrial de Santander, ofertados
por otras Instituciones Publicas constituyéndose como una oportunidad
en potencia para que los estudiantes del programa de Gestion
Empresarial realicen la Movilidad Estudiantil.

e Numero de créditos de los programas.

e Programas con énfasis gerencial.

e Plan de estudios segun el area disciplinar.

Dando respuesta a los estos criterios en mencion, la USACH determina estas
caracteristicas asi:

e Tener aprobado el quinto semestre de su malla curricular en la
Universidad de origen.

e Capacidad de pago de traslado, estadia y seguro médico en el lugar de
destino.

e Referente al promedio minimo ponderado, la Oficina de Relaciones
Exteriores de la UIS, determina un promedio de 3,2 minimo, pero para
realizar la movilidad a nivel internacional, se sugiere tener un promedio
mayor a este, con el fin de evitar un posible rechazo por parte de la
Universidad anfitriona.

e Los programas académicos de pregrado que oferta la USACH afines al
programa de pregrado de Gestion Empresarial de la UIS son los de
Ingenieria Comercial en Administracién e Ingenieria Comercial en

% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.

Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 11, 12 [en linea] [citado agosto 18
de 2016] Disponible en Internet: http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/ relaciones
Exteriores/documentos/2016/preguntasFrecuentesRelext.pdf
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Economia. A continuacion, se analiza los créditos y el plan de estudios
de cada programa:

Analisis de los Programas de Ingenieria Comercial en Administracion e
Ingenieria Comercial en Economia de la USACH

e Referente a los créditos de los dos programas, estos presentan la
siguiente estructura curricular: Los planes de estudios constan de 10
semestres académicos y se presenta bajo el Sistema de Créditos
Transferibles (SCT), el cual contempla una carga académica total de 300
SCT®. Al compararlo con la carga de créditos del programa de pregrado
de Gestion Empresarial que corresponde a 162 créditos®®. No existe un
pardmetro de comparacion definido entre los dos programas, pues se
observa que en el plan de estudios de la USACH, el valor de los créditos
que se le otorga a cada asignatura inicia desde un valor de 2 hasta 7
créditos, segun el orden jerarquico.

e Plan de Estudios: Siguiendo con las mismas condiciones establecidas
por la UIS, referente al requisito del porcentaje de créditos minimos
aprobados para los estudiantes UIS interesados en realizar movilidad
estudiantil, en el cuadro 14 se indica, las asignaturas contenidas en los
semestres VI, VIII, IX y X, de los programas de Gestion Empresarial,
Ingenieria Comercial en Administracion e Ingenieria Comercial en
Economia para identificar cuales son las mas compatibles para ser
cursadas por los estudiantes de pregrado de Gestion Empresarial de la
UIS en el momento de realizar la movilidad estudiantil.

Cuadro 14 Comparativo Plan Estudios UIS — USACH.

UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE “USACH”
Programa de Gestién Empresarial (UIS)* Plan Estudios Programa de Plan Estudios Programa de
Ingenieria Comercial en Ingenieria Comercial en
Administracion de Empresas, Economia, Asignaturas
Asignaturas similares® similares™

8 UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE. -SANTIAGO DE CHILE. Vicerrectoria Académica. Plan
de Estudios. Licenciatura de Ciencias de la Administracion de Empresas y en Ciencias
Econdmicas. Octubre 14 de 2014. Pag. 9 [en linea] [citado agosto 19 de 2016] Disponible en
Interner: http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosingeco.pdf

% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER -BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestidbn Empresarial [en linea] [citado agosto 18 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

8 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. —BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado agosto 18 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

% UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE. -SANTIAGO DE CHILE. Vicerrectoria Académica. Plan
de Estudios. Licenciatura de Ciencias de la Administracion de Empresas y en Ciencias
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Semestre VI
. Estadistica Aplicada a los Negocios. . Inferencia  Estadistica para | e Estadistica para la
Administracién Administracion y Economia |
e Gestion Estratégica y Liderazgo e  Electivo de Habilidades
Organizacional. e  Taller de Liderazgo
e Investigacion de Operaciones. e No aplica al plan.
. Costos para la Gerencia. . Estrategias de Negocios. . Contabilidad financiera vy
e  Administracion de Operaciones para la toma de Decisiones.
. No aplica al plan.
e Investigacion Empresarial.
e  No aplica al plan.
Semestre VIII
e  Pensamiento Estratégico y Prospectivo. | e  Teoria Administrativa. e Introduccion a la
e  Gestion de la Innovacion. Administracion.
e  Gestion de las Operaciones. e  Capacidad Emprendedora. e No aplica al plan.
e  Administracién de las | ¢  Organizacién Industrial.
e  Formulacion y Evaluacion de Proyectos. operaciones. .
e  Plan de Investigacién Empresarial. e  Evaluacion de proyectos. e  Evaluacién de proyectos.
e Introduccion a la | «  No aplica al plan.
Administracion.
Semestre IX
e  Gestion de Negocios Internacionales. e Negocios Internacionales. e  Comercio Internacional.
e  Gestion de la Inteligencia Empresarial.
e Andlisis de Inversion y Crédito. e No aplica al plan e Etica y Responsabilidad
Social de la Empresa.
e  Trabajo de Grado | e Finanzas e Banca, Dinero y Mercados
financieros.
e No aplica al plan. e No aplica al plan.
Semestre X
e  Gestion de la Tecnologia. e TIC'Sy Gestion e  Computacién
e  Trabajo de Grado Il . No aplica al plan. . No aplica al plan.

Fuente: Plan de estudios Gestion Empresarial UIS vs Plan de estudios Ingenieria
Comercial en Administracion y Ingenieria Comercial en Economia USACH.

Para culminar este analisis de universidades propuestas como opciones reales
para llevar a cabo la movilidad estudiantil por los estudiantes del programa de
Gestion Empresarial de la UIS, actividad enriguecedora y promotora de
conocimientos para aquellos estudiantes osados que les aporta mas
oportunidades en el sector Empresarial como Profesionales, se finalizara esta
unidad con el andlisis de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV).
Esta institucion privada tiene vigente un convenio de cooperacion con la UIS, es
reconocida a nivel nacional, en el afio 2003 recibio el titulo de Pontificia por parte

Econdmicas. octubre 14 de 2014. Pag. 10-15 [en linea] [citado agosto 19 de 2016] Disponible en
Internet: http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosingeco.pdf
% UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE. -SANTIAGO DE CHILE. Vicerrectoria Académica. Plan
de Estudios. Licenciatura de Ciencias de la Administracion de Empresas y en Ciencias
Econdmicas. octubre 14 de 2014. Pag. 15-18 [en linea] [citado agosto 19 de 2016] Disponible en
Internet: http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosingeco.pdf

78


http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosIngeco.pdf
http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosIngeco.pdf

de la Santa Sede, distincidon que s6lo poseen 18 universidades en el mundo y es
ademas una de las 3 universidades con més carreras acreditadas del pais®.

En el QS University Rankings: Latin America, version 2016, se posicion6 en el

puesto 31 entre las universidades de Latinoamérica y en Chile obtuvo el quinto
93

puesto™.

Atendiendo a los requisitos propuestos por las instituciones para los estudiantes
interesados en practicar la movilidad estudiantil ya expuestos anteriormente, los
estudiantes UIS en su deseo de salir al exterior y acogerse a otra institucién para
estudiar uno o dos semestres académicos, inicialmente ellos deben someterse a
las condiciones de la UIS y luego acatar los de la universidad de destino. Al
superar estos requisitos, los estudiantes también pueden aspirar a una ayuda
econOmica por parte de la UIS para soportar los gastos de viaje, hospedaje y
sostenimiento, eso si, condicionado al presupuesto disponible de la universidad en
Su momento.

A continuacién, se exponen los criterios para realizar el analisis de los programas
afines, sus requisitos y caracteristicas para poder realizar la movilidad:

e Numero de créditos o semestres minimos aprobados para poder realizar
la movilidad.

e Promedio minimo ponderado acumulado.

e Programas académicos con inclinacion mas a la gestion y afines a
Gestion Empresarial de la Universidad Industrial de Santander, ofertados
por otras Instituciones Publicas constituyéndose como una oportunidad
en potencia para que los estudiantes del programa de Gestion
Empresarial realicen la Movilidad Estudiantil.

e Numero de créditos de los programas.

e Programas con énfasis gerencial.

e Plan de estudios segun el area disciplinar.

Dando respuesta a los criterios en mencion, la PUCV determina estés

caracteristicas asi®*:

92 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. —-VALPARAISO. [en linea] [citado
agosto 19 de 2016] Disponible en Internet: http://www.pucv.cl/pucv/futuros-estudiantes/por-que-
estudiar-en-la-pucv/2015-06-25/220623.html

QS TOP UNIVERSITIES. University Rankings Latin America. [en linea] [citado agosto 19 de
2016] Disponible en Internet:http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-
university-rankings/2016#sorting=rank+region=+country=355+faculty=+stars=false+search=

% PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. —VALPARAISO. Internacional.
Preguntas Frecuentes. [en linea] [citado agosto 20 de 2016] Disponible en Internet:
http://158.251.4.130/pucv/preguntas-frecuentes/2015-07-03/225318.htm|

79



e Tener aprobado al menos cuarto semestre de su malla curricular en la
Universidad de origen.

e Capacidad de pago de traslado, estadia y seguro médico en el lugar de
destino.

e Referente al promedio minimo ponderado, la Oficina de Relaciones
Exteriores de la UIS, determina un promedio de 3,2 minimo, pero para
realizar la movilidad a nivel internacional, se sugiere tener un promedio
mayor a este, con el fin de evitar un posible rechazo por parte de la
Universidad anfitriona.

e En las ofertas académicas de los programas de pregrado de la PUCV se
encuentran los programas de Ingenieria Comercial y Contaduria
Auditoria, afines al programa de Gestibn Empresarial de la UIS. A
continuacion, se analiza los créditos y el plan de estudios de cada
programa:

Analisis de los Programas de Ingenieria Comercial y Contaduria Auditoria de
la PUCV

e Referente a los créditos del programa de Ingenieria Comercial, segun la
malla curricular tiene 218 créditos®™ y el programa de Contaduria y
Auditoria con 192 créditos®. Los planes de estudios consta de 10
semestres académicos. Al compararlo con la carga de créditos del
programa de pregrado de Gestion Empresarial que corresponde a 162
créditos®’, se observa que los programas son semejantes.

e Plan de Estudios: Siguiendo con las mismas condiciones establecidas
por la UIS, referente al requisito del porcentaje de créditos minimos
aprobados para los estudiantes UIS interesados en realizar movilidad
estudiantil, en el cuadro 15 se indicara segun el plan de estudios del
programa de Gestion Empresarial de los semestres VII, VI, IX y X, las
asignaturas que en estos se encuentran contenidas, cuéles de las

% PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. —VALPARAISO. Ingenieria
Comercial. Malla Ingenieria Comercial. [en linea] [citado agosto 20 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.pucv.cl/pucv/site/artic/20150610/asocfile/20150610184940/ingenier __a_comercial.pdf

% PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. —~VALPARAISO. Contador Auditor.
[en linea] [citado agosto 20 de 2016] Disponible en
Internet:http://www.pucv.cl/pucv/site/artic/20150610/asocfile/20150610184130/contador_auditor.pdf
%" UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER —-BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestién Empresarial [en linea] [citado agosto 19 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp
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encontradas en el plan de estudios de los programas analizados de la
PUCV son las mas compatibles para ser cursadas por los estudiantes de
pregrado de Gestion Empresarial de la UIS en el momento de realizar la
movilidad estudiantil.

Cuadro 15 Comparativo Plan Estudios UIS — PUCV.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

Programa de Gestion Empresarial Plan Estudios Programa de Plan Estudios Programa de
(uIS)*® Ingenieria Comercial, Contaduria y Auditoria,
Asignaturas similares™ Asignaturas similares'®
Semestre VI
. Estadistica Aplicada a los Negocios. . No aplica al plan . No aplica al plan.
e Gestion Estratégica y Liderazgo
Organizacional. e Tecnologias para la Gestién | e Estrategia y Control de Gestion.
e Investigacion de Operaciones. Estratégica. e No aplica al plan.
e  Costos para la Gerencia. e Produccién y Operaciones |. e  Contabilidad Gerencial.
e  Matemaéticas para la Direccién
e Investigacion Empresarial. de Empresas. e  Teoria de la Organizacion.
. Iniciativa Empresarial.
Semestre VIII
e  Pensamiento Estratégico y | ¢ Planeacion y Creacion de | e No aplica al plan.
Prospectivo. Negocios.
e  Gestion de la Innovacion. e  Taller de Innovaciény tomade | ¢  No aplica al plan.
decisiones para la direccion
de Empresas.
e  Gestion de las Operaciones. e  Produccion y Operaciones |I. e No aplica al plan.
e Formulacion 'y Evaluacion de | ¢ No aplica al plan. e No aplica al plan.
Proyectos.
e  Plan de Investigacion Empresarial. e  Administracion de Areas | ¢  Comportamiento
Funcionales. Organizacional.
Semestre IX
. Gestién de Negocios Internacionales. | o Economia Internacional. . Derecho Mercantil.
e  Gestion de la Inteligencia
Empresarial. e  Alta Direccion. e  Comportamiento
e  Andlisis de Inversion y Crédito. Organizacional.
e  Trabajo de Grado | e  Finanzas e Finanzas
. No aplica al plan. . No aplica al plan.
Semestre X
e  Gestion de la Tecnologia. e  Tecnologia e  Sistemas de Informacion.
e  Trabajo de Grado Il . No aplica al plan. . No aplica al plan.

Fuente: Plan de estudio Gestion Empresarial UIS vs Plan de estudios Ingenieria
Comercial, Contaduria y Auditoria PUCV

% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. —BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

% PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. —VALPARAISO. Ingenieria
Comercial. Malla Curricular Ingenieria Comercial. [en linea] [citado agosto 20 de 2016] Disponible
en Internet: http://www.pucv.cl/pucv/site/artic/20150610 /asocfile/20150610184940 /ingenie r__a_
comercial.pdf

"YpONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. —~VALPARAISO. Contador Auditorl.
Malla Curricular Contador Auditor. [en linea] [citado agosto 20 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.pucv.cl/pucv/site/artic/20150610/asocfile/20150610184940/ingenier__a_comercial.pdf
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6.4 INSTITUCIONES QUE BRINDAN APOYO A LA MOVILIDAD

Partiendo del andlisis mencionado a lo largo del documento, es posible afirmar,
que la movilidad estudiantil es una actividad de desarrollo educativo que todo
estudiante deberia acoger; sin embargo, muchos no lo contemplan por los
diversos requisitos econdomicos que a la hora de realizar la movilidad estudiantil
debe tener en cuenta o porque dentro de su plan de estudios no la conocieron a
profundidad dejando a un lado la oportunidad de acceder a una de estas
actividades educativas que le permitirdn crecer alin mas en su campo personal y
profesional. Para el caso de los estudiantes de la Universidad Industrial de
Santander, la universidad les brinda la oportunidad de acceder a cualquier
convenio que existe vigente, segun el Acuerdo del Consejo Superior No. 029 de
2014 por el cual se reglamenta los Programas de movilidad académica estudiantil
de pregrado y la Resolucion de Rectoria No. 2570 de 2014 la cual establece los
lineamientos para otorgar apoyos adicionales sobre la movilidad académica
estudiantil.

En el congreso de la Republica, actualmente se cursa un proyecto de ley**
presentado el pasado 21 de julio de 2015 mediante el cual, se crea el Sistema
nacional de Informacién de becas. Este proyecto, como su nombre lo indica,
propone crear un Sistema Nacional de informacion de becas con el fin de que los
ciudadanos colombianos conozcan puntual y detalladamente las convocatorias
publicas y privadas que existen en el pais, a cargo del Ministerio de Educacion,
quien seria el responsable de operar la plataforma virtual y garantizar el acceso de
dicha informacion a todo el territorio nacional.

La estrategia esta enfocada en dar prioridad a la poblacion mas vulnerable; de
hecho, este sistema incluye oferta de becas en niveles técnico, tecnologico,
pregrado, postgrado, cursos especiales o transferencia y de Conocimientos en la
educaciéon superior, estudios en el exterior y a nivel nacional. Ademas, a esta
propuesta se le realizaran estudios de impacto, beneficios y falencias para
contribuir al fortalecimiento de la misma.

De igual forma cuando un ciudadano realice un programa de intercambio o de
formacién en el extranjero (sea mediante beca o no), la convalidacion del mismo

190 CORDOBA, W., Representante a la camara por el Centro Democratico. Proyecto por el cual se

quiere crear un sistema de informacion de Becas. [En linea]. [Bogotd]. [Citado el 2 de Mayo de
2016]. Disponible en Internet: https://www.google.com.co/search?g=  proyecto+al+congreso
+de+la+Rep%C3%BAblica%2C+por+el+cual+se+crea+el+sistema+nacional+de+informaci%C3%B
3n+de+becas&oq=proyecto+al+congreso+de+la+Rep%C3%BAblica%2C+por+el+cual+se+createl
+sistema-+nacional+de+informaci%C3%B3n+de+becas&aqgs=chrome..69i57.4355j0j7&sourceid=chr
ome&ie=UTF-8
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https://www.google.com.co/search?q=%20%20proyecto+al+congreso%20+de+la+Rep%C3%BAblica%2C+por+el+cual+se+crea+el+sistema+nacional+de+informaci%C3%B3n+de+becas&oq=proyecto+al+congreso+de+la+Rep%C3%BAblica%2C+por+el+cual+se+crea+el+sistema+nacional+de+informaci%C3%B3n+de+becas&aqs=chrome..69i57.4355j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com.co/search?q=%20%20proyecto+al+congreso%20+de+la+Rep%C3%BAblica%2C+por+el+cual+se+crea+el+sistema+nacional+de+informaci%C3%B3n+de+becas&oq=proyecto+al+congreso+de+la+Rep%C3%BAblica%2C+por+el+cual+se+crea+el+sistema+nacional+de+informaci%C3%B3n+de+becas&aqs=chrome..69i57.4355j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

puede llevarse a cabo de acuerdo a las disposiciones legales que para este fin
existen segun lo expuesto en la Resolucion 06950 del 15 de mayo del afio 2015, la
cual modifica el tramite y requisitos de la convalidacion de titulos otorgados en el
exterior.

Las instituciones de educacién superior deberan demostrar el cumplimiento de
condiciones minimas y caracteristicas especificas de calidad. Estas condiciones
de calidad son las siguientes:

Denominacion académica del programa.

Justificacion del programa.

Aspectos curriculares.

Organizacion de las actividades de formacion por créditos académicos.
Formacion investigativa.

Proyeccion social.

Seleccion y evaluacion de estudiantes.

Personal académico.

Medios educativos.

Infraestructura.

Estructura académico-administrativa.

Autoevaluacion.

Politicas y estrategias de seguimiento a egresados.

Bienestar Universitario.

Recursos financieros. Estos seran fijados por el Ministerio de Educaciéon
Nacional con el apoyo de las instituciones de educacion superior (IES),
las asociaciones de facultades o profesionales o de pares académicos.
Siguiendo los pardmetros establecidos por el Gobierno Nacional.

Por lo anteriormente expuesto, las instituciones de educacién superior deberan
especificar la denominacion del programa y la correspondiente titulacion, de
conformidad con su naturaleza, modalidad de formacién y metodologia, asi como
indicar claramente el tipo de programa, modalidad y nivel de formacion ofrecido
correspondiente al contenido curricular.

El modelo pedagdgico, académico y cultural de Colombia enfoca dia a dia sus
esfuerzos hacia un pais innovador y creador de grandes instituciones que apoyan
estos crecimientos con instituciones publicas y privadas, incentivando a que el
estudiante obtenga becas para realizar actividades de movilidad a lo largo de su
programa de estudios, entre las que cabe mencionar.: ICETEX, ASCUN,
SANTANDER UNIVERSIDADES, ALIANZA DEL PACIFICO Y DEL CARIBE, y las
becas de los diferentes gobiernos de cada pais representados en los agregados
de educacion de las embajadas presentes en Colombia.
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A continuacion, se presentan algunas instituciones que brindan apoyo a la
movilidad académica y que un estudiante podr4 tener en cuenta a la hora de
realizar una estadia en otra universidad dentro o fuera del pais.

6.4.1 ICETEX - Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior. Es un establecimiento publico del orden Nacional,
adscrito al Ministerio de Educacion Nacional. Su objetivo principal es facilitar a los
estudiantes el acceso a los mejores programas de formacion en el pais y a un
namero cada vez mayor de oportunidades de estudio en el exterior, en
instituciones de reconocimiento Internacional.

El ICETEX en su Plataforma de Movilidad estudiantil y Académica de la Alianza
del Pacifico — Pregrado-Chile’®?, ofrece 2 semestres para estudiantes que hayan
aprobado como minimo el quinto semestre de los programas académicos en las
area de: Negocios, finanzas, Comercio Internacional, Administracién Publica,
Ciencia Politica, Turismo, Economia, Relaciones Internacionales, Gastronomia,
Ciencias del Deporte, Ingenierias, Ciencias Exactas, Medio Ambiente y Cambio
Climatico, entre otras con el fin de realizar la movilidad en los paises miembros de
la Alianza Pacifico (México, Peru, Chile, Colombia).

El objetivo del Programa de Becas de Movilidad Estudiantil y Académica de la
Alianza del Pacifico es contribuir a la formacién de capital humano avanzado de
los paises miembros a través del intercambio académico de estudiantes.

El programa de Becas en la Movilidad cubre: Pasajes de ida y regreso en clase
econOmica; transporte de ida desde la capital del pais de origen del becario hasta
la ciudad de destino del pais en el cual se desarrollara el programa académico y
transporte de regreso desde la ciudad en la cual desarrollé sus estudios hasta la
capital del pais de origen; asignacibn mensual a partir del primer mes que el
becario inicia el periodo o semestre académico y seguro de salud, vida y accidente
por los hechos o siniestros que afecten al becario y que ocurran dentro del
territorio nacional durante el periodo o semestre académico cubierto por la beca.

Asimismo, se deben cumplir algunas condiciones, entre las que se debe
mencionar: 1. Los candidatos a quienes se les haya concedido una beca a través
del ICETEX, presencial o virtual, cuya duracién haya sido igual o superior a 3
meses, 0 que decidan renunciar a la beca por razones no justificadas, deberan
esperar dos afios, contados a partir de la fecha de finalizacién del programa, para
solicitar de nuevo una beca internacional. 2. Los aspirantes a becas no podran

1%2|CETEX, Plataforma de movilidad estudiantil y Académica de la alianza del pacifico. [En linea] [

en linea]. [Bogota]. [Citado el 3 de Mayo de 2016]. Disponible en Internet:
https://lwww.icetex.gov.co/dnnpro5/en-us/becas/programasespeciales/ plataformaalianzapac%C3%
ADfico.aspx
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presentarse a mas de un (1) programa simultAineamente. En caso de ser
preseleccionado debera esperar la decision final por parte del oferente para volver
a participar en una nueva convocatoria.

El ICETEX no otorga créditos para estudios de posgrado conducentes a titulos
gue no tienen valides alguna en Colombia.

6.4.2 Otros convenios en conjunto con el gobierno nacional. El gobierno
para el afio 2034, segun el escenario de la Paz, busca una propuesta de politica
publica para la excelencia de la educacion superior en Colombia con lineamientos
de Educacion inclusiva, acceso permanente y graduacion, abordando un ideal
continuo en el desarrollo de la educacidén superior, segun este acuerdo, cuenta
“con una educacion superior incluyente y flexible para atender los requerimientos
educativos de quienes acceden al sistema de educacién superior™®.

En el afio 2012 el Ministerio de educacion inicio un gran dialogo Nacional por la
educaciéon superior continuado por el Consejo Nacional de Educacion Superior
(CESU) en el cual se lleg6 al Acuerdo 2034 en el que se implementan 136
lineamientos que podran ser implementados en un plan estratégico con metas
esperadas a 2018, 2024 y 2034'% vy sirve para que el Gobierno Nacional, el
Congreso de la Republica, Planeacion Nacional y los Gobiernos Departamentales
y municipales, entre otros, los incluyan en sus planes de accion.

De conformidad al Acuerdo 2034, a continuacién se presenta en la figura 3, la
modalidad de estudio que tendria un estudiante en la educacion superior segun
los lineamientos establecidos.

1% MINISTERIO DE EDUCACION, Acuerdo por lo superior 2043. [Citado el 3 de Mayo de 2016].
Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-344500 _Brochure_ acuerdo
Superior.pdf

'MINISTERIO DE EDUCACION, Acuerdo por lo superior 2043. [En linea]. Disponible en
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/micrositios/1752/w3-article-343920.html
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Figura 3. Esquema del Consejo Nacional de Educacion Superior.
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Fuente: Ministerio de educacién, Acuerdo por lo superior 2034

6.4.3 ASCUN - Asociacion Colombiana de Universidades.

Mision: La Asociacion Colombiana de Universidades -Ascun- promueve los
principios de la calidad académica, la autonomia universitaria, la bdsqueda y
difusién del conocimiento y la responsabilidad social. Integra a la comunidad
académica a nivel nacional e internacional mediante mecanismos de interrelacion
y asociatividad y genera procesos de interlocucion con el Estado y la sociedad.
Visién: En el afio 2025 Ascun seré reconocida'® por propiciar la presencia activa
de la Universidad colombiana en funcion de las necesidades del pais y sus
regiones en el marco de la convivencia, la diversidad y la paz sostenible; por
contribuir al fortalecimiento de la Educacion Superior a través del trabajo
mancomunado con las IES asociadas y la construccion de politicas publicas del
sector.

Para la quinta convocatoria de Movilidad Internacional para jovenes estudiantes de
pregrado y para jovenes profesores e investigadores colombianos en el afio 2015
la cual incluy6 las 83 universidades vinculadas a Universia Colombia, el programa

1% ASCUN, La educacion superior promovida por la Asociacion Colombiana de Universidades. [En

linea]. Disponible en internet: http://www.ascun.org.co/red
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otorgo en esta edicién 20 nuevas becas'® por valor de 5.000 euros cada una, con
el fin de que los estudiantes se puedan trasladar a paises iberoamericanos
logrando complementar su formacion e investigacion en una universidad con la
que la institucién del estudiante tenga convenio de colaboracion e intercambio, asi
como reforzar la movilidad e intercambio de estudiantes entre universidades
iberoamericanas la cual estén incluidas en Universia Colombia y en paises como
Espafa, Portugal, Chile, México, Argentina, Puerto Rico, Brasil, Pera, Uruguay,
Puerto Rico y otros paises Iberoamericanos siendo una condicién necesaria para
avanzar hacia la construccién del conocimiento socialmente responsable.

6.4.4 Bancos que apoyan la movilidad a nivel nacional e internacional. El
banco Santander también contribuye a la movilidad académica de los estudiantes
universitarios, con el fin de afianzar los mecanismos fundamentales para elevar la
calidad educativa y alcanzar un mayor nivel de cooperacion e integracion entre las
instituciones de educacién superior a través de su Division Global Santander
Universidades, la cual se inici6 en mayo de 2010 en el Il Encuentro Internacional
de Rectores Universa'”, celebrado en Guadalajara (México) por Emilio Botin
(g.e.p.d) ex presidente del Banco Santander y ratificado en el Ill Encuentro
Internacional de Rectores Universal en Rio de Janeiro (Brasil) en Julio de 2014 en
la cual participaron més de 1000 universidades de 5 continentes.

Este apoyo brinda al estudiante de alto rendimiento académico, de pregrado y
posgrado®®®, realizar una estancia académica en una institucién de educacion
superior distinta a la suya, como complemento y fortalecimiento de sus estudios.
Asi mismo, pretende reforzar la movilidad e intercambio de estudiantes entre
universidades iberoamericanas con el fin de avanzar hacia la construccion de un
espacio iberoamericano del conocimiento socialmente responsable.

En Colombia solo 29 universidades participan en esta convocatoria escogida por
el Banco Santander. Cada una de ellas hace su convocatoria interna y los
estudiantes que estén interesados en participar deben acercarse a las Oficinas de
Relaciones Exteriores de su universidad con el fin de gestionar la beca a la cual
desea participar durante un semestre académico, no sin antes haberse inscrito a
través del enlace en la pagina web www.becas-santander.com

Las universidades vinculadas al proyecto en Colombia son:

Colegio de Estudios de Administracion CESA
Colegio Mayor nuestra Sefiora del Rosario

1%®yNIVERSIA COLOMBIA. Convocatoria para la movilidad. Becas iberoamericanas [En linea].

Disponible en internet: http://especiales.universia.net.co/becas-santander/becas-estudiantes-
Pogegrado.php

SANTANDER UNIVERSIDADES. Divisién global de Universidades. [En linea]. Disponible en
internet: https://www.santanderuniversidades.com.mx/#home
1%BECAS SANTANDER UNIVERSIDADES, Apoyo a la movilidad académica a estudiantes
universitarios. 2015. [En linea]. Disponible en internet: http://www.becas-santander.com/
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Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Escuela de Ingenieria de Antioquia
Fundacion Universitaria Konrad Lorenz
Pontificia Universidad Javeriana
Universidad del Cauca

Universidad Autbnoma de Bucaramanga
Universidad Autbnoma del Occidente
Universidad CES

Universidad de Antioquia

Universidad de Caldas

Universidad de Cartagena

Universidad de la Sabana

Universidad de los Andes

Universidad de Medellin

Universidad del Norte

Universidad del Valle

Universidad Eafit

Universidad el Bosque

Universidad de los Andes

Universidad externada de Colombia
Universidad de Icesi

Universidad Industrial de Santander
Universidad Jorge Tadeo Lozano
Universidad Nacional de Colombia
Universidad Pontificia Bolivariana
Universidad Santo Tomas

Universidad Tecnolégica de Bolivar
Universidad Tecnoldgica de Pereira

Conforme a las instituciones mencionadas anteriormente, seran ellas quienes
deberan gestionar la convocatoria de la beca de acuerdo a los criterios generales
de publicidad, transparencia interna, mérito y equidad. Los estudiantes que se
encuentren en alguna de estas universidades Colombianas deberan estar
cursando estudios de pregrado o posgrado y los requisitos adicionales seran los
que tenga de acuerdo a pensum de estudios asi como haber suscrito un seguro de
viaje especial para todo el periodo de la beca con cobertura de: fallecimiento e
invalidez por accidente, asistencia en repatriacion de fallecidos por cualquier
causa y reembolso de gastos médicos por accidente del beneficiario de la beca y
esta sera abonada directamente a la cuenta del beneficiario por la universidad
participante. Con la concesién de la beca el beneficiario podra incorporarse y
participar en las actividades y servicios que le ofrecera la “Comunidad de Becarios
Santander” a través de la web, www.agora-santander.com

En otros paises como es el caso de México, se mantienen convenios con mas de
160 universidades logrando apoyar a mas de 16000 estudiantes en programas de
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becas como: Becas Santander Iberoamérica de Grado, Becas Santander
Iberoamérica JOvenes Profesores e Investigadores, Becas Santander ECOES
Iberoamérica de Grado*®, logrando asi, apoyar la movilidad estudiantil creada por
el Banco Santander y que busca mejorar la calidad de estudio de las personas con
nuevos enfoques hacia un futuro real y acertado, que busca dia a dia nuevas
tecnologias y estrategias de mercado.

6.4.5 NEXO GLOBAL (COLCIENCIAS)

Nexo Global es el programa de Colciencias que le apuesta al talento joven de
Colombia*®, promoviendo la vocacién cientifica y facilitando su insercién en redes
internacionales del conocimiento.

Esta iniciativa nace del resultado de una metodologia de construccién colectiva
gue involucro a universidades colombianas y extranjeras, aliados internacionales y
gobiernos locales, entre otros actores; con el propdsito de desarrollar un trabajo
colaborativo que le dio origen a esta experiencia llamada Nexo Global, el
lanzamiento oficial del programa se efectu6 en el mes de enero de 2016 la cual
comenz6 con la movilidad de 40 estudiantes de la Universidad Nacional de
Colombia de las Sedes de Bogota, Manizales, Medellin y Palmira a las
Universidad de Purdue (20) y Cornell (20) en Estados Unidos.

El programa de pasantias internacionales de investigacion esta dirigido a
estudiantes de pregrado con excelentes resultados académicos que pertenezcan a
programas acreditados de Colombia en éareas STEM (ciencias, tecnologia,
ingenieria y matematicas) + Agricultura y Ciencias Sociales (orientados al
Postconflicto), asi mismo pretende que los estudiantes adquieran una primera
experiencia internacional en el ejercicio de la investigacion dentro de escenarios
innovadores y laboratorios de vanguardia con el fin de promover la vocacién
cientifica en jovenes, y facilitar su insercion en redes internacionales de
conocimiento, lo que ademas les permite perfeccionar una lengua extranjera y
hacer parte del fortalecimiento de una cultura que valore el conocimiento. Se
espera que a través de la pasantia de investigacion los estudiantes desarrollen y/o
fortalezcan:

*Técnicas de investigacion

*Reconocimiento de problemas a nivel de investigacion
*Aptitudes de investigacion

*Habilidades gerenciales

19 BECAS SANTANDER, programas de crédito beca. [Bogotd]. Citado el mayo de 2016.
Disponible en internet: http://www.becas-santander.com/?lang=es

119 BECAS NEXO GLOBAL, Programa de becas. [Bogotd], citado noviembre 24 de 2016.
Disponible en internet:
http://www.colciencias.gov.co/colcienciasdev/sites/default/files/upload/paginas/resena-
programanexoglobal.pdf
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*Trabajo orientado a resultados
*Habilidades de comunicacion

*Trabajo en equipo *Construccion de redes
*Otros

Las alianzas internacionales son, universidades, instituciones de educacion
superior, centros de investigacion, agencias de cooperacion y gobiernos de los
paises de Alemania, Australia, Brasil, Canada, Chile, Espafia, Estados Unidos,
Francia, Irlanda, México y Reino Unido.

6.4.6 FUNDACION CEIBA

La fundacion Centro de Estudios Interdisciplinarios Basicos y Aplicados
(CEIBA)™!, es una entidad sin &animo de lucro, dedicada a la generacién de
capacidades regionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Colombia. Inicio
como una alianza entre las 4 mejores universidades de Colombia (Universidad de
los Andes, Universidad Nacional de Colombia, Universidad Javeriana y la
Universidad del Rosario) hace méas de siete afios respondiendo a una
convocatoria de Colciencias con el fin de crear centros de Excelencia.

En cumplimiento a su mision, la fundaciéon opera programas de formacion de
talento humano de alto nivel a través del otorgamiento de becas vy
acompafamiento académico para jovenes talento (financiacion del ultimo afio del
pregrado), maestrias nacionales y en el exterior, doctorados nacionales y en el
exterior, asi como un programa de insercion de doctores.

Sus principales aliados estratégicos se encuentran en el Amazonas, Bolivar,
Cundinamarca, Vaupés, Bogota D.C y Narifio con Universidades tales como:

Universidad Nacional de Colombia
Universidad de los Andes
Universidad del Rosario

Pontificia Universidad Javeriana
Universidad del Valle

Universidad de Antioquia
Universidad del Norte

6.4.7 CONSIDERACIONES RELACIONADAS AL APOYO DE LA MOVILIDAD

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, se identifica que existen
instituciones que si apoyan la movilidad estudiantil, en su mayoria con un aporte

11 BECAS CEIBA, Programa de becas. [Bogota], citado el 25 de Noviembre 2016. Disponible
en:https://sistemas.uniandes.edu.co/es/inicio/noticias/item/473-programa-de-becas-
fundaci%C3%B3n-ceiba
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econdémico de hasta el 90% para cubrir gastos de alimentacion, estadia, estudios,
medios de transporte y otros para llegar a la Universidad anfitriona, para el caso
de la Universidad Industrial de Santander se conoce que su aporte para cada
estudiante que logra realizar una movilidad su apoyo es desde 1 SMLMV en
Universidades Nacionales y 2 SMLMV en Universidades extranjeras por mes.

Es de tener en cuenta que el estudiante beneficiario de las iniciativas de movilidad
institucional debe pagar el valor de la matricula y demas derechos académicos en
la UIS™?, durante cada periodo académico, de acuerdo con el calendario vigente y
durante el tiempo que realiza el programa de movilidad seleccionado.

Los beneficios que tiene el estudiante al realizar una movilidad académica le
permite obtener son:

e 90% de descuento en el valor de la matricula del semestre académico
inmediatamente posterior a la realizacién del mismo

e Si el estudiante se gradia en la primera ceremonia de grado del
semestre en el que obtuvo el descuento de matricula, este se
homologara por los derechos de grado

e El estudiante de la UIS acreditara el pleno cumplimiento de los
compromisos adquiridos en el programa de movilidad, mediante la
presentacion de los documentos en se certifique el nombre de la
institucion receptora, nombre del estudiante, periodo de inicio y de
finalizacién de la movilidad, el programa de movilidad académica vy el
cumplimiento de las actividades y/o compromisos asumidos

e El estudiante UIS participante en un programa de movilidad en
instituciones extranjeras o nacionales podra acceder al beneficio de
recibir un pasaje de ida y regreso, por una sola vez, via aérea en clase
econdémica, al lugar donde realizara su estancia ( sujeto a disponibilidad
presupuestal)

El estudiante beneficiario del programa de movilidad también podré recibir apoyos
adicionales de parte de la Universidad atendiendo lo reglamentado en la
Resolucion No. 2570 de 2014 de la Rectoria con el propoésito de financiar su
movilidad la cual estan sujetos disponilidad presupuestal como es:

e Gastos de instalacion: un (1) SMMLV para participantes en programas de
movilidad nacional y dos (2) SMMLV para movilidad internacional.

e Gastos de visado: valor estipulado por la Embajada, tiquete terrestre a
Bogota y un dia de gastos de viaje (cuando esta se encuentre fuera de
Bucaramanga)

112 Universidad Industrial de Santander. beneficios de la movilidad. Citado noviembre 25 de 2016

[Disponible] en internet:
http://www.uis.edu.co/webUlIS/es/administracion/relacionesExteriores/testimoniosMovilidad.html
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e Seguro meédico internacional, cotizado por la oficina de Relaciones
Exteriores. UIS

e Programa de Movilidad Académica

e Gastos de sostenimiento (solo para estrato socioecondmico 1): movilidad
nacional un (1) SMMLV por mes y movilidad internacional 1,25 por mes
(ma&ximo por 6 meses).

Estos apoyos seran otorgados solo una vez, para los gastos de seguro médico
internacional y de sostenimiento la cobertura sera por un maximo de 6 (seis)
meses.

La UIS actualmente cuenta con 71 convenios Internacionales y 28 nacionales, de
los cuales en movilidad se estan realizando la mitad aproximadamente. EXxisten
algunos denominamos exclusivos que son los especificos para cierta carrera y
otros de movilidad abierta, la cual se manejan con carreras en comun en movilidad
en paises como Brasil, Perd, Chile, México, Cuba, Uruguay entre otros de
Latinoamérica, logrando afianzar los conocimientos del estudiante, fortalecer el
pensum de la carrera y prestigio para la misma universidad, permitiendo que sea
aun mas reconocida por las diferentes alternativas de estudio que brinda.

La oficina de relaciones exteriores de la Universidad, ha estado analizando la
viabilidad de explorar mas las plataformas virtuales, que para el caso de pregrado
a Distancia seria un gran logro, ya que de esta forma el estudiante no tendria que
preocuparse por disponer de tiempo y sacrificar su trabajo y familia para realizar
algun tipo de movilidad, permitiéndole alcanzar nuevos logros profesionales.

La movilidad virtual es un campo en el cual muy pocas universidades colombianas
han incursionado, y en su mayoria son Universidades del exterior que han
brindado para el caso de Especializaciones, Maestrias y Doctorados estos tipos de
movilidad. La Universidad Industrial de Santander alin no ha entrado a este tipo de
plataformas, por lo que se desconoce cudl seria el apoyo econémico que le
brindaria a un estudiante para realizar la movilidad virtual.

Actualmente la universidad tiene convenios de apoyo a la movilidad con
instituciones como el Banco Santander a través de su Division Global Santander
Universidades, el ICETEX, que son instituciones que brindan mayor beneficio al
estudiante al momento de realizar un crédito para pagar el restante de su
movilidad en la universidad y Colciencias con los programas de Becas Ceiba y
Nexo global.
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6.5 PLANTEAMIENTO PARA EL PROGRAMA

La movilidad estudiantil es uno de los pasos de importancia que puede dar un
universitario en su preparacion profesional, puesto que al realizar un intercambio
académico a otra institucion diferente a la de origen, le permitird entrar en un
ambiente académico, social y cultural, diferente a su entorno habitual que da al
estudiante la oportunidad de tener otra perspectiva del entorno empresarial, que a
corto plazo, obtendra un beneficio propio y aplicable a las organizaciones con las
gue se interrelaciona.

A patrtir de la informacion obtenida, la movilidad fisica es la que tradicionalmente
se promueve en Instituciones de educacion superior. En este sentido la UIS a
través de su oficina de Relaciones Exteriores pone al servicio de la institucion su
experiencia y capacidad para gestionar y consolidar alianzas de cooperacion con
Universidades publicas y privadas para brindar a los estudiantes alternativas de
movilidad fisica a nivel nacional e internacional. De tal forma que los estudiantes
se puedan beneficiar accediendo a un programa de movilidad estudiantil, en
donde se va enriquecer académica, personal y profesionalmente, transmitiendo a
sus comparieros a través de la experiencia vivida la motivacién para que otros
estudiantes tengan la iniciativa en participar en un programa de movilidad
estudiantil.

Como es de conocimiento la Oficina de Relaciones Exteriores es el medio para
que los programas académicos de la Universidad desarrollen vinculos con otras
instituciones educativas a nivel mundial, y de esta forma se brinde a los
estudiantes oportunidades de crecimiento académico mediante los convenios
activos con universidades publicas y privadas con los que cuenta la Universidad,
siendo este el mecanismo méas cercano para que los estudiantes de Gestidn
Empresarial cuenten con las oportunidades de realizar una movilidad estudiantil
que esté mas acorde a las expectativas académicas.

Es claro que el interés por la movilidad puede surgir de parte del estudiante, como
también del programa académico o de la misma Universidad. Sin embargo,
también es claro que las alianzas de cooperacion se tramitan por demanda. La
gue generalmente proviene de los estudiantes que manifiestan el interés de
realizar movilidad y de acuerdo con un interés particular.

Al respecto, si surge el interés de parte de los estudiantes de Educacion a
distancia del Instituto de Proyeccion Regional y Educacién a Distancia (IPRED) de
hacer parte de un programa de movilidad estudiantil, este podria beneficiarse en
gran parte por todos los conocimientos y aprendizajes que puede adquirir en la
Universidad Anfitriona.
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Es importante que el estudiante desde su ingreso a Gestibn Empresarial, cuente
con esta informacion de primera mano y planifique la participacion de realizar un
programa de movilidad estudiantil; solo basta con que cada estudiante llevado por
su interés, aplique a una convocatoria y realice los tramites requeridos

La Oficina de Relaciones Exteriores de la UIS, al igual que el IPRED tienen toda la
disposicion para apoyar este proyecto, para lo cual se deben establecer los
mecanismos necesarios, en cuanto a talento humano y capital econdmico en
procura de alcanzar los objetivos que enmarcan este tipo actividades, para que los
estudiantes de pregrado de Gestion Empresarial gocen de los beneficios de
realizar una Movilidad Virtual.

En la actualidad existen diversos convenios, pero ha sido escasa la promocion
para que los estudiantes de educacién a distancia participen, para lo cual se
propone el desarrollar estrategias de comunicaciéon mas directa a esta comunidad
estudiantil, como la planificacion de eventos y conferencias que permitan informar
sobre las opciones para postularse a un programa de movilidad, como el propagar
de forma mas efectiva los beneficios que trae para un estudiante la oportunidad de
realizar una movilidad académica.

Los convenios de movilidad estudiantil que se celebran entre las Instituciones
universitarias, en su totalidad manejan los mismos requisitos o condiciones para
gue un estudiante apligue a un programa de movilidad estudiantil, estas
condiciones son: porcentaje minimo de créditos aprobados, promedio minimo
ponderado y duracion de la estancia que varia entre uno y dos semestres.

La movilidad estudiantil fisica permite al estudiante interactuar con otros entornos,
promoviendo asi mismo el desarrollo de competencias intelectuales, adquiriendo
otras metodologias de aprendizaje e investigacion originando una visibn mas
amplia que le permita ser un profesional capaz de afrontar los riesgos de un
mundo cada vez mas competitivo; asi mismo constituye el vehiculo mas apropiado
para que un estudiante dé un vuelco a su preparaciéon como profesional, este
acontecimiento enmarca en su curriculo un reconocimiento entre sus cualidades y
aptitudes.

De acuerdo con el analisis realizado a los programas afines a Gestion Empresarial
de las universidades tomadas para el estudio, tanto nacionales como extranjeras
de naturaleza publica y privada, se puede determinar que al realizar el paralelo
entre los planes de estudios del programa de Gestion Empresarial de la UIS, y los
planes de estudio de otros programas como es el de Administracion de Empresas
de otras Universidades, se observa que este programa presenta un alto indice de
afinidad con el Plan de estudios del Programa en Gestion Empresarial, por lo tanto
se constituye como la mejor opcién en el momento de elegir las asignaturas que
| se desarrollaran en la Institucién Anfitriona.
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Teniendo en cuenta el analisis que se realizd a la movilidad estudiantil con
programas afines al programa de pregrado de Gestion Empresarial de la UIS en
instituciones publicas de Colombia, México y Chile, éste permite identificar que
existen condiciones en la actualidad para que un estudiante de Gestion
Empresarial se trace el objetivo de realizar movilidad estudiantil nacional o
internacional de la mano con la Oficina de Relaciones Exteriores y del Instituto de
Proyeccion Regional y Educacion a Distancia (IPRED) y sea una realidad.
Ademas, considerando que existen convenios con universidades prestigiosas, los
requisitos que establece la UIS son alcanzables para los estudiantes al igual que
los establecidos por las universidades receptoras; también existen programas
afines al programa de Gestion Empresarial como es el programa de
Administracion de Empresas y Economia en otras universidades nacionales y
extranjeras, esto permite afirmar que la movilidad fisica es una opcion inmediata
que tienen los estudiantes de la UIS del programa de Gestibn Empresarial, solo es
conocer sus alcances y beneficios a aplicar a la solicitud.

Analizando la informacion obtenida durante la realizacion de los Seminarios de
Investigacion, se identificd, que en Instituciones de Educacion Superior de paises
como México y Chile, ofertan programas solo de posgrados en la modalidad virtual
0 a distancia. Por ello es posible plantear al programa de Gestion Empresarial del
IPRED y a la misma Universidad el valorar e incluir la Movilidad Virtual, como una
alternativa de movilidad estudiantil, en especial para quienes cursan programas de
pregrado en la modalidad de educacion a distancia o virtual. Ya que por lo general
quienes optan por esta modalidad de estudio lo hacen por su condicién de tiempo
limitado, por contar con responsabilidades familiares y laborales adquiridas;
situaciones que aplacan en los estudiantes las intenciones de llevar a cabo una
movilidad fisica. Es por ello que la movilidad virtual se considera una alternativa
posible para contribuir a que los estudiantes acrecienten sus conocimientos, sus
competencias y sus vinculos con comunidades nacionales e internacionales.

Este tipo de movilidad virtual implica que las instituciones interesadas, es decir, la
universidad de origen y la anfitriona acuerden las condiciones de realizarla y
plasmen los beneficios bilaterales que existen como en la investigacion cientifica,
de nuevas metodologias de aprendizaje y de una perspectiva mas globalizada del
ambito empresarial y poder llevar a cabo esta propuesta tanto para las
instituciones como para los estudiantes, asi como las condiciones tecnolégicas y
de comunicacion que garanticen una infraestructura para el funcionamiento de los
programas de movilidad virtual.

La movilidad virtual seria una alternativa para quienes cursan Gestion
Empresarial, ya que por su condicion de estudiantes de educacion a distancia
tendrian mayor oportunidad de participar en un programa de movilidad virtual,
donde el estudiante pueda aprender, interactuar y afianzar los conocimientos con
sus compaferos de la universidad receptora, utilizando y aplicando
adecuadamente las herramientas tecnolégicas de la informacion.
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Esta iniciativa se propone con la intencion de que los estudiantes del programa de
pregrado de Gestibn Empresarial dimensionen la movilidad estudiantil, ya sea
fisica o virtual, como una oportunidad de aprendizaje extracurricular para afianzar
las competencias de los estudiantes en aras de alcanzar las condiciones que
demandan los profesionales integrales y adaptados al exigente entorno
empresarial globalizado.

El programa de movilidad virtual se plantea debido al perfil de los estudiantes de
modalidad a distancia, quienes eligen este tipo modalidad académica, porque se
ajusta a la disponibilidad de tiempo y se acondiciona a sus necesidades,
compromisos y obligaciones como son:

e La posibilidad de ajustarse a los horarios segun los compromisos
laborales, obligaciones personales y familiares.

e No se generan costos por trdmites de permisos (VISA), de transporte y
manutencion, debido a que el estudiante mantiene su estadia en la
universidad de origen.

e Asistencia frecuente por el tutor, quien orienta y supervisa el desarrollo
académico de forma individual.

e Apoyo continto soportado a través de plataformas virtuales que permiten
el desarrollo de los programas educativos.

Por lo anterior, se considera que la Movilidad Virtual podria ajustarse a las
necesidades de los estudiantes de Gestibn Empresarial en materia de costos y
desplazamiento a otras regiones, permitiéndole llevar con normalidad sus
compromisos laborales y familiares. Asimismo, brinda la oportunidad de
incursionar en otras mecanicas de aprendizaje con los estandares educativos y de
calidad de la movilidad fisica y que contribuyen al fortalecimiento de sus
competencias.

La modalidad de educacion a distancia ha tenido un impacto positivo gracias a la
revolucién tecnolégica de los ultimos afios y en la actualidad se complementa
perfectamente con las plataformas tecnologicas. La Movilidad Virtual encaja
adecuadamente en este tipo de propuesta educativa (Pregrado a Distancia) y se
puede decir que hoy por hoy las plataformas virtuales constituyen la herramienta
principal empleada en todas las universidades del mundo en sus ofertas
educativas, ya sea para la modalidad de educacién presencial o de educacion a
distancia, lo cual abre la puerta a una excelente oportunidad para realizar un
intercambio  virtual estudianti con otras universidades nacionales e
internacionales.
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Por otra parte, de acogerse la alternativa de la movilidad virtual en la UIS se
gestionar las condiciones necesarias para que los estudiantes puedan realizar un
intercambio estudiantil a través de la Movilidad Virtual. Asi, por ejemplo, un
estudiante de pregrado a distancia del programa de Gestibn Empresarial podra
realizar uno o dos semestres, si lo desea, en una universidad de Colombia, Chile,
México u otro pais, a través de una plataforma virtual, interactuando con
estudiantes y docentes nacionales o extranjeros sin tener que incurrir en gastos de
desplazamiento, tramites ante consulados, seguros, manutencion, hospedaje, etc.
Por lo tanto, la Movilidad Virtual se convierte en el escenario ideal para que los
estudiantes del IPRED experimenten nuevas fuentes de informacion,
metodologias educativas, interaccion cultural, adiestramiento de una segunda
lengua, relaciones interpersonales con investigadores, etc.

En el desarrollo de los seminarios se lograron identificar diversas ventajas y
desventajas de la Movilidad Estudiantil, a continuacion, se sefalan las mas
importantes:

Ventajas de la Movilidad Estudiantil.

e Una vision diferente de la educacion a la que esta acostumbrado el
estudiante.

e Intercambio de conocimientos, cultura y habitos.

¢ Relaciones sociales, educativas.

e Adquiere independencia y es Autosuficiente para vivir en otro lugar.

e Podra conocer otras instituciones educativas, que es el objetivo principal de
la movilidad.

¢ Definir la calidad de la Institucién receptora con la de origen.

¢ Identificar otros modelos de ensefianza y aprendizaje.

e Capacidad para la solucién de problemas y toma de decisiones.

¢ Organizacion y Planificacion.

e Capacidad critica y autocritica.

e Adquirir habilidades interpersonales motivacion hacia el logro, innovacion y

capacidad emprendedora.

Enriquecimiento intelectual.

e Amplia vision del horizonte.

e Adaptacion a diversas situaciones empresariales.

Desventajas de la Movilidad Estudiantil.
e Falta de proyeccion: No existen planes fijados que estén contemplados

dentro de los planes de desarrollo de las Instituciones Educacion Superior,
para que el estudiante mejore su calidad académica y de investigacion.
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e Politicas especificas relacionadas con las prioridades nacionales y de las
Instituciones de Educacion Superior “IES”; No existe una politica en los
planes de desarrollo de estas Instituciones que aborde este aspecto
educativo con propdésitos especificos para las IES y el pais.

e La fuga de cerebros: Es una de las principales deficiencias de las
Instituciones de Educacion Superior y de los sistemas educativos
nacionales al no regular adecuadamente esta actividad, que es de gran
importancia para los estudiantes.

e La falta de financiamiento o aporte por parte del Estado con base en
proyectos precisos: Al no haber financiamiento publico o privado, esta
actividad se vuelve elitista, pues soélo los estudiantes con mejores
posibilidades econdmicas pueden lograrlo.

e Falta de apoyo por parte de Instituciones Privadas: Al no haber apoyos del
sector privado, refuerza el caracter elitista de esta actividad académica.

Finalizando este capitulo se resalta que la propuesta aca expresada constituye un
insumo de gran importancia para que las futuras promociones del Programa de
Gestién Empresarial del IPRED, participen de esta actividad que contribuya a una
formacion mas integral para los profesionales de esta carrera y alcancen todos los
beneficios que enmarca el participar en un programa de Movilidad Estudiantil.
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7. CONCLUSIONES

A partir de explorar el concepto de movilidad se identificaron los tipos de
movilidad, fisica y virtual, llegando a deducir la conveniencia de cada una de ellas
para quienes cursan programas den modalidad presencial y virtual. Asimismo, se
concluye que la movilidad es considerada un factor importante en la educacion
superior, a partir del impacto positivo que genera con el desarrollo de
competencias y los resultados dan un valor agregado no solo al aprendizaje del
estudiante sino a todos los aspectos de la vida personal, social, cultural y un gran
aporte a la hoja de vida.

Por otra parte, se evidencia que La Movilidad Estudiantii es un tema aun
desconocido por los estudiantes de Pregrado de modalidad a distancia de la UIS,
segun lo demuestra la informacion presentada por la oficina de Relaciones
Exteriores, en el informe UIS en Cifras 2014, donde segun las estadisticas de
movilidad no se registra la realizacion de algun tipo de movilidad por los
estudiantes de Gestion Empresarial desde la UIS, lo que hace suponer que sea
necesario emprender acciones para definir acciones de cooperacién entre el
Programa de Gestion Empresarial y la oficina de Relaciones Exteriores para
fomentar la movilidad entre los estudiantes del IPRED, por lo tanto se recomienda
crear estrategias de comunicacion de los programas de intercambio estudiantil que
ofrece la Oficina de Relaciones Exteriores con universidades nacionales y
extranjeras a través de diferentes convenios.

Al manifestar que la movilidad estudiantil fisica es un tema poco familiar para los
estudiantes del programa de Gestién Empresarial, se concluye que existen todos
los mecanismos y medios posibles a través de la Oficina de Relaciones Exteriores
para que los estudiantes de este programa lleven a cabo y apliquen con todas las
facultades y derechos que demanda el ser un estudiantes UIS a participar en un
evento de relevancia como es la Movilidad Estudiantil nacional o internacional,
alcanzando todos los beneficios en el &mbito académico que enmarcan este tipo
de acontecimientos.

Como un resultado del andlisis de los programas académicos en universidades
nacionales y extranjeras, publicas y privadas, se concluye que existen programas
afines al programa de Gestibn Empresarial y que se constituyen como las
opciones mas reales para que un estudiante de Gestion Empresarial vea en la
movilidad estudiantil una oportunidad de poder llevar a cabo un evento de tal
envergadura como es la Movilidad Estudiantil y logre el objetivo de enriquecer sus
competencias en pro de ser profesional mas capacitado para atender las
necesidades de las organizaciones que interactlan en un entorno cambiante y
cada vez mas competitivo.
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ANEXOS
ANEXO A. SEMINARIO 1.
SESION I: DESARROLLO Y PRESENTACION DE LA RELATORIA
Seminario: La movilidad estudiantil en instituciones publicas de educacion
superior en modalidad a distancia, casos Colombia, Chile y México
Tema especifico: Marco Teérico
Presentado Por: Flor Angela Buitrago Guerrero
Fecha: 05 de abril de 2016
1 OBJETIVO
Definir a partir del concepto, la importancia, aceptacion y la aplicacion de los
diferentes modelos de movilidad a distancia, para ser implementados en el
programa de Gestion Empresarial, UIS.
2 FUENTES DE INFORMACION
Concepto de movilidad segun la Red Colombiana de Cooperacién para la
Internacionalizacion de la Educacién Superior (RCI). Manual de Movilidad de

Estudiantes.

Concepto de movilidad segun la Universidad Industrial de Santander, Proyecto
Institucional, en el marco de la internacionalizacion.

Concepto de movilidad segun Universidad de Guadalajara UNAM Universidad
Nacional Autonoma de México
https://www.dgae.unam.mx/normativ/legislacion/movilidad_estudiantil.html.

Concepto de movilidad segun la Universidad de Chile http://www.uchile.
Cl/portal/presentacion/relaciones-internacionales/programa-de-movilidad-
estudiantil---pme/alumnos-libres-internacionales/

Monsalve, J.C. “Ilmportancia de Ila Educacibn a Distancia en la
Actualidad”.Lampsakos, ISSN: 2145-4086, Vol. 3, No. 6, pp 20-22. Jul-Dic 2011
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Ministerio de educacion Nacional http://www.mineducacion.gov.co/ 1621/article-
196472.html

Universidad Oberta de Catalunya de Espafia, Seminario de Iniciacion a la
Investigacion en Educacion y TIC Master oficial en Educacion y TIC 2012; en esta
investigacién se analiza y describe las experiencias de movilidad virtual de un
grupo de estudiantes y graduados de la Maestria en Software Libre de la
Universidad Autonoma de Bucaramanga (UNAB) de Colombia, con el objeto de
conocer sus experiencias y proponer mejores practicas para futuros programas de

movilidad virtual. Consultado en:
http://openaccess.uoc.edu/webapps/o2/bitstream/10609/36822/7/sreyesgTFM0612
memoria.pdf; ver diapositivas en: http://openaccess. uoc.edu/

webapps/o2/bitstream/10609/36822/8/sreyesgTFM0612presentaci%C3%B3n.pdf

European Portal for International Courses and Services (EPICS) http://www.eadtu
.nl/epics. Se presenta informes que exploran nuevas formas de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion para un mundo interactivo, para guiar a los profesores y
los responsables de las politicas en materia de innovacién productiva.

Proyecto Sdocrates de la Comision Europea (DG Educacion y Cultura), tiene como
objetivo difundir informacién sobre la movilidad virtual de estudiantes y profesores
http://www.elearningeuropa.info/en/project/being-mobile

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL — MEN , Informe final ; estudio sobre la
Internacionalizacion de la Educacién Superior en Colombia y Modernizacién de
Indicadores de Internacionalizacién del Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior (SNIES) http://www.colombiaaprende.edu.co/html/micrositios/
752/articles-316935 _informefinal.pdf

PUENTES GAETE, Antonio. Concepciones sobre las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC y sus implicaciones educativas, p. 75-
88Disponibleen<http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci _arttext&pid=
S1850-00132014000100005&Ing=es&nrm=iso>. accedido en 15 marzo 2016.

TIRADO, R. (2002): Los entornos virtuales de aprendizaje Bases para una
didactica del conocimiento, Grupo Editorial Universitario

Decreto 12965 del Ministerio de Educacién, Normatividad colombiana que
considera la virtualidad como una modalidad y no como una metodologia.

Colombia Aprende, Creacion de condiciones para la internacionalizacion del

sistema de educacion superior. http://redes.colombiaaprende.edu.co/
ntg/men/pdf/Condiciones_para_la_internacionalizacion.pdf
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UNESCO movilidad a distancia.: Se encuentra informaciéon importante y
actualizada sobre los diferentes formas de movilidad estudiantil.
http://portal.unesco.org/education/es/ev.php-URL_ID=59341&URL_DO=DOTOPIC
&URL_SECTION=201.html

Alianza de Instituciones de Educacion Superior con Programas a Distancia para la
propuesta de una Politica Publica de la Modalidad de Educacion a Distancia,
Bogoté, D. C., Colombia, agosto 2013.

3 PREGUNTAS QUE MOTIVAN LA INVESTIGACION

¢Qué se entiende por movilidad estudiantii en los programas de educacion
superior y educacién a distancia?

¢, Qué debe hacer un estudiante para participar en un programa de movilidad?

¢ Por qué es importante realizar un programa de movilidad, para un estudiante de
educacion superior en la modalidad a distancia?

¢Por qué la movilidad estudiantil virtual, se presenta como alternativa en los
programas de educacion superior a distancia?

4 DESARROLLO DEL TEMA

Para abordar este seminario sobre Marco tedrico, desarrollaremos los siguientes
interrogantes:

4.1 CONCEPTO DE MOVILIDAD

Segun la Red Colombiana de Cooperacion para la Internacionalizacion de la
Educacion Superior (RCI), se entiende por movilidad estudiantil “el medio que
permite a un universitario participar en algun tipo de actividad académica o
estudiantil en una institucién diferente a la suya, manteniendo su condicion de
estudiante, dentro de una variedad que va desde turismo cientifico, intercambios,
pasantias, cursos de idiomas, practicas empresariales, entre otros; este
mecanismo brinda al estudiante la oportunidad de integrarse a una comunidad
internacional y convivir en una atmésfera multicultural que lo habilita como
ciudadano de un mundo interdependiente”

Para la Universidad Industrial de Santander, segun el proyecto institucional en su
politica de Internacionalizacion define la movilidad como “la voluntad de fomentar
las estadias de los docentes y de los estudiantes talentosos en instituciones
universitarias de excelencia seleccionadas en el exterior, para que alli participen
en acciones de excelencia (formacion o investigacion)”
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La UIS, segun el Acuerdo del Consejo Superior No. 029 de 2014 reglamentan los
Programas de movilidad académica estudiantil de pregrado y con Resolucion de
Rectoria No. 2570 de 2014 establece los lineamientos para otorgar apoyos
adicionales sobre la movilidad académica estudiantil. Estos programas son
asesorados y coordinados con la oficina de Relaciones Exteriores, dependencia
encargada de gestionar y acompanar las iniciativas institucionales en materia de
movilidad académica nacional e internacional.

El desarrollo del Programa de Movilidad de la UIS, trabaja en la consolidacion de
alianzas de cooperacion con importantes universidades e instituciones nacionales
e internacionales y organismos multilaterales, con el propésito de facilitar a los
estudiantes la realizacidén de estancias que enriquezcan su formacion académica y
contribuyan a intercambios académicos, practicas empresariales y de docencia,
pasantias de investigacion y programas de doble titulacion; categorias de
movilidad por las que puede optar un estudiante de pregrado para realizarlas en
universidades e instituciones localizadas en paises de Europa, Asia y América,
entre los que se cuentan: Alemania, Brasil, Chile, China, Corea, Costa Rica, Cuba,
Espafia, Estados Unidos, Francia, Holanda, Italia , Japon, México, Paises Bajos,
Peru, Portugal, Puerto Rico, Rusia, Uruguay y Venezuela.

La oficina de Relaciones Exteriores ofrece los siguientes servicios, segun lo
consultado en la pagina de la UIS.

Asesoria y apoyo a estudiantes, docentes y egresados, sobre movilidad
académica nacional e internacional.

Asesoria y apoyo para participar en las convocatorias de becas o de
oportunidades de estudios en el exterior.

Asesoria y apoyo en la formulacion y suscripciébn de convenios con organismos,
entidades o personas regidas por el Derecho Internacional o con asiento en el
exterior, para intercambios académicos.

Asesoria y apoyo en los tramites de emigracion e inmigracion.

Consulta del archivo de convenios interinstitucionales e interadministrativos,
suscritos a la Universidad.

Coordinacion y divulgacién de eventos de ofertas de programas académicos y
becas.

Requisitos:

Tener la calidad de estudiante de la UIS (matricula vigente).

Acreditar un promedio ponderado acumulado igual o superior a 3,5.

No ser poseedor de sancion disciplinaria vigente.

Contar con la aprobaciéon del Consejo de Escuela para participar en el programa.
Tramitar ante Relaciones Exteriores la participacibn en el programa que se
propone realizar, de acuerdo con los procedimientos y requisitos establecidos.
Haber aprobado, como minimo, el 40% de los créditos de su plan de estudios.
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Aprobar la prueba de suficiencia en el idioma de la universidad anfitriona, cuando
esta lo requiera.

El estudiante que quiera realizar un programa de movilidad, debe realizar la
inscripciones correspondiente, diligenciado los formato que se encuentran en la
pagina http://goo.gl/KMLOCK , a vuelta de correo recibira la ficha técnica de la
universidad anfitriona, con la especificacion del procedimiento a seguir para
formalizar su postulaciéon y los documentos que debe preparar y entregar en la
oficina de Relaciones Exteriores. Cada universidad tiene sus propias exigencias,
por eso es importante que el estudiante interesado se informe adecuadamente en
Relaciones Exteriores UIS acerca de los requisitos de cada programa y las fechas
en las cuales se deben presentar los documentos. A continuacion -y a manera de
guia- se relacionan algunos de los documentos que podran ser solicitados por las
universidades.

El estudiante debe reunirse con el Director o Coordinador Académico de Escuela a
la que se encuentra adscrito con el propésito de revisar de forma detallada el plan
de estudios de la UIS y el plan de estudios de la universidad en la que desea
realizar el programa de movilidad, de esta forma determinaran las asignaturas
que podra cursar o la pasantia de investigacion que realizara.

4.1.2 Universidades de México

En México la Universidad de Guadalajara, Universidad Nacional Autonoma de
México, UNAM, la movilidad se define como “un elemento que propicie la estancia
de los alumnos de la UNAM en otras instituciones de educacion superior de
México y el extranjero, con el objeto de que cursen asignaturas aisladas,
semestres completos, realicen practicas profesionales, de laboratorio o participen
en proyectos de investigacion.”

El Programa de Movilidad Estudiantil en la UNAM se sujetard a las siguientes
condiciones:

Las estancias en otras instituciones seran con aquellas que exista un convenio de
colaboracion suscrito con la UNAM;

Las instituciones de educacion superior receptoras, definirdn el niumero y las
carreras en las que recibirdn alumnos de esta Casa de Estudios;

Las estancias se sujetardn a los requerimientos que sefiale la institucion de
educacion superior receptora, y

Los consejos técnicos de las entidades académicas determinaran a partir de qué
semestre los alumnos podran participar en el programa.
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4.1.3 Universidades de Chile

Para la Universidad de Chile, el Programa de Movilidad Estudiantil (PME) permite
a los estudiantes internacionales de pregrado y postgrado realizar un intercambio
en la Universidad de Chile, durante un periodo maximo de dos semestres
académicos y obtener una certificacion oficial de las actividades realizadas para el
reconocimiento en su universidad de origen. EIl estudiante internacional tiene la
opcién de definir su plan académico en uno o més Institutos y/o Facultades, de
acuerdo a su experiencia universitaria y su_dominio del espafol. El programa de
estudio definitivo se concreta una vez que el estudiante se encuentra en Chile.

La Universidad de Valparaiso en Chile reconoce la importancia de la movilidad
estudiantil con el fin de ofrecer una educacién integral a los estudiantes en el
contexto de una sociedad creciente y compleja, en un mundo globalizado.

La Unidad de Movilidad Estudiantil administra los programas de intercambio
universitario de pregrado, tanto nacional como internacional, facilitando el proceso
tanto a los alumnos de la institucion como a los estudiantes extranjeros que
deciden realizar intercambio en la Universidad de Valparaiso.

El Programa de Intercambio considera el reconocimiento académico de los
estudios que realizan los estudiantes, en sus distintas modalidades.

El Programa Nacional de Movilidad da continuidad al Programa MEC de
intercambio entre universidades del CUECH (Consorcio de Universidades
Estatales) y gestiona la movilidad de estudiantes al amparo de Proyectos
institucionales con universidades del CRUCH (Consejo de Rectores de Chile).

Este programa de movilidad Internacional se sustenta principalmente en los
acuerdos firmados con instituciones educativas extranjeras. Actualmente cuenta
con 69 convenios con instituciones de Alemania, Austria, Bélgica, Croacia,
Dinamarca, Espafia, Francia, lItalia, Israel, Suecia, Canada, Estados Unidos,
México, Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Paraguay, Pera, Australia y
Nueva Zelanda.

Los estudiantes de la Universidad de Valparaiso de Chile interesados en
postularse a un Programa deben contar con la autorizacion de su Carrera, de esta
manera se resguarda el posterior reconocimiento de estudios realizados en la otra
institucion.

La Unidad de Movilidad estudiantil es la que coordina con la contraparte su
intercambio, desde el periodo de postulacion hasta que el estudiante vuelve y
gestiona la validacién de asignaturas.

4.2 ESTADISTICAS DE MOVILIDAD

Se presentan algunos datos estadisticos recopilados por la UNESCO en los
altimos afos sobre los flujos de estudiantes internacionales, donde se muestran
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como la movilidad internacional de estudiantes constituye un fenémeno global
que involucra a todas las regiones del mundo y presentando una tendencia
creciente y un importante dinamismao.

Los paises de origen de América Latina y el Caribe con mayor numero de
estudiantes moviles internacionales fueron México, Brasil y Colombia. En 2005
estos tres paises concentraron 41.9 por ciento del total de estudiantes de nivel
terciario movilizados. Para 2010, de estos tres paises, Brasil fue el Unico que
incrementd levemente su participacion como pais de origen de la movilidad
estudiantil. Colombia y México, aunque reducen su participacion, conservaron el
predominio como principales paises expulsores de migrantes por razones de
estudio. En conjunto, para 2010 representaron un significativo 38.1 por ciento del
total de este flujo en la region

Cuadro 1: Estudiantes internacionales, educacion terciaria en el extranjero
- % SOBRE TOTAL DE TASA DE MOVILIDAD
PAIS ANO MF ESTUDIANTES DE AMERICA HACIA EL
LATINA EXTRANIJEROQO
MEXICO 2005 25073 16,0 1,1
2010 25836 13,1 0,9
BRASIL 2005 20778 13,2 0,5
2010 27148 13,8 0,4
COLOMIBA 2005 19503 12,7 1,7
2010 22153 11,2 1,3
PERU 2005 11579 7,4 1,3
2010 15507 7,9 1,3
VENEZUELA 2005 10654 6,8 1,0
2010 13234 6,7 0,6
ARGENTINA 2005 10514 6,7 0,5
2010 9314 4,7 0,4
CHILE 2005 8679 5,5 1,4
2010 8850 4,5 0,9
ECUADOR 2005 5668 4,2
2010 9813 5,0 1,6
2005 3950 2,5 1,1
BOLIVIA
2010 10056 5,1

Fuente: Unesco

A pesar del numero de estudiantes que realizan movilidad, algunos cuenta con
limitaciones que afectan la realizacion de un programa de movilidad como:

En primer lugar, las dificultades socioecondmicas: la mayoria de estudiantes no
cuenta con suficientes medios para enfrentar los gastos asociados a la Movilidad
Estudiantil. Las plazas ofrecidas son en su mayoria de cobertura parcial, es decir
que el estudiante debera correr con el gasto de la visa, pasajes, alojamiento,
alimentacion y seguro médico de cobertura internacional.
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Ademas existe la presion familiar para que el estudiante termine pronto su carrera
para que trabaje y ayude al sustento familiar.

Otra dificultad grande es la falta de dominio de un segundo idioma. Esta limitacion
evita la posibilidad de postular a universidades belgas, francesas e italianas que
tienen muy buenos programas académicos, pero exigen un alto nivel de
conocimiento avanzado del idioma.

Los estudiantes tiene una mala fama en cuanto que los estudiantes van a hacer
“turismo académico” y que esos viajes significan un retraso en la carrera del
estudiante.

Finalmente, se piensa que el intercambio en una universidad nacional o
latinoamericana no tiene el mismo valor que hacerlo en una institucién europea.

Lo mas importante es que se entienda que cualquier experiencia fuera de la
universidad solo redundara en beneficio del estudiante.

4.3 CONCEPTO DE EDUCACION A DISTANCIA

Aungue podemos remontar a siglo y medio atras el nacimiento de la modalidad de
educacién a distancia, en realidad su expansion mundial se inicié a finales de los
afios 60 e inicio de los 70 del pasado siglo. Esta ha ido integrando a su historia
reciente todas las tecnologias que pudieran mejorar y facilitar los aprendizajes y
también la docencia.

A mediados de la década de los afios 90 irrumpié en la escena educativa el
fendmeno Internet. La educacion a distancia no ha sido ajena al mismo y hoy,
salvo en zonas mas desfavorecidas, no se entenderia esta forma de ensefar y
aprender sin la utilizacion de las herramientas que posibilita la red; y es asi como
la educacion a distancia ha ganado terreno a los formatos presenciales. (Garcia
Aretio, L., 2009)

En Colombia, por ejemplo, hay una intencidn clara del gobierno de apoyar la
incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién; no
obstante, solo hasta el afio 2010 el Ministerio de Educacion Nacional decidio
legislar sobre la educacion a distancia y virtual con la publicacion del decreto
1295, especificamente en el Capitulo VI.

“CAPITULO VI PROGRAMAS A DISTANCIA Y PROGRAMAS VIRTUALES
Articulo 16.- Programas a distancia.- Corresponde a aquellos cuya metodologia
educativa se caracteriza por utilizar estrategias de ensefianza - aprendizaje que
permiten superar las limitaciones de espacio y tiempo entre los actores del
proceso educativo.

Articulo 17.- Programas virtuales.- Los programas virtuales, adicionalmente,
exigen el uso de las redes telematicas como entorno principal, en el cual se lleven
a cabo todas o al menos el ochenta por ciento (80%) de las actividades
académicas.

Articulo 18.- Verificacion de condiciones.- Para obtener el registro calificado de los
programas a distancia y virtuales, las instituciones de educacién superior ademas
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de demostrar el cumplimiento de las condiciones establecidas en la ley y en el
presente Decreto, deben informar la forma como desarrollaran las actividades de
formacién académica, la utilizacion efectiva de mediaciones pedagogicas y
didacticas, y el uso de formas de interaccion apropiadas que apoyen y fomenten el
desarrollo de competencias para el aprendizaje autbnomo.

Articulo 19.- Registro.- Cada programa a distancia o virtual tendra un anico
registro en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior - SNIES.
Respecto de los programas que dispongan de actividades de formacion que
requieran la realizacion de practicas, clinicas o talleres o la presencia de los
estudiantes en centros de tutoria, la institucion debe indicar la infraestructura,
medios educativos y personal docente de los lugares donde se desarrollaran tales
actividades. Cuando una institucion pretenda modificar el lugar de ubicacién de un
centro de tutoria o de realizacion de practicas, clinicas o talleres debe informarlo
previamente al Ministerio de Educacion Nacional. Si la modificacion consiste en la
supresion o traslado de un municipio a otro, la institucion debe garantizar a los
estudiantes de las cohortes en curso condiciones similares de accesibilidad a los
nuevos lugares, acordes con las inicialmente ofrecidas.

Paragrafo.- La publicidad de estos programas debe hacer explicita mencion de los
lugares donde se desarrollarén tales actividades de formacion y debe suministrar
informacion pertinente a la comunidad sobre los requerimientos tecnoldgicos y de
conectividad necesarios para cursar el programa

La educacion a distancia se presenta como una herramienta efectiva y rentable,
capaz de proporcionar educacion y formacion en todos los niveles y en distintas
disciplinas y profesiones; y se define como la “educaciéon formal, basada en una
institucién en la que el grupo de aprendizaje se separa y en la que se utilizan
sistemas de telecomunicaciones interactivos para conectar a estudiantes, recursos
e instructores.”

La UNESCO (2002), en el documento “Aprendizaje Abierto y a Distancia.
Consideraciones sobre tendencias, politicas y estrategias”, muestra las tendencias
regionales en algunos paises, en Africa por ejemplo, la educacién por
correspondencia, junto con la radio, han sido los principales medios de
ensefianza. Las transmisiones de radio alcanzan a mas del 60% de la poblacién
de la region . De igual manera los Estados Arabes, Australia, Bangladesh, China,
Hong Kong, India, Indonesia, etc. cuentan con experiencias importantes en
implementacion de la educacion a distancia para cubrir diferentes necesidades de
sus grupos poblacionales.

Algunas universidades a distancia, estan llevando a cabo programas de movilidad
en los que el estudiante realiza de forma presencial parte de sus estudios en otro
centro de educacién superior del mismo o de cualquier otro pais. Sin embargo,
esta opcion de movilidad académica esta cerrada para muchos estudiantes de
universidades a distancia, ya que la mayoria de estos no pueden desplazarse
fisicamente a otros lugares, debido a sus responsabilidades y/o problemas
personales, familiares o profesionales. De ahi la necesidad de buscar nuevas vias
de movilidad capaces de atender, con garantia de calidad, la formacion de todo
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estudiante, independientemente de su situacién personal. Una de estas vias es,
sin duda, la movilidad virtual que gracias a las posibilidades que ofrecen las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, los estudiantes pueden realizar
parte de sus estudios en otra institucion de educacion superior sin tener que
desplazarse fisicamente.

De ahi la necesidad de buscar nuevas vias de movilidad capaces de atender, con
garantia de calidad, la formacién de todo estudiante, independientemente de su
situaciéon personal. Una de estas vias es, sin duda, la movilidad virtual que gracias
a las posibilidades que ofrecen las tecnologias de la informacion y la
comunicacién, los estudiantes pueden realizar parte de sus estudios en otra
institucion de educacion superior sin tener que desplazarse fisicamente.

MOVILIDAD VIRTUAL
La movilidad virtual surge como alternativa para poder realizar un programa de
movilidad.

Movilidad Virtual en la Comision Europea.

En la e-learning Europa, la “Movilidad Virtual” se define como “el uso de las
Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones (TIC) para obtener los
mismos beneficios que se obtienen con la movilidad fisica pero sin tener que
viajar’.

Esta movilidad puede servir para preparar o extender la movilidad fisica, y ofrece
nuevas oportunidades a los estudiantes y personal académico que no disponen de
los requisitos de una movilidad fisica. Esto implica el desarrollo de la movilidad
virtual del personal académico, lo que quiere decir que se proporciona el
reconocimiento académico completo a los estudiantes en base a los acuerdos de
evaluacion, validacién y reconocimiento de las competencias adquiridas mediante
movilidad virtual. En este contexto, los acuerdos de cooperacién son clave para
asegurar esquemas de movilidad sostenibles.

Movilidad Virtual, segun el proyecto BEING MOBILE.

El proyecto BEING MOBILE — Disseminating Virtual Mobility for Students and
Teachers, indica que "la Movilidad Virtual es una forma de aprendizaje que consta
de componentes virtuales a través de un entorno de aprendizaje completamente
soportado por TIC que incluye colaboraciones mas alla de las fronteras con gente
con diferentes bases y de diferentes culturas que trabajan y estudian juntos con el
propésito principal de posibilitar la comprension intercultural y el intercambio de
conocimiento.”

TIPOLOGIA DE LA MOVILIDAD VIRTUAL PROPUESTA POR EL PROYECTO
BEING MOBILE

Este proyecto identifica cuatro tipos principales de actividades de movilidad virtual.
La tipologia de Movilidad Virtual realizada es:

Curso o seminario virtual: Los estudiantes de un instituto de educacion superior
participan en la movilidad virtual para un curso individual (parte de un programa de
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estudios completo) o un seminario (0 serie de seminarios) y el resto de sus
actividades se desarrollan presencialmente de forma tradicional.

Programa de estudios virtual: En este caso, un instituto de educacion superior
ofrece un programa de estudios virtual completo, que proporciona a estudiantes de
diferentes paises la oportunidad de asistir a este programa sin tener que
desplazarse durante un afio académico completo.

Colocacion virtual de estudiantes: Las colocaciones de estudiantes se organizan
entre un instituto de educacion superior y una compafila (normalmente, en
diferentes paises). En el equivalente virtual, los estudiantes usan las TIC como
apoyo a su pasantia, lo que les da una experiencia real en un entorno corporativo
sin la necesidad de moverse del campus a la compafia o desplazarse a otro pais
por un periodo de tiempo, dandoles una preparacion practica en nuevas formas de
trabajo a través de equipos de trabajo colaborativos internacionales.

Movilidad Virtual, segun el proyecto E-MOVE.

En general, la Movilidad Virtual se define en el proyecto E-MOVE como una
“actividad que ofrece acceso a los cursos y esquemas de estudio en un pais
extranjero y permite actividades de comunicacion con los profesores y
compafieros de estudio extranjeros a través de las nuevas tecnologias de la
informacion y las comunicaciones”.

Estos programas de movilidad virtual exigen los mismos requisitos administrativos
y académicos que los que implican movilidad fisica, por lo que para llevarla a cabo
deberan garantizarse los mismos criterios para la organizacion y desarrollo de
estas estancias virtuales (para ampliar este punto puede consultarse Garcia Aretio
y otros, 2008). En los ultimos afios los avances hacia la armonizacion de la
estructura de la educacién superior entre las posibilidades que se estan abriendo,
especialmente para aquellos que no pueden desplazarse, la movilidad virtual es
una alternativa mas para los estudiantes, capaz de aportarles una experiencia
relevante en su proceso formativo.

Para ello es preciso analizar las estructuras curriculares y administrativas, con el
fin de detectar si las mismas obstaculizan o promueven este tipo de movilidad. La
decision de participar en estas dinamicas de avance hacia un espacio comun de
educacion superior corresponde, en primer lugar, a las instituciones de ese nivel
educativo, y, por esta razon, es fundamental la divulgacion de este tipo de andlisis
que ayude a transformar la actual situacion. En este sentido, las universidades
europeas llevan recorrido un camino en la construccion de un espacio de
educacion superior, gracias al cual han acumulado una experiencia rica y valiosa
para compartir ofertas formativas y estudiantes con otras instituciones. A su vez,
las universidades latinoamericanas también presentan experiencias de movilidad
de sumo interés, como son el Espacio Comun de Educacion Superior en América
Latina y el Caribe - Union Europea (ALCUE), que pretende promover acciones que
faciliten el intercambio y la circulacion de estudiantes, docentes, investigadores,
personal técnico y de gestion de los sistemas de educacion superior; 0 los
NUMEerosos programas gue existen ya en cada pais y las recientes iniciativas del
Espacio Latinoamericano y del Caribe de Educacion Superior (ELES).
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El Proceso ALCUE de Educaciéon Superior tiene su propio espacio virtual. A través
del portal www.alcue.net, se puede acceder a informacion actualizada sobre las
actividades realizadas, a la vez que sirve como foro de debate e intercambio de
opiniones sobre diferentes tematicas.

Resulta evidente que la consolidacion de estos programas de movilidad virtual no
sera posible si no existe un disefio académico comparable y comprensible, junto
con unas estructuras administrativas flexibles en las instituciones de ambos
continentes.

Todavia un gran numero de instituciones de educacion superior estdn en el
pasado. Si se quiere avanzar en planteamientos de internacionalizacién y
movilidad virtual, se deben ofrecer posibilidades reales para su logro que, en
definitiva, se trata de ofrecer masteres comparables y comprensibles, compatibles
con otras ofertas académicas; una oferta pertinente y de calidad abierta a la
comunidad internacional; flexible y capaz de integrarse y articularse con otros
posgrados; innovadora, capaz de afrontar y resolver los problemas del entorno
(Cruz Cardona, 2008).

Pero todo esto Unicamente serd posible si las instituciones se involucran
realmente en ello; si se apuesta por avanzar y aplicar los estandares de calidad
para toda oferta de master a distancia; si tanto a nivel gubernamental como
institucional se conciertan acuerdos que faciliten criterios de flexibilidad que
posibiliten la movilidad virtual (acuerdos sobre el valor del crédito académico,
gracias al cual se disponga de un criterio valido para todos; acuerdos relativos a
una estructura homogénea que identifique los estudios de master, frente a otros,
junto con una certificacion comprensible); si hay convergencia, en la terminologia
propia de este nivel; si se potencia la cooperacion cientifica y académica,
incorporando especializaciones innovadoras y la ensefianza de estos programas
en un segundo idioma, lo que ampliarA enormemente las posibilidades de
movilidad virtual a cualquier institucion; si se mejora la informacién que se ofrece
en las paginas web institucionales y especificas de cada master.

4.5 MOTIVACIONES DE LA MOVILIDAD VIRTUAL

Entre los estudios mas relevantes de movilidad virtual encontramos un estudio de
exploracion donde se analiz6 un grupo de estudiantes que no accedian a
estancias fuera de su universidad, ya fueran estudiantes a distancia o de
programas convencionales, y que no podian acceder al programa Erasmus. El
estudio se plasmo6 en un documento de trabajo sobre movilidad virtual. Desde este
estudio se derivaron “las razones de los estudiantes que se implican en programas
de movilidad, de las cuales se destacan dos:

La adquisicion de experiencia y competencia internacional
La obtencion de otras oportunidades de estudio mas especificas.”(EADTU, 2004)
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El sistema de aprendizaje en linea motivan a los estudiantes a asumir la
responsabilidad de su aprendizaje, fomentando asi la confianza en si mismo, la
autonomia y la construccion propia del conocimiento. Asi como la participacion en
debates en linea ayuda a los estudiantes a expresar sus ideas, a practicar el
lenguaje especifico de la disciplina y a analizar el trabajo de otros compafieros.
Muchos profesores mantienen que han encontrado una mayor satisfaccion en la
interaccion virtual con sus estudiantes, dada la mayor calidad y profundidad de sus
aportaciones” (Mason, Rennie, 2006)

4.6 FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA MOVILIDAD VIRTUAL
A partir de las tablas construidas del estudio de buenas practicas de MV
(NetActive, 2007 ) recogemos que dentro de la movilidad virtual tenemos las

siguientes fortalezas y debilidades:

Tabla 2: Estudio Buenas Practicas

DEBILIDADES FORTALEZAS
> Exigencias de un nivel alto de competencias | » Aprendizaje de competencias académicas
linglisticas y teleméticas
> Vivencias interculturales limitadas > Aprendizaje de una perspectiva
internacional

> Limitacién de nuevo ambitos de aprendizaje | > Estanciasin abandono de
responsabilidades cotidianas

> Soledad en el desarrollo del curso > Pocas restricciones de tiempo

> Faltade agilidad en los tramites > Flexibilidad para organizar el estudio
administrativos

> Dificultad de accesibilidad de las > Costos bajos

plataformas virtuales

> Exige mayor atencién del tutor > Vivencias de oros estilos de aprendizaje
> Hay mayores indices de abandono > Aprendizaje mas personalizado

> Educacidn sincronay asincrona

> Aprendizaje de competencias actuales
> Alta accesibilidad en numero

> Alta accesibilidad en oferta

> Mayor variedades de posibilidades de
formacidén

> Formacidn inicial y continua

Fuente: NetActive, 2007

El proyecto «Network ACTIVE»1

El proyecto «Netactive: aiesad-eadtu Credit Transfer in Virtual and Distance
Education» surgié con el objetivo de fomentar la movilidad virtual de estudiantes
de masteres semipresenciales y a distancia, entre la Union Europea y América
Latina. Cuenta con la participacion de dos asociaciones relevantes que
representan a mas de 60 instituciones de educacion superior que ofertan la
modalidad a distancia en 34 paises de ambos continentes: la Asociacion Europea
de Universidades a Distancia (eadtu) y la Asociacion Iberoamericana de
Educacién Superior a Distancia (aiesad).
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El tema de la movilidad virtual ha ido ganando espacio de discusion en Colombia.
En Agosto de 2013 la Alianza de Instituciones de Educacién Superior con
Programas a Distancia presentd un documento de propuesta sobre lineamientos
conceptuales y criterios de calidad de la modalidad de educacion a distancia
(Alianza de Instituciones de Educacion Superior con Programas a Distancia,
2013). El documento ofrece un contexto conceptual e histérico del tema y avanza
sobre una propuesta denominada “Modelo Integral de Calidad de la Modalidad de
Educacién a Distancia”. También analiza el fendbmeno de los ambientes virtuales
de aprendizaje como un componente complementario de la educacién a distancia
tradicional.

Basado en la sistematizacion de experiencias con pares académicos que evalGan
los programas a distancia, el documento de la Alianza plantea criticas al sistema
colombiano de acreditacién. Afirma que a los programas a distancia se les evalla
con los criterios, caracteristicas e indicadores de la educacion presencial.

LA INTERNACIONALIZACION

Los conceptos cooperacion educativa, internacionalizacion y movilidad estudiantil
se presentan como marcos de accion estratégicos, las instituciones educativas
como organismos nacionales e internacionales, aparatos politicos vy
gubernamentales especificos vienen conjugando esfuerzos y recursos de diversos
frentes que hacen de ella un asunto realmente complejo y delicado, que es tanto
un reto como una oportunidad para los sistemas educativos contemporaneos. Sin
embargo, en América Latina esto se logra con la realizacion de convenios
bilaterales, nuevas redes de colaboracion y movilidad académica que permitan ser
reconocidos a nivel regional y procesos de produccion y transferencia de
conocimientos a través de la tecnologia como medio para alcanzar los fines de la
educacién y el conocimiento.'*?

Este reto implica la gestion y movilizacion de recursos humanos vy financieros, la
realizacién de acuerdos claros, disposicion para la colaboracién interinstitucional e
intergubernamental a largo plazo y una apertura académica. Asimismo, la
internacionalizacién se presenta como un proceso que promueve los lazos de
cooperacion e integracion de las Instituciones de Educacion Superior (IES) con
sus pares en todo el mundo, con una dimension internacional e intercultural a los
métodos de ensefianza e investigacién a través de la movilidad académica de
estudiantes, docentes e investigadores; la implementaciéon de programas de doble
titulacion; proyectos de investigacion y la internacionalizacion del curriculo; asi
como la conformacion de redes internacionales.

13 ler.Simposio Internacional denominado Movilidad Académica. San Miguel de Allende, Guanajuato, 23 de

septiembre de 2015 “7mo. Encuentro de Redes Universitarias & Consejos de Rectores de América Latina y el
Caribe” unesdoc.unesco.org/ images /0013/001390/139023S.pdf
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Con esto el Ministerio de Educacion Nacional pretende fomentar los siguientes
aspectos:

Gestion de la internacionalizacién: Que las universidades, a través de una politica
clara de internacionalizacién, fomenten los beneficios y afronten los retos, con la
existencia de una instancia o persona encargada.

Movilidad académica internacional: Promueve el desplazamiento de estudiantes,
docentes e investigadores entre diferentes sistemas de educacidon superior en el
mundo como: estancias cortas, semestres académicos, pasantias y programas de
doble titulacién, entre otros.

Participacion de IES en redes universitarias: Este medio proporciona la generacion
de alianzas y el intercambio de experiencias y conocimientos, formulacién de
programas académicos y proyectos de investigacion conjuntos.

Internacionalizacion del curriculo: Le da una dimension internacional a la
educacion superior mediante el aprendizaje de lenguas extranjeras, curriculos con
vision internacional, incentivos a la presencia de estudiantes y docentes
extranjeros, entre otros métodos.

Internacionalizacion de la investigacién: Desarrollo de propuestas conjuntas de
investigacion entre IES colombianas y sus pares en otros lugares del mundo, con
el objetivo de facilitar el intercambio de conocimiento y la creacién de redes
globales, entre otros aspectos.

Para aunar esfuerzos existe el Comité Interinstitucional para la
internacionalizaciéon de la Educacion Superior, que esta compuesto por: El
Ministerio de Educacién Nacional (MEN), el Instituto Colombiano de Crédito y
Estudios Técnicos en el Exterior (ICETEX), el Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Colciencias), el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), el Ministerio de
Relaciones Exteriores, la Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN) y la
Red Colombiana para la Internacionalizacion de la Educacion Superior (RCI). A
través de la Mesa MEN-ASCUN de internacionalizacion, participan rectores de las
universidades que hacen parte de la asociacion, por medio del cual se establece
un espacio de discusidon permanente sobre los avances y nuevos desafios en
materia de internacionalizacion de la educacién superior.

Beneficios de la internacionalizacion de la educacion superior***

4 MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-
196472.html
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Vision internacional a la educacion superior, lo que facilita la inclusion de
estudiantes en el mercado global.

Facilita el intercambio de conocimientos, transferencia de tecnologias e
investigacion.

Aumenta la movilidad de estudiantes, profesionales, docentes e investigadores.
Mejoramiento de los estandares de acreditacion y la estabilizacion de los criterios
de evaluacion de la calidad de los programas académicos y las instituciones en
todo el mundo.

Expansion de servicios de ensefianza a través de las Instituciones de Educacion
Superior colombianas.

CONCLUSIONES

En esta primera relatoria, primero queda claro el concepto de movilidad tanto en
la educacion superior presencial como a distancia, siendo esta la plataforma que
le permite a un estudiante la realizacion de estancias que enriquezcan su
formacion académica que contribuyen a desarrollar sus competencias sociales,
culturales y profesionales.

También se puede evidenciar que en Colombia, el concepto de movilidad en la
modalidad a distancia, tiene poca aceptacion, mientras que en Europa se tiene
programas que apoyan Yy se lleva a cabo en programas de educacion
especializada como Maestrias, que ven este medio una alternativa para
internacionalizacion y movilidad que al mismo tiempo ofrece oportunidades de
crecimiento personal y desarrollo profesional.

Por otra parte la participacion de Instituciones de Educacion Superior en redes
universitarias: facilitan la generacién de alianzas y el intercambio de experiencias y
conocimientos, asi como la formulacion de programas académicos y proyectos de
investigacion conjuntos.

La experiencia que se adquiere al realizar un programa de movilidad le permite al
estudiante, el aprendizaje de otro idioma, ampliar su curriculo con visién
internacional, intercambio de conocimiento, y la creacion de redes globales de
cooperacién

INQUIETUDES
Profundizar en la aplicacién en Colombia y paises como Chile y México de la

manera como se viene estableciendo la movilidad en la educacién superior,
especialmente en la modalidad a Distancia.
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SESION I: PRESENTACION DE LA CORRELATORIA

Seminario: La movilidad estudiantil en Instituciones publicas de educacion superior
en modalidad a distancia, casos Colombia, Chile y México.

Tema especifico: Marco Tedrico

Presentado por: Lidia Marcela Rivero Cardenas

Fecha: 09 de Abril del 2016

1. ASPECTOS QUE COMPLEMENTAN EL TEMA DE EXPOSICION

Deben tenerse en cuenta para el complemento de la conceptualizacién de la
movilidad estudiantil, las bondades que puede adquirir un estudiante al realizar la
movilidad estudiantil, estas fueron tomadas como referencia de la pagina web de
la Universidad Innca de Colombia, institucion privada de la ciudad de Bogota.

BONDADES:

Contacto con medio académico internacional
Enriquecimiento intelectual

Ampliacion de horizontes

Facilita la transferencia de conocimientos

Se valora lo propio

Reafirma su identidad

Fortalece la interculturalidad

Mayor impacto en la hoja de vida

A la vez esta Universidad define la movilidad estudiantil como la actividad que
permite a un universitario participar en una experiencia académica en una
Institucion diferente a la de la region.

.. Oué se requiere para realizar un programa de movilidad?

Tener la calidad de estudiante de la UIS (matricula vigente).
Acreditar promedio ponderado acumulado igual o superior a 3,2
Haber cursado y aprobado, como minimo, el 60% de los créditos de su plan de
estudios.
No ser poseedor de sancion disciplinaria vigente.
Mediante prueba debidamente autorizada demostrar la suficiencia en el idioma de
la universidad anfitriona, cuando esta lo requiera.
Tramitar ante Relaciones Exteriores la participacibn en el programa que se
propone realizar, de acuerdo con los procedimientos y requisitos establecidos.
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Desde la oficina de Relaciones Exteriores lo invitamos a dar lectura detallada a
este documento que ha sido construido con el propdsito de brindarle informacion
institucional sobre el Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado
gue le ofrece la Universidad en los ambitos nacional e internacional.

Valga precisar que dicho programa contempla posibilidades de participacion en las
siguientes categorias:

Intercambio académico para cursar asignaturas correspondientes con sus planes
de estudio (de carrera, contexto y electivas), las cuales posteriormente podran ser
homologadas por la UIS.

Programa de Doble Titulacién, segun los convenios especificos suscritos por
algunas Escuelas UIS, con el propdsito de permitir a los estudiantes completar
parte de la formacion profesional en una institucion cooperante. Al término del
programa, cada institucion reconoce, avala y otorga el titulo académico.

Pasantia empresarial que podra ser homologada como proyecto de grado y
corresponde a una estancia que el estudiante realiza en una empresa con el
propésito de adelantar actividades propias de su formacion profesional.

Pasantia de investigacion para la realizacion de una experiencia de investigacion
en universidades e instituciones cooperantes con reconocimiento en la materia.
Practica de docencia con el propdésito de realizar actividades de practica docente.

NOTA: La pasantia empresarial, pasantia de investigacion y practica de docencia
pueden ser homologadas como proyecto de grado (Acuerdo del Consejo Superior
No. 004 de 2007). Para la participacion del estudiante en un determinado
programa de movilidad se hace necesario contar previamente con la aprobacion
de parte del Consejo de Escuela.

MOVILIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR

Segun la Universidad Nacional a Distancia, hasta ahora las universidades
europeas han trabajado con un concepto de movilidad que comprende la
posibilidad que tiene todo estudiante de realizar parte de sus estudios en una
titulacion determinada, en otro centro de educacion superior del mismo o de
cualquier otro pais.

Para ello se establecen acuerdos bilaterales entre instituciones, se firma el
contrato de aprendizaje del estudiante, en el que se concretan los criterios de este
acuerdo de movilidad. Sin embargo, el paso decisivo que cambia la esencia de la
movilidad es que ésta ya no se asienta en la convalidacion (es el reconocimiento
que el Gobierno da a los titulos de educacion a distancia) de unas determinadas
asignaturas de los estudios, término que implica la practica igualdad entre
materias en cuanto a contenidos y namero de créditos, sino de un reconocimiento
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académico, en el que explicitamente se reconocen, entre las dos universidades
implicadas, los estudios, computados en ECTS (espacio europeo educacion
superior), que el estudiante realiza en la otra institucion como parte de su
certificacion académica (Jaén y Madarro, 2004).

La movilidad permite que el estudiante alcance otras competencias de gran
relevancia formativa, como son el aprendizaje de una segunda lengua, el
conocimiento de otra cultura, de otro sistema educativo, de habilidades
interpersonales, de resolucion de problemas, etc., sin olvidarnos de la dimension
de turismo y ocio, uno de los mayores incentivos de esta movilidad

EDUCACION A DISTANCIA
Segun Borge Holmberg (Documento de la UNED-Lorenzo Garcia Aretio)

El termino de educacion a distancia cubre las distintas formas de estudio a todos
los niveles que no se encuentran bajo la continua, inmediata supervision de los
tutores presentes con sus estudiantes en el aula, pero que sin embargo, se
benefician de la planificacion, guia y seguimiento de una organizacion tutorial.

Rasgos caracteristicos de la educacion a distancia:

La caracteristica general mas importante del estudio a distancia se basa en la
comunicacién no directa, esta trae consecuencias que se pueden agrupar en seis
categorias:

La base del estudio a distancia es normalmente un curso pre-producido, que suele
estar impreso pero también puede ser presentado a través de otros medios
distintos el de la palabra escrita por ejemplo las cintas de audio o video, los
programas de radio o televisién o juegos experimentales.

La comunicacion organizada de ida y vuelta que es la palabra tiene lugar entre los
estudiantes y una organizacion de apoyo, pero el teléfono se esta convirtiendo en
un instrumento importancia creciente en la comunicacioén a distancia.

La educacion a distancia tiene en cuenta el estudio individual.

La educacion a distancia puede ser y lo es a menudo una forma de comunicacion
masiva, los gastos son minimos.

Es préactico aplicar los métodos de trabajo industrial, estos incluyen planteamiento,
procedimientos, racionalizacién tales como division de trabajo, mecanizacion,
automatizacion, control y verificacion.

Los enfoques tecnolbgicos implicados no impiden que la comunicacién personal
en forma de dialogo sea medular al estudio a distancia.

MOVILIDAD VIRTUAL:
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La movilidad virtual esta cerrada para muchos estudiantes de universidades a
distancia, ya que la mayoria de estos no pueden desplazarse fisicamente a otros
lugares, debido a sus responsabilidades y/o problemas personales, familiares o
profesionales, de ahi la necesidad de buscar nuevas vias de movilidad capaces de
atender, con garantias de calidad, la formacibn de todo estudiante,
independientemente de su situacion personal, una de estas vias es la movilidad
virtual que gracias a las posibilidades que ofrecen las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

2. REFLEXION CRITICA

Revisando el contexto expuesto en el archivo realizado por Angela podemos
evidenciar de forma general que los temas expuestos cumplen con las respuestas
a los interrogantes propuestos para el desarrollo del marco teéricos.

Los conceptos de movilidad estudiantil planteados por mi compafiera Angela estan
dados para cada una de las instituciones que se estan analizando o estudiando
para la investigacion, por medio de esta relatoria podemos notar que cada una de
las instituciones tiene su propio concepto y aplicacion para la movilidad estudiantil.

De acuerdo a las limitaciones que afectan la realizacién de la movilidad estudiantil,
es un agravante para los universitarios se animen a realizar o practicar estos
estudios, puesto que casi siempre no se cuenta con todos los recursos
econdémicos, medidas y tiempo para poderlo hacer.

La educacion a distancia es un herramienta de aprendizaje para aquellas
personas que a pesar de las edades, responsabilidades familiares, labores,
sociales entre otras, quieren superarse y que por sus dificultades o eventos no
pueden realizar carreras presenciales por tanto optan por estudiar y adquirir
experiencias y aprendizajes a modalidad a distancia.

La educacién a distancia esta asumiendo una importancia creciente por el
espectacular aumento de la demanda formativa a través de esta modalidad, se
precisa un analisis de los diferentes enfoques desde los cuales puede hacerse una
evaluacion de la calidad en la educacion a distancia. Complementariamente, se
necesitan criterios de calidad para los procesos de ensefianza y aprendizaje virtual
en el marco de unas instituciones educativas de homologada calidad.

FUENTES DE INFORMACION
http://revistas.um.es/redu/article/view/11511/11091
http://e-spacio.uned.es/fez/eserv/bibliuned:20258/hacia_definicion.pdf
file://IC:/Users/IMARCELA/Desktop/155-599-1-
PB%20EDUCACION%20A%20DISTANCIA.pdf
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SESION I: PRESENTACION DEL PROTOCOLO

Seminario: La movilidad estudiantil en instituciones publicas de educacién superior
en modalidad distancia, casos Colombia, chile y México

Tema especifico: Marco Tedrico
Fecha: Abril 9 de 2016
1 ASISTENTES Y FUNCIONES:

Director: Jorge Eliecer Monares Lozano
Relator: Flor Angela Buitrago guerrero
Correlator: Lida Marcela Rivero Cardenas
Protocolante: Ruth Didiana Vargas Sarmiento

2 COMENTARIOS DEL PROTOCOLO ANTERIOR

En este seminario no se realizan comentarios acerca de protocolos, toda vez que
es el primero de las cuatro (4) sesiones a presentar.

3 EVALUACION DE LA RELATORIA Y CORRELATORIA

Se exponen los temas esenciales de la Sesion por parte de la Relatora Flor
Angela referentes al marco teorico en lo referente a los beneficios que tienen los
estudiantes de la UIS segun los estratos y el apoyo a cada uno de estos

Presenta algunas universidades que platean en este momento movilidad en las
modalidades de a Distancia, Presencial o virtual.

El suministro de informacidén referente a las politicas para acceder a estas
universidades en cualquier modelo de movilidad presentado.

CORRELATOR

La informacion suministrada son pieza fundamental para el proyecto de
investigacién y las apreciaciones planteadas por la compafiera Lyda referente a
las alianzas y los requisitos de los estudiantes hacen que todo desde ya se
plantee un andlisis bien interesante para los estudiantes del IPRED que deseen
realizar alguna movilidad dentro o fuera del pais segun su programa de educacion.

Apoya en los conceptos encontrados por el relator y sus fuentes asi como sus
limitaciones encontradas en el momento de hacer la movilidad y sus recursos en
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cada de los estudiantes para realizar una pasantia 0 seminario en otra universidad
sea nacional o extranjera.
Sugiere complementar algunos contenidos en el caso de modalidad a distancia

4 DESARROLLO DE LA DISCUSION

La directora del proyecto la Ing. Ana Carmenza Buitrago analiza si lo presentado
en el marco tedrico fue o no coherente con lo que se busca para el proyecto de
investigacion.

Solicita revisar mas a fondo si los requisitos que tiene la UIS son los mismos para
estudiantes en pregrado a Distancia y si los beneficios que tienen los estratos 1,2
y 3 estos deben retribuir a la Universidad en presentaciones u otros.

Nos plantea investigar mas a fondo la movilidad virtual, Internacionalizacion de los
programas de movilidad a distancia, Politicas que tienen las Universidades en el
exterior para aceptar un estudiante en modalidad a distancia, desplazamiento de
estudiantes y profesores, Entidades que apoyan las investigacion en Colombia,
bondades que adquiere el estudiante en una movilidad y requerimientos para
acceder a ellos.

Investigar con fuentes primarias en la oficina de relaciones exteriores de la
Universidad sobre los apoyos a la movilidad y que beneficios tiene el estudiante,
apoyos econdémicos u otros.

5 ANOTACIONES Y PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES
La Ingeniera Ana Carmenza nos plantea:

Tener en cuenta el marco tedrico para que no se distorsione el ejercicio planteado.
Tener en cuenta mas a fondo las instituciones.

Tener en cuenta las fuentes.

Revisién de requisitos caso México.

Cuantos programas tiene la UIS de forma Nacional o Internacional de acuerdo la
pagina.

Importancia sobre la identificacion de las Universidades en el momento de iniciar
el documento a seguir.

Las estadisticas a tener en cuenta y sus subtitulos.

6 REGLAS METODOLOGICAS UTILIZADAS
Presentacion por parte del Director sobre el tema a tratar por parte del Relator

seminario |, la movilidad estudiantil en instituciones publicas de educacion superior
en modalidad distancia, casos Colombia, Chile y México.
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7 CONCLUSIONES

Revision del documento entregado.

8 TEMA DE LA SIGUIENTE SESION

Sesion N° 2. Analisis de los Programas de Movilidad

9 ANEXOS (Relatoriay Correlatoria)
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ANEXO B. SEMINARIO 2.

SESION II: DESARROLLO Y PRESENTACION DE LA RELATORIA

Seminario: La movilidad estudiantil en instituciones publicas de educacion superior
en modalidad distancia, casos Colombia, Chile y México

Tema especifico: Analisis de los Programas de Movilidad
Presentado Por: Jorge Eliecer Monares Lozano
Fecha: 26 de abril de 2016

1. OBJETIVO

Andlisis de la movilidad estudiantil en Universidades Publicas Nacionales y
Extranjeras con programas afines a Gestion Empresarial. Identificando los
programas de movilidad en entornos internos y externos de las condiciones
establecidas por las universidades para aplicar a la movilidad estudiantil.

2. FUENTES DE INFORMACION

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE COLOMBIA. —-BOGOTA.
Internacionalizacion. Movilidad Estudiantil. [en linea] [citado Agosto 14 de 2016]
Disponible en Internet:
http://www.javeriana.edu.co/internacionalizacion/procedimiento-para-semestre-de-
intercambio

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. —-VALPARAISO.
Ingenieria Comercial. Malla Curricular Ingenieria Comercial. [en linea] [citado
Agosto 20 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.pucv.cl/pucv/site/artic/20150610/asocfile/20150610184940/ingenier _a
comercial.pdf

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. —-VALPARAISO.
Contador Auditor. [en linea] [citado Agosto 20 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.pucv.cl/pucv/site/artic/20150610/asocfile/20150610184130/contador_au

ditor.pdf

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. —VALPARAISO.
Internacional. Preguntas Frecuentes. [en linea] [citado Agosto 20 de 2016]
Disponible en Internet: http://158.251.4.130/pucv/preguntas-frecuentes/2015-07-
03/225318.html
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. —-VALPARAISO.
Ingenieria Comercial. Malla Ingenieria Comercial. [en linea] [citado Agosto 20 de

2016] Disponible en Internet:
http://www.pucv.cl/pucv/site/artic/20150610/asocfile/20150610184940/ingenier _a
comercial.pdf

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE COLOMBIA. -BOGOTA. Plan de
Estudios Programa de Administracion de Empresas. [en linea] [citado Agosto 14
de 2016] Disponible en
Internet:http://www.javeriana.edu.co/documents/22438/0/PLAN+DE+ESTUDIOS+0
1+PROGRAMA+DE+ADMINISTRACI%C3%93N.pdf/cdeb8dfe-2071-46e5-aefd-
0304437df41f

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE COLOMBIA. -BOGOTA. Plan de
Estudios Programa de Economia. [en linea] [citado Agosto 14 de 2016] Disponible
en
Internet:http://www.javeriana.edu.co/documents/153789/0/Econom%C3%ADa/220
5cc5d-c600-4e05-b483-892d02aec806

QS TOP UNIVERSITIES. Rankings de Universidades. América Latina [en linea]
[citado Agosto 10 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.topuniversities.com/latin-america-rankings/methodology

QS TOP UNIVERSITIES. Rankings de Universidades. América Latina [en linea]

[citado Agosto 17 de 2016] Disponible en
Internet: http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-
university-

rankings/2016#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=

QS TOP UNIVERSITIES. UNIVERSITY RANKINGS LATIN AMERICA. Indicadores
de Evaluacion. [en linea] [citado Agosto 16 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.topuniversities.com/latin-america-rankings/methodology

QS TOP UNIVERSITIES. Rankings de Universidades. América Latina [en linea]
[citado Agosto 17 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-university-
rankings/2016#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=

QS TOP UNIVERSITIES. Universidad Santiago de Chile. [en linea] [citado Agosto
18 de 2016] Disponible en Internet:
.http://www.topuniversities.com/universities/universidad-de-santiago-de-chile-
usach#322891
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http://www.topuniversities.com/latin-america-rankings/methodology
http://www.topuniversities.com/latin-america-rankings/methodology

QS TOP UNIVERSITIES. University Rankings Latin America. [en linea] [citado
Agosto 18 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-university-
rankings/2016#sorting=rank+region=+country=355+faculty=+stars=false+search=

QS TOP UNIVERSITIES. University Rankings Latin America. [en linea] [citado

Agosto 19 de 2016] Disponible en
Internet:http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-
university-

rankings/2016#sorting=rank+region=+country=355+faculty=+stars=false+search=

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR -
SNIES —-BOGOTA. Programas Académicos. Modulo de Consultas. Programas de
Instituciones de Educacién Superior. Administracion de Empresas [en linea]
[citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=19

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. —
SNIES —-BOGOTA. Programas Académicos. Mddulo de Consultas. Programas de
Instituciones de Educacién Superior. Administracion de Empresas [en linea]
[citado Agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=190

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. —
SNIES —-BOGOTA. Programas Académicos. Modulo de Consultas. Programas de
Instituciones de Educacion Superior. Economia [en linea] [citado Agosto 12 de
2016] Disponible en Internet:
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=189

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. -
SNIES —-BOGOTA. Programas Académicos. Médulo de Consultas. Programas de
Instituciones de Educacién Superior Administracion de Empresas [en linea] [citado
Agosto 13 de 2016] Disponible en Internet:
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=439

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. —
SNIES —-BOGOTA. Programas Académicos. Médulo de Consultas. Programas de
Instituciones de Educacion Superior Universidad de Antioquia. Economia [en linea]
[citado Agosto 13 de 2016] Disponible en
Internet:http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=438

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. —
SNIES —BOGOTA. Programas Académicos. Médulo de Consultas. Programas de
Instituciones de Educacion Superior Economia [en linea] [citado Agosto 13 de
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=189
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=439

2016] Disponible en Internet:
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=438

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR —
SNIES —-BOGOTA. Programas Académicos. Modulo de Consultas. Programas de
Instituciones de Educacion Superior. PUJ. Administracion de Empresas [en linea]
[citado Agosto 14 de 2016] Disponible en
Internet:http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=953

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. —
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3. PREGUNTAS QUE MOTIVAN LA INVESTIGACION

En el caso de existir un convenio de movilidad estudiantil para los estudiantes de
Gestidn Empresarial, estan los estudiantes del programa en capacidad de cumplir
los requisitos que los convenios tienen establecidos.

¢ Qué programas se consideran movilidad? hay de tiempo corto? quienes ofrecen
dicha movilidad?

Que programas de tiempo corto ofrecen otras Universidades que sean pertinentes
para las condiciones de los estudiantes de Gestion Empresarial?

4. DESARROLLO DEL TEMA

ANALISIS DE LOS PROGRAMAS DE MOVILIDAD

En la siguiente unidad se analiza a partir de la universidad de origen es decir
desde la Universidad Industrial de Santander (UIS) hacia las Universidades

nacionales Publicas y Universidades extranjeras, en este caso de paises como
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México y Chile de la misma naturaleza (Publicas), los programas de movilidad
estudiantil afines al Programa de Gestion Empresarial con el fin de darlos a
conocer a los estudiantes, asi como las oportunidades y condiciones propuestas
por las diferentes instituciones para llevar a cabo la posibilidad de realizar algun
tipo de movilidad de acuerdo a las necesidades de cada estudiante.

Al realizar la movilidad estudiantil le permite a los estudiantes adquirir nuevas
competencias, desarrollar nuevas metodologias de estudio y la experiencia de ver
desde una perspectiva global el entorno empresarial de un mundo cambiante, que
le ayudard en prospectiva a ser un Profesional Integral en Gestion Empresarial
capaz de enfrentar situaciones adversas, aceptando los grandes retos que
demanda el pertenecer a un mundo cada dia mas competitivo, adaptandose en si
mMismMo 0 para una organizacion nuevos modelos de negocios innovadores en pro
de un beneficio personal u organizacional.

Programas de movilidad en instituciones publicas de Colombia afines a
Gestion Empresarial. Para identificar los programas de movilidad afines a
Gestion Empresarial en Colombia se parte de la informacién existente en la UIS
relacionada con los programas de movilidad.

La Universidad Industrial de Santander, segun informacion de la oficina de
Relaciones Exteriores actualmente tiene convenios de cooperacion vigentes para
intercambio estudiantil con 21 Universidades Nacionales. Y de estos convenios
celebrados, 10 se han realizado con Instituciones Puablicas y 11 con Instituciones
Privadas.'™

Es de mencionar que los estudiantes interesados en aplicar a este recurso deben
someterse inicialmente a una serie de condiciones o requisitos establecidos por la
UIS. Luego de ser aceptados por esta, el siguiente paso es ajustarse a los
requisitos interpuestos por la Universidad anfitriona. Posteriormente, una vez son
superadas estas condiciones, el estudiante se encuentra apto para poder realizar
la movilidad estudiantil, constituyéndose como un estudiante en potencia para
obtener la autorizacion para que la universidad receptora lo acoja. Asi como para
aspirar a un auxilio o ayuda econdmica para soportar los gastos de manutencién
que se generan al realizar la movilidad, eso si, sujeto a la disponibilidad de
presupuesto por parte de la Universidad de origen.

En consecuencia con lo anterior, y siguiendo con el objetivo de este analisis, se
identifica que las Instituciones Publicas con las cuales la Universidad Industrial de
Santander ha llevado a cabo sus respectivos convenios, son Instituciones de alto

"> UNIVERSIDAD INDUSTIAL DE SANTANDER - SANTANDER. Oficina de Relaciones
Exteriores. Convenios. Convenios Nacionales. [en linea] [citado Agosto 10 de 2016] Disponible en
internet:http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/co
nvenios/conveniosNacionales.pdf.
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prestigio y protagonistas determinantes en el desarrollo profesional del pais. Estas
Instituciones son:

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia
Universidad Militar Nueva Granada

Centro Nacional de Memoria Histérica

Unidades Tecnologicas de Santander

Universidad Francisco de Paula Santander
Universidad de Pamplona

o Universidad de Antioquia

o Universidad del Quindio

o Universidad del Magdalena

Con la intensién de determinar si las condiciones establecidas por la Universidad
Industrial de Santander en materia de movilidad estan dentro de los lineamientos
comunes de las demas Instituciones, ahondaremos en este ambito a las
Universidades de mayor relevancia, teniendo en cuenta los siguientes parametros
o criterios:

o Numero de créditos minimos aprobados para poder realizar movilidad.
o Promedio minimo ponderado acumulado.
o Programas académicos de pregrado con inclinacibn mas a la gestién vy

afines a Gestion Empresarial de la Universidad Industrial de Santander, ofertados
por otras Instituciones Publicas constituyéndose como una oportunidad en
potencia para que los estudiantes del programa de Gestion Empresarial realicen la
Movilidad Estudiantil.

o Numero de créditos de los programas.
o Programas con énfasis gerencial.
o Plan de estudios segun el area disciplinar.

Las Universidades que se someten a este concepto, en la actualidad tienen
constituidos convenios con la Universidad Industrial de Santander y aparecen
relacionadas en el ranking que realiza la firma consultora QS University Rankings
116 hara América Latina, este ranking es considerado como un referente de calidad
gue responde a criterios académicos compartidos con los que se puede comparar
universidades colombianas a nivel latinoamericano. Las mediciones de variables
gque se establecen para determinar estas conclusiones son: Reputacion
académica, criterio medido por la percepcion de la comunidad académica

18 QS TOP UNIVERSITIES. Rankings de Universidades. América Latina [en linea] [citado Agosto
10 de 2016]  Disponible en Internet:  http://www.topuniversities.com/latin-america-
rankings/methodology
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mediante encuestas, reputacion desde la perspectiva de los empleadores, relacion
entre estudiantes y profesores, publicacion y citacion de articulos, profesores con
Phd e impacto en la Web.

Las instituciones que se eligieron para realizar el analisis son las mas importantes
en América Latina segun la consultora Qs University Ranking. Estas son:

> Universidad Nacional de Colombia: Se constituye como una de las
instituciones de mas trayectoria en el pais, influencia histérica y tamafio. Es
considerada el mayor centro de investigacion, produccion cientifica y la mejor de
Colombia segun diferentes clasificaciones. Segun informacién de la revista
Semana en la seccién “Educacion”, fechada el 10 de junio del afio 2015, “la
consultora QS University Rankings para América Latina, en la quinta edicién, la
Universidad Nacional ocup6 el puesto numero 10 entre las 450 Universidades mas
prestigiosas en Latinoamérica y en Colombia logré ubicarse en el segundo lugar
después de los Andes.**’

> Universidad Pedagogica Tecnologica de Colombia Tunja: Es la mas
importante del Departamento de Boyacd, a su vez es una de las mas prestigiosas
en el Estado Colombiano por su nivel académico, teniendo sedes en 8
departamentos, figura en el puesto No. 9 entre las mejores Universidades de
Colombia.

> Universidad de Antioquia: Es una de las Universidades mas importantes del
Departamento de Antioquia, es reconocida por ser una de las mejores
Universidades del pais y por poseer la mas prestigiosa Facultad de Medicina de
Colombia. Segun informacion emitida por la revista Semana en la seccidn
“Educacién”, fechada el 10 de junio del afio 2015, “la consultora QS University
Rankings para América Latina, en la quinta edicion, la Universidad de Antioquia
ocupd el puesto numero 27 entre las 450 Universidades mas prestigiosas en

Latinoamérica y en Colombia logré ubicarse en el tercer lugar®.

Requisitos para la movilidad de las instituciones de educacion publica de
Colombia. A continuacién se dan a conocer los requisitos que cada una de las
tres (3) universidades mencionadas anteriormente definen para la movilidad. Se
aclara que en las consultas realizadas por el SNIES, (el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior, del MEN, que recopila y organiza la

" REVISTA SEMANA —-BOGOTA. Seccién Educacién [en linea] [citado Agosto 11 de 2016]

Disponible en Internet: http://www.semana.com/educacion/articulo/estas-son-las-
mejoresuniversidades-de-colombia/430831-3
8 REVISTA SEMANA —-BOGOTA. Seccién Educacién [en linea] [citado Agosto 11 de 2016]
Disponible en Internet: http://www.semana.com/educacion/articulo/estas-son-las-
mejoresuniversidades-de-colombia/430831-3
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informacion relevante sobre la educacion superior), no se encuentran otros
programas de pregrado con la denominacion de Gestion Empresarial por lo tanto
se toman como programas afines aquellos que tienen relacion con el area de
conocimiento como Administraciébn de Empresas y Economia.

d. Universidad Nacional de Colombia (UNAL). De acuerdo a lo establecido
por esta Institucion, los estudiantes interesados en llevar a la realidad la
experiencia de la movilidad estudiantil con la UNAL, debe someterse inicialmente
a los requisitos de la UIS y luego a los de la UNAL. A continuacion se exponen los
requisitos de la UNAL':

> Ser estudiante activo de la UNAL en el momento de presentar la solicitud y
durante toda la duracién de su movilidad académica.

> No tener sanciones relacionadas con conductas que vulneren el orden
académico o conductas que vulneren el bienestar colectivo e individual con la
UNAL

> Haber superado el 40% de los créditos del plan de estudios del programa
curricular de pregrado que cursan al momento de hacer la solicitud de movilidad.

> Tener un Promedio Académico Ponderado Acumulado igual o superior a 3.5
sobre 5.0.

> Estar dispuesto a asumir los costos de desplazamiento y sostenimiento
durante la realizacion del intercambio (sin que esto excluya la posibilidad de que
pueda beneficiarse de apoyos otorgados por la UNAL, la universidad anfitriona o
algun otro financiador de la movilidad).

> El estudiante interesado en realizar una movilidad académica por fuera de
la cobertura de un convenio vigente o en aquellas instituciones que apliquen algun
cobro, debera asumir los costos académicos y administrativos que estipule la
institucién anfitriona.

> Segun la pagina del Sistema Nacional de Informacién de la Educacion
Superior SNIES'®, la Universidad Nacional ofrece en los programas de Pregrado
los de Administracion de Empresas y Economia, los cuales se consideran
programas afines al programa de Pregrado de Gestibn Empresarial de la

" UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. -BOGOTA. Direccién de Relaciones Exteriores.
[en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.dre.unal.edu.co/nc/esx/movilidad/saliente.html

129SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR -SNIES -
BOGOTA. Programas Académicos. Mddulo de Consultas. Programas de Instituciones de
Educacion Superior. UNAL. Administracion de Empresas [en linea] [citado Agosto 11 de 2016]
Disponible en Internet: http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=19
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Universidad Industrial de Santander. La Universidad Nacional ofrece Ila
oportunidad de realizar la movilidad estudiantil para el programa de Administracion
de Empresas en tres de sus sedes ubicadas en las ciudades de Bogota, Manizales
(Caldas) y Palmira (Valle del Cauca). Y el programa de Economia, ofrece la
oportunidad de participar en las ciudades de Bogota y Medellin (Antioquia)
respectivamente.

A continuacién se aplica el proceso de analisis que por lo general debe hacer un
estudiante interesado en realizar movilidad con algun programa académico. Para
ello se tienen en cuenta los siguientes criterios: Numero total de créditos del plan
de estudios, requisito de créditos minimos aprobados en la Universidad de origen,
Composicion del plan de estudios.

Andlisis del Programa de Pregrado de Administracion de Empresas de la
UNAL

> El programa de Administracién de Empresas de la UNAL tiene un total 164
créditos™®* en relaciéon con el programa de Gestién Empresarial de la UIS que
tiene 162'?% lo cual se considera que los dos programas tienen un nivel de calidad
muy similar.

> Andlisis del Plan de Estudios: Para realizar el respectivo andlisis se debe
tener en cuenta inicialmente, que uno de los requisitos exigidos por la universidad
de origen, en este caso la UIS, establece que el estudiante que desee realizar la
movilidad debe tener aprobado como minimo un 60% de los créditos de su
programa de pregrado™®, esto indica que, un estudiante del programa de Gestion
Empresarial estaria cumpliendo con este requisito cuando haya culminado el VI
semestre nivelado (sin asignaturas pendientes de semestres anteriores) en ese
instante el estudiante ha logrado aprobar 104 de créditos, superando el requisito
del 60% de los créditos que equivalen a 97,2.

' UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA -BOGOTA. Programas Académicos.
Administracion de Empresas. Créditos [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://programasacademicos.unal.edu.co/?pt=2

22 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER —BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr

amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

122 UNIVERSISDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.
Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 2 [en linea] [citado Agosto 11 de
2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/preguntas

FrecuentesRelext.pdf
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En este orden, se debe analizar las asignaturas de los siguientes semestres, es
decir, VII, VIII, IX y X del programa de Gestibn Empresarial de la UIS frente a las
asignaturas del programa de Administracion de Empresas de la UNAL que sean
similares, que éstas estén contenidas dentro del Area del Conocimiento y ademas
pertenezcan a su vez al Nucleo Basico del Conocimiento, segun la clasificacion de
los programas del SACES. Al respecto en el cuadro 9 se muestran las similitudes
entre los programas.

Cuadro 9

Plan de Estudios Programa de Gestion
Empresarial (UIS)124

Plan Estudios Programa de
Administracion de Empresas de la UNAL,
Asignaturas similares'®

Semestre VI

o Estadistica  Aplicada a los | e Estadistica y Probabilidad

Negocios. Fundamental.

o Gestion Estratégica y Liderazgo | e Estrategia.

Organizacional.

. Investigacion de Operaciones. . Gestion de las Operaciones vy
Produccion.

. Costos para la Gerencia. . Sistema de Informacion Gerencia.

. Investigacion Empresarial. . Mercados I.

Semestre VI

. Pensamiento Estratégico y|e Teoria de la Decision.

Prospectivo.

o Gestion de la Innovacion. ) Estrategia

. Gestion de las Operaciones. . Gestion de las Operaciones

. Formulacion y Evaluacién de | e Disefio, Gestion y evaluacion de

Proyectos. Proyectos.

o Plan de Investigacion Empresarial. | o Estrategia de Mercados

Semestre IX

. Gestion de Negocios | e Internacionalizacién de Empresa.

Internacionales.

2 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html
12 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. -BOGOTA. Plan de Estudios Programa de
Administracion de Empresas. [en linea] [citado Agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.fce.unal.edu.co/admon/plan-estudios-admon
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o Gestion de la Inteligencia | o No aplica al plan.
Empresarial.

. Analisis de Inversion y Crédito. . Finanzas Avanzadas.
. Trabajo de Grado | . No aplica al plan.
Semestre X

. Gestion de la Tecnologia. . No aplica al plan.

. Trabajo de Grado I . No aplica al plan.

Se deduce que el estudiante puede aplicar a una movilidad estudiantil de un
semestre 0 maximo dos con la UNAL segun la capacidad de cupos disponibles por
la Universidad receptora.

Andlisis del Programa de Pregrado de Economia de la UNAL como opcién
pararealizar algun tipo de movilidad.

o Los créditos a cursar en este programa son de 163'%° y los del programa de
Pregrado de Gestion Empresarial de la Universidad Industrial de Santander son
de 162%". Al respecto se puede determinar que al igual que el programa de
pregrado de Administracion de Empresas ofertado por la UNAL, el de Economia
se constituye como programa que cumple—con altos estandares de calidad
académica.

o Plan de Estudios: Debemos tener presente que las condiciones expuestas
para los estudiantes por la Universidad de origen en este caso la UIS, establece
gque se debe tener como minimo la aprobacion del 60% de los créditos del
programa en curso*?, por lo tanto, en funcién de los estudiantes del Programa de
Gestidn Empresarial de la UIS, el tener aprobado el 60% del plan de estudio de su
programa, significa haber superado en su totalidad hasta el sexto nivel. Con esta
informacion entonces se deduce que, el estudiante interesado en realizar

126 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. -BOGOTA. Programas Académicos. Economia.
Créditos [en linea] |[citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://programasacademicos.unal.edu.co/?pt=2

' UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER —BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

'8 UNIVERSISDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.
Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 2 [en linea] [citado Agosto 11 de
2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/preguntas
FrecuentesRelext.pdf
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movilidad académica hacia la UNAL en el programa de Economia, debe analizar
los planes de estudios de los dos programas, a partir del séptimo nivel, para
determinar qué asignaturas del plan de estudios podrian ser compatibles al
programa de Gestion Empresarial de la UIS para ser cursadas. En el cuadro 10 se
muestran el comparativo de los ultimos 4 niveles de cada programa, donde se
identifican pocas similitudes entre ellos.

Cuadro 10
Plan de Estudios Programa de Gestion Plan Estudios Programa de Economia de la
Empresarial (UIS)'* UNAL, Asignaturas similares'®
Semestre VI
. Estadistica Aplicada a los Negocios. . Probabilidad y Estadistica
J Gestion  Estratégica y Liderazgo | Fundamental.
Organizacional. . Fundamentos de Administracion.
o Investigacion de Operaciones. o
) No aplica al plan.
. Costos para la Gerencia.
. No aplica al plan.
. Investigacion Empresarial.
) No aplica al plan
Semestre VI
. Pensamiento Estratégico y Prospectivo. | e No aplica al plan
o Gestion de la Innovacion.
. Gestion de las Operaciones. . No aplica al plan
. Formulacién y Evaluacion de | No aplica al plan
Proyectos. . Evaluacion Econdémica y Social de
. Plan de Investigacion Empresarial. Proyectos.
o Metodologia de la Investigacion.
Semestre IX
e  Gestibn de Negocios Internacionales. . Internacionalizacibon 'y Cambio de
Estructuras.
e  Gestién de la Inteligencia Empresarial. . No aplica al plan.
e Andlisis de Inversién y Crédito. . Econometria Financiera.
e  Trabajo de Grado | ° No aplica al plan.
Semestre X

2 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

1% UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. -BOGOTA. Programas Académicos. Economia.
Créditos [en linea] |[citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://programasacademicos.unal.edu.co/?pt=2
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. Gestion de la Tecnologia. . No aplica al plan.
. Trabajo de Grado |l . No aplica al plan.

Al realizar un paralelo entre los cuadros comparativos del plan de estudios del
programa de Gestion Empresarial de la UIS y los programas afines ofertados por
la UNAL, en este caso, Administracion de Empresas y Economia, se evidencia
que el programa de Administracion de Empresas es el mas compatible en materia
de asignaturas homologables, para que un estudiante de Gestion Empresarial se
postule y lleve a un feliz término todo el proceso que implica el realizar la
movilidad estudiantil.

e. Universidad Pedagdgica Tecnolégica de Colombia (UPTC). Antes de
someterse a los requisitos que establece la UPTC, es necesario alcanzar la
aprobacion de las condiciones exigidas por la UIS™! para los estudiantes
aspirantes a realizar movilidad estudiantil. A continuacion se estipulan los
requisitos de la UPTC en calidad de universidad anfitriona, para aquellos
estudiantes que tienen el suefio de realizar la movilidad estudiantil**?, en este
caso, para los estudiantes del programa de pregrado de Gestién Empresarial de la
UIS, con programas afines a este. Para lograr este objetivo es necesario realizar
un estudio de seleccion bajo los siguientes parametros:

> Alumno interesado debe tener matricula vigente entre quinto y décimo
semestre

Estudio Hoja de Vida
Calificaciones con promedio alto, no establecido.
No poseer o haber sido sancionado disciplinariamente ni judicialmente

Elaboracion del Acta de Seleccién

vV V V V¥V

Comunicacion de Resultados.

El proceso de seleccion sefialado cuenta con la supervision y participacion
del Comité Evaluador, conformado por: Vicerrector Académico o su delegado,

31 UNIVERSISDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.
Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 2, 3 [en linea] [citado Agosto 11
de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/preguntas
FrecuentesRelext.pdf

2 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA. -BOYACA. Relaciones
Internacionales y Cooperacion Interinstitucional. Procedimiento para llevar a cabo movilidad
académica. [en linea] |[citado Agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uptc.edu.co/unidad_relaciones_internacionales/movilidad/
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Director de Investigaciones o su delegado, Asesor ORICI, Representante al
Consejo Académico (estudiantil o profesoral, esto depende del caso especifico),
asi como del aval del Comité de Curriculo respectivo y de la Facultad
correspondiente.

> Al consultar la pagina del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior SNIES para la identificacion de los programas de pregrado ofertados
afines al programa de Gestion Empresarial de UIS, y teniendo en cuenta para esta
busqueda el Area del Conocimiento y el Ntcleo basico del Conocimiento (NBC),
se pudo definir que la UPTC oferta los programas de pregrado de Administracién
de Empresas y Economia, los cuales se ofertan en 3 ciudades del departamento
de Boyaca como Tunja, Sogamoso Yy Chiquinquira para el programa de
Administracion de Empresas, y en Tunja para el caso del programa de Economia.

Andlisis del Programa de Pregrado de Administracion de Empresas de la
UPTC como opcion para realizar algun tipo de movilidad.

> Segln el SNIES, este programa exige 156 créditos™® y el programa de
pregrado Gestién Empresarial de la UIS contempla un nimero de 162 créditos**,
segun esta misma péagina el Ministerio de Educacion lo califica como programas

con registros de Alta Calidad por el rango de créditos exigidos.

> Como se ha mencionado anteriormente, para realizar el analisis del plan de
estudios de la UPTC y poder determinar adecuadamente las asignaturas que el
estudiante de Gestion Empresarial desarrollard en el proceso de movilidad, se
toman en cuenta las asignaturas del plan de estudios del programa de Gestion
Empresarial de la UIS expuestas en los semestres VII, VIII, IX y X, porque en ese
momento el estudiante ya ha superado el 60% de los créditos del programa,
requisito que la UIS establece para realizar movilidad estudiantil. Luego en el
cuadro 11 se comparan las asignaturas con el plan de estudios del programa afin
de la universidad anfitriona para asi determinar las asignaturas que se cursaran.

% SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. -SNIES -
BOGOTA. Programas Académicos. Moddulo de Consultas. Programas de Instituciones de
Educacion Superior. UPTC. Administracion de Empresas [en linea] [citado Agosto 12 de 2016]
Disponible en Internet: http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=190
3% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER -BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp
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Se establece que el programa de Administracion de Empresas de la UPTC tiene
similitud en las asignaturas con el programa de Gestion Empresarial de la UIS,
constituyéndose como una opcion favorable para realizar movilidad.

Andlisis del Programa de Pregrado de Economia de la UPTC como opcién
pararealizar algun tipo de movilidad.

o En la informacion contenida en la pagina del SNIES referente a las
caracteristicas de este programa, se observa que este tiene 175 créditos™®,
mientras que el programa de Gestién Empresarial evidencia 162 créditos'®, con el

reconocimiento del Ministerio de Educacion como un programa de alta calidad.

o Plan de Estudios: Siguiendo con las mismas condiciones referente al
requisito del porcentaje de créditos minimos aprobados para los estudiantes UIS
interesados en realizar movilidad estudiantil, en el cuadro 12 se indica las
asignaturas de los semestres VI, VI, IX y X del plan de estudios del programa de
Gestion Empresarial, y cuales de las encontradas en el plan de estudios del
programa de pregrado de Economia son las mas compatibles para ser cursadas
por los estudiantes de pregrado de Gestion Empresarial de la UIS para realizar la
movilidad estudiantil.

Cuadro 12

Plan de Estudios Programa de Gestion Plan Estudios Programa de Economia de la
Empresarial (UIS)™’ UPTC, Asignaturas similares'®

%> SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. -SNIES -
BOGOTA. Programas Académicos. Mddulo de Consultas. Programas de Instituciones de
Educacién Superior. UPTC. Economia [en linea] [citado Agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=189

% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER -BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

3" UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

¥ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA. -BOYACA. Economia.
Plan de Estudios. [en linea] |[citado Agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uptc.edu.co/facultades/f_economicas/pregrado/economia/inf_general/
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Semestre VI
. Estadistica Aplicada a los Negocios. . Estadistica General.
. Gestion  Estratégica y Liderazgo | e No aplica al plan.
Organizacional.
o Investigacion de Operaciones. o No aplica al plan.
o Costos para la Gerencia. o No aplica al plan.
. Investigacion Empresarial. . Investigacion Empresarial.
Semestre VI
. Pensamiento Estratégico y Prospectivo. | e No aplica al plan
o Gestion de la Innovacion.
. Gestion de las Operaciones. . No aplica al plan
3 Formulacién y Evaluacion de Proyectos. | e No aplica al plan
o Plan de Investigacion Empresarial. J Formulacion de Proyectos.
. Metodologia de la Investigacion.
Semestre IX
. Gestion de Negocios Internacionales. . Teoria y Politca de Comercio
. Gestion de la Inteligencia Empresarial. Internacional.
Andlisis de Inversion y Crédito. . No aplica al plan.
. Trabajo de Grado |
. Teoria y Politica Monetaria.
. No aplica al plan.
Semestre X
o Gestion de la Tecnologia. o No aplica al plan.
o Trabajo de Grado I o No aplica al plan.
f. Universidad de Antioquia (UdeA). Como se ha mencionado en las dos

universidades anteriores, los estudiantes de la UIS, interesados en gestionar su
movilidad estudiantil con programas compatibles, deben someterse a dos filtros
para poder iniciar este proceso. El primero de ellos es acatar todos los requisitos
interpuestos por la Universidad Industrial de Santander (UIS)**° que se constituye
como la institucibn de origen y posteriormente someterse a las exigencias
establecidas por la universidad receptora, en este caso la Universidad Antioquia
(UdeA)°. A continuacién se referencian las condiciones o requisitos impuestos

% UNIVERSISDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.
Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 2, 3 [en linea] [citado Agosto 11
de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/preguntas
FrecuentesRelext.pdf

1% UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. -MEDELLIN. Movilidad Internacional. Intercambio académico
de estudiantes internacionales [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet.
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/internacional/estudiantes-extranjeros/
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por la Universidad de Antioquia (UdeA) para postularse a un proceso de movilidad
estudiantil.

o Estar matriculado en la Universidad de Antioquia.

o Haber cursado el 50% de los créditos de la carrera.

o Tener un promedio académico acumulado igual o superior a 3.5. Este
puntaje se debe verificar con la respectiva unidad académica.

o No tener antecedentes de procesos disciplinarios.

En la informacion suministrada por la pagina del Sistema Nacional de Informacion
de la Educacion Superior SNIES permite identificar que la Universidad de
Antioquia (UdeA), tiene entre sus posibles ofertas académicas los programas de
pregrado Administracién de Empresas'* y el de Economia**? como programas
afines al programa de Gestion Empresarial de la UIS. El primer programa se oferta
en once (11) municipios de Antioquia como: Turbo, Andes, EI Carmen de Viboral,
Segovia, Yarumal, Envigado, Puerto Berrio, Caucasia, Amalfi, Santa Fé de
Antioquia y en su capital Medellin. Mientras que el de Economia solo es posible
realizarlo en Medellin.

Andlisis del Programa de Pregrado de Administraciéon de Empresas de la
UdeA como opcibén para realizar algun tipo de movilidad.

eLa informacion emitida por el Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior SNIES'® indica que este programa de pregrado de la
Universidad de Antioquia (UdeA) contempla un total de 162 créditos y que al
realizar la comparacién con el programa de Gestibn Empresarial resultan tener

1“1 SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. -SNIES -
BOGOTA. Programas Académicos. Moédulo de Consultas. Programas de Instituciones de
Educacién Superior Universidad de Antioquia. Administracion de Empresas [en linea] [citado
Agosto 13 de 2016] Disponible en Internet:
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=439

1“2 SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. -SNIES -
BOGOTA. Programas Académicos. Moddulo de Consultas. Programas de Instituciones de
Educacion Superior Universidad de Antioquia. Economia [en linea] [citado Agosto 13 de 2016]
Disponible en Internet:http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=438

% 'SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. -SNIES -
BOGOTA. Programas Académicos. Mddulo de Consultas. Programas de Instituciones de
Educacion Superior Universidad de Antioquia. Administracion de Empresas [en linea] [citado
Agosto 13 de 2016] Disponible en
Internet:http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=439
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similitud siendo clasificados por el Ministerio de Educacion como programas de
alta calidad™**.

e Como se mencioné en los analisis anteriores, de programas afines
respecto al numero de créditos aprobados, como requisito para que un estudiante
de la UIS pueda realizar movilidad, en el cuadro 13 se analiza el plan de estudios
en los niveles VII, VI, IX y X del programa de pregrado de Gestion Empresarial de
la UIS, versus, el plan de estudios del programa de pregrado de Administracion de
Empresas de la UdeA en calidad de instituciéon anfitriona, con el objetivo de
identificar cuales asignaturas son homadlogas para tener en cuenta en el proceso
de movilidad estudiantil.

Cuadro 13

Plan de Estudios Programa de Gestion
Empresarial (UIS)**

Plan Estudios Programa de
Administracion de Empresas de la UdeA,
Asignaturas similares**

Semestre VI

e Estadistica Aplicada a los Negocios.

e Gestibn  Estratégica y Liderazgo
Organizacional.

e Investigacion de Operaciones.

¢ Costos para la Gerencia.

e Investigacion Empresarial.

o Estadistica Il.
e Gestién Estratégica.

e Gestién de procesos
e Gerencia Financiera.

e Investigacion de Mercados.

Semestre VI
e Pensamiento Estratégico y Prospectivo.

¢ .No aplica al plan

e Gestion de la Innovacion.

e Gestidn de las Operaciones.

e Formulacién y Evaluacién de Proyectos.
¢ Plan de Investigaciobn Empresarial.

¢ Gestion Tecnoldgica Innovacion.
e Gestién de Operaciones.
¢ No aplica al plan.

¢ Fuentes de Investigacién

Semestre IX
e Gestidn de Negocios Internacionales.

e Negocios Internacionales

“ UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER —BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

> UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

8 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. ~MEDELLIN. Plan de estudios. Administracién de Empresas.
[en linea] [citado Agosto 13 de 2016] Disponible en internet:
http://sikuani.udea.edu.co/programasUdeA/block/resource/LTESNDYxOTcl/export_147399958733
7.pdf
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¢ Gestion de la Inteligencia Empresarial. .
¢ Andlisis de Inversion y Crédito. o Optimizacion.
e Trabajo de Grado |
¢ Finanzas Corporativas.
¢ No aplica al plan.

Semestre X
¢ Gestion de la Tecnologia. ¢ Herramientas Informaticas.
e Trabajo de Grado |l ¢ No aplica al plan.

Analisis del Programa de Pregrado de Economia de la UdeA

¢ El Ministerio de Educacién por medio del Sistema Nacional de la Educacion
Superior SNIES, reporta que este programa de pregrado acumula un total de 150
créditos'’, con respecto al programa de pregrado de Gestién Empresarial de la
UIS registrando un total de 162 créditos*®, clasificandolos segun el Ministerio
como programas de alta calidad.

eEn el cuadro 14 se analiza el plan de estudios de Gestibn Empresarial, con
las asignaturas a partir del VIl nivel, momento en el que, los estudiantes han
superado el 60% de la aprobacion de los créditos necesarios para aplicar a un
programa de movilidad estudiantil, requisito establecido por la UIS. Y el plan de
estudios del programa de pregrado de Economia de la UdeA, con el fin de
determinar, cuales asignaturas son viables para desarrollar en la ejecucién de la
movilidad estudiantil.

Cuadro 14

Plan de Estudios Programa de Gestion Plan Estudios Programa de Economia
Empresarial (UIS)"*° de la UdeA, Asignaturas similares'®

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. -SNIES -
BOGOTA. Programas Académicos. Mddulo de Consultas. Programas de Instituciones de
Educacién Superior. UdeA. Economia [en linea] [citado Agosto 13 de 2016] Disponible en Internet:
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=438

“® UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER —BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

9 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

%% UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. -MEDELLIN. Plan de estudios. Economia. [en linea] [citado
Agosto 13 de 2016] Disponible en internet:
http://sikuani.udea.edu.co/programasUdeA/block/resource/MTYwWMTU5MjcwMQ==/export_1474000
250284.pdf
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Semestre VI

e Estadistica Aplicada a los Negocios. ¢ Estadistica ll

e Gestibn  Estratégica y Liderazgo e Fundamentos de Administracion.
Organizacional.

e Investigacion de Operaciones. ¢ No aplica al plan.

¢ Costos para la Gerencia. e Gerencia Financiera.

e Investigacion Empresarial. ¢ No aplica al plan

Semestre VI

e Pensamiento Estratégico y Prospectivo. ¢ No aplica al plan

¢ Gestion de la Innovacion.

e Gestidn de las Operaciones. ¢ No aplica al plan

e Formulacion y Evaluacién de Proyectos. * No aplica al plan

¢ Plan de Investigaciobn Empresarial. ¢ Evaluacion de Proyectos.

e Fuentes y Técnicas de Investigacion

Econdmica.
Semestre IX
¢ Gestidn de Negocios Internacionales. e Economia Internacional
e Gestion de la Inteligencia Empresarial.
¢ Andlisis de Inversion y Crédito. ¢ No aplica al plan.

¢ Trabajo de Grado |
¢ Finanzas Corporativas.

e Monografia de grado.

Semestre X
¢ Gestion de la Tecnologia. ¢ No aplica al plan.
¢ Trabajo de Grado Il ¢ No aplica al plan.

Requisitos para la movilidad con instituciones de educacion privada de
Colombia. Como otra posible opcién para los estudiantes del programa de
pregrado de Gestibn Empresarial de la UIS, en Instituciones candidatas para
realizar movilidad, existe otro segmento de instituciones como son las
universidades privadas. Es de mencionar que en este segmento de instituciones,
también existen universidades prestigiosas que realizan un papel importante en el
desarrollo académico, investigativo y productivo de Colombia y que constituyen
una relevante oportunidad como universidad destino en materia de movilidad. Una
de estas instituciones es la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota, la cual
tiene vigente un convenio con la UIS™ para poder llevar a una realidad la
movilidad estudiantil.

! UNIVERSIDAD INDUSTIAL DE SANTANDER - SANTANDER. Oficina de Relaciones
Exteriores. Convenios. Convenios Nacionales. [en linea] [citado Agosto 13 de 2016] Disponible en
internet:http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/co
nvenios/conveniosNacionales.pdf.
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Es por esto que a continuacion se da a conocer los requisitos, caracteristicas de
esta institucion como otra propuesta para los estudiantes de la UIS.

b. Pontificia Universidad Javeriana de Bogota. Al igual que las
universidades publicas, la UIS en comun acuerdo con las instituciones privadas
establece las mismas condiciones para que los estudiantes puedan realizar el
proceso para aplicar a la movilidad estudiantil. Por tal razén los estudiantes de la
UIS interesados en llevar hasta ultimas instancias la movilidad con estas
instituciones, deben cumplir como primer filtro con los requisitos de su
Universidad, y luego someterse a las condiciones propuestas por la universidad
destino™2. En mencién a lo anterior, estos son los requisitos propuestos por la
universidad destino:

o Estar cursando minimo quinto semestre al momento de postularte para
realizar el intercambio al semestre siguiente de iniciada la postulacion.

o Tener un promedio ponderado acumulado igual o superior a 3,75 al
momento de aplicar al intercambio y contar con el aval académico de la facultad.
Cabe anotar que algunas facultades pueden exigir un promedio superior.

o Tener asignaturas por cursar al momento de realizar el intercambio
académico. En principio, las préacticas profesionales y el trabajo de grado no
estan contemplados dentro del intercambio.

o Certificado oficial de calificaciones de la carrera, expedido por la Oficina de
Admisiones y Registro Académico, donde conste que tiene un promedio
acumulado minimo de 3,75 y que ha cursado por lo menos dos afios de estudios
universitarios.

o Mediante el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior
SNIES, la Pontificia Universidad Javeriana, oferta entre sus programas de
pregrado los de Administracion de Empresas y Economia, considerados
programas afines al programa de Gestion Empresarial de la Universidad Industrial
de Santander.

Andlisis del Programa de Administracion de Empresas de la Pontificia
Universidad Javeriana.

2 PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE COLOMBIA. -BOGOTA. Internacionalizacion.
Movilidad Estudiantil. [en linea] [citado Agosto 14 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.javeriana.edu.co/internacionalizacion/procedimiento-para-semestre-de-intercambio

159



. Segun el SNIES, este programa cuenta con 160 créditos™? y el programa
de Gestién Empresarial de la UIS contempla un nimero de 162 créditos™*, segin
esta misma pagina el Ministerio de Educacién califica estos programas de Alta
Calidad por el rango de créditos exigidos.

. Para analizar el plan de estudios de este programa de la Pontificia
Universidad Javeriana frente al plan de estudios del programa de Gestion
Empresarial, se mantiene las mismas condiciones establecidas por la UIS,
referente al requisito del porcentaje de créditos minimos aprobados para los
estudiantes UIS interesados en realizar movilidad estudiantil, en el cuadro 15 se
identifican las asignaturas compatibles entre los dos programas.

Cuadro 15

Plan de Estudios Programa de Gestion Plan Estudios Programa de
Empresarial (UIS)™® Administracién de Empresas de la Pontificia
Universidad Javeriana, Asighaturas
similares™®

Semestre VI
e Estadistica Aplicada a los Negocios. o Estadistica para los Administradores.
o Gestidn Estratégica del Talento.

e Gestibn  Estratégica y  Liderazgo
Organizacional. e Gerencia de Operaciones.

e Investigacion de Operaciones.
» Gerencia Financiera.
¢ Costos para la Gerencia.

e Investigacion Empresarial. o Investigacion de Mercados
Semestre VI
e Pensamiento Estratégico y Prospectivo. ¢ No aplica al plan

e Gestion de la Innovacion.

3% SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR -SNIES -
BOGOTA. Programas Académicos. Mddulo de Consultas. Programas de Instituciones de
Educacién Superior. PUJ. Administracion de Empresas [en linea] [citado Agosto 14 de 2016]
Disponible en Internet:http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=953

> UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER —-BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

> UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

' PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE COLOMBIA. -BOGOTA. Plan de Estudios
Programa de Administracion de Empresas. [en linea] [citado Agosto 14 de 2016] Disponible en
Internet:http://www.javeriana.edu.co/documents/22438/0/PLAN+DE+ESTUDIOS+01+PROGRAMA
+DE+ADMINISTRACI%C3%93N.pdf/cdeb8dfe-2071-46e5-aefd-0304437df41f
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¢ Innovacion en Modelos de Negocio
¢ Gestion de las Operaciones.
e Formulacion y Evaluacién de Proyectos. e Gerencia de las Operaciones
¢ Plan de Investigacion Empresarial. e Evaluacion de Proyectos.

¢ Plan estratégico de mercadeo.

Semestre IX
e Gestidn de Negocios Internacionales. e Fundamentos Negocios Internacionales.
e Gestidn de la Inteligencia Empresarial. e Gestién Estratégica del Talento
¢ Analisis de Inversion y Crédito.
e Trabajo de Grado | ¢ Gestion del Riesgo.
* No aplica al plan.
Semestre X
e Gestidn de la Tecnologia. ¢ No aplica al plan
e Trabajo de Grado |l ¢ No aplica al plan.

Andlisis del Programa de Pregrado de Economia de la Pontifica Universidad
Javeriana.

eEn la informacion contenida en la pagina del SNIES referente a las
caracteristicas de este programa, se observa que este tiene 160 créditos™’,
mientras que el programa de Gestion Empresarial evidencia 162 créditos'*®,

reconocidas por el Ministerio de Educacion como programas de alta calidad.

eRespecto al analisis del plan de estudios de los dos programas de
pregrado, al igual que para las instituciones publicas, segun las condiciones ya
conocidas, en el cuadro 16 se analizan las asignaturas del programa de pregrado
de Gestion Empresarial a partir del VII nivel hasta el X nivel, contra las asignaturas
del programa de pregrado de Economia de la Pontificia Universidad Javeriana,
con el propésito de identificar cuales asignaturas son comunes y que sean
incluidas en los semestres que se destinaran para la movilidad.

Cuadro 16

" SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUACION SUPERIOR. -SNIES -
BOGOTA. Programas Académicos. Mddulo de Consultas. Programas de Instituciones de
Educacion Superior. PUJ. Economia [en linea] [citado Agosto 14 de 2016] Disponible en
Internet:http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/verPrograma?codigo=952

%% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER -BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 12 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUl|S/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp
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Plan de Estudios Programa de Gestion
Empresarial (UIS)™®

Plan Estudios Programa de Economia
de la Pontificia Universidad Javeriana,
Asignaturas similares'®

Semestre VI

e Estadistica Aplicada a los Negocios.

e Gestibn  Estratégica y Liderazgo
Organizacional.

e Investigacion de Operaciones.

¢ Costos para la Gerencia.

e Investigacion Empresarial.

¢ Estadistica Inferencial.
e Gestién Estratégica del Talento.

¢ No aplica al plan.
e Administracion Financiera.

¢ No aplica al plan

Semestre VI

e Pensamiento Estratégico y Prospectivo.
¢ Gestion de la Innovacion.

e Gestidn de las Operaciones.

e Formulacion y Evaluacion de Proyectos.
¢ Plan de Investigacion Empresarial.

¢ Estrategia Empresarial

e Espiritu Emprendedor
e Gestién de Operaciones Logisticas.

e Evaluacion Social de Proyectos.

¢ No aplica al plan

Semestre IX

e Gestidn de Negocios Internacionales.
¢ Gestion de la Inteligencia Empresarial.
¢ Andlisis de Inversion y Crédito.

e Trabajo de Grado |

e Mercadeo Internacional
o Gestién Organizacional

e Gestién de Costos y Presupuestos
¢ No aplica al plan.

estre X
Gestion de la Tecnologia.
Trabajo de Grado Il

No aplica al plan.
No aplica al plan.

Programas de movilidad en instituciones publicas Internacionales de México
y Chile afines a Gestion Empresarial.

Se ha determinado analizar algunas instituciones de educacion superior de los
paises de México y Chile por pertenecer éstos a la Alianza del Pacifico. Esta

% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

' PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA DE COLOMBIA. -BOGOTA. Plan de Estudios
Programa de Economia. [en linea] [citado Agosto 14 de 2016] Disponible en
Internet:http://www.javeriana.edu.co/documents/153789/0/Econom%C3%ADa/2205cc5d-c600-
4e05-b483-892d02aec806
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alianza es una iniciativa de integracion regional creada el 28 de abril de 2011 por
Chile, Colombia, México y Peru con el objetivo de formar un &area de integracion
para lograr una libre circulacion de conocimientos, servicios y personas. Se
presenta como un espacio de cooperacion, en el que se impulsa proyectos
innovadores sobre el intercambio académico y estudiantil, la promocién cultural y
la libre movilidad de personas. Realizando acciones que permitan la mejora de las
capacidades de la poblacion de los paises miembros y su acceso a una educacion
de calidad, para dar imgulso a la productividad y la competitividad de los paises de
la Alianza del Pacifico™®*.

Programas de movilidad en instituciones publicas Internacionales de México
afines a Gestion Empresarial.

La Universidad Industrial de Santander, por medio de la Oficina de Relaciones
Exteriores manifiesta que, actualmente mantiene convenios de cooperacion para
realizar intercambio estudiantil con diez (10) universidades de México, de las
cuales nueve (9) de ellas son Puablicas y una (1) es una institucién de naturaleza
privada’®®. Estas universidades son:

Universidades Publicas de México:

Universidad Nacional Autbnoma de México.

Instituto de Salud Publica de los Estados Unidos de Mexicanos.

Instituto Tecnoldgico de Tepic.

Instituto Tecnoldgico de Veracruz

Universidad Autbnoma Benito Juarez de Oaxaca.

Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla.

Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnologico en Electroquimica
CIDETEQ.

. Universidad Auténoma del Estado de Morelos.

. Universidad Estatal de Sonora.

Universidades Privadas de México:

'l UNIVERSIA ~COLOMBIA. Becas Alianza del Pacifico para estudios de licenciatura. [en linea]

[citado 15 de Agosto de 2016] Disponible en Internet: http://becas.universia.net/beca/becas-
alianza-del-pacificio-para-estudios-de-licenciatura-y-doctorado/241645

'UNIVERSIDAD INDUSTIAL DE SANTANDER - SANTANDER. Oficina de Relaciones
Exteriores. Convenios. Convenios Internacionales.Pag.8-10 [en linea] [citado Agosto 16 de 2016]
Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/convenios/
conveniosinternacionales.pdf
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o Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla.

Se reitera que los estudiantes de la Universidad Industrial de Santander (UIS)
interesados en acogerse al proceso de Movilidad estudiantil en una institucion de
México, debe acatar primeramente el compromiso de sustentar los requisitos
exigidos por la universidad emisora, es decir la UIS*®® y posteriormente cefiirse a
las condiciones de las universidades receptoras.

Los estudiantes que aspiran a realizar la movilidad estudiantil, en determinado
momento, al superar todos los requisitos, pueden ser beneficiarios de un plan de
auxilios econémicos por parte de la UIS, destinados para soportar los gastos de
transporte, manutencion y sostenimiento, que se generan al realizar la movilidad.
Este auxilio econdémico esta condicionado a la disponibilidad de presupuesto con

que cuente de la universidad de origen*®.

Las Institucién que se somete a este analisis mantiene convenio de cooperacion
para intercambio estudiantil con la Universidad Industrial de Santander. Y las
condiciones o parametros que se definieron para realizar el siguiente analisis en
materia de requisitos y caracteristicas de los programas afines para poder aplicar
a la movilidad estudiantil, son los siguientes:

o Numero de créditos o semestres minimos aprobados para poder realizar la
movilidad.

o Promedio minimo ponderado acumulado.

o Programas académicos de pregrado con inclinacion mas a la gestion y

afines a Gestion Empresarial de la Universidad Industrial de Santander, ofertados
por otras Instituciones Publicas constituyéndose como una oportunidad en
potencia para que los estudiantes del programa de Gestion Empresarial realicen la
Movilidad Estudiantil.

o Numero de créditos de los programas.
o Programas con énfasis gerencial.
o Plan de estudios segun el area disciplinar.

1% UNIVERSISDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.
Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 2, 3 [en linea] [citado Agosto 16
de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/preguntas
FrecuentesRelext.pdf

%4 UNIVERSISDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.
Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 11, 12 [en linea] [citado Agosto
16 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/preguntas
FrecuentesRelext.pdf
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La Universidad que se nomind para desarrollar el siguiente analisis es la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), y se elige por tener
convenios de cooperacion con la Universidad Industrial de Santander (UIS) esto
garantiza que la realizacion la movilidad es factible, puesto que las dos
Instituciones han generado los espacios y la infraestructura necesaria para realizar
esta actividad. Siendo ademas la UNAM, un referente en grandes proporciones,
como se puede ver en la pagina QS TOP UNIVERSITIES™ en la Gltima edicién
de los QS University Rankings para América Latina, clasificada por esta firma
consultora por estar en los primeros lugares entre las 300 mejores universidades
en la region de América Latina. Las universidades son comparadas en ocho
indicadores de evaluacion, la metodologia se adapta para compilar, con varios
criterios adicionales incluidos para permitir la comparacion méas en profundidad
sobre la base de las prioridades regionales. A continuacion se muestra los ocho

indicadores de evaluacion*®®:

Reputacion Académica (30%)

La reputacién del Empleador (20%)

Cociente de la Facultad / Estudiante (10%)

Citas por Articulo (10%) y los papeles por los Profesores (5%)
Red Internacional de Investigacion (10%)

Proporcién de Personal con un Doctorado (10%)

De impacto del rollo (5%)

Segun QS University Rankings para América Latina, posiciona la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) en el cuarto lugar del escalafén entre 300
universidades, con un puntaje de 96,5 de 100 posibles, donde la Universidad de
San Pablo de Brasil se lleva el primer lugar con el maximo de 100 puntos, seguida
de la Universidad Estatal de Campinas (UNICAMP) también de Brasil con 99,5
puntos y el tercer lugar lo ocupa la Universidad Catélica de Chile (UC) con una
marca de 99,4 puntos®’.

Requisitos para la movilidad de la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM). De acuerdo a lo establecido por esta institucion, los estudiantes
interesados en aplicar a la movilidad estudiantil con la UNAM, deben superar
primero los requisitos establecidos por su universidad de origen, en este caso la

®*0sS TOP UNIVERSITIES. Rankings de Universidades. América Latina [en linea] [citado Agosto
17 de 2016] Disponible en Internet:http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-
american-university-rankings/2016#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=
166QS TOP UNIVERSITIES. UNIVERSITY RANKINGS LATIN AMERICA. Indicadores de
Evaluacion. [en linea] |[citado Agosto 16 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.topuniversities.com/latin-america-rankings/methodology

7' QS TOP UNIVERSITIES. Rankings de Universidades. América Latina [en linea] [citado Agosto
17 de 2016] Disponible en Internet: http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-
american-university-rankings/2016#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=
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UIS. Luego deben superar los requisitos de la UNAM que se enumeran a

continuacion*®®:

o Haber completado el 50% de su licenciatura (programa) y créditos en la
universidad origen.

o Contar con un promedio minimo general de 8.0/10 (o su equivalente), o el
promedio requerido por la entidad académica correspondiente. Consultar la
pestafia “Requisitos Especiales de Escuelas y Facultades”.

o Documentacion requerida por la UNAM.

o Contactar a la oficina internacional de su universidad origen para dar inicio
a la nominacion y procedimiento de solicitud de movilidad a través del Sistema de

Movilidad Estudiantil en Linea.

Procedimiento:

Acudir con el responsable de movilidad estudiantil / oficina internacional de la
universidad de origen para:

o Recibir orientacidon sobre los requisitos que debe cumplir el estudiante para
llevar a cabo la movilidad.

o Consultar si la universidad de origen tiene convenio de movilidad estudiantil
con la UNAM.

o Estudiante de intercambio: Si hay convenio y es aceptado, recibe la
exencion en el pago de inscripcion y colegiatura. Deberd cubrir otros gastos
(manutencién, seguro médico internacional y viaje).

o Estudiante visitante: Si no hay convenio vigente con la UNAM deber& pagar
$250 USD por cada materia a cursar, en caso de ser aceptado. El procedimiento
de solicitud es el mismo. También debera cubrir los gastos de manutencion,
seguro médico internacional y viaje.

o Conocer el calendario para saber cuando debe asistir a clases.
o Revisar el plan de estudios y definir cuales materias se estudiaran.
o Se puede cursar materias en dos escuelas o facultades, pero se debe

revisar la ubicacion de cada sede. La UNAM cuenta con varios campus en el pais
gue se encuentran muy lejanos uno de otros, e incluso Ciudad Universitaria
(Campus Central de la Ciudad de México) es muy grande y el tiempo de traslado

18 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. Convocatoria General. [en linea] [citado
Agosto 17 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.global.unam.mx/es/estu_internacionales/aspirantes.htmi
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puede afectar la asistencia a clases. También es posible seleccionar materias en
diferentes licenciaturas (programas) dentro de una misma facultad o escuela, si
asi conviene sus intereses académicos.

Los programas académicos de pregrado que oferta la UNAM afines al programa
de pregrado de Gestion Empresarial de la UIS son los de Licenciatura en
Administracion y Licenciatura en Economia. Como un dato importante y
teniendo en cuenta la modalidad académica que caracteriza el programa de
Gestion Empresarial por ser un programa de pregrado de educacién a distancia, la
UNAM también oferta estos dos programas de pregrado con la modalidad
presencial y a distancia, lo cual hace que este componente de modalidad
académica genere mas similitud entre los programas y a lo mejor se constituya
como una ventaja en el momento de plantear algun tipo de movilidad académica
especial o diferente.

Analisis del Programa de Pregrado o Licenciatura en Administracion de la
UNAM

o La Licenciatura en Administracion de la UNAM, tiene un total de 408
créditos para cursarse en 8 semestres, con un total de 50 asignaturas, 41 de esas
son obligatorias (con 336 créditos), 7 optativas profesionalizantes (con 56 créditos)
y las 2 restantes son optativas complementarias (con 16 créditos)'®°. Teniendo en
cuenta que el numero de créditos establecido por el programa de pregrado de
Gestion Empresarial es de 162 créditos’’?, se puede deducir que en la UNAM las
unidades que manejan en esa institucion con respecto al valor de los créditos esta
en una escala de 2 a 1, en otras palabras, significa que una asignatura del
programa de Gestidbn Empresarial tiene un valor en créditos de 4, al convertirlo al
plan de estudios de un programa de la UNAM valdra 8 créditos. Basado en la
explicacion anterior la Licenciatura de Administracion tiene un total de 204 créditos
que al compararlo con el programa de Gestion Empresarial, se consideran cémo
programas de altos estandares de calidad segun la normativa Colombiana.

o Al realizar el comparativo entre los planes de estudios de las dos
instituciones, se parte de los requisitos que establece la universidad de origen, en
este caso la UIS, para sus estudiantes interesados en realizar la movilidad hacia la

' UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. Facultad. De Contaduria y
Administracion. Plan de Estudios Licenciatura de Administracion. Pag 1 [en linea] [citado Agosto 17
de 2016] Disponible en Internet; http://oferta.unam.mx/carrera/archivos/planes/administracionfca-
Bléindeestudiosl&pdf

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER —BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUlIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp
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UNAM, el cual establece la aprobacién del 60%*"* de los créditos del plan de
estudios del programa académico. Al respecto en Gestion Empresarial, equivale a
haber cursado y aprobado hasta el VI nivel. Desde ese punto de vista se deben
analizar cuéles asignaturas del plan de estudio de la Licenciatura de
Administracion de la UNAM tiene en comun con las asignaturas del plan de
estudio del programa de Gestibn Empresarial de la UIS de los niveles VII, VIII, IX y
X.

En el cuadro 17 se analiza los planes de estudios de las dos instituciones:

Cuadro 17

Plan de Estudios Programa de Gestion | Plan Estudios de la Licenciatura de

Empresarial (UIS)'" Administraciéon de la UNAM, Asignaturas
similares '

Semestre VII

. Estadistica Aplicada a los Negocios. . Estadistica Inferencial.

. Gestibn  Estratégica y Liderazgo | e Administracion Estratégica.

Organizacional.

o Investigacion de Operaciones. . Administracién Estratégica de
Operaciones de Bienes y Servicios.

o Costos para la Gerencia. ) Finanzas Corporativas.

o Investigacion Empresarial. ) Comportamiento en las
Organizaciones.

Semestre VI

. Pensamiento Estratégico y Prospectivo. | e Técnicas, Enfoques y Temas
Administrativos Contemporaneos.

. Gestion de la Innovacion.

. Gestion de las Operaciones. . Desarrollo Potencial Creativo.
. Administracién Tactica de Operaciones
de Bienes y Servicios.

. Formulacién y Evaluacion de

Proyectos. ) Administracion de  Proyectos de

o Plan de Investigacion Empresarial. Inversion.
o No aplica al plan

I UNIVERSISDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.

Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 2 [en linea] [citado Agosto 17 de
2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/preguntas

FrecuentesRelext.pdf

2 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 17 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr

amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

% UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. Facultad. De Contaduria y
Administracion. Plan de Estudios Licenciatura de Administracion. Pag 3 [en linea] [citado Agosto 17
de 2016] Disponible en Internet; http://oferta.unam.mx/carrera/archivos/planes/administracionfca-
plandeestudios13.pdf
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Semestre IX

o Gestion de Negocios Internacionales. o No aplica al plan.

. Gestion de la Inteligencia Empresarial. . Planeacién y Control.

. Analisis de Inversion y Crédito.

. Trabajo de Grado | o Instrumentos Financieros.
o No aplica al plan.

Semestre X

. Gestion de la Tecnologia. . No aplica al plan.

. Trabajo de Grado Il . No aplica al plan.

Andlisis del Programa de Pregrado o Licenciatura en Economia de la UNAM.

o Los créditos establecidos por la UNAM para esta Licenciatura son de 300
créditos, segmentados en dos grandes nucleos. El nucleo basico con un total de
210 créditos y 35 asignaturas obligatorias, y el segundo nucleo o terminal de
preespecializacion, con 90 créditos y 15 asignaturas: 5 obligatorias de eleccién y
10 optativas generales*™. Al aplicar la conversion de las unidades de los créditos
en las condiciones del sistema colombiano en la escala 2:1, resulta que el nUmero
de créditos de la Licenciatura de Economia es de 150, con respecto a los créditos
del programa de Gestién Empresarial que son 162!, se concluye que los dos
programas poseen similitud muy cercana con los créditos establecidos,
clasificandose como programas de calidad reconocida.

o Como se mencion6 anteriormente, el plan de estudios de la Licenciatura de
Economia de UNAM se analiza teniendo en cuenta las condiciones expuestas por
la universidad de origen, en este caso la UIS, para peder determinar
adecuadamente las asignaturas que el estudiante de Gestibn Empresarial
desarrollard en el proceso de movilidad, teniendo en cuenta las asignaturas del

' UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. Facultad. De Contaduria y
Administracién. Plan de Estudios Licenciatura de Economia. [en linea] [citado Agosto 17 de 2016]
Disponible en
Internet;http://sua.economia.unam.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid=
146

"> UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER -BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 17 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

169



plan de estudios en los semestres VI, VI, IX y X. Luego comparar las asignaturas
versus el plan de estudios del programa afin de la universidad anfitriona y asi
determinar las asignaturas que se cursaran, para esto se expone el cuadro 18.

Cuadro 18

Plan de Estudios Programa de Gestion
Empresarial (UIS)176

Plan Estudios Programa de Licenciatura
Economia de la UNAM, Asignaturas

similares™”’
Semestre VI
. Estadistica Aplicada a los Negocios. . Probabilidad y Estadistica.
. Gestion  Estratégica y Liderazgo | e Administracion Estratégica.
Organizacional.
. Investigacion de Operaciones. . Procesos de Integracibn en la
Globalizacion.
. Costos para la Gerencia. . Administracién Financiera.
. Investigacion Empresarial. . No aplica al plan.
Semestre VI
. Pensamiento Estratégico y Prospectivo. | e No aplica al plan.
. Gestion de la Innovacion.
o Gestion de las Operaciones. o No aplica al plan.
3 Formulacién y Evaluacion de Proyectos. | e No aplica al plan.
3 Plan de Investigacion Empresarial. . Formulacién y Evaluacion de Proyectos.
. Introduccién a la Investigacién y Analisis
Econdémico: Metodologia de la Investigacion.
Semestre IX
o Gestion de Negocios Internacionales. o Negociaciones Internacionales.
. Gestion de la Inteligencia Empresarial.
o Analisis de Inversién y Credito. o No aplica al plan.
o Teoria Macroeconomica: Consumo,
o Trabajo de Grado | Inversion Demanda y Oferta de Dinero.
. No aplica al plan.
Semestre X

® UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 17 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

7 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. Facultad. De Contaduria y
Administracion. Plan de Estudios Licenciatura de Economia. [en linea] [citado Agosto 17 de 2016]

Disponible

en

Internet;http://sua.economia.unam.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid=

146
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. Gestion de la Tecnologia. . No aplica al plan.
. Trabajo de Grado I . No aplica al plan.

Programas de movilidad en instituciones publicas Internacionales de Chile
afines a Gestion Empresarial.

Como un criterio macro para realizar este analisis, se establecid que las
instituciones que se someten a este estudio son de naturaleza Publica y que
tienen un convenio vigente de cooperacion de intercambio estudiantil con la
Universidad Industrial de Santander (UIS).

Segun la Oficina de Relaciones Exteriores, actualmente la UIS tiene tres
convenios vigentes con universidades Chilenas privadas'’®, estas son:

. Universidad Técnica Federico Santa Maria.
. Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso.
. Universidad Austral de Chile.

Por lo tanto, como la UIS no posee actualmente un convenio con una institucién
publica para llevar a cabo este andlisis, se propone la Universidad de Santiago
Chile (USACH) por ser una Institucion Publica y como posible opcién para que los
estudiantes de Gestion Empresarial encaminen sus esfuerzos para realizar la
movilidad estudiantil.

La Universidad de Santiago de Chile es una institucion reconocida por ser una de
las méas grandes del pais, tiene 150 afios de servicio educativo. Se mantiene en
contacto permanente con las empresas privadas y las instituciones
gubernamentales y lleva a cabo los intercambios cientificos, tecnolégicos y de
estudiantes con universidades nacionales e internacionales*”®.

'® UNIVERSIDAD INDUSTIAL DE SANTANDER - SANTANDER. Oficina de Relaciones
Exteriores. Convenios. Convenios Internacionales.Pag.2 [en linea] [citado Agosto 18 de 2016]
Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUlS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/convenios/
conveniosinternacionales.pdf

7% QS TOP UNIVERSITIES. Universidad Santiago de Chile. [en linea] [citado Agosto 18 de 2016]
Disponible en Internet: .http://www.topuniversities.com/universities/universidad-de-santiago-de-
chile-usach#322891
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En 2016, la USACH figura como la tercera universidad chilena y decimotercera a
nivel iberoamericano segin la lista "QS World University Ranking*®*".

Como es de conocimiento para los estudiantes de la UIS, estos deben superar los
requisitos expresados por su Universidad (UIS), después de esto, los estudiantes
habilitados, deben acogerse a las condiciones de la institucion de destino y al
cumplirlos, se consideran que se encuentran avalados para realizar la movilidad
estudiantil. En la mayoria de los casos, los estudiantes que llegan a esta instancia
también se hacen beneficiarios de unos aportes econdémicos por parte de la
universidad de origen, destinados para soportar costos de viaje, alimentacion y
alojamiento en el pais de arribo, es de mencionar que este importante auxilio
econdmico esta condicionado a la disponibilidad de presupuesto de la universidad
de origen, en este caso la UIS*®.

Como se ha estado realizando este analisis, a continuacion se mencionan los
pardmetros o criterios definidos para los programas afines en el ambito de
requisitos y caracteristicas, que se deben tener en cuenta para realizar la
movilidad estudiantil:

o Numero de créditos o semestres minimos aprobados para poder realizar la
movilidad.

o Promedio minimo ponderado acumulado.

o Programas académicos con inclinacién mas a la gestion y afines a Gestion

Empresarial de la Universidad Industrial de Santander, ofertados por otras
Instituciones Publicas constituyéndose como una oportunidad en potencia para
qgue los estudiantes del programa de Gestion Empresarial realicen la Movilidad
Estudiantil.

o Numero de créditos de los programas.
o Programas con énfasis gerencial.
o Plan de estudios segun el area disciplinar.

Dando respuesta a los estos criterios en mencion, la USACH determina estés
caracteristicas asi:

% QS TOP UNIVERSITIES. University Rankings Latin America. [en linea] [citado Agosto 18 de
2016] Disponible en Internet: http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-
university-rankings/2016#sorting=rank+region=+country=355+faculty=+stars=false+search=

1 UNIVERSISDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. BUCARAMANGA. Relaciones Exteriores.
Programa de Movilidad Académica Estudiantil de Pregrado. Pag. 11, 12 [en linea] [citado Agosto
18 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/relacionesExteriores/documentos/2016/preguntas
FrecuentesRelext.pdf

172



o Tener aprobado el quinto semestre de su malla curricular en la Universidad
de origen.

o Capacidad de pago de traslado, estadia y seguro médico en el lugar de
destino.
o Referente al promedio minimo ponderado, la Oficina de Relaciones

Exteriores de la UIS, determina un promedio de 3,2 minimo, pero para realizar la
movilidad a nivel internacional, se sugiere tener un promedio mayor a este, con el
fin de evitar un posible rechazo por parte de la Universidad anfitriona.

o Los programas académicos de pregrado que oferta la USACH afines al
programa de pregrado de Gestion Empresarial de la UIS son los de Ingenieria
Comercial en Administracion e Ingenieria Comercial en Economia. A
continuacion se analiza los créditos y el plan de estudios de cada programa:

Andlisis del Programa de Ingenieria Comercial en Administracion de la
USACH

o Referente a los créditos este programa presenta la siguiente estructura
curricular: El plan de estudios consta de 10 semestres académicos y se presenta
bajo el Sistema de Créditos Transferibles (SCT), el cual contempla una carga
académica total de 300 SCT'® . Al compararlo con la carga de créditos del
programa de pregrado de Gestién Empresarial que corresponde a 162 créditos'®,
No existe un pardmetro de comparacién definido entre los dos programas, pues
se observa que en el plan de estudios de la USACH, el valor de los créditos que
se le otorga a cada asignatura inicia desde un valor de 2 hasta 7 créditos, segun el
orden jerarquico. Aun asi se puede afirmar que por su carga académica los dos

programas se consideran de alta calidad.

o Plan de Estudios: Siguiendo con las mismas condiciones establecidas por la
UIS, referente al requisito del porcentaje de créditos minimos aprobados para los
estudiantes UIS interesados en realizar movilidad estudiantil, en el cuadro 19 se
indica, las asignaturas contenidas en los semestres VI, VI, IX y X, de los
programas de Gestion Empresarial y de Ingenieria Comercial en Administracion

182 UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE. -SANTIAGO DE CHILE. Vicerrectoria Académica. Plan
de Estudios. Licenciatura de Ciencias de la Administracion de Empresas y en Ciencias
Econdmicas. Octubre 14 de 2014. Pag. 9 [en linea] [citado Agosto 19 de 2016] Disponible en
Interner: http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosingeco.pdf

'8 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER -BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 18 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp
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http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosIngeco.pdf

para identificar cuales son las mas compatibles para ser cursadas por los
estudiantes de pregrado de Gestibn Empresarial de la UIS en el momento de
realizar la movilidad estudiantil.

Cuadro 19
Plan de Estudios Programa de Gestion Plan Estudios Programa de Ingenieria
Empresarial (UIS)"®* Comercial en Administraciéon de Empresas,
Asignaturas similares'®
Semestre VI
. Estadistica Aplicada a los Negocios. . Inferencia Estadistica para
Administracion
. Gestion  Estratégica y Liderazgo | e Taller de Liderazgo
Organizacional.
o Investigacion de Operaciones. o Estrategias de Negocios.
. Costos para la Gerencia. . Administracién de Operaciones
. Investigacibn Empresarial. . No aplica al plan.
Semestre VIII
. Pensamiento Estratégico y Prospectivo. | e Teoria Administrativa.
o Gestidn de la Innovacion.
J Gestidn de las Operaciones. o Capacidad Emprendedora.
o Formulacion y Evaluacion de Proyectos. | Administracion de las operaciones.
3 Plan de Investigacion Empresarial. . Evaluacion de proyectos.
o Introduccién a la Administracién.

Semestre IX
o Gestion de Negocios Internacionales. o Negocios Internacionales.
o Gestion de la Inteligencia Empresarial.
. Andlisis de Inversion y Crédito. . No aplica al plan
. Trabajo de Grado |

Finanzas

No aplica al plan.
Semestre X
o Gestion de la Tecnologia. o TIC'S y Gestién
. Trabajo de Grado . No aplica al plan.

' UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 18 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

'®% UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE. -SANTIAGO DE CHILE. Vicerrectoria Académica. Plan
de Estudios. Licenciatura de Ciencias de la Administracion de Empresas y en Ciencias
Econdmicas. Octubre 14 de 2014. Pag. 10-15 [en linea] [citado Agosto 19 de 2016] Disponible en
Internet: http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosingeco.pdf
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Andlisis del Programa de Ingenieria Comercial de Economia de la USACH

o Referente a los créditos de este programa, presenta la misma estructura
curricular del programa de Ingenieria Comercial en Administracion: El plan de
estudios consta de 10 semestres académicos y se presenta bajo el Sistema de
Créditos Transferibles (SCT), el cual contempla una carga académica total de 300
SCT*® . Al compararlo con la carga de créditos del programa de pregrado de
Gestion Empresarial que corresponde a 162 créditos, no existe un pardmetro de
comparacion definido entre los dos programas, pues se observa que en el plan de
estudios de la USACH, el valor de los créditos que se le otorga a cada asignatura
inicia desde un valor de 2 hasta 7 créditos, segun el orden jerarquico. Aun asi se
puede afirmar que por su carga académica los dos programas se consideran de
alta calidad.

o Respecto al andlisis del plan de estudios de los dos programas de
pregrado, bajo la misma condicién referente al porcentaje de aprobacién de los
créditos establecidos por la UIS para sus estudiantes, en el cuadro 20 se analizan
las asignaturas del programa de pregrado de Gestion Empresarial a partir del VI
nivel hasta el X nivel, contra las asignaturas del programa de pregrado de
Ingenieria Comercial de Economia de la USACH, con el propdésito de identificar
cuales asignaturas pueden ser incluidas en los semestres que se destinaran para
la movilidad.

Cuadro 20
Plan de Estudios Programa de Gestion Plan Estudios Programa de Ingenieria
Empresarial (UIS)* Comercial en Economia, Asignaturas
similares'®

18 UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE. -SANTIAGO DE CHILE. Vicerrectoria Académica. Plan
de Estudios. Licenciatura de Ciencias de la Administracion de Empresas y en Ciencias
Econdmicas. Octubre 14 de 2014. Pag. 9 [en linea] [citado Agosto 19 de 2016] Disponible en
Internet: http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosingeco.pdf
http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosingeco.pdf

7 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

1% UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE. -SANTIAGO DE CHILE. Vicerrectoria Académica. Plan
de Estudios. Licenciatura de Ciencias de la Administracion de Empresas y en Ciencias
Econdmicas. Octubre 14 de 2014. Pag. 15-18 [en linea] [citado Agosto 19 de 2016] Disponible en
Internet: http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosingeco.pdf
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http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosIngeco.pdf
http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosIngeco.pdf
http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosIngeco.pdf
http://www.fae.usach.cl/fae/docs/economia/PlanEstudiosIngeco.pdf

Semestre VI

. Estadistica Aplicada a los Negocios. . Estadistica para la Administracién y
Economia |

. Gestion  Estratégica y Liderazgo | e Electivo de Habilidades

Organizacional.

o Investigacion de Operaciones. o No aplica al plan.

o Costos para la Gerencia. o Contabilidad financiera y para la toma
de Decisiones.

. Investigacion Empresarial. . No aplica al plan

Semestre VI

3 Pensamiento Estratégico y Prospectivo. | e Introduccién a la Administracion.

o Gestion de la Innovacion.

. Gestidn de las Operaciones. . No aplica al plan.

o Formulacién y Evaluacion de Proyectos. | e Organizacion Industrial.

o Plan de Investigacion Empresarial. o Evaluacion de proyectos.
. No aplica al plan.

Semestre IX

. Gestion de Negocios Internacionales. . Comercio Internacional.

o Gestion de la Inteligencia Empresarial. )
o Etica y Responsabilidad Social de la

3 Andlisis de Inversion y Crédito. Empresa.

. Trabajo de Grado | . Banca, Dinero y Mercados financieros.
. No aplica al plan.

Semestre X

o Gestion de la Tecnologia. o Computacion

. Trabajo de Grado . No aplica al plan.

Para culminar este analisis de universidades propuestas como opciones reales,
para la realizacién de este importante evento, como es el poder llevar a cabo la
movilidad estudiantil para los estudiantes del programa de Gestiébn Empresarial de
la UIS, actividad enriquecedora y promotora de conocimientos para aquellos
estudiantes osados que les aporta mas oportunidades en el sector Empresarial
como Profesionales. Finalizaremos esta unidad con el andlisis de la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV), esta institucion privada tiene vigente
un convenio de cooperacién con la UIS, esta Universidad es reconocida como una
entidad tradicional de alto prestigio académico, asi como una institucion
universitaria compleja por su alto desarrollo formativo e investigativo en las

176




ciencias, las humanidades y las artes. Su régimen es privado con aportes

estatales®®,

En el QS University Rankings: Latin America, version 2016, se posicion6 en el
puesto 31 entre las universidades de Latinoamérica y en Chile obtuvo el quinto

puesto™®.

Atendiendo a los requisitos propuestos por las instituciones para los estudiantes
interesados en practicar la movilidad estudiantil ya expuestos anteriormente, los
estudiantes UIS en su deseo de salir al exterior y acogerse a otra institucion para
estudiar uno o dos semestres académicos, inicialmente ellos deben someterse a
las condiciones de la UIS y luego acatar los de la universidad de destino. Al
superar estos requisitos, los estudiantes también pueden aspirar a una ayuda
econOmica por parte de la UIS para soportar los gastos de viaje, hospedaje y
sostenimiento, eso si, condicionado al presupuesto disponible de la universidad en
Su momento.

A continuacién se exponen los criterios para realizar el andlisis de los programas
afines, sus requisitos y caracteristicas para poder realizar la movilidad:

o Numero de créditos o semestres minimos aprobados para poder realizar la
movilidad.

o Promedio minimo ponderado acumulado.

o Programas académicos con inclinacién mas a la gestion y afines a Gestion

Empresarial de la Universidad Industrial de Santander, ofertados por otras
Instituciones Publicas constituyéndose como una oportunidad en potencia para
qgue los estudiantes del programa de Gestibn Empresarial realicen la Movilidad
Estudiantil.

o Numero de créditos de los programas.
o Programas con énfasis gerencial.
o Plan de estudios segun el area disciplinar.

Dando respuesta a los estos criterios en mencion, la PUCV determina estas

caracteristicas asi*®*:

18 WIKIPEDIA. ENCICLOPEDIA LIBRE. [en linea] [citado Agosto 19 de 2016] Disponible en
Internet:https://es.wikipedia.org/wiki/Pontificia_Universidad_Cat%C3%B3lica_de_Valpara%C3%AD
S0

%99S TOP UNIVERSITIES. University Rankings Latin America. [en linea] [citado Agosto 19 de
2016] Disponible en Internet:http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-
university-rankings/2016#sorting=rank+region=+country=355+faculty=+stars=false+search=

91 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. —-VALPARAISO. Internacional.
Preguntas Frecuentes. [en linea] [citado Agosto 20 de 2016] Disponible en Internet:
http://158.251.4.130/pucv/preguntas-frecuentes/2015-07-03/225318.htm|
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o Tener aprobado al menos cuarto semestre de su malla curricular en la
Universidad de origen.

o Capacidad de pago de traslado, estadia y seguro médico en el lugar de
destino.
o Referente al promedio minimo ponderado, la Oficina de Relaciones

Exteriores de la UIS, determina un promedio de 3,2 minimo, pero para realizar la
movilidad a nivel internacional, se sugiere tener un promedio mayor a este, con el
fin de evitar un posible rechazo por parte de la Universidad anfitriona.

o En las ofertas académicas de los programas de pregrado de la PUCV se
encuentran los programas de Ingenieria Comercial y Contaduria Auditoria,
afines al programa de Gestibn Empresarial de la UIS. A continuacién se analiza
los créditos y el plan de estudios de cada programa:

Andlisis del Programa de Ingenieria Comercial PUCV

o Referente a los créditos de este programa, segun la malla curricular tiene
218 créditos que debe aprobar sus estudiantes'®®. El plan de estudios consta de

10 semestres académicos. Al compararlo con la carga de créditos del programa de
193

pregrado de Gestibn Empresarial que corresponde a 162 créditos™°, se observa
gue estos se clasifican como programas de alta calidad.
o Plan de Estudios: Siguiendo con las mismas condiciones establecidas por la

UIS, referente al requisito del porcentaje de créditos minimos aprobados para los
estudiantes UIS interesados en realizar movilidad estudiantil, en el cuadro 21 se
indicara segun el plan de estudios del programa de Gestiébn Empresarial de los
semestres VII, VI, IX y X, las asignaturas que en estos se encuentran contenidas,
cuales de las encontradas en el plan de estudios del programa de pregrado de
Ingenieria Comercial en Administracion son las mas compatibles para ser
cursadas por los estudiantes de pregrado de Gestibn Empresarial de la UIS en el
momento de realizar la movilidad estudiantil.

Cuadro 21

%2 PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. —VALPARAISO. Ingenieria
Comercial. Malla Ingenieria Comercial. [en linea] [citado Agosto 20 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.pucv.cl/pucv/site/artic/20150610/asocfile/20150610184940/ingenier__a_comercial.pdf
% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER -BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 19 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp
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Plan de Estudios Programa de
Gestién Empresarial (UIS)'**

Plan Estudios Programa de

Ingenieria Comercial, Asignaturas
195

similares
Semestre VI
o Estadistica Aplicada a los| e No aplica al plan
Negocios.
. Gestion Estratégica y Liderazgo | e Tecnologias para la Gestion
Organizacional. Estratégica.
o Investigacion de Operaciones. o Produccién y Operaciones |.
o Costos para la Gerencia.
o Matematicas para la Direccion de
o Investigacion Empresarial. Empresas.
o Iniciativa Empresarial.
Semestre VIl
o Pensamiento  Estratégico y | e Planeacibn y Creacion de
Prospectivo. Negocios.
o Gestion de la Innovacion. o Taller de Innovacién y toma de
decisiones para la direccion de
Empresas.
o Gestion de las Operaciones. o Produccién y Operaciones Il.
o Formulacion y Evaluacion de | e No aplica al plan.
Proyectos.
o Plan de Investigacion | e Administracion de Areas
Empresarial. Funcionales.
Semestre IX
o Gestion de Negocios | Economia Internacional.
Internacionales.
o Gestion de la Inteligencia | e Alta Direccion.
Empresarial.
o Analisis de Inversién y Crédito. o Finanzas
o Trabajo de Grado |

No aplica al plan.

% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

1% PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. -VALPARAISO. Ingenieria
Comercial. Malla Curricular Ingenieria Comercial. [en linea] [citado Agosto 20 de 2016] Disponible

en

Internet:

http://www.pucv.cl/pucv/site/artic/20150610/asocfile/20150610184940/ingenier__a_comercial.pdf
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Semestre X
o Gestion de la Tecnologia. o Tecnologia
o Trabajo de Grado Il o No aplica al plan.

Analisis del Programa de Contaduriay Auditoria de la PUCV

o Referente a los créditos de este programa, presenta la misma estructura
curricular del programa de Ingenieria Comercial: El plan de estudios consta de 10
semestres académicos y se presenta y contempla una carga académica total de
192 créditos'®®. Al compararlo con la carga de créditos del programa de pregrado
de Gestién Empresarial que corresponde a 162 créditos’®’. Se puede afirmar que
por su carga académica los dos programas se consideran de alta calidad.

o Respecto al andlisis del plan de estudios de los dos programas de
pregrado, se mantiene la misma condicion referente al porcentaje de aprobacion
de los créditos establecidos por la UIS para sus estudiantes, de manera que se
analizan las asignaturas del programa de pregrado de Gestion Empresarial a partir
del VII nivel hasta el X nivel, contra las asignaturas del programa de pregrado de
Contaduria y Auditoria de la PUCV, con el propésito de identificar cuales
asignaturas son comunes. En el cuadro 22 se muestra cuales asignaturas pueden
ser incluidas en los semestres que se destinaran para la movilidad.

Cuadro 22
Plan de Estudios Programa de Plan Estudios Programa de
Gestién Empresarial (UIS'®) Contaduria y Auditoria, Asignaturas
similares™®

1% PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. -VALPARAISO. Contador
Auditor. [en linea] [citado Agosto 20 de 2016] Disponible en
Internet:http://www.pucv.cl/pucv/site/artic/201506 10/asocfile/20150610184130/contador_auditor.pdf
197 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER -BUCARAMANGA. Ficha Técnica Programa
Académico de Gestion Empresarial [en linea] [citado Agosto 19 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/fichaTecnica.jsp

% UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. -BUCARAMANGA. Plan de Estudios del
Programa de Gestion Empresarial. [en linea] [citado Agosto 11 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/academia/institutoProyeccionRegionalyEducacionDistancia/progr
amasAcademicos/gestionEmpresarial/planEstudios.html

Y PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO. -VALPARAISO. Contador Auditorl.
Malla Curricular Contador Auditor. [en linea] [citado Agosto 20 de 2016] Disponible en Internet:
http://www.pucv.cl/pucv/site/artic/20150610/asocfile/20150610184940/ingenier__a_comercial.pdf
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Semestre VI
o Estadistica Aplicada a los|e No aplica al plan.
Negocios.
o Gestion Estratégica y Liderazgo | e Estrategia y Control de Gestidn.
Organizacional. o No aplica al plan.
o Investigacion de Operaciones.
o Contabilidad Gerencial.
o Costos para la Gerencia.
o Teoria de la Organizacion.
o Investigacion Empresarial.
Semestre VIl
o Pensamiento  Estratégico y|e No aplica al plan.
Prospectivo.
. Gestion de la Innovacion. . No aplica al plan.
o Gestion de las Operaciones. o No aplica al plan.
o Formulacion y Evaluacién de | e No aplica al plan.
Proyectos.
o Plan de Investigacion | e Comportamiento Organizacional.
Empresarial.
Semestre IX
o Gestion de Negocios | e Derecho Mercantil.
Internacionales.
o Gestion de la Inteligencia | e Comportamiento Organizacional.
Empresarial. o Finanzas
o Analisis de Inversién y Crédito.
o Trabajo de Grado | o No aplica al plan.
Semestre X
o Gestion de la Tecnologia. o Sistemas de Informacion.
o Trabajo de Grado |l o No aplica al plan.

CONCLUSIONES

Se evidencié que la movilidad estudiantil constituye un factor importante en la
educacion superior, analizando el impacto positivo que genera la movilidad en el
desarrollo de competencias para el futuro profesional, causando en las universidades la
necesidad de establecer mas convenios con el fin de impulsar la movilidad.

Se concluye que los requisitos establecidos por las Universidades nacionales
representan el mismo nivel de exigencia de las Universidades de talla Internacional.
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Se aclara el interrogante de que las Instituciones de educacion superior extranjeras en
este caso Chile y México no ofrecen ninguna garantia de indole econdmica o auxilio
gue pueda beneficiar a los estudiantes interesados en realizar movilidad.

Se determina que la educacion superior nacional ofrece los mismos estandares y
oportunidades a través de convenios con las universidades extranjeras (Chile y México)
para que los estudiantes que quieran y que puedan llevar a cabo un proceso la
movilidad estudiantil.

INQUIETUDES
Establecer claramente los costos que le generan a un estudiante realizar la movilidad
estudiantil nacional e internacional con el fin de aclarar este tipo de dudas con respecto

a la capacidad economica y que este pueda realizar un plan de accion que le permita
vivir una experiencia de esta naturaleza.
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SESION Il. PRESENTACION DE LA CORRELATORIA

Seminario: Analisis de los programas de movilidad en instituciones Publicas en
Colombia, Chile y México con programas a fines de Gestion Empresarial

Tema especifico: Andlisis de los programas de Movilidad
Presentado por: Ruth Didiana Vargas Sarmiento

Fecha: 26 de Abril del 2016

ASPECTOS QUE COMPLEMENTAN EL TEMA DE EXPOSICION

El sistema de educacién en Colombia se encuentra regulado por la Ley 30 de
1992, que define dos niveles de formacion: (I) técnico-profesional, tecnoldgico o
profesional y (ll) especializaciones, maestrias y doctorados, cuenta con mas de
10.300 programas, los cuales son ofertados por 286 Instituciones de Educacion,
Superior (IES), de las cuales el 81 son universidades, donde 40% son oficiales, y
el 60% son privadas. De acuerdo con el QS World University Ranking 2012-2013,
Colombia cuenta con 4 IES entre las primeras 500 Universidades del escalafon.
Para acceder a la formaciéon de pregrado, los estudiantes colombianos y
extranjeros deben cumplir los siguientes requisitos: (I) Certificar la aprobaciéon de
estudios de grados sexto a once; (Il) Presentar el Examen de Estado Saber 11,
realizado por el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion (ICFES),
0 su equivalente en otros paises; (lll) Presentar los examenes de ingreso y demas
requisitos exigidos de manera autonoma por las IES colombianas.

La Red Colombiana para la Internacionalizaciéon de la Educacién Superior - RCI es
una organizacion que articula instituciones de educacion superior, publicas y
privadas, en su mision de estimular, promover y facilitar la internacionalizacion.
Los objetivos generales de la Red incluyen: (i) promover y facilitar la
internacionalizacién de la Educacion Superior, segun la dinamica regional para
impulsar programas, proyectos y actividades internacionales; (ii) fortalecer a sus
miembros; (iii) dinamizar y divulgar informacion y vinculos; y (iv) fortalecer la
capacidad regional en temas de internacionalizacion y cooperacion internacional.
La RCI esta conformada por nueve nodos nacionales que corresponden a los
distintos grupos de trabajo existentes en el pais.

Generalidades

De acuerdo a la exigencia que dia a dia los lideres visionarios, innovadores,
humanistas y, al mismo tiempo, competitivos que demandan una formacion con
calidad académica bajo un modelo educativo sin limites de espacio y tiempo,
surge la necesidad de crear programas en Administracidn propias para
complementar un Pregrado o Posgrado en Universidades dentro y fuera del Pais,
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ofreciendo contenidos de vanguardia acorde a las necesidades y competencias
que el entorno laboral requiere. Adicionalmente, la oportunidad de desarrollar
habilidades asociadas a la educacion virtual, tales como: comunicacion escrita,
uso de tecnologias de informacion avanzadas, auto aprendizaje, administracion
del tiempo, trabajo colaborativo e integracion de redes sociales.

Estos programas de Movilidad en instituciones o de educacion virtual permiten el
ingreso de alumnos con diferentes niveles de experiencia, de diversas disciplinas
profesionales y culturas, para fortalecer y enriquecer su proceso de ensefianza
aprendizaje, entre las que se encuentran Para Colombia:

NODO | COORDINADORES | INSTITUCIONES | CORREO ELECTRONICO
Secretaria técnica | Juan Guillermo Hovos ASCUN internacional@ascun.org.co
Occidente Sandra Murioz (LY sandramunoz@itm.edu.co

Miguel Angel Betancur Universidad Pontificla Bolivariana rmigue. batancur@upb.edu.co
Suroccidants Carolina Zapata Universidad Sanbuenaventura - Call crzapatal @usbcall edu.co

Sandra Juliana Toro Universidad del Valle sandra. toro@comecunivalle.edu.co
Eje cafatero Viviana Niato Universidad Autdnoma de Manizales ri@autonoma.edu.co

Paula Henao Universidad de Caldas paula.henso@ucaldas.edu.co
Caribe Carlos Coromnado Universidad dal Magdalena coomonadov@unimagdalena.adu.co

Ana Molina Universidad Tecnoldgica de Bolvar aamdina@unitecnolagica.edu.co
Tolima granda Gloria Cotrino Universidad Surcolomiiana gloriac@usco.adu.co
Orlenta Adriana Martinez Universidad Auténoma de Bucaramanga amartinez 1B@unab.edu.co

Abvaro Palomino Universidad Santo Tomas B/Manga daorif@mail.ustabuca.edu.co
Cantro Claudia Milena Diaz Universidad Santo Toméas - Tunja cdlaru@ustatunja.edu.co

Boris Herrdindez Universidad de Boyaca orub@uniboyvaca.edu.co
Orinoauia Virginia Herndndaz Universidad de los Llanos oriunillancs@gmall. com
Bogota Gina Ontiz Fundacidn Unhersitara INPAHL gortlz@inpahu.edu.co

Clara Inés Calle Universidad Militar Nueva Granada relinter@unimilitar.edu.co

Giovanni Anzola Universidad de La Salle ganzola@lazale.edu.co

Jeannatte Vélez Universidad dal Rosario fvelez@urosario. edu.co

De acuerdo a la alianza del pacifico entre Colombia, Chile y México se enmarcan
en llevar a cabo un Programa de Becas de Movilidad Estudiantil y Académica
contribuye a la formacién de capital humano avanzado de los paises miembros de
la Alianza del Pacifico a través del intercambio académico de estudiante de
pregrado y doctorado, asi como la realizacion de pasantias académicas.

Este acuerdo permite a estudiantes de Colombia, México Peru y Chile realizar:

La beca para intercambio a nivel de pregrado permite en realizar un semestre en
una universidad, siempre gque ésta tenga convenio con la universidad de origen de
modo que los cursos realizados sean debidamente reconocidos dentro de la malla
curricular del estudiante. EI intercambio académico s6lo podra realizarse para
programas presenciales que se impartan a tiempo completo y bajo la modalidad
de dedicacion exclusiva. Asimismo, los interesados deberan postular a programas
relacionados a las areas prioritarias
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Aspectos relevantes del tema

Los programas en Movilidad en estudiantes a fines de Gestion empresarial les
permite en cual universidad Publica en Colombia, Chile y Mexico:

Fortalecer sus conocimientos y habilidades para identificar areas de oportunidad
que le permitan diseflar e implementar soluciones éticas y socialmente
responsables a problemas complejos de negocios, mediante el uso de métodos
analiticos y tecnologias innovadoras.

Tener un pensamiento estratégico con capacidades de interactuar con
especialistas de todas las areas funcionales de la empresa para definir las
directrices y objetivos organizacionales, ademas de crear ventajas competitivas
sustentables en una economia global.

Desarrollar un pensamiento creativo e innovador capaces de liderar procesos de
cambio en entornos multiculturales para desarrollar un ambiente colaborativo de
trabajo y una vision altamente retadora.

Capacidad de disefiar e implementar procesos y/o modelos innovadores de
negocio que generen valor sustentable para la organizacién y su comunidad con
una perspectiva global de competencia.

A quienes va Dirigido estos programas de Movilidad

A estudiantes con fines de la Administracion, Profesionales y ejecutivos con
deseos de enriquecer su formacidon con una perspectiva global del mundo de los
negocios en empresas del sector privado, publico y organizaciones sin fines de
lucro, con la finalidad de progresar en su carrera y ocupar puestos gerenciales y
directivos

Consultores y emprendedores interesados en iniciar o fortalecer su negocio de
forma creativa e innovadora

Perfiles de ingreso en programas de movilidad para instituciones publicas en
Colombia, Chile o México.

Los aspirantes en Pregrado a ingresar a programa en Administracion Empresarial
deberan contar con un promedio ponderado sobre 3.2 y Posgrados en titulos de
Profesional (Licenciatura o Ingenieria) con un promedio igual o superior a 4 en
sus estudios profesionales y para ellos en general deberan..

» Poseer habilidades de razonamiento verbal y matematico que se relacionan
con la capacidad de inferir, analizar y sintetizar, complementandolas con la
exploracion de competencias para organizar, obtener y comprender
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informacion.

Estar familiarizado con el uso de tecnologias de la informacién y
comunicacién, de manera que sea capaz de utilizar estas herramientas
para enviar y recibir informacion, asi como buscar datos y reportes.

Comprender el idioma inglés, la cual le permitirdA una adecuada
comprension de materiales bibliogréficos en caso de requerirse.

Respecto a los valores o actitudes deseables de los aspirantes, éstos se

centran principalmente en el liderazgo, responsabilidad social, capacidad
para desempefiarse en ambientes multiculturales y con un sentido ético.
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SESION Il: PRESENTACION DEL PROTOCOLO

Seminario de: La movilidad estudiantil en instituciones publicas de educacién
superior en modalidad a distancia, casos Colombia, Chile y México

Tema especifico: Analisis de los programas de movilidad
Fecha: 30 de abril 2016
1 ASISTENTES Y FUNCIONES:

Director: Libia Marcela Rivero Cardenas
Relator: Jorge Eliecer Monares Lozano
Correlato: Ruth Didiana Vargas
Protocolante: Flor Angela Buitrago

2 COMENTARIOS DEL PROTOCOLO ANTERIOR

Se realizan algunas sugerencias para la presentacion de Protocolo

Precisar con una pequefia narracion en cada item, tratado

Relacionar los temas mas importantes que se trataron dentro del desarrollo del
Seminario

Debe existir una conclusion

Precisar las ideas

3 EVALUACION DE LA RELATORIA Y CORRELATORIA

La informacion presentada por el Relator y Correlator, es muy importante y de
gran valor.

Las preguntas presentadas para el desarrollo del seminario debe contribuir al
cumplimiento del objetivo planteado para el desarrollo del seminario

Se evidencias claramente los requisitos que tienen las universidades Publicas en
este caso las analizadas en Colombia, Chile y México para acceder a un programa
de movilidad, en las cuales se establecen unos requisitos comunes para todas las
universidades y otros particulares de acuerdo con el Convenio que se realicen.
Incluir una metodologia para la realizacibn del seminario, es decir como se
consigo la informacién y las variables que se tomaron en cuenta para el analisis.

4 DESARROLLO DE LA DISCUSION
Para el desarrollo de la discusidn se tuvo en cuenta los siguientes puntos e
interrogantes:

Analizar las pregunta propuestas, reevaluar y preguntarse, sobre los convenios
gue tiene la Universidad Industrial de Santander con las universidades propuestas
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en el desarrollo del seminario, cuales podrian aplicar al programa de Gestion
Empresarial.

Como se encuentran los estudiantes del programa de Gestion empresarial frente a
los requisitos para realizar movilidad, se puede acceder, cumplimos y cuales
serian las propuestas?

Existen en las universidades analizadas, propuestas de movilidad que un
estudiante de la modalidad a distancia pueda realizar de acuerdo con las
limitaciones de tiempo y dinero que este pueda tener?

5 ANOTACIONES Y PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES

Se analiza el cumplimiento de los requisitos para los estudiantes en la modalidad a
distancia

Se analiza que programas de movilidad aplicaria a nuestra modalidad

En la investigacion efectuada vemos en esta modalidad a distancia hay poca
aplicacion, se sugiere hacer mas énfasis en programas de modalidad virtual.
Analizar los convenios existentes en la UIS, y hacer una relacion con algunas de
las universidades analizadas donde hay programas afines, donde se tendria
mayor oportunidad para realizar uno nuevo convenio.

6 REGLAS METODOLOGICAS UTILIZADAS
La informacion que se obtuvo para la realizacion del seminario se tomé de
acuerdo a:

Programas a fines a la Gestion Empresarial

Convenios entre la UIS y Universidades Publicas en Colombia

Universidades Publicas en Chile y México

Desarrollo de variables, mecanismos de aplicacion, evaluacién estadistica de
movilidad en los diferentes programas y apoyo a estos.

7 CONCLUSIONES

El trabajo de investigacion se hizo de manera detallada y se considera completo
Revaluar las preguntas y el objetivo propuesto

Investigar el tema de la movilidad virtual y/o programas de tiempos cortos para
complementar y que puedan aplicar al programa de Gestiébn empresarial en la
modalidad a distancia.

La movilidad virtual en la mayoria de la informacién encontrada tiene su
aplicacién en programas de Postgrados y Maestrias.

El objetivo debe ser hacer un analices de las propuestas

8 TEMA DE LA SIGUIENTE SESION
Entidades que apoyan la movilidad en la parte publica como privada.

9 ANEXOS (Relatoria y Correlatoria)
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ANEXO C. SEMINARIO 3.

SESION Ill. DESARROLLO Y PRESENTACION DE LA RELATORIA

Seminario: La movilidad estudiantil en instituciones publicas de educacion
superior en modalidad distancia, casos Colombia, Chile y México

Tema especifico: Instituciones que brindan apoyo a la movilidad

Presentado Por: Ruth Didiana Vargas Sarmiento

Fecha: 10 de Mayo 2016

1. OBJETIVO

Definir a partir del concepto, la importancia, aceptacion y la aplicacién de los
diferentes modelos de movilidad en los programas de educacidon superior, la
viabilidad e implementacién para la modalidad a distancia, del programa de
Gestién Empresarial, UIS.

2. FUENTES DE INFORMACION

Concepto de movilidad segun la Red Colombiana de Cooperacion para la
Internacionalizacion de la Educacion Superior (RCI). Manual de Movilidad de

Estudiantes.

Concepto de movilidad segun la Universidad Industrial de Santander, Proyecto
Institucional, en el marco de la internacionalizacion.

Concepto de movilidad segun Universidad de Guadalajara UNAM Universidad
Nacional Autonoma de México
https://www.dgae.unam.mx/normativ/legislacion/movilidad_estudiantil.html.

Concepto de movilidad segun la Universidad de Chile http://www.uchile.
cl/portal/presentacion/relaciones-internacionales/programa-de-movilidad-
estudiantil---pme/alumnos-libres-internacionales/

Monsalve, J.C. “Importancia de la Educacion a Distancia en |la
Actualidad”.Lampsakos, ISSN: 2145-4086, Vol. 3, No. 6, pp 20-22. Jul-Dic 2011

Ministerio de educacion Nacional http://www.mineducacion.gov.co/ 1621/article-
196472.html
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Universidad Abierta de Catalunya de Espafia, Seminario de Iniciacion a la
Investigacion en Educacion y TIC Master oficial en Educacion y TIC 2012; en esta
investigacion se analiza y describe las experiencias de movilidad virtual de un
grupo de estudiantes y graduados de la Maestria en Software Libre de la
Universidad Autdbnoma de Bucaramanga (UNAB) de Colombia, con el objeto de
conocer sus experiencias y proponer mejores practicas para futuros programas de
movilidad virtual.

European Portal for International Courses and Services (EPICS) http://www.eadtu
.nl/epics. Se presenta informes que exploran nuevas formas de ensefanza,
aprendizaje y evaluacion para un mundo interactivo, para guiar a los profesores y
los responsables de las politicas en materia de innovacion productiva.

Proyecto Sdocrates de la Comision Europea (DG Educacion y Cultura), tiene como
objetivo difundir informacién sobre la movilidad virtual de estudiantes y profesores
http://www.elearningeuropa.info/en/project/being-mobile

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL — MEN , Informe final ; estudio sobre la
Internacionalizacion de la Educacién Superior en Colombia y Modernizacién de
Indicadores de Internacionalizacién del Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior (SNIES) http://www.colombiaaprende.edu.co/html/micrositios/
752/articles-316935_informefinal.pdf

PUENTES GAETE, Antonio. Concepciones sobre las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC y sus implicaciones educativas, p. 75-
88Disponibleen <http://www.scielo.org.ar/ scielo.php?script=sci _arttext&pid=
S1850-00132014000100005&Ing=es&nrm=iso>. accedido en 15 marzo 2016.

TIRADO, R. (2002): Los entornos virtuales de aprendizaje Bases para una
didactica del conocimiento, Grupo Editorial Universitario

Decreto 12965 del Ministerio de Educacién, Normatividad colombiana que
considera la virtualidad como una modalidad y no como una metodologia.

Colombia Aprende, Creacion de condiciones para la internacionalizacion del
sistema  de educaciéon superior. http://redes.colombiaaprende.edu.co/
ntg/men/pdf/Condiciones_para_la_internacionalizacion.pdf

UNESCO movilidad a distancia.: Se encuentra informaciéon importante y
actualizada sobre los diferentes formas de movilidad estudiantil.
http://portal.unesco.org/education/es/ev.php-URL_ID=59341&URL_DO=DOTOPIC
&URL_SECTION=201.html
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Alianza de Instituciones de Educacion Superior con Programas a Distancia para la
propuesta de una Politica Publica de la Modalidad de Educacién a Distancia,
Bogota, D. C., Colombia, agosto 2013.

3. PREGUNTAS QUE MOTIVAN LA INVESTIGACION

¢, Qué entidades publicas apoyan la movilidad estudiantil en los programas de
educacion superior y educacion a distancia?

¢ Qué entidades privadas apoyan la movilidad estudiantil en los programas de
educacién superior y educacion a distancia?

¢La educacion a distancia en Colombia, permite que existan alianzas entre las
universidades para realizar una movilidad en el territorio Nacional o fuera de este?

4. DESARROLLO DEL TEMA

Teniendo en cuenta lo mencionado a lo largo del documento, es posible afirmar,
que la movilidad estudiantil es una actividad de desarrollo educativo que todo
estudiante deberia acoger; sin embargo, muchos no lo contemplan por la
implicacion econémica que esto genera o porque dentro de su plan de estudios no
la conocieron a profundidad dejando a un lado la oportunidad de acceder a una de
estas actividades educativas que le permitirdn crecer aln mas en su campo
personal y profesional. Para el caso de los estudiantes de la Universidad Industrial
de Santander, la universidad le brinda al estudiante la oportunidad de acceder a
cualquier convenio que tiene actualmente, teniendo en cuenta el Acuerdo del
Consejo Superior No. 029 de 2014 por el cual se reglamenta los Programas de
movilidad académica estudiantil de pregrado y la Resolucion de Rectoria No. 2570
de 2014 la cual establece los lineamientos para otorgar apoyos adicionales sobre
la movilidad académica estudiantil.

En el congreso de la Republica actualmente se cursa un proyecto de ley*®
presentado el pasado 21 de julio de 2015 mediante el cual, se crea el Sistema
nacional de Informacién de becas. Este proyecto, como su nombre lo indica,
propone crear un Sistema Nacional de informacion de becas con el fin de que los
ciudadanos colombianos conozcan puntual y detalladamente las convocatorias
publicas y privadas que existen en el pais, a cargo del Ministerio de Educacion,
quien seria el responsable de operar la plataforma virtual y garantizar el acceso de
dicha informacion a todo el territorio nacional.

2% CORDOBA, W., Representante a la camara por el Centro Democratico. Proyecto por el cual se

quiere crear un sistema de informacién de Becas. [En linea].
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La estrategia esta enfocada en dar prioridad a la poblacion mas vulnerable; de
hecho este sistema incluye oferta de becas en niveles técnico, tecnoldgico,
pregrado, postgrado, cursos especiales o transferencia y de Conocimientos en la
educacion superior, estudios en el exterior y a nivel nacional. Ademas, a esta
propuesta se le realizaran estudios de impacto, beneficios y falencias para
contribuir al fortalecimiento de la misma.

De igual forma cuando un ciudadano realice un programa de intercambio o de
formacion en el extranjero (sea mediante beca o no), la convalidacion del mismo
puede llevarse a cabo de acuerdo a las disposiciones legales que para este fin
existen segun lo expuesto en la Resolucion 06950 del 15 de mayo del afio 2015, la
cual modifica el trAmite y requisitos de la convalidacion de titulos otorgados en el
exterior.

Las instituciones de educacion superior deberan demostrar el cumplimiento de
condiciones minimas y caracteristicas especificas de calidad. Estas condiciones
de calidad son las siguientes:

Denominacién académica del programa.

Justificacion del programa.

Aspectos curriculares.

Organizacion de las actividades de formacion por créditos académicos.
Formacion investigativa.

Proyeccién social.

Seleccién y evaluacion de estudiantes.

Personal académico.

Medios educativos.

Infraestructura.

Estructura académico-administrativa.

Autoevaluacion.

Politicas y estrategias de seguimiento a egresados.

Bienestar Universitario.

Recursos financieros. Estos seran fijados por el Ministerio de Educacion
Nacional con el apoyo de las instituciones de educacién superior (IES), las
asociaciones de facultades o profesionales o de pares académicos. Siguiendo los
parametros establecidos por el Gobierno Nacional.

Por lo anteriormente expuesto, las instituciones de educacion superior deberan
especificar la denominacion del programa y la correspondiente titulacion, de
conformidad con su naturaleza, modalidad de formacion y metodologia, asi como
indicar claramente el tipo de programa, modalidad y nivel de formacion ofrecido
correspondiente al contenido curricular.
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El modelo pedagdgico, académico y cultural de Colombia enfoca dia a dia sus
esfuerzos hacia un pais innovador y creador de grandes instituciones que apoyan
estos crecimientos con instituciones publicas y privadas, incentivando a que el
estudiante obtenga becas para realizar actividades de movilidad a lo largo de su
programa de estudios, entre las que cabe mencionar:

ICETEX, ASCUN, SANTANDER UNIVERSIDADES, ALIANZA DEL PACIFICO Y
DEL CARIBE, y las becas de los diferentes gobiernos de cada pais representados
en los agregados de educacion de las embajadas presentes en Colombia.

Teniendo en cuenta que un estudiante de la Universidad Industrial de Santander
segun el Acuerdo del Consejo Superior No. 029 de 2014 por el cual se reglamenta
los Programas de movilidad académica estudiantil de pregrado y la Resolucién de
Rectoria No. 2570 de 2014 la cual establece los lineamientos para otorgar apoyos
adicionales sobre la movilidad académica estudiantil, asi como La oficina de
Relaciones Exteriores la cual ofrece los siguientes Programas de Movilidad
Académica Estudiantil de Pregrado en los ambitos nacional e internacional.

o Intercambio académico: Bajo esta modalidad se cursan asignaturas
correspondientes a los planes de estudio de acuerdo con cada carrera, siendo
estas homologadas por la UIS.

o Programa de Doble Titulacion: Permite realizar parte de los estudios en
otra institucién con la cual se tenga convenio, la cual también reconocerd, avalara
y otorgara el titulo académico.

o Pasantia empresarial: Esta modalidad reconoce la realizacion de
actividades propias de su formacion académica en una empresa, que pueden ser
homologadas como proyecto de grado. (Acuerdo del Consejo Superior No. 004 de
2007).

o Pasantia de investigacion: Se accede a efectuar un trabajo de
investigacion en una universidad cooperante con reconocimiento en la materia
que, igualmente, puede ser homologado como proyecto de grado(Acuerdo del
Consejo Superior No. 004 de 2007)

o Préctica de docencia consiste en realizar actividades de préactica docente,
gue pueden ser homologadas como proyecto de grado. (Acuerdo del Consejo
Superior No. 004 de 2007)

A continuacion se presentan algunas instituciones que brindan apoyo a la
movilidad académica y que un estudiante podra tener en cuenta a la hora de
realizar una estadia en otra universidad dentro o fuera del pais.

6.3.1 ICETEX - Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior. Es un establecimiento publico del orden Nacional,
adscrito al Ministerio de Educacion Nacional. Su objetivo principal es facilitar a los
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estudiantes el acceso a los mejores programas de formacion en el pais y a un
namero cada vez mayor de oportunidades de estudio en el exterior, en
instituciones de reconocimiento Internacional.

El ICETEX en su Plataforma de Movilidad estudiantil y Académica de la Alianza
del Pacifico — Pregrado-Chile?®*, ofrece 2 semestres para estudiantes que hayan
aprobado como minimo el quinto semestre de los programas académicos en las
area de: Negocios, finanzas, Comercio Internacional, Administracion Publica,
Ciencia Politica, Turismo, Economia, Relaciones Internacionales, Gastronomia,
Ciencias del Deporte, Ingenierias, Ciencias Exactas, Medio Ambiente y Cambio
Climéatico, entre otras con el fin de realizar la movilidad en los paises miembros de
la Alianza Pacifico (México, Peru, Chile, Colombia).

El objetivo del Programa de Becas de Movilidad Estudiantil y Académica de la
Alianza del Pacifico es contribuir a la formacién de capital humano avanzado de
los paises miembros a través del intercambio académico de estudiantes.

El programa de Becas en la Movilidad cubre: Pasajes de ida y regreso en clase
econdmica; transporte de ida desde la capital del pais de origen del becario hasta
la ciudad de destino del pais en el cual se desarrollara el programa académico y
transporte de regreso desde la ciudad en la cual desarroll6 sus estudios hasta la
capital del pais de origen; asignacibn mensual a partir del primer mes que el
becario inicia el periodo o semestre académico y seguro de salud, vida y accidente
por los hechos o siniestros que afecten al becario y que ocurran dentro del
territorio nacional durante el periodo o semestre académico cubierto por la beca.

Asimismo, se deben cumplir algunas condiciones, entre las que se debe
mencionar: 1. Los candidatos a quienes se les haya concedido una beca a través
del ICETEX, presencial o virtual, cuya duracién haya sido igual o superior a 3
meses, 0 que decidan renunciar a la beca por razones no justificadas, deberan
esperar dos afios, contados a partir de la fecha de finalizacion del programa, para
solicitar de nuevo una beca internacional. 2. Los aspirantes a becas no podran
presentarse a mas de un (1) programa simultaneamente. En caso de ser
preseleccionado debera esperar la decision final por parte del oferente para volver
a participar en una nueva convocatoria.

El ICETEX no otorga créditos para estudios de posgrado conducentes a titulos
gue no tienen valides alguna en Colombia.

6.3.2 Otros convenios en conjunto con el gobierno nacional. El gobierno
busca para el afilo 2034 una propuesta de politica publica para la excelencia de la
educacién superior en Colombia en el escenario de la paz, encontrando
lineamientos de Educacion inclusiva: acceso, permanencia y graduacion,

2L CETEX, Plataforma de movilidad estudiantil y Académica de la alianza del pacifico. [En linea]
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abordando un ideal en desarrollo en el que se “cuente con una educacién superior
incluyente y flexible para atender los requerimientos educativos de quienes
acceden al sistema de educacion superior”.

Al respecto, el Acuerdo 2043 por lo superior , la cual es representado por el Centro
de Educacion Superior CESU, tiene 136 lineamientos que podran ser
implementados a partir de un plan estratégico con metas esperadas a 2018, 2024
y 2034°% y sirve para que el Gobierno Nacional, el Congreso de la Republica,
Planeacion Nacional y los Gobiernos Departamentales y municipales, entre otros,
los incluyan en sus planes de accion.

De conformidad al acuerdo, a continuacion se presenta un cuadro en la cual se
estima seria la nueva modalidad de estudio superior que tendria un estudiante

Figura 4. Esquema del Consejo Nacional de Educacién Superior.

EDUCACION INCLUSIVA
= Modelo de
educaddn indusiva

REGIOMALIZACKIN
= Sistema regional de
la educadidn superior

CALIDAD ¥
PERTINENCLA

> Modelo de calidad
y acreditacddn del
sistema educativo en
colombia

> Evaluacidn y
seguimiento del
sisterna de educadién
superior colombbiano
(Sistema de calidad)

ARTICULACIOM
EDUCACIGN MEDIA Y
EDUCACIGN SUPERIOR
> Artioulacion
edudacion media con
la educadién superior
{Incluye FTDH)

INVESTIGACIGN

> Sistema de
dencia, tecnologia e
innovacidn para el
siglo XK

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA ¥
BIENESTAR

> UUn mejor bienestar
para la comunidad
universitaria {incluye
dignificacion y
mejoramiento de la
adtividad docente)

MUEVAS MODALIDADES
EDUCATIVAS

= Promocion y
articulacion de las
nuevas modalidades
educativas

™

INTERMACIINALIZACION
= Internacionalizacddn
de la educacidn superior
en Codambia

ESTRUCTURA Y
GOBERMANTA DEL
SISTEMA

> Fortaledmiento

de la inspeccion,
vigilancia y control del
sisterna educativo en
Colombia

> Hueva gobemanza
de la educacidn
superior en Colombia
> Reorganizacidn del
sistema de educacidn
superior en Colombia
{Induye tipologias
de IE5)

SOSTEMIBILIDAD FINANCIERA

= Huewvo modelo de finandacidn y sostenibilidad
del sisterna de educacidn superior colombiano

6.3.3 ASCUN - Asociacién Colombiana de Universidades.

Mision: La Asociacion Colombiana de Universidades -Ascun- promueve los
principios de la calidad académica, la autonomia universitaria, la bdsqueda y
difusién del conocimiento y la responsabilidad social. Integra a la comunidad
académica a nivel nacional e internacional mediante mecanismos de interrelacion
y asociatividad y genera procesos de interlocucion con el Estado y la sociedad.

22MINISTERIO DE EDUCACION, Acuerdo por lo superior 2043. [En linea]. Disponible en
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/micrositios/1752/w3-article-343920.html
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Vision: En el afio 2025 Ascun seré reconocida®® por propiciar la presencia activa

de la Universidad colombiana en funcién de las necesidades del pais y sus
regiones en el marco de la convivencia, la diversidad y la paz sostenible; por
contribuir al fortalecimiento de la Educacion Superior a través del trabajo
mancomunado con las IES asociadas y la construccion de politicas publicas del
sector.

Para la quinta convocatoria de Movilidad Internacional para jévenes estudiantes
de pregrado y para jovenes profesores e investigadores colombianos en el afio
2015 la cual incluyé las 83 universidades vinculadas a Universia Colombia, el
programa otorgo en esta edicion 20 nuevas becas®®* por valor de 5.000 euros
cada una, con el fin de que los estudiantes se puedan trasladar a paises
iberoamericanos logrando complementar su formacién e investigacion en una
universidad con la que la institucion del estudiante tenga convenio de colaboracion
e intercambio, asi como reforzar la movilidad e intercambio de estudiantes entre
universidades iberoamericanas la cual estén incluidas en Universia Colombia y en
paises como Espafa, Portugal, Chile, México, Argentina, Puerto Rico, Brasil, Perq,
Uruguay, Puerto Rico y otros paises Iberoamericanos siendo una condicién
necesaria para avanzar hacia la construccion del conocimiento socialmente
responsable.

6.3.4 Bancos que apoyan la movilidad a nivel nacional e internacional. El
banco Santander también contribuye a la movilidad académica de los estudiantes
universitarios, con el fin de afianzar los mecanismos fundamentales para elevar la
calidad educativa y alcanzar un mayor nivel de cooperacion e integracion entre las
instituciones de educacién superior a través de su Divisidbn Global Santander
Universidades, la cual se inici6 en mayo de 2010 en el Il Encuentro Internacional
de Rectores Universa, celebrado en Guadalajara (México) por Emilio Botin
(g.e.p.d) ex presidente del Banco Santander y ratificado en el Ill Encuentro
Internacional de Rectores Universal en Rio de Janeiro (Brasil) en Julio de 2014 en
la cual participaron mas de 1000 universidades de 5 continentes
(www.Santanderuniversidades).

Este apoyo brinda al estudiante de alto rendimiento académico, de pregrado y
posgrado”®, realizar una estancia académica en una institucién de educacion
superior distinta a la suya, como complemento y fortalecimiento de sus estudios,
asi mismo, pretende reforzar la movilidad e intercambio de estudiantes entre
universidades iberoamericanas con el fin de avanzar hacia la construccién de un
espacio iberoamericano del conocimiento socialmente responsable.

293 ASCUN, La educacion superior promovida por la Asociacion Colombiana de Universidades. [En

linea]. Disponible en: http://www.ascun.org.co/red
2%UNIVERSIA COLOMBIA. Convocatoria para la movilidad. Becas iberoamericanas [En linea].
“®BECAS SANTANDER UNIVERSIDADES, Apoyo a la movilidad académica a estudiantes
universitarios. 2015. [En linea]. Disponible en: http://www.becas-santander.com/
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En Colombia solo 29 universidades participan en esta convocatoria escogida por
el Banco Santander. Cada una de ellas hace su convocatoria interna y los
estudiantes que estén interesados en participar deben acercarse a las Oficinas de
Relaciones Exteriores de su universidad con el fin de gestionar la beca a la cual
desea participar durante un semestre académico, no sin antes haberse inscrito a
través del enlace en la pagina web www.becas-santander.com

Las universidades vinculadas al proyecto en Colombia son:

Colegio de Estudios de Administracion CESA
Colegio Mayor nuestra Sefiora del Rosario
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Escuela de Ingenieria de Antioquia
Fundacion Universitaria Konrad Lorenz
Pontificia Universidad Javeriana
Universidad del Cauca

Universidad Autébnoma de Bucaramanga
Universidad Autdbnoma del Occidente
Universidad CES

Universidad de Antioquia

Universidad de Caldas

Universidad de Cartagena

Universidad de la Sabana

Universidad de los Andes

Universidad de Medellin

Universidad del Norte

Universidad del Valle

Universidad Eafit

Universidad el Bosque

Universidad de los Andes

Universidad externado de Colombia
Universidad de Icesi

Universidad Industrial de Santander
Universidad Jorge Tadeo Lozano
Universidad Nacional de Colombia
Universidad Pontificia Bolivariana
Universidad Santo Tomas

Universidad Tecnologica de Bolivar
Universidad Tecnoldgica de Pereira

Conforme a las instituciones mencionadas anteriormente, seran ellas quienes

deberan gestionar la convocatoria de la beca de acuerdo a los criterios generales

de publicidad, transparencia interna, meérito y equidad. Los estudiantes que se
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encuentren en alguna de estas universidades Colombianas deberan estar
cursando estudios de pregrado o posgrado y los requisitos adicionales seran los
gue tenga de acuerdo a pensum de estudios asi como haber suscrito un seguro de
viaje especial para todo el periodo de la beca con cobertura de: fallecimiento e
invalidez por accidente, asistencia en repatriacion de fallecidos por cualquier
causa Yy reembolso de gastos médicos por accidente del beneficiario de la beca y
esta sera abonada directamente a la cuenta del beneficiario por la universidad
participante. Con la concesion de la beca el beneficiario podréa incorporarse y
participar en las actividades y servicios que le ofrecera la “Comunidad de Becarios
Santander” a través de la web, www.agora-santander.com

En otros paises como es el caso de México, se mantienen convenios con mas de
160 universidades logrando apoyar a mas de 16000 estudiantes en programas de
becas como: Becas Santander Iberoamérica de Grado, Becas Santander
Iberoamérica Jovenes Profesores e Investigadores, Becas Santander ECOES
Iberoamérica de Grado®*®, logrando asi, apoyar la movilidad estudiantil creada por
el Banco Santander y que busca mejorar la calidad de estudio de las personas con
nuevos enfoques hacia un futuro real y acertado, que busca dia a dia nuevas
tecnologias y estrategias de mercado.

6.3.5. COLFUTURO Nace del apoyo del Gobierno Nacional, a través de
Colciencias, el ICETEX y de donaciones de algunas empresas mas importantes
del pais, desde el afio 1991, trabajando desde entonces arduamente con el fin de
promover, orientar y financiar a los estudiantes de programas presenciales y de
tiempo completo que deseen adelantar sus estudios en Posgrados de cualquier
rama en las mejores Universidades del mundo.

Para el caso de las personas que deseen realizar un Posgrado en administracion
su condonacion puede ser hasta el 20% de sus estudios, pero si el estudiante al
llegar al pais se vincula a laborar fuera de Bogota obtendra otro 20%, y si se
vincula a la academia esta le hara otro 20% aun mas de sus estudios.

El programa tiene como criterio Unico de seleccion, la excelencia académica del
candidato y del programa que va a adelantar®®’. Para los beneficiarios de
COLFUTURO pueden participar nuevamente en convocatorias siempre y cuando
vayan a cursar un estudio superior al anterior y hayan cancelado la totalidad de su
primer crédito-beca.

A continuacion se presenta un cuadro en la cual Colfuturo presenta su informacion
en los programas de crédito-beca que mantienen en el momento

2% BECAS SANTANDER, programas de crédito beca. [Bogotd]. Citado el mayo de 2016.
Disponible en internet: http://www.becas-santander.com/?lang=es

»"COLFUTURO, Programas crédito Becas, [En linea]. [Bogota]. [Citado el 3 de mayo de 2016].
Disponible en Internet: http://www.colfuturo.org/
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Tabla 2. Informacién del crédito-beca COLFUTURO

CREDITO BECA
Si el estudiante regresa a Colombia
en el tiem po establecido después
Los estudiantes pueden solicitar de obtener el titulo que

hasta USD 25.000 por ano, COLFUTURC le ayudo a financiar y
maximo por dos arfios; es decir, permanece en el pais de 3 a 5 afos,
hasta un tope de USD 50.000. podra obtener el siguiente

porcentaje de condonacion sobre el

monto desembolsado:

-El 25 %% para estudiantes que

adelantan estudios de maestria en

Administracion.

-El 50 %% en todas las areas de

estudio, a excepcidon de las

maestrias de Administracion.

-El 10 2% adicional si el beneficiario

se vincula laboralm ente, durante un

Requiere dos codeudores. arfo de tiempo completo, a una
entidad publica, académica o de
investigacion.

Es un préstamo en ddlares
americanos.

Contamos con mas de 60
convenios con entidades nacionales
v universidades del exterior que
aumentan los beneficios para
nuestros estudiantes.

Las tasas de interés son:

-Del 7 % durante el periodo de
estudios.

-Del 9 %% durante el periodo de
amortizacion.

-Del 16 %% en el periodo de
amortizacion acelerado.

Para participar en la convocatoria anual del Programa Crédito Beca, el candidato
debe cumplir con los siguientes requisitos:

o Ser colombiano.

o Podran participar estudiantes que no hayan terminado su pregrado y que se
encuentren en Ultimo semestre, para ello sera requisito indispensable una carta
sobre los créditos ya aprobados del estudiantes por parte de la Universidad donde
certifique que esta cursando este ultimo

o Para los estudiantes en programas de doble titulacién pregrado-maestria,
debe presentar una carta de la universidad en Colombia donde se avala o aprueba
la doble titulacion.

o Dominar un segundo idioma, incluso para personas que van a estudiar en
un pais hispanohablante.

o Una vez validada la informacion el estudiante debe diligenciar el formulario
en linea que estara disponible una vez se abra la convocatoria.

o Realizar una consignacion en Davivienda por valor de $50.000 pesos y
adjuntar el formulario diligenciado sobre los Convenios Empresariales.
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SESION Ill. DESARROLLO Y PRESENTACION DE LA CORRELATORIA

Seminario: La movilidad estudiantil en Instituciones publicas de educacion superior
en modalidad a distancia, casos Colombia, Chile y México.

Tema especifico: Instituciones que brindan apoyo a la movilidad
Presentado por: Jorge Eliecer Monares Lozano

Fecha: 10 de Mayo del 2016

1. ASPECTOS QUE COMPLEMENTAN EL TEMA DE EXPOSICION

Para proyectar la educacion superior en Colombia, en los proximos 15 afios se
deben entender los desafios y retos que exige el siglo XXI, desarrollar acciones y
estructurar estrategias a corto, mediano y largo plazos, para movilizar los recursos
y fuentes de financiamiento necesarios para el cumplimiento de las metas. De ahi
la importancia de una cronograma donde se relacionen las acciones prioritarias a
seguir para garantizar un financiamiento sostenible que permita la expansion y
diversificacion del sistema y el fortalecimiento de la calidad en la educacion
superior.

Ampliacion de cobertura: La ampliacién sustancial de la educacion primaria y
secundaria, el aumento demografico, el crecimiento de los ingresos, la
urbanizacion y la importancia creciente del conocimiento como factor econémico,
han traido como consecuencia la busqueda de estrategias para que, en la mayoria
de los paises en desarrollo, la educacion superior no sea ofrecida Unicamente
para los grupos de altos niveles socioeconémicos. Por el contrario, las politicas
establecidas en los planes de desarrollo de los gobiernos tienen como prioridad
ampliar la cobertura y permitir el acceso a los grupos de menores recursos
econdémicos, utilizando esta estrategia como parte del proceso para disminuir la
inequidad y mejorar la distribucion del ingreso.

Falta de recursos y baja eficiencia interna: Los presupuestos de las IES cada vez
cuentan con menores asignaciones por parte de los gobiernos. Los sistemas de
control y seguimiento de la utilizacion de esos recursos son deficientes y la cultura
de rendicion de cuentas a la sociedad apenas se esta implantando. Reformas
financieras: La experiencia demuestra la intencidén de los gobiernos por promover
en las IES la calidad y eficiencia; para lograr este proposito deben efectuar
reformas importantes en las modalidades de financiamiento, con el fin de movilizar
mas fondos privados para la ensefianza superior en las instituciones estatales,
proporcionar apoyo a los estudiantes calificados que no puedan seguir estudios a
causa de ingreso familiar insuficiente y fomentar la eficiencia en la asignacion y la
utilizacién de los recursos fiscales entre y dentro de las instituciones oficiales
(Banco Mundial, 1995).

El financiamiento de la educacion superior publica y privada amerita redefinir la
orientacion de politicas que enmarquen el funcionamiento de la educacion superior
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en un horizonte a mediano y largo plazos, ya que la marcada dependencia
econOmica de la universidad publica de los presupuestos gubernamentales y de la
privada de las matriculas, requiere una busqueda de nuevos caminos en la
asignacion de recursos publicos, la movilizacion de recursos privados, fuentes de
financiamiento y el fortalecimiento de apoyos financieros a estudiantes como el
crédito educativo, las becas y los subsidios.

El panorama anterior muestra la necesidad de que el sector de educacion superior
en los paises en desarrollo estructuren politicas publicas para el cambio,
proyecten una vision estratégica con objetivos claros a largo plazo para lograr un
financiamiento sostenible, promuevan una expansion de la cobertura para buscar
el acceso de los grupos poblacionales mas débiles, fomenten una diversificacion
con pertinencia de acuerdo con las nuevas necesidades de desarrollo
socioeconémico y con los nuevos mercados emergentes resultantes de la
globalizacion y de los tratados de libre comercio.

Otras opciones de crédito

» La Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Bogota abrié créditos para
financiar estudios a los jovenes de estrato 1 y 2 con puntajes altos en el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES), con plazo de 20
afios y amortizacion a partir del afio 8.

* Las universidades privadas ofrecen becas a los mejores estudiantes que
ingresan a primer semestre de estratos 1, 2, y 3.

 El sistema financiero ofrece crédito con tasas de mercado y plazos a mediano
plazo. Las universidades privadas ofrecen financiacion a corto plazo.

Otras fuentes de financiacion de crédito educativo

* Los Fondos de pensiones autorizan retiro de fondos para pago de educacion
superior; las cooperativas, las cajas de compensacion y los fondos de empleados
ofrecen programas de crédito educativo para sus asociados.

* El Fondo Nacional del Ahorro (FNA): Los créditos educativos que otorgue estan
dirigidos al fomento de la educacién, con el objeto de contribuir a la formacién
académica o profesional de los afiliados del FNA, su conyuge o compafiero
permanente e hijos del afiliado. Créditos destinados a los niveles: Técnica y
tecnologica, Universitaria y de Posgrados en Colombia o en el exterior.

* El sistema financiero: El sector financiero tiene un crédito educativo limitado, ya
que las tasas y los plazos son equivalentes a los créditos de consumo, algunas
instituciones estan entrando con productos a largo plazo que progresivamente
facilitan el acceso.
file:///C:/Users/monar/Documents/UIS/NIVEL%209/PROYECTO/La%20Educaci%
C3%B3n%20Superior%20en%20Colombia%20y%20su%20relaci%C3%B3n%20c
0n%20la%20Alianza%20del%20Pac%C3%ADfico.pdf

ALIANZA DEL PACIFICO

Haciendo referencia a la Alianza del Pacifico, la reciente iniciativa de integracion
entre Colombia, México, Pert y Chile, en la cual se incluye un acuerdo de
movilidad estudiantil y académica, se debe analizar si éste puede formar parte de
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un mecanismo que ayude en cierta forma a igualar las oportunidades, para todo
tipo de estudiantes, sin que incida su nivel econémico o de ubicacion en el estrato
social. Adicionalmente, tener en cuenta que la facilidad del transito, sera otro
aspecto que influira en la calidad de la educacion, no solo por la emigracion de
colombianos hacia el exterior, sino por la influencia que puedan llegar a tener los
extranjeros en el pais, ya que en México y Chile el nivel educativo es mas alto que
en Colombia, por lo cual la exigencia académica nacional sera aun mayor. Por
consiguiente, es importante evaluar que estrategias gubernamentales podrian
implementarse en Colombia, que permitan acortar la distancia de desigualdad en
el nivel educativo entre los paises miembros de la Alianza del Pacifico y poder
determinar cdmo esto contribuiria a la participacion de los colombianos en fuerza
de trabajo, empleo e ingresos laborales tanto en Colombia, como en el extranjero.
Resaltando las salidas de colombianos a los paises miembros de la Alianza del
Pacifico es evidente un aumento considerable para México del 27,9%, que en
comparacion con Peru y Chile, los sobrepasa en un 215% y 18%
respectivamente. Se podria decir que una de las ventajas para el ingreso a México
es la facilitacion que otorga este pais al permitir la entrada con visa americana,
siendo esta la mas solicitada por los colombianos. Asi mismo, este pais ofrece
becas para extranjeros para niveles de especializacién, maestria y doctorado, en
el cual participan mas de setenta instituciones de educacién superior,
adicionalmente, que facilita una manutencién mensual que va desde US$595,93 a
US$744,91, lo que le da grandes ventajas a los estudiantes que cumplen con los
requisitos, pero no tienen los recursos econdmicos para su sostenimiento en otro
pais.

A través de la plataforma de movilidad estudiantil de la Alianza del pacifico ofrece
100 becas anuales, 75 para pregrado y 25 para doctorados y docentes, igual que
todos los paises miembros. Una de las complicaciones en México es que la vida
es relativamente costosa, por lo cual los recursos ofrecidos de manutencion
posiblemente no alcancen, o por lo menos se destinarian a gastos basicos, pero lo
importante es el aprendizaje a nivel académico y cultural, ya que una de las
grandes ventajas es el idioma, con el cual se puede aprovechar mucho mas un
intercambio estudiantil, también por el acercamiento a nuevas redes de trabajo,
aun mas teniendo en cuenta la cantidad de conexiones que mantiene de forma
estrecha con Estados Unidos. Una gran ventaja es que ofrecen programas de
pregrado y especializacion que no se encuentran en Colombia, que al estudiar y
traer ese conocimiento al pais, se tendria una gran ventaja competitiva a nivel
laboral, especialmente, en areas de la salud y de tecnologia digital.

APC-COLOMBIA FINANCIA LA OCTAVA CONVOCATORIA DE BECAS DE LA
ALIANZA DEL PACIFICO

El programa, que se realiza en el marco de la Plataforma de Movilidad Estudiantil,
se ofrece a estudiantes de pregrado, profesores universitarios, investigadores y
estudiantes de doctorado de Chile, México, Pera y Colombia para que realicen
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estudios en alguno de los paises miembros. Los seleccionados iniciaran su
periodo académico en el segundo semestre de 2016.

Bogotd, 2 de febrero de 2016. En 2012 los presidentes de los paises de la Alianza
del Pacifico decidieron iniciar, en el marco de ese mecanismo regional, una
estrategia que aportaria a la formacion del capital humano en cada uno de sus
paises. Como resultado, el Grupo Técnico de Cooperacion puso en marcha la
plataforma de movilidad académica que inicié durante el primer semestre de 2013
con la primera convocatoria del programa de becas.

A la fecha la Alianza del Pacifico ha otorgado 1.040 becas de las cuales 277 han
favorecido a colombianos, principalmente de los departamentos de Cundinamarca,
Santander y Valle. Las areas prioritarias han sido negocios, finanzas, comercio
internacional, administracion publica, ciencia politica, turismo, economia,
relaciones internacionales, medio ambiente y cambio climéatico. También estan
incluidas las ingenierias, ciencia y tecnologia y ciencias exactas.

Esto ha sido posible gracias a las entidades responsables de la Plataforma de
Movilidad Académica en los paises de la Alianza del Pacifico. En Colombia, el
trabajo articulado entre la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de
Colombia, APC-Colombia, como financiador y coordinador técnico, junto a
ICETEX, entidad responsable de canalizar estudios en el exterior, y el Ministerio
de Relaciones Exteriores, como lider de la politica exterior, hacen posible que esta
convocatoria sea una realidad.

https://www.apccolombia.gov.co/?idcateqoria=3131

FONDO DE APOYO MOVILIDAD ESTUDIANTES, INVESTIGADORES Y
DOCENTES

El Fondo esta dirigido a Instituciones de Educacion Superior que deseen fomentar
la movilidad internacional de estudiantes, investigadores y docentes en los niveles
de pregrado y postgrado, con el fin de contribuir a la formacién de recurso humano
altamente calificado en areas consideradas prioritarias, mejorando la calidad de la
educacion superior y fortaleciendo la capacidad investigativa. Las movilidades
contemplan personal extranjero que se desplace a Colombia y colombianos que
se desplacen al exterior bajo el tipo de movilidad determinada por los programas
contemplados por el Fondo. Este Fondo especial es administrado por el ICETEX 'y
financia los rubros que en su momento determinen los programas citados a
continuacion:

Programa de movilidad académica Pablo Neruda.

Programa Jovenes Ingenieros.
Programa Ecos Nord
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Modalidades y niveles de formacién: Las actividades académicas a financiar con
cargo al fondo son las conducentes a la realizacion de estudios cortos, pasantias
y/o estancias de investigacion cortas (el plazo maximo de financiacion sera de 1
aflo, como en el caso del programa jovenes ingenieros), en Instituciones
Educativas, Centros de Investigacion y/o Entidades del Sector Productivo del
extranjero entre otras modalidades.

http://www.icetex.gov.co/dnnpro5/en-
us/fondos/gobierno/ministerios/fondomovilidadestudiantes,investydocentes.aspx

INSTITUCIONES OFERENTES
COLFUTURO: Apoya a los profesionales colombianos interesados en estudiar
maestrias, doctorados por medio del Programa Crédito Beca. Este le permite al
estudiante solicitar un préstamo y obtener una condonacion del 50 % o el 25 %
sobre el valor desembolsado, segun su area de estudio. El crédito solo financia
programas presenciales y de tiempo completo, y tiene como criterio Unico de
seleccién la excelencia académica del candidato y del programa que va a
adelantar. A la fecha, COLFUTURO ha apoyado 7.606 profesionales, 1.291
corresponden a doctorados y 6.315 a maestrias.
ICETEX: Principal mediador gubernamental oferente de becas y convocatorias en
el pais. EI namero vigente de programas disponibles es de 35. Si usted esta
interesado en conocer a fondo cada una de estas ofertas debe dirigirse a la
pagina http:// www.icetex.gov.co. Becas, becas vigentes y sefialar como criterio de
busqueda la opcién TODAS. Alli se encontrara con un listado de programas
organizados de acuerdo al limite de recepcion de documentos.
FUNDACION BOTIN: La Fundacion Botin ha otorgado becas desde 1972. Desde
el 2010 las becas botin ha impulsado proyectos en Latinoamérica en busca del
desarrollo de la region por medio de una red de servidores publicos. La Fundacion
Botin y la Universidad de Brown han unido sus esfuerzos para detectar a los
mejores universitarios de Iberoamérica, formarlos y ayudarlos a crear y potenciar
una red de servidores publicos comprometidos con la sociedad.
Convocatorias abiertas:

- Artes Plasticas

- Becas de Comisariado de exposiciones

- Becas de Musica

- Becas de Universidad de Brown

- Becas de Universidad de Wellesley

FUNDACION CAROLINA: Es una de las principales instituciones promotoras de
relaciones culturales y de cooperacién educativa entre Espafia y América. La
prioridad que otorga en las becas comprende areas de la cultura, la educacion, la
ciencia y la tecnologia. En esta 14° edicién ofertan un total de 523 becas,
distribuidas en cinco modalidades.

- 309 becas de postgrado

- 50 de doctorado y estancias cortas postdoctorales,
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- 34 becas de movilidad de profesores brasilefios,

- 50 de la Escuela Complutense de Verano,

- 13 becas de proyectos al emprendimiento

- 67 de renovaciones de becas de doctorado y becas de postgrado
de segundo afio.
La convocatoria cubre la totalidad de las areas de conocimiento y esta dirigida en
exclusiva a estudiantes de todos los paises de Iberoamérica para que completen
su formacion en Espafia.
EL BANCO DE LA REPUBLICA: El Banco de la Republica estimula la realizacion
de estudios de posgrados en el exterior relacionados con programas doctorales en
Economia y Derecho Economico y estudios de Mdusica y Artes Plasticas. Cinco
cupos son otorgados anualmente en las mejores universidades extranjeras.

- Doctorado en Economia Lauchlin Currie

- Posgrados en Derecho Econémico Enrique Low Murtra

- Programa jovenes talentos — Musica
FULLBRIGHT: Fullbright y el Ministerio de cultura lanzaron una convocatoria de
becas de postgrados en EE.UU para artistas colombianos. Son 8 becas para
artistas sobresalientes de todo el pais que quiera realizar maestrias y doctorados
en las mejores universidades de EE.UU a partir de 2015. La convocatoria va hasta
el 30 de mayo.
NUFFIC: Conectar el conocimiento mundial’ es el lema de la Organizacion de los
Paises Bajos para la Cooperacion Internacional en Educacion Superior (NUFFIC).
Su objetivo es fomentar el intercambio, a través de becas, en programas de
pregrado y posgrado desde y hacia los Paises Bajos.
DAAD: Ofrece a nivel mundial mas de 200 programas de becas individuales y de
financiacion institucional. En el afo 2011 financi6 més de 756 becarios
colombianos entre los que se encontraban estudiantes, practicantes, artistas,
graduados, doctorados e investigadores. Para Colombia el DAAD ofrece mas de
25 programas de becas diferentes que cubren todos los niveles de la educacion
superior y en general todos los @mbitos del mundo académico e investigativo.
CHEVENING: Es un programa que ofrece el gobierno del Reino Unido, financiado
por el Ministerio de Asuntos Exteriores y de la Commonwealth, el cual otorga
premios en todo el mundo para realizar cursos de postgrado en las universidades
del mismo pais. Ofrece financiamiento total o parcial de cursos a tiempo completo
a nivel de postgrado.
UNESCO: Las becas son una modalidad eficaz para la UNESCO, es un
mecanismo para mejorar los recursos humanos y la creacién de capacidad de los
Estados Miembros, especialmente los paises en desarrollo. Buscan la oportunidad
de brindar una formacion adicional, contribuyendo a la promocion y difusion de
conocimientos y la promocion del desarrollo de habilidades y el entendimiento
internacional.
ALIANZA PACIFICO: Los gobiernos de Colombia, Chile, Perd y México
establecieron la ‘Plataforma de movilidad estudiantil Alianza Pacifico”, cuyo
propésito se centra en la formacion de capital humano avanzado a través del
ofrecimiento de becas reciprocas en licenciatura, doctorado y de profesores.
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AIESEC: Es una plataforma internacional para que los jovenes exploren vy,
desarrollen su potencial de liderazgo a través de experiencias de intercambios
profesionales y sociales. Cuenta con mas de 90.000 miembros a nivel
internacional con presencia 124 paises y mas de 2400 universidades. AIESEC
ofrece 13 becas a través del ICETEX para practicas profesionales.

COURSERA: Es una plataforma de educacion superior asociada con la
Universidad de Stanford, Universidad de Yale, Universidad de Princeton, la UNAM
y el TEC. Son mas de 100 instituciones en todo el mundo las que ofrecen cursos
online con el objetivo de acercar mas contenido educativo a personas de habla
hispana a través de internet. A finales de 2013, Coursera atrajo un capital por 43
millones de ddlares por parte de inversionistas de Silicon Valley. Al ingresar a la
plataforma encontrards mas de 600 cursos certificados por las instituciones vy
docentes oferentes que van desde las 4 semanas hasta especializaciones de 50
semanas.

EDX: EDX es una iniciativa creada por socios fundadores de Harvard y el
Massachusetts Institute of Technology que ofrece estudios interactivos a través de
la web por medio de instituciones educativas como MITX, HarvardX, BerkeleyX,
UTX entre otras universidades del mundo. Sin embargo, los objetivos de esta
plataforma también van encaminados a la investigacion que permita comprender
como aprenden los estudiantes y como la tecnologia transforma el aprendizaje y la
manera en que los maestros ensefian en la escuela.
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SESION Ill. PRESENTACION DEL PROTOCOLO

Seminario de: La movilidad estudiantil en instituciones publicas de educacion
superior en modalidad a distancia, casos Colombia, Chile y México

Tema especifico: Instituciones que brindan apoyo a la Movilidad

Fecha: 10 de Mayo 2016

1 ASISTENTES Y FUNCIONES:

Director: Flor Angela Buitrago

Relator: Ruth Didiana Vargas

Correlato: Jorge Eliecer Monares Lozano

Protocolante: Lidia Marcela Rivero Cardenas

2 COMENTARIOS DEL PROTOCOLO ANTERIOR

En este seminario no se realizaron comentarios acerca del protocolo anterior,
porque el seminario fue un poco extenso y al final del mismo no hubo tiempo para

analizar el contenido expuesto y realizado por la compariera Flor Angela.

El protocolo fue realizado basado en las pautas y observaciones dadas por la
Ingeniera Ana Carmenza en el seminario anterior.

3 EVALUACION DE LA RELATORIA Y CORRELATORIA

Las investigaciones plasmada en los documentos presentados por el Relator y
Correlator fueron completas y propias para el desarrollo del seminario.

La compafiera Ruth defendié su punto de vista referente al tercer interrogante,
dando a conocer y fundamentando su criterio.

Tanto la relatora como relator realizaron sus participaciones en los tiempos
necesarios.

La informacion complementada por el correlator sera de gran ayuda para la
construccion de la idea final.

Se puede apreciar que en el desarrollo del seminario nuestros compareros nos
dieron a conocer las instituciones que brindan apoyo a la Movilidad Estudiantil.

4 DESARROLLO DE LA DISCUSION
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La Ingeniera Ana Carmenza procede a revisar si la tematica expuesta fue aplicada
de acuerdo a los interrogantes propuestos.

Se evidencia que se dio respuesta a los interrogantes por medio de los contenidos
del documento del relator y el documento complementario del correlator.

Comenta que hay suficiente informacion secundaria y que toda es importante para
la construccion de la propuesta final, pero que no debemos salirnos del contexto o
de la idea principal.

Retomar el concepto principal de lo que es la movilidad para poder encontrar la
mejor modalidad que aplica para que un estudiante a distancia pueda realizar
Movilidad Estudiantil.

La Ingeniera Ana Carmenza sugiera que es hora de no tomar méas informacion
secundaria para la construccibn de la propuesta, que pasemos a las
investigaciones primarias para poder encontrar informacibn mas precisa para
tomar la mejor opcién en la selecciéon de la mejor forma para realizar movilidad
estudiantil.

5 ANOTACIONES Y PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES
Lograr comunicacion con las Universidades para verificar si cuentan con
programas de Movilidad Estudiantil en modalidad a Distancia en programas a fines

con Gestion Empresarial.

La compariera Flor Angela, manifiesta que la Movilidad Estudiantil en modalidad
Virtual se podria dar ya que no se requiere necesariamente el traslado a otro pais.

A la vez se menciona que en las busquedas de informacion secundarias
realizadas no se encuentra programas de movilidad estudiantil con estancias
cortas que puedan aplicar a las condiciones econémicas de un estudiante de
Educacion Superior a Distancia con programas a fines en Gestion Empresarial.

Nos proponemos cada uno de los integrantes del grupo de trabajo a realizar las
consultas primarias, para definir la construccion del proyecto investigativo.

6 REGLAS METODOLOGICAS UTILIZADAS

Los documentos fueron realizados de acuerdo a la informacion e investigaciones
gue surgio a partir de:

Andlisis de los Programas de Movilidad:
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Instituciones que brindan apoyo a la Movilidad Estudiantil en el sector publico.
Instituciones que brindan apoyo a la Movilidad Estudiantil en el sector privado.

Requisitos para acceder al beneficio de becas, otorgadas por las instituciones
privadas y publicas que apoyan la Movilidad Estudiantil.

Instituciones privadas y publicas que incentivan a que el estudiante obtenga becas
a través de apoyo de las siguientes entidades (ICETEX, ASCUN, COLFUTURO,
COLCIENCIAS.

7 CONCLUSIONES

Debemos retomar el concepto de Movilidad Estudiantil, para enfocarnos
nuevamente en la idea principal en lo que se quiere llegar a proponer a la
Universidad.

Se debe seleccionar la informacion mas relevante e importante que se ha
presentado en los tres seminarios con el fin de concretar bases para la
construccion de la propuesta.

Se precisa que se requiere de informacion primaria para seguir con la
Investigacion de la propuesta de la Movilidad Estudiantil.

La directora de proyecto grado, propone que las investigaciones que se debe tener
en cuenta en este punto de la investigacion es el contacto directo con la
Universidades, por consiguiente las investigaciones que se deben hacer son
primarias, no mas investigaciones secundarias.

Al final del seminario se concreta un encuentro para definir pautas de investigacion
primarias con Universidades que oferten la Movilidad Estudiantil en modalidad de
Pre-grado en programas a fines de Gestion Empresarial

8 TEMA DE LA SIGUIENTE SESION

Planteamiento para el programa

Definicién del planteamiento

Ventajas

Desventajas

Conclusiones

9 ANEXOS (Relatoriay Correlatoria)
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ANEXO D. SEMINARIO 4.

SESION IV. DESARROLLO DE LA SESION Y PRESENTACION DE LA
RELATORIA
Sesién IV

Seminario: La movilidad estudiantil en instituciones publicas y privadas de
educacion superior en modalidad distancia, casos Colombia, Chile y México

Tema especifico: Planteamiento para el Programa

Presentado Por: Lidia Marcela Rivero Cardenas

Fecha: Mayo 31 de 2016

1. OBJETIVO

Analizar la mejor forma de realizar Movilidad Estudiantii en estudiantes de
Educacién a Distancia de la Universidad Industria de Santander en programas a
fines a Gestion Empresarial.

2. FUENTES DE INFORMACION

CALLEJAS, Sagrario, SUSTENTAMBIENTE, Movilidad Estudiantil ventajas y

desventajas a considerar: Blog creado para bienes informativos, [en linea] [citado
en Mayo 11] Disponible en Internet: http://sustentambiente.bligoo.com.mx/content

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS, BUCARAMANGA. Beneficios de la Movilidad
Estudiantil, [en linea] |[citado 24 Mayor] Disponible en Internet:
http://www.ustabuca.edu.co/ustabmanga/movilidad-estudiantil

3. PREGUNTAS QUE MOTIVAN LA INVESTIGACION

1. ¢ Existen convenios con Universidades Oficiales Nacionales y Extranjeras para
realizar Movilidad estudiantil fisica y virtual en programas de pregrado a distancia?

2. ¢ Es factible realizar Movilidad Estudiantil fisica en un periodo o estancia corta?

3. ¢Qué tipo de movilidad estudiantil se ajusta mas al perfil de un estudiante de
Educacion a distancia de Pre-grado de la UIS?
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4. DESARROLLO DEL TEMA

La movilidad estudiantil es uno de los pasos de importancia que puede dar un
universitario en su preparacion profesional, puesto que al realizar un intercambio
académico a otra institucion diferente a la de origen, le permitird entrar en un
ambiente académico, social, cultural entre otros, que le ayudard al estudiante a
tener otra perspectiva del entorno empresarial, que a corto plazo, obtendra un
beneficio propio y aplicable a las organizaciones.

A partir de la informacion obtenida la movilidad fisica es la que tradicionalmente se
promueve en los Instituciones de educacion superior. En este sentido la UIS a
través de su oficina de Relaciones Exteriores pone al servicio de la institucion su
experiencia y capacidad para gestionar y consolidar alianzas de cooperacion con
Universidades publicas y privadas para brindar a los estudiantes alternativas de
movilidad fisica a nivel nacional e internacional.

Es fundamental tener claro que el interés por la movilidad puede surgir de parte
del estudiante, como también del programa académico o de la misma Universidad.
Sin embargo, también es claro que las alianzas de cooperacion se tramitan por
demanda. La que generalmente proviene de los estudiantes que manifiestan el
interés de realizar movilidad y de acuerdo con un interés particular.

Es importante que los estudiantes de Educacion a distancia del Instituto de
Proyeccion Regional y Educacion a Distancia (IPRED) se interesen de hacer parte
de un programa de movilidad estudiantil, con el cual el estudiante podria
beneficiarse en gran parte por todos los conocimientos y aprendizajes que puede
adquirir de la Universidad Anfitriona.

La Universidad Industrial de Santander (UIS) cuenta con una Oficina de
Relaciones exteriores que trabaja continuamente en la busqueda de celebrar
convenios con Universidades Nacionales y Extranjeras tanto privadas como
publicas, de tal forma que los estudiantes se puedan beneficiar accediendo a un
programa de movilidad estudiantil, en donde se va enriquecer académica,
personal y profesionalmente, transmitiendo a sus compafieros a través de la
experiencia vivida la motivacién para que otros estudiantes tenga la iniciativa en
participar en un programa de movilidad estudiantil.

Es transcendental que la oficina de relaciones exteriores en conjunto con el
IPRED aunen esfuerzos para apoyar todo el proceso de Movilidad Estudiantil, es
importante que el estudiante desde su ingreso a la Tecnologia Empresarial hasta
culminar el ciclo profesional cuente con esta informacion de primera mano y
planifique la participacion de realizar un programa de movilidad estudiantil.

Como es de conocimiento la Oficina de Relaciones Exteriores es el medio para
que los programas académicos de la Universidad desarrollen vinculos con otras
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instituciones educativas nacionales e internacionales, y de esta forma se brinde a
los estudiantes oportunidades de crecimiento académico mediante los convenios
activos con universidades publicas y privadas con los que cuenta la Universidad,
siendo este el mecanismo mas cercano para que los estudiantes de Gestidon
Empresarial cuenten con las oportunidades de realizar una movilidad estudiantil
que esté mas acorde a las expectativas académicas.

Los convenios de movilidad estudiantil que se celebran entre las Instituciones
universitarias, en su totalidad manejan los mismos requisitos o condiciones para
que un estudiante apligue a un programa de movilidad estudiantil, estas
condiciones son: porcentaje minimo de créditos aprobados, promedio minimo
ponderado y duracion de la estancia que varia entre uno y dos semestres.

De acuerdo con el analisis realizado a los programas afines a Gestibn Empresarial
de las universidades tomadas para el estudio, tanto nacionales como extranjeras
de naturaleza publica y privada, se puede determinar que al realizar el paralelo
entre los planes de estudios del programa de Gestion Empresarial de la UIS,
versus con los planes de estudio de otros programas como es el de
Administracion de Empresas de otras Universidades, se observa que este
programa presenta un alto indice de afinidad con el Plan de estudios del Programa
en Gestion Empresarial, por lo tanto se constituye como la mejor opcién en el
momento de elegir las asignaturas que se desarrollaran en la Institucién Anfitriona.

La Universidad Industrial de Santander (UIS), a través de la Oficina de Relaciones
Exteriores, tiene diversos convenios con diferentes universidades publicas y
privadas, tanto nacionales como extranjeras, que le permiten ofrecer a la
comunidad universitaria de todos los programas académicos en modalidad
presencial y a distancia, la posibilidad de postularse para realizar movilidad
estudiantil fisica. Solo basta con que cada estudiante llevado por su interés,
apligue a una convocatoria y realice los tramites requeridos inicialmente por la
universidad de origen, en este caso la UIS y posteriormente lograr el aval de la
universidad anfitriona que para ello consiste en el cumplimiento de los requisitos
exigidos por la misma.

Sin embargo, a pesar de la existencia de estos convenios, no se ha promovido la
participacion de los estudiantes de Educacion a Distancia y se requiere desarrollar
estrategias de comunicacién mas directa a esta comunidad estudiantil, como la
planificacion de eventos y conferencias que permita propagar de forma mas
efectiva, los beneficios que trae para un estudiante la oportunidad de realizar una
movilidad académica.

La movilidad estudiantil fisica permite al estudiante interactuar con otros entornos,

promoviendo asi mismo al desarrollo de competencias intelectuales, adquiriendo
otras metodologias de aprendizaje e investigacién originando una vision mas
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amplia que le permita ser un profesional capaz de afrontar los riesgos de un
mundo cada vez mas competitivo.

Es de resaltar que la movilidad estudiantil fisica constituye el vehiculo mas
apropiado para que un estudiante dé un vuelco a su preparacion como profesional,
este acontecimiento enmarca en su curriculo un reconocimiento entre sus
cualidades y aptitudes.

Teniendo en cuenta el analisis que se realizd a la movilidad estudiantil con
programas a fines al programa de pregrado de Gestion Empresarial de la UIS en
instituciones publicas de Colombia, México y Chile, éste permite identificar que
existen condiciones en la actualidad para que un estudiante de Gestidn
Empresarial se trace el objetivo de realizar movilidad estudiantil nacional o
internacional de la mano con la Oficina de Relaciones Exteriores y del Instituto de
Proyeccion Regional y Educacion a Distancia (IPRED) y sea una realidad.
Ademas, considerando que existen convenios con universidades prestigiosas, los
requisitos que establece la UIS son alcanzables para los estudiantes al igual que
los establecidos por las universidades receptoras; también existen programas
afines al programa de Gestibn Empresarial como es el programa de
Administracion de Empresas y Economia en otras universidades nacionales y
extranjeras, esto permite afirmar que la movilidad fisica es una opcion inmediata
que tienen los estudiantes de la UIS del programa de Gestion Empresarial, solo es
conocer sus alcances y beneficios a aplicar a la solicitud.

Analizando la informacion obtenida durante la realizacion de los Seminarios de
Investigacion, se identificd, que en Instituciones de Educacion Superior de paises
como México y Chile, ofertan programas solo de postgrados en la modalidad
virtual o a distancia. Por ello es posible plantear al programa de Gestidn
Empresarial del IPRED y a la misma Universidad el valorar e incluir la Movilidad
Virtual, como una alternativa de movilidad estudiantil, en especial para quienes
cursan programas de pregrado en la modalidad de educacién a distancia o virtual.
Ya que por lo general quienes optan por esta modalidad de estudio lo hacen por
su condicion de tiempo limitado, por contar con responsabilidades familiares y
laborales adquiridas; situaciones que aplacan en los estudiantes las intenciones
de llevar a cabo una movilidad fisica. Es por ello que la movilidad virtual se
considera una alternativa posible para contribuir a que los estudiantes acrecienten
sus conocimientos, sus competencias y sus vinculos con comunidades nacionales
e internacionales.

Este tipo de movilidad virtual implica que las instituciones interesadas, es decir, la
universidad de origen y la anfitriona acuerden las condiciones de realizarla y
plasmen los beneficios bilaterales que existen como en la investigacion cientifica,
de nuevas metodologias de aprendizaje y de una perspectiva mas globalizada del
ambito empresarial. Y poder llevar a cabo esta propuesta tanto para las
instituciones como para los estudiantes. Asi como las condiciones tecnoldgicas y
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de comunicacion que garanticen una infraestructura para el funcionamiento de los
programas de movilidad virtual.

La movilidad virtual seria una alternativa para quienes cursan Gestion
Empresarial, ya que por su condicion de estudiante de educacion a distancia
tendrian mayor oportunidad de participar en un programa de movilidad virtual,
donde podra el estudiante aprender, interactuar y afianzar los conocimientos con
sus compafieros de la universidad receptora, utlizando y aplicando
adecuadamente las herramientas tecnologicas de la informacion.

Esta iniciativa se propone con la intencion de que los estudiantes del programa de
pregrado de Gestion Empresarial dimensionen la movilidad estudiantil, ya sea
fisica o virtual, como una oportunidad de aprendizaje extracurricular para afianzar
las competencias de los estudiantes en aras de alcanzar las condiciones que
demandan los profesionales integrales y adaptados al exigente entorno
empresarial globalizado.

El programa de movilidad virtual se plantea debido al perfil de los estudiantes de
modalidad a distancia, quienes eligen esta tipo modalidad académica, porque se
ajusta a la disponibilidad de tiempo y se acondiciona a sus necesidades,
compromisos y obligaciones como son:

o La posibilidad de ajustarse a los horarios segun los compromisos labores,
obligaciones personales y familiares.

o No se generan costos por tramites de permisos (VISA), de transporte y
manutencion, debido a que el estudiante mantiene su estadia en la universidad de
origen.

o Asistencia frecuente por el tutor, quien orienta y supervisa el desarrollo
académico de forma individual.

o Apoyo contindio soportado a través de plataformas virtuales que permiten el
desarrollo de los programas educativos.

Por lo anterior, se considera que la Movilidad Virtual podria ajustarse a las
necesidades de los estudiantes de Gestibn Empresarial en materia de costos y
desplazamiento a otras regiones, permitiéndole llevar con normalidad sus
compromisos laborales y familiares. Asi mismo brindando la oportunidad de
incursionar en otras mecanicas de aprendizaje con los estandares educativos y de
calidad de la movilidad fisica y que contribuyen al fortalecimiento de sus
competencias.
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La modalidad de educacion a distancia ha tenido un impacto positivo gracias a la
revolucién tecnoldgica de los ultimos afios y en la actualidad se complementa
perfectamente con las plataformas tecnologicas. La Movilidad Virtual encaja
adecuadamente en este tipo de propuesta educativa (Pregrado a Distancia) y se
puede decir que hoy por hoy las plataformas virtuales constituyen la herramienta
principal empleada en todas las universidades del mundo en sus ofertas
educativas, ya sea para la modalidad de educacién presencial o de educacion a
distancia, lo cual abre la puerta a una excelente oportunidad para realizar un
intercambio  virtual estudianti con otras universidades nacionales e
internacionales.

Por otra parte de acogerse la alternativa de la movilidad virtual en la UIS se deben
deberan gestionar las condiciones necesarias para que los estudiantes puedan
realizar un intercambio estudiantil a través de la Movilidad Virtual. Asi, por
ejemplo, un estudiante de pregrado a distancia del programa de Gestion
Empresarial podra realizar uno o dos semestres, si lo desea, en una universidad
de Colombia, Chile, México u otro pais, a través de una plataforma virtual,
interactuando con estudiantes y docentes nacionales o extranjeros sin tener que
incurrir en gastos de desplazamiento, trdmites ante consulados, seguros,
manutencion, hospedaje, etc. Por lo tanto, la Movilidad Virtual se convierte en el
escenario ideal para que los estudiantes del IPRED experimenten nuevas fuentes
de informacién, metodologias educativas, interaccion cultural, adiestramiento de
una segunda lengua, relaciones interpersonales con investigadores, etc.

La Oficina de Relaciones Exteriores de la UIS, al igual que el IPRED tienen toda la
disposicion para apoyar este proyecto, para lo cual se deben establecer los
mecanismos necesarios, en cuanto a talento humano y capital econémico en
procura de alcanzar los objetivos que enmarcan este tipo actividades, para que los
estudiantes de pregrado de Gestion Empresarial gocen de los beneficios de
realizar una Movilidad Virtual.

Ventajas de la Movilidad Estudiantil. A continuacion se menciona algunas
ventajas que adquiere un estudiante al realizar Movilidad Estudiantil Fisica 2°®:

La movilidad estudiantil presenta varias ventajas, entre las que cabe destacar:

o Una vision diferente de la educacién a la que esta acostumbrado el
estudiante.
o Intercambio de conocimientos, cultura y habitos.

2% CALLEJAS, S., Movilidad Estudiantil ventajas y desventajas a considerar. En: Blog

Sustentambiente. [En linea]. Disponible en: http://sustentambiente.bligoo.com.mx/content
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. Relaciones sociales, educativas.

o Adquiere independencia y es Autosuficiente para vivir en otro lugar.
o Podra conocer otras instituciones educativas, que es el objetivo principal de
la movilidad.

Ventajas de Movilidad Estudiantil de la Universidad Santo Tomas de
Bucaramanga. Se resaltan algunas ventajas de movilidad estudiantil que la
Universidad Santo Tomas de Bucaramanga tiene catalogadas donde se evidencia
que los beneficios que obtiene un estudiante son muy amplios para su perfil
profesional®®:

o Establecer contacto con sus pares para intercambiar experiencias y
enriquecer su formacion académica.

o Analizar con criterio la calidad de otras instituciones y de la suya propia.

o Conocer otros modelos de ensefianza y aprendizaje.

o Descubrir su propia capacidad de adaptacion y convivencia.

o Desarrollar capacidad para la resolucibn de problemas y toma de
decisiones, capacidad para organizar y planificar, capacidad critica y autocritica.

o Desarrollar habilidades interpersonales, motivacion hacia el logro, iniciativa
y espiritu emprendedor.

o El contacto con el medio académico internacional conlleva al
enriquecimiento intelectual del estudiante, ampliando sus horizontes.

o Permite su interaccion con sistemas culturales y educativos distintos.

o Fortalece el aprendizaje de un idioma extranjero.

o Hace valorar su contexto propio y reafirmar su identidad.

o Desarrolla capacidad para adaptarse a nuevas situaciones, generar ideas, y
capacidad de trabajo en equipo.

o Contribuye a la preparacion de los futuros lideres, fomenta la diversidad

cultural, el entendimiento intercultural, el respeto y la tolerancia entre los pueblos.

Desventajas de la Movilidad Estudiantil. Asi mismo, la Movilidad Estudiantil
asume algunas desventajas que adquiere un estudiante al realizar Movilidad
Estudiantil fisica como son las siguientes:

o Falta de proyeccion: No existen planes fijados que estén contemplados
dentro de los planes de desarrollo de las Instituciones Educacién Superior, para
que el estudiante mejore su calidad académica y de investigacion.

o Politicas especificas relacionadas con las prioridades nacionales y de las
IES; No existe una politica en los planes de desarrollo de las IES que aborde este
aspecto educativo con propositos especificos para las IES y el pais.

299 UNIVERSIDAD SANTO TOMAS. Beneficios de la Movilidad Estudiantil. [En linea] Disponible en:
http://www.ustabuca.edu.co/ustabmanga/movilidad-estudiantil
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o La fuga de cerebros: Es una de las principales deficiencias de las
Instituciones de Educacion Superior y de los sistemas educativos nacionales al no
regular adecuadamente esta actividad, que es de gran importancia para los
estudiantes.

o La falta de financiamiento o aporte por parte del Estado con base en
proyectos precisos: Al no haber financiamiento publico o privado, esta actividad se
vuelve elitista, pues solo los estudiantes con mejores posibilidades econémicas
pueden lograrlo.

o Falta de apoyo por parte de IP: Al no haber apoyos del sector privado,
refuerza el caracter elitista de esta actividad académica.

CONCLUSIONES

Las Universidades tanto Nacionales como Extranjeras ofrece diferentes formas de
Movilidad Estudiantil segun la solicitud y requerimiento del estudiante, dandoles la
oportunidad de realizar una Movilidad a alguna Universidad Extranjera y hacer
parte por un periodo de tiempo en un pais distinto.

La Movilidad Estudiantii es un tema que aun es muy desconocido por los
estudiantes de Pregrado de modalidad a distancia, por tanto los estudiantes deben
tener la mente abierta a los programas de intercambio estudiantil que ofrece la
Oficina de Relaciones Exteriores con Universidades Nacional o Extranjeras a
través de los convenios, para que de esta forma poder revisar su plan de estudios,
definir su aplicacion y realizacion.

Realizar la Movilidad Estudiantii es de gran oportunidad y beneficia a los
estudiantes, ya que el hecho de vivir experiencias académicas en otro pais, los
resultados dan un valor agregado no solo al aprendizaje del estudiante sino a
todos los aspectos de la vida personal, social, cultural y un gran aporte a la hoja
de vida.

Se concluye que no existe una mayor cooperaciéon entre el IPRED y la Oficina de
Relaciones Internacionales para fomentar la movilidad entre los estudiantes del
IPRED.

INQUIETUDES

Es posible que la Universidad Industrial de Santander realice un convenio
Internacional de Movilidad Estudiantil fisica para estudiantes del IPRED.
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Existe evidencias de Movilidad Virtual en otras Universidades oficiales que se
ejecuten a traves del aprendizaje por medio de plataformas.
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SESION IV. PRESENTACION DE LA CORRELATORIA

Seminario: La movilidad estudiantil en instituciones publicas de educacién superior
en modalidad distancia, casos Colombia, Chile y México

Tema especifico: Planteamiento para el Programa

Presentado Por: Flor Angela Buitrago Guerrero

Fecha: 31 de mayo de 2016

ASPECTOS QUE COMPLEMENTAN EL TEMA DE EXPOSICION

Actualmente al Universidad Industrial de Santander cuenta con las siguientes
modelos de movilidad estudiantil.

Intercambio académico para cursar asignaturas correspondientes con sus planes
de estudio (de carrera, contexto y electivas), las cuales posteriormente podran ser
homologadas por la UIS.

Programa de Doble Titulacién, segun los convenios especificos suscritos por
algunas Escuelas UIS, con el propdsito de permitir a los estudiantes completar
parte de la formacion profesional en una institucion cooperante. Al término del
programa cada institucion reconoce, avala y otorga el titulo académico.

Pasantia empresarial que podra ser homologada como proyecto de grado y
corresponde a una estancia que el estudiante realiza en una empresa con el
propdsito de adelantar actividades propias de su formacion profesional.

Pasantia de investigacion para la realizaciéon de una experiencia de investigacion
en universidades e instituciones cooperantes con reconocimiento en la materia.
Practica de docencia con el propdésito de realizar actividades de practica docente.

En la universidad de Veracruzana, podemos ver que la movilidad se efectia en
estadias semestrales, los requisitos y demas informacién podemos encontrarla en:
https://www.uv.mx/prensa/general/plataforma-virtual-informara-sobre-
programas-de-movilidad/
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PLATAFORMA DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL Y ACADEMICA DE LA ALIANZA DEL PACIFICO

\

—) Alianza del
/f Pacifico

La Plataforma ofrece becas para realizar un intercambio académico a nivel de licenciatura, por un periodo académico, asi como para doctorado y
pasantias de docentes, por periodos que van desde tres semanas hasta 1 afio académico (10 meses)

Es un programa que se desarrolla en un ambito de estricta reciprocidad, definido en un Reglamento. Prevé el otorgamiento de 100 becas
anuales por pais miembro; 75 para movilidad a nivel licenciatura y 25 para movilidad a nivel doctorado y de docentes.

Convocatorias para mexicanos interesados en realizar intercambio académico en los siguientes paises:

» Transporte internacional ida y vuelta.

» Asignacion mensual para manutencion. Convocatoria

Chile .
» Seguro de vida, salud Vi accidentes, por hechos o siniestros que le afecten dentro del territorio chileno abierta
mientras la beca se encuentre vigente.
Convocatoria
Colombia abierta
Peru Convocatoria
abierta

a) Nivel licenciatura (pregrado)

Tendra duracién de un periodo académico (maximo seis meses); el becario debera concluir
un minimo de cuatro (4) materias.

Las becas solo podran otorgarse a alumnos/as regulares que hayan aprobado el quinto ciclo
de estudios o la mitad de la carrera de formacion, en la universidad de origen.
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La Tniversidad de La Sabana ofrece a sus estudiantes la posibilidad de vivir una experiencia académica internacional, dandoles la
oportunidad de participar en programas de movilidad alrededor del mundo, segin sus intereses v perfil académico, asi como poniendo
a su disposicion informacion actualizada sobre becas v recursos internacionales para apovar su provecto.

SEMESTRE UNIVERSITARIO EN EL EXTERIOR

Cursa uno o dos semesires en una universidad en el exterior en
convenio con La Sabana v avanza en tu plan de estndios mientras
vives una experiencia intercultural v construyes un perfil profesional
internacional que te prepare para el mundo.

IDIOMAS CON UNIVERSIDADES EN CONVENIO

La Universidad de La Sabana cuenta con convenios con universidades
que ofrecen programas de aprendizaje v perfeccionamiento del ingleés v
otros idiomas, tanto presenciales como virtuales.

SIGUEME - Movilidad Nacional

Cursa uno o dos semesires en una universidad colombiana integrante
del convenio SIGUEME v avanza en tu plan de estndios mientras
compartes con estudiantes de ofras universidades v conoces oiras
cindades del pais.

PROGRAMAS DE ARTICULACION

Culmina tu carrera cursando el dliimo afio de un programa
de pregrado con: (Doble Grado) o de posgrado (Doble
Titulacion / Estudios Coterminales); en una universidad en
el exterior en convenic con La Sabana, y recibe el respectivo
titulo de cada universidad.

ROTACIONES EN EL EXTERIOR (:i_l'e as de la
salud)

Realiza rotaciones en areas especificas de formacion de
Medicina, Enfermeria v Fisioterapia en hospitales o
instituciones en el exterior.

CURSOS DE VERANO EN EL EXTERIOR

Las universidades aliadas de La Sabana ofrecen cursos
cortos durante el periodo intersemestral, los cuales son

abiertos para nuesiros estudiantes.

MISIONES ACADEMICAS EN EL EXTERIOR

Tanto las facultades como la Universidad crganizan misiones
academicas al exterior, que incluyen visitas a universidades v
crganizaciones publicas v privadas destacadas en el pais destino.

BECAS Y RECURSOS PARA LA MOVILIDAD

Conoce las convocatorias nacionales e internacionales que
ofrecen recursos economicos para programas de movilidad
estudiantil, asi como los requisitos para solicitar apovo del
Fondo para la Movilidad de la Universidad.

portal.uned.es/pls/portal/url/ITEM/C1CCC1DF7CC55267E040660A33704403

La UOC, universidad virtual ha puesto en marcha una experiencia de movilidad
con la universidad de Guadalajara (México). Un grupo de 30 estudiantes y 36
profesores de la universidad de Guadalajara, seguiran la formacion de posgrado
de marketing para Internet, auditor de calidad, logistica de distribucion comercial o
técnico en formacién online, entre otros temas, a través del Campus Virtual de la
UOC, junto a otros estudiantes de la universidad virtual. Una vez finalizado el
curso, que se inauguré a principios de diciembre por videoconferencia, los
estudiantes mexicanos recibiran el titulo de la UOC y la convalidacién del mismo
por parte de la universidad de Guadalajara.

Los 30 estudiantes de la Universidad de Guadalajara que participan en esta
iniciativa pionera de intercambio virtual siguen masters presenciales en
tecnologias de aprendizaje, mercadotecnia y estrategia de calidad en el Centro
Universitario de Ciencias Economico-Administrativas de la Universidad de
Guadalajara (CUCEA), en el estado mexicano de Jalisco. Esta universidad
mexicana convalidard los créditos académicos obtenidos gracias al curso de
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especializacion y actualizacion que siguen a través del Campus Virtual junto al
resto de estudiantes de la UOC. Este programa tiene una duracion de entre cuatro
y seis meses. El grupo de 36 profesores que también forman parte del proyecto,
proviene de la Universidad de Guadalajara y del Centro Universitario del Sur, -
donde se imparten carreras como Derecho, Psicologia, Medicina o Veterinaria- y
del Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio de esta universidad
mexicana.

Esta experiencia movilidad virtual de estudiantes se inscribe en el marco del
convenio de colaboracion firmado recientemente entre ambas universidades para
la puesta en marcha de proyectos conjuntos de investigacion y desarrollo.

Aungue no se encuentran experiencias en programas de pregrado de movilidad
virtual, se presenta como la mejor alternativa para que un estudiante de la
movilidad a distancia pueda realizar una programa de movilidad, debido a que se
ajustas a la condiciones especiales, sin tener que desplazarse y no cuentan con el
tiempo porque tiene otras actividades que desarrollan al mismo tiempo que
estudian.

Este programa exige unos compromisos administrativos y académicos distintos a
la movilidad presencial”. Para lo cual la universidad debe preparar su plataforma
virtual para ofrecer garantia al momento de realizar un convenio, al mismo
tiempo esta seria una buena oportunidad para los estudiantes presenciales que
tenga algun inconveniente y puedan aprovechar estos espacios virtuales para
realizar un programa de movilidad.

Ventajas

Realizar un programa de movilidad sin tener que desplazarse

Desarrollo de habilidades comunicativas o la adquisicion de competencias para
desenvolverse en ambientes y o plataformas nacionales e internacionales.
Aprendizaje de otras lenguas

El conocimiento de otras culturas y sistemas educativos diferentes.

Menos costos

Reconocimiento de estudios, aprendizaje en linea

Educacion sin fronteras

Internacionalizacion

Introducir nuevo modelos

La movilidad abre el camino de unas posibilidades hasta ahora insospechadas al
ofrecer el acceso a cursos y programas en otros paises y permitir la comunicacion
entre docentes y estudiantes a través de la TIC.

Desventajas

Pasividad del estudiante frente a este medio, porque se percibe como un "medio
facil”.

Inexistencia de estructura pedagdgica en la informacion y multimedia.

Dificultades organizativas, problemas técnicos y altos costos de mantenimiento.
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Deja de lado la relacidbn maestro-estudiante, deshumanizando el proceso de
formacion.

La tendencia a trabajar cualquier aspecto o contenido de forma virtual, dejando de
lado el uso de medios més sencillos como el retroproyector.

REFLEXION CRITICA
Contenido

Aspectos a relevantes del tema.

Una vez analizados la informacion expuesta por Lida Marcela Rivero, vemos que
para el programa de educacién en modalidad a distancia, es viable aplicar un
modelo de movilidad virtual.

Acuerdos y desacuerdos.

Es importante tener claridad sobre los planes de estudio, que puedan aplicar al de
la carrera Gestion empresarial y/o programas afines.

La oficina de relaciones exterior de la UIS, se muestra interesado en promover
este tipo de movilidad virtual, lo cual también podrian beneficiar a estudiantes en
modalidad presencial.

Claridad de la exposicién
Fue precisa y oportuna

Capacidad de comunicar y liderar el grupo
La exposicion del tema se llevo a cabo de manera fluida y comprensible.
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SESION IV. PRESENTACION DEL PROTOCOLO

Seminario de: La movilidad estudiantil en instituciones publicas de educacion
superior en modalidad a distancia, casos Colombia, Chile y México

Tema especifico: Planteamiento para el Programa
Fecha: 31 de Mayo 2016
1 ASISTENTES Y FUNCIONES:

Director: Ruth Didiana Vargas

Relator: Lidia Marcela Rivero Cardenas
Correlator: Flor Angela Buitrago
Protocolante: Jorge Eliecer Monares Lozano

2. COMENTARIOS DEL PROTOCOLO ANTERIOR

Jorge Eliecer Monares hace lectura del protocolo anterior, al final de la lectura la
Ingeniera Ana Carmenza, sugiere que la redaccion de los anexos tanto de la
relatoria, correlatoria y protocolante debe ser mas acorde y apropiado a las
investigaciones que se realizaron para la ejecucion de los cuatro seminarios.

3 EVALUACION DE LA RELATORIA Y CORRELATORIA

Las consultas que se tomaron como base para el desarrollo del Ultimo seminario
tanto por la Relatora y Correlatora fueron apropiados para el planteamiento que se
pretende realizar al programa de Gestién Empresarial.

El relator y correlator realizaron sus presentaciones de acuerdo a los tiempos
establecidos por el Director del seminario.

La informacion complementada por la comparfiera Flor Angela, fueron puntos
importantes donde se evidencio las razones que se tienen para que un estudiante
de Educacién a Distancia pueda realizar movilidad estudiantil en una modalidad
acorde a sus necesidades.

En el desarrollo de este seminario se pudo contemplar que a partir de las
investigaciones realizadas en los seminarios anteriores y este propio, la modalidad
mas acorde que aplicara para un Estudiante de Educacion a Distancia es la
Movilidad Virtual.

4 DESARROLLO DE LA DISCUSION
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La Directora del proyecto grado, Ingeniera Ana Carmenza procede a revisar si el
contexto expuesto fue dado de acuerdo a los interrogantes propuestos para el
desarrollo del seminario.

En la revisién la Ingeniera, sugiere que no se debe incluir las Universidades que
no tienen programas de Pregrado, puesto que no aplicaria para la investigacion
que se esta ejecutando.

Es necesario revisar el planteamiento de la propuesta a realizar al programa de
Gestion Empresarial, ya que este no puede ser de supuestos, debe tener las
fuentes que soporten la informacion.

En la revision del planteamiento se debe tener en cuenta que toda la informacion
gue estemos dando debe ser basada a la recopilacion de los cuatro seminarios, en
el cual se pueda precisar las razones por las cuales la movilidad virtual es la
modalidad mas acorde a las condiciones y necesidades de un estudiante de
Educacion a Distancia.

5 ANOTACIONES Y PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES

Se refiere que la entrevista realizada entre los integrantes de la Oficina de
Relaciones Exteriores y los dos compafieros de este trabajo de grado, fue
apropiada ya que como se evidencia en el audio el Director de esta area comenta
gue no es preciso realizar una movilidad estudiantil fisica en corto plazo.

La compafiera Ruth y Jorge realizaron aportes de gran valor que fueron
mencionados en la entrevista.

La oficina de Relaciones Exteriores quedo abierta a recibir propuestas para la
implementacion de la movilidad virtual, esta como la mejor opcion para un
estudiante de Educacion a Distancia.

6 REGLAS METODOLOGICAS UTILIZADAS

Los documentos fueron realizados de acuerdo a la informacion e investigaciones
que surgio a partir de:

Planteamiento para el programa:
Definicion del planteamiento

Universidades Nacionales y Extranjeras con programas a fines a Gestion
Empresarial y programas virtuales a través de plataformas.
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Ventajas y desventajas de Movilidad Estudiantil.

Amenazas y Fortalezas de la Movilidad Virtual

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Ventajas y desventajas de las TIC

7 CONCLUSIONES

De acuerdo al desarrollo de los cuatro seminarios, la modalidad mas acorde de
movilidad estudiantil para los estudiantes de pregrado de Educacion a distancia es
la Movilidad Virtual.

Es posible la Movilidad Virtual para estudiantes de Educacion a Distancia ya que
no se requiere de un desplazamiento fisico para poder realizarla, ya que este se

puede desarrollar a través de las plataformas.

La Movilidad Virtual es la modalidad méas apropiada para las condiciones que
presenta un estudiante de Educacién a Distancia.

Para llevar a cabo este tipo de movilidad es necesario que la Universidad
incorpore los procesos correspondientes para que los futuros estudiantes puedan
beneficiarse de esta oportunidad.

8 TEMA DE LA SIGUIENTE SESION

Ya finalizaron los seminarios.

9 ANEXOS (Relatoriay Correlatoria)
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ANEXO E. PLAN DE ESTUDIOS DE GESTION EMPRESARIAL - UIS.
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ANEXO F. PLAN DE ESTUDIOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS -
UNIVERSIDAD NACIONAL.

CrnvERsIAD NACION.
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[ ® [ e [ o [ o [ J o
s T 1 4 s [ s ] I 4 T s [T 4 [ ]
[ Sp trategia de cionalizacion de
y Comunicacién Bisica Unive Mercados T Mercados empresa
£ORMACIN BASCAU. | | FORMACION BASKAU VERCADDS VERCADOS
- > . *
3 1 I =1 I =1 I =1 I
INGLES T I INGLES 1T | mawsm | mvems v
TOTALES
® [ 0] o0 ][ e 1o o J[ 7 IloTl o ][ % oo ][ ® lolTo][®lol o ][ ® ol ][®[ol0o ][ ® o]0 ] [600 ] 164
[CONVENCIONES
Formaci6n en lengua extranjera
ASIGNATURAS DE LOS COMPONENTES DE FUNDAMENTACION Y DE FORMACION DISCIPLINAR O PROFESIONAL ASIGNATURAS DEL COMPONENTE DE LIBRE ELECCION [~ para establec

e
prerrequisitos o correquisitos

Total de créditog por semestre|
Total HAP pbr semestre

Total HAI por semestred——
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ANEXO G. PLAN DE ESTUDIOS DE ECONOMIA - UNIVERSIDAD NACIONAL.

M. Mermbre de 1 augraturs.
—
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ANEXO H. PLAN DE ESTUDIOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS -

UPTC.

ASIGNATURAS pitos| AREA
PRIMER SEMESTRE

JLO DIFERENCIAL 3 XDISCIPLINAR
DRA UNIVERSIDAD Y
RNO 3 RAL
'ETENCIAS COMUNICATIVAS |4 RAL
\ Y POLITICA 4 RAL
AMENTOS DE ECONOMIA 3 XDISCIPLINAR
DDUCCION A LA 5 PLINAR
NISTRACION UNDIZACION
| SEGUNDO SEMESTRE
JLO INTEGRAL 3 :DISCIPLINAR
ABILIDAD 3 XDISCIPLINAR
DOLOGIA DE LA
T IGACION 3 XDISCIPLINAR
DECONOMIA 3 :DISCIPLINAR
D HUMANISTICA I 3 RAL
. 'PLINAR
IAS ORGANIZACIONALES 3 NDIZACION
| TERCERO SEMESTRE
NISTRACION DE COSTOS 3 XDISCIPLINAR
QUES MODERNOS DE 5 PLINAR
NISTRACION UNDIZACION
DISTICA DESCRIPTIVA 3 XDISCIPLINAR
SLACION COMERCIAL 3 'JPI\'IE'\;Q;TCIGN
OECONOMIA 3 XDISCIPLINAR
D HUMANISTICA II 3 RAL

| CUARTO SEMESTRE

'PLINAR
[SIS FINANCIERO 3 NDIZACION
DISTICA INFERENCIAL 3 :DISCIPLINAR
'PLINAR

AMENTOS DE MERCADEO 3 UNDIZACION
MATICA FINANCIERA 3 :DISCIPLINAR
L 'PLINAR
=ACION Y CONTROL 3 NDIZACION
JLOGIA ORGANIZACIONAL 3 :DISCIPLINAR
| QUINTO SEMESTRE

. 'PLINAR
NISTRACION LABORAL 3 UNDIZACION
ION PUBLICA 3 'PLINAR
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5TIGACION DE MERCADEO 3

ADO DE CAPITALES 3
NIZACION 3
JTACION 3

JUNDIZACION

PLINAR
JNDIZACION

XDISCIPLINAR

PLINAR
JNDIZACION

PLINAR
JNDIZACION

| SEXTO SEMESTRE

NISTRACION DE PERSONAL 3

ION AMBIENTAL 3
STIGACION DE ,
ACIONES

ICIOS INTERNACIONALES 3

JPUESTO 3

‘MAS DE  INFORMACION 3
NCIAL

'PLINAR
UNDIZACION
'PLINAR
JUNDIZACION
'PLINAR
UNDIZACION
'PLINAR
JUNDIZACION
'PLINAR
UNDIZACION
'PLINAR
JUNDIZACION

| SEPTIMO SEMESTRE

‘RCIO EXTERIOR 3
VA1 3
VA II 3

ULACION Y EVALUACION DE 3
ECTOS

NCIA DEL TALENTO HUMANO 3

ION DE LA CALIDAD 3

:DISCIPLINAR
PLINAR
UNDIZACION
PLINAR
JUNDIZACION
'PLINAR
JUNDIZACION
PLINAR
JUNDIZACION
'PLINAR
JUNDIZACION

| OCTAVO SEMESTRE

"CION ESTRATEGICA 3
"IVA III 3
VA IV 3
NCIA DE MERCADOS 3
NCIA DE PRODUCCION 3
NCIA FINANCIERA 3

'PLINAR
JUNDIZACION
'PLINAR
JUNDIZACION
'PLINAR
JUNDIZACION
'PLINAR
UNDIZACION
'PLINAR
JUNDIZACION
'PLINAR
UNDIZACION

| NOVENO SEMESTRE
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'PLINAR

ION EMPRESARIAL 3 NDIZACION
LACION Y JUEGOS 5 PLINAR
ESARIALES UNDIZACION
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ANEXO I. PLAN DE ESTUDIOS DE ECONOMIA - UPTC.

| ASIGNATURAS |EDITOS || AREA |
| PRIMER SEMESTRE |
ULO I 4 RDISCIPLINAR

DRA UNIVERSIDAD Y ENTORNO 3 RAL

'ETENCIAS COMUNICATIVAS 4 RAL

ELA CLASICA 4 [PLINAR Y PROFUNDIZACION
DRIA ECONOMICA GENERAL 3 RDISCIPLINAR

DDUCCION ECONOMIA 4 [PLINAR Y PROFUNDIZACION
| SEGUNDO SEMESTRE |
ULO II 4 RDISCIPLINAR

'OMIA COLOMBIANA 4 [PLINAR Y PROFUNDIZACION
ELA NEOCLASICA 4 [PLINAR Y PROFUNDIZACION
\ Y POLITICA 4 RAL

OLOGIA 3 RDISCIPLINAR

TERCERO SEMESTRE

ULO III 4 [PLINAR Y PROFUNDIZACION
FVA INTERDISCIPLINAR I 3 RDISCIPLINAR

ELA MARXISTA 4 [PLINAR Y PROFUNDIZACION
DRIA ECONOMICA COLOMBIA 3 RDISCIPLINAR

OECONOMIA I 4 [PLINAR Y PROFUNDIZACION
O HUMANISTICA I 3 RAL

| CUARTO SEMESTRE |
IVA INTERDISCIPLINAR II 3 RDISCIPLINAR

ELA KEYNESIANA 4 [PLINAR Y PROFUNDIZACION
DISTICA GENERAL 4 RDISCIPLINAR

OECONOMIA 11 4 [PLINAR Y PROFUNDIZACION
O HUMANISTICA II 3 RAL

QUINTO SEMESTRE

IVA DISCIPLINAR I 4 [PLINAR Y PROFUNDIZACION
FVA INTERDISCIPLINAR III 3 RDISCIPLINAR

RENCIA ESTADISTICA 4 RDISCIPLINAR

\OECONOMIA 1 4 [PLINAR Y PROFUNDIZACION
OECONOMIA III 4 [PLINAR Y PROFUNDIZACION

SEXTO SEMESTRE
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OMETRIA I

IVA DISCIPLINAR II
\OECONOMIA 11

CION ECONOMICA

IA Y POLITICA FISCAL

AW A D

[PLINAR Y PROFUNDIZACION
[PLINAR Y PROFUNDIZACION
[PLINAR Y PROFUNDIZACION
[PLINAR Y PROFUNDIZACION
[PLINAR Y PROFUNDIZACION

SEPTIMO SEMESTRE

)ESARROLLO

OMETRIA II

FVA DISCIPLINAR III
\OECONOMIA 111

IA Y POLITICA MONETARIA

N

4

[PLINAR Y PROFUNDIZACION
[PLINAR Y PROFUNDIZACION
[PLINAR Y PROFUNDIZACION
[PLINAR Y PROFUNDIZACION
[PLINAR Y PROFUNDIZACION

OCTAVO SEMESTRE

IMIENTO Y DESARROLLO
IVA DE PROFUNDIZACION I
IJULACION DE PROYECTOS

)DOLOGIA DE LA INVESTIGACION

IA Y POLITICA DE
ANACIONAL

COMERCIO

4
3
4
3

4

[PLINAR Y PROFUNDIZACION
[PLINAR Y PROFUNDIZACION
RDISCIPLINAR

[PLINAR Y PROFUNDIZACION

[PLINAR Y PROFUNDIZACION

NOVENO SEMESTRE

FIVA DE PROFUNDIZACION II
JACION DE PROYECTOS
AMIENTO CONTEMPORANEO
[FICACION DEL DESARROLLO
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ANEXO J. PLAN DE ESTUDIOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS -
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA.
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e ol Matgrias Obligatorias del programa: ADMINISTRACION DE EMPRESAS
= Hm:Ephnmmnmnm-lmmWnﬂmmmm
HT: Horas iooricas, HP: Horas practicas, HE: Horas espociales., : Horas teoricopracticas
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ANEXO K. PLAN DE ESTUDIOS DE ECONOMIA

ANTIOQUIA.
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ANEXO L. PLAN DE ESTUDIOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS -
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA.

i
FACULTAD DE CENCIAS ECOMDMICAS ¥ ADWMISTRATIVAS ) F,— Posificia Universadad
PROGRAA DE ADMINISTRACIN DF EMPRESAS i 1. L] J \FIRIANq.
PLAN BE ESTUOIOS Wa 81 ] ¢
FeUTA SUSERDA JORKADS DLRKS ¥ ROCTURMA . m Baged
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ANEXO M. PLAN DE ESTUDIOS DE ECONOMIA - PONTIFICIA UNIVERSIDAD
JAVERIANA.

TEarmain W Gamualr W Simwalra TW Samir W Bt W i Vi Bamiain VIl Bt T Sarmaen
Maemitica
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3 AMAGHTE 4 4 —|—| [ 300MIAGHN 4
—_—
LACHDE ~‘ | SMAEGET HNAEG HICEENS SHOCEEDE
| |
g ’ E i B al
3OOMAGH T 3 [ JOMAGHH 1 | SOOMAEDET | DONASO03 ] [ MOCEE00E a
MOCIENTZ HOCSENTS MOCEENN [ & HOCEENTD MNCEEM HOCEENH
Princi pos de Microeconornmes Microec onanmi Evaluscion Secial du
E * Microeconomia Avanzads | - i |« Tiosrki da Juigii 1 W
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[ mAnEa |
D panizacisnis
3

[Essectiva Gamanra
3
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ANEXO N. PLAN DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA DE ADMINISTRACION -
UNAM.

Oferta Academica

FACULTAD DE CONTADURIA ¥ ADMINISTRACION ADMINISTRACION

ADMINISTRACION
FACULTAD DE CONTADURIA ¥ ADMINISTRACION
Total de créditos: 408

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
12 Fundamentos de Administracin 08 Organizaciin y Procedimientos
08 Conceplos Juridicos Fundamentales 08 Derecho Latoral
08 Estadistica Descriptiva 08 Estadistica Inferancial
08 Teoria del Conocimisnto 08 Principios v Técnicas de Investinackin
08 Tecnoleglas de informackin y Comunicacidn 08 Informackén Financiera
08 Entoma de las Organizaciones 08 Macroeconomia
TERCER SEMESTRE CUARTO SEMESTRE
08 Direccidn 08 Flaneaciin v Control

08 Derecho Corparativo Empresanial

08 Comportamienio en las Organiz aciones

08 Fundamentos de Mercadolecnia

08 Costos

08 Microscanomia

08 Desamollo Sustentable y las Organizaciones

QUINTO SEMESTRE

08 Técnicas, Enfoques y Temas Adminisirativos
Contemporéness

08 Matematicas Financleras

08 Desarrolio v Calidad de ida para los Recursos Humanos
08 Flan de Mercadotecnia

08 Administracidn de Cadenas de Suministro

SEPTIMO SEMESTRE

08 Administracidn Pdblica

08 Instrumentos Financkeros
08 Creackbn de Organizaciones

08 Razonamienio Ldgico Matematico para la Toma de
Decielones

08 Flaneacion & Integracidn de los Recursos humanos.
04 Sistemas de Informacion de Mercadotecnia

08 Presupuesios

08 Etica en las Orpanlzaciones

08 Opitativa de Eleccidn Complementaria

SEXTO SEMESTRE

08 Administracion de Organizaciones del Sector Social
04 Finanzas Corporativas

08 Adminisiracion de la Remuneracidn

08 Técricas de Negoclacidn Empresarial

08 Administracidn Estratégica de Operaciones de Blenes y
Sendcios

08 Opitativa de Eleccidn Profesionalizants

OCTAVO SEMESTRE

08 Administracidn Estratégica

08 Adminisiracidn de Proyectos de Inversion

08 Optativa de eleccion Profesionalizante

08 Administracidn Tactica de Operaclones de Bienes y Senacice 08 Optativa de eleccidn Profesionalizante

08 Dptativa de Eleccitn Complementaria
08 Optativa de Eleccion Profesionalizante

08 Optativa de eleccidn Profesionalizante
08 Optativa de eleccidn Profesionalizante

Areas de las Asignaturas Optativas de Elecclén Profesionalizantes

Administracian
Mercadatecnia
Recursos Humanos
Operaciones
Finanzas
Matematicas

Coatos

Contabilidad

Economia

Investigackn v Etica Fiscal
Derecho

Auditoria

Lista de Asignaturas Optativas de Eleccidn Complementarias

08 Autoconociméento, Autoformacion y Humanismo

08 Comunicacktn y Expresion Escrita en las Organizeciones
08 Educacion v Administracidn

08 Etica, Literatura y Organizaciones

08 Hombre y Socledad

08 Acoso Moral Laboral/Maobbing

08 Perspectiva de Génerp en las Organizaciones

08 Teoria de la Argumentacion para las Disciplinas
Administrativas

08 Historla de las Empresas y los Grupos Empresanales en
Mexico

08 Desamollo del Potencial Creativo

048 Los Derechos de las Personas en las Orpanizaciones

08 Comportamiento Ejecutivo

08 Prospecclon ¥ Megatendencias

08 Coaching

08 Programacion Mewrolingiistica

08 Diferentes Tipos de Textos que se emplzan en el Trabago
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ANEXO O. PLAN DE ESTUDIOS DE LICENCIATURA EN ECONOMIA - UNAM.

LICENCIATURA EN ECONOMIA
(SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA)
ASIGNATURAS OBLIGATORIAS

PRIMER SEMESTRE

*CL. CR. NOMBRE DE LA ASIGNATURA

0108 06 Algebra e Introduccién a la Geometria Analitica Plana
0109 06 Economia Politica I: Categorias Fundamentales de la Economia Politica:

Clasicos y Marx

0110 06 Estadistica Descriptiva e Indicadores Econémicos

0111 06
0112 06

0211 06
0212 06
0213 06
0214 06
0215 06

0308 06
0309 06
0311 06

0312 06
0313 06

0408 06
0409 06
0410 06
0411 06
0412 06

Introduccion a la Teoria Econdmica

Introduccién a la Investigacion y Andlisis Econémico: Metodologia de la
Investigacion

SEGUNDO SEMESTRE

Calculo Diferencial e Integral

Contabilidad General

Economia Politica Il: Valor, Precio, Dinero y Circulacién
Historia Econdmica General |

Teoria Microecondmica |: Demanda, Oferta y Mercado

TERCER SEMESTRE

Analisis de Estados Financieros

Calculo Diferencial Multivariado y Algebra Lineal

Economia Politica lll: Circuitos de Capital, Acumulacion y Capital
Financiero

Historia Econémica General Il

Teoria Microecondmica ll: Mercados Imperfectos y de Factores

CUARTO SEMESTRE

Cuentas Nacionales

Historia Econdmica de México

Investigaciéon y Anélisis Econémico Sectorial

Organizacion Industrial I: Poder de Mercado, Eficiencia y Bienestar
Probabilidad y Estadistica
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0509 06
0510 06
0511 06
0512 06
0513 06

0631 06
0632 06
0633 06
0634 06
0635 06

QUINTO SEMESTRE

Derecho Econémico

Historia del Pensamiento Econémico

Introduccion a la Econometria

Investigacion y Analisis Econdmico Regional

Teoria Macroecondémica |: Modelos Clasico, Keynesiano e IS/LM

SEXTO SEMESTRE

Analisis de la Economia Mexicana |

Economia Internacional |

Finanzas Plblicas

Series de Tiempo

Teoria Macroecondmica Il: Consumo, Inversiéon Demanda y Oferta de
Dinero

SEPTIMO SEMESTRE

0722 06 Analisis de la Economia Mexicana Il

0723 06 Economia del Crecimiento y Desarrollo

0724 06 Economia Internacional

0725 06 Investigacion y Analisis de la Economia y el Medio Ambiente
0726 06 Teoria Monetaria y Politica Financiera

OCTAVO SEMESTRE

06 Optativa de Eleccién*
06 Optativa de Elecciéon*
06 Optativa General
06 Optativa General
06 Optativa General

NOVENO SEMESTRE

06 Optativa de Eleccion®
06 Optativa de Eleccion®
06 Optativa General
06 Optativa General
06 Optativa General
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06
06
06
06
06

DECIMO SEMESTRE

Optativa de Eleccion*®
Optativa General
Optativa General
Optativa General
Optativa General
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ANEXO P. PLAN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA COMERCIAL EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS - UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE.

A~ ~ : - &5
Malla Curricular FACULTAD DE | 577
. . - ” ADMINISTRACION fety
Ingenieria Comercial en Administracion de Empresas YECONOMIA| + =2
Resalucidn 001110 del 14 /01/2014 Uikl
Plan Comun Especialidad Administracian de Empresas
Semestre 1 Semesire 1 Semestre 3 Semestre 4 Semestre § Semesiref Semestre7 Semestre 8 Semestred Semesire 10
i ! i s u Markating| B Markatingll o Markstingll -
Adm.yEcon. | AdmyEcon il #dm, y Econ, Wl g 23538
Ptz admiién = ™11 TMLAM ETE g M- Fap 12
L ST TLd-3 worr L& f ol T4 LTE MM KT
Algsbra Linaal ' d M Y n Electivl & Hocthol u  Elocthl u
R Adm j Ecan, para Administracian da proyactes ] R
L [T A ls PRI (=3 M KT4 ML HTE
L& oTE L&D HTE M KTE TL&B HTd
Intred.ala 1 TeodaAdminstratva Bolicknhistiein Capacidad o EdramgudoNegcks € Negocks =
Adminkstracitn Bzl culiural i as Ooganiz.
P sk MM STS Rl P 1 mEM KTE Py
M KT8 L&D T4 TMLepd  WTE L4 576
Tallesdo Computacién PainlogiaSodal ; Componamients 5 Rocursos o Feous = Hactholl &  Elctio a
g adrmhion R 10 Drganizacional Humanas | Humanos 1 Lad Ll
Wi = TR T4 B2l BB Fag 11 ML T4 T ET4
TIL4HH S8 T4 TS MM KT
Introdueritna la Frincipinsda 1 Principios de & Oganizacidn - Administracion TIC'S yGastiin "
Economéa 4 Mcroeconomia Macrosconamiz Indsirial o Operaciones u -
R ademinkn Rt g4 R 114 B -3 el el
M KT8 TLd-3 e L& a6 L&D TE ThL40  WTE
Contabildad . Contab, Finandera 7 Contab, de Castos. % Fnanzas| #  Fnanzsd & Fnanzsi & Evalicin o ContraldeGastién
m,Mh :::.u T gl (=313 SaFece :::4 ' .
:m ST ::.u t-H :cl:a .0 A sl ::a =TE
EticayRSE i DemchoyEmpresa Falacknes aboraks 3 DemchoTrbutarie % EoctholV &  Electh o
Py adkihién W L ] Fag 1710 Re.
M XTI L& oI ML T TIL40 T8 TEL DD T4 TIL&-B 5Td
Tallerde 1 Tallerde u Talkerdategoclacion o7 Taordelidorarge Coaching ]
Comunicackones | Comunicackongs || L) R 3T laberal
P acemibn P T M T2 M %I [T
M K1 TIL - =g s £ ap)
Inghés para la Adm. ral n rala B Ingh Ia a
yg:mul a mypgnumhl = n mp:mu
i ] g e
TIL4- €11 L& fap] TR4E  ET1 ML KT
Priciica Bisica ® Friciia
AT # :ﬂ.’g‘-"d" Kaanzada #
ot T vy T :::n wrn
REQ) Requisitas

TEL: Tearts, Ejereicios, Laboratorias
SCT: St de Crclitos Trangferibles
P fjar : Requisites por fijar dependiendo del cortenide del Cursa
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ANEXO Q. PLAN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA COMERCIAL EN ECONOMIA
- UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CHILE.

MALLA CURRICULAR ,
INGENIERIA COMERCIAL EN ECONOMIA

Plan Comun Especialidad Economia
Semestre | Semestie2 Semestre 3 Semestred Semestre s Semestre 6 Semestre 7 Semestre8 Semestie9 Semestre 10
pars | Matematicasparala  Matemiticasparals  Matematicas Matemiticas para la Practica Trabajo
Administracin d acion i paral EconomiaV Profesional de
y Economial y Economiall y Economia Il Titukacidn
Algebra Lineal Estadisticas para la Estadisticas para & | fall Computacd Historia
Administracion Economia ll Econdemica
yEconomia |
I onala Teoria Administratr Banca, Dineroy Introduccion ata Economia Evaluacion
Admingstrach Mercados Financieros Economia Financiera deProyectos
Financiera
Introduccion Principios de Mic i | all Equilibrio General y Organizaci Comercie
alaEconomia Microeconamia Economia Industial Interacional
del Blenestar
Taller de Computacion Principios de Matroeconomia | Macroeconomia Il Finanzas
Intemacicnales
Macroeconomia yMacroccanomia Abierta
Contabilidad General E‘;“J:Zf":"’p, 0 Electivos de Electhvos Electivos de
inanciera y par; ! de idad lalidadm
Toma de Deciones ¥ o
Taller de Tallerde Derechoy Empresa Electivo de Electivo Electivo de Electivo de ElectvodeClenclas  Electivos de
Comunicaciones | Comunicaciones I Habilidades | de Clencias Habilidades I Clencias Sociales lll Especialidad
Saciales | Socisles | 1}
Etica {3 la Ingl | 5 Taller de preparacion
y : < vl e Inglés parala Inglés parala
Socialde aEmpresa  Admini cn Inglés para b dlmercado
yEconomial yEconomia y . y Economa v Ban

Titulo Profesional  Ingeniero Comercial en Economia

Grado Academico  Licenciado en Ciencias Economicas
Duracion 10 semestres
Jornada Diurna y Vespertina {Prosecucion)
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ANEXO R. PLAN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA COMERCIAL - UNIVERSIDAD
CATOLICA DE VALPARAISO.

Malla Curricular | Ingenieria Comercial

PRIMER AND SEGUNDO ARO TERCER &HD CLARTO A m
SEMESTRE | [l SEMESTRE 2 [l SEMESTRES [ SEMESTRE4 [ SEMESTRES [ SEMESTREG [l SEMESTRET |l SEMESTRES [ SEMESTRES [ SEMESTRE 10
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ks Mgt

K&
ivaduihan i s
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A — ] il
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ANEXO S. PLAN DE ESTUDIOS DE CONTADURIA Y AUDITORIA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO.
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