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RESUMEN

TITULO:
PROMOCION DE CULTURA INVESTIGATIVA EN LA ESAP TERRITORIAL SANTANDER’

AUTOR: .
VARGAS PARRA, Jakeline **

PALABRAS CLAVES:
Investigacion Formativa, investigacion, cultura investigativa, docencia-aprendizaje, semilleros de
investigacion, RedCOLSI

DESCRIPCION:
Los semilleros de investigacion: Estrategia para el desarrollo de la investigacién formativa.

El proyecto busca promover en la comunidad universitaria de la Escuela Superior de
Administracion Publica - ESAP Territorial Santander, el desarrollo de actitudes favorables hacia la
investigacion, y asi promover la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico acerca de la
administracion publica.

El fundamento tedrico de este trabajo lo constituye la triada integrada por los conceptos de ciencia,
conocimiento e investigacion como fundamentos del quehacer de la educacion superior y de la
construccion de cultura investigativa.

La metodologia de planeacién utilizada, es el enfoque de Marco légico cuya matriz se articula en 5
componentes:

1. La ESAP se integra a la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion (RedCOLSI).

2. Comunidad universitaria de la ESAP S/der motivada a participar de los semilleros de
Investigacion como estrategia para fomentar una cultura de investigacion.

3. Estudiantes y docentes capacitados para conformar semilleros en las lineas de
Investigacion de la ESAP.

4. Docentes capacitados para promover el espiritu investigativo en los estudiantes mediante
el acto pedagdgico.

5. Red interna de Semilleros de Investigacion RedSIESAP organizada y funcionando.

La estrategia metodoldgica desarrollada se orienté hacia la organizacion y la participacién como
garantes de la resiliencia y sostenibilidad del proyecto.

El desarrollo de este proyecto muestra la importancia de generar estrategias de investigacion
formativa en el aula que motiven al estudiante a realizar un aprendizaje por descubrimiento desde
el mismo inicio de su formacion educativa y asumir la investigaciéon como un estilo de vida.

" Trabajo de Grado
Facultad de Ciencias Humanas, Escuela de Trabajo Social, Prof. Martha Ligia Pefa Villamizar



SUMMARY

TITLE:
INVESTIGATIVE CULTURE PROMOTION IN ESAP SANTANDER'

AUTHOR: .
VARGAS PARRA, Jakeline

KEYS WORDS:
Formative investigation, invesitgation, investigative culture, teaching-learning,starter
research group, RedCOLS!.

DESCRIPTION:

The project is armed to promove in the students and teachers of Superior School of Public
administration, the development og positive attitudes towards the investigation, for
promoving the production of scientific and thecnological knowledge about of public
administration.

The therical background by the concepts of science, knowledge and invesitgtion as basics of the
activity of college education and the construction of investigative culture.

The planning methodology used is the logic framework which matrix is articualted with five
components.

1. ESAP esintegrated to the RedCOLSI

2. The university comunity of ESAP Santander is motivated to participe in the starter research
group as strategy to increase a investigative culture.

3. Capable students and teachers to conform starter research group in the investigtion lines of
ESAP.

4. Capable teachers to promove the investigative spirit in the students throught at the
pedagogical act.

5. Internal net of the starter research groups organized.

The methodological strategy was orientated to the organization and participation as an element of
resilience and support of the project.

The development of this project shows the importance of create the formative invesitgation
strategies in the classroom for motivating to the students to do an discovery learning since the
beginning of his educative formation and asume the investigation as a life style.

" Work of Grade
Department of Human Sciences, School of Social Work, Prof. Martha Ligia Pefa Villamizar.



INTRODUCCION

En el contexto de la “sociedad del conocimiento”, el avance cientifico y tecnolégico se ha
convertido en un factor clave de crecimiento y desarrollo que, orientado adecuadamente,

repercute en el mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

Participar de los beneficios de la ciencia y la tecnologia, requiere disponer de una
educacién superior de calidad, caracteristica que se halla intrinsecamente relacionada
con la practica sistematica de la investigacién. En el espiritu de la ley 30 de 1992, la
funcion investigativa que corresponde desarrollar a las instituciones de educacién superior
se enmarca dentro de la perspectiva de la creacion, desarrollo y transmision del
conocimiento en todas sus formas y expresiones, asi como en promover su uso en todos

los campos para solucionar los problemas del pais.

Los procesos de certificacion de la calidad de las instituciones y de los programas de
educacion superior, distinguen dos formas de investigacion, una la investigacion
propiamente dicha, ligada al descubrimiento de nuevo conocimiento y la otra, la
investigacion formativa que se debe desarrollar en el pregrado, como practica académica

y pedagdgica que se integre a la actividad docente y estudiantil.

Es, en éste marco de investigacion formativa, en el cual se desarrolld, la practica
académica de trabajo social con la comunidad universitaria del pregrado de
administraciéon publica en la ESAP Santander, constituyéndose en una experiencia
novedosa, orientada a promover cultura investigativa mediante la estrategia de creacion

de semilleros de investigacion.

La Administracion Publica como protagonista de las politicas de desarrollo y de la
accion del Estado, requiere de la investigacion como condicion indispensable para que

llegue a ser instrumento eficaz de gestién que eleve el bienestar de la sociedad en su



conjunto. Para investigar se necesita de una mezcla proporcionada de pasion y razén,
la pasion tiene que ver con el compromiso, la dedicacion y el convencimiento de que
investigar tiene sentido y vale la pena. Y es precisamente en los Semilleros de
Investigaciéon donde encuentra tierra fértil pues en ellos se estimula la capacidad

creativa, critica y autocritica, imaginacioén y responsabilidad.

Esta pasiébn se comparte a través de un trabajo en equipo donde se potencia una
formacion académica mas integral que evoca constantemente la pregunta, porque sabe
gue es la razén lo que permite entender la investigaciéon como un proceso complejo de

generacion de conocimiento, pues no hay investigacion sin una finalidad cognitiva.

En la ESAP se inici6 un proceso entre docentes y estudiantes que le apuesta a esta
mezcla de pasion y razon con la creacién del Semillero de Investigacion TIERRA, el
cual se encuentra vinculado a la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion
(RedCOLSI) y se esta proyectando para que alrededor suyo surjan nuevos Semilleros
en los que se aprenda a investigar y se genere una cultura investigativa que dinamice la
produccién de saber axioldgico y cientifico-tecnolédgico sobre el fendmeno administrativo

publico.

El presente informe, da cuenta del proceso de intervencion desarrollado, el cual, puede
dar pistas a aquellos espiritus inquietos que le apuestan a creer que a investigar se
aprende investigando. Los elementos teoricos, metodolégicos y procedimentales que
constituyeron la experiencia de practica se encuentran organizados en cinco capitulos,

asi:

Un primer capitulo, hace referencia a la triada ciencia-conocimiento-investigacién, como
conceptos fundamentales que han evolucionado en forma simultanea al desarrollo del

hombre y que se convierten en los pilares de una cultura investigativa.

El segundo capitulo, presenta las disposiciones politicas y legales que a nivel

internacional, nacional y local, enmarcan la experiencia de préctica.



El tercer capitulo, realiza una caracterizacion institucional de la ESAP, especialmente en
lo referido a investigacion, sus politicas, lineas de investigacion y lineamientos generales

para conformar semilleros de investigacion.

El cuarto capitulo, presenta la caracterizacion de la experiencia, detallando cada uno de
los momentos de la intervencion: diagnéstico, planeacion, ejecucion y evaluacion. Asi
mismo se plantean algunas conclusiones y recomendaciones como fruto de la reflexion

sobre la practica desarrollada.

El quinto capitulo, sugiere una propuesta de intervencién, denominada “en visperas de
cosecha” como estrategia de apoyo a la consolidacion de nuevos semilleros en la ESAP

Territorial Santander.



1. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

La ciencia, el conocimiento y la investigacién conforman una triada de caracter histérico e
intrinsecamente relacionada, que ha ido evolucionando en forma paralela al desarrollo del
hombre y de la sociedad, y que como tal fundamenta el quehacer de la educacion
superior y todos los esfuerzos que se hagan para promover en ella, una cultura de

investigacion que haga progresar el espiritu cientifico.

El conocimiento es una caracteristica fundamental que distingue al hombre como hombre
y lo diferencia de los demas seres; es una de las formas que tiene para dotar de sentido y
significado su realidad. Por esto se puede entender que el hombre por naturaleza posea
la curiosidad, la capacidad de asombro y admiracion frente al mundo que le rodea y por
tanto se le acerque para interrogarlo, interpretarlo, dominarlo y poder conocer todos sus

secretos y leyes.

Es en esa curiosidad, simbolo de su naturaleza, donde se pueden encontrar los origenes
del saber cientifico y de la investigacion, la cual le ha permitido al hombre, aumentar y
acumular sus conocimientos brindandole mas elementos para comprender su entorno. Asi

lo confirma, Stephen F. Mason cuando se refiere a las raices de la historia de la ciencia:

muy probablemente los seres humanos, llenos de curiosidad y de
necesidades a la vez, fueron elaborando el camino de la ciencia a partir de
su propia configuracion existencial. De una parte, la extension de las ideas
y de los suefios, cosmologias e intuiciones, mitos y metaforas; de otra, la
tradicion técnica que transmitia de generacibn en generacion las
habilidades préacticas®.

1.1. CIENCIA

! MASON, Stephen. Historia de la ciencia. Vol. 1. 1994. Citado por: LOPEZ CAICEDO, Mauricio
José. Escuelas filosoficas y cambios paradigmaticos |. Bogota: ESAP, 2002. p. 25.



La antigua Grecia fue epicentro del paso del mito al logos, lo cual significé el abandono de
las explicaciones del mundo que aludian al poder de los Dioses y el nacimiento de la
ciencia. Es en ese momento, cuando los fildsofos materialistas y luego los atomistas, dan
el primer paso certero de la especulacion a la razén, en la indagacién del principio y orden
del mundo, y producen las primeras explicaciones cientificas sobre el origen y estructura

de la naturaleza fisica.

Los conceptos fundamentales de la ciencia, como el de materia, conocimiento, ley,
causalidad, tiempo, espacio, cambio, naturaleza de la vida, naturaleza del pensamiento y
relacion entre mente y cuerpo™; se van gestando y posteriormente son discutidos en la
academia de Platén y el liceo de Aristételes.

Es importante destacar también el aporte de Sécrates que con su método critico, dejo
sentadas las bases del racionalismo para la ciencia y la filosofia con el rigor que aun

prevalece.

Tan trascendental, como el aporte de los griegos, es, la denominada revolucién
copernicana que se venia gestando desde tiempo atras, poniendo fin a la época medieval

y cambiando la concepcidn aristotélica de concebir el universo.

El trabajo de Copérnico representa una doble revolucion teédrica: una
ruptura en lo concerniente al conocimiento cientifico del universo
(revolucion cientifica) y la forma de realizar la practica cientifica (revolucion
epistemoldgica). Fue ruptura no en el sentido mecanico y sincrénico, sino
en el de iniciar un nuevo proceso, de abrir nuevos caminos®.

La ciencia moderna transformé radicalmente todos los aspectos de la vida del hombre y

se podria afirmar con Sanguinetti®, que el proyecto ilustrado de la modernidad consiste en

2 PINERES, Francisco. Filosofia de la ciencia y epistemologia de la investigacion. En:
UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO. Epistemologia y filosofia de la ciencia. Seleccién de ensayos
universitarios. Bogota : la universidad, 1998. p. 23.

% Ibid., p. 25.

* SANGUINETI, Juan José. Ciencia y modernidad. Buenos Aires: Carlos Lohle, s.f. p.77.

5



“liberar al hombre por medio de la ciencia’. Su diferencia fundamental con la ciencia
antigua, estriba en la total independencia que alcanzo frente a la filosofia y la teologia y
en sus fines eminentemente practicos, pues en la antigiedad la ciencia se considerd

como un momento interior de la filosofia que se reducia al plano intelectual.

Después de ésta breve contextualizacion, puede inferirse que la ciencia
(en latin scientia, de scire, ‘conocer’) esta motivada por el deseo de adelantar las fronteras
del saber humano. Bunge®, la define como “un bien por si mismo, esto es, como un
sistema de ideas establecidas provisionalmente (conocimiento cientifico) y como una

actividad productora de nuevas ideas (investigacion cientifica)”.

De acuerdo al objeto de conocimiento, al método y a los enunciados, se establece una

primera gran division de las ciencias en formales o ideales y facticas o materiales.

Las ciencias facticas, tienen como rasgos principales en el tipo de conocimiento que
alcanzan: la objetividad y la racionalidad, a las cuales se suman quince caracteristicas®
que Bunge esboza a manera de inventario y que pueden agruparse en la triada,

conocimiento, ciencia e investigacion, asi:

1. En cuanto al conocimiento cientifico: es factico, trasciende los hechos, es claro y
preciso, es comunicable, verificable, general sistematico, legal, predictivo.
En cuanto a la ciencia: analitica, explicativa, abierta y (til.

En cuanto a la investigacion cientifica: es especializada y metédica.

Pertenecen a éste grupo de ciencias facticas, las ciencias sociales y humanas surgidas en
el siglo XIX, quienes desde su nacimiento han tenido que librar el debate constante

respecto al estatuto de cientificidad que fundamenta su quehacer. Definir si son

® BUNGE, Mario. La ciencia, su método y su filosofia. Buenos Aires : siglo veinte, s.f. p. 9.

® Ibid., p. 16-35.



verdaderamente ciencias o no depende segin Mardones’ del concepto de ciencia que se
utilice como medida, cuestién que se remonta histéricamente a dos tipos diferentes de

ciencia, representadas en la tradicion aristotélica y la galileana.

1.1.1. Dos tipos de ciencia.

1.1.1.1. Una ciencia que busca los fines. Esta tradicion cientifica, iniciada por
Aristoteles y denominada también teleoldgica, pretendia dar cuenta “con el fin de qué”
ocurrian los hechos, explicitando su causa formal, material, eficiente y final, a partir de un
método inductivo-deductivo. EI momento de la induccion “consiste en obtener principios
explicativos a partir de los fendbmenos que se han de explicar y el de la deduccién,
consiste en deducir enunciados a partir de las premisas que incluyan o contengan a los

principios explicativos.

1.1.1.2. Una ciencia que busca las causas. El surgimiento de ésta tradicion cientifica,
esta alimentado por los cambios socioculturales que marcaron el nacimiento de la ciencia
moderna, “la concepcién del mundo fruto de la nueva forma de mirarlo, que ya es visible
en hombres como Galileo o Bacon, no es tanto metafisica y finalista, cuanto funcional y

mecanicista™®

. Esto quiere decir que la explicacion cientifica de los fendmenos, adquirio un
interés pragmatico, que ya no se preguntaba por el por qué y el para que, sino por el
como; cambiando asi las explicaciones fisicas cualitativas de Aristoteles por las

formulaciones matematicas de Arquimedes®.

Por tanto, su explicacion cientifica de un hecho sera formulada en términos de leyes que
relacionan fenomenos determinados matematicamente y que tomaran la forma de

hipotesis causales, en las que “serd la comparacion de las hipotesis con las

" MARDONES. Jose Marfa. Filosofia de las ciencias humanas y sociales. Materiales para una
fundamentacion cientifica. Espafia: Anthropos, 1991. p. 19.
® MARDONES, Op. cit., p.24

°Ibid., p.25



consecuencias deducidas mediante la observacion de la realidad o experimentacion, la
que nos dira su valor explicativo™®.

La revolucion Copernicana en la ciencia, segin Kant, la constituy6 la inversién del
supuesto de la tradicion aristotélica, que consideraba que el entendimiento giraba en torno
a las cosas. A partir de Galileo, las cosas giran en torno al entendimiento, pues solo asi

es como se descubre lo que éstas son.

Es entonces a partir de aqui, donde se abre la polémica de la filosofia de las ciencias
sociales, expresada en términos de explicaciéon causal vs explicacion teleoldgica o,
explicacion (Erklaren) contra comprension (Verstehen). A continuacién se enuncian las

tres fases'? de esta controversia:

1. Positivismo decimondnico frente a hermenéutica
Racionalismo critico frente a la teoria critica
Intencidn frente a explicacion, o los diversos juegos del lenguaje frente al modelo

nomologico deductivo.

Tal como la denomina Mardones, la polémica de la filosofia de las ciencias humanas y
sociales, sigue siendo incesante, pues no ha alcanzado un consenso acerca de su
fundamentacion cientifica. Unas posturas se reducen a proponer un modelo de
explicacién cientifica positivista, es decir regido por el método de las ciencias naturales, y
las otras, un modelo distinto donde se rescata la peculiaridad del objeto sociohistérico,
psicolégico y el modo de aproximacion a él mediante la hermenéutica, fenomenologia,

dialéctica y linguistica.

1.1.2. Institucionalizacion de la ciencia

1% 1bid., p.26
1 Ibid. p.26.

2 MARDONES, Op. cit., p.27-50.



Cuando se habla de una institucion, o las pautas de institucionalizacion, se definen,
como el conjunto de principios reguladores "que organizan la mayoria de las
actividades de los individuos de una sociedad en pautas organizativas definidas,

desde el punto de vista de alguno de los problemas béasicos perennes de cualquier

sociedad o vida social organizada™®.

Es a partir de la revolucién cientifica, con el nacimiento de la ciencia moderna, cuando
se empieza a gestar el proceso en el cual la ciencia se convirti6 en un sistema o

institucion social, al cumplir segin Pérez*, con los siguientes requisitos:

@,

X Cumplir con un funcién social importante y valiosa per se, y que
como tal sea reconocida por la sociedad, o parte de ella. En el caso de la
ciencia, dicha funcién es la exploracion del mundo, la investigacién de la
naturaleza (en sentido absolutamente amplio) por medios diferentes al de la
especulacion filosofica, la religion/revelacion o la tradicién, que permitan
lograr conocimiento acerca de ella.

X La formulaciéon de unas normas que determinan las condiciones de
cooperacion y competencia entre los miembros del sistema y que permiten
que el sistema funcione aunque haya discrepancia acerca de la finalidad u
objetivo de dicho sistema.

X La adaptacion de las normas que regulan el comportamiento de los
cientificos al funcionamiento de otros sistemas sociales y normas que los
rigen.

El proceso de institucionalizacion de la ciencia comenzé en los siglos XVI — XVII con
la creacion de La Royal Society de Londres (1660), en Europa occidental, la cual

posteriormente se cubrié de una gran red de Academias o Instituciones cientificas que

¥ 5. N. EISENDSTADT, "Instituciones sociales". En: Enciclopedia de las ciencias sociales.
Citado por: PEREZ SEDENO, Eulalia. “Institucionalizacién de la ciencia valores epistémicos y
contextuales: un caso ejemplar”. [En linea].<http://www.campus-oei.org/salactsi/sedenol.htm>
[Consulta: 25 jun. 2005].

“pEREZ SEDENO, Eulalia. “Institucionalizacién de la ciencia valores epistémicos y
contextuales: un caso ejemplar”. [En linea].<http://www.campus-oei.org/salactsi/sedenol.htm>
[Consulta: 25 jun. 2005].



al dedicarse a las actividades propias de la ciencia, empezaron a gozar de prestigio

social y proteccion politica.

Dicho proceso contribuydé entre otros factores, a la reforma de las
universidades, hasta entonces fuertemente influenciadas por la religion y es de
destacar también el hecho de que cuanto mas tarde se institucionaliza la
ciencia en un pais, mas se vincula al proceso de profesionalizacién y se
debilita la autonomia de la ciencia frente a otros sistemas sociales. En la
actualidad el término institucionalizacion califica al fenomeno de construccion,
modificacion, traslacion y/o readaptacidon de organizaciones y actividades

cientificas y tecnolégicas.

1.2. CONOCIMIENTO

El proceso de conocimiento, se inicia cuando los 6rganos de los sentidos entran en
contacto con el mundo exterior, el conocimiento tal como afirma Morin'®, es un acto que
transversaliza lo biol6gico, cerebral, espiritual, I6gico, linguistico, cultural, social, histérico,

no es insular, es peninsular y, para conocerlo, es necesario volver a unirlo al

continente del que forma parte”.

Es asi como la construccion de conocimiento, desde sus inicios, hay que entenderla como
la expresion de la actividad social del hombre y reflejo de su nivel de desarrollo, por esto,
hablar de conocimiento no es simplemente hablar de representaciones que se hacen de
las cosas en la mente, sino, también, hablar del proceso critico mediante el cual el
hombre va organizando el saber, va superando las experiencias espontaneas, propias del
conocimiento comdn o empirico, hasta llegar a un conocimiento cientifico. Este se

caracteriza por ser un saber sistematico, ordenado, coherente y metddico que requiere de

> MORIN, Edgar. El Método. Conocimiento del Conocimiento. Madrid : Catedra, 1994. Citado por:
LOPEZ CAICEDO, Mauricio José. Escuelas filoséficas y cambios paradigmaticos |. Bogota: ESAP,
2002. p. 63.
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la actividad conjunta de los érganos sensoriales y del pensamiento del sujeto cognoscente
para dar cuenta de la causalidad de los fendmenos, el conocimiento de las leyes del

desarrollo, de la naturaleza y de la sociedad.

En el proceso de conocimiento, es necesario armarse de medios tanto

tedrico-metodologicos (conceptos, categorias, hipoétesis, leyes, teorias)

como técnicos (instrumentos, aparatos) vinculados ambos a una practica

cientifica (observaciones sistematizadas, experimentos, mediciones, etc)

con el fin de alcanzar un conocimiento cada vez mas profundo y completo

de la realidad objeto de estudio™®.
El conocimiento estd mediado por la relacién entre sujeto y objeto, frente a la cual, la
tradicion cientifica presenta dos posiciones en constante pugna: una que niega dicha
relacién, afirmando que los datos provienen Unicamente de la observacion y la
experimentacion y que por tanto pueden ser analizados en forma neutra y la otra
orientacion, que valida dicha relacion, considerando que la realidad no es ajena al sujeto

gue la examina.

1.2.1. El Conocimiento en la educacion superior. Desde su primera organizacion
formal, la educaciéon superior ha sido una estructura social para el descubrimiento,
conservacion, transmision y aplicacion del conocimiento.

Los andlisis historicos, sociolégicos y prospectivos que se realizan a escala mundial son
bastante undnimes en considerar el momento de transicion que esta viviendo la sociedad
hacia una nueva era que se denomina sociedad del conocimiento y en la cual la
educacion superior tiene la responsabilidad de reivindicar la importancia del mismo como
bien publico y de su papel fundamental en el desarrollo equitativo y sostenible de la
sociedad.

Para alcanzar tan noble propdsito, la educacion superior tendra que tomar en cuenta los

planteamientos de Morin*’, dedicandose “a hacer conocer lo que es el conocer”

'® ROJAS SORIANO, Raul. El proceso de la investigacion cientifica. México :Trillas,1989. p.18

" MORIN, Edgar. Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Bogota: UNESCO.
2000, p. 11.
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identificando los origenes de los errores, de las ilusiones y las cegueras del
conocimiento. Las instituciones de educacion superior estan llamadas a ser entidades de
conocimiento apoyadas en una solida labor investigativa que fundamente su tarea de
formar a las distintas generaciones para que aprendan a usar el conocimiento como
fuerza productiva de bienes materiales y sociales, que tengan repercusion en el bienestar

de la sociedad.

Que la educacion superior aporte realmente a la construccion de la sociedad del

conocimiento, se relaciona con el siguiente planteamiento de Myriam Henao:

“ El reto al que nos enfrentamos es cOmo encontrar alternativas
epistemoldgicas que respetando la diversidad, lo particular, la racionalidad
sea un criterio minimo que permita elaborar explicaciones rigurosas pero
flexibles, cuyas consecuencias den a conocer el significado y el sentido de
los acontecimientos naturales y sociales....Introducir  dinamicas
catalizadoras e impregnadas de un nuevo sentido, es una necesidad
relevante en la construccién del futuro que la humanidad debe asumir como
su responsabilidad con la historia y, por supuesto con la educacion.”®

En este reto, juega un papel muy importante el docente como sujeto formador y portador
de conocimiento especifico, pues todo proceso educativo implica la relacion entre el

conocimiento especifico de una disciplina y la implementacion y conduccion de una clase.

Dos son, al modo de ver de Restrepo®, las grandes estrategias que recogen las familias
de los métodos de ensefianza: la estrategia de ensefianza expositiva o por recepcién,
mas centrada en el docente y en el contenido, y la estrategia de aprendizaje por

descubrimiento y construccién del conocimiento, mas centrada en el estudiante.

En la estrategia de descubrimiento existen, en efecto, dos vertientes: la de
problemas incompletos frente a los cuales el estudiante debe hacerlo todo,

¥ HENAO WILCHES, Myrian. La Educacién del futuro. En: revista ciencia y tecnologia. No.17.
(1999).

% Ibid., p.57.
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y aquella en la que el profesor estructura bien el problema y lo plantea de
entrada a los estudiantes. Las mas de las veces el docente plantea el
problema, expone interrogantes buscando activar los procesos cognitivos
del estudiante. Por eso esta estrategia, vista desde el aprendizaje, no
desde la ensefianza, suele denominarse aprendizaje por descubrimiento
y construccioén (organizacidon) de conocimiento. A partir de un problema
el estudiante busca, indaga, revisa situaciones similares, revisa literatura
relacionada, recoge datos, los organiza, los interpreta y enuncia soluciones.
Construye, asi, (organiza) conocimiento o aprendizaje de conocimiento,
aunque sea conocimiento ya existente?.
Este tipo de aprendizaje lleva implicita la l6gica del método cientifico y por tanto le exige
al docente su respectivo conocimiento y manejo. Asi mismo le exige unas calidades
personales y profesionales respecto al buen conocimiento de los alumnos y de sus estilos
cognitivos, adecuada conduccion de grupo, capacidad de apertura para respetar y valorar

las posiciones divergentes de los alumnos.

En la perspectiva de construir conocimiento en las aulas universitarias, podria decirse que
el trabajo académico adquiriria un nuevo valor y la universidad seria el auténtico ambito
de la gestacién del saber. Ademas, porgue las profesiones del futuro tienen que ver mas
con el desempefio del entendimiento, que con la repeticibn mecanica de conceptos, tal
como lo anuncia Toffler,?! "Las méaquinas realizaran, cada vez mas, las tareas rutinarias;

los hombres, las labores intelectuales y de creacion”.

1.3.  INVESTIGACION

La investigacion es consustancial con la naturaleza del ser humano, pues como afirma
Ossa?, ella nace de la capacidad que tiene el ser humano de maravillarse con el mundo,
de asombrarse, y solo de este asombro nace la pregunta, y solo cuando hay una pregunta

puede haber un proyecto, y solo cuando hay un proyecto puede haber investigacion.

% pid., p.58.
2 TOFFLER, Alvin. El "Shock" del futuro. Plaza&Janes, Barcelona: 1973, p. 421
2 OQUENDO PUERTA. Sergio; GONZALEZ. Sandra Viviana y CASTANEDA GOEZ. Beatriz.

Semilleros de Investigacién: Una emergencia en pos del conocimiento y la ciudadania. Medellin:
Marin Vieco, 2001. p. 38.
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La investigacién debe tener un propdésito claro, no se investiga por investigar, es cuestion
de responsabilidad consigo mismo y con la sociedad, Vélez Garcia®®, “afirma que la
investigacion es el correlato de contextos activos en los cuales se producen relaciones de
conocimiento articuladas con escenarios cotidianos, en los cuales los postulados del

conocimiento son contingentes y complejos”.

Asi mismo Vélez, sefala que el investigador o investigadora tiene que orientarse a cosas
concretas, sefialando unas perspectivas basicas que hacen referencia a:
-Construccion de argumentos que deslegitimen los vicios de la

descripcion 'y la explicacion. Argumentacién articulada a la
universidad: conocimiento util y dinamico.

-ldentificacién de contextos activos de investigacion en interaccion para
transformar.

-Investigacibn como acontecimiento estratégico: investigar significa
defender intereses publicos.

-Investigacion es préactica, no repeticion de datos?.

La etimologia de la palabra Investigacién, proviene de las voces latinas in-vestigium, que
literalmente significa “en pos de la huella”. Cerda®, considerando que Vestigium significa
ademas “planta de pie” y por extension la “huella” que queda, deduce que el proceso de
investigacion siempre expresa el modo de llegar con esfuerzo al conocimiento de algo,
siguiendo una huella o un vestigio, por un largo camino en forma sistematica, o sea con

método.

% BUILES GONZALEZ. Olga Patricia. “Pertinencia de institucionalizar catedra abierta itinerante”.
[en linea]. < http://www.unaula.edu.co/centrosyproyectos/Resia/> [Consulta: 25 jun. 2005].

24 | i

Ibid.
%> CERDA, Hugo. Los elementos de la investigacion. ¢Qué es investigar?. En: Los elementos de la
investigacion : como reconocerlos, disefiarlos y construirlos. Bogota: El Buho, 2002. p.20
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Existen tantas definiciones de investigacién, como modelos y métodos para la obtencién y

validacién del conocimiento, a continuacion se presentan algunas de ellas:

% Los estructuralistas: el propdsito de la investigacion era dilucidar la
realidad, descubriendo a través de la razon, la estructura inmanente de
los objetos.

« Los positivistas: consideraban que la investigacion requeria

necesariamente de la verificacion de hipoétesis en las cuales se

planteaban relaciones causales entre diferentes fenémenos.

Ander Egg, define la investigacién como un procedimiento reflexivo,
sistematico, controlado y critico, que permite descubrir nuevos hechos o
datos, relaciones o leyes, en cualquier campo del conocimiento
humano®.

7
0’0

Desde un punto de vista estructural reconocemos cuatro elementos presentes en toda
investigacion: el sujeto que desarrolla la actividad o investigador, el objeto es lo que se
indaga, la materia o tema, el medio lo que se requiere para llevar a cabo la actividad, es
decir, el conjunto de métodos y técnicas adecuados y fin lo que se persigue, los
propositos de la actividad de busqueda, que radican en la solucidon de una problemética

detectada.

1.3.1. Caracteristicas de la investigacion. A manera de sintesis, se presentan a
continuacion las caracteristicas de la investigacion cientifica, sintetizadas en la
sigla MUSICCA?":

% Metddica: tiene procedimientos propios, es organizada y planificada. La
investigacion, procede segun reglas y técnicas que han resultado
eficaces en otras oportunidades y que van siendo perfeccionadas con la
experiencia y con los nuevos conocimientos.

Universal: en la medida que los resultados obtenidos, contribuyen a
aumentar el patrimonio cientifico y cultural de la humanidad.

7
0’0

7
0.0

Sistematica: las ideas, conocimientos e informaciones obtenidos
mediante la investigacion, se conectan l6gicamente entre si, formando
un holos armaénico y coherente.

% HURTADO, Jacqueline. El proyecto de investigacion. p. 17- 18

" Ibid. p.18-20
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% Innovadora: es un procedimiento dinamico y creativo que permite
recoger nuevos conocimientos e ir cambiando y complementando los
anteriores; esto propicia el avance cientifico.

s Clara, concisa y precisa: para ello, dependiendo del tipo de
investigacion se vale de: la definicion, la creacion de lenguajes propios,
inventando simbolos, palabras, formulas, etc, a los cuales atribuye
significados especificos, la medicion y el registro.

7
0.0

Comunicable: los resultados obtenidos se registran y se expresan en
informes o documentos. La comunicacion de estos resultados y de los
nuevos conocimientos adquiridos, es lo que permite que la humanidad
vaya formando un patrimonio cientifico universal, en el cual los logros
se integran y se complementan. La comunicabilidad, ademas se facilita
en la medida, que hay mayor precisién.

7
0.0

Aplicable: sus resultados son Utiles y proporcionan aportes concretos,
que contribuyen al crecimiento del ser humano en diversos aspectos de
su vida.

1.3.2. Lainvestigacion en la educacion superior.

De 1945 hasta 1980, la tarea de la universidad colombiana se concentr6, mas en
la perspectiva de la dinAmica de las profesiones que en la de las disciplinas; se
convirtié en una universidad profesionalizante, que concedia mayor importancia al
mercado del trabajo, descuidando el pensamiento critico, la capacidad creativa y la
actitud ética de sus educandos para emitir juicios acerca de la sociedad en la que
vivian.

Posteriormente, y en contraposicion al periodo anterior, se empiezan a evidenciar
las primeras tendencias hacia la conformacién de universidades investigativas,
cuya caracteristica central era la dedicacién de un gran porcentaje de su actividad
a la generacién de conocimientos. Este giro en la educacion superior colombiana,
fue estimulado por la creacion del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
SNCT institucionalizado a partir de la promulgacion de la ley 29 de 1990,
instrumento juridico que buscé condensar algunas de las conclusiones a las que
llegd la Misidn de Ciencia y Tecnologia, convocada a finales de los afios 80, para

reorientar el desarrollo de estas actividades en el pais.
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Se reconoce entonces la investigacion como el principal mecanismo de
articulacion con la llamada sociedad del conocimiento, y como afirma Villaveces:?,
en condicion sine qua non para que las universidades puedan cumplir con sus

funciones misionales de docencia y extension.

Segun el espiritu de la ley 30 de 1992, la funcién investigativa se enmarca dentro
de la perspectiva de la creacion, desarrollo y transmision del conocimiento en
todas sus formas y expresiones, asi como en promover su utilizacion en todos los
campos para solucionar las necesidades del pais.

Entendida asi la investigacion, puede considerarse que ésta orienta y establece
una relacién intrinseca entre los principios misionales de la Universidad, pues

como afirma Restrepo:

La mision de proyeccion social de la educacion superior es una oportunidad
rica en posibilidades para hacer investigacion formativa. El trabajo directo
con la comunidad, las asesorias y las consultorias son propicios para llevar
a cabo diagnosticos al comienzo de los programas y evaluaciones al
término de los mismos. En ambas actividades esta insita la investigacion,
no tanto como investigacion en si, sino como actividad formativa que
ensefia oportunidades de llevar a cabo aquella, cdmo conducirla y como
ligarla a la docencia y a la proyeccion social®®.

1.3.21 La IPD y la IF. La calidad de la educacién superior depende ante todo de la
importancia que se le asigne a la investigacion, cuyos requisitos imprescindibles hacen
referencia al compromiso institucional con la investigacidn, la existencia de un equipo de
investigadores-docentes altamente calificado, una biblioteca especializada (Hemeroteca),

y unas politicas generales de investigacion.

% VILLAVECES CARDOZO, Jos2 Luis. “Prospectiva de investigacion en la universidad colombiana’. En:
Némadas No.17. Bogota (Octubre), 2002. p. 172

? RESTREPO GOMEZ, Bernardo. “Conceptos y Aplicaciones de la Investigacion Formativa, y
Criterios para Evaluar la Investigacion cientifica en sentido estricto”. [en linea].
<http//www.cna.gov.co> [Consulta: 25 jun. 2005].
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Para establecer precisiones respecto a los tipos de investigacidn, es importante concebirla
a partir de la estructura curricular, como lo indica la figura 1.

Figura 1. La investigacion y la estructura curricular.

INVESTIGACION
COMO:

PROCESO PROCESO
ACADEMICO INVESTIGATIVO

RECURSO APRENDIZAJE RESULTADOS NUEVO
PEDAGOGICO ESTUDIANTE (PRODUCTO) CONOCIMIENTO

FUENTE: TAMAYO Y TAMAYO, Mario. La investigacion. Bogota: ICFES. 1999. p.38. (Coleccion
aprender a investigar; No.2)

La investigacion entonces, se puede desarrollar haciendo investigacion y ensefiando a
investigar. La primera se relaciona con la produccién y generacion sisteméatica del
conocimiento y su aplicacion para la resolucion de problemas y la segunda, con la
dindmica en torno al conocimiento que debe existir en todos los procesos académicos. De
acuerdo con los parametros y criterios establecidos en lineamientos del Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA), se habla de al menos dos categorias o formas de realizar
investigacion que pueden ser desarrolladas en las instituciones de Educacion Superior,

estas son: la investigacion cientifica propiamente dicha (IPD) y la investigacion formativa

(IF).

Como se indica en la figura 2, la Investigacion propiamente dicha (IPD) es el soporte de la
investigacion formativa y las dos, a su vez, son el soporte de la formacion en
investigacion. Los dos tipos de investigacion son promotoras de la cultura investigativa, la
IF es una exigencia para todo tipo de instituciéon de educacion superior y la IPD es una

obligacion para las universidades.

Figura 2. Relacién entre la IF y la IPD.
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Fuente: LA INVESTIGACION FORMATIVA: Los Semilleros de Investigacion una estrategia
eficaz para su desarrollo. Bucaramanga: COLCIENCIAS, 2.002. Diapositiva 4

La investigacion formativa y la investigacién propiamente dicha configuran las dos
modalidades de investigacién en la universidad, y aunque se dirigen a objetivos distintos,
es tan estrecha la relacién que existe entre ellas, que Restrepo afirma “alli donde hay
buena y variada investigacion formativa hoy, florecerd mafana la investigacion cientifica
productiva. Alli donde no hay buena y variada investigacion formativa hoy, dificilmente

florecera mafiana la investigacion productiva” .

1.3.2.1.1. La investigacion cientifica propiamente dicha. La IPD es conocida
internacionalmente como investigacion béasica e investigacion aplicada, su objeto es tratar
de construir conocimiento universalmente nuevo que desarrolle un campo especifico y
aporte a la solucion de un problema y/o a la innovacion tecnoldgica. La IPD contribuye
tanto al crecimiento de la comunidad cientifica (orientacion al conocimiento), como a la

solucion de problemas de la sociedad (orientacion a la sociedad).

Este tipo de investigacion presupone la existencia de Grupos de Investigacion,
organizados en centros de investigacion que trabajan alrededor de Proyectos de
Investigacién Basica y/o Aplicada, vinculados a lineas de investigacion incipientes o

consolidadas.

% Ibid., p.67.
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1.3.2.1.2 La investigacion Formativa. Restrepo®, considera la IF, como una cuestion
de pedagogia, que tiene por objeto formar en investigacion, desde actividades que
incorporan la légica y los métodos propios de la investigacion, pero que no implican
necesariamente el desarrollo de proyectos de investigacion o la generacion de
conocimiento nuevo y universal. Esta consideracién la realiza, partiendo de Walker,
quien define la investigacion formativa “como una practica que pasa por alto la actitud
metodolatrica hacia el rigor de los paradigmas cuantitativo y cualitativo y adhiere a
practicas investigativas que toman en cuenta creencias, intuiciones y competencias de

busqueda menos sistematicas” *.

Reconociendo el aprendizaje como un proceso de construccion del conocimiento, la
investigacion formativa produce conocimiento local, subjetivamente nuevo; orientado al
saber hacer profesional, en la medida en que el estudiante se apropia de los saberes que
hasta el momento le eran desconocidos, y el docente cualifica su tarea con la

actualizacién permanente y la exploracion sistematica de su practica pedagodgica.

La revision de la literatura sobre investigacion formativa realizada por Restrepo®, lo llevéd
a concluir que no se tiene un conocimiento preciso del surgimiento y significacion del
término, y que ademas no es un término univoco, sino que tiene varias aplicaciones. Si
bien, su punto en comun es la intenciéon de “formar”, son especificamente diferentes en
cuanto a que puede dirigirse a proyectos, a procesos 0 a sujetos. Esta especificidad le
permite plantear respectivamente, tres acepciones: la investigacion exploratoria, la
investigacion para la transformacion en la acciéon o practica, y la formacion en y para la

investigacion.

% RESTREPO GOMEZ, Op. cit., p. 62.

%2 WALKER, D. F. Methodological issues in educational research. Citado por: RESTREPO GOMEZ,
Op. cit., p. 62.

% RESTREPO GOMEZ, Op. cit., p. 59-61.
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1.3.2.1.2.1. Investigacion exploratoria. En esta acepcion la IF, se orienta a darle
“forma” a un proyecto concreto de investigacion, en cuanto a su estructura légica y
metodoldgica, no a la formacién del estudiante como tal. Restrepo respalda esta acepcion

con el siguiente planteamiento:

Una primera acepcion es la de investigacion formativa como busqueda de
necesidades, problemas, hipétesis y poblaciones relevantes para
estructurar o refinar proyectos de investigacion cuando éstos no tienen
claros ni unas ni otros, es decir, lo que se suele denominar investigacion
exploratoria cuyo propoésito es llevar a cabo un sondeo en articulos,
documentos, investigaciones terminadas, para plantear problemas
relevantes y pertinentes o sopesar explicaciones tentativas de los mismos.
Ello ocurre cuando en una situacién problematica hay dificultad para
construir problemas o interrogantes precisos, o cuando teniendo formulado
el problema es dificil decidirse por hipotesis explicativas o por poblaciones
en las cuales debe indagarse sobre el problema®.

1.3.2.1.2.2. Investigacion para la transformacidon en la accion o préactica. De la
revision bibliografica realizada por Restrepo, al respecto de esta acepcion, se rescatan los

conceptos que mas se aproximan al area de intervencién asi:

En Walker (1992), aparece el término de investigacion formativa referida a
la investigacién-accion o a aquella investigacion realizada para aplicar sus
hallazgos sobre la marcha, para afinar y mejorar los programas mientras
estan siendo desarrollados, para servir a los interesados como medio de
reflexion y aprendizaje sobre sus programas y sus usuarios.

En el mismo sentido, Sell (1996), refiriéndose a investigacion formativa en
la educacién a distancia, afirma que: "la investigacion formativa puede
concentrarse en las fortalezas y debilidades de un programa o curso
buscando hacer un diagnéstico de lo que puede cambiarse en estos para
mejorar y si los cambios que se introducen realmente producen
mejoramientos. Podemos referirnos a tal investigacion formativa como
investigacion centrada en la practica que va desde el enfoque del
practicante reflexivo de Schon (1983, 1987, 1995) y la metodologia de la
ciencia-accién de Argyris, Putnam y Smith (1985), a los estudios de

% California Department of Health Services and Northern California Grantmakers AIDS Task Force.
Good Questions, Better Answers. (1998). [en linea]. <http://www.goodquestions.co>. Citado por:
RESTREPO GOMEZ, Op. cit., p. 59-60.
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evaluacion iniciados en la Universidad de Harvard (Light, Singer y Willet,
1990) y a la investigacion de aula de Angelo y Cross (1993).%.

1.3.2.1.2.3. Formacion en y para la investigacion. Contraria a la anterior, esta
segunda acepcién del término Investigacion Formativa, pone su énfasis en la formacion
del estudiante, la cual se realiza a través de actividades que no necesariamente tienen
que formar parte de un proyecto concreto de investigacién, pues su intencién, como

% “es familiarizar con la investigacion, con su naturaleza como bisqueda,

afirma Restrepo
con sus fases y funcionamiento. La funcion insita en esta acepcion es la de aprender

(formar en) la l6gica y actividades propias de la investigacion cientifica”.

Esta concepcion de investigacion formativa, es llevada a la practica en algunas

universidades a través de distintas estrategias pedagogicas y de actividades que incluyen:

% “Los cursos de metodologia de la investigacién, siempre y cuando sus
distintos componentes sean objeto de practicas y miniproyectos.

+ La docencia investigativa, esto es, aquella que sigue de alguna manera el
método cientifico, como el ABP o Aprendizaje Basado en Problemas y en
solucion de problemas, el Seminario Aleman, el estudio de casos, el método
de proyectos, y otros.

% Las tesis de grado, la participacion en proyectos institucionales de
investigacion dirigidos por los docentes o investigadores de los centros de
investigacion™’.

La IF se encuentra asociada con los procesos de formacion de pregrado y

especializacion, por tanto no busca generar conocimiento altamente complejo y universal,

su pretension es la formacién y generacién de actitudes favorables para aquellas

% RESTREPO, GOMEZ, Op. cit., p. 60-61.
% Ibid., p. 60.

3 |bid. p.60
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personas que deseen y tengan la vocacion de investigar, para que se familiaricen y
comprendan la investigacion desde una perspectiva de busqueda, sus fases,
funcionamiento y procesos de investigacion. Por tanto, aunque la IF produce un tipo de
conocimiento menos formal y menos comprometido con el desarrollo mismo de nuevo
conocimiento o de nuevas tecnologias, contribuye al mejoramiento de la calidad de la

educacién superior:

ensefiando a investigar a docentes y estudiantes; desarrollando habilidades
cognoscitivas como la analitica, el pensamiento productivo y la solucion de
problemas; familiarizando a los estudiantes con las etapas de la
investigacion y los problemas que éstas plantean; y construyendo en los
docentes la cultura de la evaluacion permanente de su practica a través de
procesos investigativos®.

Para que una institucién de educacién superior pueda obtener el registro calificado®,
otorgado por el MEN para crear y desarrollar un programa académico, tiene que
demostrar la forma como se desarrolla la cultura investigativa y el pensamiento critico y
auténomo, que permita a los estudiantes y profesores acceder a los nuevos desarrollos
del conocimiento, de acuerdo con las modalidades de formacion. De igual forma debera
demostrar los recursos disponibles para desarrollar la investigacion y para acceder a los

avances del conocimiento.

1.4. CULTURA INVESTIGATIVA

Entendido ampliamente, el término cultura hace referencia a un conjunto de rasgos
distintivos, que caracterizan a una sociedad o grupo social en un periodo determinado. Asi
pues Restrepo®, afirma que la investigacion en la universidad y en las comunidades

cientificas en general ha ido construyendo su propia cultura que va pasando de

% RESTREPO GOMEZ, Op. cit., p.62.

% En el decreto 2566 de 2003 se definieron 15 condiciones minimas de calidad para el desarrollo
de programas académicos.

“ORESTREPO GOMEZ, Op. cit., p.62.
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institucion en institucion y formando redes cada vez mas extensas e internacionales que

regulan la practica investigativa.

La cultura investigativa comprende, como toda manifestacién cultural, organizaciones,
actitudes, valores, objetos, métodos y técnicas, todo en relacién con la investigacion, asi

como la transmision de la investigacion o pedagogia de la misma.

% Organizaciones
La cultura no se inicia con sistemas, pero los va conformando. La cultura de
la investigacion es iniciada por profesores individuales, pero poco a poco
integra equipos, grupos, comités y centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y redes que tejen el sistema de investigacion en la universidad.

+ Normas
Entre ellas se encuentran: llevar a cabo la investigacion segun
determinados estandares reconocidos por la comunidad cientifica
internacional; respetar el rigor y la sistematicidad; conducir los proyectos
mediante el uso de métodos apropiados segun el objeto y la teoria
adoptados; acudir a jurados nacionales e internacionales para valorar los
proyectos; difundir el proyecto y sus resultados por medio de informes
estandarizados, es decir, utilizando protocolos reconocidos por la
comunidad cientifica; socializar los resultados, incluyendo la publicacion en
medios reconocidos y de amplia circulaciébn para atraer la critica y la
colaboracion nacional e internacional.

+ Actitudes y habitos
La investigacion sistematica no florece sin estados de disposicién positiva
hacia la duda metddica, el espiritu de curiosidad, el deseo de busqueda
permanente, la lectura y la conversacion sobre novedades cientificas, el
planteamiento de problemas, el manejo de hipétesis, el trabajo intelectual
en equipo, entre otras actitudes y habitos.

+ Valores
Sin valores la cultura no permanece ni se posiciona. El florecimiento de la
investigacion va paralelo al trabajo en equipo; a la valoracién de la critica
de pares, del debate y del intercambio de ideas, metodologias, técnicas y
hallazgos; a la autovigilancia contra las ideologias; y al cumplimiento del
cbdigo ético con regulaciones internas y externas de la practica
investigativa.

< Métodos

Es decir, enfoques y niveles. Por enfoques entendemos las racionalidades
experimental, que abarca niveles descriptivo, explicativo y experimental
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propiamente dicho; antropoldgica que abarca las tradiciones cualitativas de
investigacion; y tedrica, que abarca, entre otras, la investigacion estructural
genética, la historica y la propia de la teoria critica.

« Técnicas
Mudltiples, tanto cuantitativas como cualitativas.

+ Objetos
Laboratorios, herramientas, equipos, bibliotecas, bases de datos, redes de
investigadores.

« Temas o lineas y sus fuentes.

Por lineas, concepto que a veces confunde a las comunidades académicas,
entendemos las areas de énfasis de investigacion. De donde surgen? No
por definicién de los administradores y ni siquiera de los jefes de centros de
investigacion, sino por el cultivo progresivo de los investigadores durante
un tiempo significativo.

Sus fuentes son la practica misma de la academia o de las profesiones; los
componentes tetricos profesionales en la formacibn o en el ejercicio
profesional; los problemas de la sociedad: -culturales, educativos,
pedagdgicos, politicos, tecnoldgicos, econdmicos, naturales, filosoficos,
artisticos.

Pedagogia de la investigacion.

La mejor forma de construir la cultura investigativa es a través de la
promocién de investigadores prominentes que cultivan sus lineas de
investigacion y concentran en torno a si estudiantes aventajados. Estos,
cerca de los maestros, ven ejercer el acto de la creacion, ese método en
acto, esa chispa inefable, intransferible de lo que es la investigaciéon en si y
que los manuales no logran exponer en toda su esencia*’.

1.4.1 Los semilleros de investigacion. Con el &nimo de favorecer Ila
interdisciplinariedad y de formar en y para la investigacién, en contravia a la formacion
dominante de tipo memoristica y profesionalizante, surgen los semilleros de investigacion
en las universidades colombianas, durante el periodo 1997-2000, los cuales son definidos

a continuacion, por su precursor en Colombia Jorge Ossa Londofio:

' RESTREPO GOMEZ, Bernardo. Conceptos y Aplicaciones de la Investigacién Formativa y
Criterios para evaluar la investigacion cientifica en sentido estricto. En: Consejo Nacional de
Acreditacion. Educacion superior, calidad y acreditacion. Tomo |. Colombia: Alfaomega
Colombiana, 2003. p.55- 56.
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“los semilleros de investigacion son comunidades de aprendizaje,
caracterizadas por su origen espontaneo, naturaleza autonoma y diversidad
dindmica. Sus principios basicos estan orientados a promover una
formacion académica mas investigativa e integral, contribuyendo a
proyectar una educacién participativa, donde se elogie la pregunta, se
aprenda a aprender y se fortalezca la capacidad de trabajar en grupo,
fomentando una cultura interdisciplinaria donde se mantengan despiertos la
capacidad de asombro y la curiosidad frente a la complejidad de la vida™*?

Pardo®, sefiala que los semilleros de investigacién son la versién colombiana del
seminario aleman, partiendo de la misma etimologia de la palabra seminario que proviene
del latin seminarius que significa semillero, tanto el seminario como el semillero
“involucran un trabajo investigativo, comunitario, espontaneo, autébnomo e integral, cuya
dindmica es adaptable a las condiciones particulares de cada grupo y ambos tienen como

objetivo general la formacion integral del estudiante, el aprender a aprender y el aprender

a investigar investigando”.

Visto de este modo, el seminario es un semillero de investigadores y maestros en el que

se integran los pasos funcionales del entendimiento: pensar, raciocinar y razonar, asi:

En el seminario cada miembro es maestro de si mismo en su reflexién
personal; en ella se construye su propia verdad leyendo y reflexionando
(investigando) de manera laboriosa, critica y creativa [...]; también es
maestro de sus compafieros seminaristas en la sesién del mismo al
sustentar ante ellos su verdad. Con anticipacién a una sesion del seminario
el piensa por si mismo: investiga individualmente y es su propio maestro;
durante la sesion piensa en el lugar del otro: a través del dialogo investiga
colectivamente, se es maestro de los otros y, como tal, se dialoga para
entenderse mutuamente sus verdades; finalmente se debe obrar en

*2 OQUENDO PUERTA. Sergio; GONZALEZ. Sandra Viviana y CASTANEDA GOEZ. Beatriz.
Semilleros de Investigacion: Una emergencia en pos del conocimiento y la ciudadania. Medellin:
Marin Vieco, 2001. p. 11

“> MOLINA PARDO, Adolfo. Los semilleros de investigacion y los seminarios. En: GARCIA

GUTIERREZ, Carmen Emilia. Los semilleros de investigacidon hacia la reflexion en la educacion
superior. Medellin : Biogénesis, 2003. p. 51.
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consecuencia frente a la fuerza de los argumentos del otro y las

conclusiones que se desprendan del dialogo™*.

1.4.1.1. Caracteristicas de los Semilleros de Investigacion.

« Comunidades de aprendizaje donde confluyen estudiantes y
profesores de diferentes profesiones y disciplinas con el
proposito de buscar una formacion integral

« Puntos de confluencia de diferentes profesiones y disciplinas
con el propoésito de buscar la concientizacion de la comunidad
académica hacia una cultura cientifica e interdisciplinaria.

« Grupo humano que quiere apoyar y explorar alternativas que
hagan de la investigacién una fuente de conocimiento y eje
central de desarrollo para la universidad.

+ Espacio para el afianzamiento de herramientas conceptuales y
metodoldgicas, en blsqueda de nuevas opciones que
enriquezcan la relacion docencia- investigacion.

« Punto de convergencia entre estudiantes, profesores e
investigadores en pro de una cultura investigativa.

« Espacio donde los estudiantes son los protagonistas de su
propio aprendizaje, y en ultimas, los responsables de construir
sSu propio conocimiento y de adquirir actitudes y aptitudes
propias para el ejercicio de la investigacion y la ciudadania®.

1.4.1.2. Objetivos de los Semilleros de Investigacion.

3

¢

Promover la capacidad investigativa

Propiciar la interaccién entre profesores, investigadores y
estudiantes con miras al fortalecimiento de la excelencia
académica, el desarrollo social y el progreso cientifico de la
comunidad.

« Generar la capacidad de trabajo en grupo y la

interdisciplinariedad
« Fomentar una cultura de aprendizaje

7
0‘0

44 .

Ibid., p. 54.
* OQUENDO PUERTA. Sergio; GONZALEZ. Sandra Viviana y CASTANEDA GOEZ. Beatriz.
Semilleros de Investigaciéon: Una emergencia en pos del conocimiento y la ciudadania. Medellin:
Marin Vieco, 2001. p. 13.
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% Gestionar procesos y estrategias de investigacion en pro de la
comunidad educativa.

+ Conformar y participar en redes de investigacién que faciliten la
comunicacion entre las instituciones de educacion en
Colombia®.

1.4.1.3. Conformacion de Semilleros de Investigacién. EI semillero de
investigacion se constituye como un proceso cuya articulacion consta de dos
fases: aprender a investigar y aprender investigando.

Primera Fase: El investigador parte de los discursos sobre el quehacer
investigativo para acceder posteriormente a la practica.

Segunda Fase: El énfasis es puesto sobre la practica, de tal forma que se
parte de una praxis para llegar a la formalizacion que de ella hace el
investigador. Por lo general, esta fase es producto de la articulacién del
investigador en proceso de formacion en la propuesta de un grupo de
investigacion, donde aquél se deja seducir por las dinamicas generadas en
el proceso que, con la asesoria y el acompafiamiento de un tutor y el
trabajo en equipo, introducen al investigador en el mundo de la pregunta
cotidiana, la sistematizacion de los procesos, la construccion de hipétesis y
la disciplina de trabajo, entre otros.

Ambas fases se articulan en un Unico proceso: la formacion del
investigador. En estas dos modalidades se identifican tres ejes: uno
tematico, uno metodolégico y uno formativo. En el primero, el énfasis se
pone sobre el tema, siendo éste el eje mas caracteristico de los grupos de
estudio. En el segundo priman los discursos sobre los métodos de
investigacion con un énfasis operacional. El tercero se constituye como un
articulador de los otros dos, cuyo énfasis es buscar en el investigador la
incorporacion de una actitud cientifica y su transformacion.

De esta forma, el énfasis es puesto en la forma que tiene el investigador de
acercarse a su objeto de estudio, manteniendo su capacidad de asombro,
Su pasion por la pregunta y su posibilidad de ir mas all4. Desde luego, esto
no significa que cada uno de estos ejes se de por separado, sino que todos
son momentos de un mismo proceso. Asi, en cada semillero puede primar

“% Ibid., p.18.
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una u otra fase, teniendo en cuenta que todas son niveles indispensables
en cada proceso®’.

1.4.1.3.1 Pautas para la conformacién de Semilleros de Investigacion.

1.4.1.4. Tipologia de los Semilleros. La naturaleza de los Semilleros de
Investigaciéon de las distintas instituciones de educacién es espontanea y
auténoma, no obstante se consideran semilleros en formacién cuando inician
actividades de formacion, estudio y no tienen proyectos de investigacion y

semilleros consolidados cuando ademas de la formacién y el trabajo en red, ya

e Convocatoria abierta a estudiantes y docentes.

e Definicion de una estructura, de acuerdo al nimero de
estudiantes y docentes integrantes.

¢ Organigrama: Organizacién de comités o funciones minimos
(divulgacién, direccién, financiero, académico)

e Plan de Desarrollo (Cronograma de actividades, resultados e
indicadores de gestion).

e Construccion de su plataforma corporativa®.

tienen por lo menos un proyecto de investigacion.

De acuerdo con las metodologias y estrategias generales de cada semillero, se

reconocen varias clases:

1.4.1.4.1. Grupos de estudio. Se reunen semanalmente para
profundizar sobre un tépico de interés. Sus actividades basicas son las
charlas, conferencias magistrales, talleres, seminarios, clubes de
revistas, salidas de campo y participacion en eventos académicos.

1.4.1.4.2. Grupos de discusion, redactor de textos. Tienen
reuniones semanales alrededor de conceptos y métodos. Construyen
un texto basico donde los participantes hacen cambios y reformas que
van desde una simple revisibn bibliografica hasta cambios
estructurales y conceptuales y por ultimo, la construccion del texto y
su publicacion.

1.4.1.4.3. Semilleros de Investigacion. En estos hay grupos
disciplinarios, multidisciplinarios e interuniversitarios. También, de

47

Colegio Mayor de Cundinamarca. “Semilleros de Investigacion”. [en

linea].

<http://www.unicolmayor.edu.co/investigaciones/investig3/investig3.htmi>[Consulta: 15 sep. 2004].

“ REDCOLSI. Bucaramanga: Claudia Soraya Jaimes Camacho, 2004. Diapositiva No. 18 col.
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acuerdo con necesidades especificas segun el origen étnico de los y
las estudiantes. Ademas pueden considerarse en formacion o
consolidados asi:

1.4.1.4.4. Semilleros de grupos de Investigacién. Sus integrantes
son estudiantes de pregrado vinculados a proyectos de investigacion
de un grupo mayor al cual pertenecen. Cuentan con la asesoria de un
tutor y participan de las actividades del grupo: club de revistas, sesion
semanal de dos horas para la discusion de temas que aporten a su
formacion integral y al aprendizaje de un idioma extranjero.

1.4.1.45. Semilleros de investigacion de facultades o centros de
investigacién. Se conocen cinco modalidades:

1.4.1.45.1. Semilleros de fase Unica. Los estudiantes realizan su
formacién investigativa en un mismo grupo de semillero. A la par que
tienen un afianzamiento en el proceso investigativo, asume distintas
responsabilidades y participa en la formacién de nuevos integrantes.

1.4.1.4.5.2. Semilleros de fase doble. EIl desarrollo del semillero se
plantea en dos etapas, cada una con duracién de un semestre a un
afio, para consolidar en los participantes no solo el manejo conceptual
y metodolégico que exige la investigacion, sino la capacidad de llevar a
cabo sus propuestas. En la primera etapa se prepara a los estudiantes
en el significado de la labor investigativa, asi como en el disefio de una
propuesta de investigacion. En la segunda etapa se acompafia a los
estudiantes participantes en el desarrollo, andlisis, escritura vy
socializacion de su proyecto de investigacion.

1.4.1.4.5.3. Semilleros de fase triple. En la primera fase se realiza
un acercamiento metodoldgico y conceptual, en la segunda se
aproximan a una realidad especifica para investigar y generar el
planteamiento del proyecto. En la tercera etapa tienen la oportunidad
de ejecutar el proyecto y publicarlo. En todas las etapas cuentan con la
asesoria de expertos tematicos. Estas etapas reconocen procesos
diferenciados de aprendizaje y no limitan la experiencia formativa a
fases rigidas, por el contrario, respetan los procesos de cada uno de
sus integrantes, los ritmos y experiencias de formacioén, sin dejar por
ello de exigir un orden del discurso y una aproximacion sistematica al
problema objeto de estudio.

1.4.1.4.5.4. Semilleros de investigacioén de docentes. El objetivo es
sensibilizar a los asesores y docentes sobre la importancia de tener
una actitud critica y un dominio de los procesos de investigacion
cientifica, de tal forma que les permita generar discusiones y preguntas
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en trono a sus areas de conocimiento y puedan transmitir una
formacion investigativa.

1.4.1.4.5.5. Red de semilleros de investigacién. El objetivo es servir
como punto de convergencia de los semilleros de investigacion dentro
de una institucidn, entre instituciones diferentes, y/o entre semilleros de
una misma area del conocimiento, con el propésito de fomentar el
quehacer investigativo y la formacioén integral.*

1.4.1.5. Actividades que realizan los Semilleros. Su funcion esta basicamente dirigida

a 3 frentes: La formacién en investigacion, la investigacién formativa y el trabajo en red.

1.4.1.5.1. Actividades de Formacién en Investigacion. Los Semilleros de

Investigacion se pueden reunir semanalmente con una intensidad minima de una hora, en
donde participaran en:

« Talleres, conferencias, cursos o seminarios de formacién en
investigacion, en el area disciplinar y en trabajo en red.

7

% Podran organizar y participar en foros on-line en los que se discuta
sobre los temas que estan desarrollando.

% Manejo conceptual y metodologico de la dinAmica de proyectos y de

investigaciones.

Estos eventos de formacion podran ser solicitados y/o preparados por cada Semillero de
acuerdo a sus necesidades disciplinares y/o de investigacion. También serdn organizados
por la Coordinacién de la Red Institucional dentro de su Plan de Desarrollol1.4.1.5.2.

Actividades de investigacion formativa.

% Se relnen en una sesion semanal de minimo una hora para la
discusidn de temas que aporten a su formacion integral.

s Club de revistas, realizacion de talleres de investigacion,
conferencias, Charlas, talleres, Seminarios, salidas de campo y
participacién en eventos académicos.

% Paralelo a este proceso, cada uno de los integrantes del grupo
participa en su formacion a través de la investigacion, discusion y
estudio de teméticas y de la participacion con otros grupos de
investigacion de la instituciéon, localidad, regién o naciéon. A esta
actividad se le ha denominado Redes Tematicas.

9 OQUENDO PUERTA, Op. cit., p. 19-22.
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1.4.1.5.3. Actividades de trabajo en red.

Los Semilleros de Investigacion pueden materializar su trabajo en
Red, una vez que inicien su formacién en investigacion mediante:

« La organizacion de sus propios eventos tales como encuentros y
jornadas de investigacion o participando en los organizados por la
Red Institucional, el Nodo y/o la RedCOLSI.

« La comunicacion entre los diferentes semilleros, que permitira
conformar las Redes Tematicas, maxima expresion del Trabajo en
Red.

+ Intercambio de experiencias con pares investigativos, fomentando la
realizacion de proyectos conjuntos y pasantias™.

La vinculacion a la Red Colombiana de los Semilleros de Investigacion RedCOLSI permite
crear alianzas con instituciones de otras regiones interesadas en el movimiento de los
semilleros, para que éstos se proyecten, es precisamente el trabajo en red lo que marca
la diferencia con otros grupos de investigacion, ya que permite la posibilidad de romper
los esquemas conceptuales que se manejan en las universidades, asi como de

intercambiar saberes e ideas.

Los semilleros de investigacion se enmarcan en la acepcion de IF de “formacion en y para
la investigacion”, basados en el aprendizaje colectivo, donde estudiantes y docentes son
aprendices que aprenden a aprender y aprenden a desaprender, con el gran reto de ir
transformando la docencia y el aprendizaje en la educacién superior. Los semilleros
pretenden ser un espacio para la formacion integral, un espacio para rescatar la pasion
por la pregunta y fomentar una cultura cientifica que debe comenzar segin Bachelard™

por una catarsis intelectual y afectiva, en aras del progreso del espiritu cientifico.

*® REDCOLSI. Bucaramanga: Claudia Soraya Jaimes Camacho, 2004. Diapositiva No. 15-17 col.

! BACHELARD, Gaston. La formacién del espiritu cientifico. Contribucién a un psicoandlisis del
conocimiento objetivo. 23 ed. México : Siglo veintiuno, 2000. p. 21.
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2. CONTEXTUALIZACION DE LA EXPERIENCIA

2.1. CONTEXTO GENERAL

Las conclusiones a las que llegé la Mision de Ciencia y Tecnologia, convocada a finales
de los afios 80, para reorientar el desarrollo de las actividades cientificas y tecnolégicas

en Colombia motivaron la promulgacién de la Ley 29 de 1990.

En desarrollo de dicha ley, todos los programas, estrategias y actividades de ciencia y
tecnologia, desarrollados por personas o instituciones publicas o privadas forman parte
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia®* - SNCYT creado mediante el Decreto 585
de 1991, el cual ademas reorganiza el Instituto Colombiano para el Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologia-Colciencias, asignandole la Secretaria Técnica y Administrativa
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, organismo de direccion y coordinacién del

Sistema.

La labor de Colciencias esta orientada a promover el avance cientifico y
tecnoldgico, incorporar la ciencia y la tecnologia a los planes y programas
de desarrollo econdémico y social del pais y formular planes de ciencia y
tecnologia para el mediano y el largo plazo. También establece los
mecanismos de relacion entre las distintas actividades de desarrollo
cientifico y tecnolégico y las que, en los mismos campos, realicen la

* Organizativamente el SNCYT se estructura a partir de un consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, adscrito a la presidencia de la republica. De éste consejo hacen parte el Presidente, el
Director del DNP, cuatro ministros, cuatro rectores de universidades, dos investigadores y dos
empresarios. Su funcién es generar la politica de ciencia y tecnologia en toda la nacién y coordinar
los esfuerzos.
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universidad, la comunidad cientifica y el sector privado colombianos y el
mismo Colciencias®.

El desarrollo de ésta labor es refrendado por la Constitucién Politica de Colombia en sus
articulos 70y 71 en los que se destaca la responsabilidad del Estado en la promocion de
la investigacion, la ciencia y el desarrollo y asi mismo en la creacion de incentivos para las
personas o instituciones que desarrollen y fomenten dichas actividades. Es asi como el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia se ha desarrollado en mdltiples leyes y

decretos:

o El decreto 393 de 1991, que generd novedosas formas de contratacién y de
creacion de entidades especiales para desarrollar actividades de ciencia y
tecnologia entre los que se pueden desatacar los “Convenios Especiales de
Cooperacion” y las Corporaciones de Ciencia y Tecnologia que permiten a
particulares y Estado asociarse para desempefiar actividades de ciencia y
tecnologia con sujecién al derecho privado.

o El decreto 591 de 1991, refrendado después por la Ley 80 de 1993 genera
condiciones especiales para la contratacion de las entidades publicas en ciencia y
tecnologia.

e LaLey 6 de 1992 también consider6 estimulos especiales para los contribuyentes
gque invierten en ciencia y tecnologia que van desde la reduccién del IVA a las
importaciones con propositos de investigacion o desarrollo tecnoldégico hasta las

exenciones directas en el impuesto de renta a quienes desarrollan estas labores.

El Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia para poder desarrollar planes mas concretos
se organiza en once programas nacionales que abarcan practicamente todos los campos
del conocimiento: ciencias basicas, ciencias humanas y sociales, ciencias de la salud,

ciencias agropecuarias, biotecnologia, electrénica, telecomunicaciones e informatica,

2 COLCIENCIAS. “Informacién institucional”. [en linea]. <www.colciencias.gov.co> [Consulta; 15
abr. 2004].




estudios cientificos de la educacion, ciencias del medio ambiente y del habitat, desarrollo

tecnolégico industrial, energia y mineria y ciencias del mar.

La Universidad Colombiana se articula al SNCyT en la medida en que respondiendo a los
objetivos de la educacion superior expuestos en la Ley 30 de 1992 trabaje por la creacion,
el desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas sus formas y expresiones y
promueva su utilizaciéon en todos los campos para solucionar las necesidades del pais.
Para asegurarse de que se cumplen los mas altos requisitos de calidad, la misma Ley
mediante el Sistema Nacional de Acreditacion creé el CNA quién hace una lectura de las
exigencias de las caracteristicas relacionadas con la investigacibn de una manera
diferenciada por los distintos niveles de las instituciones de educacion superior.

Es importante destacar que segun el articulo 19 de la Ley de Educacién Superior solo son
universidades las reconocidas actualmente como tales y las instituciones que acrediten su
desemperfio con criterio de universalidad en las siguientes actividades: La investigacion
cientifica o tecnologica; la formacion académica en profesiones o disciplinas y la

produccion, desarrollo y transmision del conocimiento y de la cultura universal y nacional.

La actividad investigativa promovida por Colciencias en los diferentes programas se
realiza mediante el modelo de Grupo de Investigacion entendido como el conjunto de una
0 mas personas que se reunen para realizar investigacion en una tematica dada, formulan
uno o varios problemas de su interés, trazan un plan estratégico de largo o mediano plazo
para trabajar en él y producen unos resultados de conocimiento sobre el tema en cuestién
y se organizan en centros de investigacion. La vigencia de un grupo de investigacion
depende de su capacidad para producir y demostrar resultados tangibles y verificables
fruto de proyectos y de otras actividades de investigacion que han sido manifestadas en
un plan de accién debidamente formalizado. En Septiembre de 2004 Colciencias reporto
la existencia de 1298 grupos de investigacion cientifica o tecnoldgica de los cuales 188

pertenecen al area de ciencias sociales y humanas.

*% Subdirecciéon de Programas de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico y Grupo Académico CT&S
Universidad Nacional de Colombia. [6pag]. “Reconocimiento a grupos colombianos de
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Los Lineamientos Basicos de Politica para el Desarrollo Cientifico y Tecnologico Nacional
planteados por Colciencias, se enmarcan en el Plan Nacional de Desarrollo “Hacia un
Estado Comunitario 2002 — 2006” especificamente en lo que se denominé la 'revolucion
educativa', uno de cuyos capitulos prioritarios es el de la ciencia y la tecnologia el cual
proyecta recuperar los niveles de inversién al menos hasta el 0,6% del PIB en este
periodo. Una cifra que al parecer de Posada®, miembro de la comisién de sabios y actual
director del CIF, continua siendo un propésito muy conservador, pues debid ser de por lo
menos el 1%, teniendo en cuenta que el sector productivo necesita modernizarse
cientifica y tecnolégicamente para afrontar el reto del ALCA y crear nuevas empresas

para ser muy competitivos.

El Informe de la Misién de Ciencia, Educacion y Desarrollo, conocida como la Misién de
Sabios conformada en 1993, elabord un diagnéstico certero sobre la situacion de la
educacion, la ciencia y el desarrollo tecnologico de Colombia. Alli se presenté el rezago
de tales sectores en el pais, que son mas evidentes si se comparan dentro del contexto

Latinoamericano y, por supuesto, mundial.

Mientras que a mediados de los 80 Japon y Estados Unidos dedicaron a la
inversion en ciencia y tecnologia el 2.8 por ciento del PIB, Chile dedicé
cerca del 0.5 por ciento, Brasil el 0.4 por ciento y Colombia sélo el 0.1 por
ciento. Hoy este indicador llega a 0.39%. En Chile en 1991 se produjeron
alrededor de 80.000 publicaciones cientificas por cada millon de habitantes,
en Brasil el indice fue de 20.000, en Venezuela alrededor de 30.000 y en
Colombia 5.000. Este indicador no ha variado mucho en los ultimos afios®.

investigacion  cientifica o  tecnolégica afio  2004". [en linea]. sep. 2004.
<http://www.colciencias.gov.co> [Consulta: 10 mar. 2005].

*POSADA, Eduardo. [2pag]. “La cultura de la innovacion”. [en linea].
<http://www.colciencias.gov.co/agenda/pn95.htmi> [Consulta: 10 mar. 2005].

®* VILLAVECES, José Luis. [lpag]. “Avanzamos pero muy despacio”. [en linea].
<http://www.colciencias.gov.co/agenda/pn95.html> [Consulta: 10 mar. 2005].
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En la figura 3 se muestra la evolucion de la inversion del gobierno colombiano en ciencia y
tecnologia durante los dltimos 20 afos, en relacion del Producto Interno Bruto (PIB).
Considerando que el PIB del afio 1999 fue de 150 billones de pesos, Colombia dedico
s6lo 0.08% del PIB a este rubro, y en el afio 2000 asciende a 30.000 millones de pesos
(equivalentes aproximadamente a 15 millones de délares, para todo el pais en todas las
areas). No sélo en valor absoluto, sino también como porcentaje del PIB el rubro de
inversion de Colombia en Ciencia y Tecnhologia, es estruendosamente bajo, aun para los

estandares de América Latina.

Figura 3. Gasto en ciencia y tecnologia en Colombia:1980-1990
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Frente al tema de la inversion en Ciencia y tecnologia, la Mision de Sabios a través del

manifiesto® del simposio de ciencia y tecnologia, insta al gobierno para que en diez afios

% Universidad del Valle- Oficina de Comunicaciones. “Manifiesto de simposio de Cienciay Tecnologia’.[en
linea].may.2003.<http://sintesis.univalle.edu.co/2003/mayol/vicerrectoriadeinvestigaciones.html>
[Consulta: 10 mar. 2005].
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la inversidn nacional en ciencia y tecnologia sea del 1.5% del PIB, para lo cual se requiere
un incremento sostenido anual de la inversion del 0.1% del PIB.

El cumplimiento de ésta meta econdmica, por si sola no garantiza que se logren alcanzar
elevados niveles de Ciencia y tecnologia en Colombia, pues para ello se requiere del
concurso de los sectores estatal, productivo y educativo, para lo cual se deben dar pasos

concretos como lo propuso la directora de Colciencias:

El primero de ellos es integrar a los gobernantes locales, departamentales y
nacionales, para que se aseguren que cada decision tomada involucre el
mayor conocimiento agregado posible, consultando a la gente que genera
tal conocimiento y definiendo presupuestos para desarrollar procesos de
aprendizaje.

El segundo paso es que los empresarios se convenzan que la
productividad y la competitividad dependen del conocimiento que ellos
agreguen a sus productos y por eso deben invertir en las universidades y
en los Centros de Desarrollo Tecnoldgico.

El tercero es que los cientificos, se abran a los saberes tradicionales y otros
conocimientos de las comunidades, que se abran a la interdisciplinariedad
y a escuchar las propuestas de los jovenes y de la sociedad que como
beneficiaria debe hacer un seguimiento y control a los desarrollos de la
ciencia y la tecnologia®’.

2.2. CONTEXTO PARTICULAR

Como linea de actuacion con pertinencia en lo regional Colciencias desarrollo la
estrategia de regionalizacion de la ciencia y la tecnologia, buscando generar una
conceptualizacion del desarrollo cientifico que respondiera a las particularidades de las
regiones y que potenciara las capacidades locales de las mismas en la construccion de lo

nacional.

GARRIDO, Margarita. [2pag]. “Nuevo contrato en CyT”. [en lineal.
<http://www.colciencias.gov.co/agenda/pn95.html > [Consulta: 10 mar. 2005].
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Es importante analizar que ésta regionalizacion solo se puede consolidar si existe una
sociedad del conocimiento que se articule a una decision politica regional, pues el Estado
impulsa el crecimiento econémico en la region a través de la asignacion de los escasos
recursos publicos y se requiere entonces de una clase politica y de una administracion
publica con alta capacidad técnica para planificar a mediano y largo plazo y no
respondiendo como ha sido tradicional a los intereses clientelistas y electorales que son
por esencia inmediatistas y coyunturales. Este criterio arbitrario aplicado en la planeacion
del desarrollo de una region se ha visto reflejado histéricamente en una inadecuada
seleccidn y jerarquizacion de prioridades de inversion, desconociendo que el estado de
avance de la Ciencia y la Tecnologia en una region es lo que determina su desarrollo

social, econémico y cultural y por ende su competitividad a nivel nacional e internacional.

No obstante como afirma Boisier®® los recursos que el Estado invierte en una region, no
son capaces por si solos de provocar su desarrollo, si no existe realmente una sociedad
regional compleja, con una clase politica, con una clase empresarial, con organizaciones
sociales, sindicales y gremiales de base, con proyectos politicos propios, capaz de
concertarse en pos del desarrollo.

El departamento de Santander ha hecho esfuerzos en este sentido, creando por decreto
222 de junio 6 de 2003 el Sistema de Ciencia y Tecnologia de Santander y concertando
con las distintas fuerzas sociales de la region el plan prospectivo de Ciencia y Tecnologia
del departamento para el periodo 1997-2010, consolidado en un documento distribuido en

tres tomos cuyo contenido es el siguiente :

TOMO |

El resumen ejecutivo del Plan

Los documentos generales de caracter prospectivo Denominados
Prospectiva economica de Santander ;Proceso histérico de ocupacion del
territorio y formacién de culturas en Santander y la Generacion de
Conocimiento en Santander

TOMO I

% BOISIER, Sergio. En: COLCIENCIAS. Ciencias y Regiones. La construccién de un pais.
Colombia. Corporacion Colombiana para la Amazonia. Araracuara, 2000.p.17
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Los documentos de los programas de investigaciones cientificas en:
Ciencias Basicas ; Ciencias Sociales y Humanas ; Ciencias Biofisicas y del
Medio Ambiente ; Ciencia y Tecnologia de la Salud ; Ciencia y Tecnologia
en Educacioén y Ciencia y Tecnologia de Materiales.

Los documentos de los programas del Sistema Regional de Innovacion de
Santander, primera parte que comprende :

El sistema Regional de Innovacion de Santander “SRIS” ; Innovacién y
desarrollo tecnoldgico en las industrias de : Cueros y Marroquineria,
Confecciones, Madera y Muebles, Metalmecéanica y Joyeria ; Investigaciéon
y Desarrollo Tecnoldgico en Quimica y Petroquimica e Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico en los sectores Agropecuario, Agroindustrial y
Agroalimentos.

TOMO I

Los documentos de los programas del Sistema Regional de Innovacion de
Santander, segunda parte que comprende :

Investigacion y desarrollo tecnolégico en Biotecnologia, Innovacién y
Desarrollo Tecnolégico en Electrénica, Informética y Telecomunicaciones ;
Investigacion y Desarrollo Tecnologico en Mineria y en Energia e
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgicos en servicios tales como
Infraestructura Vial, Turismo y Comercio y Distribucion.

El documentos de investigaciéon y desarrollo tecnolégico en el sector
Agropecuario y Agroindustrial de la provincia de Mares.

Los anexos sobre los participantes a reuniones, foros, encuentros,
seminarios y los que respondieron las diversas consultas aplicadas™.

En forma paralela al Sistema Departamental de Ciencia y Tecnologia, pero
lamentablemente sin ninguna interrelacion se ha venido consolidando desde el afio 2002
en Santander, una iniciativa estudiantil denominada Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion -RedCOLSI y que opera en Bucaramanga mediante un capitulo o sucursal
denominado Nodo departamental del cual forman parte los Semilleros de Investigacion de
la Universidad Autonoma De Bucaramanga-UNAB, La Corporacion Universitaria De
Santander-UDES, Universidad Antonio Narifio-UAN, La Universidad Cooperativa De
Colombia-UCC,(Seccionales Bucaramanga Y Barrancabermeja), La Corporacion
Universitaria De Investigacion Y Desarrollo-UDI y La Universidad Nacional abierta y a

Distancia UNAD, La Universidad Industrial de Santander UIS, la Escuela Superior de

% Gobernacion de Santander. “Plan prospectivo de ciencia y tecnologia® en lineal.

<http://www.gobernaciondesantander.gov.co/portal/modules.php?name=Sections&op=viewarticle&
artid=51 > [Consulta: 15 mar. 2005].
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Administracion Pudblica ESAP, La Fundacion Universitaria Manuela Beltran UMB, La
Universidad de San Gil UNISANGIL-UNAB, Las Unidades Tecnoldgicas de Santander
UTS, La Corporacion Educativa ITAE, el Colegio Nuestra Sefora del Pilar-COLPILAR, El
Instituto Técnico Nacional de Comercio INSTENALCO.

El nodo es una comunidad de aprendizaje que bajo la figura de Semilleros de
Investigacioén, retine Estudiantes y Docentes, pertenecientes a Instituciones Educativas de
nivel Basico, Medio y Superior del Departamento, con el propdsito de incentivar la

investigacion formativa a través de la formacién en investigacion y el trabajo en red.

El espacio mas importante creado por la RedCOLSI en los departamentos y/o regiones es
el encuentro departamental o regional de Semilleros de Investigacion, en el que confluyen
los estudiantes acompafados por docentes para exponer los avances de formacion en
investigacion, Investigacion Formativa, expresados en propuestas, proyectos
estructurados, en curso o terminados.

Asi como el trabajo en red pasa a sus pares, ésta puesta en comun permitira la
evaluacion y cualificacion del trabajo desarrollado y la conformacion de las redes

tematicas que apunten al desarrollo de la Region.

Es importante sefalar que los semilleros de investigacién también son impulsados por
COLCIENCIAS dentro de sus estrategias de apropiacién y formacion de recursos
humanos para la Ciencia y Tecnologia. El proceso inicia con ONDAS en los grupos de
edad que corresponden a la Educaciéon Basica y Media y del cual hace parte
Bucaramanga, se continlla con la promocion de semilleros de investigacion impulsados
por las universidades con los estudiantes de Pregrado, posteriormente, se busca la
continuidad del proceso de formacion a través del programa de Jévenes Investigadores,
que incorpora jovenes con formacion de pregrado, y se finaliza el ciclo con el programa de

Doctorados.
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3. CARACTERIZACION DE LA ORGANIZACION

3.1. LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA, ESAP

Es una institucién universitaria del orden nacional organizada como
establecimiento publico descentralizado, adscrita al Departamento
administrativo de la Funcion publica, autorizada para ofrecer
programas en todos los niveles de formacion universitaria, lo cual
significa que es una institucibn con funciones de docencia, de
investigacion y de proyeccion social. La ESAP tiene autonomia
académica, administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio
propio conforme a la ley.

La ESAP, en tanto institucién universitaria con tradicion en el proceso
de construccién del saber administrativo pablico y en tanto parte del
sistema de carrera y de funcién publica, es la instituciébn encargada
por el Estado Colombiano de formar, capacitar, inducir y actualizar
funcionarios para el servicio del Estado y la sociedad, como también
para realizar estudios y asesorar a entidades y programas publicos
estatales y publicos no estatales. Igualmente le corresponde a la
ESAP representar al Estado Colombiano ante organismos
internacionales y nacionales de su propio &mbito®.

La Escuela Superior de Administracién Publica, ESAP fue creada por la ley 19 de 1958
con sede central en la ciudad de Bogota y con presencia en todo el pais a través de
quince direcciones territoriales: Antioquia, Atlantico, Cundinamarca, Risaralda, Santander,
Valle, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cauca, Meta, Narifio, Norte de Santander y Tolima; las
cuales a su vez se organizan en Centros Territoriales de Administracion Puablica
(CETAP’S).

% ESAP. Proyecto Universitario de la ESAP —PUE-. Bogota : Guadalupe, 2002. P. 17-19
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La préactica académica de Trabajo Social se desarroll6 en la direccion territorial Santander
que tiene como sede central a Bucaramanga y a ella se articulan los CETAP'S de
Barrancabermeja, Suaita, San Gil, Vélez, Santa Rosa del Sur de Bolivar y Palmas del
Socorro. Desde su creacion el 28 de Noviembre de 1971, la ESAP Santander ha hecho
presencia en los ochenta y siete municipios del departamento, logrando dinamizar la
imagen de la Universidad del Estado en la provincia santandereana, en cumplimiento de

sSu mision institucional.

La territorial adelanta programas de amplia cobertura tanto en el area de formacion a
través del pregrado en Administracion Publica Territorial y de las especializaciones en
Finanzas Publicas, Gerencia Hospitalaria y Gestion Publica; como en el area de
capacitacion y asesorias a través de cursos semiescolarizados, seminarios, diplomados,
conferencias, foros y encuentros. Esta extension que hace la ESAP ha vinculado a un
gran numero de Ciudadanos, Juntas Administradoras Locales, Juntas de Accion Comunal,
Veedores, comunidad organizada, estudiantes , servidores publicos, periodistas,
profesionales de diversas &reas, candidatos a alcaldias y corporaciones publicas, alcaldes

electos, primeras damas y miembros de la policia nacional.

La ESAP ha orientado su gestién como academia, hacia la construccion de
una nueva cultura de la administracion, basada en el modelo de gestion
publica democratico entregado en la Constitucion de 1991, orientado a
renovar y fortalecer el servicio publico, mejorar las relaciones entre el
Estado y la ciudadania y posicionar al ciudadano como sujeto histérico del
escenario municipal®.

3.2. VISION

“La ESAP debera ser identificada y reconocida como una institucion universitaria de

excelencia académica en la generacion y difusion del saber administrativo publico, en los

ambitos nacional e internacional”®?.

® s.n. En la ESAP Territorial Santander: Gestién de calidad. En: Agenda Publica. No.1 (2000). p.7

2 ESAP. Proyecto Universitario de la ESAP —PUE-. Bogota : Guadalupe, 2002. p. 20
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3.3. MISION

Formar ciudadanos y ciudadanas en las diferentes modalidades de
educacion formal, no formal e informal, desde el contexto universitario,
en los valores, capacidades y conocimientos propios del saber
administrativo puablico.

Para participar activamente en su propia transformacion en la de la
sociedad y en la del Estado, en los ambitos local, regional, nacional y
global, mediante las funciones de docencia, investigacion y proyeccion
social en un contexto de diversidad y multiculturalidad®.

3.4. ESTRUCTURA ORGANICA

Figura 4. Organigrama de la ESAP.
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3.5. FUNCIONES MISIONALES

1. Funcién de Docencia

% Ibid., p. 22



2.
3.

Funcion de Proyeccion social

Funcion de Investigacion

3.5.1. Funcién de Investigacion.

La investigacion es para la Escuela Superior de Administracion
Publica el conjunto de actividades orientadas a la produccién de saber
axiologico y cientifico-tecnolégico sobre el fendmeno administrativo
publico. En la ESAP la produccién cientifico-tecnolégica sobre lo
publico y sobre la administracién publica debe ser soporte institucional
para el desarrollo de la actividad docente, de capacitacion, asesoria y
consultoria®.

3.6. FACULTAD DE INVESTIGACIONES.

La Facultad de Investigaciones es la unidad académica responsable de
disefiar, proponer y ejecutar las politicas institucionales de investigacion,
con el fin de fortalecer la capacidad investigativa de la ESAP, a través de la
consolidacién de grupos competitivos, lineas y proyectos de investigacion
gue generen conocimiento cientifico y tecnologico, que orienten la
transformacién de la administracion y gestion de lo publico en los contextos
local, regional, nacional e internacional®.

3.6.1. Mision.

3.6.2.

Vision.

Consolidar politicas en materia de investigacion a través de proyectos que
vinculen las diferentes instancias de la ESAP, tanto en el nivel central como
territorial tomando como fundamento la construccion y aplicacion ética de
conocimiento en el campo de la Administracion Publica, en consecuencia
con la Mision institucional y Proyecto Educativo Universitario .

“Desarrollar liderazgo en la produccién de conocimiento cientifico y

tecnolégico en el campo de la ciencia administrativa publica y en la solucién de las

® Ibid., p. 41-42

%5 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA. “La investigacion en la Facultad de

investigaciones”. [en linea]. [Consulta: sep.13 2004].< http://www.esap.edu.co/index.asp?id=266>

®® ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA. “Investigacién”. [en linea].
http://www.esap.edu.co> [Consulta: sep.13 2004].
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problematicas relacionadas. Posicionar y visualizar a la ESAP en la comunidad

académica en el campo de la ciencia administrativa pablica™’.

3.6.3. Funciones. Como parte de la subdireccion académica, la Facultad de
Investigaciones en cumplimiento de su objeto, le corresponden las siguientes funciones:

e Disefiar, proponer y ejecutar las politicas institucionales de
investigacion.

e Definir y desarrollar las lineas de investigacion de la Escuela
Superior de Administracion Publica, ESAP.

e Incentivar la realizacibn de investigaciones que apunten a la
solucion de la problematica que afronta la administracion puablica en
sus distintos érdenes y niveles.

e Divulgar el resultado de las investigaciones que se realicen y
propiciar su aplicacibn como instrumento de desarrollo de los
programas académicos.

e Supervisar el desarrollo de las actividades que son de su
competencia y presentar los informes que le correspondan o le sean
solicitados.

e Adelantar las actividades necesarias para la vinculacion activa de la
Escuela Superior de Administracion publica, ESAP al Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia.

e Las demas que le sean asignadas y que corresponda a la
naturaleza de la dependencia®®.
3.6.3.1. Politica institucional de investigacién. La Politica de investigacion en la
ESAP, aprobada en la sesion del consejo académico del 16 de septiembre de 2004 busca
orientar y estimular la capacidad investigativa y la productividad académica de la
comunidad universitaria, para generar nuevos conocimientos en torno de la

administracion puablica, ademas de herramientas y metodologias que permitan la

7 Ibid
%8 |bid
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construccion e implementacion, de una nueva cultura de gestion de lo publico en todo el

territorio nacional.

Asimismo contiene los lineamientos que direccionan la gestion de la actividad
investigativa en la ESAP e integra y articula a las diferentes unidades académicas tanto
en la sede Central como en las Direcciones Territoriales, con la finalidad de contribuir a la
consolidacién de grupos de investigacion competitivos en los diferentes campos del saber

de la Administracion Publica.

El documento de Politica Institucional comprende:

e Lineamientos del Marco Normativo en desarrollo de la funcién académica

de la ESAP.

¢ Definicion y justificacion de la investigacion en la ESAP.
Principios orientadores de la actividad investigativa en Administracion
Publica.
Propésitos y objetivos de la investigacion en la ESAP.
Lineamientos estratégicos para la gestion de grupos de investigacion.
Lineas institucionales de la investigacion en la ESAP.
Criterios y mecanismos de evaluacion de la investigacion en la ESAP.
Determinacion de Recursos Financieros
Formulacion y Adopcién de un reglamento de la Investigacion®®.

3.6.3.1.1. Objetivos con relacién ala investigacion.

e Consolidar grupos de investigacion que, centrados en el
saber administrativo publico, generen tradicion de problema
de modo que contribuyan al fortalecimiento de comunidad
cientifica en la ESAP y en el pais.

e Impulsar la produccion cientifico-tecnolégica como soporte
para el desarrollo de los procesos de docencia y proyeccién
social.

e Implementar la investigacion formativa entendida como
fundamento para la consolidacion de la disciplina
Administracion Publica, el estudio del fenémeno de lo publico
y el desarrollo de los contenidos de los programas de estudio

% ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA. “Acuerdo 004", [en linea].sep 2004.
[Consulta: dic.13 2004].< http://www.esap.edu.co>
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de la ESAP, como condicidn necesaria para el cumplimiento
de los contenidos misionales.

Garantizar medios y recursos para los procesos de
investigacion, privilegiando el trabajo en red, la publicitacion y
la construccion de publicos para difundir sus resultados.

Asegurar en todos los niveles de formacion de la ESAP el uso
de estrategias pedagoOgicas creadoras de vocacién y
experiencia investigativa con la finalidad de lograr la
necesaria articulacion entre sus programas y la investigacion
con criterio interdisciplinario para construir y afianzar la
comunidad cientifica de la ESAP.

Realizar investigaciones y estudios de los problemas
nacionales de naturaleza administrativa, que permitan el
conocimiento de las situaciones que afronta la Administracién
publica en sus distintos niveles y 6rdenes que sirvan como
instrumento para la formulacion de politicas puablicas’.

3.6.3.1.2. Lineas de Investigacion.

La politica de Investigacion de la ESAP propende por la

racionalizacion de la tarea investigativa mediante la determinacion de
prioridades y lineas de investigacion de acuerdo con los nudcleos
problematicos de pregrado y postgrado y las necesidades de las
diferentes instancias de la sede central y las direcciones territoriales,
en el campo de la investigacion de lo publico y la Administracion
Publica, en concordancia con el Proyecto Universitario de la ESAP.

Se plantean seis lineas de investigacion que se han identificado de
forma amplia y genérica, teniendo como premisa que el estudio del
guehacer administrativo puablico y sus problematicas implica abordar
diferentes teméticas y contenidos multidisciplinarios, razén por la cual
la labor de los grupos de investigacibn no puede limitarse a
definiciones tematicas, taxativas y reduccionistas.

Organizacién y gerencia del Estado

Ciudadania y construccion de lo publico

Gestidn, desarrollo territorial y local

Economia de lo publico

Derechos Humanos con perspectiva de lo pablico

ohwnhE

®ESAP. Proyecto Universitario de la ESAP —PUE-. Bogota : Guadalupe, 2002. p. 28-29
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6. Politicas publicas y gobernabilidad™

Cada una de las lineas de investigacion planteadas, contiene algunos temas genéricos en
torno de los cuales, los grupos de investigacibn pueden formular proyectos de
investigacion (Anexo A).

3.7 LA INVESTIGACION EN LA DIRECCION TERRITORIAL SANTANDER

Para la funciébn de investigacion, las Direcciones Territoriales se
constituyen en la unidad académica fundamental para la conformacién
y consolidacion de semilleros de investigacion y para la realizacion de
estudios e investigaciones sobre las problematicas de interés y
pertinencia para el desarrollo institucional en los contextos regionales
y locales. En efecto, son las Direcciones Territoriales las instancias
que permiten a la ESAP, atender las probleméticas de la
admir;izstracién y gestion publica abordadas desde la realidad publica
local .

La promocion para la creacion de semilleros de investigacion en la ESAP Santander, surge
como estrategia de la Facultad de Investigaciones de la ESAP para trabajar con jévenes
estudiantes interesados en la investigacion con el objeto de formarlos y alimentar su espiritu
investigativo. Es asi como el 3 de Septiembre de 2004 nace el Semillero de Investigacion
TIERRA conformado por tres estudiantes de administracién puablica, una docente y el tutor

designado por la direccion territorial para orientar y acompafar el proceso.

Con el animo de seguir impulsando ésta estrategia, la Facultad de investigaciones realizé un
seminario-taller los dias 11 y 12 de Abril de 2005 con los coordinadores de Semilleros de las
diferentes direcciones territoriales de la ESAP, el cual aporté elementos para el disefio de los

lineamientos generales para la promocion y consolidacion de los Semilleros de Investigacion

" ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA. [16pag]. “Politica institucional de
investigacion”. [en linea].sep 2004. [Consulta: dic.13 2004].< http://www.esap.edu.co>

2 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA. “Investigacion”. [en linea]. [Consulta: sep.13
2004].< http://www.esap.edu.co>
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en la ESAP, a nivel de conceptualizacion, acciones a desarrollar, compromisos del tutor y

presupuesto.

3.7.1. Lineamientos generales para la promocién y consolidacién de los Semilleros de

Investigacion en la ESAP.

3.7.1.1. Definicién de Semillero. Un semillero es un grupo de estudiantes que motivado
por la investigacion, voluntariamente se organiza y bajo la orientacién de un tutor desarrolla

actividades que le permita a cada uno de sus integrantes, aprender a investigar investigando.

3.7.1.1.2. Objetivo del Semillero. Desarrollar actitudes, aptitudes y competencias propias

de la investigacion desde la interaccion entre estudiantes y profesores.

3.7.1.1.3. Metas de un semillero. Bésicamente el trabajo de un semillero debera estar
orientado hacia el logro de las siguientes metas:

a. Generar valores y actitudes favorables de los integrantes del semillero hacia la practica
investigativa

b. Conocer y apropiar las herramientas metodoldgicas de la investigacion

c. Consolidar las bases conceptuales del area tematica escogida y en general de la disciplina

de la administracién publica.

3.7.1.1.4. Conformacion. EI semillero estara esencialmente conformado por estudiantes
interesados y motivados por la investigacion. No habra restricciones en cuanto al semestre o

en cuanto al promedio académico.

3.7.1.1.1.5. Operatividad. Una vez definida el area tematica, el tutor guiara la elaboracion
del plan de trabajo de cada semillero, asi como la definicién de las “reglas del juego” que
asumiran para el desarrollo de la actividad. Cabe sefialar que estas deberan motivar una

actitud favorable hacia la investigacion generando compromiso y disciplina. De acuerdo con
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los objetivos y con el perfil de los estudiantes sera establecido el nivel de complejidad del

trabajo al interior de cada semillero.

3.7.1.2. Acciones para la promocion y consolidacion de los semilleros de
investigacién

1. Nombrar un coordinador de semilleros de investigacion en cada direccidon
territorial

2. Realizar encuentro de coordinadores que permita la unificacion de conceptos y
criterios para la promocion y consolidacién de semilleros de investigacién en cada
una de las direcciones territoriales.

3. Definir las funciones y areas especificas del coordinador del semillero.

4. Promover la creacién y consolidacion en cada direccion territorial de al menos un
semillero de investigacién, para lo cual se requerirdA motivar a la comunidad
estudiantil.

5. Socializar y sensibilizar a directivos y docentes de cada direccidn territorial de tal
forma que se genere un ambiente favorable para la creacidén y consolidacion de
los semilleros.

6. Organizar una red que permita la comunicacién agil y eficiente con la facultad de
investigaciones y coordinadores de semilleros de todas las direcciones
territoriales.

7. Utilizar la red de comunicacién para apoyar, socializar y retroalimentar los
procesos que se generen en cada semillero.

8. Promover encuentros de coordinadores que permitan la socializacién de sus
experiencias para lo cual se utilizaran todos los con los que cuenta la escuela
tales como la videoconferencia, entre otros.

9. Establecer el cronograma de presentacion ( para lo cual se disefiara un formato
anico )

10. Definir los criterios que permitan la sistematizacion de las experiencias.

3.7.1.3. Compromiso del tutor.

1. Deberd sensibilizar y motivar a docentes y estudiantes para la creacion de
semilleros de investigacion.
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2.

Cada coordinador debera liderar la conformacion de al menos un semillero de
investigacion.

Estara al frente del proceso de inscripcién de propuestas del semillero en su
respectiva territorial.

Interpretara la informacién enunciada en el formulario y con base en ella guiara
la elaboracion del plan de trabajo el cual debe contener :

e Metas del semillero

e Tares del grupo y de cada miembro.

e Estrategias / acciones a desarrollar.

En este proceso tendra que tener en cuenta el perfil de los estudiantes y las metas a
alcanzar para definir el nivel de complejidad de las acciones a desarrollar.

5.

Orientara al grupo de estudiantes para determinar las reglas del juego de
semilleros

Serd el responsable de la presentacién oportuna de los informes parciales y del
informe final de actividades del semillero de investigacion.

Participara en los encuentros programados por la facultad de investigaciones
con el objeto de socializar su experiencia

Tomard parte activa de la red de comunicacién que sera establecida para los
semilleros.

Realizara las gestiones a que haya lugar en aras de facilitar el acceso de los
miembros del semillero a la informacibn o lugares requeridos para el
cumplimiento de las metas propuestas.

10. Apoyara la creacion de semilleros de investigacion liderados por otros docentes.

11. Estard al frente del proceso de sistematizacion de las experiencias de la

territorial en torno al tema de semilleros de investigacion.

3.7.1.4. Presupuesto. EIl tutor recibira un reconocimiento econémico mensual de $

398.400, asi mismo seran trasladados $ 697. 600 a la direccion territorial para

apoyar las diferentes actividades que vaya a desarrollar el semillero.
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3.8 LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA DE LA ESAP SANTANDER*

3.8.1. Estudiantes. En el segundo semestre del afio 2004, la ESAP Santander contaba
con doscientos estudiantes matriculados en la modalidad a distancia del pregrado de
Administracion Publica Territorial y distribuidos en los distintos CETAP'S asi: en
Bucaramanga 88 estudiantes cursando segundo, tercero, quinto, octavo y nhoveno
semestre; en San Gil 41 estudiantes en primer semestre, en Suaita 10 estudiantes en
tercer semestre; en Santa Rosa del Sur de Bolivar 34 estudiantes en tercer semestre y en
Vélez 27 estudiantes en segundo semestre.

El proceso de intervencion de la practica de trabajo social se desarrollé principalmente
con la poblacion estudiantil del CETAP de Bucaramanga conformada por 80 estudiantes
distribuidos en grupos pequefios en los distintos semestres asi: 28 en segundo, 10 en
tercero, 14 en quinto, 23 en octavo y 13 en noveno.

La edad de la poblacion estudiantil del CETAP Bucaramanga oscila entre los 17-53 afios,
encontrandose una mayor concentracion en el rango de edad comprendido entre 17-25
afios.

El 50% de los estudiantes trabajan en entidades publicas, y solo el 3% de la poblacion
ocupa cargos de representacion politica en cuerpos colegiados como el consejo municipal
de Floridablanca y el consejo municipal de juventud de Bucaramanga.

Un 3% de la poblacion ya es profesional en otras disciplinas como el derecho, odontologia
y Quimica y un 2% mas se encuentra realizando simultaneidad con carreras como

economiay trabajo social.

3.8.2. Docentes. La ESAP Santander cuenta con un cuerpo docente de alta calidad
académica y profesional conformado en el Il semestre del 2004 por dieciocho profesores
que dada la modalidad a distancia reciben el nombre de tutores, de los cuales solo una
docente es de planta, los demas son catedraticos que en su mayoria laboran en

reconocidas universidades de Bucaramanga.

* Datos suministrados por Gladys Bermiidez, funcionaria de la ESAP encargada del area de
registro y control académico.
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Este grupo de profesores esta conformado por once asistentes, tres asociados y cuatro
titulares, de acuerdo a la experiencia docente y los estudios realizados, tal y como se
indica a continuacion:
1. Profesor catedratico auxiliar: Profesional con un afio de experiencia docente
2. Profesor catedratico asistente: Especialista con tres afios de experiencia docente
3. Profesor catedratico asociado: Magister con seis afios de experiencia docente y la
presentacién de un trabajo que le aporte significativamente al conocimiento del area
en la que se desempefia.
4. Profesor catedratico titular: Especialista, magister, nueve afios de experiencia y la
publicacion de un libro que le aporte significativamente al conocimiento del area en

la que se desempenia.



4. CARACTERIZACION DE LA EXPERIENCIA

4.1 ANALISIS DE LA SITUACION

4.1.1 Anélisis de problemas.

Desde la facultad de investigaciones de la Sede central se considera a las territoriales
como la unidad basica para el avance de la investigacion en Administracion Puablica, sin

embargo en la territorial Santander se evidencia una minima contribucion a éste propdésito.

Las directivas, los docentes y un grupo de estudiantes de la territorial analizaron la
situacion, sefialando como nucleo problematico la deficiente cultura de investigacién que
hunde sus raices en dos aspectos principalmente; uno la limitacién presupuestal que tiene
la ESAP para contratar profesores con perfil de investigadores y con dedicacion completa
que puedan hacer visible a la ESAP en la comunidad cientifica a través de la participaciéon

en eventos y la generacion de productos de investigacion.

El otro aspecto estuvo relacionado con el desconocimiento de las politicas institucionales
de investigacién por parte de la comunidad universitaria y principalmente por los docentes
quienes en su acto pedagogico privilegian la cétedra magistral y/o la educacion
memoristica, desestimulando asi, que en el aula se alimente el espiritu investigativo y
restando posibilidades a los estudiantes de formarse en investigacion, dado que el
curriculo presenta falencias al respecto. Esta situacibn genera como consecuencia
directa, una universidad profesionalizante con una comunidad universitaria indiferente y
poco reflexiva en cuanto a la conformacion y consolidacion de estrategias de investigacion
gue den fundamento a la actividad académica, la docencia, la asesoria, la capacitacion y

la proyeccion de la institucién.
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El grupo analiz6 como una deficiente cultura de investigacion en la ESAP, retarda la
produccion de conocimiento de caracter cientifico y tecnolégico sobre la administracion
publica y por tanto hace que vaya perdiendo pertinencia e impacto en su accionar, y por
tanto un bajo nivel de desarrollo en su funcién misional de investigacion orientada a crear
procesos que permitan que la accién del Estado sea eficaz, partiendo para ello de un
estudio detallado de las necesidades que se presenten en la sociedad y asi dar

respuestas efectivas a la problematica publica.
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4.1.1.1 Arbol de problemas.

BAJO NIVEL DE
DESARROLLO DE LA

FUNCION MISIONAL DE

INVESTIGACION

A

BAJA PERTINENCIA Y NIVEL DE
IMPACTO RESPECTO A SU
ACCIONAR

A

TRABAJOS DE GRADO SIN
EL SUFICIENTE RIGOR
ACADEMICO

REDUCIDA CONFORMACION Y
CONSOLIDACION DE
ESTRATEGIAS DE INVESTIGACION

ESCASA GENERACION DE
CONOCIMIENTO, PRODUCTOS Y
SERVICIOS DE CARACTER
CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
SOBRE LA ADMON PUBLICA

COMUNIDAD UNIVERSITARIA
INDIFERENTE Y POCO REFLEXIVA

DEFICIENTE PRESENCIA DE
CULTURA INVESTIGATIVA EN
LA ESAP TERRITORIAL
SANTANDER

DEFICIENCIA EN RECURSO
HUMANO CALIFICADO COMO
INVESTIGADOR

MINIMA

DEDICACION A LA
INVESTIGACION

NO SE OFRECEN
INCENTIVOS

.

PREDOMINANCIA DE

PROFESORES
CATFDRA

ESCASA
PARTICIPACION
EN EVENTOS DE
INVESTIGACION

A

A

RESTRICCION PRESUPUESTAL
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ACTO PEDAGOGICO QUE NO PROMUEVE
EL ESPIRITU INVESTIGATIVO

PREDOMINIO
CATEDRA
MAGISTRAL Y
EDUCACION
MEMORISTICA

CURRICULO QUE
NO FAVORECE LA
FORMACION EN
INVESTIGACION

A

DESCONOCIMIENTO DE
POLITICAS
INSTITUCIONALES DE
INVESTIGACION




4.1.2 Andlisis de objetivos

TRABAJOS DE GRADO DE
ELEVADA CALIDAD
ACADEMICA

PROGRESO EN EL NIVEL DE
DESARROLLO DE LA FUNCION -
MISIONAL DE INVESTIGACION

AUMENTA LA PERTINENCIA'Y

NIVEL DE IMPACTO EN SU AMPLIA CONFORMACION Y
AC.CIONAR

CONSOLIDACION DE
/ FSTRATFGIAS DF INVESTIGACION

A

AMPLIA GENERACION DE
CONOCIMIENTO, PRODUCTOS Y
SERVICIOS DE CARACTER
CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
SOBRE LA ADMON PUBLICA

COMUNIDAD UNIVERSITARIA
PARTICIPATIVA'Y REFLEXIVA

PRESENCIA DE UNA CULTURA DE
INVESTIGACION EN LA ESAP
TERRITORIAL SANTANDER

/\

PROVISION DE RECURSO ACTO PEDAGOGICO QUE
HUMANO CALIFICADO COMO PROMUEVE EL ESPIRITU

INVESTIGADOR INVESTIGATIVO
A A A
AUMENTO DISMINUCION DE CURRICULO QUE
CONSIDERABLE EN PRESENCIA DE CATEDRA FAVORECE LA
TIEMPO DEDICADO A INCENTIVOS MAGISTRAL Y FORMACION EN
LA INVESTIGACION EDUCACION INVESTIGACION
MEMORISTICA
T‘ A
REDUCCION EN LA AUMENTA

CONTRATACION
DE PROFESORES EN EVENTOS DE
CATEDRA INVESTIGACION

T A

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

PARTICIPACION APROPIACION DE POLITICAS

INSTITUCIONALES DE
INVESTIGACION




4.1.3. Andlisis de alternativas. Dado que se debia elegir una alternativa viable y
pertinente desde el punto de vista institucional, a partir del andlisis de objetivos se

identificaron dos alternativas:

ALTERNATIVA 1: Contratar recurso humano calificado en investigacién y aumentar la

planta de profesores de tiempo completo.

ALTERNATIVA 2: Mejorar las practicas docentes de tal forma que promuevan el espiritu

investigativo.

La alternativa 1 es costosa y la ESAP Territorial Santander no tenia autonomia financiera

para contratar docentes de planta.

La alternativa 2 fue considerada como la que tendria mas probabilidades de éxito, dado
que si desde el aula de clase se fomentaba la pasion por la pregunta, se iba abonando el
terreno para que los estudiantes quisieran complementar su formacion y se vincularan a

los Semilleros de Investigacion para aprender a investigar.

Ademés se analiz6 que los Semilleros eran una estrategia que se podia poner en practica
sin necesidad de cambios curriculares, ni mayores transformaciones institucionales.
Quizas la necesidad de estos cambios vendria después como una consecuencia pero no
necesariamente como condicién inicial, pues no existia en ese momento la voluntad de la
la ESAP sede central, para emprender una reforma académica o para realizar una
inversion significativa.

Por eso se consider6é que desde la territorial, se podia empezar a fomentar cultura
investigativa mediante la puesta en marcha de los Semilleros de Investigacion los cuales

tendrian el reto y el compromiso de transformar la docencia.
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4.1.4. Matriz de Marco ldgico.

PROYECTO DE PROMOCION DE CULTURA INVESTIGATIVA EN LA ESAP TERRITORIAL SANTANDER

RESUMEN DEL PROYECTO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Contribuir a elevar el nivel de desarrollo de la
funcién misional de investigacion en la ESAP
Territorial Santander.

Dos afios después de la ejecucion del
proyecto se aumenta la capacidad de
producir  conocimiento  axiologico,
cientifico y tecnologico sobre el
fenébmeno administrativo publico con
la conformaciéon de un grupo de
investigacion en la territorial
Santander.

Listado oficial de “grupos reconocidos”
por COLCIENCIAS como grupos
colombianos de investigacion cientifica
o tecnoldgica en el programa nacional
de Ciencias sociales y humanas.

Sostenibilidad

= La Facultad de Investigaciones de la
Sede Central (Bogotd) apoya Financiera y
académicamente de a la Territorial
S/der.

= La ESAP territorial Santander contrata
docentes con perfil de investigadores.

PROPOSITO
Comunidad  Universitaria de la ESAP
Santander presenta actitudes y

manifestaciones favorables de impulso a la
investigacion.

1. Al finalizar el Il semestre de 2005
méas del 50% de los docentes y
estudiantes de la ESAP Santander
desarrollan estrategias investigativas
en el aula.

2. Al final de la ejecucion del proyecto
el 25% de los docentes y estudiantes
de la ESAP Santander participa
extracurricularmente en los Semilleros
de Investigacion.

comunidad
por la

= Encuesta a la
universitaria  preparada
coordinacion del proyecto.

= |nforme final de gestion presentado
a la facultad de investigaciones por
el coordinador de semilleros de
investigacion de la Territorial
Santander en Diciembre 12 de 2005.

Propésito a Fin

La coordinacion académica de la ESAP
Santander exige a los docentes la
reorientacion de sus practicas pedagdgicas
hacia la investigacion.

COMPONENTES
1. La ESAP se integra a la Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion (RedCOLSI).

1.1 Tres semilleros de la ESAP
Santander hacen parte de la
RedCOLSI Nodo Santander al finalizar
el Il semestre del 2005.

1.1.1 Paginas Web del Nodo

Santander y RedCOLSI.

Componentes a proposito

La RedCOLSI Nodo Santander se mantiene
vigente.

ACTIVIDADES

1.1 Diligenciamiento de formulario de

inscripcion al nodo  Santander.

COMPONENTE SIN COSTO
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Actividades a componentes

El comité ejecutivo Nodal acoge como
miembro de lared a la ESAP S/der.
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COMPONENTE

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

2. Comunidad universitaria de la ESAP S/der
motivada a participar de los semilleros de
Investigacion como estrategia para fomentar
una cultura de investigacion.

2.1 El 80% de la comunidad U.
participa de la campafia de
expectativa “El hueco” en el |l
semestre de 2004

2.2 El 50% de los estudiantes y
docentes asisten al lanzamiento del |
Semillero de Investigacion.

2.3 Al finalizar el | semestre de 2005
esta promovida la creacion de Sdel en
el 100% de la Territorial.

2.4 Finalizado el | semestre del 2005,
el 50% de los estudiantes y docentes
son miembros del grupo electrénico de
semilleros de investigacion.

2.1.1 Inspeccion visual de la maqueta-
logo ESAP.

2.2.1 Registro de asistencia y registro
Filmico

2.3.1 Encuesta a estudiantes de los
distintos CETAP’S liderada por la
coordinacion del proyecto.

2.4.1 Inspeccion visual en el link de
miembros del grupo electrénico de
semilleros ESAP.

Los docentes y estudiantes de la territorial
responden favorablemente a la estrategia de
comunicacion desarrollada.

ACTIVIDADES
2.1 Campafia de expectativa “El Hueco”.

2.2 Lanzamiento del primer Semillero de la
ESAP.

2.3 Visitas a los CETAP’S..

2.4 Creaci6on de grupo electrénico para los
semilleros en yahoogroups.

$25.000

$30.000
$429.000=

Sin costo

COSTO COMPONENTE $484.000

Facturas y pasajes entregados para el
registro contable en la coordinacién
administrativa de la ESAP S/der

Actividades a componentes

La coordinaciéon administrativa de la ESAP
S/der desembolsa oportunamente los
recursos financieros.

61




PROYECTO DE PROMOCION DE CULTURA INVESTIGATIVA EN LA ESAP TERRITORIAL SANTANDER

COMPONENTE

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

3. Estudiantes y docentes capacitados para
conformar semilleros en las lineas de
Investigacion de la ESAP.

3.1 Al finalizar el | semestre de 2005.
El 90% de los docentes conoce las
politicas de Investigacion de la ESAP

3.2 Finalizado el | semestre del 2005
el 30% de los docentes de la ESAP
Santander recibe capacitacion para la
conformacion de Semilleros y el 70%
restante en el Il semestre de 2005.

3.3 En el Il semestre del 2004 y
durante el | Semestre de 2005, el 30%
de los estudiantes del CETAP
Bucaramanga, participan en
actividades de Formacion en
Investigacion.

3.1.1 Resultados de Test preparado
por la coordinacion del proyecto.

3.2.1 Registros de asistencia a

capacitacion

3.3.1 Registro de asistencia a
capacitacion en el archivo del Nodo
Santander.

La Coordinacion académica y la direccion de
la ESAP S/der brindan estimulos
institucionales para la comunidad
universitaria interesada en la investigacion.

ACTIVIDADES

3.1 Participacion en el Seminario de
Conformacion y fortalecimiento de
Semilleros de Investigaciéon organizado

por el Nodo S/der.
3.2 Disefio y ejecucion de Ciclo de Formacién
en Investigacion.

3.3 Participacion en el Diplomado virtual en
investigacion de la Facultad de
Investigaciones.

3.4 Adquisicion material bibliografico

$50.000=

Sin costo

Sin costo

$35.000=

COSTO COMPONENTE
$85.000

3.1.1 Recibo de pago de inscripciones
expedido por el Nodo Santander.

3.4.1 Recibo de Consignacién

Actividades a componentes

El Nodo S/der y la Facultad de
Investigaciones de la ESAP dan
cumplimiento a las actividades incluidas en
su plan de accion.
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PROYECTO DE PROMOCION DE CULTURA INVESTIGATIVA EN LA ESAP TERRITORIAL SANTANDER

COMPONENTE

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

4. Docentes capacitados para promover el
espiritu investigativo en los estudiantes
mediante el acto pedagdégico.

4.1 Al finalizar el proyecto, el 30% de
los docentes de la ESAP S/der,
registra un mejoramiento cualitativo
en su practica pedagoégica.

4.2 El 20% de los estudiantes de la
ESAP S/der que participaron de la
experiencia piloto de Seminario
Aleman se vinculan y/o conforman
Semilleros de Investigacion durante el
Il Semestre de 2005 y el | Semestre
de 2006.

4.3 El 40% de los estudiantes de la
prueba piloto de seminario Aleméan

4.1.1 Observacion participante
4.1.2Entrevista semiestructurada
dirigida a estudiantes.

4.1.3 Resultados de la evaluacion
docente trimestral liderada por la
coordinacion academica de la ESAP

421 Datos suministrados en
entrevista con docente responsable de
la prueba piloto.

4.2.2 Formularios de inscripcion de
Nuevos semilleros.

4.3 Resultados de la evaluacion final
de la experiencia.

Los docentes disponen de tiempo para
asistir a las capacitaciones programadas e
implementar lo aprendido.

manifiestan un alto grado de
satisfaccion con ese estilo
pedagdgico.
ACTIVIDADES Actividades a componentes
4.1 Realizar capacitacion en Seminario
Aleman Sin costo Se cuenta con la participacion de un
4.2 Escoger asignatura piloto para aplicar Sin costo docente que sin retribucion econémica

seminario aleman.

COMPONENTE SIN COSTO

brinde la capacitaciéon a los docentes de la
ESAP S/der.
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PROYECTO DE PROMOCION DE CULTURA INVESTIGATIVA EN LA ESAP TERRITORIAL SANTANDER

COMPONENTE

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

5.. Red interna de Semilleros de
Investigacion RedSIESAP organizada vy
funcionando.

5.1 Dos semilleros de investigacion
se consolidan durante el primer afio del
proyecto y 2 mas durante el primer
semestre de 2006.

5.2 El 40% de la comunidad
universitaria asiste a las jornadas de
investigacion  organizadas por la
RedSIESAP en el Il semestre del 2006.

5.1.1 Revision de Formularios de
inscripcion de Semilleros en los
archivos de la coordinacion de
Semilleros de la Territorial.

5.2.1 |Inspeccion de registro de
asistentes en los archivos de la
coordinacion de Semilleros de la
Territorial.

Los semilleros de investigacion conformados
en la ESAP S/der se mantienen en el
tiempo.

ACTIVIDADES
5.1 Inscripciones de nuevos semilleros
ala RedSIESAP

5.2 Disefio de lineamientos generales para
la conformaciéon de semilleros en la
ESAP

5.3 Conformacién de Comités de
Trabajo dentro de la red.

5.4 Organizacion de Jornadas de
Investigacion RedSIESAP

5.5 Participacion en el Encuentro
Departamental de Semilleros.

5.6 Participacion en el Encuentro Nacional
de Semilleros.

Sin costo

Sin costo

Sin costo

$100.000=

No existe disponibilidad presupuestal
para este rubro

Idem.

COSTO COMPONENTE
$100.000

5.4.1 Inspeccion de facturas

Actividades a componentes

Los estudiantes obtienen recursos para
participar de los encuentros de semilleros,
haciendo un aporte personal y realizan
actividades lucrativas dentro de la
Universidad.




4.2 ESTRATEGIA METODOLOGICA

Los semilleros de investigacién le apuntan a una verdadera formacion integral de la
comunidad universitaria, de tal forma que a través de la dinamica que genera el ejercicio
investigativo se construya ciudadania, reflejada en el liderazgo de procesos y en la
creacion de organizacion que permita la conectividad social entre los estudiantes, y de
éstos a su vez con los docentes.

La participacion y la organizacion, se constituyen asi en estrategia fundamental que
garantizara no solo alcanzar los objetivos del proyecto, sino también su sostenibilidad.

4.2.1. Participacion

La participacion habilita y pone en accion a las personas como actores y supervisores de
su propia formacion, cuando los estudiantes y docentes, participan en los semilleros, a
través de proyectos de investigacion, adquieren habilidades y desarrollan actitudes que
les posibilita una contribucion mas significativa, primero a su formacién personal y
académica y segundo a la sociedad en general.

La participacion es esencial para el desarrollo sostenible del proyecto, dado que
mediante ella surgen liderazgos que van conformando una generacion de relevo

comprometida con el proyecto y que favorece su resiliencia.

4.2.2. Organizacion

Alcanzar la eficiencia, solo es posible a través del ordenamiento y coordinacion racional
de todos los recursos, por eso una vez establecido a través de la planeacion, lo que se
quiere hacer, sera necesario determinar qué medidas utilizar para lograrlo. “La
organizacién es la estructura de las relaciones que deben existir entre las funciones,
niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de un organismo social,
con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefialados”.
Los semilleros de investigacion como organizaciones sociales, tienen la tarea de lograr
que sus miembros establezcan un alto sentido de pertenencia para hacerse

visiblemente importantes para la comunidad universitaria.

4.3 PROCESO METODOLOGICO
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El proceso de intervencion de la practica de Trabajo Social durante el segundo semestre

de 2004, se desarroll6 en tres momentos articulados al proyecto “Promocion de cultura

investigativa en la ESAP territorial Santander”.

Conformacion del Primer Semillero
de Investigacién

<+ Revision estado del arte en semilleros de

investigacion.
«» Convocatoria estudiantes y docentes.
«» Concurso de nombre para el semillero.
«» Elaboracion de plan de trabajo
¢ Vinculacion a la RedCOLSI. Nodo Santander.
de semanales del

¢ Programacion sesiones

semillero.

Promocion y divulgacion acerca de
los Semilleros de Investigacion en
la Comunidad Universitaria

«» Campafia de expectativa “El Hueco”

¢ Acto de lanzamiento oficial del primer Semillero de
investigacion de la ESAP.

«» Creacion de grupo electronico
«» Recorrido informativo por las aulas.

« Participacion en eventos académicos.

Implementacion de estrategias
pedagdgicas en el aula para
promover la investigacion

«» Realizar capacitacion en Seminario Aleman para
docentes.

**Escoger asignatura piloto para aplicar seminario
aleman.
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4.3.1 DESCRIPCION DEL PROCESO METODOLOGICO

4.3.1.1. Primer momento: Conformacion del primer semillero de investigacion. El 3
de Septiembre de 2004 naci6 en la ESAP Santander el primer Semillero de Investigacion
conformado por dos estudiantes de Administracion Puablica Territorial, la estudiante en
practica de trabajo social, el tutor y una docente quienes acordaron trabajar en dos
sesiones semanales. Las primeras sesiones se orientaron hacia la estructuracion del
semillero en cuanto a identificacion, definicion de objetivos, plan de desarrollo vy
proyeccion.

El 23 de Septiembre de 2004 el semillero adopt6 el nombre de TIERRA®* el cual tiene una

doble significacién asi:

e TIERRA como compuesto: Dado que la debilidad de la mayoria de las
instituciones de educacion superior y particularmente de la ESAP territorial
Santander es la investigacion, el Semillero pretende ser la TIERRA que llene

ese vacio o “hueco” para que germine una cultura investigativa.

e TIERRA como sigla que sintetiza el propdsito del Semillero de Investigacion y
por ende las caracteristicas de un investigador.

Trascender
Investigando con
Espiritu de

Reflexion
Responsabilidad y
Aprendizaje constante

En este mismo sentido metaférico y parafraseando el poema “uno no escoge” de
Gioconda Belli, surge el lema del semillero: “Solo investigando, germinara la semilla
que trajimos con nosotros”

4.3.1.1.1. Objetivo General del Semillero TIERRA. Contribuir a la formaciéon de una
cultura de la investigacion formativa que allane el camino para avanzar hacia la
investigacion en sentido estricto.

* El nombre del semillero es creacion de la estudiante en practica de trabajo social.
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4.3.1.1.2. Objetivos Especificos del Semillero TIERRA.

e Socializar la politica de investigacion de la ESAP

e Crear espacios en los cuales sea posible el dialogo sobre tematicas basicas y
disciplinarias de investigacion

e Propiciar espacios de formacién y discusién sobre los componentes generales de
la investigacidn en la relacién técnica, epistemologica y metodoldgica.

e Promover y crear grupos de estudio que permitan la reflexién y el andlisis critico
de la realidad disciplinar.

e Incorporar en el mediano plazo nuevos semilleros, del potencial que ofrecen los

estudiantes, los profesores y los egresados.

4.3.1.1.3. Primera Fase del Semillero TIERRA. Un semillero de investigacién comprende
3 fases: la tematica o de conformacion, la metodolégica, y la formativa y dialéctica. El
Semillero Tierra se encuentra en la primera fase y su actividad se desarrollé en cada uno
de los tres frentes de accion que a continuaciéon se mencionan: la formacion en

investigacion, la investigacion formativa y el trabajo en red.

1. La formacion en Investigacion: Organizacion y desarrollo de ciclo tematico de
formacion mediante sesiones desarrolladas con la técnica de seminario taller y
orientadas a:

¢ Manejo conceptual y metodolégico de la dinamica de proyectos e
investigaciones.

¢ Conceptualizacion acerca de los Semilleros

e Los Paradigmas en la Investigacion

e La Investigacion Formativa: Conceptos y aplicaciones

2. Lainvestigacion Formativa:
e Participacion en el Seminario de Conformaciéon y Fortalecimiento de los
Semilleros dirigido por el Dr Jorge Ossa.

e Seminario Politica Publica
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e Disefio e inicio de propuesta de investigacibn como ejercicio de
investigacion formativa orientada a determinar el perfil tedrico en que se
basa la politica publica en planeacién del desarrollo a partir de la

constitucion de 1991.

3. El trabajo en red:

e El semillero se vincul6 a la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion
(RedCOLSI) a través del Nodo Santander que agrupa a todas las
instituciones publicas y privadas del departamento que estan adelantando
trabajos de investigacion.

e Intercambio de experiencias con otros semilleros.

e Participacién en los eventos y reuniones quincenales del Nodo Santander.

4.3.1.2. Segundo momento: Promocion y divulgacion acerca de los semilleros de
investigacion en la comunidad universitaria. Con el &nimo de socializar la reciente
experiencia en el Semillero TIERRA y motivar a la comunidad universitaria a la
conformacion de semilleros, se asumio la tarea de empezar a despertar el interés por la

investigacion a traves de las siguientes actividades:

4.3.1.2.1 Campafia de expectativa EL HUECO. Fue una estrategia comunicativa
haciendo referencia al vacio existente en la institucion frente a la investigacion, disefada
para promocionar el lanzamiento oficial del Semillero, la cual no solo motivé la asistencia
de los estudiantes al lanzamiento, sino que también desperté en varios estudiantes la
inquietud de conformar su propio semillero.

La campafna fue realizada mediante carteles sugestivos que se ubicaron en todas las
aulas de clase, los ventanales, sala de informatica, bafios y escaleras (ANEXO B).
Posteriormente se instalé una maqueta con el logo de la ESAP, en la cual simbdlicamente
cada uno de los estudiantes, docentes y grupo académico debia “llenar su hueco”. La
estrategia logro captar la atencion de toda la comunidad universitaria y despertar
elementos claves en la investigacion: la capacidad de asombro, la curiosidad y la

pregunta.
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El paso a seguir en este proceso era el lanzamiento* oficial del Semillero de Investigacion
TIERRA, el cual se promociono entre |@s estudiantes como “un café para hablar del
hueco”. Los asistentes al evento conocieron el Semillero TIERRA, tuvieron la oportunidad
de despejar al fin sus dudas acerca del “hueco” y participar de la charla sobre la politica
de investigacion de la ESAP a cargo de la Dra Myriam Veladsquez Bustos decana de la
Facultad de Investigaciones de la sede central.

El lanzamiento del semillero conté con una significativa representacion de la comunidad
universitaria Esapista y con la presencia del semillero de investigacion PODEMA de la

Escuela de Trabajo Social de la UIS.

4.3.1.2.2. Creacidn de grupo electrénico. El trabajo de divulgacion debia continuarse,
asi que se cre6 un grupo electronico en Yahoo:

Pagina principal: http://es.qgroups.yahoo.com/group/semillerosesap

Correo del grupo: semillerosesap@yahoogroups.com

Un grupo es una comunidad, y gracias a sus caracteristicas, Yahoo! Grupos es utilizado
como herramienta de trabajo, de estudio o para conocer a personas que comparten los

mismos intereses. En un Grupo de Yahoo! se puede:

e Tener una lista de distribucién de mensajes

e Compartir archivos, fotos, bases de datos y enlaces
e Tener una sala de chat propia

e Manejar una agenda en comuan

e Realizar encuestas o sondeos

e Enviar un boletin periddico

El grupo electrénico de semillerosesap, buscaba mantener en contacto de una forma agil
y llamativa a la gente que le gusta la investigacion. La estudiante en practica asumié la
moderacion del grupo y envid invitaciones electronicas a los estudiantes y profesores

quienes con solo dar click manifestaban su deseo o0 no de pertenecer al grupo.

* Existe registro filmico del evento en los archivos del Semillero TIERRA
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En este medio, se publicaron archivos con informacion importante respecto a la
conceptualizacién sobre semilleros, el documento de la politica de investigacion de la
ESAP, la ley de ciencia y tecnologia y los proyectos de investigacion en curso en las

distintas territoriales.

4.3.1.2.3. Participacién en el Seminario de creacién y fortalecimiento de semilleros.
Esta Capacitacion fue coordinada por el nodo Santander y promovida en cada universidad
por el respectivo representante institucional perteneciente al Nodo. En la ESAP se
abrieron las inscripciones (ANEXO C) y se realizé una fuerte motivacion a los docentes y
estudiantes para que participaran, pues en ese momento se necesitaba que mas
personas conocieran acerca de los semilleros para que apoyaran el trabajo que se estaba

iniciando en la universidad.

La actividad desarrollada en las Unidades Tecnoldgicas de Santander, inici6 con la
conferencia a cargo del Dr. Jorge Ossa, docente de la Universidad de Antioquia y pionero
de los Semilleros en Colombia y posteriormente los estudiantes de las universidades alli
presentes, compartieron su experiencia del trabajo con los semilleros de investigacion en
las diferentes areas del conocimiento.

La ESAP particip6é activamente con dos docentes y veintidds estudiantes en su mayoria
de segundo y tercer semestre de Administracion Publica, y ademas la estudiante en
practica compartio con los asistentes al evento acerca de la estrategia de promocion de
cultura investigativa que con el apoyo del Semillero TIERRA, estaba desarrollando en ese

momento.

4.3.1.3. Tercer momento: Implementacién de estrategias pedagdgicas en el aula
para promover la investigacion. La experiencia con el Semillero TIERRA y el ejercicio
de diagndstico mostrd claramente que las practicas pedagdgicas de los docentes de la
ESAP eran fundamentales en la promocién de una cultura investigativa, por tanto tendrian
que ser reorientadas hacia la formacion de estudiantes investigadores y sobretodo hacia
cdmo hacer que la investigacion transversalizara las practicas docentes para que asi
surgieran nuevos semilleros. Fue asi como se planted la propuesta de realizar una

experiencia piloto de Seminario Aleman en el aula con una asignatura determinada
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durante el | semestre del 2005, algunos profesores manifestaron su deseo de participar en
este proceso y se propuso que la proxima practicante de Trabajo Social acompafiara este
proceso y pudiera analizar la contribucion del mismo a la promocién de una cultura
investigativa y asi esta experiencia pudiera ser socializada y replicada en otras

asignaturas del pregrado de administracion publica territorial.

Se optd por la técnica de Seminario Aleman, por ser, un método pedagdgico
intercomunicativo, discursivo y cooperativo orientado a concertar la investigacion y la
docencia. Ademas, estd orientado a la formacion integral, es decir al desarrollo del

educando en las tres dimensiones del aprendizaje: el ser, el hacer y el estar.

La experiencia del seminario que reemplaza a la clase magistral y a la educacion

memoristica, promovera nuevas actitudes en los estudiantes tales como:

3

0

Hablar adecuadamente en publico

Elaborar preguntas claras, precisas y oportunas

El escuchar realmente lo que el otro dice para poder valorar y criticar
constructivamente su aporte.

Pensar antes de hablar y aprender cuando es prudente callar y
cuando es necesario intervenir

Cuestionar lo establecido y mantener alerta la capacidad propositiva.
Entender los procesos que permiten construir y generar conocimiento
Exponer en forma clara, sencilla y concisa

Desarrollar la comunicacion escrita

Confianza en sus propias conclusiones para someterlas a la critica
Elaborar criticas sustentadas, objetivas, imparciales y creativas, con
el fin de evaluar y calificar.

Aproximar cada vez mas su verdad a la realidad, utilizando la
discusion no como combate o contienda sino como un didlogo
orientado a la confrontacion de opuestos que lleven a crisis y, éstas a
cambios conceptuales y asi poder cambiar, madurar o crecer’.

X3

¢

X3
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Este cambio o deconstruccion en el acto pedagogico promovera en los estudiantes el

deseo de investigar y conformar asi semilleros en las diferentes lineas de investigacion de

3 MOLINA PARDO, Adolfo. Los semilleros de investigaciéon y los seminarios. En: GARCIA

GUTIERREZ, Carmen Emilia. Los semilleros de investigacion hacia la reflexion en la educacion
superior. Medellin : Biogénesis, 2003. p. 60-61.
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la ESAP que contribuyan en la construccion de una cultura investigativa que dinamice el
desarrollo de la actividad docente, la capacitacion, asesoria y consultoria en la territorial

Santander.
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4.4.
4.4.1

EVALUACION
BALANCE ENTRE LO PROGRAMADO Y LO EJECUTADO.

PROYECTO DE PROMOCION DE CULTURA INVESTIGATIVA EN LA ESAP TERRITORIAL SANTANDER

FIN

Contribuir a elevar el nivel de desarrollo de la funciéon misional de investigacion en la ESAP Territorial Santander.

PROPQOSITO

Comunidad Universitaria de la ESAP Santander presenta actitudes y manifestaciones concretas de impulso a la investigacion.

COMPONENTES ACTIVIDADES P= Programado
T Il Semestre 2004 | Semestre 2005 [ Il Semestre 2005
E{S|O|N| D | E|F[M|[A[M|]JU|[JU|A|S|[O]|N
1. La ESAP se integra a la M[E|C]| O | N |E|AR|B|[A]| N L |GI[E|C|O
Red Colombiana de Semilleros | Vinculacion al nodo Santander PIP|T|V C E B R|Y O|P|T |V
de Investigacién (RedCOLSI). S
E
Campafa de expectativa “El Hueco” P
2. Comunidad universitaria de E
la ESAP S/der motivada a | Realizar lanzamiento del primer Semillero de la ESAP. P
participar de los semilleros de E
Investigacion como estrategia ["Creacién de grupo electrénico en yahoogroups. P
para fomentar una cultura de
investigacion. E
3. Estudiantes y docentes | Participacion en el Seminario de Conformacion y P
capacitados para conformar | fortalecimiento de Semilleros de Investigacion E
semilleros en las lineas de | organizado por el Nodo S/der.
Investigacion de la ESAP. Diserfio y ejecucion de Ciclo de Formacion en P
Investigacion. E
Participacion en el Diplomado virtual en | P
investigacion de la Facultad de Investigaciones. E
Adquisicién de material bibliografico acerca de los P
semilleros. E ;
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PROYECTO DE PROMOCION DE CULTURA INVESTIGATIVA EN LA ESAP TERRITORIAL SANTANDER

FIN

Contribuir a elevar el nivel de desarrollo de la funcion misional de investigacién en la ESAP Territorial Santander.
PROPOSITO
Comunidad Universitaria de la ESAP Santander presenta actitudes y manifestaciones favorables de impulso a la investigacion.

COMPONENTES ACTIVIDADES | P= Programado
T | Semestre 2005 | Semestre 2006 Il Semestre 2006
I f1FIM|A| M| J |E| F |M|A|M|JUN|J|A|[S|O|N]| D
E|E|A| B A UN N E A[B|A U|G|[E]|C]|O |
4. Docentes capacitados para M|[B|[R|R Y E B R[R|Y L{O|P|T]|V C
promover el espiritu investigativo P
en los estudiantes mediante el (©)
acto pedagogico. Realizar capacitacion en Seminario Aleman P
E
Desarrollo prueba piloto seminario aleman P
E
Inscripcién de nuevos semilleros P
5.. Red interna de Semilleros de
Investigacion RedSIESAP E
organizada y funcionando. Lanzamiento Red de Semilleros de Investigacion de la | P
ESAP RedSIESAP. E
Realizacién Jornadas de Investigacion RedSIESAP P
E
Participacion Encuentro Departamental de Semilleros. B
E
Participacion Encuentro Nacional de Semilleros. P
E
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4.4.2 Evaluacion de Indicadores

El proyecto de “promocion de una cultura investigativa en la ESAP territorial Santander”
se disefid para ejecutarse en 30 meses, comenzando en Septiembre de 2004 y

finalizando en Diciembre de 2006.

A continuacion se presenta un informe de seguimiento que desde la perspectiva del
Marco Logico, permite observar el avance en el logro de los indicadores previstos para
tres de los cinco componentes del proyecto durante la intervencién de la practica
académica de Trabajo Social en la ESAP, la cual finaliz6 en Diciembre de 2004. La
continuidad que se le de al trabajo en estos tres componentes es fundamental para el
desarrollo de los componentes cuatro y cinco, ademas la experiencia obtenida durante la
intervencion sugiere dos pistas clave para que se logren los indicadores previstos y éstos
dos ultimos componentes realmente contribuyan al propdsito del proyecto.

Asi pues en el cuarto componente, se sugiere realizar un ejercicio de sistematizacion de
la experiencia de seminario Aleman para que posteriormente pueda ser socializada y
replicada.

En el quinto componente orientado a la consolidacion de la RedSIESAP es necesario
como se plantea en los supuestos, que los semilleros conformados se consoliden y
permanezcan en el tiempo. Por eso es necesario que a partir de los lineamientos
generales para la promocion y creacion de semilleros en la ESAP, se disefien también
lineamientos que orienten a los docentes-tutores respecto a la forma de operacion y
dinamica interna del semillero, pues como algunos lo han manifestado, existe la voluntad

de trabajo, pero se desconoce concretamente como realizarlo.

El apoyo y seguimiento que el coordinador de semilleros de la territorial brinde al
proceso es de vital importancia para lograr que la Comunidad Universitaria manifieste
actitudes favorables hacia la investigacion y se contribuya asi al fin del proyecto orientado
a elevar el nivel de desarrollo de la funcibn misional de investigacion en la ESAP

Territorial Santander.
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4.42.1. Informe de seguimiento.

INFORME DE SEGUIMIENTO

PROYECTO DE PROMOCION DE CULTURA INVESTIGATIVA EN LA ESAP TERRITORIAL SANTANDER

1.FIN

Elevado nivel de desarrollo de la Funcién misional de
investigacion en la ESAP Territorial Santander.

INDICADORES PREVISTOS

Dos afios después de la ejecucion del proyecto se aumenta la capacidad de producir conocimiento axioldgico,
cientifico y tecnoldgico sobre el fendmeno administrativo publico con la conformacién de un grupo de investigacion

en la territorial Santander.

2. PROPOSITO

Comunidad Universitaria de la ESAP Santander presenta
actitudes y manifestaciones favorables de impulso a la
investigacion.

1. Al finalizar el Il semestre de 2005 mas del 50% de los docentes y estudiantes de la ESAP Santander desarrollan

estrategias investigativas en el aula.

2. Al final de la ejecucion del proyecto el 25% de los docentes y estudiantes de la ESAP Santander participa

extracurricularmente en los Semilleros de Investigacion.

3. COMPONENTES

INDICADORES PREVISTOS

INDICADORES ALCANZADOS

1. La ESAP hace parte de la Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion (RedCOLSI).

Tres semilleros de la ESAP Santander hacen parte de la
RedCOLSI Nodo Santander al finalizar el 1l semestre del
2005.

Al finalizar el Il Semestre de 2004 un semillero hace
parte de la RedCOLSI, Nodo Santander.

2. La comunidad universitaria de la ESAP esta motivada a
participar de los semilleros de Investigacion como
estrategia para fomentar una cultura de investigacion.

21 ElI 80% de la comunidad U. del CETAP
Bucaramanga, participa de la campafa de expectativa “El
hueco” en el Il semestre de 2004.

2.2 El 50% de los estudiantes y docentes del CETAP
Bucaramanga asisten al lanzamiento del | Semillero de
Investigacion.

2.3 Al finalizar el | semestre de 2005 esta promovida la
creacion de Sdel en el 100% de la Territorial.

2.4 Finalizado el | semestre del 2005, el 50% de los
estudiantes y docentes de la ESAP son miembros del
grupo electrénico de semilleros de investigacion.

El 95% de la comunidad universitaria participd de la
campafia de expectativa “El hueco” en el Il semestre
de 2004.

El 30% de los estudiantes y el 21% de los docentes
asistieron al lanzamiento del | Semillero de
Investigacion.

Finalizado el 2004 se logré promover la creacion de
Sdel en el 50% de la Territorial, especificamente en
los CETAP'S de Barranca, Suaita y Velez.

Finalizado el Il semestre del 2004, el 3.5% de los
estudiantes y docentes se unieron al grupo electrénico
http://es.groups.yahoo.com/group/semillerosesap

3. Estudiantes y docentes capacitados para conformar
semilleros en las lineas de Investigacion de la ESAP.

3.1 Al finalizar el | semestre de 2005. El 90% de los
docentes conoce las politicas de Investigacion de la
ESAP

Finalizado el 2004, se logré que el 41.67% de los
docentes conocieran las lineas de investigacion.
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3.2 Finalizado el | semestre del 2005 el 30% de los
docentes de la ESAP Santander recibe capacitacion

para la conformacion de Semilleros y el 70% restante en
el Il semestre de 2005.

3.3 En el Il semestre del 2004 y durante el | Semestre de
2005, el 30% de los estudiantes del CETAP
Bucaramanga, participan en actividades de Formacioén en
Investigacion.

Finalizado el Il Semestre de 2004, el 8.33% de los
docentes de la ESAP participé en el Seminario de
Conformacion y fortalecimiento de Semilleros de
Investigacion organizado por el Nodo S/der en las
Unidades Tecnoldgicas de Santander.

Finalizado el Il Semestre de 2004, el 22% de los
estudiantes del CETAP Bucaramanga, participo en el
Seminario de Conformacion y fortalecimiento de
Semilleros de Investigacion organizado por el Nodo
S/der en las Unidades Tecnologicas de Santander.

4. Docentes capacitados para promover el espiritu
investigativo en los estudiantes mediante el acto
pedagdgico.

4.1 Al finalizar el proyecto, el 30% de los docentes de la
ESAP S/der, registra un mejoramiento cualitativo en su
practica pedagdgica.

4.2 El 20% de los estudiantes de la ESAP S/der que
participaron de la experiencia piloto de Seminario Aleman
se vinculan y/o conforman Semilleros de Investigacion
durante el Il Semestre de 2005 y el | Semestre de 2006.

4.3 El 40% de los estudiantes de la prueba piloto de
seminario Aleman manifiestan un alto grado de
satisfaccion con ese estilo pedagdgico.

5. Red interna de Semilleros de Investigacion RedSIESAP
organizada y funcionando

5.3 Dos semilleros de investigacion se consolidan
durante el primer afio del proyecto y 2 mas durante el
primer semestre de 2006.

5.4 El 40% de la comunidad universitaria asiste a las
jornadas de investigacion organizadas por la RedSIESAP
en el Il semestre del 2006.
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4.5 ROL PROFESIONAL

El desempefio profesional en la préactica académica, adelantada con la comunidad
universitaria del pregrado de administracion puablica de la ESAP Santander, se realiz6 a
nivel de coordinacién, dada la responsabilidad de disefiar el proyecto que determiné el
camino a seguir en la construccion de cultura investigativa y de ejercer la representacion

institucional de la ESAP en el comité ejecutivo de la RedCOLSI, Nodo Santander.

Este rol de coordinacion, requiri6 poner en accion las competencias interpretativa,
argumentativa y propositiva, que deben caracterizar a una profesional de trabajo social:
< Interpretativa:, en cuanto que fue vital para la intervencién, lograr diagnosticar

acertadamente la problematica existente a nivel de investigacion en la institucion.

< Argumentativa: porque con el conocimiento acerca de la investigacion como

proceso, se fundamenté el quehacer del semillero de investigacion.

X3

4

Propositiva: las actividades disefiadas y ejecutadas en el marco del proyecto se
caracterizaron por la creatividad y la innovacion. Ademas, las sesiones del
semillero de investigacion fueron el espacio propicio para favorecer dinamicas
internas que modificaran y fortalecieran las relaciones interpersonales entre sus

miembros.
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CONCLUSIONES

% El proceso de formacién de investigadores. El desarrollo de actitudes
favorables hacia la investigacion no aparece por generacién espontanea. Por eso si se
pretende tener una cultura investigativa en las instituciones de educacion superior, es
de vital importancia que los educandos encuentren en la educacion primaria, basica y

secundaria, las bases de lo que sera una formacion orientada hacia la ciencia.

La tarea debe iniciarse desde la escuela primaria, por ser un momento privilegiado, en
el cual los nifios y las nifas tienen a flor de piel, la capacidad de asombro y un por qué
constante que interroga la realidad que los circunda. Estas caracteristicas, que son
los principios basicos de la investigacion, desafortunadamente, tienden a adormecerse
a medida que se va avanzando en el nivel educativo, por eso, los maestros y
maestras tienen la gran responsabilidad de renovar en sus estudiantes ese espiritu
cientifico incentivandolos con su practica pedagdgica, en procesos de busqueda

auténoma del conocimiento que les permita hacer una apropiacion social del mismo.

% EIl proceso ensefianza-aprendizaje en los semilleros. El interés que despierta
en los y las estudiantes la pertenencia a un semillero de investigacion, radica en el
cambio de roles frente al conocimiento y su apropiacion, pues deja de ser un
sujeto pasivo que aprende de memoria lo “dictado” en la clase, y asi dar cuenta de
ello en un exdmen, para convertirse en un sujeto activo que va en busqueda del
conocimiento, le sale al encuentro e interactia con el. Esto es posible porque el
semillero se constituye como en una pequefia comunidad de aprendizaje, en la

que todos, incluido su maestro, son aprendices.
Esta horizontalidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje, al ser implementada en el

aula, promoveria cultura investigativa, pues seria como una semilla que se siembra y que

impulsaria la conformacion de nuevos semilleros de investigacibn que potencien la
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investigacion como un proceso para la generacion de conocimiento y como una actitud de

vida.

La cultura investigativa no es un punto al que hay que llegar, sino una forma de ver, de
sentir y entender el valor de la ciencia y del conocimiento, una cultura cientifica se va
construyendo en la medida en que los obstaculos epistemologicos se vayan derribando, y
son precisamente los semilleros los llamados en la perspectiva de contracultura, a
transformar el acto pedagogico y reivindicar la calidad de la docencia en la educacion

superior.

X El proceso de construccién de comunidad. El trabajo de los estudiantes y los
docentes en los semilleros de investigacidon, genera una dinamica de reconocimiento del
otro y de conectividad social que favorece el sentido de pertenencia institucional y el

fortalecimiento e integracién de la comunidad universitaria.
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RECOMENDACIONES

Darle continuidad al proyecto de promocion de cultura investigativa, en la tercera fase
de implementacién de estrategias pedagogicas en el aula, pues ésto animara

posteriormente a la conformacion de semilleros de investigacion.

Los mdédulos que conforman el plan de estudios del pregrado de Administracion
Publica Territorial se configuran en un espacio privilegiado para que los estudiantes
gue integran los semilleros realicen ejercicios de investigacion formativa con el apoyo
y asesoria de sus docentes. El resultado de estos trabajos podria socializarse a través
de jornadas de investigacion institucionales y ademas convertirse en ponencias para
futuros encuentros de semilleros de investigacion a nivel local, departamental y

nacional.

Quienes ejerzan la labor de tutoria en los semilleros de investigacion, deben privilegiar
en los encuentros o0 sesiones que se realicen, el sentido de construccion del
conocimiento, donde docentes y estudiantes aprenden unos de otros. Es importante la

implementacién de estrategias pedagogicas distintas a la clase magistral.

Desarrollar una estrategia, paralela al proyecto de promocién de cultura investigativa
que apoye la consecucion de los indicadores planteados, no solo en cuanto a la
conformacion de nuevos semilleros, sino también respecto a su consolidacion y

mantenimiento.

El proyecto de investigacién acerca de las politicas publicas de planeacion del
desarrollo, que esta en marcha en la territorial Santander, avalado por la facultad de
investigaciones, podria constituir en torno suyo, un semillero de investigacién con los

estudiantes interesados en el tema.
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5. PROPUESTA DE INTERVENCION

“EN VISPERAS DE COSECHA”

PROPUESTA DE APOYO A LA CONFORMACION DE SEMILLEROS DE
INVESTIGACION EN EL PREGRADO DE ADMINISTRACION PUBLICA DE LA ESAP
TERRITORIAL SANTANDER

5.1. JUSTIFICACION

El compartir de experiencias con los semilleros de las distintas universidades que forman
parte de la RedCOLSI, Nodo Santander y el analisis critico de la experiencia de practica,
brindd elementos de reflexién que hacen que surja ésta propuesta, orientada a garantizar,
no solo la continuidad del proyecto de promocién de cultura investigativa en la ESAP, sino

también a proponer una estrategia que garantice que éste llegue a buen término.

Un aspecto relevante que antecede a ésta propuesta es el surgimiento del semillero
TIERRA, en el marco del proyecto en mencion, el cual, logr6 despertar entre algunos
miembros de la comunidad universitaria, la inquietud y el deseo de aprender a investigar a
través de la conformacién de su propio semillero de investigacion. Esta iniciativa de
creacion de nuevos semilleros es vital para el proposito que persigue el proyecto, pero lo
es aun mas, la resiliencia que éstos puedan desarrollar, para permanecer en el tiempo,
garantizando que las distintas generaciones de estudiantes y docentes que a ellos
pertenezcan, puedan realmente participar de un proceso de formacidén en investigacion
que les brinde una formacion integral, que vaya mucho mas alld de su formacién

profesional en administracion publica.

Lograr la resiliencia de los nuevos semilleros que surjan durante el desarrollo del proyecto
de promocion de cultura investigativa es, en términos de marco légico, el supuesto que

tiene que darse, para lograr conformar la red interna de semilleros (RedSIESAP)
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visionada en el quinto componente del proyecto, y asi mismo alcanzar los indicadores que

a nivel de propdésito se plantean.

Dicha resiliencia, depende en gran medida de la estrategia que se desarrolle para
contrarrestar la realidad de la ESAP Santander, en cuanto a que no se dispone de
incentivos econdémicos para los profesores que apoyen la funcién de tutoria-docente o de
coordinacién de los nuevos semilleros. Pese a éstas circunstancias, existen docentes
interesados en asumir el reto de conformar semilleros, pero a su vez, manifiestan
temores frente al desconocimiento del manejo de la dinamica interna y la operatividad de

los mismos.

La incertidumbre de contar con tutores-docentes para los semilleros se convierte en un
riesgo para el éxito del proyecto de promocion de cultura investigativa en la ESAP
territorial Santander, por eso con el animo de disminuirlo, surge la propuesta de disefiar
una estrategia de apoyo que tiene una doble finalidad: formar no solo a docentes, sino
también a los estudiantes, que asi lo deseen, como tutores de los semilleros y a la vez
ofrecerles unos lineamientos generales que den sentido a la dinamica del semillero, que
sefialen un camino, una visidn de proceso que tenga en cuenta la formacién politica, la
formacion en investigacion, la investigacion formativa y el trabajo en red como frentes

bésicos de accién de un semillero.

Dichos lineamientos van a operar como abonos Yy fertilizantes que estimulan la
resiliencia grupal para perseverar en el proceso, para superar las limitaciones de tiempo,
de dinero o de cualquier otra indole, la idea es que en el semillero se puede encontrar un

espacio de conectividad social, que se disfruta y que se ama.

No obstante lo que aqui se sugiere no es un recetario que deba seguir cada semillero,
pues cada uno debe imprimirle su sello propio, lo que se pretende es dar herramientas
para facilitar la organizacion y la dinAmica interna, previendo que el espacio ganado no se
muera a causa de reuniones sin sentido, de ausencia de logros, de activismos

desgastantes, o de la ausencia de un tutor docente.



Los lineamientos se presentan para que quien ejerza la funciéon de tutoria de un semillero,
sea estudiante o docente tenga una referencia para las sesiones semanales de reunion, lo
cual no significa que deba dirigirlas todas, pues es importante aclarar que los semilleros
son una comunidad de aprendices, y si el tutor no se siente capacitado para coordinar la
discusion de un tema puede invitar a alguien que comparta con el grupo algunas

inquietudes para la formacion de los estudiantes en el tema respectivo.

5.2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el proceso de conformacion de semilleros de investigacion en la territorial

Santander para consolidar la RedSIESAP

5.2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Brindar a los tutores de los semilleros una orientacion que les permita disefiar un
proceso de formacion integral con los estudiantes, motivandolos a asumir la

investigacion como un estilo de vida.

- Fomentar el liderazgo en los integrantes de los semilleros para que dinamicen la
construccion de comunidad universitaria ESAPISTA y participen en la generacion

de propuestas de conectividad institucional.

- Contribuir a la desmitificacion de la investigacion para construir cultura

investigativa.

5.3. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

El proceso de los semilleros de investigacion, se asemeja a la labor del agricultor, que con
esmero prepara la tierra, siembra la semilla, la cuida de las plagas y con paciencia y
dedicacion espera la cosecha. En la ESAP, se espera que germine una cultura de
investigacion con una mezcla proporcionada de pasion y razén, que forme un cuerpo
sentipensante de administradores de lo publico, que hagan de la investigacion, una

actividad cotidiana que fundamente la toma de decisiones y su quehacer en general.
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Para que ésta cosecha sea posible, hay que preparar y abonar muy bién el terreno, es por
eso que la propuesta “EN VISPERAS DE COSECHA”, se articula en un proceso
metodoldgico de tres fases que comienza por preparar a los sembradores, luego realizar

la siembra y finalmente realizar un balance de la misma.

5.3.1. Fase I: Preparando alos sembradores.

“..siempre hay algo para hacer en nuestra vida educativa cotidiana, ya sea que participemos en ella como aprendices y
por lo tanto como educadores, o como educadores y por eso aprendices también’™

Partiendo de la premisa de que las palabras convencen, pero el testimonio arrastra; el
reto de ésta fase es desmitificar la investigacién y promover en los tutores una mutacion
brusca, que en términos bachelardianos equivale al rejuvenecimiento espiritual, para que
una vez despierta en ellos la capacidad de asombro y la pasién por la pregunta, le

transmitan ese mismo entusiasmo a los integrantes del semillero.

Esta fase busca capacitar a los docentes y estudiantes interesados en ser tutores de los
semilleros de investigacion, brindandoles algunas herramientas basicas para cualificar su
labor. Para tal fin se elaborardn unos médulos tematicos que estaran a disposiciéon de los
tutores, en el link de archivos del grupo electronico de semillerosesap y posteriormente,
cada uno de éstos modulos se retroalimentara con un seminario orientado por expertos

en el tema.

5.3.2. Fase ll: Lasiembra.

“No escogimos el momento para venir al mundo: ahora podemos hacer el mundo en que nacer4 y crecerd la semilla que
.. . P
trajimos con nosotros” Gioconda Belli

El reto de la siembra es construir comunidades de aprendizaje en las que estudiantes y
docentes empiecen a formarse en y para la investigacion, en un ambiente de libertad,

solidaridad, de dialogo y de respeto por el otro.

" FREIRE, Paulo. Cartas a quien pretende ensefiar. México : Siglo XXI, 2002. p. 29
* BELLI, Gioconda. Fragmento del poema “Uno no escoge”.
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Para ésta fase, los tutores cuentan con dos insumos muy importantes, el primero, es la
capacitacion recibida en la fase anterior, y el segundo corresponde a los “abonos y
fertilizantes” que se constituyen en una orientacion para realizar el plan de desarrollo del
semillero de investigacion, orientandolo a cuatro frentes de accion: La formacion politica,
la investigacion formativa, la formacion en investigacion y el trabajo en red. El objetivo es
que estos abonos vy fertilizantes se apliquen en el semillero a traves de una vivencia
tedrico — practica, valiendose de distintos recursos pedagogicos para su desarrollo, lograr
que los estudiantes empiecen a hacer una apropiacion social del conocimiento al

identificar la incidencia que tiene en su vida cotidiana.

Los nuevos semilleros recibiran una capacitacion en planeacion estratégica que los
oriente no solo para elaborar el plan, sino también para trazar sus objetivos, mision y
vision, acordar una dinamica de funcionamiento (periodicidad de las reuniones, horarios,
responsabilidades y organizacion interna). Una vez han cumplido éstas tareas,
diligenciaran ante el coordinador general de semilleros, el formato de inscripcion a la
RedSIESAP, adjuntando una copia de su plan de trabajo, y asi el nuevo semillero entra a

formar parte también de la RedCOLSI, Nodo Santander.

5.3.3. Fase lll: Balance de la siembra.

“Asi podriamos algiin dia empezar a pensar que nuestros alumnos que tienen éxito tal vez no lo deban a 1 a eficacia de
nuestra ensefianza, sino que a lo mejor hubieran aprendido lo mismo sin nosotros; ademas podriamos llegar a pensar que
los que no tuvieron éxito eran precisamente aquellos que si necesitaban nuestro apoyo en el dificil proceso de aprender, y

nosotros no estuvimos a la altura de ese desatio. Hasta de pronto nos asaltaria la duda de si nuestros mejores estudiantes

. 7
aprendieron a pesar nuestro™”.

Esta fase que se operacionalizara a través de jornadas de socializacién de experiencias
tiene dos intencionalidades, una externa, que pretende el reconocimiento y la visibilizacion
en la comunidad universitaria de los avances en materia de semilleros durante el
semestre que culmina, y la otra a nivel interno para poder evaluar los aciertos y

desaciertos del ejercicio de la tutoria y de las experiencias de los semilleros.

® VASCO, Carlos. En Uni-pluri/versidad. Vol 1, No. 3 (2000) p.19
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5.4. UNIDAD EJECUTORA DE LA PROPUESTA

El equipo de trabajo encargado de coordinar el desarrollo de ésta propuesta y la ejecucion
de algunas actividades especificas estarda conformado por: el semillero TIERRA,
coordinador general de semilleros de investigacion de la ESAP, y estudiante en practica
de trabajo social.

Es importante aclarar que ésta propuesta no plantea un desglose presupuestal, dadas las
limitaciones econdmicas de la ESAP. Por tanto el grupo humano que constituye la unidad

ejecutora de la propuesta es el Unico y principal recurso para el desarrollo de la misma.
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5.5.

PROCESO METODOLOGICO

EN VISPERAS DE COSECHA

PROPUESTA DE APOYO A LA CONFORMACION DE SEMILLEROS DE INVESTIGACION EN EL PREGRADO DE ADMINISTRACION
PUBLICA DE LA ESAP TERRITORIAL SANTANDER

FASE OBJETIVO ACTIVIDADES TECNICAS RESPONSABLES
_ Convocatoria Seminario Coordinador
| Capacitar a los docentes y Recorrido  informativo Conversatorios Semilleros ESAP
Preparando estudiantes interesados en por las aulas Practicante T.S.
semgrlgjores isnevretstgorai?éie senilens e Elaboracion de modulos Semillero TIERRA
9 : tematicos de
capacitacion.
Conformar semilleros de Diligenciar  formulario Taller de Coordinador
I investigacion en el pregrado de inscripcion. Planeacion Semilleros ESAP
La siembra de APT en las lineas de estratégica.

investigacion de la ESAP.

Elaborar el plan de
trabajo del semillero
teniendo en cuenta los
abonos y fertilizantes
para la conformacion de
semilleros.

Practicante T.S.
Tutores

Balance de la
siembra

Evaluar el proceso
adelantado con los
integrantes del semillero.

Encuentro de semilleros
Encuentro de tutores

Observacion
participante
Entrevista
Encuesta

Coordinador
Semilleros ESAP

Practicante T.S.
Tutores
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5.5.1. Abonos y fertilizantes para la siembra (fase II)

Construir dentro del semillero el ambiente
propicio para la discusion, el dialogo, el
intercambio de saberes como ejercicio de
ciudadania que forje administradores
publicos criticos, reflexivos y
transformadores.

Promover en los integrantes de los
semilleros una actitud critica y propositiva
hacia la indagacion y la formacion en
metodos e instrumentos para la
investigacion.

Filosofia de los semilleros de investigacion
enfatizando en la ciudadania, la convivencia y la
civilidad.

Proyeccion social de la administracion publica
Habilidades sociales

Proyecto de vida

Foros de discusién acerca de noticias de actualidad
en el plano politico.

Favorecer en los integrantes de los
semilleros el desarrollo de competencias
investigativas que motiven su curiosidad y
despierten la capacidad de asombro
frente a la realidad.

Historia y filosofia de la ciencia
Epistemologia de la investigacion
Modalidades y etapas de la investigacion
La técnica de seminario

La investigacién en la ESAP

Poner al semillero en contacto con el
mundo cientifico, a través de la
RedCOLSI y con los sectores de la
administracion publica afines a la tematica
de investigacion elegida por cada uno.

Trabajos de campo con las técnicas propias de la
investigacion.

Entrenamiento en la lectura de literatura cientifica y
ejercicios de escritura de articulos y ensayos.
Desarrollo de seminarios

El aporte de las redes al gjercicio investigativo
Vinculacion Administracién publica-academia
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5.6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

TIEMPO

ACTIVIDADES J A S O |N D
U G E cC |0 |I
L O T Vv C

Preparacion de modulos tematicos.

Apertura de convocatoria

Recorrido informativo por las aulas.

Capacitacion para tutores de
semilleros

Inscripcion de nuevos semilleros
Asesoria para elaboracion del plan de
trabajo de los semilleros.

Elaboracion de instrumento de
evaluacién de la experiencia

Jornada de evaluacion y socializacion
de experiencias de semilleros
Jornada de evaluacion y socializacion
de experiencias de los tutores.
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ANEXO A. Lineas de Investigacion de la ESAP

Ambito de Investigacion
Organizacién y Gerencia del Estado

Gestién publica, desarrollo territorial y
local

Ciudadaniay construccion de lo publico

Economia de lo publico

Derechos Humanos en la Perspectiva de lo
publico.

Politicas publicas y gobernabilidad:

Ejes teméticos

0 Contexto histérico de la administracion publica
Organizaciones publicas y gestion

0 Reformay modernizacién del Estado

0 Funcién Puablica y funcién administrativa

0 Gestiéon por resultados, regulacién, control y
vigilancia

o Politica legislativa en materia de administracién
publica

o Descentralizacion y ordenamiento territorial

0 Modelos de desarrollo territorial

o Competitividad y productividad en el marco
global del desarrollo sostenible.

o0 Cultura, recursos y desarrollo territorial.

0 Planeacion nacional, local y regional

o Politica social en el contexto del desarrollo
territorial y local

0 Participacion y gestion local

0 Cultura politica y democracia.
0 Gobernabilidad y administracion publica

o Finanzas publicas

0 Servicios publicos y regulacion

0 Globalizacién y nuevos modelos de economia
publica

o Privatizacion

Contratacion publica

o

Pedagogia de los derechos humanos
Etica y construccion de tejido social
Derechos Fundamentales

Derecho Internacional Humanitario
Sectores vulnerables

O O0OO0OO0Oo

0 Las reformas del Estado en Colombia y en
América Latina

o La reforma politica en Colombia

o La politica social

o La politica ambiental

o Politicas de fortalecimiento civico- ciudadano.

Fuente: ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA. “Investigacion”. [en linea]. <

http://www.esap.edu.co>.[Consulta: 13 sep. 2004].
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ANEXO B. Campafia de expectativa EL HUECO

ESE HUECO ES

CUIDADO NOCIVO PARA

CON LA SALUD DE
EL HUECO LA ESAP

HUECO
EL 99.9% DE LOS
ESTUDIANTES DE
LA ESAP SON
VICTIMAS
DEL HUECO

PELIGROSO

AUNQUE NO LIBERESE
LO NOTES...
AHI ESTA DEL HUECO
EL HUECO
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ANEXO C. Listado de asistentesal seminario deformacion y fortalecimiento de

semilleros de investigacion

Nombrey apellidos Semestre
1. Saturia Carrefio Sandoval Il Semestre
2. LuisAlberto Lopez Castano Il Semestre
3. lvonne Pinto Calderéon Il Semestre
4. Jorge Eliécer Gomez Il Semestre
5. Evelin Oviedo Silva Il Semestre
6. Heydi Camacho Duarte Il Semestre
7. Carlos Mauricio Ramirez Il Semestre
8. Humberto Ardila Gémez Il Semestre
9. SandraPatricia Castillo Il Semestre
10. Maria Inés Tarazona Il Semestre
11. Sindy Natalia Garcia Il Semestre
12. Yuly Quiroga Il Semestre
13. Juan Carlos Pinzon Pinilla Il Semestre
14. Jennifer Carolina Rodriguez Il Semestre
15. Jakeline Vargas Parra Il Semestre
16. Nubia Estella Rojas Il Semestre
17. Hipdlito Diaz Ochoa Il Semestre
18. Elkin René Uribe Il Semestre
19. Yuly Viviana Alvarez Il Semestre
20. Felipe Vargas Guio 11 Semestre
21. Luis Guillermo Cruz Il Semestre
22. Omar Ariza VIII Semestre
23. Mabel Yadira Cogollo Docente
24. Gladys Madiedo Docente
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