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Resumen

Titulo: Factibilidad para la Creaciéon de una Avicola Productora de Huevos Camperos en el
Municipio del Cerrito, Santander. *
Autor: Claudia Milena Martinez y Laura Andrea Sepulveda Anaya**

Palabras clave: Avicola, Huevos Camperos, Cerrito Santander.

Descripcion: Este proyecto tiene como objetivo evaluar la viabilidad de establecer una empresa
dedicada a la produccion de huevos camperos en el municipio del Cerrito, Santander, a través de
estudios de mercado, técnicos, administrativos y financieros. Para ello, se utiliz6 una metodologia
descriptiva con enfoque exploratorio y mixto, aplicando una encuesta a 2.017 hogares
representados por personas mayores de 18 afios. Los resultados mostraron que el 89% de los
encuestados respalda la creacion de esta empresa. Asimismo, el andlisis financiero permitid
estimar la inversion inicial y proyectar las operaciones a cinco afios, obteniendo una TIR del
37.37% y un punto de equilibrio del 79.28% de la capacidad instalada, equivalente a la venta anual
de 44.800 cubetas de huevos camperos. Este negocio tendria un impacto positivo en la comunidad
local al promover practicas avicolas sostenibles, ofrecer opciones de pago flexibles, incorporar
tecnologia en sus operaciones y generar empleo con salarios acordes a la normativa vigente,

posicionando el producto con ventajas competitivas frente a otros en el mercado.

* Trabajo de grado

* Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia — IPRED. Gestion Empresarial.
Director: Querubin Sanchez Martinez
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Abstract

Title: : Feasibility for the Creation of a Semi-Criollo Egg Producing Poultry in the Municipality
of Cerrito, Santander *
Author(s): Claudia Milena Martinez y Laura Andrea Sepulveda Anaya **

Key Words: Poultry, Semi-Creole eggs, Cerrito Santander

Description: This project aims to evaluate the feasibility of establishing a company dedicated to
the production of free-range eggs in the municipality of Cerrito, Santander, through market,
technical, administrative and financial studies. To this end, a descriptive methodology with an
exploratory and mixed approach was used, applying a survey to 2,017 households represented by
people over 18 years of age. The results showed that 89% of respondents support the creation of
this company. Likewise, the financial analysis made it possible to estimate the initial investment
and project operations over five years, obtaining an IRR of 37.37% and a break-even point of
79.28% of the installed capacity, equivalent to the annual sale of 44,800 trays of free-range eggs.
This business would have a positive impact on the local community by promoting sustainable
poultry practices, offering flexible payment options, incorporating technology into its operations,
and generating employment with wages in line with current regulations, positioning the product

with competitive advantages over others in the market.

" Degree Work
* Instituto de Proyeccion Regional y Educacion a Distancia — IPRED. Gestion Empresarial.
Director: Querubin Sanchez Martinez
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Introduccion

El sector avicola colombiano ocupa una posicion destacada en las actividades
agropecuarias del pais, siendo la avicultura el segundo sector mas importante después de la
ganaderia de carne y leche. En 2021, la produccion de pollo y huevo alcanzo los $27.5 billones,
generando mas de 350,000 empleos directos e indirectos. Este sector ha evolucionado desde una
actividad artesanal a una industrializacion significativa desde mediados de los afios setenta (Bolsa
Mercantil de Colombia, 2023).

Para llevar a cabo un estudio de factibilidad para establecer una avicola productora de
huevos camperos en el municipio del Cerrito, Santander, es crucial recopilar informacion nacional
y local de fuentes primarias y secundarias. Esto permitird evaluar el impacto econéomico del
proyecto, incluyendo aspectos de mercado, técnicos, legales y organizacionales. El objetivo es
demostrar la viabilidad financiera y sostenibilidad a largo plazo del negocio en la economia local.

El proyecto se estructura en cinco capitulos: el primero describe el sector avicola, sus
tendencias, oportunidades y amenazas, asi como el marco legal y geografico del negocio. El
segundo capitulo se centra en el producto o servicio, incluyendo sus caracteristicas
diferenciadoras, el mercado objetivo, la demanda y oferta, la estrategia de comercializacion,
fijacion de precios y relacion con los clientes. El tercer capitulo aborda aspectos técnicos del
proyecto, seguido por un estudio administrativo en el cuarto capitulo, enfocado en la constitucion
de la empresa y su estructura organizacional. Finalmente, el quinto capitulo incluye el estudio
financiero con la inversion requerida, costos, evaluacion financiera y el tamafio del proyecto,
concluyendo con recomendaciones y referencias bibliograficas pertinentes. “Es importante

mencionar que las citaciones —‘Referencias del texto/Fuentes”- estan siendo parafraseadas (por tal
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razén no llevan comillas — comillas segun las normas Apa 7 es para todo aquel texto que contiene

menos de 40 palabras y es copiada tal cual del texto de fuente-)” (Normas Apa -UIS-, 2023).

1. Analisis general de sector

1.1. Descripcion del sector

El sector al que pertenece el proyecto es el Agropecuario, especificamente en el subsector
de huevos, encargado de produccion y comercializacion. El cédigo del sector es CITU 0145: Cria
de aves de corral para la produccion de carne (pollos de engorde), huevos (gallinas ponedoras) y
cria de aves de corral para fines ornamentales. Ademads, la produccion de huevos es una de las
actividades mas relevantes en el sector avicola, con una demanda constante debido al valor
nutricional del huevo y su bajo costo comparativo con otras fuentes de proteina (Bolsa Mercantil
de Colombia, 2023).

A nivel internacional “China es, con creces, el mayor productor mundial de huevos, con el
38 por ciento de la producciéon mundial, seguida de los Estados Unidos (7%) y la India (7%)”
(FAO, s.f.). Por otra parte, como se muestra en la Figura 1. Colombia se posiciona en el décimo
lugar de los principales paises productores del mundo.

Alemania se posiciona como el principal importador de huevos a nivel mundial,
representando el 16.2% de las importaciones globales. Por su parte, los Paises Bajos ocupan el
segundo lugar con un 9.6%. En cuanto a exportaciones, los Paises Bajos lideran el mercado con
una participacion del 21.7%, seguidos de Estados Unidos, que aporta el 11.7% del total exportado

(Bolsa Mercantil de Colombia, 2023).
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Principales paises productores de huevo, 2021. (Millones de toneladas - Millones de unidades)
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Nota. Elaborado por la Bolsa Mercantil de Colombia. (2023). La imagen muestra los principales

paises productores de huevos en el mundo en toneladas y nimero de unidades.

En Colombia, el sector avicola es una de las actividades mas dinamicas dentro del sector

agropecuario, y la produccion de huevos es una fuente importante de ingresos. Colombia se

posiciona como el segundo mayor consumidor de huevos a nivel mundial, con un consumo per

capita de 315 huevos, solo detras de México, que registra un consumo de 400 huevos por persona.

En el pais se producen alrededor de 18 mil millones de huevos al afio, de los cuales el departamento

de Santander aporta 4 mil millones. De las 5 mil granjas avicolas que existen en Colombia, 1.200

estan ubicadas en Santander, una region reconocida por su excelencia en el sector avicola.

Santander contribuye con el 23% de la produccioén de huevos a nivel nacional, concentrando sus
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granjas en municipios como Lebrija, Piedecuesta, Mesa de los Santos, Floridablanca, Zapatoca,
Girén, Rio Negro, Magdalena Medio y el sur del departamento (Vanguardia, 2023).

El mercado de huevos en Colombia ha tenido variaciones importantes en los precios. A
principios de 2024, un estudio de Valora Analitik reveld que la cubeta de huevos AAA llegd a
costar hasta $27.000, mientras que la de huevos AA alcanzo los $22.000. Actualmente, los precios
han disminuido, estando en $17.000 para los huevos AAA y $15.000 para los AA, aunque estos
valores dependen de la tienda donde se compren (infobae, 2024).

Corabastos de Bogota, como principal central mayorista del pais, proporciona una
referencia clave sobre los precios de la cubeta de huevos en el mercado mayorista colombiano
(Pulzo, 2024). A continuacion, se presentan los precios por cubeta y por unidad:

Figura 2.

Precio al por mayor de cubeta de huevos y unidad de huevo.

Cubeta desde Cubeta hasta Unidad
Huevo blanco A $12.500 $12.500 $ 417
Huevo blanco AA $13.500 $ 13.500 $ 450
Huevo blanco B $ 11.000 $ 11.000 $ 367
Huevo blanco extra $16.000 $ 16.000 $ 533
Huevo rojo A $12.500 $12.500 $ 417
Huevo rojo AA $13.500 $13.500 $ 450
Huevo rojo B $11.000 $ 11.000 $ 367
Huevo rojo extra $16.000 $ 16.000 $ 533

Nota: Imagen tomada de la pagina de Pulzo (2024), donde se muestran los precios promedio de
los huevos por cubeta y por unidad, ofrecidos al por mayor.
En Colombia, aunque el 98% de los predios avicolas corresponde a producciones familiares

o no tecnificadas, estos albergan una pequefia proporcion de las aves del pais. En contraste, los
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predios de avicultura a gran escala, que representan solo el 2%, concentran el 95% de las aves. La
produccion en estos predios se destina principalmente al engorde de gallos y gallinas (53%) y a la
postura de huevos (39%) (Bolsa Mercantil de Colombia, 2023).
1.2. Evolucion del sector

Las aves han sido domesticadas durante miles de afios. Evidencias arqueologicas sugieren
que las gallinas domésticas existen en China desde hace 8 000 anos y que luego se expandieron
hacia Europa occidental, posiblemente, a través de Rusia. La domesticacion puede haber ocurrido
separadamente en India o haber sido introducida a través del sur de Asia. La existencia en la India
de los gallos de rifia desde hace 3 000 afios da cuenta del arraigo ancestral de las gallinas en su
cultura (FAO, s.f.).

Segtin Fenavi en su titulo “Avicultores” Colombia cuenta con la Sociedad de Agricultores
de Colombia (SAC), el gremio mas antiguo del pais, fundado en 1871. La SAC ha sido una voz
importante para el sector agricola, ganando espacios en juntas directivas clave y representando los
intereses del agro frente a las politicas de apertura econdmica. A lo largo de su historia, ha
enfrentado desafios relacionados con la neutralidad en sus decisiones, lo que llevo a gremios como
FENAVI, que representa al sector avicola, a distanciarse temporalmente de la organizacion.

Con la llegada de Jorge Enrique Bedoya, expresidente de FENAVI, a la cabeza de la SAC,
se busca una renovacion en la gestion del gremio. FENAVI ha anunciado su intencion de regresar
para colaborar en la construcciéon de una agenda que promueva el desarrollo agropecuario, la
formalidad en el campo y la seguridad alimentaria del pais, en un escenario de posconflicto. Esta
nueva fase de la SAC tiene como objetivo modernizar las instituciones rurales y garantizar una

politica agroempresarial solida, libre de corrupcion y politiqueria (2022).
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Ente los organismos que regulan el sector de huevos se entra la Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia (Fenavi) (fenavi.org), el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)
(www.ica.gov.co) y Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA)
(www.invima.gov.co). Dichos organismos representan, regulan y se responsabilizan de garantizar
la seguridad alimentaria del sector de huevos en Colombia.

Por otro lado, en Colombia, el consumo de huevos ha aumentado un 69,3% en los ultimos
quince afios. En 2020, el consumo promedio alcanz6 325 huevos por persona, casi un huevo diario,
en comparacion con los 192 huevos por persona en 2005, segun la Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia (Fenavi) (Mas Colombia, 2021).

Figura 3.

Consumo per capita Colombia, linea de tiempo (2000 - 2020)

Evolucién del consumo de huevos en Colombia (2000-2020).
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Nota. Tomado de mas.colombia.com (2021).
El indice de precios al consumidor (IPC) refleja la evolucion de los precios de los bienes y
servicios mas representativos en el consumo de los hogares, mientras que el indice de precios al
productor (IPP) mide las variaciones en los precios de las transacciones entre productores y

comercializadores. Entre 2020 y 2022, el IPP del huevo mostr6 una volatilidad significativa, con

incrementos anuales de hasta el 70%, como en junio de 2021. Por su parte, el IPC alcanz6 un
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maximo del 37% a finales de 2022. A pesar de estas fluctuaciones, ambos indices presentaron una
tendencia general al alza (Bolsa Mercantil de Colombia, 2023).
Figura 4.
Variacion anual de IPC e IPP de huevo. (Mensual %)

Grafica 44. Variacion anual de IPC e IPP de huevo.
(Mensual %)
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Nota. Imagen tomada de la Bolsa Mercantil de Colombia. (2023).

En el afio 2023, el valor de la produccion del sector avicola a precios corrientes super6 los
$27 billones, reflejando un crecimiento del 11.2%. Sin embargo, al descontar la inflacion, el
crecimiento real se situd en 1.58%. Desglosando por segmentos, la produccion de pollo alcanzé
los $18.167 billones, con un crecimiento del 9.7%, mientras que la produccion de huevo ascendid
a $9.5 billones, registrando un incremento del 14.1%. Por otro lado, el sector avicola enfrentd
varios aspectos relevantes el afio pasado, entre ellos una disminucién en los precios internacionales
de materias primas clave. El precio del maiz amarillo cayé un 17.5%, mientras que el del frijol
soya se redujo en un 8.9%, con precios promedio de US$286 y US$588 por tonelada,

respectivamente. A pesar de estas caidas, los precios ain se mantuvieron por encima de los niveles
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previos a la pandemia, cuando el maiz y el frijol soya costaban US$182 y US$388 por tonelada
(fenavi, 2023).
1.3. Tendencias del sector

La regulacion en Colombia ha sido clave para mejorar el estatus sanitario en la cadena
avicola, enfocandose en la proteccion de la salud publica y en la competitividad del sector. Desde
la implementacion de politicas como los documentos CONPES 3375 de 2005 y 3468 de 2007, se
han establecido medidas estrictas para controlar la presencia de residuos de medicamentos y
contaminantes en productos avicolas. El Invima y el ICA, a partir de 2015, han trabajado
conjuntamente en la vigilancia y control de medicamentos veterinarios y sustancias quimicas en
huevos de gallina, siguiendo estandares internacionales como la Directiva 96/23 de la Unidn
Europea.

Gracias a estos esfuerzos, los resultados no conformes en muestras de huevos han
disminuido, especialmente en cuanto al uso de antimicrobianos como las tetraciclinas, quinolonas
y macrolidos, evidenciando un mejor control en granjas productoras. Sin embargo, el control de
sustancias anticoccidiales recién comenzé en 2020, y los resultados alin muestran presencia de
estas sustancias en algunos predios. La regulacién ha contribuido a mejorar las practicas en el
sector, aunque persisten desafios en ciertos aspectos, como el uso de sustancias prohibidas
(Minsalud, 2022).

Para la manipulacion adecuada de huevos frescos en establecimientos gastronomicos, se
deben seguir ciertos lineamientos sanitarios. En el proceso de recepcion, es esencial verificar las
condiciones del vehiculo de transporte, incluyendo la temperatura cuando sea necesario, y
asegurarse de que los huevos estén en buen estado, sin grietas, fisuras o suciedad visible, y que

mantengan el color caracteristico de su origen. En cuanto al almacenamiento, los huevos deben
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mantenerse en un ambiente fresco con una temperatura constante de 4 °C £ 2 °C, evitando su
lavado por inmersion o la aplicacion de productos quimicos en la cascara, para garantizar su
inocuidad y calidad (Norma Técnica Sectorial Colombiana NTS-USNA 007, 2017) .

El sector avicola de huevos ha evolucionado para adaptarse a las crecientes exigencias del
mercado, diversificando su portafolio de productos mas alld de la presentacion tradicional en
cubetas. Esta evolucion ha llevado a la creacion de los "ovoproductos", que consisten en huevos o
sus componentes procesados industrialmente mediante técnicas como liofilizacion, pasteurizacion,
deshidratacion y congelacion, entre otros. Estos procesos no solo garantizan la inocuidad y calidad
del producto, sino que permiten a las empresas ofrecer alternativas que se ajustan a las necesidades
especificas de los diferentes consumidores.

Segun la Camara de Comercio de Cali (2014), los ovoproductos incluyen productos
obtenidos del huevo en céscara, que pueden presentarse en estado liquido o deshidratado y que, en
algunos casos, contienen aditivos como sal o azicar para prolongar su vida Util o mejorar su
funcionalidad. La Federacion Nacional de Avicultores de Colombia (FENAVI) (2019) sefiala que
estos productos estan destinados tanto al consumo humano directo como a la industria alimentaria,
sometidos a tecnologias como la pasteurizacion o deshidratacion para asegurar su seguridad y
durabilidad. Ejemplos de ovoproductos incluyen el huevo cocido (con o sin cascara), el huevo
pasteurizado (entero, clara o yema) y el huevo deshidratado o liofilizado, que pueden conservarse
en condiciones 6ptimas durante varios dias o incluso hasta un afio (Avila, 2019).

Segun estudios de Santa Reyes, los huevos de gallinas criadas en libertad presentan perfiles
nutricionales superiores, con niveles mas altos de omega-3 y vitaminas, lo que aumenta su valor
saludable y ético percibido por los consumidores dispuestos a pagar un precio premium por estos

productos. Ana Maria Rodriguez, economista del CIES, sefiala que, a pesar de los costos iniciales
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de produccion de gallinas libres de jaula siendo un 21% mas altos, la tendencia de mercado
favorece estos productos, lo que podria compensar estos mayores costos a largo plazo
(IALIMENTOS, 2024).

Seglin el diario de Vanguardia. En 2022, el sector avicola de huevos se orientard hacia la
implementacion de practicas innovadoras y sostenibles. Entre las iniciativas destacadas se
encuentra la produccion de huevos libres de antibioticos, el bienestar animal y la automatizacion
en la gestion de ambientes controlados, lo que asegura productos de mayor calidad e inocuidad.

En cuanto a las operaciones, las estrategias replicables se centrardan en la reduccion de
desperdicios, la disminucion de emisiones de gases de efecto invernadero (GHG) y el uso mas
eficiente del agua en los procesos productivos. Ademas, se fortaleceran las redes de distribucion y
comercializacion con el objetivo de alcanzar costos mas competitivos y sostenibles (2022).

1.4. Identificacion de oportunidades y amenazas

Oportunidades.

En el sector de avicola se presentan cambios en las tendencias de consumo, ya que cada
vez el colombiano busca proteinas que se ajusten a los ingresos y el huevo se ofrece como una
opcion accesible que puede llegar a la mayoria de los hogares de diferentes estratos.

En Colombia algunos productores de huevos estan cada vez mas atentes a los cambios
climaticos. Entre las alternativas de solucion a estos cambios se encuentran los reservorios de agua
lluvia. Los reservorios mantienen el agua en buenas condiciones y, a su vez, sustentan el consumo
de agua de las granjas avicolas en tiempos de sequia.

La Ciencia de los datos por medio de herramientas digitales como el Internet de las cosas,
Big Data, Inteligencia Artificial y Blockchain, se presentan para potenciar las operaciones de las

grajas productoras de huevos, brindado optimizacion en los procesos y seguridad en todas las
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transacciones, permitiendo mayor amplitud de informacion en la toma de decisiones para todas las
partes interesadas (Portafolio, 2024).

La gallinaza y la pollinaza son fertilizantes naturales que han transformado zonas
anteriormente desérticas, donde se practica la avicultura, en terrenos productivos. Un ejemplo
destacado es La Mesa de Los Santos, donde ahora se cultiva café gracias al uso de estos abonos.
Los avicultores procesan y comercializan este fertilizante industrial, que ademas actiia como un
reconstituyente del suelo. Ante el aumento en los costos de insumos industriales, se estan
desarrollando proyectos en colaboracion con diversas entidades para aprovechar la gallinaza y la
pollinaza como una alternativa sostenible para mejorar la calidad del suelo (Portafolio, 2024).

Segun la Bolsa Mercantil de Colombia, en Colombia, existe una oportunidad clara para el
mercado de produccion de huevos en el pais. Dado que la balanza comercial en el sector avicola
es deficitaria, especialmente con las importaciones de carne de pollo que representan el 80% del
valor total de las importaciones avicolas y que han aumentado significativamente, hay un espacio
para fortalecer la produccion local de huevos como una alternativa sostenible y de consumo
interno.

Colombia, aunque es el décimo productor mundial de huevos, aiin importa una parte
significativa de su consumo de productos avicolas, especialmente carne de pollo. Esto indica que
hay una demanda interna estable para los productos avicolas, incluyendo los huevos, que podrian
beneficiarse de una mayor produccion local para reducir la dependencia de las importaciones y
mejorar la balanza comercial del sector avicola en general.

Asi mismo, en los ultimos diez afios, el consumo per cépita de productos avicolas en
Colombia ha mostrado un incremento continuo. En 2012, cada persona consumia en promedio 227

huevos y 25 kilogramos de carne de pollo, cifras que aumentaron a 315 huevos y 37 kilogramos
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respectivamente en 2021. Esto representa un crecimiento del 38.8% en el consumo de huevos y
del 49.6% en el consumo de carne de pollo durante ese periodo (2023).

Amenazas.

Como posible amenaza se encuentra la industria a gran escala, ya que, en Colombia, el
98% de los predios avicolas son de produccion familiar o no tecnificada, mientras que solo el 2%
restante corresponde a avicultura a gran escala. A pesar de la mayor cantidad de predios familiares,
estos albergan una proporcion reducida del total de aves del pais, concentrandose el 95% de las
aves en los predios de avicultura a gran escala. Estos predios se dedican principalmente al engorde
de gallos y gallinas (53%) y a la produccién de huevos (39%) (Bolsa Mercantil de Colombia,
2023). “Los grandes se comen a los pequeios”; esto implica que el mercado competitivo se mueva
entorno a las empresas grandes.

La gripe aviar es una amenaza grave para el sector de huevos, dado que se trata de una
enfermedad viral altamente contagiosa que afecta a aves de corral y silvestres, generando una alta
mortalidad en las parvadas y significativas consecuencias econdmicas. Desde octubre de 2021, se
han reportado mas de 21 millones de casos a nivel global, lo que indica un notable incremento
frente a afios anteriores. La rdpida propagacion del virus en granjas avicolas requiere medidas
estrictas, como el sacrificio de aves infectadas y aquellas en riesgo, para controlar la enfermedad
y evitar su impacto devastador en la produccion y el comercio de huevos (Bolsa Mercantil de
Colombia, 2023)

Por otra parte, con la llegada de un nuevo gobierno de izquierda en Colombia apoyado
también por algunos movimientos de derecha, las empresas enfrentaron un panorama incierto ante

el cambio de modelo econdmico anunciado. Esta volatilidad cambiaria representa una potencial
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amenaza para las empresas productoras de huevos en Colombia, especialmente en términos de

costos de insumos importados y competitividad en mercados internacionales (Fenavi, 2024).

Al existir una volatilidad en los cambios politicos, econdémico y sociales en Colombia, los

precios de los costos y gastos de la produccion del sector de huevos, puede verse afectados, ya

que, en la mayor parte de las ocasiones la sociedad suele estar insatisfecha y responde con cese de

actividades con el fin de encontrar acuerdos. Dichos paros hacen que la produccion tenga altos

precios y perdidas en la cadena de valor del sector de huevos.

1.5. Marco legal

En la Tabla 1 se presentan algunos reglamentos a considerar para consolidar una empresa

de huevos en Colombia.

Tabla 1.

Reglamentos a considerar para consolidar una empresa productora de huevos.

Reglamento

Explicacion

Ley 9 de 1979 y sus decretos
reglamentarios

Ley 101 de 1993

ICA 3019 del 17 de diciembre de
1999

Decreto 3075 del 23 de
diciembre de 1997

Decreto 4300 de 2002

Normativa general sobre saneamiento ambiental, que
incluye disposiciones para el manejo de desechos y
proteccion del medio ambiente en actividades productivas.
Establece normas para la proteccion de los recursos
naturales y la conservacion del medio ambiente, aplicables
al manejo de desechos y produccion sostenible.

Regula el control técnico de aves para reproduccion y
produccion de huevos fértiles, estableciendo medidas de
bioseguridad en granjas avicolas para reducir riesgos de
enfermedades en las aves.

Establece los principios basicos de Buenas Practicas de
Manufactura en la industria de alimentos para consumo
humano, desde la manipulacion hasta la distribucion,
garantizando la higiene y seguridad en todos los procesos
de la cadena de produccion de alimentos

Regula las condiciones de bienestar animal y establece
requisitos para la cria y manejo de aves, incluyendo las
gallinas ponedoras en granjas avicolas.
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ICA 02986 de 2005

Decreto 1500 de 2007

Resolucion 3957 de 2009 del
Ministerio de Salud

NTC 1240 de 2011

Resolucion 2674 de 2013 del

INVIMA

Decreto 1079 de 2015

Decreto 1071 de 2015

Resolucion 0469 de 2016 del

Ministerio de Agricultura

Ley 1774 de 2016

Establece regulaciones sobre sanidad y bioseguridad en la
produccion agropecuaria, aplicable al manejo y produccion
de aves ponedoras.

Reglamenta los requisitos sanitarios y técnicos para la
operacion de establecimientos que manejan productos de
origen animal, como los huevos.

Define los requisitos especificos para la vigilancia en salud
publica y la prevencion de enfermedades transmitidas por
alimentos, como salmonella en huevos.

Define los requisitos de calidad y muestreo para la
produccion de huevos frescos de gallina, especificando
procedimientos de empaque, rotulado, almacenamiento,
transporte y precauciones para asegurar la frescura y
seguridad del producto.

Establece las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) que
deben cumplir las instalaciones y procesos de produccion
de alimentos, incluidos los huevos.

Establece las normas para la gestion del riesgo sanitario en
la produccion y comercializacion de alimentos, asegurando
la inocuidad de los productos alimenticios.

Decreto unico reglamentario del sector agropecuario, que
incluye medidas relacionadas con la administracion,
fomento y control de la actividad de acuicultura.
Establece las normas sanitarias para la produccion avicola,
garantizando la calidad e inocuidad de los huevos
producidos en Colombia.

Ley que promueve la proteccion y el bienestar animal,
estableciendo sanciones por maltrato a los animales,
aplicable en granjas avicolas y en la produccion de
alimentos de origen animal.

1.6. Contexto geografico

El municipio del Cerrito, Santander, presenta una proyeccion poblacional para 2024 de

7.112 habitantes, con un 53,26% de la poblacidon concentrada en areas urbanas (3.788 habitantes)

y el 46,74% en areas rurales (3.324 habitantes). La distribucion por género muestra una leve

mayoria de hombres (52,29%) en comparacion con mujeres (47,71%). La poblacion estd

mayormente concentrada en los rangos de edad entre 5 y 34 afos, destacando que los grupos de 5
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a9y 25 a 29 anos son los mas representativos, lo que indica una poblacion relativamente joven y
activa (Plan de Desarrollo del Cerrito, 2024).

Seglin la pagina “Colombia Turismo Web”, el municipio del Cerrito, Santander, esta
limitado al norte por el departamento de Norte de Santander, al oriente por el departamento de
Arauca, al suroriente por el municipio de Concepcidn, y al occidente por San Andrés y Guaca.
Cuenta con una extension total de 549 km?, de los cuales 1.77 km? corresponden al area urbana y
547.23 km? al area rural. La altitud del municipio varia entre los 2220 y 4200 metros sobre el nivel
del mar, con una temperatura media entre 14 y 16 grados centigrados. El Cerrito se encuentra a
una distancia de referencia de 22 km de Malaga (2024).

Figura 5.

Municipio el Cerrito.
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Nota. Obtenido de Google Maps.
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El municipio de Cerrito cuenta con varias instituciones educativas activas, distribuidas en
el ambito rural, con niveles educativos que van desde preescolar hasta la media. Entre las
instituciones mas relevantes se encuentra el Instituto Técnico Agroindustrial de Educacion
Campesina, que ofrece educacion secundaria y media, mientras que la mayoria de las otras sedes
rurales, como la Escuela Rural Kamara y la Escuela Rural Doroa, ofrecen educacion preescolar y
basica primaria. Ademas, la educacion en Cerrito es mayormente rural, con un enfoque en la
formacion primaria, lo que indica un esfuerzo considerable para asegurar el acceso a la educacion
en zonas alejadas. Sin embargo, la presencia limitada de instituciones con niveles secundarios
refleja la necesidad de oportunidades de educacion en la region (Plan de Desarrollo del Cerrito,
2024).

El municipio de Cerrito cuenta con 165 empresas registradas en la Camara de Comercio
de Bucaramanga, de las cuales el 98,8% son microempresas y el 1,2% son pymes. Los sectores
con mayor participacion son comercio (57,6%), hoteles/restaurantes (24,8%) y servicios (7,9%),
mientras que la industria representa un 6,1% y el sector agropecuario un 0,6%. En 2023, el valor
agregado fue de 75 mil millones de pesos, con una participacion del 18,5% en la region. Los
sectores mas dinamicos han sido la construccion, con un crecimiento de ventas del 109,8%, y los
servicios, con un 51,8%. Sin embargo, la industria present6 una caida significativa del 59,9% en

ventas (Camara de Comercio de Bucaramanga, 2023).
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Panorama Economico y Empresarial del Municipio del Cerrito en 2023.

CERRITO Tamatos* Sl

- Poblacion 2024 (habitantes): 7.062

- Valor agregado 2022 (Maes de millones de pesos comienies): 79
- Participacion de las ventas en e! Valor Agregado: 18,5%

Micros 98,8%
Pymes 1,2%

Comercio 57,6%
okelesirestaurantes 24,8
Servicos 7.9%
Industria 6,1%
Agropecuario 0.6%
Construceidn 2.4%
Transporte 0,6%

Nota: (*) empresas renovadas y activas entre 01/01/2022 y 31/12/2023
CCB: Cémara de Comercio de Bucaramanga.

Comercio: 95

Industria: 10

99,9%
$0.1 |

Ventas afio 2023 miles de millones de pesos correntes

N
o
N
X
o
N

Variaciéon de ventas

Nota. La imagen fue tomada de la Camara de Comercio de Bucaramanga (2023).

Construccion: 4 Hoteles restaurantes: 41 Agropecuario: 1

0%

$01

v (1) anepoua o eias o
st vevis Gurarka ol 20222

30

El emprendimiento en 2023 ha mostrado un aumento en el nimero de empresas con 18

nuevas registradas, principalmente en el sector comercio (61,1%) y hoteles/restaurantes (33,3%).

Sin embargo, también hubo la cancelacion de seis empresas, la mitad de las cuales pertenecian al

sector de hoteles y restaurantes. El tejido empresarial en Cerrito es joven, con el 63% de los

negocios con menos de cinco afos de antigliedad, lo que refleja un entorno dindmico, aunque con

cierta volatilidad (Camara de Comercio de Bucaramanga).
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Figura 7.

Dinamica de emprendimiento y Cancelacion de Empresas en Cerrito 2023.

EMPRENDIMIENTO 2023 CANCELACION 2023
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- Cerito registra 165 companias, de las cuales 2 son de tamano importante de acuerdo con el valor de sus actives y en su conjurto rednen $2.290
millones de pesos, es decir el 58 4% del total, despefiando actividades relacionadzs con el sector de comercio.
- La region cuenta con un tejido empresarial muy joven, el 63,0% de los negocios no superan los 5 afios de antigliedad.

Nota. La imagen fue tomada de la Camara de Comercio de Bucaramanga (2023).

2. Estudio de mercados

2.1. Descripcion del producto o servicio
2.1.1. Descripcion, Usos y especificaciones del producto/servicio

El proyecto avicola de huevos camperos proviene de gallinas que tienen contacto con el
aire libre, pero van a tener la alimentacion controlada (una parte de la alimentacion es comercial).
En la ubicada en el municipio de Cerrito, Santander, se producird huevos con caracteristicas
saludables, el proceso de cria de los animales maneja bienestar animal y cuida el medio ambiente;

con el valor agregado de ser huevos frescos, garantizados en color y sabor. Los huevos camperos
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se caracterizan por su alimentacion compuesta en un 60% por alimentos concentrados (alimento
comercial) un 40% por de comida que se encuentre en las areas en donde las gallinas van a estar
libres (en el area se encuentra hierba, hoja, ortigas, brotes, frutos, lombrices, gusanos, grillos y
algunos animales pequenos vertebrados), lo que los convierte en una opcién nutricionalmente rica
en aminoacidos, proteinas, vitaminas y minerales. Este tipo de produccion permite obtener un
huevo con caracteristicas sensoriales distintivas en cuanto a sabor, textura y color de yema.

Los huevos camperos se producen bajo un sistema de cria en pastoreo, lo que mejora el
bienestar animal y aumenta las propiedades nutricionales del producto (Coy, 2017).
Estructuralmente, el huevo estd compuesto por:

Cascara: Protege al huevo de la entrada de microbios y estd recubierta por una cuticula
viscosa que actlia como barrera protectora.

Clara: De textura viscosa y transparente, compuesta en un 90% de agua y el resto en
proteinas, con la ovoalbumina como principal proteina.

Yema: Compuesta principalmente de grasas, proteinas, vitaminas y minerales, su color
depende de la dieta de la gallina, particularmente de granos y alfalfa.

Composicion Nutricional por 100 g

1. Calorias: 155 kcal

2. Grasas totales: 11 g (saturadas: 3,3 g)
3. Colesterol: 373 mg

4. Sodio: 124 mg

5. Potasio: 126 mg

6. Carbohidratos: 1,1 g (aztcares: 1,1 g)

7. Proteinas: 13 g
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8. Vitaminas: Vitamina D (87 IU), B12 (1,1 pg), B6 (0,1 mg)
9. Minerales: Calcio (50 mg), Hierro (1,2 mg), Magnesio (10 mg)
Especificaciones Técnicas del Huevo camperos

Aspecto: Forma ovoidal, con cascara limpia y sin deformaciones, cumpliendo con la NTC

1240.
Color: Cascara de color rojo, propio de la linea genética de las gallinas productoras.
Olor: Caracteristico del producto fresco.
Textura: Cascara lisa y uniforme.
Sabor: Propio de los huevos producidos por gallinas criadas en condiciones semi-
camperas.

Los huevos camperos son una fuente excelente de vitaminas y minerales. Dos huevos
proporcionan mas del 15% de las ingestas recomendadas de vitamina A, E, B2, niacina, hierro,
zinc y selenio, y mas del 30% de vitamina B12, 4cido pantoténico, biotina, colina y fosforo para
adultos de entre 20 y 49 afos.

Ademas, los huevos que se venderan seran tipo AA.

2.1.2. Atributos diferenciadores.

El huevo de gallina camperas de este proyecto se distingue por su mayor contenido de
vitaminas A, D y E, acidos grasos omega 3, y proteinas de alta calidad, lo cual esta respaldado por
estudios sobre los beneficios nutricionales de los huevos producidos en sistemas semi-intensivos.
Ademas, estos huevos se caracterizan por su excelente color y sabor, atributos que son altamente
valorados por los consumidores (Coy, 2017).

Este sistema de produccidon permite obtener huevos con un color de yema mas intenso y

una textura de cdscara mas resistente, mejorando su calidad y valor nutricional. El enfoque en
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practicas agroecoldgicas y sostenibles refuerza la diferenciacion de este producto en el mercado,
haciendo que los huevos camperos sean una opcién saludable y nutritiva para el consumidor.

En el municipio del Cerrito, Santander, no existen granjas productoras de huevos camperos
lo que obliga a adquirir estos productos de competidores ubicados en municipios cercanos como
Floridablanca, Piedecuesta, Giron, Malaga, Enciso y Concepcion. Las granjas que producen
huevos en estos municipios alimentan a sus aves bajo estrictos parametros establecidos por guias
genéticas, lo que garantiza una 6ptima conversion de alimento en la cantidad y tamafio de huevos
producidos, generando confianza en la calidad del producto (fenavi, 2023).

2.2. Segmento de mercado

El producto para ofrecer (Huevos semi criollos) va dirigido a las personas residentes del
municipio del Cerrito, Santander de estratos uno (1) en adelante. En este caso, la poblacion del
Cerrito, la mayor parte de los habitantes se concentra en los estratos uno y dos, esto se debe a que
es una poblacion pequeia alcanzando los 6.288 personas, como se muestra en la Figura 2 segin el
DANE. Ademas, se observa que en el municipio no hay una notoriedad marcada de estatus social,
es algo més normalizada.

Figura 8.

Segmento del Mercado - Total habitantes y Estratos.
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Nota. Datos recolectados de DANE.
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Ademas, se tiene como criterio la poblacion mayor de 18 afios, ya que dicha poblacion

suele contar con dinero para los gastos basicos. Segiin el DANE esta poblacion representa el 68%

o

-]

del total de la poblacion.
Figura 9.

Poblacion por edades de municipio del Cerrito.
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Nota. Datos obtenidos del DANE.
Otro criterio relevante son las personas que tienen gustos y preferencias por la compra de
huevos camperos del Cerrito. Para la aplicacion de la encuesta, se tendrdn en cuenta los 2.017

hogares ubicados en las areas urbanas y rurales del municipio (DANE, 2018)
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Figura 10.

Total, de Hogares Particulares del Cerrito.
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presentes
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Nota. Tomado del DANE (2018).
2.3. Estudio de la demanda

Para comprender mejor el mercado y la demanda potencial de los huevos camperos, se
realiza un proceso de recopilacion de datos que permite analizar las necesidades, el nivel de
aceptacion, las tendencias de consumo, asi como los gustos y preferencias de los hogares en el
municipio de El Cerrito, Santander.
2.3.1. Necesidades de informacion.

Teniendo en cuenta que la metodologia del presente plan se basa en el disefio y aplicacion
de un cuestionario dirigido a los consumidores frecuentes de huevos camperos, las necesidades de
informacion se enfocan en conocer la cantidad de huevos que adquieren por hogar, los usos mas

comunes de los huevos en su dieta, la frecuencia con la que los consumen, las presentaciones
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preferidas (Cubeta de 30 huevas, media cubeta, etc.), el dinero que invierten o estarian dispuestos
a invertir para comprarlos, los lugares donde los adquieren, y los medios por los cuales se informan
sobre la disponibilidad de nuevos productos en el mercado.
2.3.2. Tipo de estudio

El tipo de investigacion implementado corresponde a un estudio transversal descriptivo,
donde se recolectan datos en un solo momento y tiempo Unico. Asimismo, el estudio descriptivo
tiene como objetivo indagar en la incidencia de las modalidades o niveles de una o mas variables
en una poblacion, donde se organizan en un solo grupo todas las variables para realizar su
descripcion, sin que ello implique el desglose de hipotesis.

2.3.3. Enfoque

El enfoque de esta investigacion es mixto, ya que combina procesos cualitativos y
cuantitativos. Se recogen y analizan tanto datos numéricos como informacion verbal y visual, con
el fin de comprender mejor el problema en relacion con las variables del proyecto. Esto permitira
obtener una aproximacion clara al efecto que tendra la implementacion de la venta de huevos
camperos.

2.3.4. Fuentes de informacion.

Para una investigacion de mercados, las fuentes de informacion se dividen en dos
categorias principales: fuentes primarias y fuentes secundarias. Las fuentes primarias implican
la recoleccion de datos originales especificamente para la investigacion en curso. En este caso, los
datos primarios se obtienen mediante una encuesta, herramienta estructurada que recoge respuestas
de una muestra de la poblacién objetivo, permitiendo obtener informacidon detallada sobre

comportamientos, habitos y preferencias de los consumidores.
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Por otro lado, las fuentes secundarias consisten en datos ya existentes recopilados y
publicados por otros. Estas fuentes incluyen estudios e informes de mercado, bases de datos
estadisticas, publicaciones académicas, informes anuales y documentos financieros, medios de
comunicacion, y registros y datos publicos. Las fuentes secundarias proporcionan un contexto y
una perspectiva comparativa, mientras que las encuestas como fuente primaria ofrecen datos
especificos y actualizados directamente de los consumidores. Combinando ambas fuentes, se
puede obtener una vision integral del mercado y realizar un anélisis completo y robusto.

2.3.5. Técnicas de investigacion.

La técnica empleada para el presente proyecto es una encuesta conformada por 13 items
de opcidén multiple, en los cuales se indaga sobre el consumo de huevos de gallina, la frecuencia
diaria de consumo, el tipo de huevo preferido, aspectos econdmicos, entre otros factores.

2.3.6. Instrumento para la recoleccion de informacion.

El instrumento utilizado para la recoleccion de informacion fue un formulario estructurado
digital, implementado a través de Google Forms, lo que permiti6 la recopilacion eficiente y
organizada de los datos necesarios para la investigacion.

2.3.7. Modo de aplicacion

El cuestionario On-line, es enviado por medio de correos electronicos y redes sociales para
su diligenciamiento por la poblacion objeto de estudio.
2.3.8. Cilculo de la muestra.

Para el calculo de la muestra, se utiliza el muestreo aleatorio simple con el fin de obtener
una muestra representativa de la poblacion, se permite aplicar técnicas de estadistica para estimar
parametros poblacionales con un margen de error conocido y obtener conclusiones precisas sobre

la poblacion de estudio.
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Se aplica la formula:

Ecuacion (1)

3 Z2XpxXqXxXN
T e2x(N—1)+pxqxZ2

n

N: Es la poblacion representada por 2.017 hogares.
Z: Nivel de Confiabilidad,95% =1,96

e: Error estimado, 8% = 0.08

p: Probabilidad de éxito,50% = 0,50

q: Probabilidad de no éxito, 50%= 0,50

n: Numero de muestra(encuestas)

Reemplazamos la ecuacion se tiene:

Ecuacion (2)

(1.96)? x 0.5 x 0.5 x 2.017

- = 141 ‘
(0.08)2 x (2.017 — 1) + 0.5 x 0.5 x (1.96)2 encuestas

n

El nimero de encuestas (n) a recolectar da un total de 141 hogares del Cerrito, Santander.

2.3.9. Alcance
Tabla 2.

Distribucion de ka muestra por ubicacion de los hogares.

Hogares ubicacion urbana y Rural

Municipio No Hogares %  Muestra
Cabecera municipal 1.072 53% 75
Centro poblado 37 2% 3

Rural disperso 908 45% 63
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Total, Hogares 2.017 100% 141
Nota. La informacion de la presente tabla fue tomada del DANE (2018).

El alcance geografico que se plantea llegar con el presente proyecto es el municipio del
Cerrito, Santander, a 2017 hogares (DANE, 2018)
2.3.10. Tiempo de aplicacion
La encuesta se aplico en el mes de mayo del afio 2024 a los hogares del municipio de El Cerrito,
Santander.
2.3.11. Tabulacion, presentacion y andlisis de resultados
El cuestionario fue aplicado a 141 hogares de la cabecera municipal, centros poblados y
zona rural dispersa del municipio de El Cerrito, Santander. El cuestionario fue disefiado en Google
Forms, una herramienta gratuita y digital que permite crear encuestas, visualizar los resultados de
manera simultdnea y recopilarlos automaticamente en una hoja de célculo de Google Drive. La
encuesta aplicada fue: "Factibilidad para la Creacion de una Avicola Productora de Huevos
Camperos en el Municipio de El Cerrito, Santander", obteniendo las siguientes respuestas:
Pegunta 1: ;Consume huevos en su dieta diaria?
Tabla 3.

Consumo diario.

Consume huevos RESPUESTAS PORCENTAJE
Si 136 97%
No 5 3%

Total 141 100%
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Figura 11.

Consumo diario
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Analisis.

El analisis de la encuesta revela que un abrumador 97% de los encuestados en El Cerrito,
Santander, consumen huevos en su dieta diaria, mientras que solo el 3% no lo hace. Este alto nivel
de consumo diario de huevos indica una fuerte demanda potencial para una nueva empresa
productora de huevos camperos en la region. La alta aceptacion del producto sugiere que los
esfuerzos de marketing pueden centrarse en resaltar los beneficios diferenciadores, como los
mayores niveles de omega-3 y vitaminas en los huevos camperos, asi como las practicas
sostenibles empleadas en su produccion.

Pregunta 2: ;Cuantos huevos prefiere comprar para su hogar semanalmente?

Tabla 4.

Huevos que comprar para el hogar en una semana.

Cantidad Respuestas Porcentaje

12 unidades (docena) 26 19,12%
15 unidades 33 24,26%
30 unidades (cubeta) 77 56,62%

Total 136 100,00%
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Figura 12.

Huevos que comprar para el hogar en una semana.
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Analisis.

El analisis de la encuesta sobre la cantidad de huevos preferida para la compra semanal en
El Cerrito, Santander, muestra que la mayoria de los encuestados (57%) prefieren comprar 30
unidades (una cubeta), seguidos por un 24% que opta por 15 unidades, y un 19% que prefiere 12
unidades (una docena). Esta distribucion sugiere que los consumidores tienen una alta demanda
semanal de huevos, lo cual es favorable para establecer una empresa productora de huevos
camperos. Para maximizar las ventas y satisfacer las necesidades del mercado, la empresa debe
asegurarse de ofrecer principalmente cubetas de 30 huevos, pero también disponer de empaques
de 12 y 15 unidades para aquellos con menores necesidades de compra. Esta estrategia de
empaques variados puede ayudar a captar una mayor cuota de mercado, respondiendo a las
diferentes preferencias de los consumidores locales.

Pregunta 3: ;A qué precio compra la cubeta de 30 huevos?
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Precio de comprar cubeta 30 huevos.
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Precio Respuestas Porcentaje
10.000 mil pesos cubeta 13 9,6%
13.000 mil pesos cubeta 33 24,3%
16.000 mil pesos cubeta 63 46,3%
Otro valor 27 19,9%
Totales 136 100%

Figura 13.

Precio de comprar cubeta 30 huevos.

® 10.000 mil pesos cubeta = 13.000 mil pesos cubeta

= 16.000 mil pesos cubeta

Analisis.

Otro valor

La cubeta de 30 huevos en El Cerrito muestra que el precio mas comun es de 16.000 pesos,

con un 46,3% de los encuestados comprando a este valor, lo que sugiere que es el predominante

en el mercado local. Un 24,3% de los participantes compra la cubeta por 13.000 pesos, indicando

la existencia de un segmento significativo que busca precios ligeramente inferiores. Por otro lado,

un 9,6% paga 10.000 pesos, lo cual puede deberse a promociones o compras mayoristas. Ademas,
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un 19,9% paga un valor diferente, lo que podria estar relacionado con fluctuaciones en el mercado,
diferencias en la calidad o variaciones geograficas. Estos resultados sugieren que el rango de
precios mas competitivo para los huevos camperos se encuentra entre 13.000 y 16.000 pesos,
siendo este ultimo el mas comun.
Pregunta 4: ;En qué sitios acostumbra usted a comprar Huevos?
Tabla 6.

Sitio en el que acostumbra a comprar los huevos.

Sitio Respuestas Porcentaje
Directamente con el 40 29,41%
productor

Supermercado 52 38,24%
Tienda de barrio 44 32,35%
Totales 136 100,00%

Figura 14.

Sitio en el que acostumbra a comprar los huevos.

= Directamente con el productor = Supermercado = Tienda de barrio

Analisis.
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Los consumidores acostumbran a comprar huevos, el 38,24% de los encuestados prefiere
adquirirlos en supermercados, lo que indica que este es el canal de compra mas comun. En segundo
lugar, un 32,35% de los participantes compra en tiendas de barrio, lo cual muestra que los pequefios
comercios locales siguen siendo una opcion relevante para muchos consumidores. Ademas, un
29,41% de los encuestados compra directamente con el productor, lo que sugiere una preferencia
notable por los canales de venta directa, posiblemente por la percepcion de frescura o mejores
precios.
Pregunta 5: ;Qué tan satisfecho se siente con los Huevos que consume actualmente?
Tabla 7.

Qué tan satisfecho se siente con los Huevos que consume actualmente.

Variable Respuestas Porcentaje

Insatisfecho 8 5,9%
Muy satisfecho 45 33,1%
Satisfecho 83 61,0%

Totales 136 100,0%
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Figura 15.

Qué tan satisfecho se siente con los Huevos que consume actualmente.

m |nsatlsfecho = Muy satisfecho = Satisfecho

Analisis.

Los datos de la encuesta sobre la satisfaccion de los consumidores con los huevos que
actualmente consumen revelan que la mayoria de los encuestados se siente satisfecho, con un
61,0% de las respuestas. Un 33,1% de los participantes se declara muy satisfecho, lo que sugiere
un alto nivel de conformidad con la calidad o precio del producto. Solo un 5,9% de los encuestados
manifesto estar insatisfecho, lo que indica que una pequefia minoria tiene problemas o expectativas
no cumplidas con los huevos que adquieren. En general, los resultados muestran una alta
satisfaccion entre los consumidores, lo cual es un indicador positivo para el mercado de huevos en
la zona, pero también presenta una oportunidad para investigar las razones detras de la

insatisfaccion de ese pequefio grupo, a fin de mejorar la oferta.
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Pregunta 6: ;Le gustaria que existiera una productora de huevos camperos en el Municipio
del Cerrito Santander?
Tabla 8.
Le gustaria que existiera una productora de huevos camperos en el Municipio del Cerrito

Santander.

Le gustaria que existiera una productora y Resultados  Porcentajes
comercializadora de huevos camperos en el
Municipio del Cerrito Santander

No 1 0,74%

Si 123 90,44%

Tal vez 12 8,82%

Totales 136 100,00%
Figura 16.

Le gustaria que existiera una productora de huevos camperos en el Municipio del Cerrito

Santander.

0,74%

mNo =Si =Talvez

Analisis.



CREACION DE UNA AVICOLA PRODUCTORA DE HUEVOS CAMPEROS
48

Los resultados de la encuesta sobre la posibilidad de establecer una productora y
comercializadora de huevos camperos en el municipio de El Cerrito, Santander, muestran un apoyo
abrumador a esta idea. Un 90,44% de los encuestados respondio si, lo que indica que existe una
fuerte demanda y apoyo comunitario para este tipo de emprendimiento. Un 8,82% de los
participantes respondio tal vez, lo que sugiere que, aunque no estdn completamente convencidos,
podrian estar interesados dependiendo de como se desarrolle la propuesta. Solo un 0,74% de los
encuestados expres6 que no les gustaria la existencia de esta productora. Estos resultados sugieren
que la creacion de una empresa de este tipo no solo seria viable, sino también bien recibida por la
comunidad, lo que podria representar una gran oportunidad de mercado.
Pregunta 7: ;Le gustaria encontrar producto de huevos camperos a la venta?
Tabla 9.

Le gustaria encontrar producto de huevos camperos a la venta

Percepcion Respuestas Porcentaje

No 2 1,5%
Si 121 89,0%
Tal vez 13 9,6%

Totales 136 100,0%
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Figura 17.

Le gustaria encontrar producto de huevos camperos a la venta
1,5%

N

u Si

= Tal vez

Analisis.

Los resultados de la encuesta sobre el interés en encontrar huevos camperos a la venta
muestran un gran entusiasmo por parte de los encuestados. El 89,0% de los participantes respondid
si, indicando que estarian interesados en adquirir este tipo de producto, lo cual sugiere una
demanda significativa. Un 9,6% respondi¢ tal vez, lo que indica que existe un pequefio grupo que
podria estar interesado dependiendo de factores como el precio, la calidad o la disponibilidad. Solo
un 1,5% de los encuestados manifesto no estar interesado en este tipo de huevo. Estos resultados
reflejan una clara oportunidad de mercado para la comercializacion de huevos camperos, ya que
la gran mayoria de los consumidores estaria dispuesta a comprarlos si estuvieran disponibles.
Pregunta 8: ;Cudl tipo de empaque y presentacion le gustaria que tuviera los huevos camperos?

La presente pregunta estd orientada a identificar la preferencia en la presentacion de la
cantidad de huevos al momento de realizar la compra de huevos camperos (Esta relacionada con

la cantidad de huevos que adquiere un potencial cliente).
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Tabla 10.

Cual tipo de empaque y presentacion le gustaria que tuviera los huevos camperos.

Tamaiio de presentacion Resultado Porcentaje

cubetas de 12 huevos 14 10,29%
cubetas de 15 huevos 27 19,85%
cubetas de 30 huevos 86 63,24%
cubetas de 6 huevos 9 6,62%
Totales 136 100,00%

Figura 18.

Cudl tipo de empaque y presentacion le gustaria que tuviera los huevos camperos.

6,62% 10,29%

19,85%

63,24%

m cubetas de 12 huevos = cubetas de 15 huevos

cubetas de 30 huevos = cubetas de 6 huevos

Analisis.

Los resultados de la encuesta sobre el tipo de empaque y presentacion preferida para los
huevos camperos muestran que la mayoria de los encuestados, un 63,24%, prefiere las cubetas de
30 huevos, lo que sugiere que este tamafio es el mas demandado y conveniente para los
consumidores. Un 19,85% prefiere cubetas de 15 huevos, mientras que un 10,29% opta por las de
12 huevos, y un 6,62% por las de 6 huevos. Estos resultados indican que, si bien las presentaciones
mas pequenas tienen cierta aceptacion, las cubetas de mayor tamafio son las mas valoradas por los
consumidores.

Pregunta 9: ;Cual seria el precio que pagaria por cubeta de huevo campero?
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Tabla 11.

Cual seria el precio que pagaria por cubeta de huevo campero.

Precio que pagaria Respuesta Porcentaje

15.000 mil pesos cubeta 48 35,29%
17.000 mil pesos cubeta 65 47,79%
Mas de 18.000 mil pesos cubeta 23 16,91%
Totales 136 100,00%

Figura 19.

Cudl seria el precio que pagaria por cubeta de huevo campero.

16,91%

= 15.000 mil pesos cubeta = 17.000 mil pesos cubeta
Mas de 18.000 mil pesos cubeta

Analisis.

Los resultados de la encuesta sobre el precio que los consumidores estarian dispuestos a
pagar por una cubeta de huevos camperos indican que la mayoria, un 47,79%, pagaria 17.000
pesos. Esto sugiere que este es el precio ideal para posicionar el producto en el mercado. Un
35,29% de los encuestados pagaria 15.000 pesos, lo cual refleja una preferencia por precios mas
accesibles, mientras que un 16,91% estaria dispuesto a pagar mas de 18.000 pesos, lo que podria
representar un nicho de mercado que valora la calidad o los beneficios adicionales asociados con

los huevos camperos. En resumen, el precio 6ptimo de venta para una cubeta de huevos camperos
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parece estar en el rango de 15.000 a 17.000 pesos, con la mayoria inclindndose hacia los 17.000
pesos, lo que garantiza un equilibrio entre accesibilidad y valor percibido del producto.
Pregunta 10: ;En qué sitio le gustaria encontrar los huevos camperos?
Tabla 12.

En qué sitio le gustaria encontrar los huevos camperos

Sitio en el que le gustaria encontrar Resultado Porcentaje
los huevos camperos

Granja avicola 8 5,88%
Plaza de mercado 18 13,24%
Supermercados 40 29,41%
Tiendas de barrio 70 51,47%
Totales 136 100,00%

Figura 20.

En qué sitio le gustaria encontrar los huevos camperos

5,88%

13,24%
51,47%
29,41%
= Granja avicola Plaza de mercado Supermercados Tiendas de barrio

Analisis.
Los resultados de la encuesta sobre los sitios en los que los consumidores preferirian

encontrar huevos camperos muestran que la mayoria, un 51,47%, prefiere comprarlos en tiendas
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de barrio, lo que sugiere una fuerte preferencia por la conveniencia y proximidad de estos pequefios
comercios. Un 29,41% optaria por supermercados, mientras que un 13,24% los buscaria en plazas
de mercado, lugares tipicos para la venta de productos frescos y locales. Solo un 5,88% preferiria
comprarlos directamente en una granja avicola, lo que indica que, aunque la venta directa tiene
cierta aceptacion, la mayoria de los consumidores busca puntos de venta mas accesibles y
convencionales. Esto sugiere que la estrategia de distribucion deberia enfocarse principalmente en
tiendas de barrio y supermercados para alcanzar la mayor parte del mercado.

Pregunta 11: ;Mediante qué medio le gustaria recibir informacion de los puntos de ventas
de los huevos camperos?
Tabla 13.

Qué medio le gustaria recibir informacion de los puntos de ventas de los huevos camperos

Qué medio le gustaria recibir informacion del punto de  Resultado Porcentaje
ventas de los huevos camperos

Correos electronicos 7 5,15%
Folletos de propaganda 12 8,82%
Radio 19 13,97%
Redes sociales 98 72,06%

Totales 136 100,00%
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Figura 21.

Qué medio le gustaria recibir informacion de los puntos de ventas de los huevos camperos.

5,15%

8,82%

13,97%

72,06%

m Correos electronicos Folletos de propaganda Radio Redes sociales

Analisis.

Los resultados de la encuesta sobre el medio preferido para recibir informacion sobre los
puntos de venta de los huevos camperos muestran que la gran mayoria de los encuestados, un
72,06%, prefiere recibir esta informacion a través de redes sociales, lo que destaca la importancia
de una fuerte presencia digital y de marketing en estas plataformas para llegar a los consumidores.
Un 13,97% opta por la radio, lo que indica que este medio tradicional sigue teniendo relevancia,
especialmente en comunidades locales. Un 8,82% prefiere recibir informacion mediante folletos
de propaganda, mientras que un 5,15% opta por correos electronicos. Estos datos sugieren que,
aunque las redes sociales son el canal mas efectivo para la mayoria de los consumidores, una
estrategia de comunicacion diversificada que incluya medios tradicionales podria ser beneficiosa

para captar segmentos especificos del mercado.
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2.3.12. Estimacion de la demanda actual.

La demanda actual de huevos en el municipio del Cerrito, Santander, para el afio 2024 es
de 1.906.065 huevos, basada en un consumo per capita de 315 huevos (Vanguardia, 2023) y una
poblacion proyectada de 2017 hogares (DANE, 2018). Ademas, de tres personas que hay en
promedio por cada hogar esto se halla haciendo un promedio ponderado de la Figura 10.

Demanda actual: 2.017 Hogares x 3 personas por hogar x 315 = 1.906.065 huevos
2.3.13. Estimacion de la demanda efectiva

La demanda efectiva de huevos camperos en el municipio del Cerrito, Santander, es de
aproximadamente 1.993.849 huevos anuales, basada en el interés del 89% (Pregunta 8 de la
investigacion de mercados) de los habitantes en adquirir este tipo de producto.

Demanda efectiva: 1.906.065 x 89% = 1.696.397 huevos
2.3.14. Proyeccion de la demanda para los proximos cinco aiios.

Con la poblacién de municipio de Santander de la proyeccion del afio 2024 presentada por
el Plan de Desarrollo del Cerrito de 7.112 habitantes y los 6.460 habitantes que muestra el
Geoportal de DANE 2018, se calcula la tasa de crecimiento de la poblacion del Cerrito.

o ) (Poblacion final — Poblacién inicial)
Tasa de crecimiento poblacional = —— x 100
Poblacién inicial

o _ (7.112 — 6.460)
Tasa de crecimiento poblacional = €260 X 100 = 1.61% anual

Con la tasa de crecimiento se calcula las demandas proyectadas
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Demanda actual proyectada.
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Afio  Formula de proyeccion Demanda actual proyectada
1 VF=1.906.065 *(1+1,61%) 1 1.936.753
2 VF=1.906.065 *(1+1,61%) "2 1.967.934
3 VF=1.906.065 *(1+1,61%) "3 1.999.618
4 VF=1.906.065 *(1+1,61%) "4 2.031.812
5 VF=1.906.065 *(1+1,61%) "5 2.064.524
Tabla 15.

Demanda efectiva proyectada.

Formula de proyeccion

Demanda actual proyectada

VF=1.696.397 *(1+1,61%) "1
VF=1.906.065 *(1+1,61%) "2
VF=1.906.065 *(1+1,61%) "3
VF=1.906.065 *(1+1,61%) "4
VF=1.906.065 *(1+1,61%) "5

1.723.709
1.751.461
1.779.659
1.808.312
1.837.426

2.4. Analisis de la oferta

Se llevara a cabo un analisis de Benchmarking, que implica comparar el desempefio, las

practicas y los resultados de una organizacion con los de otras empresas lideres en el mismo sector.

Para el proyecto de investigacion, este andlisis se enfocara en el sector avicola del departamento

de Santander. El objetivo es identificar oportunidades de mejora y establecer metas realistas

basadas en las mejores practicas del mercado.
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Tabla 16.
Benchmarking.
Factor Kikes Huevos Yiyo
Medios de Publicidad  Redes sociales (Instagram, Facebook), Redes sociales
campafias digitales (Instagram), publicidad
local
Canales de Supermercados nacionales e Punto fisico en Malaga,
Comercializacion internacionales tiendas de barrio
locales
Antigiiedad Empresa con varios afios en el Empresa nueva en el
mercado mercado local
Rango de Precios Precios van desde $22.700 AA x30 Precios competitivos en
unidades, $13.190 AA x12 unidades y el mercado local que
$15.900 AAA x15 unidades. van desde $19.500 A
x30 unidades y $22.500
AA x 30 unidades.
Cobertura Geografica  Cobertura nacional e internacional Presencia en Malaga y
alrededores
Fortalezas Marca reconocida, amplia distribucion Produccion local,
cercania con
consumidores
Debilidades Competencia de productos frescos y Falta de
locales reconocimiento fuera
de su region
Lineas de Productos Huevos enriquecidos, de diferentes Huevos frescos
tipos camperos
Tipos de empaque Empaque de pléstico reutilizable, Empaque de carton
adecuado para puntos de venta reciclable, resistente
locales. para transporte a

grandes distancias.

2.5. Descripcion del producto o servicio minimo viable
2.5.1. Descripcion, Usos y especificaciones del producto/servicio
El producto de los huevos camperos presentada en el numeral 2.1.1. se mantiene con

1dénticas caracteristicas como se habia formulado.
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2.5.2. Atributos diferenciadores

El huevo de gallina camperos de este proyecto se distinguird por su alto contenido de
vitaminas A, D, E, 4cidos grasos omega 3 y proteinas de alta calidad, respaldado por sistemas de
produccion semi-intensivos que combinan pastoreo con alimentacién orgénica. Estos huevos
ofreceran un excelente color, sabor y una yema mas intensa, junto con una cascara resistente.
Ademas, el enfoque en practicas sostenibles y bienestar animal, con gallinas alimentadas sin
pesticidas ni fertilizantes, refuerza la diferenciacion frente a los huevos convencionales, cuya
produccion intensiva puede comprometer la salud animal y publica.
2.6. Estructura de comercializacion y de distribucion

La comercializadora Semicriollos del Cerrito, ubicada en El Cerrito, Santander, se dedica
a la venta y distribucién de huevos camperos a tiendas de barrio locales y supermercados, con el
fin de medir la aceptacion del producto y la satisfaccion de los clientes. La distribucion se realiza
directamente a través de un repartidor contratado, garantizando la calidad y frescura del producto.
2.7. Estrategia para fijacion de precios

Las estrategias de fijacion de precios se basan en los costos y gastos totales asociados a la
produccion de huevos camperos mas un margen de utilidad del 25%. Ademas, se consideran los
gastos administrativos, el salario de los colaboradores y los costos asociados a la publicidad,
garantizando que todos estos elementos sean incluidos en la estructura de precios para asegurar la
rentabilidad del negocio.
2.8. Relacionamiento con los clientes
2.8.1. Estrategias de comunicacion.

Los canales de comunicacion que se utilizaran para promocionar la comercializacién de

huevos camperos incluyen la contratacion de cufias radiales en la emisora “Los Andes (Malaga)”,
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el servicio de perifoneo y el uso activo de redes sociales como Facebook, Instagram y WhatsApp,
permitiendo una mayor difusion y acercamiento con los clientes

Emblema

Figura 22.

Logo de la Marca.

2.8.2. Presupuesto de comunicacion.

El presupuesto de comunicacion de tiene como objetivo dar a conocer de manera continua
las innovaciones en la produccion de huevos camperos, resaltando sus caracteristicas, beneficios
y las diferentes presentaciones del producto, para mantener una presencia constante en el mercado

y captar la atencion de los consumidores locales.
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Presupuesto de lanzamiento

Para llevar a cabo la puesta en marcha se plantea el siguiente presupuesto, que contempla
los costos iniciales necesarios para establecer la comercializacion de los huevos camperos,
incluyendo infraestructura, insumos, distribuciéon y estrategias de marketing para lanzar el
producto en el mercado local.
Tabla 17.

Presupuesto de lanzamiento.

Descripcion Cantidad Valor unitario Valor
Cuiias radiales 10 $ 100.000 $ 1.000.000
Perifoneo 5 $ 80.000 $ 400.000
Publicidad en redes sociales 1 $ 500.000 $ 500.000
Impresion de volantes 1.000 $ 200 $200.000
Total $2.100.000

Presupuesto de operacion.

El presupuesto que se menciona en la tabla de operacion es para definir los gastos
mensuales y anuales destinados a la divulgacion y promocion de los productos o servicios. En el
contexto del proyecto, este presupuesto estara enfocado en los medios de comunicacién y
estrategias de marketing que se utilizardn para promover los huevos camperos, asegurando que se

mantenga una presencia constante en el mercado y se logre captar la atencion del piblico objetivo.

Tabla 18.

Presupuesto operacional.

Descripcion Valor mensual Valor anual
Publicidad en Facebook e Instagram $ 100.000 $ 1.200.000
Cuiias radiales $ 80.000 $ 960.000

Perifoneo $ 60.000 $ 720.000
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Impresién de volantes $ 50.000 $ 600.000
Total $ 510.000 $ 3.480.000

3. Estudio técnico

3.1. Tipo de proyecto

Este proyecto se centra en la creacion de una empresa avicola dedicada a la produccion de
huevos camperos, con un enfoque en la seleccion de estos seglin su tamafio y color. La actividad
de la empresa se clasifica bajo el cédigo CIIU 0145, que corresponde a la cria de aves de corral.
Esta clase incluye: La produccion de huevos.

El objetivo principal es establecer un proceso de produccion eficiente y sostenible que
garantice la calidad de los huevos camperos, destacando su diferenciacion en el mercado mediante
la seleccion cuidadosa basada en caracteristicas especificas de tamafio y color.

3.2. Desarrollo operativo del proyecto

El desarrollo del proyecto de produccion de huevos camperos en el municipio del Cerrito,
Santander, se llevard a cabo conforme a los estandares de calidad para la produccién de huevos
destinados al consumo, asi como al bienestar animal y del personal operativo, siguiendo
estrictamente la normatividad vigente.

3.2.1. Ficha técnica del producto minimo viable.

La productora de huevos tiene como objetivo satisfacer las necesidades de la poblacion del
Cerrito, Santander, ofreciendo huevos camperos frescos de alta calidad, a precios justos. Los
huevos se producen bajo condiciones controladas para garantizar su frescura, sabor auténtico y

caracteristicas nutritivas. Ademads, se presentan en empaques adecuados que aseguran su
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conservacion, resistencia y facil manejo. A continuacion, se presenta la ficha técnica del producto
a comercializar, con sus respectivas caracteristicas y especificaciones.
Tabla 19.

Ficha técnica.

Nombre del producto Huevos camperos de gallinas de las razas slim negras,
lohmann brown e isa brown

Logo de la marca

Descripcion general Huevos de gallina camperos, producto natural con
cascara, aptos para el consumo humano o para la industria
alimentaria.

Caracteristicas fisicas Cascara: céascara externa resistente que protege los
nutrientes.

Clara o albumina: Solucion viscosa que rodea la yema.

Yema: Parte central del huevo de color amarillo o
naranja, separada de la clara.

Clasificacion AA:60.0-669¢g

Tratamiento Los huevos se someten a limpieza para que tengan una
mayor conservacion

Almacenamiento y conservacion | Se almacenan a temperatura ambiente hasta su
distribucion. Consumir preferiblemente antes de los 28
dias siguientes a la postura, se les pondra fecha de
vencimiento en etiqueta.

Presentacion comercial Empacados en bandejas de carton de 30 unidades,
disponible en la presentacion tipo AA.

Recomendaciones de uso Consumo cocido (hervido, frito), o como ingrediente en
productos alimentarios como salsas, postres y platos
preparados.

Duracién Hasta 28 dias después de la postura, siempre y cuando no
presenten dafios o alteraciones.

Precauciones y restricciones Producto natural sin restricciones ni alérgenos.

Caracteristicas sensoriales Aspecto: forma ovoidal, cdscara limpia y entera.
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Color: Caracteristico de la linea genética.
Olor: Caracteristico del producto, sin olores extrafios.
Textura: Cascara lisa.
Sabor: Sabor a huevo fresco.
Valor nutricional
Unidad Total Detalle Unidad Total
Carbohidratos g 0.0 Zinc mg 1.0
Grasas g 10.6 Potasio mg 126
Proteinas g 12.6 Calcio mg 50
Agua g 75 Hierro mg 1.2
Vitaminas y minerales
Detalle Unidad Total Detalle Unidad Total
Vitamina A pg 140 Magnesio mg 10
Tiamina (vit. Bl) | mg 0.66 Fosforo mg 172
Riboflavina (vit. mg 0.5 Colina mg 225
B2)
Acido folico (vit. | pg 44 Colesterol mg 424
B9)

3.2.2. Descripcion y diagramacion de actividades clave

Recoleccion de huevos: Los galponeros son los encargados de recolectar los huevos que
las gallinas ponen diariamente. Esta tarea implica revisar las areas de postura en los galpones y
recolectar los huevos de manera manual. Los huevos que estén en los nidos serdn recolectados en
cubetas plasticas para luego ubicarlas cuidadosamente en una carretilla, esta permitird una facil

movilidad.
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Figura 23.

Cubetas plasticas para recoleccion de huevos.

Inspeccion de calidad: Una vez recolectados, los galponeros (Operarios) inspeccionan
visualmente cada huevo para asegurar que no tenga grietas, deformaciones o suciedad excesiva.
Los huevos que no cumplen con los estandares de calidad se separan del resto para evitar que
lleguen al consumidor.

Limpieza: Como los huevos no pueden ser expuestos a abundante agua, entonces la
limpieza se realiza con toallas y sabras himedas que permiten remover suciedad del huevo. A su
vez al no ser expuesto al agua directamente, el huevo tiende a conservarse por un tiempo mas
prolongado.

Clasificacion de tamaiio: Después de la limpieza, los galponeros clasifican los huevos
segun su tamafio en la maquina clasificadora.

Empacado en bandejas de carton: Después de la clasificacion, los galponeros colocan

los huevos en bandejas de carton.
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Etiquetado y apilamiento: Posteriormente, los galponeros colocan las etiquetas
correspondientes en los empaques. Estas etiquetas contienen informacion importante, como el lote,
la fecha de produccion. Y una vez etiquetadas, se procede hacer arrumes de cinco cubetas.
Almacenamiento temporal: Los galponeros trasladan los arrumes a estanterias disefiadas
para maximizar la capacidad de almacenamiento, garantizando condiciones Optimas de
ventilacion, temperatura y seguridad, lo que permite preservar la integridad del producto durante

su estancia antes de su distribucion.
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3.2.2.1.Diagrama de Procesos para la Produccion de Huevos Camperos.
Figura 24.

Diagrama de flujo de produccion de huevos Camperos.
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2 | Inspeccion de calidad
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3.2.3. Caracteristicas del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
Segun la Resolucion 0312 de 2019, se establecen los Estandares Minimos del Sistema de

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para empresas, empleadores y
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contratantes que empleen diez (10) o menos trabajadores y estén clasificados en riesgo I, II o III.
El objetivo es asegurar la proteccion de la seguridad y la salud de los trabajadores.
Figura 25.

Normas minimas aplicables a empresas, empleadores y contratistas.

ITEM

Asignacion de persona
que disefia el Sistema de
Gestion de SST

Afiliacién al Sistema de
Seguridad Social Integral

Capacitacion en SST

Plan Anual de Trabajo

Evaluaciones médicas
ocupacionales

Identificacion de peligros;

evaluacion y valoracion
de riesgos

Medidas de prevencion y
control frente a
peligros/riesgos
identificados

EMPRESAS DE DIEZ (10) O ME

CRITERIOS ADAS EN RIESGO 1, II, IIl

Asignar una persona que cumpla con el siguiente perfil:
El diserio del Sistema de Gestion de Seqguridad y Salud en el Trabajo, para empresas de menos de diez (10) trabajadores
en clase de riesgo I, IL III puede ser realizado por un técnico en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) o en alguna de sus

areas, con licencia vigente en Seguridad y Salud en el Trabajo, que acredite minimo un (1) afio de experiencia certificada por
las empresas o entidades en las que laboro en el desarrollo de actividades de Seqguridad y Salud en el Trabajo y que acredite

s

Anuncio eliminado.
Mostrar detalles

Afiliacion a los Sistemas de Seguridad Social en Salud, Pension y Riesgos Laborales de acuerdo con la normatividad vigente.

Elaborar y ejecutar programa o actividades de capacitacion en promocion y prevencion, que incluya como minime lo
referente a los peligros/riesgos prioritarios y las medidas de prevencién y control

Elaborar el Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gestion de SST firmado por el empleador o contratante, en el que se
identifiquen como minimo: objetivos, metas, responsabilidades, recursos y cronograma anual.

Realizar las evaluaciones médicas ocupacionales de acuerdo con la normatividad y los peligros/riesgos a los cuales se
encuentre expuesto el trabajador.
Realizar la identificacion de peligros y la evaluacion y valoracion de los riesgos con el acompafiamiento de la ARL.

Ejecutar las actividades de prevencién y control de peligros y/o riesgos, con base en el resultado de la identificacién de
peligros, la evaluacion y valoracion de los riesgos.

MODO DE VERIFICACION

Solicitar documento soporte de la asignacion y
constatar la hoja de vida con soportes, de la
persona asignada

Solicitar documento soporte de afiliacién y del
pago correspondiente

Solicitar documento soporte de las acciones
de capacitacion realizadas/planillas, donde se
evidencie la firma de los trabajadores

Solicitar documento que contenga Plan Anual
de Trabajo

Conceptos emitidos por el médico evaluador en
el cual informe recomendaciones y
rTestricciones laborales

Solicitar documento con la identificacion de
peligros; evaluacion y valoracion de los
riesgos. Constancia de acompafiamiento de la
ARL - acta de visita ARL.

Solicitar documento soporte con acciones
ejecutadas

Nota. Resolucion 0312 de 2019. Tomada de https://safetya.co/normatividad/resolucion-0312-de-

2019/#a3

En la Avicola Productora de Huevos camperos se aplican estos estandares mediante el
disefio, la ejecucion y el seguimiento realizado por un profesional especializado en HSEQ
(Higiene, Seguridad, Ambiente y Calidad), contratado por la empresa. Se le remunera al
profesional con un pago de $1.000.000 por el disefio del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST), ademas de $500.000 mensuales por la implementacion continua del sistema.

En el Anexo 1. Se puede encontrar detalles de la cotizacion


https://safetya.co/normatividad/resolucion-0312-de-2019/#a3
https://safetya.co/normatividad/resolucion-0312-de-2019/#a3
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3.2.4. Andlisis Ambiental

En el Anexo 2. se presenta una propuesta de cotizacion para la implementacion de un
sistema de gestion ambiental en la granja avicola camperos del Cerrito, ubicada en el municipio
del Cerrito, Santander. El documento menciona que se requiere una evaluaciéon ambiental que
aborde los impactos negativos mas significativos, con el objetivo de mejorar la competitividad y
el desempefio ambiental de la empresa, todo en cumplimiento de normativas como la Resolucion
3642 de 2013 y otras regulaciones.

La propuesta incluye 16 puntos clave, entre los que destacan la planificacion, la politica
ambiental, programas de manejo de residuos sélidos (tanto industriales como domésticos), control
de la contaminacion de fuentes hidricas, y el manejo de olores ofensivos. También abarca un plan
de contingencia, la elaboracién de un presupuesto y la revision de recursos.

El valor de la implementacion del sistema de gestion ambiental es de $2.000.000 COP.
3.2.5. Recursos Clave

Uno de los recursos fundamentales para la operacion de esta productora de huevos
camperos en el municipio del Cerrito, Santander, es el personal humano requerido.
3.2.5.1.Talento humano

La Tabla muestra la distribucion del talento humano para la empresa Semicriollos del
Cerrito, incluyendo cargos como gerente, contador, secretaria, vendedores, veterinario y operario.
Tabla 20.

Talento humano.

Cargo N.° puestos
Gerente 1
Contador 1

Secretaria 1
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Cargo N.° puestos
Vendedor 1
Veterinario 1
Operario 4

3.2.5.2.Infraestructura.
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La infraestructura de la empresa Semicriollos del Cerrito incluye equipamiento

administrativo bdsico, como sillas, escritorios y archivadores, ademés de herramientas

tecnologicas como computadoras, impresora y un celular para la gestion de las operaciones. En

términos productivos, cuenta con el equipamiento necesario para el manejo de aves, incluyendo

bebederos, comederos, ponederos y un tanque de reserva de agua. Ademas, dispone de mobiliario

para empleados, herramientas para la produccion, un motocarro para el transporte de productos.

Tabla 21.
Equipo de oficina.
Activo Cantidad especificaciones generales
Silla para el gerente 1 Silla ergonomica
Silla Secretaria 1 Silla ergonémica
Sillas interlocutoras 2 Sillas para atencion
Escritorios para el gerente 1 Escritorio para el gerente
Escritorio para la secretaria 1 Escritorio para la secretaria
Mesa para conferencia 1 Para el uso de la empresa
Sillas para mesa de conferencia 6  Uso de la empresa
Extintor 1 Uso de le empresa
Botiquin 1 En caso de algn accidente
Tabla 22.
Equipo de computacion y comunicacion.
Activo Cantidad Especificaciones generales
Computador 3 Dos computadores de mesa y un portatil
Impresora 1 Imprimir documentos de la oficina
Celular 1 Teléfono celular para la empresa
1

Teléfono fijo

Teléfono fijo para la empresa
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Tabla

Magquinaria y equipo
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23.

Activo Cantidad Especificaciones

Clasificadora de huevos 1 Clasificadora de tamafios de huevos

Extintores 10 Extintores en caso de accidentes

Moto carro 1 Transporta los huevos y otros materiales

Congelador 1 Conservar materias primas o insumos
Tabla 24.

Muebles y enseres operativos o de produccion

Activo Cantidad Especificaciones
Mesa acero inoxidable 1 Mesa para el area de insumos
Mesa acero inoxidable 1 Mesa para el area de empacado de huevos
Estante para almacenar huevos 12 Estanteria para almacenar huevos
Estivas 20 Estivas para almacenar concentrados
Bebedero de niples 400 Bebederos de niple para la manguera
Comederos plasticos 200 Comedores de diametro de 35 cm
Ponederos metalicos x36 40 Nidos
Taque de reserva de 2000 1 5 Tanques de reserva de agua
Carretilla 4 Carretillas para aligerar carga
Estante para insumos 2 Estanteria para almacenar insumos
Estantes para materiales de aseo 2 Estanteria para almacenar insumos de aseo
Tubo pve pulgada 50 Tubo para hacer los bebederos
T pvc de pulgada 400 T para adaptar los niples de los bebederos
Tabla 25.
Herramientas, repuestos y accesorios

Activo Cantidad Especificaciones

Palas 6 Para cuadrada

Kit de herramientas 1 De 120 piezas

Botiquines 5 Implementos en caso de accidentes

3.2.5.3.Insumos y/o materias primas.

La tabla muestra los materiales directos e insumos necesarios para la operacion de la

empresa. Se destaca el uso de concentrado Purina, con una cantidad anual de 262.800 kilogramos,
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y la adquisicion de 6.000 gallinas Iza Brown en el primer afio. Es importante sefialar que, debido
a que la finca cuenta con tres hectareas de pasto, insectos y otros materiales organicos, las gallinas
pueden complementar su alimentacioén de forma natural, reduciendo la dependencia exclusiva del
concentrado. Esto optimiza el uso de recursos disponibles en la finca y promueve practicas
sostenibles en la produccion.
Tabla 26.

Materiales directos, Insumos o mercancia para la venta

Material Unidad de Cantidad por Cantidad afio
medida unidad 1
Purina Kilogramos 43,8 262.800
Gallinas iza Brown Gallina 1 6.000
Aserrin, paja o cascarilla (arroz o café) Kilogramos 1 2.800

La tabla muestra los materiales indirectos. Se destaca el uso de 60.000 metros de cuerda de
embalaje, que probablemente para amarrar las cubetas, y 120.000 Maples, necesarias para el
empaque y transporte de los huevos. Por otro lado, también se encuentran materiales que sirven
para el aseo y desinfeccion de la granja.

Tabla 27.

Materiales indirectos

Material Unidad de Cantidad por  Cantidad afio
medida unidad 1
Cuerda de embalaje Metros 1,00 60.000
Maples de huevos Maples 1,00 120.000
Insecticidas kg 1 7
Rodenticidas kg 1 8
Detergentes kg 1 350
Hipoclorito de sodio g 1 10.000
Desinfectantes a base de cloros Galon 1 20
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3.2.6. Distribucion de planta.

Cada galpon tendré 1.500 gallinas ponedoras, donde estara hecho de materiales como maya
para el recubrimiento de las paredes laterales y trasera. Aparte tiene una cortina externa en lona
que permite en la noche sellar bien el galpon para resguardar las gallinas del frio. En las mafianas
se abren las cortinas para ventilar y luego los operarios o galponeros puedan trabajar. Esto se hace
para que bajen las concentraciones de gases que producen las pollitas en la noche. Cada nido tiene
36 puestos distribuidos en 3 pisos con 18 cabinas al frente y 18 atrds. Las cabinas miden 30 cm de
ancho, 45 cm de largo y 50 cm de alto, con capacidad para 5 gallinas por cabina. El galpon tendra
10 nidos de este tipo, ocupando 1.62 m? por nido, lo que implica 16.2 m? de area total para los
nidos (Instructor pecuario, 2020) y (Sena, s.f.).

En el galpdn se instalaran 50 comederos con un didmetro de 35 cm cada uno, distribuidos
estratégicamente para garantizar un acceso eficiente al alimento. El sistema de bebederos
funcionard mediante niples, permitiendo que las gallinas accedan al agua al accionar el niple con
el pico, lo que minimiza tanto la contaminacion como el desperdicio. Se instalaran 100 niples a lo
largo de las mangueras dispuestas dentro del galpon (Solla, s.f.).

El 4rea de cada galpon se determina teniendo en cuenta las areas ocupadas por los nidos,
los comederos, los bebederos, y el espacio requerido por las gallinas. En este proyecto, se ha
establecido un criterio de densidad de 6 gallinas por metro cuadrado, ya que estaran en libertad
durante el dia. Esta configuracion promueve un menor nivel de estrés en las aves, lo que contribuye
a una mayor productividad en la puesta de huevos (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2010)

y (FAO, s.f.).
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Tabla 29.

Metros de darea definida para el plano del galpon.

METROS CUADRADOS

AREA

Ponederos 18,47

Bebederos Niple 0,24

Nidos del galén 16,2

Area libre pollitas 255,09
290

TOTAL
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Figura 27.
Plano para almacenes de insumos, materias primas y banos.
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“(Al hacer zoom en la hoja de Word se puede apreciar bien la definicion de las iméagenes)”.

Tabla 30.

Metros de drea definida para el plano de almacenes de insumos, materias primas y barios.

Area Metros cuadrados
Estanteria almacén de huevos 15
Meson empaque de huevos 6
Clasificadora 2,25
Pasillos almacén de huevos 92,75
Almacén de concentrados 48
Baiios 42,25
Almacén de aseo 12
Estanteria insumos 6,5
Meson 2,5
Congelador 1,8
Pasillos area de insumos 203,7

Total 229,05
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Figura 28.

Plano de oficinas
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Tabla 31.

Metros de drea definida para las oficinas

Area Metros cuadrados

Escritorio gerente 0,58
Escritorio secretaria 0,55
Mesa de conferencias 3
Sillas 5
Pasillos 41
Total 50,00

3.2.7. Localizacion
3.2.7.1.Macro localizacion

El punto fisico de Semicriollos del Cerrito se localizara en el municipio de El Cerrito,
reconocido por su actividad agricola y comercial en la region. Este espacio serd estratégico para la
venta de huevos camperos, atrayendo a personas de municipios cercanos que buscan productos

frescos y de calidad. Para su implementacion, se analizaran factores clave como la necesidad de
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adecuaciones, area disponible, acceso a parqueadero, costo del arrendamiento y la facilidad de

acceso para los clientes.
Figura 29.

Macro localizacion
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Finca Agua Blanca @
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Nota. Imagen capturada de Google maps.

3.2.8. Micro localizacion

Hotel ruta' 55

&

ELSUSPIRO

Se selecciond el método por puntos para determinar la ubicacion de las oficinas

administrativas, asignando un peso relativo a los factores clave segtn las actividades a realizar.

Los criterios considerados fueron: necesidad de remodelacion, area disponible, zona de parqueo,

costo de arrendamiento y accesibilidad para los clientes. Tras una evaluacion cualitativa de estos

factores, el local ubicado en la Cr. 5 # 7-50, frente a la iglesia del parque principal, obtuvo la mayor
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puntuacion. El valor del arriendo esta valorado en $400.000. Ademas, su ubicacion céntrica y
reconocida lo hace facilmente accesible para la comunidad y potenciales clientes.
Figura 30.

Mico localizacion - Método cuantitativo.

Calificacion

Factor Peso Cl 6a. #5-23 Cr. 5 #7-50
Necesidad de remodelacion 30% 3 4
Area disponible 25% 4 4
Zona de parqueo 20% 3 3
Canon de arrendamiento 10% 5 3
Facilidad de acceso para clientes 15% 4 4
Totales 100% 3,6 3,7

En cuanto a la ubicacion los galpones, se considera arrendar en la vereda Tlnaga, en la
finca el sombrero. La finca cuenta con nacimiento de agua, asi como, la disposicion de 3 hectareas
para el libre pastoreo de las gallinas. Del pueblo del Cerrito a la finca aproximadamente hay una

distancia de 15 km. El valor del arriendo esta valorado en $1.100.000.
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Figura 31.

Ubicacion de la avicola.
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3.2.9. Control de calidad

El control de calidad en los procesos de produccion de la empresa Semicriollos del Cerrito
se basa en la implementacion de requisitos minimos en cada etapa clave del proceso. En la
recoleccion de huevos, es esencial verificar que estos sean recogidos a tiempo y en condiciones
higiénicas, minimizando cualquier riesgo de contaminacion. Posteriormente, se lleva a cabo una
inspeccion de calidad donde se revisa que los huevos cumplan con los estdndares de tamafio, peso
y limpieza requeridos, descartando aquellos que presenten defectos. La limpieza de los huevos es
un paso crucial para eliminar cualquier suciedad o residuo que pueda comprometer la calidad del

producto.
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Una vez limpios, los huevos son empacados en bandejas de carton, asegurandose de que
estén bien protegidos para evitar roturas o dafios durante su transporte. En la etapa de etiquetado
y sellado, cada bandeja debe ser correctamente identificada con informacién relevante, como la
fecha de recoleccion y el nimero de lote, y sellada de manera segura. Finalmente, los huevos son
almacenados temporalmente bajo condiciones Optimas de temperatura y humedad hasta que sean
distribuidos. Este control de calidad debe realizarse al inicio, durante y al final del proceso para
garantizar que los productos cumplan con los estdndares exigidos.
3.3. Capacidad del proyecto
3.3.1. Capacidad diseiiada

La capacidad disenada se halla tomando los datos de colaves (s.f) en donde agrega en su
pagina que las gallinas Isa Brown pueden llegar a poner un huevo diario o al menos el 90% de las
veces sucede dicho evento, esto hace que la produccion en una afio sea de 300 huevos a 350 huevos
al afio. Y, ademas, se toma como criterio proyecto de Cardona et al (2019) quienes en su proyecto
consideran que un galponero puede atender 1.500 gallinas.

Capacidad disefiada = 1.500 x 350 = 525.000 huevos al aio por galpén

Y si se multiplica por cuatro galpones que se ejecutaran en el proyecto, da un resultado de
3.100.000 huevos al ano de produccion. Los que se traduce en 70.000 cartones de huevo anuales
3.3.2. Capacidad Instalada

La capacidad instalada del proyecto se da tomando como referencia el proyecto de Cardona
et al (2019) que permite observar que para atender 1.500 gallinas se requiere de un operario, y los
datos del Banco de la Republica que expone que una gallina en promedio pone 300 huevos anuales

(Banco de la Republica, 2014). Como las gallinas se compran a las 16 semanas de edad y el pico
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de postura de las gallinas inicia a las 24 o 26 semanas de edad entonces se puede tener una
produccion anual por gallina de 240 a 280 huevos al afio.

Al multiplicar el nimero de gallinas por el promedio de huevos que pone una gallina en un
afio se halla la produccién anual por galpon de 1.500 gallinas.

Capacidad instalada = 1.500 x 280 = 420.000 huevos al afio por galpén

Y si se multiplica por cuatro galpones que se ejecutaran en el proyecto, da un resultado de
1.680.000 huevos al afio de produccion. Los que se traduce en 56.000 cartones de huevo anuales.
3.3.3. Capacidad utilizada y proyectada

La tabla presenta la demanda efectiva de 66.462 unidades y el desglose de la capacidad
utilizada del proyecto para un periodo de 5 afos. La capacidad instalada es constante, con 56.000
unidades (cubetas de 30 unidades) por afio. Sin embargo, el nivel de eficiencia aumenta cada afio:
80% en el primer aflo, 82% en el segundo, y asi sucesivamente hasta llegar al 88% en el quinto
afio. Esto significa que la capacidad utilizada aumenta de 44.800 productos en el primer afio a
49.280 productos en el quinto afio. La participacion en el mercado proyectada es del 67% (se divide
la capacidad utilizada del primer afio entre la demanda efectiva).
Tabla 32.

Capacidad utilizada y proyectada

Capacidad Utilizada del proyecto

Aino Capacidad Nivel de Capacidad Participacion en el
Instalada eficiencia Utilizada mercado
1 56.000 80% 44.800 67%
2 56.000 82% 45.920
3 56.000 84% 47.040
4 56.000 86% 48.160
5 56.000 88% 49.280

4. Estudio administrativo
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4.1. Forma de constitucion

La figura juridica més conveniente para constituir una empresa de huevos semi criollos en
el municipio del Cerrito, Santander, siendo el duefio el tinico aportador de capital propio, es la
Sociedad por Acciones Simplificada (SAS). Esta opcion ofrece multiples ventajas, comenzando
por la responsabilidad limitada, lo que significa que el propietario responde inicamente hasta el
monto de su aporte, protegiendo su patrimonio personal frente a las deudas de la empresa. Ademas,
la SAS se caracteriza por su flexibilidad administrativa, ya que tiene una menor carga formal en
comparacion con otros tipos societarios, lo que facilita su manejo diario.

Otra importante es que esta figura permite la inclusion de nuevos socios en el futuro si el
duefio decide ampliar el capital o buscar inversionistas, sin necesidad de modificar sustancialmente
la estructura de la empresa. A pesar de ser una sociedad, el duefio puede actuar como Unico
accionista, administrador y representante legal, manteniendo el control total sobre las decisiones.
Asimismo, la SAS ofrece opciones tributarias mas versatiles, permitiendo acogerse al régimen
simple o al régimen ordinario segun los ingresos, lo que puede optimizar la carga tributaria.

4.2. Estructura Organizacional
4.2.1. Mision

En Semicriollos del Cerrito, nos dedicamos a producir huevos camperos de alta calidad a
precios accesibles, comprometidos con el bienestar animal, la sostenibilidad y el desarrollo local.
4.2.2. Vision

Para el afio 2028 ser la empresa lider en el Cerrito Santander en la produccion de huevos

camperos, reconocida por su calidad y compromiso con la sostenibilidad. La expansion en el
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mercado se lograra respetando el bienestar animal y el medio ambiente, generando valor para las
comunidades y clientes
4.2.3. Valores Corporativos

La Granja Avicola funciona bajo valores corporativos fundamentales, en torno a los cuales
se articula cada labor desempenada:

Integridad: Actuaremos de manera ¢ética y transparente en todas las operaciones de la
empresa, priorizando hacer los correcto sobre el beneficio personal.

Compromiso: Dedicaremos tiempo, esfuerzo y energia en promover la organizacion hacia
sus objetivos.

Respeto: Trataremos a todas las partes de interés con dignidad y valor.

Adaptabilidad: Tendremos la capacidad de adecuar y modificar de manera proactiva los
comportamientos o estrategias en funcion a las necesidades organizacionales, del mercado o el

entorno.
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4.2.4. Organigrama
Figura 32.

Organigrama Empresarial.

Gerente

Secretaria —

A I l l

Contador Veterinario Operario Vendedor

4.3. Asignacion salarial

La asignacion salarial presentada detalla los sueldos de diferentes cargos en la avicola
Semicriollos del Cerrito. Los salarios varian entre $800.000 para el contador y $3.000.000 para el
gerente, con algunos cargos recibiendo subsidio de transporte y la mayoria bajo contrato a término
fijo. Ademads, se incluye una tabla de cargas prestacionales, que desglosa los porcentajes
correspondientes a prestaciones como cesantias, pensiones y salud, entre otros beneficios legales

aplicables a los empleados.
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Tabla 33.

Asignacion nominal salarial.

CARGO SUELDO SUBSIDIO AREA TIPO DE
TRANSPORTE CONTRATO PUESTOS
Gerente $3.000.000 Administrativa ~ Término
Indefinido
Contador $800.000 Administrativa  Prestacion de
servicios
Secretaria $1.300.000 $162.000 Administrativa  Termino Fijo
Vendedor $1.300.000 $162.000 Comercial Termino Fijo
Veterinario $300.000 Operativa Prestacion de
Servicios
Operario $1.300.000 $162.000 Operativa Término Fijo
Tabla 34.
Carga prestacional.
Carga Prestacional
Cesantias 8,333%
Intereses a las Cesantias 1,000%
Prima de servicios 8,333%
Vacaciones 4,167%
Salud 8,500%
Pension 12,000%
ARL 0,500%
Caja de compensacion 4,000%
Dotacion 5,000%

84
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La inversion fija abarca diversas categorias de activos esenciales para su funcionamiento,

como el equipo de oficina, herramientas tecnologicas, maquinaria y mobiliario operativo. Estos

activos incluyen desde sillas y escritorios hasta equipos de computacion, bebederos y comederos

para las aves, un tanque de reserva de agua y un motocarro para el transporte. La inversion asegura

que la empresa cuente con la infraestructura y el equipamiento necesarios para operar de manera

eficiente, considerando también la depreciacion anual y los valores de salvamento de algunos

activos. Cabe resaltar que todos los valores que se toman son tomados de paginas o plataformas

web como Homecenter, mercado libre, y algunas ferreterias locales y de Malaga.

Tabla 35.
Equipo de oficina
ACTIVO CANTIDAD VALOR VALOR DEPRECIACION
UNITARIO TOTAL ANUAL
Silla para el gerente 1 $ 650.000 $ 650.000 $130.000
Silla Secretaria 1 $ 450.000 $ 450.000 $90.000
Sillas interlocutoras 3 $250.000 $ 750.000 $150.000
Escritorios para el gerente 1 $ 600.000 $ 600.000 $ 120.000
Escritorio para la secretaria 1 $ 480.000 $ 480.000 $96.000
Mesa para conferencia 1 $1.500.000 $1.500.000 $300.000
Sillas para mesa de conferencia 6 $250.000 $1.500.000 $300.000
Extintor 1 $ 80.000 $ 80.000 $ 16.000
Botiquin 1 $52.000 $52.000 $10.400
TOTALES $ 6.062.000 $1.212.400
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Tabla 36.
Equipo de computacion y comunicacion
Activo Cantidad Valor Valor total Depreciaciéon
unitario anual
Computador 3 $2.600.000 $ 7.800.000 $ 1.560.000
Impresora 1 $675.300 $675.300 $ 135.060
Celular 1 $1.200.000 $1.200.000 $ 240.000
Teléfono fijo 1 $ 500.000 $ 500.000 $ 100.000
Totales $10.175.300 $2.035.060
Tabla 37.
Magquinaria y equipo
Activo Cantidad  Valor Valor total Depreciaciéon
unitario anual
Clasificadora de huevos 1 $ 15.000.000  $ 15.000.000 $3.000.000
Extintores 10 $ 80.000 $ 800.000 $ 160.000
Moto carro 1 $ 15.000.000  $ 15.000.000 $3.000.000
Congelador 1 $ 1.700.000 $ 1.700.000 $ 340.000
Totales $32.500.000 $ 6.500.000
Tabla 38.
Muebles y enseres operativos o de produccion
Activo Cantidad Valor Valor total Depreciaciéon
unitario anual
Mesa acero inoxidable 1 $ 1.200.000 $1.200.000 $240.000
Mesa acero inoxidable 1 $ 1.800.000 $ 1.800.000 $ 360.000
Estante para almacenar huevos 12 $ 400.000 $ 4.800.000 $ 960.000
Estivas 20 $ 130.000 $ 2.600.000 $ 520.000
Bebedero de niples 400 $3.800 $1.520.000 $ 304.000
Comederos plasticos 200 $21.000 $4.200.000 § 840.000
Ponederos metalicos x36 40 $400.000 $16.000.000 $3.200.000
Taque de reserva de 2000 1 5 $ 750.000 $ 3.750.000 $ 750.000
Carretilla 4 $ 280.000 $1.120.000 $224.000
Estante para insumos 2 $ 620.000 $ 1.240.000 $ 248.000
Estantes para materiales de aseo 2 $ 410.000 $ 820.000 $ 164.000
Tubo pve pulgada 50 $ 4.000 $200.000 $ 40.000
T pvc de pulgada 400 $31.000 $12.400.000 $2.480.000
Totales $ 51.650.000 $10.330.000
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Tabla 39.

Herramientas
Activo Cantidad Valor Valor total Depreciaciéon

unitario anual
Palas 6 $ 35.900 $215.400 $ 43.080
Kit de herramientas 1 $351.450 $351.450 $ 70.290
Botiquines 5 $ 70.000 $ 350.000 $ 70.000
Totales $916.850 $ 183.370

En la inversion fija destinada a construccion y edificaciones, se incluye la ejecucion de los
cuatro galpones y los almacenes para materias primas e insumos, tal como se detalla en el apartado
correspondiente a la distribucion de planta. Los $120.000.000 cubren tanto los costos de mano de

obra como los materiales necesarios para su realizacion.

Tabla 40.
Inversion fija.
Activo Valor total
Equipo de oficina $ 6.062.000
Equipo de computacién y comunicacion $10.175.300
Magquinaria y equipo $32.500.000
Muebles y enseres operativos $ 51.650.000
Herramientas, repuestos y accesorios $916.850
Total, inversion fija $221.304.150

5.1.2. Inversion diferida

La tabla muestra la inversion incluye conceptos clave como el estudio de factibilidad,
licencia de funcionamiento, registro sanitario, escritura de constitucion, y estudios de impacto
ambiental, entre otros. También se contempla la adecuaciones y remodelaciones, publicidad de

lanzamiento, y el disefio del sitio web. El total de la inversion diferida se amortiza tanto de manera
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anual como mensual, con montos especificos para cada periodo. Esta inversion es fundamental
para cubrir los costos previos al inicio de operaciones y garantizar que la empresa cumpla con
todos los requisitos legales, técnicos y de marketing necesarios. En la cuenta de adecuaciones y

remodelaciones se incluyen todas las intervenciones planificadas en el local ubicado en el Cerrito,

las cuales forman parte de las oficinas administrativas del proyecto.

Tabla 41.

Inversion diferida

Concepto Valor
Estudio de factibilidad $2.500.000
Licencia de funcionamiento $ 329.000
Registro sanitario $ 19.000
Escritura de constitucion $ 37.000
Registro de libros y documentos $ 58.000
Estudio impacto ambiental $2.000.000
Diseiio del sg-sst $ 1.000.000
Adecuaciones-remodelaciones $ 5.000.000
Publicidad lanzamiento $ 2.100.000
Diseiio de identidad corporativa $ 800.000
Disefio del sitio web o tienda virtual $ 1.200.000
Total, inversion diferida $ 15.043.000
Amortizacion anual $ 3.008.600
Amortizacion mensual $250.717

5.2. Costos y gastos
5.2.1. Costos de produccion

5.2.1.1.Costos fijos

Los costos fijos muestran los gastos recurrentes mensuales y anuales asociados con la
operacion de Semicriollos del Cerrito. Entre los principales rubros se encuentran el arrendamiento,
seguros, teléfono, mitigacion de impacto ambiental, y la depreciacion operativa. Estos costos son

esenciales para mantener las actividades de la empresa en funcionamiento, proporcionando una
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vision clara de las obligaciones financieras que deben cubrirse de manera regular para asegurar la
estabilidad y continuidad de las operaciones.
Tabla 42.

Nomina operativa (MOD).

CARGO PORCENTAJE Veterinario Operario

SUELDO $ 300.000 $ 1.300.000
SUB.TRANSP $ 162.000
Cesantias 8,333% $121.828
Intereses a las Cesantias 1,000% $ 14.620
Prima de servicios 8,333% $121.828
Vacaciones 4,167% $60.914
Salud 8,500% $ 110.500
Pensién 12,000% $ 156.000
ARL 0,500% $ 6.500
SENA $0
ICBF $0
Caja de compensacion 4,000% $ 52.000
Dotacion 5,000% $ 65.000
SALARIO REAL $ 300.000 $2171.191
N° DE PUESTOS 1 4

COSTO TOTAL MOD $107.817.175 $ 3.600.000 $104.217.175

La edad de la compra de las gallinas es de 16 semanas (cada gallina Isa Brown de dicha
edad tiene un valor de $20.000) de edad y el consumo diario de cada gallina es de 120 gramos
(43.8 kilogramos de concentrado al afio, con un costo de 1.825 por cada kilogramo).

Tabla 43.

Insumos y/o materias primas

Material Unidad de Cantidad Costo unitario Costo anual
medida aio 1
Concentrado Kilogramos $1.520  $381.424.240
250.937
Gallinas isa Brown Gallina 5.500 $ 14.500 $ 79.750.000

Costo total insumos 0 materia prima $461.174.240
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Materiales indirectos
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Material Unidad de Cantidad afio Costo unitario Costo anual
medida 1
Cuerda de embalaje Metros 60.000 $21 $ 1.260.000
Maples de huevos Maples 120.000 $300 $ 36.000.000
Insecticidas Kg 7 $67.500 $ 472.500
Rodenticidas Kg 8 $ 68.000 $ 544.000
Detergentes Lt 350 $11.113 $3.889.550
Hipoclorito de sodio G 10.000 $8 $ 80.000
Desinfectantes a base de cloros Galén 20 $12.500 $250.000
Aserrin, paja o cascarilla (arroz o café) Kilogramos 2.800 $500 $ 1.400.000
Costo total materiales indirectos $ 43.896.050
Tabla 45.
Prorrateo entre costos y gastos
RUBRO PORCENTAJE VALOR MES
COSTO PORCENTAJE
GAV
Arriendo 70% 30% $ 1.000.000
Acueducto 100% 0% $50.000
Energia 85% 15% $ 300.000
Teléfono 0% 100% $150.000
Depreciacion Construcciones y edificaciones 100% 0% $ 500.000
Mitigacién impacto ambiental 100% 0% $300.000
Internet 0% 100% $ 120.000
Seguros 70% 30% $ 900.000
Tabla 46.
Costos fijos
Concepto valor mes valor afio
arriendo $ 700.000 $ 8.400.000
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seguros $ 630.000 $ 7.560.000
mitigacién impacto ambiental $300.000 $3.600.000
depreciacion operativa $1.917.781 $23.013.370
Totales $ 3.547.781 $42.573.370
5.2.1.2. Costos Variables
Tabla 47.
Costos variables
Concepto Valor mes Valor aiio
Mod $ 8.684.765 $104.217.175
Materiales directos $38.431.187 $461.174.240
Materiales indirectos $ 3.658.004 $ 43.896.050
Acueducto $50.000 $ 600.000
Energia $255.000 $3.060.000
Mantenimiento de maquinaria y equipo $ 854.445 $10.253.343
Totales $51.933.401 $ 623.200.808
5.2.1.3. Costos totales
Tabla 48.
Costos Totales
Concepto Valor mes Valor afio
Costos fijos $3.547.781  $42.573.370
Costos variables $51.933.401 $623.200.808
Totales $55.481.181 $665.774.178

5.2.2. Gastos de administracion y ventas

Los gastos fijos de administracion para una empresa productora de huevos camperos
incluyen los costos recurrentes asociados con el personal administrativo, como el salario del
gerente, auxiliar contable, servicios generales, contador, y los pagos por servicios publicos.

Ademas, estos gastos también abarcan la gestion de redes sociales y otros servicios que no estan
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directamente vinculados con las actividades de ventas de la empresa y que mantienen una
constancia en su monto independientemente del volumen de ventas.
5.2.2.1. Gastos fijos de administracion y ventas

La tabla muestra la ndmina administrativa de Semi criollos del Cerrito, desglosada por
cargos: gerente, contador y secretaria.
Tabla 49.

Nomina administrativa

Cargo Porcentaje Gerente Contador Secretaria
Sueldo $ 3.000.000 $ 800.000 $ 1.300.000
Sub.transp $0 $0 $ 162.000
Cesantias 8,333% $249.990 $121.828
Intereses a las cesantias 1,000% $30.000 $14.620
Prima de servicios 8,333% $ 249.990 $121.828
Vacaciones 4,167% $ 124.995 $60.914
Salud 8,500% $ 255.000 $110.500
Pension 12,000% $360.000 $ 156.000
Arl 0,500% $ 15.000 $6.500
Sena $0 $0
Icbf $0 $0
Caja de compensacion 4,000% $ 120.000 $ 52.000
Dotacion 5,000% $ 150.000 $ 65.000
Salario real $4.554.975 $ 800.000 $2.171.191
N° de puestos 1 1 1
Costo total némina $90.313.994 $ 54.659.700 $ 9.600.000 $26.054.294

Tabla 50.

Gastos fijos de administracion y ventas

Concepto Valor mensual Valor anual
Nomina administrativa $6.726.166 $ 80.713.994
Arriendo $300.000 $ 3.600.000
Energia $ 45.000 $ 540.000
Teléfono $ 150.000 $ 1.800.000
Internet $ 120.000 $ 1.440.000
Administracién redes sociales $ 160.000 $1.920.000
Mantenimiento del sitio web o tienda $ 160.000 $1.920.000

virtual
Nombre de dominio $7.500 $ 90.000
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Hosting o servidor
Certificado de seguridad (ssl)
Licencias tecnolégicas
Seguros

Publicidad operativa
Contador

Asesoria sg-sst

Papeleria

Aseo y cafeteria

Matricula mercantil
Amortizacion de diferidos
Depreciaciones administrativas
Totales

$29.167
$20.833
$25.000
$270.000
$290.000
$ 600.000
$ 180.000
$ 522.500
$ 50.000
$ 12.500
$250.717
$270.622

$10.190.004

$350.000
$250.000
$300.000
$3.240.000
$3.480.000
$7.200.000
$2.160.000
$6.270.000
$ 600.000
$ 150.000
$3.008.600
$3.247.460
$ 122.280.054

5.2.2.2. Gastos variables de administracion y ventas
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La tabla muestra la ndmina del area de ventas se desglosan los costos asociados a un puesto

de vendedor.

Tabla 51.

Nomina de ventas.

Cargo Porcentaje Vendedor
Sueldo $ 1.300.000
Sub.transp $ 162.000
Cesantias 8,333% $121.828
Intereses a las cesantias 1,000% $ 14.620
Prima de servicios 8,333% $121.828
Vacaciones 4,167% $60.914
Salud 8,500% $110.500
Pension 12,000% $ 156.000
Arl 0,500% $ 6.500
Sena $0
Icbf $0
Caja de compensacion 4,000% $52.000
Dotacion 5,000% $ 65.000
Salario real $2.171.191
N° de puestos 1
Costo total nomina $26.054.294 $26.054.294
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Tabla 52.

Gastos variables de administracion y ventas

Concepto Valor mensual Valor anual
Gastos de rodamiento $ 300.000 $ 3.600.000
Nomina de ventas $2.171.191 $26.054.294
Comisiones de ventas $0 $0
Totales $2.471.191 $ 29.654.294

5.2.2.3.Gastos totales
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La tabla muestra un resumen de los gastos fijos y gastos variables de Semi criollos del

Cerrito tanto a nivel mensual como anual.
Tabla 53.

Total, gastos de administracion y ventas

Concepto Valor mensual Valor anual
Gastos fijos $ 10.190.004 $ 122.280.054
Gastos variables $2.471.191 $ 29.654.294
Total $ 12.661.196 $ 151.934.348

5.3. Capital de trabajo

5.3.1. Periodo de capital de trabajo.

El periodo que se va a tomar del capital de trabajo serd de dos meses, ya que las gallinas

ponedoras se compraran a las 16 semanas de nacimiento, y la produccion de huevos se empieza a

dar a las 22 semanas de edad. Por lo tanto, el inico insumo necesario antes de obtener ingresos

sera el concentrado.

5.3.2. Estructura del crédito.

Con el proposito de apalancar la empresa se ha tomara un crédito por valor de $150.000.000

con la entidad bancaria Bancolombia, a un periodo de 36 meses, destinado a libre inversion. El

crédito tiene una tasa de interés mensual del 1.51% y una tasa efectiva anual del 19.70%.
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En la tabla se muestra la amortizacion de los 36 meses del crédito solicitado.

Tabla 54.

Amortizacion del crédito.

Periodo Capital Intereses Cuota mensual Saldo
1 $3.166.893 $2.265.000 $5.431.893 $ 146.833.107
2 $3.214.713 $2.217.180 $5.431.893 $ 143.618.394
3 $ 3.263.255 $2.168.638 $5.431.893 $ 140.355.139
4 $3.312.530 $2.119.363 $5.431.893 $ 137.042.609
5 $ 3.362.550 $2.069.343 $5.431.893 $ 133.680.059
6 $3.413.324 $2.018.569 $5.431.893 $130.266.735
7 $ 3.464.865 $1.967.028 $5.431.893 $ 126.801.870
8 $3.517.185 $1.914.708 $5.431.893 $ 123.284.685
9 $3.570.294 $1.861.599 $5.431.893 $119.714.391
10 $ 3.624.206 $ 1.807.687 $5.431.893 $116.090.185
11 $3.678.931 $1.752.962 $5.431.893 $112.411.254
12 $ 3.734.483 $1.697.410 $5.431.893 $ 108.676.771
$41.323.229 $23.859.487 $65.182.716
13 $ 3.790.874 $1.641.019 $5.431.893 $ 104.885.897
14 $3.848.116 $1.583.777 $5.431.893 $101.037.781
15 $ 3.906.223 $1.525.670 $5.431.893 $97.131.558
16 $ 3.965.206 $1.466.687 $5.431.893 $93.166.352
17 $4.025.081 $1.406.812 $5.431.893 $ 89.141.271
18 $ 4.085.860 $ 1.346.033 $5.431.893 $85.055.411
19 $4.147.556 $ 1.284.337 $5.431.893 $ 80.907.855
20 $4.210.184 $1.221.709 $5.431.893 $76.697.671
21 $4.273.758 $1.158.135 $5.431.893 $72.423.913
22 $4.338.292 $1.093.601 $5.431.893 $ 68.085.621
23 $ 4.403.800 $1.028.093 $5.431.893 $ 63.681.821
24 $4.470.298 $961.595 $5.431.893 $59.211.523
$49.465.248 $15.717.468 $65.182.716
25 $4.537.799 $ 894.094 $5.431.893 $ 54.673.724
26 $ 4.606.320 $ 825.573 $5.431.893 $ 50.067.404
27 $4.675.875 $ 756.018 $5.431.893 $45.391.529
28 $ 4.746.481 $ 685.412 $5.431.893 $ 40.645.048
29 $4.818.153 $613.740 $5.431.893 $35.826.895
30 $ 4.890.907 $ 540.986 $5.431.893 $30.935.988
31 $4.964.760 $467.133 $5.431.893 $25.971.228
32 $5.039.727 $392.166 $5.431.893 $20.931.501
33 $5.115.827 $316.066 $5.431.893 $ 15.815.674
34 $5.193.076 $238.817 $5.431.893 $10.622.598
35 $5.271.492 $160.401 $5.431.893 $5.351.106
36 $5.351.091 $ 80.802 $5.431.893 $0
$59.211.523 $5.971.208 $ 65.182.716
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5.3.4. Gastos financieros.
La tabla muestra informacion relacionada con los gastos financieros de un préstamo por
$150.000.000, con un periodo de 36 meses y un interés mensual de 1.51%. El valor de la cuota

mensual correspondiente es de $5.431.893.

Préstamo $150.000.000 Interés mensual 1,51%
Periodo 36 Valor cuota mensual 5.431.893

5.3.5. Resumen del capital de trabajo.

El capital de trabajo total de $136.888.696 contempla los recursos necesarios para cubrir
los costos operativos de Semi criollos del Cerrito durante un periodo de cinco meses. Este monto
ya incluye los gastos de produccidon, administracion, ventas y financieros, asi como las
amortizaciones y depreciaciones correspondientes, asegurando la continuidad de las operaciones

en dicho lapso.

Tabla 55.
Capital de trabajo
Concepto valor
Costos totales de produccion $110.962.363
Gastos de administracion y ventas $25.322.391
Gastos financieros $4.482.180
Menos depreciaciones -$ 3.376.805
Menos amortizacion diferidos -$501.433
Total, capital de trabajo $ 136.888.696
5.4. Inversion total
Tabla 56.
Inversion total
Concepto Valor

Inversién fija $221.304.150




CREACION DE UNA AVICOLA PRODUCTORA DE HUEVOS CAMPEROS

97
Inversion diferida $ 15.043.000
Inversion capital de trabajo $ 136.888.696
Inversion total $ 373.235.846

5.5. Estructura de capital
Tabla 57.

Estructura de capital

Concepto Valor Porcentaje
Socios fundadores $ 223.235.846 59,81%
Crédito bancario $ 150.000.000 40,19%
Total $ 373.235.846 100,00%

5.5.1. Recursos propios

Una parte de estos recursos propios se espera que provenga del apoyo financiero ofrecido
por el Fondo Emprender del SENA. Este fondo es una iniciativa que busca fomentar el
emprendimiento y la creacion de empresas, proporcionando capital semilla a proyectos
innovadores y con alto potencial de crecimiento. La participacion en este programa permitird a
Semicriollos del Cerrito contar con recursos adicionales que contribuirdn significativamente a
cubrir los costos iniciales de produccion y operacion, asegurando asi un flujo de capital constante
y confiable para el aprovisionamiento de materias primas y la sostenibilidad del proceso
productivo.
5.5.2. Recursos de financiacion

Los recursos de financiacion de Semicriollos del Cerrito provienen del crédito bancario

que asciende a $150.000.000, lo que representa el 40% del total de los recursos de la empresa.
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5.6. Precio de venta

El precio de venta de la cubeta de huevos en Semicriollos del Cerrito estd determinado
principalmente por los altos costos operativos, que incluyen la mano de obra y otros gastos
relacionados con la produccion y administracion, los cuales ascienden a $817.708.525 en total.
Estos costos se distribuyen en una capacidad utilizada de 44.800 unidades, lo que genera un precio
de venta unitario de $19.214 y un precio final al consumidor de $22.342.
Tabla S8.

Precio de venta

Costos totales de produccion $ 665.774.178
Gastos de administracion y ventas $ 151.934.348
totales

Costos y gastos totales $ 817.708.525
Capacidad utilizada aio 1 44.800
Costos y gastos totales unitarios $ 18.252
Margen de utilidad 5%
Precio de venta $19.214
Margen para el intermediario 14%
Precio al intermediario antes de IVA $22.342
Tasa de IVA o Impoconsumo 0%
Precio al consumidor $22.342

5.7. Estados financieros proyectados
5.7.1. Estado de Resultados proyectado.

El estado de resultados proyectado para una empresa productora de huevos camperos
anticipa los ingresos esperados por las ventas de huevos, calculados seglin la produccion estimada
y los precios de mercado. También incluye los costos directos de produccion, como alimentacion
y mano de obra, junto con gastos operativos como salarios, servicios publicos y marketing. Otros

ingresos y gastos, como ingresos financieros y costos por intereses, también se contemplan. La
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utilidad o pérdida neta resultante revela la rentabilidad del negocio durante el periodo proyectado,

siendo crucial para la evaluacion financiera y la toma de decisiones estratégicas.

Tabla 59.

Estado de resultados proyectado

Concepto Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ingresos operacionales $860.787.200 $878.002.944 $895.563.003 $913.474.263 $931.743.748
Ingresos no operacionales
Total, ingresos $ 860.787.200 $878.002.944 $895.563.003 $913.474.263 $931.743.748

Menos costos de produccion

Materiales $461.174.240 $470.397.725 $479.805.679 $489.401.793 $499.189.829
Mod $104.217.175 $104.217.175 $104.217.175 $104.217.175 $104.217.175
Cif $0 $0 $0 $0 $0
Utilidad bruta $295.395.785 $303.388.044 $311.540.148 $319.855.295 $328.336.744
Menos gastos de administraciéon y ventas

Nomina administrativa $80.713.994  $80.713.994  §$80.713.994  $80.713.994  $80.713.994
Gastos generales $71.220.354  $71.813.440 $72.418.387  $73.035434  $73.664.821
Utilidad operacional $143.461.437 $150.860.611 §$ 158.407.767 $166.105.867 $173.957.929
Menos gastos financieros -$23.859.487 -$15.717.468 -$5.971.208 $0 $0
(intereses)

Menos 4x1000 -$ 3.443.149 -$3.512.012 -$ 3.582.252 -$ 3.653.897 -$3.726.975
Utilidad antes de impuestos $116.158.801 $131.631.131 $ 148.854.307 $162.451.970 $ 170.230.954
Menos impuesto de renta -$40.655.580  -$46.070.896  -$52.099.008 -$ 56.858.190  -$ 59.580.834
Menos impuesto de ind y cio -$3.443.149  -$3.512.012 -$ 3.582.252 -$ 3.653.897 -$3.726.975
Utilidad neta $72.060.072  $82.048.223  §$93.173.048 $101.939.884 $106.923.145
Menos reserva legal -$7.206.007  -$8.204.822  -$9.317.305 -$10.193.988 -$10.692.315
Utilidad del ejercicio $64.854.065  $73.843.401  $83.855.743  $91.745.895  $96.230.831

5.7.2. Flujo de Fondos proyectado.

El estado de flujo de caja proyectado para una empresa productora de huevos camperos

muestra las entradas y salidas de efectivo anticipadas durante un periodo especifico, como un afio.

Detalla las fuentes de efectivo, como las ventas de huevos y otros ingresos operativos, asi como

los usos de efectivo, como los pagos por materiales, salarios, impuestos y otros gastos operativos.

Este estado es crucial para la gestion financiera, ya que permite prever la capacidad de la empresa

para generar efectivo, evaluar su liquidez y planificar el manejo adecuado de las necesidades

financieras a corto plazo, asegurando asi la estabilidad financiera y la capacidad de inversion

continuada del negocio.
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Tabla 60.
Flujo de caja proyectado.
CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Saldo de caja anterior $0 $136.888.696 $240.993.698 $308.330.282 $377.659.589  $513.699.729
Flujos de efectivo de actividad de operacién
+INGRESOS $860.787.200  $878.002.944  $895.563.003 $913.474.263  $931.743.748
Operacionales $860.787.200  $878.002.944  $895.563.003 $913.474.263  $931.743.748
Ingresos no operacionales $0 $0 $0 $0 $0
- EGRESOS -$ -$ -$ -$ -$
691.499.482 745.483.645 761.050.965 777.434.122 792.755.451

Materiales $461.174.240 $470.397.725 $479.805.679  $489.401.793  $499.189.829
MOD $104.217.175 $104.217.175 $104.217.175 $104.217.175 $104.217.175
CIF $0 $0 $0 $0 $0
Nomina administrativa $80.713.994 $80.713.994 $80.713.994 $80.713.994 $80.713.994
Gastos generales $71.220.354 $71.813.440 $72.418.387 $73.035.434 $ 73.664.821
Menos depreciaciones -$26.260.830  -$26.260.830  -$26.260.830  -$26.260.830  -$26.260.830
Menos amortizaciones -$ 3.008.600 -$ 3.008.600 -$ 3.008.600 -$ 3.008.600 -$ 3.008.600
Impuesto de renta $0 $40.655.580 $46.070.896 $52.099.008 $56.858.190
Impuesto de Ind y Cio $0 $3.443.149 $3.512.012 $3.582.252 $3.653.897
4 x 1000 $3.443.149 $3.512.012 $3.582.252 $3.653.897 $3.726.975
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE $0 $169.287.718 $132.519.299 $134.512.038 $136.040.141  $ 138.988.298
ACTIVIDAD DE OPERACION
Flujos efectivo actividades inversion
+INGRESOS $223.235.846 $0 $0 $0 $0 $90.000.000
Capital social $223.235.846
Valor de salvamento $90.000.000
-EGRESOS -$ $0 $0 $0 $0 $0

236.347.150
Compra de Equipo de oficina $ 6.062.000
Compra de Equipo de computacién y comunicacion $10.175.300
Compra de Maquinaria y equipo $32.500.000
Compra de Terreno $0
Compra de Construcciones y edificaciones $ 120.000.000
Compra de Muebles y enseres $51.650.000
Compra de Materiales, repuestos y accesorios $916.850
Compra de Inventario de materia prima $0
Inversion activos diferidos $ 15.043.000
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO ACTIVIDADES -$ 13.111.304 $0 $0 $0 $0 $90.000.000
INVERSION
Flujos de efectivo de actividad de financiacion
+INGRESOS $ 150.000.000
Préstamo bancario $ 150.000.000
-EGRESOS -$65.182.716  -$65.182.716  -$65.182.731 $0 $0
Abono a capital $41.323.229 $ 49.465.248 $59.211.523 $0 $0
Gastos financieros $23.859.487 $15.717.468 $5.971.208 $0 $0
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE $150.000.000 -$65.182.716  -$65.182.716  -$ 65.182.731 $0 $0
ACTIVIDAD DE FINANCIACION
FLUJO DE EFECTIVO NETO (AUMENTO O $136.888.696  $104.105.002 $67.336.583 $69.329.307 $136.040.141  $ 228.988.298

DISMINUCION)
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El estado de situacién financiera proyectado para una empresa productora de huevos

camperos muestra una estimacion anticipada de sus activos, pasivos y el patrimonio neto al final

de un periodo especifico, como un afio. Detalla los recursos disponibles como efectivo, inventarios

de huevos y equipos, junto con las obligaciones financieras como cuentas por pagar y préstamos.

Este estado proporciona una vision clara de la posicion financiera esperada, permitiendo evaluar

la solvencia, la capacidad para cumplir con compromisos financieros y la capacidad para invertir

en nuevos activos, siendo esencial para la planificacion estratégica y la toma de decisiones

financieras.

Tabla 61.

Estado de situacion financiera proyectado.

CUENTA ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S
ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES
Fondos en caja
Fondos en bancos $136.888.696  $240.993.698  $308.330.282 $377.659.589 $513.699.729 $ 652.688.027
Mercancias no fabricadas por la $0 $0 $0 $0 $0 $0
empresa
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $136.888.696  $240.993.698  $308.330.282 $377.659.589 $513.699.729 $ 652.688.027
ACTIVOS F1IJOS
Equipo de oficina $6.062.000 $ 6.062.000 $6.062.000 $ 6.062.000 $6.062.000 $6.062.000
Equipo de computacién y comunicacién $10.175.300 $10.175.300 $10.175.300 $10.175.300 $10.175.300 $10.175.300
Magquinaria y equipo $32.500.000 $32.500.000 $32.500.000 $32.500.000 $32.500.000 $32.500.000
Muebles y enseres $ 51.650.000 $51.650.000 $51.650.000 $51.650.000 $51.650.000 $51.650.000
Materiales, repuestos y accesorios $916.850 $916.850 $916.850 $916.850 $916.850 $916.850
Menos depreciacién acumulada $0 -$26.260.830 -$52.521.660 -$ 78.782.490 -$ 105.043.320 -$ 131.304.150
TOTAL ACTIVOS FIJOS $101.304.150 $ 75.043.320 $ 48.782.490 $22.521.660 -$3.739.170 -$ 30.000.000
ACTIVOS DIFERIDOS $ 15.043.000 $ 15.043.000 $ 15.043.000 $ 15.043.000 $ 15.043.000 $ 15.043.000
Menos amortizacion acumulada $0 -$3.008.600 -$6.017.200 -$9.025.800 -$ 12.034.400 -$ 15.043.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $ 15.043.000 $ 12.034.400 $9.025.800 $6.017.200 $3.008.600 $0
ACTIVOS TOTALES $253.235.846  $328.071.418  $366.138.572 $ 406.198.449 $512.969.159 $ 622.688.027

PASIVO
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CUENTA ANO 0 ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras corto plazo $41.323.229 $49.465.248 $59.211.523 $0 $0 $0
Impuesto de renta y complementarios $0 $ 40.655.580 $ 46.070.896 $52.099.008 $56.858.190 $59.580.834
Impuesto de Industria y Comercio $0 $3.443.149 $3.512.012 $3.582.252 $3.653.897 $3.726.975
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $41.323.229 $93.563.977  $108.794.431 $55.681.260 $60.512.087 $ 63.307.809
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras largo plazo $108.676.771 $59.211.523 $0 $0 $0 $0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $108.676.771 $59.211.523 $0 $0 $0 $0
PASIVOS TOTALES $150.000.000  $ 152.775.500  $ 108.794.431 $55.681.260 $60.512.087 $ 63.307.809

PATRIMONIO
Capital social $223.235.846  $223.235.846  $223.235.846  $223.235.846 $223.235.846 $223.235.846

Reserva legal acumulada
Utilidad del ejercicio
Utilidades o excedentes acumulados

PATRIMONIO TOTAL

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

$0
$0
$0
$223.235.846

$373.235.846

$7.206.007

$ 64.854.065
$0
$295.295.918

$448.071.418

$ 15.410.830
$ 73.843.401
$ 64.854.065
$377.344.141

$486.138.572

$24.728.134
$ 83.855.743
$ 138.697.466
$470.517.189

$526.198.449

$34.922.123
$91.745.895
$222.553.209
$572.457.073

$ 632.969.159

$45.614.437
$96.230.831
$314.299.104
$679.380.218

$ 742.688.027

5.8. Evolucion financiera

5.8.1. Razones financieras

as razones financieras proyectadas para una empresa productora de huevos camperos

proporcionan métricas clave que evalian la salud financiera y el rendimiento del negocio en un

periodo anticipado, como un afio. Estas razones incluyen ratios de liquidez, que indican la

capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo con activos liquidos; ratios de

rentabilidad, que evaluan la eficiencia con la que se utilizan los activos para generar ganancias;

ratios de endeudamiento, que muestran el nivel de endeudamiento y la capacidad de pago de la

empresa; y ratios de actividad, que miden la eficiencia operativa y la rotacion de inventarios y

cuentas por cobrar. Estas métricas son esenciales para la toma de decisiones financieras y
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estratégicas, proporcionando una vision integral de la viabilidad y el desempefio financiero
previstos del negocio.
5.8.1.1. Razones de liquidez

Las razones financieras de liquidez, como la razon corriente y la prueba acida, junto con el
capital de trabajo neto proyectado para una empresa productora de huevos camperos, son
fundamentales para evaluar su capacidad para cubrir sus obligaciones financieras a corto plazo. La
razon corriente, calculada como activos corrientes divididos por pasivos corrientes, indica la
capacidad de la empresa para pagar sus deudas utilizando activos facilmente convertibles en
efectivo en el corto plazo. La prueba acida, que considera solo los activos mas liquidos (como
efectivo, equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar), proporciona una evaluacidon mas
conservadora de la liquidez inmediata. Por otro lado, el capital de trabajo neto, que se obtiene
restando los pasivos corrientes de los activos corrientes, muestra si la empresa tiene suficientes
activos liquidos para cubrir sus pasivos a corto plazo después de financiar sus operaciones diarias.
Estas medidas son cruciales para la gestion financiera, asegurando que la empresa pueda mantener
una salud financiera sélida y responder eficazmente a sus obligaciones financieras a corto plazo.
Tabla 62.

Razones de liquidez

RAZONES DE  RELACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
LIQUIDEZ

Razén activo corriente / pasivo corriente 2,58 2,83 6,78 8,49 10,31

corriente

Prueba activo corriente - inventarios / pasivo 2,58 2,83 6,78 8,49 10,31

acida** corriente

Capital de  activo corriente - pasivo corriente $ 147.429.721 $ 199.535.851 $321.978.329  $453.187.643  $589.380.218

trabajo

neto
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5.8.1.2. Razones de operacion
Las razones financieras de operacion, como la rotacion de activo corriente, la rotacion de
activo fijo y la rotaciéon de activo total, proyectadas para una empresa productora de huevos
camperos, son esenciales para evaluar la eficiencia operativa del negocio. La rotacion de activo
corriente mide cudntas veces se utilizan los activos corrientes en un periodo para generar ventas,
indicando la eficiencia en el uso de recursos a corto plazo. La rotacion de activo fijo analiza cdmo
se utilizan los activos fijos para generar ingresos, reflejando la efectividad de la inversion en
activos a largo plazo. La rotacion de activo total combina ambos aspectos, mostrando la eficiencia
general de todos los activos en la generacion de ventas. Estas métricas ayudan a identificar areas

de mejora en la gestion de recursos y optimizar el rendimiento operativo del negocio.

Tabla 63.

Razones de Operacion

RAZONES DE RELACION ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
OPERACION

Rotacion activo ventas/activo corriente

corriente 3,57 2,85 2,37 1,78 1,43

Rotacion activo fijo ventas / activo fijo neto - -
11,47 18,00 39,76 244,30 31,06
Rotacién activo ventas / activo total

total 2,62 2,40 2,20 1,78 1,50

5.8.1.3. Razones de rentabilidad.

Las razones de rentabilidad evaluan la capacidad de una empresa para generar beneficios
en relacion con sus ventas, activos o patrimonio. Entre las mas comunes estan el margen de utilidad
neta, que mide el porcentaje de ganancias sobre las ventas; el rendimiento sobre los activos (ROA),

que analiza la eficiencia en el uso de los activos para generar utilidades; y el rendimiento sobre el
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patrimonio (ROE), que refleja el retorno para los accionistas. Estas métricas son fundamentales
para entender el desempefio financiero y la eficiencia operativa de la empresa.
Tabla 64.

Razones de rentabilidad.

RAZONES RELACION UNIDAD ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
RENTABILIDAD DE

ANALISIS
Margen bruto utilidad bruta/ ventas % 34,32% 34,55% 34,79% 35,02% 35,24%
utilidad
Margen utilidad utilidad neta/ventas % 837% 9,34% 10,40% 11,16% 11,48%
neta
Rendimientos utilidad neta/ activos % 21,96% 22,41% 22,94% 19,87% 17,17%
activos totales

5.8.1.4. Razones de endeudamiento

Las razones de endeudamiento miden el nivel de financiamiento de una empresa a través
de deudas y su capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras. Entre las principales se
encuentran el endeudamiento total, que refleja qué proporcion de los activos de la empresa esta
financiada por deudas; la cobertura de intereses, que mide la capacidad de la empresa para cubrir
los pagos de intereses con sus utilidades operacionales; y el indice de participacidon patrimonial,
que indica qué parte de los activos totales estd financiada por el patrimonio. Estas razones son
clave para evaluar el riesgo financiero y la estabilidad de la empresa.
Tabla 65.

Razones de endeudamiento

RELACION UNIDAD ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DE
ANALISIS
pasivo total / activo total % 46,57% 29,71% 13,71% 11,80% 10,17%
utilidad operacional / No veces
intereses 6,01 9,60 26,53 22,00 22,00

patrimonio / activo total % 90,01% 103,06%  115,83% 111,60% 109,10%
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Debido a el monto de la inversion de recursos propios y al ser una empresa que va a hacer

nueva en el mercado se toma un riesgo medio de 20%, por lo tanto se espera un rendimiento

minimo de inversion del 30.02%. En cuanto a la tasa de interés de los bancos sera del 19.70% EA

lo que se traduce en gatos financieres que seran descontados antes de impuestos gracias al

apalancamiento del crédito.

Tabla 66.
TMAR mixta
Prima de riesgo al riesgo 20%
Inflacion 8%
TMAR recursos propios 30,02%
Recursos crédito 19,70%
TMAR Banco 29,70%
Porcentaje aportacion recursos propios 59,81%
Porcentaje aportacion Banco 40,19%
TMAR MIXTA 29,89%
TMAR MIXTA DEFLACTADA 22,18%
5.8.2.1. Tasa Interna Retorno (TIR).
Tabla 67.
VPN y TIR
CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 4 ANO 5
FLUJO DE EFECTIVO -$223.235.846  $104.105.002 $69.329.307 §$136.040.141  $228.988.298
NETO
VNA -$ 223.235.846 $ 80.148.108 $31.636.023 $47.791.843 $61.932.936
VALOR RECUPERADO $80.148.108  $120.059.275  $151.695.299 $199.487.142  $261.420.078

VPN
TIR

$90.206.938
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La TIR (Tasa Interna de Retorno) del proyecto es del 37.37%, lo que indica una alta
rentabilidad esperada en comparacion con la tasa minima aceptable de retorno (TMAR). Esto
sugiere que el proyecto es financieramente viable y atractivo, ya que supera los costos de capital
de los recursos propios y la financiacion externa. Sin embargo, esta alta TIR se ve acompafiada de
un precio elevado del producto, lo que podria limitar la competitividad en el mercado y la
aceptacion por parte de los consumidores. Aunque el retorno es atractivo para los inversionistas,
es necesario evaluar si el precio de venta afectara negativamente la demanda a largo plazo.
5.8.2.2. Valor Presente Neto (VPN).

El VPN (Valor Presente Neto) del proyecto es de $90.206.938, lo que indica que, al
descontar los flujos de caja futuros a la tasa minima aceptable de retorno (TMAR), el proyecto
generard un valor adicional significativo sobre la inversion inicial. Esto sugiere que el proyecto es
altamente rentable y contribuird de manera positiva al valor de la empresa. Sin embargo, este
resultado positivo se debe en parte al precio elevado del producto, lo que podria afectar la demanda
y limitar el crecimiento en el mercado.
5.8.2.3. Periodo de recuperacion.

El periodo de recuperacion del proyecto es de 5 afios. Esto se deduce al observar que el
valor recuperado para el afio 4 es de $199.487.142, lo cual esta por debajo de la inversion inicial,
mientras que para el afio 5, el valor recuperado alcanza los $261.420.078, superando la inversion
inicial de $223.235.846 Por lo tanto, ¢l proyecto recupera su inversion en algun momento dentro

del tercer afio.
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5.8.2.4. Punto de equilibrio.
Tabla 68.

Resumen de Costos, Ingresos y Capacidad Utilizada del Proyecto en el Ario 1

CF: costos fijos $ 164.853.424
CV: costo variable $ 652.855.102
CT: costos totales $ 817.708.525
IT: ingreso total $ 860.787.200
Pu: precio unitario $19.214
Cvu: costo variable unitario $14.573
VT: ventas totales $ 860.787.200
N: numero dias afio 365

Capacidad utilizada afio 1 44.800

En términos de capacidad instalada, el punto de equilibrio se alcanza cuando se utiliza el
62.58% de la capacidad, lo que refleja la necesidad de una alta eficiencia operativa. En cuanto a
las cantidades producidas, el punto de equilibrio se logra al producir 28.038 unidades, lo que indica
cuantas unidades son necesarias para cubrir los costos fijos y variables. En términos de volumen
de ventas, el proyecto necesita generar $677.677.214 en ingresos para cubrir sus costos, y en

funcion del numero de dias de operacion, el punto de equilibrio se alcanza al dia 228 del afo.

Tabla 69.
Punto de Equilibrio
Punto de equilibrio Férmula resultado
en funcion de la capacidad instalada (%) pe = cf/(it-cv) 79,28%
en funcién de cantidades producidas (q) pe = cf/(pu-cvu) 35.518
en funcion de volumen de ventas ($) pe* =cf/1-cv/it $ 682.452.195

en funcion del nimero de dias aiio pe =pe* / ( vt/n) 289
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Figura 33.

Punto de equilibrio.
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5.9. Tamaiio del proyecto.

Con ingresos anuales de $ 860.789.200, la empresa Semicriollos del Cerrito se clasifica como una
mediana empresa en Colombia, seglin los criterios establecidos en la legislacion vigente (Decreto
1074 de 2015 y la Ley 2069 de 2020). Esta clasificacion se basa en el rango de ingresos
comprendido entre 14.001 y 76.000 UVT, lo que equivale aproximadamente a ingresos entre

$602.284.001 y $3.269.552.000 para el afio 2024.
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6. Conclusiones

En el sector avicola de Colombia, especificamente en la produccion de huevos, se presenta
una gran oportunidad debido a la alta demanda interna y el consumo per capita elevado, que
posiciona al pais como uno de los mayores consumidores de huevos a nivel mundial. Las
tendencias de consumo favorecen este producto por su accesibilidad y valor nutricional, lo que
asegura una demanda constante. Ademas, la creciente implementacion de tecnologias como la
inteligencia artificial, el Big Data y la automatizacion de procesos en granjas representa una
oportunidad significativa para mejorar la eficiencia operativa y aumentar la competitividad de las
empresas locales en un mercado globalizado.

Sin embargo, el sector también enfrenta desafios importantes. La fuerte competencia de las
grandes empresas avicolas, que concentran la mayor parte de la produccion, pone en desventaja a
los pequetios y medianos productores, quienes deben lidiar con amenazas como la gripe aviar y la
volatilidad econdmica del pais. Ademas, las fluctuaciones en los precios de insumos y la
incertidumbre politica podrian impactar negativamente los costos de produccion y la
competitividad de los productos en el mercado interno e internacional. Estos factores resaltan la
necesidad de implementar estrategias solidas para mitigar riesgos y aprovechar las oportunidades
de crecimiento en el sector.

La demanda proyectada de cubetas de huevos camperos en El Cerrito refleja un crecimiento
estable tanto para la demanda actual como para la demanda efectiva, con un incremento
poblacional de 1.61%. Esta proyeccion indica que, a pesar de que la demanda efectiva es menor
que la demanda actual, debido a factores como la disposicion a pagar por el producto, existe un

mercado considerable para los huevos camperos.
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La viabilidad financiera de Semicriollos del Cerrito es solida, con indicadores como la Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 37.37% y un Valor Presente Neto (VPN) de $90.206.938, lo que
muestra una alta rentabilidad esperada sobre la inversion inicial. El periodo de recuperacion de la
inversion, que se sitla en 5 afos, es razonable para un proyecto de este tipo. Sin embargo, la
necesidad de alcanzar un punto de equilibrio operando al 79.28% de la capacidad instalada indica
que sera crucial mantener una eficiencia operativa alta para garantizar la sostenibilidad y cubrir
los costos. Aunque el proyecto es rentable, se debe vigilar de cerca la capacidad de demanda a
largo plazo y la competitividad del precio del producto en el mercado para evitar posibles

limitaciones.
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Anexos

Anexo 1. Cotizacion Sistema SST

=
—
L

nkoyral el

Mélaga 08 de octubre de 2024

Sefiones:

Avicola Produciora de Huevos Semi Criollos
Municpio del Cerrita, Santander.

RFel: Propuesta colizacadn de sendacios 3G-535T

QUWENES 30MOZ

Somos una empresa dedica al disedio @ l'r'IPlEI'I'IEFIt&Iﬂﬂ'I‘I dhe Simtema de Gastidn an E&EUTHEH
y Salud en el Trabajo (SGSST) y Planes Estraligicos de Sequridad Vial (PESV).

Muestro enfogue 2314 en lograr |a satisfacodn de nuesiros clisntes bindandolas & mejor
servicio,

HUESTROS VALORES

Responder y aciuar con agilidad a los requerimienios solictados.

Responder & lempo o8 corgromisos con las diferentes ampresas.

Formar un personal con sentido de liderazge v compiomiso con el sistema de gestion
en 35T.

Garanlizar ranspanencia en cada proceso.

Asurie ka responaablid ad

e e ofe ole o ol

El éxito no se logra solo con cualidades especiales. Es, sobre
todo, un trabajo de constancia, de método v de
organizacién"”. Victor Hugo.




CREACION DE UNA AVICOLA PRODUCTORA DE HUEVOS CAMPEROS

117

FROPUESTA

Propuesta l&cnica para el senico de consulioria para el dissfio, implemeantaciin, epecucian y
adminisiracidn de un sislema de gestion de seguridad y salud en el trabajo basado en el

decrele 1072 del 2015 y la resslucidn 0312 de 2018 definidos los estdndares minimos del 56G-
S5T.

Aplicabilidad:

Tenendo en cuenlta que los estandares minimos se basan en el nomeno de rabajadores v la
clasificacdn del resgo de su oiganizacion, a conlinuackn, podrd conocer & detalle del
cronograma de implermentacian segun aplque:




CREACION DE UNA AVICOLA PRODUCTORA DE HUEVOS CAMPEROS

118

ESTANDARES MINIMOS RESOLUCION 0312 DE 2019

) CRITERIOS. EMPRESAS DE DIEZ (10) © _
ITEM MEMNOS TRABAJADORES CLASIFICADAS EN 1. IMPLEMENTACION
RIESGO I, I,

Asigrar una persona que cumpla con = siguisnbs pedil: El
disafio del Sistema de Gesfidn de Sequridad y Salud en el
Trabajo, para empre=sas de menos de disz [ 10] rabajadorss
&n claze de riesgo |, 1, 11 pusde ser realizada por un bcnico
en Seguridad y Sahud en ol Trabajo (52T) o &n alguna de sus
#eas, con licencia vigenke en Sequridad v Salud en el Trabajo,
acredile minimo un (1) afio de experiencia cerificada las
‘mtms qtuﬂpmﬂ:nurﬁ:bdiimh:qﬂlabﬂdmddemdp: PROFESIONAL responderd como la persona
qdz Cestide de S2T de adlividades de Seguridad y Salud en ol Trabajo y que responsable del 3G-55T de la organizadon.
acredile la aprobacidn del curso de capaditaddn vifual de
cincuenta [50) haras.
Exta sctividad también podrd sar desamrollada por tecrdlogos,
prafesionales y profesionales con posgrado en 52T, que
cu=nben con licencia vigenbe en Sequridad v Salud en ol Trabajo
¥ &l referido curso de capacitacion virlual de cincusnla (505
haras.

Afikacion al Sistema B Sa realizard =l s=guimiento mersual del pago
h . Mm:m&m&mﬂﬁuﬁmﬂd Purmﬁn
de Sequridad Sooial ¥ R L ™ " B .y de planilas de sequridad socal, dejando

Imtegral soporte para archive digital del 3G-35T
Elaborar v sjecutar programa o actividades de capacitacian Disefiar = implemeniar programa de
160 en 5T BN promocitn v peevencian, que incluya coma minimo ko capacilaciones de acuerdo a rissgos
referenie a los peligroshiesgos pricritanos v las medidas de prioritarios v lemas generales de 35T
presencidn y conbrol aonograma de capactaciones arual.

Elaborar el Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gestidn de
_ SET frmada par &l empleador o coniratante, en & que ==
Flan Arual de Trabaja identifiquen como minimoe: objetivos, melas, responsabilidades,
rECLNSOS ¥ cronograma anual.

Elaborar =l plan de trabajo arual respecio a
o= exiandares minimos ¥ requisiios
marmaftivos aplicables a la organizacian

Gestionar y elaborar & profesiograma con la
IPS gue realice los exdmenes médicos
. . N acupaciorakes,
£ . Muhsmsﬂhmmtm . = R .
N con |a normatividad y los peligrosiniesgos a los ouales o= 5 e .
ooupacionales. 3 Exdmene médicos ocupacionales.
e e Realizar b nolificacian de resutados y el
saguimiento a las recomendaciones médicas
smilidas en & conceplo médico ocupacional.

—— E-'; Reakiar la dentifcacdn de peigmos v la evaliacion v valoracién

% d 'Iﬁ oy ¥ de los resgos con & acompafiamisnto de la ARL
Dis=fiar ka matnz de peigos v iesgos.

Medidas de Gestionar la implementacion de las medidas.

presencidn y controld Ejecuttar las acividades de prevencion y coniral de peligros: de control.
frenbs= a o nesgoes, con base en &l resullado de la deniificacdn de
peligrositiesgos pedigros, la evaluacion y valoracitn de los iesgos.
idenlificadas

2. MANTENIMIENTO, SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DEL 35T
FORMACION, CONCIENTIZACION ¥ CAPACITACION

La empresa recibird 1 capacitaciin mensual de acuerdo a lo esiablecido en el programa de capaditaciones y el plan de tabajo anual.
ELEMENTOS DE PROTECCION PERSOMAL

Se dis=fia malnz de ebemenios de proleccitn personal por cango (cuando apbgue], =n el caso de no reguenr ningun puesio E.P.P. =
enfregaran cipsulas informalivas con sjerdcios de pausas aclivas.

INSPECCIONES DE TRABAJD
Se-rmh'l inspecciones mensuales en cuanio a los siguentes factores:

ACCIDENTES DE TRABAJD ¥ ENFERMEDAD LABORAL
Se realira &l reporte & imeestigacidn de AT y ssguimisnio a casos da enfermedad labaral.
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INDUCCION ¥ REINDUCCION DE PERSONAL

Se enbrega pressntacidn para induccidn de personal en ssguridad y salud en el trabajo para el personal que ingrese nuevo a la empresa,
anual se sjecutard reunian presencial para Reinduccitn de saguridad ¥ salud en el rabajo a todo &l personal.

RENDICION DE CUENTAS SST
Se slaboran mersualment= kos informes de gestion 55T como resporsable del 25287 &n conjunto con & vigia de 25T,
Infarme anual de rendicitn de cusnias del sisiema de geslitn de ssguridad v salud en = frabajo.
AUDITORIA INTERMA
Se realiza auditoria intema al SG-55T al finakzar el afio.
MINISTERID DE TRABAJO

Reporte anual anie el ministeno de trabajo

ARL
Autoevaluacian y constancia ante ARL
GESTHON DOCUMENTAL

Adicional de la diox i iormenies mencionada, se eniregaran formatos para:

«Reporie de aclos wo condicones ireeguras.

=Participaciin en |a idenSificacdn de peliigros y nesgos.

=Buzén de sugenencias al 55-55T.

COSTOS DE DISEND, IMPLEMENTACION, EJECUCION Y ADMINISTRACION DEL SISTEMA

El costo mensual ded plan es de $750.000 (Libre de relencones), este costo abarca el acompafiamiento permanente a la empresa, las
wisilas necesarias para o disefio. implementacion, ejecucion v administracon del sistema de gesSidn de sequridad v salud en el rabajo.

*Imgplementacian de los estidndares minimoes aplicables de la resolucidn 0312 de 2010,

*Be realizan 1 visitas mensual. (Adicional cuando == requiera por visitas de enles de conbrol, acodenies de rabajo u olras siluaciones
que ameriten acompafiamienbo pressncial ).

*NO == requisne de una persona disponible =n la smpresa puesto que =l profesional asume en su lolalidad la resporsabilidad del 56
S5T.

*La empresa asums y debe brindar al profesional |os insumos nec=sarios para realizar la labor. (Carpeias, AZ, separadores, impresiones,
&l N0 se requiere sguipo de computo.

“Toda la documentaciin que se cree para el SG-55T y se devive del & reposard en el anchivo y geslitn documenial de la empresa.

*La empresa debecd brindar los espacios para | realizacién de las actividades asociadas al sisiema de gestitn de segundad v salud =n
| trabaja.

ESTANDARES MIMIMOS RESOLUCION 0312 DE 2019

_ CRITERIOS. EMPRESAS DE OMNCE A _
ITEM CINCUENTA TRABAJADORES CLASIFICADAS 1. IMPLEMENTACION
EN RIESGOIVO V

Asignar una persona gue cumpla con el siquienie pedil: El dsefio

del Sisiema de Geslidn de Segundad y Salud en el Trabajo, para

uﬂpl'zm:d: menos de diez (10} rabajadores en clase de riesgo

I, I, Il pusde ssr realizado por un Eonico sn Ssguridad v Salud
) &n &l Trabajo (33T) o &n alguna de sus dreas, con licenca
wigente en Sequridad v Salud en &l Trabajo, que acredits minmo PROFESIONAL

Asigracion de persona un {1 oamo ka
5 } afic de experienca cartificada por las ampresas o
que disefia el Sistema | e en las que lsbors en o desarmolio de acthidades de pevsona resporatie del SG.SST de

de Gestion de 83T | oo ridad v Sald en ef Trabaio v que acredile ka aprobacien ded T
oursa de capacitacitn wirlual de oncuenta (50) horas.
Esla aclividad también podra ser desarraliada por l=ondlogos,
profasionales y anwmm

cuenten con licendca mWr&hdmﬂTﬁan

ell rederida m:ndempmm wirtual de cincuenta [50) horas.
Azignacitn de
recursos para el Asignar recursos econdmicos para desamollar acciones de &mﬁhmm“

Shunn;zs?esﬁmm promacian de la sakud y prevencicon de riesgos aborales. rin del SE-SST

Se realizard el seguimiento mersual del
pago de planilas de segunidad sooal,
dejfando soporke para archive digital del 5G-
S5T.

Afikacion al Sistermna | Afiliacion a los Sistemoas de Seguidad Social en Salud, Pensicn v
de Seguridad Social | Riesgos Laborales de acuerdo con la normatividad vigente. Pagao
Integeal de pensitn de rabajadores de alio riesgo.

Conformacian v Conformar, capacitar v verficar sl cumplmisnto de las —— =
" . . COPASST. actualizacidn del msmo seqgin apligue.
fu ¥ : Se sjecutan reunionss mensuakes con

119
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INDUCCION Y REINDUCCION DE PERSONAL

Se N para ind: de en idad y salud en el trabajo para el que i nuevo a la
O se progr 36 por para la e} i6n de la i
Anual se o) A P ial para Rei #n de saguridad y salud en e irabajo a todo e personal.
REGLAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
Creadtn, revision, verificadon ylo izacidn del regiamento de higiens y seguridad indy
BIENESTAR LABORAL

Sed'nelh.., de“ hbaalde wdo a kas » Gela (Habitos de vida saludable, fortalecmiento de

3 2o
Mmﬂmw
Encuesta condiciones de saiud

INDICADORES DE GESTION

Se L y of los indi del SG-SST que establece la ivicad vigen

MINISTERIO DE TRABAJO
Reporte anual ante el ministerio de trabajo

ARL
A duacion y ia ante ARL
GESTION DOCUMENTAL
Adick e de i di 30 i b da, se it an & para:
Participacidn en |a idenficacion de peligros y riesgos.
-&mhdeammmstGSST
yio de mex
~Planes de accion.
Matriz de requsitos legales de 2 I activid ica que desemp

COSTOS DE DISENO, IMPLEMENTACION, EJECUCION Y ADMINISTRACION DEL SISTEMA

ammumunsitmmtm*mmm-md pafiami P ala emp las
visilas necesarias para of disefo, imph ded =i de 50N de wdad y salud en el trabajo.
I tacdn de los 3 irs licables de I hucidn 0312 de 2018,

*Se realizan 2 visitas {Adicional do se jara por visitas de entes de control, accidentes de trabajo u olras stuaciones
Que it L

*NO s= jere de una di ible en i puesto que el PROFESIONAL asume en su iotalidad ka responsabilidad del
SG-SST.

°ummvmm-mmsmm ios para la kabor. (C AZ

impresiones, elc.) NO se iere equipo de oo
‘Todlhdoamﬁddnqueummdsmyumuﬂnmimdndimymwdehm
*La empresa deberd brindar los jos para fa guridad y salud en
el trabajo.

COSTOS ADICIONALES, PARA LA IMPLEMENTACION, EJECUCION Y ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE PROGRAMAS
ESPECIALES

El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, requiere de PROGRAMAS ESPECIALES, estos valores serdn exiemos a
los pactados en la cotizacidn. (Baleria de Riesgo Psicosocal, evaluaciones de puesio de trabajo entre otros)
Los costos de vidticos en caso de que los encuentros se realicen fuera ded rea metropolitana.
7 actica de i i
cosios anleriores serdn asumidos

313.8513618
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Anexo 2.

Cotizacion analisis ambiental.

Malaga 08 de octubre de 2024
Sefiores:
Gerente: Avicola Productora de Huevas Semi Criollos en el Municipio del Cerrito, Santander.

Ref. Propuesta cotizacidn sistema de gestion ambiental

Cordial saluda:

propuesta del plan de manejo de un sistema de gestidn ambiental para la granja Avicola
Productora de Huevos Semi Criollos en el Municipio del Cerrito, Santander. en donde se
reqguiere una evaluacion amhbiental detallada de las acciones desarrolladas en la granja que
urgen prevenir, mitigar, controlar yfo corregir en los impactos negativos de mayor
incidencia con el fin de mejorar la competitividad empresarial v el desempefio ambiental
del subsectar avicola. basado en la normatividad [Res 3642 de 2013) Conpes 3468, (Dec Ley
2811 de 1574)

Propuesta
1. Planificacion
2. Objetivos
3. Obligacicnes de cumplimiento
4. Politica Ambiental Avicola
5. Instrumentos de trabajo, listas de chequeo
6. Valoracion cuantitativa de aspectos e impactos ambientales
7. Matriz de identificacion de aspectos e impactos ambientales
E. Programa de mangjo de residuos Sdlidos Industriales
2. Programa de mangjo de residuos Solidos Domeésticos
10. Programa de manejo de Contaminacion de fuentes hidricas
11. Programa de manejo de Proliferacidn de vectores

=
P

. Programa de manejo de Alteracion a la calidad del aire por generacidn de olores ofensivos
. Programa de Manejc de aguas residuales

. Plan de contingencia

. Elabarar un presupuesto y un cronograma de trabajo

. Revisar la asignacion de recursos

[
@ e W

VALOR IMPLEMENTACION 5 2000.000
Espero sea de su agrado la propuesta

Atentamente:

N9

Laura andrea sepulveda anaya

Tecnodloga en sistema de gestion ambiental



