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Glosario

Control: es una serie de procesos que se usan para entender y conocer los plazos, costos y todos
los recursos necesarios para optimizar un proyecto (Asana, Inc, 2023).

Compras: adquisicion de bienes y/o servicios necesarios para ejecutar un proyecto
satisfactoriamente (ComprasMentor, 2023)

Gestion: practica de coordinar procesos, herramientas, miembros del equipo y toda habilidad que
de finalidad positiva a cumplir los objetivos y satisfaga los requisitos de un proyecto (Workstream,
2023)

Seguimiento: es una serie de herramientas y buenas practicas que tiene como objetivo ayudar a
los gerentes de proyectos a inspeccionar el progreso de sus iniciativas y la ejecucion del proyecto

(Asana, 2022)
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Resumen

Titulo: Practica empresarial como auxiliar de ingenieria civil en la empresa Viacol Ingenieros
Contratistas S.A.S.
Autor: Nayron Herley Rodriguez Calderon

Palabras Clave: Practica, cantidades de obra, control, costos.

Descripcion: el presente documento es una descripcion de las actividades ejecutadas durante las
practicas empresariales en la empresa Viacol Ingenieros Contratistas SAS, empresa que se
caracteriza por sus mas de 20 afios de experiencia en contratacion publica y por brindar un
excelente servicio, aportando un gran desarrollo en obras civiles al pais. En este documento, se
describen y analizan las principales actividades ejecutadas como auxiliar de ingenieria civil a lo
largo de cuatro (4) meses, donde se tuvieron a cargo actividades técnicas (cantidades de obra),
administrativas (adquisicion de materiales y servicio) y de gestion (documental y reduccion de
tiempos) en dos (2) proyectos, uno con la Universidad de Antioquia (UdeA) sede de Sonson y el
otro con la Electrificadora de Santander S.A E.S.P. (ESSA), el cual esta divido en cuatro (4) frentes
de trabajo en ciudades diferentes. Todo lo realizado durante el tiempo de las practicas se hace con
el fin de cumplir con los objetivos de los proyectos y, tener un excelente desarrollo y ejecucion de
las obras. Como es de saber en todo proyecto de construccion es de suma importancia tener un
buen manejo de sus procesos, recursos y procedimientos, con el fin de optimizar los tiempos y

costos para tener un mayor alcance y brindar un buen servicio a la entidad contratante.
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Abstract

Title: Business practice as an auxiliary civil engineering in the company Viacol Ingenieros
Contratistas S.A.S.
Author(s): Nayron Herley Rodriguez Calderon

Key Words: Practice, quantities of work, control, cost.

Description: This document is a description of the activities carried out during the business
practices in the company Viacol Ingenieros Contratistas SAS, a company that is characterized by
its more than 20 years of experience in public procurement and by providing an excellent service,
providing a great development in civil works to the country. In this document, the main activities
carried out as a civil engineering assistant over four (4) months are described and analyzed, where
technical activities (quantities of work), administrative (acquisition of materials and service) and
management (documentary and time reduction) were carried out in two (2) projects, one with the
University of Antioquia (UdeA) headquarters of Sonson and the other with the Electrificadora of
Santander S.A E.S.P. (ESSA), which is divided into four (4) work fronts in different cities.
Everything done during the time of the practices is done in order to meet the objectives of the
projects and have an excellent development and execution of the works. As you know in any
construction project it is very important to have a good management of its processes, resources
and procedures, in order to optimize times and costs to have a greater scope and provide a good

service to the contracting entity.
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Introduccion

Todo proyecto de construccion esta dirigido a la consecucion de objetivos y para ello se
debe planificar, ejecutar y direccionar el personal, sin dejar a un lado que existen limitaciones,
principalmente por el alcance, costo, tiempo, riesgos, calidad y disponibilidad de recursos. Todo
esto, sin dejar a un lado las especificaciones técnicas de cada proyecto, ya que son la base
fundamental para una correcta ejecucion de las actividades propuestas en cada contrato de obra
civil (Mendoza, 2016).

La industria de la construccion posee una gran importancia a nivel mundial y sin duda
alguna es uno de los sectores mas significativos dentro de la economia y el crecimiento de un pais,
debido al impacto social que pueden traer consigo la ejecucion de proyectos de construccion.
Bancolombia (2019), afirma que “la cadena de valor de la construccion dinamiza cerca de 30
subsectores de la economia, desde la produccion de materiales de construccion, hasta la
comercializacion de muebles y enseres, lo cual representa el 13% del PIB mundial, es decir,
US$9,5 trillones”. Por lo tanto, los proyectos constructivos deben ser debidamente controlados
para lograr culminar los objetivos planteados en el tiempo establecido, garantizando la correcta
ejecucion de la obra.

La empresa VIACOL INGENIEROS CONTRATISTAS S.A.S se enfoca en la ejecucion
de proyectos de obras civiles, mayormente en contratos publicos con los acropuertos de Colombia,
donde se encarga de realizar mantenimiento lado aire y lado tierra de estos, para ellos es necesario
la contratacion de un estudiante de ingenieria civil, quien realizard actividades de soporte como

auxiliar de ingenieria durante los cuatro (4) meses de duracion de la practica empresarial.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo general

Apoyar como auxiliar de ingenieria civil en los proyectos desarrollados por la empresa

Viacol Ingenieros Contratistas S.A.S.

1.2 Objetivos especificos

Apoyar actividades para la cuantificacion de cantidades de obra con base en las

especificaciones técnicas y realizar la elaboracion de documentos para el correcto avance y

ejecucion de los proyectos asignados por la empresa.

Apoyar actividades de control y seguimiento de obra en los proyectos asignados por la

empresa.

Apoyar labores administrativas en la oficina de acuerdo con las necesidades y

requerimientos que se dispongan.
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2. Marco de referencia

2.1 Marco teorico

2.1.1 Proyecto

Es un esfuerzo temporal, es decir, que el proyecto tiene un comienzo y un final definido,
que se realiza para llevar a cabo la creacion un producto, servicio o resultado unico. La mayor de
las veces el final del proyecto se alcanza cuando se logra el objetivo o cuando la necesidad del
proyecto ya no exista. Un proyecto puede ser a largo tiempo, pero siempre siendo limitada, siempre

teniendo claro que los esfuerzos no son esfuerzos continuos (PMI, 2017).

2.1.2 Direccion de proyecto

Es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a todas las
actividades de un proyecto para lograr satisfacer los requisitos y cumplir los objetivos planteados.
La direccion de proyectos se logra aplicando e integrando los procesos de inicio, planificacion,
gjecucion, seguimiento y control, y cierre. Existe una persona encargada y responsable de lograr

los procesos, esta se denomina director de proyecto (PMI, 2017).



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA

2.1.3 Gestion de proyecto

Conjunto de herramientas, técnicas, metodologias, recursos y procedimientos necesarios

ayudar al director a gestionar de forma eficiente hasta culminar el proyecto (PMI, 2017).

2.1.4 Memoria de cdlculo de cantidades

Son procedimientos que describen detalladamente como se realizaron los calculos técnicos
relacionados con el desarrollo del proyecto de construccion, el informe mas importante es la
memoria de calculo estructural, en la cual se describe los procedimientos usados para determinar
las secciones de los elementos estructurales, asi mismo, se incluye las cargas usadas para la
determinacion de dichos elementos, los factores de seguridad, los factores sismicos, los factores
de seguridad por viento, en general, cada uno de los célculos para determinar la estructura

(Ingenieria, 2009).

2.1.5 Informe de seguimiento

Documento que proporciona informacién sobre el estado actual del proyecto en
comparacion con las proyecciones de este, incluyendo los resultados provenientes del control de
cronograma, control de costos, control de calidad y validacién de alcance. La informacion
consignada en estos informes y las proyecciones relacionadas ayudan a determinar los requisitos
futuros de recursos humanos, reconocimientos, recompensas y las actualizaciones al plan para la

gestion del personal. Para optimizar los tiempos y procesos, los informes deben ser muy
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exhaustivos, exactos y que estén disponibles de manera oportuna, ademas de informar, recopilar
el desempeno, incluir mediciones de avance y pronostico, esto conlleva la recopilacion y analisis
de manera periodica datos reales y comparar con la linea base a fin de comprender y comunicar el

avance y el desempefio del proyecto, asi como pronosticar los resultados de este (PMI, 2017).

2.1.6 Seguimiento y control

Proceso de dar seguimiento, revisar e informar el avance con el fin de cumplir los objetivos
de desempeino definidos en el plan para la direccion del proyecto. El beneficio clave de este
proceso es que permite a los interesados a comprender el estado actual del proyecto, las medidas
adoptadas y las proyecciones del presupuesto, cronograma y alcance. Este proceso se debe realizar
a lo largo de todo el proyecto con el fin de mejorar los procesos, ya que permite al director del
proyecto conocer la salud actual del proyecto e identificar las areas que pueden requerir una
atencion especial. El control debera incluir medidas preventivas y correctivas, o la modificacion
de los planes de accion, mientras que el seguimiento de estos permite determinar si las acciones

tomadas permitieron resolver el problema de desempeno (PMI, 2017).
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2.2 Marco legal

2.2.1 Viacol Ingenieros Contratistas S.A.S.

VIACOL INGENIEROS CONTRATISTAS SAS. es una empresa santandereana
certificada con mas de 20 afios de experiencia dedicados al desarrollo de proyectos y servicios
integrales, cubriendo desde el disefio hasta la construccion final del proyecto.

Nuestra amplia experiencia como constructora, orientada hacia el desarrollo de proyectos
integrales nos permite ofrecer servicios de gestacion, disefio de proyectos, operacion,
mantenimiento, ejecucion, gerencia, promocion y ventas. El compromiso con nuestros clientes nos
ha llevado a elevar nuestros estandares de calidad, avanzando en la gestion del conocimiento y la

responsabilidad social empresarial.

2.2.2 Mision

VIACOL INGENIEROS CONTRATISTAS SAS surge de la idea como empresa dedicada

a la construccion de todo tipo de obras civiles, con capacidad de abarcar mas sectores econdmicos
afines de la construccion (VIACOL S.A.S, 2022)

- La filosofia de la empresa es mejorar continuamente en sus procesos y actividades, por

medio de planes estratégicos, en los cuales la calidad de vida del personal forma parte

fundamental para su desarrollo.
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- Es participe en licitaciones de orden nacional, con el fin de continuar la linea
ascendente fijada, desarrollando e implementando estrategias para una mayor

participacion en el mercado nacional.

2.2.3 Vision

VIACOL INGENIEROS CONTRATISTAS SAS se proyecta en el 2025 como una de las
primeras y mejores compaiias de Ingenieria civil en Colombia, participando en macro proyectos

y alianzas con empresas Nacionales e Internacionales (VIACOL S.A.S, 2022).

2.3 Metodologia

El desarrollo de la practica se dara por un periodo de 4 meses, por lo cual se propone las

siguientes fases para el desarrollo de la propuesta:

2.3.1 Fase I: reconocimiento de los proyectos constructivos

En esta fase se lleva a cabo el reconocimiento y estudio de los proyectos que se encuentran
adjudicados a la empresa, conociendo detalles como su ubicacidn, presupuesto, programacion,
cronograma y especificaciones técnicas de los contractos. Este reconocimiento se hard mediante

una induccion la cual estara a cargo del tutor designado.
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2.3.2 Fase II: apoyo en cuantificacion de cantidades de obra y la elaboracion de documentos

Se apoyara en la cuantificacion de cantidades de obra y la elaboracion de documentos, tales
como, informes mensuales, actas de cobro parcial y memorias de calculo con las cantidades
ejecutadas en obra, recolectando la informacién necesaria para la elaboracion de dichos

documentos.

2.3.3 Fase III: realizar control y seguimiento a las actividades de obra

Llevar el control y seguimientos de las actividades en obra para analizar el desempefio con
relacion al cronograma y, controlar los tiempos de ejecucion de las actividades y el personal que

las realiza, controlando la productividad del proyecto en base a sus rendimientos.

2.3.4 Fase IV: apoyar labores administrativas de oficina

Para esta fase se pretende apoyar los requerimientos y necesidades que sean solicitados por
el tutor, tales como, envid de correos, redaccion de oficios, atencion al teléfono, cotizar materiales

y realizar el proceso para la adquisicion de materiales.

2.3.5 FaseV: realizar informe final y documento soporte

En esta fase se realizara la redaccion de un documento mostrando detalladamente los

diferentes aspectos de la practica empresarial, siguiendo los lineamientos normativos que tiene

como exigencia la Universidad Industrial de Santander para optar el titulo de ingeniero civil.
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3. Desarrollo de la practica

3.1 Descripcion de los proyectos en ejecucion

3.1.1 Proyecto No. 1 “AT — Mejoramiento de acceso a Subestaciones”

La Electrificadora de Santander S.A E.S.P. (ESSA) es una empresa de energia colombiana.
Esta empresa es la responsable de suministrar energia eléctrica a 87 municipios del departamento
de Santander y a municipios de Bolivar, Boyacd, Cesar y Norte de Santander (ESSA, 2023).

El alcance de este proyecto es realizar las adecuaciones necesarias para el mejoramiento
de las vias de acceso a las subestaciones: Rio Frio, Termo barranca y San Gil; y la construccion de
placas huellas en los accesos al almacén en San Gil.

La empresa es la responsable de la organizacion, direccion y ejecucion de los trabajos
objeto del contrato tanto en los aspectos técnicos como administrativos. En la tabla 1, se tienen las

actividades de adecuacion y mejoramiento:

Tabla 1

Items y cantidades de obra

Cantidad  Unidad de

ltem Descripeion estimada Medida
1 PRELIMINARES

1,01 LOCALIZACION Y REPLANTEO 1992,5 M2

102 EXTRACCION Y EVACUACION DE AGUA { UND

ESTANCADA, INCLUYE LIMPIEZA DE LODO

103 DESCAPOTE Y LIMPIEZA, INCLUYE CARGUE 930 M2
"~ RETIRO Y DISPOSICION FINAL DE MATERIAL.

1,04 SENALIZACION PARA AREAS ALEDANAS 1 UND
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DEMOLICION DE PLACA HUELLA, INCLUYE

1,05 PLACAS DE CONCRETO Y CIMENTACION, INCLUYE 337,5 M2
CARGUE Y RETIRO DE MATERIAL.
2 MOVIMIENTO DE TIERRAS
PERFILADO Y REFINO DE CUNETAS CON MEDIOS
201 VECANICOS 2001 ML
5.0 EXCAVACION EN MATERIAL COMUN A MAQUINA, 914.55 M3
*““ INCLUYE RETIRO DE MATERIAL SOBRANTE ’
ESCARIFICACION, CONFORMACION Y
2,03 COMPACTACION DE LA SUBRASANTE (GRADO DE 1655 M2
COMPACTACION AL 95%PM)
SUMINISTRO EXTENDIDO Y COMPACTACION DE
2,04 \ATERIAL SELECCIONADO 407,24 M3
505 SUMINISTRO EXTENDIDO Y COMPACTACION DE 183.5 M3
** MATERIAL BASE GRANULAR NORMA BG -1 INV ’
506 TERMINACION DE CUNETAS POR MEDIOS 641 ML
" MANUALES (CON UN ANCHO DE ENTRE 0.5M A 1M)
3 ESTUCTURAS Y TRATAMIENTO DE BASE
301 BASEESTABILIZADA CON CEMENTO (INCLUYE 131 M3
"7 SUMINISTRO DE CEMENTO)
300 PLACA HUELLA TODO COSTO DISENO EPM &7 ML
"“  (INCLUYE CAJEO, ACERO, CONCRETO Y CICLOPEO)
4 OBRAS HIDRAULICAS
407 COLECTOR ENTERRADO EN TUBO DE PVC 7 ML
* DIAMETRO 315MM
40y COLECTOR ENTERRADO EN TUBO DE PVC 19 ML
““ DIAMETRO 630MM
403 SUMIDERO TRANSVERSAL EN CONCRETO s ML

REFORSADO Y TAPA TIPO PESADA.

Nota. En esta tabla se evidencian los items, cantidades de obra y su unidad de medida.

Por otro lado, en la tabla 2, se puede observar la informacién del contrato en mencion:

Tabla 2

Informacion contrato AT — Mejoramiento de acceso a Subestaciones

Contrato No. CW 254123

Objeto: AT — Mejoramiento de acceso a Subestaciones
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Valor Inicial:  $612.072.531,00 incluido AIU

Plazo Inicial: 120 dias

Contratista: Viacol Ingenieros Contratistas S.A.S.

Supervisor: GA: Jos¢ Luis Arenas — GT: Clara Consuelo Ortiz Garcia

Interventoria: NA

Anticipo (%): NA

Nota. En esta tabla se observa la informacion general del contrato que tiene como objeto “AT —

Mejoramiento de acceso a Subestaciones”.

Los lugares de prestacion del servicio o ejecucion de las actividades son los siguientes:
En la figura 1, se presenta la via de acceso a la subestacion de Rio Frio en el municipio de
Floridablanca en la vereda de Rio Frio aledafa al frigorifico CELFRIO y a la planta manzanares.

Coordenadas aproximadas de la via: 7°03°00” N, 73°07°36” W.

Figura 1

Ubicacion satelital de Subestacion Rio Frio, ESSA.

Nota. Tomado de Google Earth Pro.
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En la figura 2, se puede observar la via de acceso a la subestacion Barrancabermeja en el
municipio de Barrancabermeja, en la vereda el Llanito bajo, km 15 via campo Galan lote de terreno

barranquita. Coordenadas aproximadas de la via: 7°05°45” N, 73°53°37” W.

Figura 2

Ubicacion satelital de la Subestacion Termo Barranca, ESSA.

Nota. Tomado de Google Earth Pro.

En la figura 3, se observa la via de acceso a la Subestacion de San Gil en el municipio de

San Gil, en el barrio San Martin. Coordenadas aproximadas de la via: 6°33°30” N, 73°08°48” W.

Figura 3

Ubicacion satelital de la Subestacion ESSA San Gil, Santander.

SUBESTACION ESSA
SAN GIL, SANTANDER

Nota. Tomado de Google Earth Pro.
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Por ultimo, en la figura 4, se puede observas la via de acceso al campamento La Cascada —
San Gil, en el municipio de San Gil, en el barrio San Martin. Coordenadas aproximadas de la via:

6°33°29” N, 73°08°44”W.

Figura 4

Ubicacion satelital del campamento La Cascada, ESSA.

Nota. Tomado de Google Earth Pro

El inicio del Proyecto 1 se dio el dia tres (3) de mayo de 2023, siendo un proceso de
adjudicacion bastante largo, debido a que la evaluacion salid en enero y la entidad contratante
presento una contraoferta para bajarle el valor inicial al contrato, ya que no contaban con los
recursos necesarios para ejecutar todo el proyecto, estos cambios se reflejaron en las cantidades
contractuales. Por otro lado, durante el tiempo de adjudicacion se adelantd la busqueda de
proveedores para el contrato y se sacaron cantidades iniciales con base a las especificaciones
técnicas, se espera que estas cantidades estimadas tengan un bajo margen de error, ya que el
contrato tenia una baja utilidad después de la contraoferta presentada. En la figura 5 y 6, se observa

la propuesta inicial y la propuesta final que fue presentada a la entidad.
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Figura §

Propuesta inicial

ftem Descripcién Car.mdad Unidad de Medida Valor Unitario Valor Total
estimada
1 PRELIMINARES
701 LOCALIZACION Y REPLANTEO 38265 M2 $ 3500,00] § 13.392.750,00
EXTRACCION Y EVACUACION DE AGUA ESTANCADA,
102 e s et oo 1 UND $ 1.000.000,00 | $ 1.000.000,00
DESCAPOTE Y LIMPIEZA, NCLUYE CARGUE RETRO Y
103 | N et e TR 18375 M2 $ 20.000,00| § 36.750.000,00
104 |SENALIZACION PARA AREAS ALEDANAS 1 UND 5 2.000.000,00] § 000.000,00
DEMOLICION DE PLACA HUELLA, INCLUYE PLACAS DE
105 |CONCRETOYCIMENTACION, NCLUYE CARGUE YRETRO | 3375 M2 $ 30.000,00| § 10.125.000,00
DE MATERAL.
1,06 3%’;2;‘&'0'“ DE PAVIMENTO (INCLUYE CORTE, CARGUE | 05 65 M3 $ 50.000,00| § 5.032.500,00
2 MOVIMIENTO DE TERRAS
PERFILADO Y REFINO DE CUNETAS CON MEDIOS
2,01 A 2668 ML $ 22.000,00| § 58.696.000,00
EXCAVACION EN MATERAL COMON A MAQUINA, NCLUYE
202 [ L SomRae 11898 M3 $ 35.000,00| § 41.643.000,00
ESCARFICACION, CONFORMACION Y COMPACTACION
203 |DE LA SUBRASANTE (GRADO DE COMPACTACION AL 33325 M2 $ 30.000,00| § 99.975.000,00
|95%PM)
SUMINISTRO EXTENDIDO Y COMPACTACION DE
200 [ R oG 54144 M3 $ 80.000,00| § 43.315.200,00
SUMINISTRO EXTENDIDO Y COMPACTACION DE
205 [ AL M B A 35125 M3 $ 200.000,00 | § 70.250.000,00
TERMINACION DE CUNETAS POR MEDIOS MANUALES
205 | K ANetO OE ENTRE G5 A 1) 1245 ML $ 30.000,00| § 37.350.000,00
3 ESTUCTURAS Y TRATAMENTO DE BASE
BASE ESTABILIZADA CON CEMENTO (NCLUYE
3,01 SUMNETRO OE CEMENTOY 666,5 M3 $ 280.000,00 | § 186.620.000,00
PLACA HUELLA TODO COSTO DISENO EPM (NCLUYE
302 | e, CoNCRETO Y L OBt ) 985 ML $ 1.800.000,00 | § 177.300.000,00
4 OBRAS HIDRAULICAS
401 ggﬁng ENTERRADO EN TUBO DE PVC DIAMETRO 78 ML $ 160.000,00| $ 12.480.000,00
402 | COLECTORENTERRADD EN TUBO DE PVC DRWVETRO 2 o s 530.00000] 5 5.360.000,00
SUMIDERO TRANSVERSAL EN CONGRETO REFORSADO Y|
403 |[SUMDER TR 5 ML $ 2.200.000,00 | § 11,000.000,00
Subtotal S 313.289.450
ADMINISTRACION | 18%| $ 146.392.101
UTILIDAD] 8% S 65.063.156
Valor total $ 1.024.744.707
Nota. Tomado de VIACOL SAS.
Figura 6
Propuesta Final
A A an Cantidad Unidad de -
Item Descripcidn estimada Medida Walor Unitario Walor Total
7 FRELTMNAFES
1,00 LOCALZACIGHY FEFLANTED A Tz % 300000 % 5.377.500,00
EXTRACCIENY EWACLACIOH [E AGUA BT ANCADA,
102 R 1 D % 1.000.000,00 | # 1,000.000,00
DESCAPOTE Y LIMPIEZA, MCLLVE CARGUE FETIRG Y
103 D it e R B Mz 3 000,00 | 3 16, 740.000,00
104 ‘SERALIZACION PARA AREAS ALEDARAS 1 (1] ¥ 2 000.000,00] Z.000.000,00
DEMOLICIGN DE PLAGA HUELL A, INCLUIE PLACAS DE
105 CONCRETO'Y CIMENTATICN, INCLLVE CARGUEY FETRO | 337.5 Mz s 30.000,00 | 4 10125 000,00
DE MATERIAL
z TACAIMIERTC O TEFRAS
2,01 R I iLICLY REFINC DE EUNETAS EONMEDIDS 2001 ML $ 22000,00 | $ 44.022 000,00
EXCAYACIH ENMATEFIAL CORUN A MACILIFA, THCLUVE
2.0z B Tl et 514,55 MG 3 3300000 | 3 30 180 150,00
FSCARFICACIEN, CONFOFMACIETY COMP AT ACIET
203 DE LA SUBRATANTE [GRADD DE COMPACTACION AL 1655 Mz 3 Za.00000 | 3 46,340.000,00
5P
SUMINISTRL EXTENDIOO Y COMPACTACIEN DE
204 R e 4a7.24 M H 50.000,00 | # 32 573 200,00
SOMINIETRD EXTENOINOY COMPACT ACOH OE
205 T A 1835 MG 3 200.000,00 | % 3 700000,
TERMNACION TF CUNETAS PORMEDIOS MAHUALES
2,06 LD E TR e A B4t ML # 26.00000 | % 17.345.000,00
E] ESTUCTURAS Y TRATAMENTODE BASE
BASE E51 ABILIEADIA CON CEMENTO (MOLLYE
am T 33 M s 280.000.00 | $ 52 6201000,
FLACA AUELL& TODD COST 0 DIEEFRD EPM (L
.02 A ALEr, CONLRE DY L DPee) &7 ML 3 1800.000,00| $ 1201 BI040 4
) OERAS HORALLICAS
Py COLECTORENTERHADD EN TUSO UE FYCDRVETRO = " R B0.000.00| 5 1152000000
a0z COLECTORENTERRADD EN TUBODE PUCCIAMETRD = "y . p—— 5.360000,00
SUMDEFT TRAHEVEFEAL EM CONCRE TOFEF CFSATT
4,03 e 5 ML % 2 200.000,00| 1.000.000,00
Subtotal 4B5.771.8950
ADMINISTRA | 212 102.012.089
UTILIDAD| 5% 24.260.593
¥alor total E12.072.531

Nota. Tomado de VIACOL SAS.
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Como se puede observar se tiene una variacion en las cantidades, valores unitarios y AU
del contrato, esto debido a que la entidad no contaba con el presupuesto para cubrir el contrato,
de este modo, el contrato tuvo una deduccion de $412.672.176,00 (cuatrocientos doce millones

seiscientos setenta y dos mil ciento setenta y seis pesos).

3.1.2 Proyecto No. 2 “El contratista se obliga con el Contratante, bajo la modalidad de precios
fijos reajustables, a la: Construccion bloque 3 sede regional Oriente etapa 1 y obras
complementarias, en el Municipio de Sonson (Antioquia), conforme con las

especificaciones técnicas y la planimetria”.

El proyecto contempla la construccion de dos laboratorios del bloque académico de la
Universidad de Antioquia, con un érea total construida de 219 m2, de los cuales, segtn el programa
arquitectonico propuesto: 136 m2 corresponden a areas netas del laboratorio, 24 m2 areas técnicas
y 59 m2 de circulacion. Coémo también se tienen obras complementarias: un (1) cuarto técnico, un
(1) tanque de almacenamiento y un (1) tanque séptico.

La empresa es quien debe suministrar tanto la mano de obra como el transporte de personas,
herramientas, equipos y otros que se requieran para la ejecucion del contrato. Se tienen los
siguientes capitulos dentro del contrato:

- Preliminares

- Retiros y demoliciones

- Movimientos de tierra

- Concretos

- Acero/mallas/estructura metalica
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- Mamposteria

- Revoques/enchapes/pintura

- Piso

- Carpinteria metalica/maderas/sistemas livianos
- Cubierta

- Filtros

- Redes externas y tableros de energia
- Salidas eléctricas

- Tuberias, canalizaciones y cableado
- Iluminacion

- Puesta a tierra y apantallamiento

- Redes de cableado de datos

- Elementos para redes de seguridad

- Documentacion y seguridad eléctrica
- Extraccion laboratorios

- Pozo séptico

- Tuberias, conexiones, sistemas de tratamiento
- Redes contra incendios

- Redes de desagiies

- Redes contra incendios

- Sistema de deteccion de intrusos

- Circuito cerrado de television

- Sistema de facilidad de acceso
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- Cableado

- Canalizaciones

- Redes de gases

Por otro lado, en la tabla 3, se tiene la informacion general del contrato:

Tabla 3

Informacion contrato VA-005-2023

Contrato No.

VA-005-2023

Objeto:

El Contratista se obliga con el Contratante, bajo la modalidad de precios fijos
reajustables, a la Construccion bloque 3 sede regional Oriente etapa 1 y obras
complementarias, en el Municipio de Sonson (Antioquia), conforme con las

especificaciones técnicas y la planimetria.

Valor Inicial:

$27300.550.043,00 Todo incluido.

Plazo Inicial:

8 meses

Contratista: Viacol Ingenieros Contratistas S.A.S.
Supervisor: Ramon Javier Mesa Callejas
Interventoria:  Jimmy Roberto Alfonso Calderén
Anticipo

$4607110.008,6
(20%):

Nota. En esta tabla se observa la informacion general del contrato No. VA-005-2023
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Este contrato tiene lugar de ejecucion en el municipio de Sonson, Antioquia, en el km 2 via

Sonson — Narifio. La Pinera, Vereda Rio Arriba — Sonson, Antioquia. Lugar en el cual funciona

una sede de la Universidad de Antioquia y brinda 12 carreras de pregrado presencial y 4 ingenierias

virtuales, al mismo tiempo 4 tecnologias presenciales y 1 virtual (UdeA, 2023)

En la figura 5, se presenta el disefio preliminar del proyecto, sobre el cual la entidad

contratante realizo la estimacion de cantidades de obra y actividades para la creacion del bloque 3

en su sede.

Figura 7
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i

Plano en planta del blogue 3
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2,500 2,500
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a pPiE————— 1= - T — ——— P g —
,\( e | PR e N ok
pu— 300
[N mﬁ\m - —os| - P-1 N
CT-DATDS —I CT-SEGURIDAD ]
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cr-ELECTRICO |1 ‘ P2
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: 0 - )
; - ) ‘ ) y un’ 1 \\.' quy >
ARIA - [ — / L 0 G as
. LABORATORIO Cierjcias Quikpicag _ L 97
| | | | | | 61 7 | |

Nota. Tomado de: Planimetria VA-02-2022.

Este proyecto requiere de una mayor planificacion y control, debido a los equipos que deben
comprarse, ya que son equipos que no son faciles de conseguir en el pais y deben ser importados
con base a las especificaciones técnicas del contrato, teniendo en cuenta que los tiempos de

importacidén en estos momentos es de hasta 60 dias, y si no se tiene esta planificacién podria
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incurrir en incumplimientos y sanciones para la empresa. El contrato tuvo inicio el dia tres (3) de
mayo de 2023, ya que por su gran cantidad de documento solicitados y APU’s, la empresa presento
demoras para enviar los documentos solicitados para firmar el acta de inicio. Durante la
adjudicacion se apoyo realizando analisis de precios unitarios y buscando los proveedores
necesarios para la ejecucion del contrato, haciendo claridad que por su ubicacidon fue bastante

complicado encontrar proveedores que manejaran un buen precio y tiempos de entrega.

3.2 Ejecucion de actividades

Para el desarrollo de las practicas empresariales el tutor asigno objetivos en contratos
especificos. Se brindé acompaniamiento en los dos proyectos descritos en el titulo 3.1. Ambos
contratos abrieron su proceso de recibimiento de propuestas a finales del afio 2022 y la evaluacion
de propuestas fueron en enero del presente ano (2023). A continuacion, se podra evidenciar los

objetivos asignados dentro de cada contrato y su cumplimiento dentro de cada uno:

3.2.1 Cuantificacion de cantidades y elaboracion de documentos

Cuantificacion de cantidades: con la finalidad de agilizar y estandarizar la gestion de
calculo de cantidades de obra, en conjunto con el personal de la empresa se desarrolld una
propuesta de formato de memoria de cantidades, el cual se busca que sea diligenciado de manera
periddica por el ingeniero residente a cargo del proyecto No. 1 “AT — Mejoramiento de acceso a
Subestacion”. Este formato serd usado para los 4 frentes de trabajo que se encuentran estipulados

en el titulo 3.1.1. Este formato contiene los siguientes componentes:
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- En la figura 8, se diligencia la informacion del contratista, supervisor, y objeto del

contrato.

Figura 8

Formato cuantificacion de cantidades 1.1

AV|ACOL VIACOL INGENERDS CONTRATISTAS SAS. MEMORIAS DE CALCULO CANTIDADES DE DERA
iz T LS

d%3
Ive

COMTRATISTE: | WIACCL INGEMERDS CONTRATISTAS SAS |
SUPERVSSOR{AE |CLARA COMSUELD DETIZ GARCIA |
CONTRATD:  [AT - MEJORAMIENTO DE ACCESD A SUBESTACIONES

- Enlafigura 9, se diligencia No. De ftem, unidad de medida, descripcién del item, zona

de ejecucion, corte y fecha de corte.

Figura 9

Formato de cuantificacion de cantidades 1.2

Ibemn Mo. Usidad

Tora Toete Mo Techa

m Mz LOCALZACION Y REPLANTED VI DE ACCES0 AL CAMPAMENTD - SAH 1 lurees, 15 de mayo de 2023

- En la figura 10, se sitoa la evidencia fotografica con su respectivo tag de ubicacion,

fecha y hora.
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Figura 10

Formato de cuantificacion de cantidades 1.3

Area para Dibup o Feeograhia

ot R

- Enla figura 11, se diligencia la localizacién dentro del frente de trabajo, dimensiones
de lo ejecutado, tales como, longitud, ancho y altura, y, la cantidad y medida total de

esta actividad.
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Figura 11

Formato de cuantificacion de cantidades 1.4

Localizadién o ABors Cantidad | MedidaToksl
LOCALIZACION Y REPLANTED A0 Lng 5&.00
LOCALIZACION ¥ REPLANTED 2000 ] §2.00
LOCALIZACION ¥ REPLANTED 39,00 &bl T9.40
LOCALIZACION ¥ REPLANTED 440 687 3035

Sublntal: IMLAS

Tobak 785

Estas memorias de calculo deben ser consensuadas con la supervisora a cargo del contrato
y aprobadas, para proceder al pago de las actividades ejecutadas dentro del plazo estipulado.

Acta de cobro parcial: para optimizar los tiempos se desarrollé un formato de Acta de cobro
el cual debe ir soportado con todas las memorias de calculo del corte a cobrar, este formato debe
ser diligenciado y firmado por el ingeniero residente a cargo y seguidamente entregado a la

supervisora del contrato para su aprobacion, conllevando al pago oportuno de las actividades
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ejecutadas en el corte a cobrar. En la figura 12, se puede observar los componentes que contiene
el formato de acta de cobro parcial, tales como:
- Informacioén del contrato, contratista y contratante.
- ftems, descripcion de los items, valor unitario, cantidades ejecutadas a cobrar en el acta
(por frente), cantidades totales acumuladas y su valor.
- Desglose del AIU Y total a cobrar.
- Firmas del representante legal de la empresa y supervisor (a) del contrato.
Estas actas de cobro deben coincidir con las memorias de calculo una vez aprobadas por el
contratante.
Informe mensual: Se realiz6 el informe mensual en el proyecto “AT — Mejoramiento de
acceso a la Subestaciones” el cual contiene informacion como:
- Portada con informacién del contrato, contratista y contratante.
- Introduccidn, se describe los datos e informacion generales del contrato.
- Informacién general del contrato.
- Lugar de ejecucion de las actividades o frentes de trabajo
- Relacion de polizas del contrato.
- Ejecucion de actividades, describe las actividades que se ejecutaron durante el mes que
se plasma en el informe.
- Resumen del acta parcial de cobro correspondiente al mes que se plasma en el informe.
- Actividades HSEQ, informacion con relacion a las actividades de seguridad y salud en
el trabajo realizadas en el mes.
- Actividades técnicas.

- Actividades administrativas.
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Modelo acta de cobro parcial.

Figura 12
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Estos informes deben ser ejecutados mes a mes durante el tiempo que dure el contrato y
debe ser entregado junto al acta de cobro para que la entidad proceda a realizar el pago del acta.
En el primer informe mensual, correspondiente al mes de mayo, se presentaron las
actividades ejecutadas, mencionadas a continuacion:
- Localizacion y replanteo: en la figura 13 y 14, se observa las actividades previas al
inicio de obra se realiza la localizacion y replanteo con el fin de ubicar y definir los ejes
de referencia principales de la via que se va a intervenir. Se ejecutaron 317.65 metros

cuadrados.

Figura 13

Localizacion y replanteo

Nota. Fuente propia.
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Figura 14

Localizacion y replanteo

Nota. Fuente propia.

- Senalizacion para areas aledafias: Se realiza demarcaciones horizontales y sefializacion
vertical. En la figura 15 y 16, se observa las horas de trabajo en que fueron ejecutadas
las actividades, esto debido a que la inspeccion de transito de la zona autorizo estas

horas de trabajo para evitar congestion vehicular y accidentes vehiculares.

Figura 15

Demarcacion horizontal

4 may. 2023 1

Nota. Fuente propia.
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Figura 16

Demarcacion vertical

B'may. 2023 6:33:24 p. m.
23-70 Carrera 13A

San Gil

Santander

Nota. Fuente propia.

- Demolicion de placa huella: para esta actividad se realizaron cartas de vecindad con el
fin de informar a la comunidad las actividades a ejecutar y determinar los deterioros
presentados previamente a la ejecucion de las obras. Se ejecutaron 317.65 metros
cuadrados de demolicion y fueron transportados a los botaderos autorizados, en la

figura 17 se observa parte de la demolicion de la antigua via.
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Figura 17

Demolicion de via existente

Nota. Fuente propia.

- Perfilado y refino de cunetas con medios mecanicos: se realiza la perfilacion,
conformaciéon y compactacion del material superficial de las cunetas para la via como

se muestra en la figura 18, ejecutando un total de 134.8 metros lineales.
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Figura 18

Perfilado de cunetas.

Nota. Fuente propia.

- Excavacidon manual: se ejecutaron 63.53 metros ctbicos de excavacion, todo esto con
el fin de alcanzar los niveles necesarios para la construccion de la placa huella. Cabe
recalcar que se presentaron retrasos en esta actividad debido que se encontr6 tuberia de
agua potable, pero nada que perjudicara la ruta critica para la correcta ejecucion del

contrato

La siguiente actividad es una de las més representativas, econdémicamente, dentro del contrato, por
lo tanto, se genero un estudio de mercado minucioso con el fin de estimar costos reales vs costos
contractuales y determinar los tiempos necesarios para la ejecucion sin tener perdidas dentro de

esta actividad. En el mes de mayo se ejecutaron 1.5 metros lineales teniendo en cuenta la calidad
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exigida en las especificaciones generales de construccion de Instituto Nacional de Vias (INVIAS),
se tenia previsto comenzar la ejecucion de esta actividad en el mes de junio, pero, debido a los
adelantos en tiempo que se tenian, la actividad tuvo parte de ejecucion en mayo. En la figura 19,

se puede observar el diseno que entrego la entidad para su ejecucion:

Figura 19

Diserio de placa huella con volumen de transito bajo.

"

.70 3.60 .70
iy 255 A5 90 90 90 45 S35 5
: Placas de concreto reforzado h=0.15m Bordillo
Bordillo -~
e i ]
wy
i |

20 Cuneta Cuneta -20

CONVENCIONES

et Placa-huella. Longitad
— 180 m; amcho 090 m

Cuncta. Ancha 0,50 m

m Pieddra pegad
Riastra. Ancho 0.20 m

Bordillo. Ancho 0,20 m

Nota. Tomado de Guia de disefio de Pavimentos con Placa-huellas, Instituto Nacional de Vias

(INVIAS).
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En la figura 20, se puede observar una parte de lo que se ejecutd siguiendo las

especificaciones de INVIAS:

Figura 20

Placa — huella.

Nota. Fuente propia.

Estas actividades fueron ejecutadas en San Gil y son las mas representativas dentro del acta

cobrada.



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA

3.2.2 Control y seguimiento de a las actividades de obra

Llevar un buen control y seguimiento nos permite culminar la obra con éxito segun lo
pactado en el contrato sin ninglin contratiempo. Teniendo un buen control del equipo humano y
disposicion de materiales en obra a tiempo podremos optimizar las acciones que se llevaran a cabo
dia a dia. Para esto se procedi6 a elaborar la secuencia de actividades que debian irse ejecutando
de acuerdo a la ruta critica (figura 21) que se obtuvo de la programacion y la duracion de cada

actividad.

Figura 21

Ruta critica proyecto AT — Mejoramiento de acceso a subestaciones.

id ITEM|Nomibre de tarea Duracién UND
Semestre 2, 2003
A | owm | IR S
1 AT-Mejoramiento de acceso a Subestaciones 120 dias
F ACTA DE INICIO Odias 413;-'05
3 ACTIVIDADES PRELIMINARES 10 dias —
4 ACTIVIDADES CONTRACTUALES 110 dias T
s RIO FRIO 80 dias —_—_—
6 |1 PRELIMINARES 15 dias |
7 |11 LOCALIZACION ¥ REPLANTEO S dias M2 Tl
s 13 DESCAPOTE ¥ LIMPIEZA, INCLUYE CARGUE 10 dias M2 |
RETIRO ¥ DISPOSICION FINAL DE MATERIAL.
13 |2 MOVIMIENTO DE TIERRAS 35 dias
14 |21 PERFILADO ¥ REFINO DE CUNETAS CON 15 dias ML
MEDIOS MECANICOS
19 26 TERMINACION DE CUNETAS POR MEDIOS 20 dias ML i
MANUALES (CON UN ANCHO DE ENTRE 0.5M A
M)
w |3 ESTRUCTURA Y TRATAMIENTO DE BASE 30 dias |
21 |31 BASE ESTABILIZADA CON CEMENTO {INCLUYE 30 dias M2
SUMINISTRO DE CEMENTQ)
7 SAN GIL ACCESO SUBESTACION 40 dias "
7z 1 PRELIMINARES 10 dias |
73|11 LOCALIZACION Y REPLANTEOD 5 dias M2 h
75 |13 DESCAPOTE Y LIMPIEZA, INCLUYE CARGUE 5 gias M2 | 1
RETIRO ¥ DISPOSICION FINAL DE MATERIAL.
7 |2 MOVIMIENTO DE TIERRAS 15 dias
a1 |22 EXCAVACION EN MATERIAL COMUN A 5 dias M3
MACUINA, INCLUYE RETIRO DE MATERIAL
SOBRANTE
a3 |24 SUMINISTRO EXTENDIDO ¥ COMPACTACION 10 dias M3 P
DE MATERIAL SELECCIONADO l
84 |25 SUMINISTRO EXTENDIDO ¥ COMPACTACION 5 dias M3 1
DE MATERIAL BASE GRANULAR NORMA BG -1
INV
8 [3 ESTRUCTURA Y TRATAMIENTO DE BASE 15 dias i
a7 |31 BASE ESTABILIZADA CON CEMENTO {INCLUYE 15 gjas M2 i
SUMINISTRO DE CEMENTQ)
a3 ADMINISTRACION 120 dias il
9 ADMON IO FRID 20 dias h°
a7 ADMON SAN GIL ACCESO SUBESTACION 40 dias +
9 UTILIDAD Odias 30/08
Eo] ACTA FINAL Y ENTREGA DEL PROYECTO 0dias o 30/08

Nota. La lista esta filtrada por las actividades criticas del proyecto y se encuentra clasificada por

frentes de trabajo.
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Una vez terminado el primer mes del proyecto es posible realizar un andlisis a la curva S,

la cual se puede observar en la figura 22.

Figura 22

Curva S de las actividades ejecutadas en mayo

CURVAS

$700.000.000,00
$ 600.000.000,00
$500.000.000,00
$ 400.000.000,00
$300.000.000,00
$200.000.000,00
$100.000.000,00

$0,00 ___/

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18

jecutado

Inero e

D

Tiempo (Semanas)

= PROGRAMADO EJECUTADO

Se visualiza la curva S con respecto a la programacion y la ejecucion de actividades del
contrato, evaluando el porcentaje de avance de trabajo con respecto a la facturacion acumuladas
en relacion con el plazo de la obra a la semana 5. Como se puede notar, en el intervalo de ejecucion
(curva naranja) de la semana 1 a la semana 5 se ejecutd mas de lo que se tenia previsto y se observa
un avance bastante considerado con respecto a los tiempos establecidos en la programacion (curva
azul), como también, se puede observar que la interseccion de ambas curvas indica que los trabajos
realizados tienen un avance en cuanto a tiempo, de este modo, estarian sobre la semana 10, por lo

cual se concluye que se tiene un buen manejo de obra.
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3.2.3 Apoyo en actividades administrativas

Para brindar un mejor manejo de las correspondencias se crea un formato con un
consecutivo para el proyecto No. 2 “El contratista se obliga con el Contratante, bajo la modalidad
de precios fijos reajustables, a la: Construccidon bloque 3 sede regional Oriente etapa 1 y obras
complementarias, en el Municipio de Sonsén (Antioquia), conforme con las especificaciones

técnicas y la planimetria”, como se indica en la figura 23:

Figura 23

Modelo formato de correspondencia.

A INGENIERQS CONTRATISTAS 8.AS,

Bucaramanga, 08 de marzo del 2023

UdeA_ENTO01

Sefiores

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

Cl. 67 #53-108, Aranjuez, Medellin, Aranjuez,
Medellin, Antioquia

Referencia: PROCESD N°: S1U-005-2023

Objeto: “El Confratista se obliga con el Cq ite, bajo la medalidad de precios
reajustables, a la construccion del bloque 3 - etapa 1 y a las obras complementarias
de la Sede Regional Orente ubicada en el Municipio de Sonson (Antioquia),
conforme con las especificaciones técnicas, la planimetria y demas anexos de la
invitacién puablica.”.

Asunto:  ENTREGA DE DOCUMENTACION
Cordial saludo,

Por medio de la presente se hace entrega de la siguiente documentacién solicitada
para la inscripcion como proveedores:

o Certificado de la cdmara de comercio-Representacion Legal [vigencia de un mes, si
esta actual mucho mejor)

RUT

RUP

Cédula del representante legal (escaneado o en pdf en formato nitido y claro)
Certificado de paz y salvo con los parafiscales (vigente)

Atentamente,

RAGDE JOAN PéREZ VELASCO
Representa nto/legal

Cra 51 #51-70 - TEL. 3158727887 — Bucaramanga — Colombia
provectosi@viacol.com.co  www.viacolsas.com.co

Nota. Formato de correspondencia con su consecutivo UdeA ENTO001.
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Finalmente, esta correspondencia se ingresa en un cuadro de Excel (Anexo 1) el cual

permite controlar y conocer fecha de envio, consecutivo (radicado), asunto, quien envia, quien

recibe y fecha en que dan respuesta.

La gestion de adquisiciones o compras dentro de la empresa se maneja por dos formatos

descritos a continuacion:

- Requisicién de compra (figura 24): este formato es diligenciado y firmado por el
residente de obra, en el cual realiza una solicitud formal al area de compras para la

adquisicion de los materiales y elementos necesarios para la ejecucion del contrato.

Figura 24

Formato requisicion de compras en obra.

A‘h ACO PROCESO ADMINISTRACION DE LA GESTION DOCUMENTAL CcODIGO
FORMATO FORMATO REQUISICION DE COMPRA VERSION 1
FECHA DE LA SOLICITUD: 13 /05 2023
‘eero BLOQUE 3 -ETAPA1 UDEA SEDE RESIDENTE DE OBRA INDIRA CASTELLANOS
HE SONSON ANTIOQUIA
DESCRIPCION DEL SUMINISTRO ACTIVIDAD “':":m'f CANTIDAD
- roT=oTTT
CONO SLUMP CON VARILLA LISA DE PUNTA REDONDEADA DE 60 ASENTAMIENTO DE UND ]
CM X 5/8 vy
TOMA DE MUESTRA DE
CAMISAS METALICAS DE 4 x 8 CONCRETO UND 9
P PARA RECCOLECCION DE
CANECA DE 65 LTS { O MAS PEQUERIA) AGUA PARA MEZCLA UND 1
TAMQUE DE AGUA PEQUERNO PISCINA PARA MUESTRAS UND 1
EXTRACCION DE AGUA DE
g ne
BOMBA SUMERGIBLE DE 2 LAS EXCAVACIONES UND 2
EXTRACCION DE AGUA DE
-
MAGUERA PLANA DE LAS EXCAVACIONES ML 30
CABLE ENCAUCHETADO DE 3 X 12 PARA EXTENSION ML 50
MANILA
OBSERVACIONES:
VERIFICADO POR APROBADO POR
= S
NOMBRE: IND/RETAS T v 50 NOMERE: NOMBRE:
(Y- 2336537 CND
CARGO: RESIDENTE DE b‘BRﬂ CARGO: CARGO:

Nota. Formato requisicion de obra para el proyecto 2.
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- Orden de compra (figura 25): este formato lo realizo una vez el residente de obra
solicita sus necesidades, y se tienen 3 cotizaciones de sitios diferentes, esto con el fin
de realizar un buen manejo de las adquisiciones y disminuir los gastos del proyecto.
Una vez llenado el formato es enviado al area de pagos para proceder a su pago y

despacho de materiales a obra

Figura 25

Formato orden de compra.

/\ViacoL

INGENERDS CONTRATISTAS SA3.
OCo02-5
1. DATOS DEL COMPRADOR

[Fecha: 15/03/2023|
|Pom prador: VIACOL INGEHIERDS CONTRATISTAS 5.A5.
Direccion de despochao: Udea Sgnson
obra: SOMSON, ANTICEULA]
Centro de Costos VA-D05-2023]
Persona de confocto: HAYROHN RODRIGUET]
[CAMARA COLOMBIANA DE LA CONSTRUCTION CAMACOL REGIOHAL ANTICGLIA|
BROFOCES4|
CRA 43 A1 S0IM 464
4433030
MARTA VELASGUET

3. CANTIDADES SOLICITADAS

MEM Descripcion unidad Canfidad valor Unifario valor Total
1 IMCACIES DE CAMACCL UHD 1.00 3 135850000 | % 1.366.500)
SUBTOTAL] & 1.358.500
VA 195
RETEFUENTE]|
WVALOR TOTAL A FAGAR|] 3 1.3£8.500

Notas:

. Este documento es vaiido para compra de materal.

2. Pogo a CUENTA BANCOLOMBIA CORRIENTE 00370085406

3. Anexos:

4. Por favor enwviar el comprobante de pago al solicitante de la compra

Nota. Formato orden de compra para la gestion de las adquisiciones en obra, proyecto 2.
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4. Conclusiones

En la ejecucion de las practicas se pudo evidenciar que la elaboracion de formatos editables
redujo el tiempo de calculo de cantidades y elaboracion de actas de cobro, lo cual permite la
optimizacion de tiempo del ingeniero residente a cargo y que esta actividad sea mas entendible y
eficiente, como también, beneficio a la interventoria su revision. Estos formatos se entregaron a la
empresa Viacol con las modificaciones necesarias para los proyectos en ejecucion.

Por otro lado, se pudo observar que la elaboracion del informe mensual y su contenido es
de suma importancia para mantener informados tanto a la entidad como a la empresa Viacol, ya
que ahi se encuentra toda la informacion de suma importancia de las actividades, dando asi claridad
a dudas sobre los avances y retrasos a la fecha, observando a detalle lo sucedido en el mes de
ejecucion.

Estos dos proyectos presentaron complicaciones en su adjudicacion, debido al presupuesto
con el que contaba la entidad y a la documentacion que solicitaban para firmar acta de inicio.

Finalmente, la implementacion de un area de compras es de suma importancia, ya que, con
una buena comunicacion entre la obra y la administracion, y una buena planificacion, es posible
reducir los tiempos y costos del proyecto para asi favorecer positivamente a la empresa Viacol.
Cabe recalcar que durante los cuatro (4) meses de practicas se estuvo brindando el apoyo a los dos
(2) proyectos en mencion y que durante su proceso de adjudicacion se estuvieron realizando las
labores plasmadas en el presente documento, con el fin de agilizar el proceso de ejecucion. Estos

dos proyectos continlian vigentes y se espera que su culminacion sea satisfactoria y a tiempo.
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5. Recomendaciones

Se recomienda a la empresa Viacol Ingenieros Contratistas SAS, contratar un profesional
BIM con el fin de gestionar mejor los proyectos y asi optimizar costos, tiempo y alcances, ya que
la gestion de proyectos es fundamental para cumplir con los objetivos que tiene cada proyecto en

ejecucion.
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ANEXOS

Anexo 1
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