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Resumen

Titulo: Practica empresarial como auxiliar de ingenieria en J.L. Construcciones S.A.S.”
Autor: Joseph Robeiro Rojas Ruiz™
Palabras Clave: Procesos licitatorios, Cronograma de obras, Precios unitarios, Presupuesto

general, Actas de revision.

Descripcion:

En este articulo se presentan las actividades ejecutadas en la empresa JL CONSTRUCCIONES
S.A.S. durante el periodo de cuatro (4) meses de practica, desempefiando el cargo de auxiliar de
ingenieria, llevando a cabo la planeacién de propuestas y ejecucién de los proyectos en
desarrollo de la empresa. Algunas de las labores consistieron en el apoyo en la elaboracion de
propuestas en procesos licitatorios, el seguimiento y control del cronograma de obras en
gjecucién por parte de la empresa, como fue en el mejoramiento y adecuacién del parque
principal de Matanza en Santander y en la remodelacién del parque principal de Macaravita en
Santander, realizando a la par sus respectivos balances de obra, en busca de la reduccion en
costos y tiempo, todas las actividades tuvieron una revision continua y se evaluaron en el
transcurso de los periodos de las actas parciales solicitadas. De igual forma, se llevd a cabo el
apoyo en la elaboracidn, revision y actualizacion de analisis de precios unitarios, presupuesto
general, listados de materiales utilizados, ajustes y modificaciones en planos record, memorias
de cantidades de items no previstos Yy realizacion periddica de formatos, informes, actas de
revision de actividades de construccién respecto a especificaciones técnicas y normas en la

ejecucion de obra.

“ Trabajo de Grado

“ Facultad de Ingenierias Fisico-mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Vladimir
Ernesto Merchan Jaimes. Ingeniero Civil Ph. D. Tutora: Lucy Amparo Cordero Ochoa. Ingeniera
Civil.
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Abstract

Title: Business practice as an engineering assistant at J.L. Construcciones S.A.S.”
Author: Joseph Robeiro Rojas Ruiz ™
Key Words: Bidding processes, Schedule of works, Unit prices, General budget, Review

minutes.

Description:

In this article presents the activities carried out in the company JL CONSTRUCCIONES S.A.S.
During the period of four (4) months of practice, performing the position of engineering
assistant, carrying out the planning of proposals and execution of the projects in development of
the company. Some of the tasks consisted of supporting the preparation of proposals in bidding
processes, monitoring and control of the schedule of works in progress by the company, such as
the improvement and adaptation of the main Matanza park in Santander and the remodeling of
the main park of Macaravita in Santander, carrying out their respective work balances at the
same time, in search of cost and time reduction, all activities had a continuous review and were
evaluated during the periods of the partial minutes requested . Similarly, support was carried out
in the preparation, review and update of unit price analysis, general budget, lists of materials
used, adjustments and modifications in record plans, memories of quantities of unforeseen items
and periodic production of formats , reports, minutes of review of construction activities with

respect to technical specifications and standards in the execution of work.

“ Degree Work

“Faculty of Physic mechanical Engineering School of Civil Engineering. Director: Vladimir
Ernesto Merchan Jaimes. Civil Engineer Ph. D. Tutora: Lucy Amparo Cordero Ochoa. Civil
Engineer.



PRACTICA EMPRESARIAL EN J.L. CONSTRUCCIONES S.A.S. 11

Introduccion

La Universidad Industrial de Santander presentd la oportunidad al autor de realizar la
practica empresarial en convenio con la empresa J.L. CONSTRUCCIONES S.AS., y
desempefiarse como Auxiliar de Ingenieria en los proyectos desarrollados por la empresa. Al
desarrollar su proyecto de grado en esta modalidad el estudiante tiene la oportunidad de aplicar
los conocimientos recibidos durante su proceso de formacion académica. Ademas, lo ayuda a
fortalecer competencias tanto personales como profesionales (“Universidad Industrial de
Santander, REGLAMENTO ACADEMICO ESTUDIANTIL”, 2015).

J.L. CONSTRUCCIONES S.A.S, es una empresa dedicada al desarrollo de proyectos de
construccién, con los mejores estandares de calidad y responsabilidad social, consolidando el
agrado del cliente de manera competitiva y creativa, a través del disefio, construccion, gestion y
control de proyectos habitacionales, comerciales, industriales y de infraestructura, explorando
nuevos conocimientos surgidos de la experiencia en la academia a través de la contratacion de
estudiantes en la modalidad de  practica empresarial proximos a graduarse, ampliando su
experiencia laboral y personal, desarrollando con calidad las capacidades necesarias para
resolver problemas y de esta forma adaptarse al medio con gran facilidad (“Hoja de vida JL
CONSTRUCCIONES S.A.S”,2005).

A continuacion, se especifican las actividades de apoyo realizadas como auxiliar de
ingenieria en la empresa J.L.. CONSTRUCCIONES S.AS.:

Elaboracion de propuestas para ser presentadas en los procesos licitatorios.

Seguimiento y control del cronograma de obras en ejecucion por parte de la empresa.
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Elaboracion, revision y actualizacion de precios unitarios, presupuesto general y de los
listados de materiales utilizados en obra.

Elaboracion periddica de formatos, informes y actas de revision de actividades de
construccion respecto a especificaciones y normas en la ejecucion de obra.

Cabe resaltar que las actividades mencionadas anteriormente fueron apoyadas por

profesionales capacitados y especializados.
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1. Objetivos

1.1.  Objetivo General
Apoyar como auxiliar de Ingenieria Civil en modalidad de presencialidad remota, la
planeacion de propuestas y ejecucién de los proyectos en desarrollo de la empresa J.L

Construcciones S.A.S.

1.2.  Objetivos Especificos

Realizar labores de apoyo como auxiliar de ingenieria civil en la elaboraciéon de
propuestas para ser presentadas en los procesos licitatorios.

Efectuar actividades de apoyo en el seguimiento y control del cronograma de obras en
ejecucion por parte de la empresa.

Realizar labores de apoyo en la elaboracion, revision y actualizacion de precios unitarios,
presupuesto general y de los listados de materiales utilizados en obra.

Cumplir actividades de apoyo en la elaboracion periddica de formatos, informes y actas
de revision de actividades de construccién respecto a especificaciones y normas en la ejecucion

de obra.
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2. Marco teérico

2.1.  Préctica empresarial

Es una experiencia académica en la cual el estudiante entra en contacto e interactia a
través de proyectos especificos, con la realidad de contextos empresariales a nivel local, nacional
o internacional en areas de su profesion, en la cual aplica y fortalece competencias personales y
profesionales (“Aspectos generales, 2007).
2.2.  Proyecto

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio
0 resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final
definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto o cuando se termina a
causa de que sus objetivos no se cumpliran o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la
necesidad que dio origen al proyecto. Asi mismo, se puede poner fin a un proyecto si el cliente
desea terminar el proyecto. Que sea temporal no necesariamente significa de corta duracion
(“;Qué es un proyecto?”,2000).
2.3.  Presupuesto

Presupuestar una obra, es establecer de qué estd compuesta (composicion cualitativa)
cuéntas unidades de cada componente se requieren (composicion cuantitativa) para, finalmente,
aplicar precios a cada uno y obtener su valor en un momento dado (“;Qué es el presupuesto de
obra?”, 2010).

Para determinar el costo total de un proyecto, inicialmente se multiplican las cantidades
de obra por el valor unitario reportado en el APU (Andlisis de Precio Unitario, definido mas

adelante) de cada una de las actividades; al resultado de esta operacion se le conoce como valor
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parcial. La suma de todos los valores parciales arroja el costo directo del proyecto. A esta cifra se
le adiciona el AIU (Administracion, Imprevistos y Utilidad, IVA de utilidades no incluido) que
se estipula en el contrato y busca reconocer los costos o gastos de ejecucion indirectos del
proyecto. El AlU se determina segun la naturaleza de la obra o proyecto a ejecutar y no tiene una
tarifa general establecida. Los valores son negociados y se ajustan por las partes de acuerdo con
sus principios de autonomia contractual. Estos costos de administracion se refieren a los costos
de los honorarios de ingeniero residente, supervisor de obra, celaduria, y campamento, entre
otros (“Presupuesto y programacion de obras civiles”, 2007).

2.4. Cronograma

Es un documento que se elabora basado en las actividades y los rendimientos de mano de
obra. Debe mostrar ordenadamente las diferentes actividades del proyecto, sus relaciones de
precedencia y antecedencia entre ellas, la fecha de inicio y fin de cada actividad, su duracion y
la fecha de finalizacion del proyecto (“Cronograma de un proyecto: ;qué es y como crearlo?”,
2021).

2.5.  Analisis de Precios Unitarios (APU)

Contiene el costo de una actividad por unidad de medida. Lo componen los materiales, la
mano de obra, los equipos Yy el transporte. La identificacion de los materiales se hace a partir de
los planos, y deben tenerse en cuenta los rendimientos y el costo especifico de cada material, asi
como sus especificaciones técnicas. La mano de obra se calcula de la siguiente forma
(“Seguimiento de la productividad en obra: Técnicas de medicion de rendimientos de mano de
obra”, 2007):

JT =V] * Fc

Ve=JT /R
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donde:

JT =Jornal total $

V] =Valor Jornal (dia) $

Fc = Factor prestacional %

R = Rendimiento por dia

Vt =Valor por unidad $

El valor de los rendimientos depende de circunstancias como el clima, la cantidad a
construir y el lugar de adquisicion de los materiales, asi como de la experiencia de la empresa en
cuyo caso debe contar con una base de datos completa, de tal manera que no provoque retrasos
en la elaboracion de presupuesto. Para conocer el costo de los equipos se hacen consultas a
proveedores y se cotiza por hora. Es indispensable conocer los rendimientos de maquinaria
(“Seguimiento de la productividad en obra: Técnicas de medicion de rendimientos de mano de
obra”, 2007).
2.6. Memoria de Cantidades de Obray Materiales

Su finalidad es cuantificar con exactitud las cantidades de los materiales que se requieren
para cada actividad con base a los planos. La obtencidn de cantidades de obra se puede hacer
mediante herramientas de dibujo asistido por computador (CAD). Para promover transparencia
en la contratacion publica, el calculo exacto de las cantidades de obra es un garante para
contratista y contratante, por cuanto, el contrato debe ser beneficioso para las partes. El
contratante ejerce gestion contractual con seguridad fiscal y el contratista evita investigaciones
que puedan surgir de una mala practica por el abuso en la inexactitud de las cantidades de obra.

Con la utilizacién de herramientas BIM (Building Information Modeling) se obtiene con
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precision el calculo de la cantidad de materiales, como un beneficio adicional para el proyecto

(“CANTIDADES DE OBRA”, 2013).
3. Descripcion de la empresa

J.L. CONSTRUCCIONES S.A.S. es una empresa dedicada a la consultoria, gerencia de
proyectos, construccion de obras civiles e interventoria, con mas de once afios de experiencia en
el sector del disefio, la construccion, y la gestion de proyectos de obras civiles.

En la figura 1 se muestra el logotipo de la empresa.

Figura 1

Logotipo de la empresa JL CONSTRUCCIONES S.A.S.

construcciones

B D

Nota. Adaptado del brochure de JL CONSTRUCCIONES S.A.S.
Esta empresa se ha desempefiado principalmente en el departamento de Santander,
contratando con municipios y la Gobernacion. Actualmente, adelanta dos contratos de obra para
el mejoramiento y la adecuacion de los parques principales de los municipios de Matanza y

Macaravita, ademdas de preparar nuevas propuestas para concursar en licitaciones de obras

publicas.
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3.1.  Mision

Desarrollar proyectos de construccion con los mejores estdndares de calidad, con
responsabilidad social, asegurando la satisfaccion del cliente de forma competitiva y creativa, a
través del disefio, construccion, gestion y control de proyectos habitacionales, comerciales,
industriales y de infraestructura (“Hoja de vida JL CONSTRUCCIONES S.A.S”,2005).
3.2.  Vision

Ser una empresa lider en el sector de la construccion a nivel nacional, reconocida por su
confiabilidad, organizacion y competencias, a satisfaccion de sus clientes (“Hoja de vida JL
CONSTRUCCIONES S.A.S”,2005).
3.3.  Valores corporativos

Calidad, orientacion al cliente, disciplina, puntualidad y seguridad (“Hoja de vida JL

CONSTRUCCIONES S.A.S”,2005).

4. Metodologiay desarrollo

Durante el desarrollo de la practica, se brindé acompafiamiento a tres proyectos, uno en
etapa de presentacion de oferta para participar en licitacion de obra publica y los otros dos en

etapa de construccion.

4.1. Oferta para participar en licitacion de obra publica
Se brindo apoyo en la redaccion de las propuestas y la documentacion necesaria para ser

presentadas en los concursos o licitaciones publicas y privadas. Se emplearon los portales web



PRACTICA EMPRESARIAL EN J.L. CONSTRUCCIONES S.A.S. 19

dispuestos para este tipo de actividades como SECOP, donde puede obtenerse informacion del
estado de los procesos.

El autor realiz6 labores de apoyo en la elaboracion de una propuesta presentada en los
procesos licitatorios, la cual abarcaba el mejoramiento y adecuacién del espacio publico de las
Américas, situado en la ciudad de Bucaramanga, Santander, ademas de los cuatro parques

relacionados a continuacion:

. Parque Solon Wilches.
. Parque los Periodistas.
. Parque Bruno Batello.
. Parque la Concordia.

Para el desarrollo de esta licitacion se llevaron a cabo diferentes actividades, como las
que se muestran la figura 2:
Figura 2

Actividades apoyo licitacion

Andlisis de precios unitarios.

Listado de equipos y herramientas.

Listado de transportes

Listado de mano de obra.

Listado de materiales.

Programacién de obra.

Presupucesto oficial.

En el apéndice A, se presentan ejemplos de cada una de estas fases para una de las

propuestas presentadas.
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4.2. Mejoramiento y adecuacion del parque principal del municipio de Matanza en
Santander

Al iniciar la préactica empresarial, el proyecto ya llevaba aproximadamente dieciocho (18)
meses de ejecucion desde la legalizacion del acta de inicio. Debido a la contingencia presentada
por la emergencia sanitaria, se suspendidé por un periodo de seis (6) meses, por ende, se
generaron retrasos en el tiempo de ejecucion de la obra, lo que se realizé el trdmite de la prérroga
de tiempo y un presupuesto adicional, para culminar el proyecto Yy solventar los imprevistos
presentados. Se solicitd un adicional por un 60% del valor del proyecto, que no fue aprobado,
por lo que se realiz6 un balance de obra para el acta modificatoria N°2, donde se ajustaron
actividades y se sustituyeron algunos items no previstos que fueron presentados en el adicional.

Otros de los factores que influyeron en retrasos de ejecucion de obra fueron el estado del
tiempo, la escasez de materiales y las alzas de precios de estos.

En el mejoramiento y adecuacion del parque principal del municipio de Matanza en
Santander, se apoy0 en la realizacion del balance de obra, el ajuste de planos (arquitectonico,
estructural, eléctrico e hidraulico), el acta modificatoria N°2, los informes de actas parciales, las
cotizaciones para sustentar los costos en los items no previstos y el andlisis de precios unitarios
para estos.

4.2.1. Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en la renovacion total del parque principal del municipio de Matanza
en Santander, por medio de una unién temporal de JL CONSTRUCCIONES S.A.S y la Alcaldia
del municipio de Matanza denominada “UNION TEMPORAL PARQUE MATANZA”, que
incluye el cambio total de pisos, mejoramiento de las zonas verdes con paisajismo, reparacion e

impermeabilizacion de la cancha multiple, construccion de tarima y graderias, instalacion de
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mobiliario urbano y de alumbrado publico, y las adecuaciones hidraulicas, sanitarias y eléctricas
que este procedimiento necesite. En la figura 3 se muestra la informacion general del contrato de
obra publica del parque de Matanza (“Alcaldia Municipal de Matanza Santander”, 2019).

Figura 3

Informacion general del contrato de obra publica parque de Matanza

LICITACION PUBLICA
CONTRATO DE OBRA N°LP - 004 - 2019
Municipio de Matanza — Santander - NIT: 890.206.696-0

Contratante: i .
ontratante Juan Carlos Villabona Maldonado — Alcalde municipal
Contratista: Unién Temporal Parque Matanza. RL Carlos Alberto Rios Buitrago -
onfratista: NIT: 901.318.484-6
. Contrato de obra “mejoramiento y adecuacion de parque principal
Objeto: L -
municipio de Matanza Santander™.
Plazo: Seis (06) meses contados a partir del acta de inicio.
Tres mil ciento cuarenta y cuatro millones trescientos treinta mil
Valor: novecientos setenta y uno con sesenta y siete centavos m/cte.
($3.144.330.971,67).
Fecha .
12 de septiembre de 2019
contrato:
Supervisor: Asesor de la oficina de planeacién municipal

Nota. El gréafico representa la informacion general del contrato de obra publica parque de
Matanza. Tomado de alcaldia municipal de Matanza Santander (2 de noviembre de 2019).
SECORP I.
4.2.2. Balance de obra y acta modificatoria n°2

Mediante el estudio del balance del proyecto, se revisaron las respectivas actas
administrativas, haciendo seguimiento al presupuesto, control del costo y del tiempo, segun el
avance del proyecto y los informes generados a causa de estas.

Se realiz6 un balance de obra en el cual se ajustaron algunas de las actividades en las
memorias de cantidades, debido a que no fue aprobado el adicional solicitado. Este balance
consistié en quince (15) capitulos y APU’s no previstos, los cuales conformaban la segunda acta

modificatoria de cantidades y precios no previstos del contrato de obra publica No. Lp-004-
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2019.Mediante el empleo de herramientas BIM como Revit, el software AutoCAD y toma de
medidas en sitio, se ajustaron los planos y modelados del proyecto, y se cuantificaron las
cantidades requeridas para cada actividad con base en los planos. Los capitulos intervenidos se
presentan en la figura 4:

Figura 4

Capitulos Acta Modificatoria N°2

‘ 1 ‘°PRELIMNARES

*MOVIMIENTO DE TIERRAS

*CIMENTACION

*ESTRUCTURAS

*INSTALACIONES ELECTRICAS

*MAMPOSTERIA

*FRISOS

*ENCHAPES

9  +INSTALACIONES HIDROSANITARIAS Y AGUAS LLUVIAS

10 +*PISOS - PAVIMENTOS

‘ -PINTURA \

*CARPINTERIA METALICA , ALUMINIO Y DE MADERA ‘

13 ‘ *AMOBLAMIENTO URBANO ‘

14 ‘ *VARIOS ‘

ks

15 ‘ *ITEM NO PREVISTOS ‘

A partir de los valores unitarios y la cantidad de item requerida, se procedio a determinar

el valor parcial de cada item y luego se calculd el total de costos directos. Adicionalmente, se
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establecio el costo de (AlIU) por porcentaje al valor total de los costos directos y, finalmente, se
obtuvo el costo total del proyecto del acta correspondiente (“Gerencie”, 2019).

Se describieron ochenta y siete items no previstos, para los cuales se realizaron sus
respectivas cotizaciones, en los cuales se tuvieron en cuenta mobiliario urbano, cantidades de
concreto reforzado, construccion de fuente segun disefio, instalaciones eléctricas, hidréaulicas,
sanitarias, jardineria y demas acabados.

Los items fueron elaborados y modificados en un formato de programacion en Excel
como se muestra en la figura 5.

Figura 5

Ejemplo formato en Excel item 15.65

[ vieronin oe saicuione veLnoTa wer

--------

---------------

N i e
B 0
= || {10 ff’D
i D@ N, E

[TRC CARTST SIRFETS E1ST B MITRAC/ TRC. BIECS SEHARSS JINERET CERTAIER SRS AREIANE CREREEES FRITRACH

Nota. Formato en Excel empleado para las memorias de cantidades. Adaptado del Memoria de

cantidades del acta modificatoria N°02.
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Por ultimo, se realizd el documento apéndice al acta modificatoria de cantidades y
precios no previstos No.2 como se muestra en la figura 6, con valores actualizados y ajustados.
Figura 6

Apéndice al acta modificatoria de cantidades y precios no previstos No.2

MUNICIPIO DE MATANZA e T
\’ SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL CODIGO: * A3
ANEXO AL ACTA MODIFICATORIA DE CANTIDADES ¥ PRECIOS NO PREVISTOS No.2 DEL CONTRATO DEOBRA 9" — 9%
POBLICA No. LP-004-2019 — [A__8]
-
CONTFATO O OBRA [tF-004-| CBeETC. | “EJORAIENTOY ADECUALION DEL PARGIUE PRINCIPAL MUNICIPI) DE MATANZA SANTANDEF. ]
Contratista: [ UNIGN TEMPORAL PARGUE MATANZA | Representants Legal | CARLOS ALBERTO RIDS BUTRAGO | WALDR: | £3144. 33057167 ‘
Interventer [ CONSORLIONTER PJD I egal | DIEGO ARMANDO JMENEZ GONZALEZ | i
cacTa o (PRESENTE ACTAY
| besomeownmen )
inylo Topeafing | M2 | 543142 | 325971 RIETRETT] SE0E0 EHEEZT 53530 $ETIETE 3350 [PETEIEEr
| sstas | sinzse ¥5.005,0%.02 s0031 57458 58 asss | seastssaon arsan 21059500
s | ez | yasen vonssasmen [Gessed] paostessers | eses | pavesesor asstar o118
L | ssres | gese0 tese9,51124 615 5535200 X S56108:80
] oo | 3w s c0n.400.00 ) $5TL86150 S0 Str.46160
U] 5 | sesse 31080100 00 110050008 [T 08,6000
11 oo e | iei | siweseoo PRGN s0se siza0e908 s05s |4 ETTER
15| Demelidn nclope retine] me | ser ‘$22.20200 3 1.7%6,264.00 S48 Iratceroe Siods |3 41568156
i nacdiar o] | enoese 110,500 =00 12,0550 oo 4 52,0550
10 o[ sanszos sarisz0s0 om0 so00 oo | 5
ar PYTES o] e | swseoron Y emsoson 200 055400 200 |1 Zras0E00
i F e |t | yeisones T 10838350 2200 FECLEE 2200 |4 JECTSE
RAES il HD 4 132,857.00 1131428.00 400 113142800 400 1§ 131428.00
[y rea i o]+ | toseneanm T ase0ze0.18 100 Tose0240.8 100 T TonzanTs
Er s | 5tas | gsamene 3o0sumpies [ 50352  fwewdtose [ I Y e Tasas [ FRECT
Vo | ros | yatssaat tiamagesas | essos | susacoms ass0e | sumesadon Sa0ea ] 4 o532000
13553600 $32.410,662 10456 £37,588 515 52 5013 £2,160,550.24 58543 | ¢ 35,372,335.28
FEEETA) PSRN w0t e seas B [ © wazaes [wmo] o z4Te 52500
$155,740.00 3 81,105, 585 13538 $45,568,754 B0 15.23 $2640,529.80 128106 ] § 43,222,964.40
+ 1076008 $150.55 5 000 oo 1 ¢ -

5]

o] B e p ; W | szes | gsmeeian Ve T 5359 FIDe ] o Y8sms055 S |1 [EXECETEI
5 0% sonsrte i s | oo | 3s0asenst FETAEEREN S0 32065 09600 5 FEETRERD EERTH ] To300.8610
) <2210 Kicnz s | 556 | smeamos sa00s5 000 so00 won |5
T S0 pi o= cm (Toima] wz | 15 | temom FTERT 551 TR0 ss0EE o 11 FrEEEY

[+ [estnuctonas

[Cas Wi | veas | gsrom 30525505 [ T E52ET sa0 350628 455 [ 1 [T

WL 2i2s | sneso TR 5041 S04 51157 FET RIS
s | eize | seseen s .191520 w05 $6.156086.00 EE 415604600
W 304 | semass Va0350 000 o0 oo | ¢ -
| _ets | ssemmo + 15100 5050 TibnezE 0z EEND TeeezE e
) wz | s0s | smomss PRI [0 svaasnar war [ nsaasnat
o ws | 55 | gemmenns 1 ] Tisneva5e [EN 505368
e [ Y6 | s | snrman Tosnsasts o] veowsnor T |t ] Tomaas
25 sus | i |3 isge000 35 050520 2108 | geeosnsosse eroaely G2 us9508.35

Nota. Programacion en Excel del acta modificatoria de cantidades y precios no previstos No.2.
Adaptado de la documentacion Unién Temporal Parque Matanza.
4.2.3. Revisién de planos

Es importante conocer los planos (arquitectonico, estructural, eléctrico e hidraulico), para
desarrollar una revision detallada del proyecto, considerando las dimensiones y especificaciones
establecidas y asi determinar las actividades requeridas y los items que dan lugar a los
entregables, teniendo en cuenta los recursos necesarios para los diferentes procesos.
4.2.4. Analisis de precios unitarios para Items no previstos

Los analisis de precios unitarios permiten especificar una actividad para determinar el

valor unitario de cada item, teniendo en cuenta sus componentes fundamentales, como son:
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herramienta, equipos, materiales, transporte y mano de obra (“Presupuesto y programacion de
obras civiles”, 2007).

Para elaborar los APU’s no previstos, se tomaron como base unos ya elaborados por la
empresa y un listado de materiales de la obra con precios del afio 2.020, los cuales fueron
actualizados a precios del afio 2.021 por medio de cotizaciones solicitadas a diferentes entidades,
entre ellas, la ferreteria Aldia . Se reviso el tipo de materiales y la cantidad de estos, segln los
disefios estructurales y arquitectonicos. Se procedi6é a desglosarlos en un listado especificando
una descripcion del elemento, la unidad de medida, la cantidad del elemento, el valor unitario y
valor total por elemento. Lo anterior, en cuanto a materiales e insumos. Para equipos Yy
herramientas y mano de obra se cambi6 el item de cantidad por el de rendimiento. En la figura 7
se muestra el APU de un item no previsto.

Figura7

APU [tem no previsto

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
CONTRATANTE OO TEMPORAL PARGUE MATAN FECHA
FROVECTO: MEJORAMENTOY ADECUACION PARGUE PRINCIPAL MUNICIPIO) DE MATANZA - SANTANDER 220202021
[ = N TTEM N0 FREVISTOS UNIDAD
[mEM [ 525 | Somiem Sy o Bials ed 5 el i B i
| EQUIPDSIHERRAMINET A5
Mo ART DESCRIPCION [ uni. REND__| VR UNIT YR PARCIAL
1 HERRAMIENTA MENOR | = TR | $2,526.00 42,526, 00|
I [ I
SUBTOTAL EQUIPD +2,526.00)
I MATERIALES EINSUMOS
Mo ART. DESCRIPCION NI, CANT, VA.UNT. | WA PARCIAL
630__|Balaled 5" Ew zobreponer BSO0K o simiar [I5) 1000 54,500 $34;
280 | TUBERIA PYC PRESION 314" L 3.000 $4.950 3141
515 |Cable CuAisiada ¥ Ggenn L 40 000 $2.150 $56
520 |Chezo [I5) 4000 250)
521 |Cintas w20 ez 3 [I) 0.020 ¥13,690)
a8 |INTERRLFTOR SE ND 000 =4,500)
B icada ORD 20 $2,300
SUBTOTAL RO 316,
FACTOR DE DESPERDICID T S0 ;
SUBTOTAL OE MATEFIALES % 153,765 53]
Il TRANSPORTE
Mo ART. DESCRIPCION I CAMT. | I | PRECIDVKI | G|
I [ I [ I I
|SUBTOTAL TRANSPORTE | +000]
I MAND DE OBRA
Mo ART. | DESCRIPCION I CANT. [ uMD. | ROTO. | PREST. | PUNIT R PARCIAL
15 TECHICO ELECTRICIST | 1.00 | oia [ 400 | soo00x | +35,000.00) 415,750.00)|
] AVLIDANTE | 1.00 | ma [ aoo | soooxw | $27.800.00 $12.510.00)
SUBTOTAL MAND DE OEFs $25,260.00)
[TOTAL COSTODIRECTOY [ 184 85199
ING. CARLOS ALBERTO RIOS BUITRAG(ING. DIEGD ARMANDO JIMENEZ GONZALEZ ARO. ADRIANA GUERRERD BUITR:
FL. Lnion Ternporal Pargue Matsnza FL. Consoreio Inter PJD Vo.Bo. Supervisor muricipin

Nota. Formato en Excel del APU de un item no previsto. Adaptado de la documentacion Union

Temporal Parque Matanza.
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4.2.5. Informes de Actas parciales

JL CONSTRUCCIONES S.A.S. se encarga de garantizar el desarrollo efectivo de cada
uno de sus proyectos, por ende, se realizaron actividades de apoyo técnico, como, elaboracion
periodica de informes, actas de revision de actividades de construccion respecto a
especificaciones y normas en la ejecucion de las obras. El autor realizé los informes que se
muestran en la figura 8.
Figura 8

Informes actas parciales

Informe Acta
Parcial N°4

Informe Acta
Parcial N°5

Informe Acta
Parcial Recibo
Final

Los informes realizados fueron de obra, supervisor municipio, supervisor convenio y de
interventoria. Cada uno de ellos lo conforman los siguientes items:
. Informacion general del contrato.

. Relacion de actas del contratista.
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. Cambios tecnicos y/o modificaciones del contrato.
. Actividades ejecutadas.

0 Actividades técnicas.

0 Actividades administrativas.

0 Actividades financieras.

0 Actividades de seguridad en el trabajo.

0 Actividades de bioseguridad.

0 Actividades ambientales.

0 Actividades de aseguramiento de la calidad.
. Programa de trabajo del contratista.

. Relacion de personal utilizado.

. Relacion del equipo utilizado.

. Informe general del estado del tiempo.

. Cuadro de control de polizas.

. Apéndices.

El programa de obra del contratista permite apreciar de forma grafica, el avance del
proyecto en ejecucion con respecto a lo programado para cada uno de los periodos como se

muestra en la figura 9.
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Figura 9

Avance de obra programado vs ejecutado Acta parcial N° 05

28

FROGRAMADO EJECUTADD
MES | FECHA VALOR % ASUMU VALOR % ACUMULADD
VALOR % VALOR [ %
Mgs 1 | 12MZ@0D 500,779.585.15 3,80 540,779,585 15 2.30% 588,359,760 42 5.95% $1BE, 365 TE0.AZ 5 EaN
MesZ | 12N20C20 | 5232 AISBI770 74D | $AZ3dBSA0ZBS  1029% | GaSEERTEANE | 7.40% | §n2ZABTE | 15.45%
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fes 5| 12UBECR0 | SATTDBSETZ 180 | SIZGEOSAIE0 40N | SWTIG0L4 | <GEN | BUSTHSO0ES |
fos 6| 12002020 | G307 0GBE1250  1200% | BIGOSTI0TTSTE  S00% | Sw010802302 | 5.00% | POMSAI5.390.80 | B1.SE%
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En el apéndice A del Acta Parcial N° 05, se presenta el detalle del registro fotografico

como evidencia de las actividades ejecutadas en ese periodo. En la figura 10 se muestra la

portada del registro fotografico del acta parcial N° 05.
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Figura 10

Registro fotogréfico acta parcial N° 05

PERIODO DE EJECUCION:
20 DE FEBRERO DE 2021 HASTA EL 28 DE MAYO DE 2021

MATANZA, SANTANDER "
(4, NN TERPORAL

Nota. Ver apéndice B.
4.3. Remodelacion del parque principal del municipio de Macaravita en Santander

Este proyecto se encontraba en ejecucion al iniciar las labores de apoyo como auxiliar de
ingenieria.

En la fase de disefio del proyecto, se produjeron errores en los disefios estructurales,
arquitectonicos, eléctricos, hidraulicos y sanitarios, debido a fallos en el levantamiento
topogréafico, lo que conllevé a que se realizaran nuevos disefios. Se presentd una propuesta para
un adicional de dinero por la suma del 50% del valor del proyecto, lo que equivale a ochocientos
ochenta y dos millones setecientos cincuenta y tres mil doscientos sesenta y siete pesos con
quince centavos m/cte. ($ 882.753.267,15), la cual fue aprobada, junto con un adicional en

tiempo para la ejecucion.
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En la remodelacion del parque principal del municipio de Macaravita en Santander, se
apoyo principalmente en la realizacion del balance de obra, haciendo el despiece de los nueve
muros de contencion que conforman el parque y de la fuente para la obtencién de cantidades de
acero de refuerzo para estos. También se brindd apoyo en el ajuste del plano eléctrico, en el
balance de obra, la elaboracion de los informes para el acta parcial N°06 y el anélisis de precios
unitarios para los items no previstos del proyecto.

4.3.1. Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en la remodelacion total del parque, con el cambio de pisos de toda
el &rea, mejoramiento de las zonas verdes con paisajismo, reparacion de tarima y graderias,
instalacion de mobiliario urbano y de alumbrado publico, y las adecuaciones hidraulicas,
sanitarias y eléctricas que este procedimiento necesite. En la figura 11 se muestra la informacion
general del contrato de obra publica parque de Macaravita (“Gobernacion de Santander”, 2019).
Figura 11

Informacion general del contrato de obra publica parque de Macaravita

LICITACION PUBLICA
CONTRATO DE OBRA N°LP -2190-2019
Contratante: Departamento de Santander
Contratista: I.L. Construcciones 5.A.S. RL. Humberto Suarez Jaimes
Objeto: Remodelacion del parque principal de Macaravita, Santander
Plazo: Once (11) meses contados a partir del acta de inicio.
Valor: Mil setecientos sesenta v cinco millones quinientos seis mil quinientos
o treinta y cuatro pesos con treinta centavos m/cte. ($1.765.506.534,30).

Fecha contrato: 04 de septiembre de 2019

Nota. El gréafico representa la informacién general del contrato de obra publica parque de

Macaravita. Tomado de Gobernacién de Santander (2 de noviembre de 2019). SECORP |I.
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4.3.2. Cantidades de acero de refuerzo para muros de contencion

Para determinar las cantidades de acero de refuerzo demandadas en los muros de
contencion del proyecto se siguieron los pasos mostrados en la figura 12.
Figura 12

Pasos para cantidades acero de refuerzo

1. Despiece de acero de refuerzo por
tramos de los muros de contencion.

2. Ingreso de refuerzos a programa
Aldia.

3. Elaboracion de memorias de
cantidades en Excel.

Se realiz6 el despiece del acero de refuerzo por tramos para cada uno de los muros de
contencidn. Para esto se elaboro en un archivo en AutoCAD, en donde de forma organizada se

presenta el acero de refuerzo para las zapatas y los muros como se muestra en las figuras 13 a 17.

Figura 13

Seccion muro N°6.1 Tramo 1

2s@ugo017s 1§ 26@ 5/8 c/0.175
L=Varicble | .+ L=varicble

18 @38 c/028

L=varicble

38@1/7 c/0.25
=220m

= ssassmdiSBassmsiogesis Budscrmseensassmssansis
e ‘_ L S
i PN,
16 @ e 2026
L=Variable
L £ Despiece muro No. &.1
tramo 1 (H=Variable)
Esc 125
150

Seccion muro No. 4.1, framo 1
(H=Variable)
Esc 125

Nota. Modelado del perfil del muro de contencion N° 6.1 tramo 1. Adaptado del Plano

estructural muros 6,7,8,9.



PRACTICA EMPRESARIAL EN J.L. CONSTRUCCIONES S.A.S. 32

Figura 14

Vista superior muro de contencién No 6.1 tramos de 1 al 9

Nota. Modelado de las zapatas del muro de contencion No 6.1 tramos de 1 al 9. Adaptado del

Plano estructural muros 6,7,8,9.

Figura 15

Vista frontal muro de contencion No. 6.1 tramos de 1 al 9

Nota. Modelado del muro de contencion No 6.1 tramos de 1 al 9. Adaptado del Plano estructural

muros 6,7,8,9.
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Figura 16

Detalle Vista superior muro de contencion No. 6.1 tramo 9

Nota. Detalle del refuerzo de la zapata del muro de contencion No. 6.1 tramo 9. Adaptado del
Plano estructural muros 6,7,8,9.
Figura 17

Detalle Vista frontal muro de contencidén No. 6.1 tramo 1

Nota. Detalle del refuerzo del muro de contencion No. 6.1 tramo 1.Adaptado del Plano

estructural muros 6,7,8,9.
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Después de realizar los despieces, se empled el programa de la ferreteria Aldia para
realizar las cartillas de refuerzo, como se muestra en las figuras 18 a 20.
Figura 18

Interfaz programa Aldia Muros

® | FIGURAS PREESTABLECIDAS

Onganic lecras
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LorgnudTOTAL  [56 | .

LafEstind:

LB 510 0%
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Figura 19

Listado programa Aldia

PAGINA: 1 de 7

ORDEN DE DESPACHO

DIAGRAMA CANTIDAD | DM | LONG. §w) | PESD UBICACION

12" 27| 28

1" am| 28




PRACTICA EMPRESARIAL EN J.L. CONSTRUCCIONES S.A.S. 35

Figura 20

Seccion Memoria cantidades Acero de refuerzo 60000 PSI

MEMORIA DE CALCULO DE CANTIDADES DEL ACTA PARCIAL H'05
CONTRATO DE OBRA Mo LP-2130 de 2013
CONTRATISTA T COMGTRUCCIONES 555 FECHA BIOGIZ0Z1
INTERYENTOR TNG. CARLOS ALEERTO GOMEZ MONTENEGRD HMUHICIPID | MACARAYITA
OBJETO DEL CONTRATO REMODELACION FARGUE PRINCIFAL MUNICIFID DE MACGARAYITA DEFARTAMENTO DE $ANT SNDER ACTA Ho. 5
ACTIVIDAD I Acero de refuerzo BOO0D PEL I 54
CAPITULD 1 ESTRUCTURAS EN CONCRETO Y ACERDS I kG
EALELROS:
ACERD MUROS DE CONTENCION
UBICACIGN are PESO LONG. ONG. LONG. HUMERD PESO CANTIDAD
ESPECIFICO RECTA[m]) GANCHO[m) TOTAL[m] PIEZAS UNIDAD{Kq) TOTAL
BN 0.55 Fa2 0 515 FE0.50
245 0.55 E50 1 512 512
254 0.55 523 1 511 511
255 0.55 525 1 503 503
252 0.55 .21 1 505 505
231 0.55 526 1 5.06 506
253 0.55 F.24 1 505 505
255 0.55 525 1 501 501
251 0.55 522 1 500 500
256 0.55 3.21 1 435 435
285 0.55 520 1 437 437
254 0.55 RE) 1 435 435
252 0.55 347 1 432 432
281 0.35 36 1 4.30 4.30
e 152 250 0.55 315 1 453 453
EXE] 0.55 304 1 457 457
275 0.55 RES 1 456 456
276 0.55 X1 1 453 453
278 0.55 310 1 451 451
274 0.55 09 1 450 450
273 0.55 E05 1 475 475
272 0.35 F07 1 476 475
EX 0.55 F06 1 475 475
263 0.55 04 1 472 432
265 0.55 E05 1 470 470
261 0.55 02 1 463 463
266 0.55 301 1 467 467
265 0.55 E00 1 466 466
245 0.55 =15 1 =16 B
241 0.55 =16 1 274 274
240 0.55 21 1 215 215
255 0.55 215 1 EXi EXi
251 0.55 z12 1 270 210
255 0.55 210 1 265 268
254 0.55 263 1 267 267
252 0.55 Z67 1 265 265
251 0.55 266 1 264 264
250 0.55 265 1 263 263
225 T 040 265 152 263 33376
225 0.55 265 1 261 261
221 0.55 262 1 260 260
225 0.55 260 1 255 255
224 0.55 253 1 257 251
222 0.55 257 1 255 255
221 0.55 256 1 254 254
213 0.55 254 1 252 252
215 0.35 253 1 25 25
217 0.55 z52 1 250 250
e 0.334 215 0.55 z50 1 243 243
214 0.55 243 1 245 245
212 0.55 za1 1 246 246
201 0,35 =46 1 245 245
« » MUROS @

4.3.3. Cantidades de acero de refuerzo para fuente

Para determinar las cantidades de acero de refuerzo necesarias para la construccion de la
fuente se empled el mismo procedimiento del item anterior, realizando el despiece de las
secciones, el listado en el programa Aldia y la memoria de cantidades en Excel como se muestra

en las figuras 21 a 24.
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Figura 21

Vistas superiores secciones fuente
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g 510 \\____/
Refuerzos en Planta Parilla Superior e Refuerzo Muro Perimelral Fuente,
Inferior de Placa de Cimentacién Primer y Segundo Escalén y
Corte A-A columna central

Detalles Anclaje losa cimentacion y Refuerzo Vertical Muro Perimetral y ler escalén Fuente

10 & 3/8" c¢/0.18
A
: 5* =Variable

1150 6@ 348" c/0.20 3
L — L=Variable L
il 2 10,10 %

2 3

) @ 057 @ S o

L] . - { N s
; 1 90 Q ] .20 ) 20
Detalle #1 Anclaje losa de cimentacion y Detalle #2 Anclaje losa de cimentacién y

Refuerze Verical Muro Perimetfral Fuente Refuerzo Verfical Primer Escalon
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Figura 23

Interfaz programa Aldia Fuente

Figura 24
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Memorias de cantidades item 5.4
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4.3.4.

Informes actas parciales

ACEROD FUENTE
PESD LonE. LONG. LoNG. PESO
UBICACION BPLS | Lonccicomaml RECTAM)  GANCHOm | TotaLpm |[VWMEROFIEZAS| il | CANTDAD TOTAL
3 ELE won K o
N ao0 583 3 332 EL]
5,56 000 555 : 328 25
hH (L] L0H 3 aM 82
r g oo EFT ] ERE] [EER)
7 000 [ ) 5 3 TOED
zl o 372 s 208 10.40
0 3 5 20z 1010
Wl [ 1 1A [FIEn)
- cn . EED T8 0 ER TR
B 147 aon Ta7 7 Tad FES
313 030 3.43 & 142 - 36
T, GED 327 & 143 464
A3 N 302 H 1 il AR
T EEX Tl T TZ7 R
17 030 204 & 114 a1z
117 03 147 12 a5z 1.4
1A 02 147 4 DT 378
a7 PO 117 (el G Lyl
] 050 T 0 048 a0
14| 50 185 oo 185 1 045 048
Wala b 054 2350 000 226700 1 330 EE
SUBTOTAL T 1A
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Se realizaron actividades de apoyo técnico, elaboracion periddica de informes. En este

sentido, el autor realizd informes del Acta parcial N°6, el cual se compone de pardmetros

semejantes a los realizados en el proyecto del municipio de Matanza Santander.
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4.3.5. Balance de obra acta modificatoria n°2

Se llevaron a cabo actividades de apoyo para el balance del parque de Macaravita en
Santander, como la elaboracion de memorias de cantidades con respecto a items de estuco y
pintura.

Para ello, se modelaron las secciones de la totalidad de los muros que llevan dichos
materiales en AutoCAD, y se obtuvieron las cantidades necesarias. Luego, se generaron los
formatos en Excel, donde se plasmé toda la informacion. Los items abarcados pertenecen al
capitulo 10 de la actual acta modificatoria. En las figuras 25 y 26 se muestra un ejemplo de la
actividad.

Figura 25

Pintura y estuco muros 2.1y 2.2

MURO 2.1, Area: 26.64 m?2

1 "

£

¢

i,
!

MURO 2.2, Area: 31.09 m2

= 5.71 ' 5.5 B SEL + B9 =
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Figura 26

Memoria de Cantidades item 10.2

UL MEMORIA DE CALCULC DE CAKTIDADES DEL ACTA MODFICATORIA H°02
bertter) CONTRATD DE CERA Ko LP 2190 da 2019
CONTRATISTA L CONSTRUCLICHES 345 FECHA ATMaE0E1
INTERVENTOH HG CARLOE ALBERTO GOMES WOMTEREGRD MUNICIFI MACARAVITA
OELIETO DEL CONTRATO REI.'EJDEL_‘-CIESN FPARDUIE PRINCIPAL MUMICIFIO DE WACARAVITA DEPARTANMENTC OE ACTA KO 3
SANTAHMDER
AT TIVIDAL I Eeluco acriico + korsza (eal) | TEM Ro. | 102
CAPTULD [ FSTUCED ¥ PINTLIRA (INT. ¥ FXT) | UMIMAT | Mz
CALCILOS:
3 ELCMEHTOS
UBICACICH GUALES ANCHD [} LARGD{m) ALTO ) AREAIMZ) WOHLUMERm3) CANTIOAD TOTAL
WURD N
Mare lrama 1 1 73 1.40 T3 a
1 3% 207 G393 6.9
Wure frama 2
1 245 208 f08 708
Murc rama 3 1 i) 157 @82 5.9z
Muno rama 4 1 Ta 086 54 44
Sardnel 1 100 no 200 0o
SUBTCTAL | 371 |
MURD N*1.1
- - -
] T T
& -
= E A -
| i .
! il i
1 — = =

AMEXOD ACTA MODIFICATORIA M2 Item 4.1 I Item 5.2 I Item 5.4 I Itemn 5.6 I Item 5.8 I Item 5.11 I Item 0.1 I ltem

4.3.6. Analisis de precios unitarios para Items no previstos

Se tomaron como base unos APU’s ya elaborados por la empresa y un listado de

materiales de la obra actualizado con precios de 2021, debido a que se presentaron alzas en los

costos de los materiales a causa de la escasez de estos. Dichos andlisis se realizaron para los

items no previstos en la obra; entre ellos, el suministro e instalacion de baranda en vidrio

templado segun disefio. En la figura 27 se muestra el formato empleado para este fin.
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Figura 27

APU item no previsto 17.7

7

CAPITULD T ITEMS NO PREVISTOS [ UNIDAD
TEM | 1777 | Suminisiro e inslalacion de baranda en vidrio templado sequn disena | ML
1. EQUIPOS /HERRAMIENTAS
No DESCRIPCIGN UND REND. VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
HERRAMIENTA MENOR (10%M.0) 0% 3 6,750.00 6,750.00
12 |[PULIDORA R 1 3 15,000.00 1.250.00
71 |EQUIPO DE SOLDADURA HR 2 3 3,000.00 1,500.00
27 |ELEMENTOS DE SEGURIDAD DIA 50 $ 30.000.00 600.00
SUBTOTAL EQUIPOS/HERRAMIENTAS 10,100.00
2. MATERIALES E INSUMOS
No DESCRIPCION UND CANT VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
57 |TUBO EN ACERO INOXIDABLE DE 2* ML 2.2 $ 96,500.00 | $ 212,300.00
74 |VIDRID TEMPLADO 0.8X0.65 M, E 8MM UND 1 $ 144,000.00 | § 144,000.00
ACCESODRIOS PARA INSTALACIGN DE
75 | GARANDA A PISD ML 1 $ 46,000.00 | $ 46,000.00
ACCESORIOS PARA INSTALACION VIDRIO
76 | {EMPLADD EN BARANDA ML 1 $ 45,000.00 | $ 45,000.00
77 |TAPA PARA TUBO DE ACERD INOXIDABLE 2°[  UND 015 $ 10,000.00 1,500.00
78 |SOLDADURA KG 015 98,000.00 14,700.00
79 |DISCO DE CORTE PARA ACERD INOXIDABLE | UND 016 6,500.00 1,040.00
80 |DISCO DE BRILLO PARA ACERO UND 0.2 55,000.00 11,000.00
81 |BROCA PARA CONCRETO DE 3/8" UND 013 16,000.00 2,080.00
SUBTOTAL MATERIALES E INSUMOS $ 471,620
3. TRANSPORTE
No DESCRIPCIGN CANT UND KM PRECIOfKM VALOR PARCIAL
SUBTOTAL TRANSPORTE $
4. MANO DE OBRA
No DESCRIPCION CANT [ UND. REND | %PREST| V.UNIT VALOR PARCIAL
3 [ORNAMENTADOR 1 DIA 12 80% |§ 45000 (% 67,500.00
SUBTOTAL MAND DE OBRA ] 67,500.00
I TOTAL COSTO DIRECTO s 555,220.00

5. Conclusiones

40

En la ejecucion de la practica empresarial en JL CONSTRUCCIONES S.A.S, se requirié

de un acompafiamiento constante junto con la directora de obra, para el seguimiento y control del

cronograma de los proyectos en construccion en Matanza y Macaravita en Santander, en los

cuales se ajustaron cronogramas, actividades y precios, con balances de obra a causa de

imprevistos. Los items no previstos fueron tenidos en cuenta para el listado de materiales, sin

embargo, no fueron presupuestados, es decir, no se incluyeron en las partidas presupuestales

correspondientes para su ejecucion, por ende, no se discrimind el monto o cantidad de cada uno
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de esos items; por esta razon, fue necesario realizar analisis de precios unitarios para determinar
la finalidad de dichas actividades y disponer de un costo adicional para poder ser ejecutadas.

También se generaron suspensiones a causa principalmente de la emergencia sanitaria
por el Covid-19. De esta forma, se implementaron programas como Microsoft Excel, Project,
Revit, AutoCAD, Aldia y Word , reformando y ajustando ciertas actividades para lograr
culminar cada una de estas obras.

En el mejoramiento y adecuacion del parque principal de Matanza, se describieron
ochenta y siete items no previstos, debido a que se presentaron actividades que no estaban
contempladas en un principio, de acuerdo con los ajustes realizados en el balance de obra. Una
de las actividades fue la fuente, la cual presentaba filtraciones y estaba en mal estado, por ende,
se decidio construir una nueva segun disefio aprobado por la union temporal parque Matanza.

Por otro lado, en la remodelacion del parque principal de Macaravita, se describieron
ochenta y ocho items no previstos, debido a falencias en disefios iniciales. Se realizé un balance
de obra y se definieron nuevos materiales para pisos, enchapes y otras actividades, gracias al
adicional aprobado.

A lo largo del desarrollo de los proyectos, se cumplieron diversas actividades las cuales
dieron cumplimiento a los objetivos proyectados para esta practica empresarial, como fue:

v Apoyo en la elaboracion de propuestas para ser presentadas en los procesos
licitatorios, como lo fue para los cuatro parques y un espacio publico en la ciudad de
Bucaramanga.

v Seguimiento y control del cronograma de obras en ejecucion por parte de la
empresa, realizando a su vez, un balance de las actividades para concretar el alcance de cada uno

de estos proyectos. Las principales causas de las desviaciones en cuanto a lo programado fueron:
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Suspension a causa de la emergencia sanitaria por el Covid-19.

Falencias en los disefios estructurales, arquitectonicos, eléctricos, hidraulicos y sanitarios.

Escasez de material y alzas en los precios.

Temporadas de constantes lluvias.

En cuanto a lo Programado vs Ejecutado, se presentaron retrasos entre 20% al 25%, de
acuerdo con lo planificado por los motivos anteriormente mencionados.

v Elaboracion y revision de precios unitarios, presupuestos generales y de los
listados de materiales utilizados en obra, mediante el empleo de programas como Aldia y Excel.

v Realizacion periddica de formatos, informes y actas parciales de actividades de

cada uno de los proyectos ejecutados en Matanza y Macaravita en Santander.
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