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Resumen

Titulo: Préactica empresarial para la asistencia en el seguimiento de proyectos de obra civil
relacionados con lineas de energia y subestaciones eléctricas en la empresa SD S.A.S.”

Autor: Jhojan David Barinas Plazas™

Palabras Clave: Seguimiento de proyectos, monitoreo, gestion y control de proyectos.

Descripcion: Este documento representa el trabajo que se realizd6 como proyecto de grado en
modalidad de practica empresarial como auxiliar de ingenieria civil en el seguimiento de proyectos
de obra civil en subestaciones eléctricas y lineas de transmision de energia en laempresa SD S.A.S.
con el objetivo de optar por el titulo de ingeniero civil. Durante la préctica, se cre6 un documento
en Excel para monitorear los proyectos de obra civil con su respectivo instructivo. A su vez, se
propuso desarrollar un modulo de “gestion de proyectos™ para unificar la documentacion de estos
y llevar un control de seguimiento a través de una plataforma interna denominada "ControlSD".
El proposito fue garantizar el seguimiento, control, colaboracion y resguardo de informacion de
los diferentes proyectos en ejecucion, brindando una gestion eficiente de la documentacion y
generando informes gerenciales mediante indicadores en un Dashboard. A su vez, se realizaron
reuniones de comité de seguimiento para los proyectos llevando un monitoreo semanalmente
identificando desviaciones, problematicas o retrasos con el fin de generar medidas correctivas y
agilizar procesos que interfieran con el avance del proyecto, para esto también se llevo el manejo
de informacién en la plataforma Monday.com como almacenamiento de documentacion y
seguimiento al avance de obra. Con esto se pretende que la empresa evite sobrecostos, atrasos en
las fechas estipuladas en los cronogramas de ejecucion y que finalmente tenga en el sistema una
correcta gestion en el seguimiento y control de los proyectos que se ejecuten. Se cumplié con el
objetivo general del proyecto al brindar apoyo en el desarrollo de diversas actividades como

auxiliar de ingenieria civil para los proyectos asignados al practicante.

“ Trabajo de Grado
“ Facultad de Ingenierias Fisico-mecénicas. Escuela de Ingenieria Civil. Ingenieria Civil.
Director: Luis Eduardo Zapata Orduz. Ph.D. Materials and Structures.
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Abstract

Title: Business practice for the assistance in the monitoring of civil works projects related to power
lines and electrical substations in the company SD S.A.S.”
Author(s): Jhojan David Barinas Plazas™

Key Words: Project follow-up, monitoring, management, and control of projects.

Description: This document represents the work done as a graduate project in the form of business
practice as a civil engineering assistant in the monitoring of civil works projects in electrical
substations and power transmission lines in the company SD S.A.S. to opt for the title of civil
engineer. During the internship, an Excel document was created to monitor civil works projects
with their respective instructions. At the same time, it was proposed to develop a module of
"project management™ to unify the documentation of these projects and keep track of them through
an internal platform called "ControlSD". The purpose was to guarantee the follow-up, control,
collaboration and safeguarding of information of the different projects under execution, providing
an efficient management of the documentation and generating management reports through
indicators in a Dashboard. At the same time, follow-up committee meetings were held for the
projects, with weekly monitoring to identify deviations, problems, or delays to generate corrective
measures and streamline processes that interfere with the progress of the project, for which
information management was also carried out on the Monday.com platform as storage of
documentation and monitoring of the progress of the work. This is intended to help the company
avoid cost overruns, delays in the dates stipulated in the execution schedules and, finally, to have
in the system a correct management in the follow-up and control of the projects being executed.
The general objective of the project was met by providing support in the development of various

activities as a civil engineering assistant for the projects assigned to the intern.

“ Degree Work
“Faculty of Physical-mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Civil Engineering.
Director: Luis Eduardo Zapata Orduz. Ph.D. Materials And Structures.
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Introduccion

La construccion de las subestaciones eléctricas y lineas de energia desempefian un papel
fundamental en el desarrollo y funcionamiento del sistema eléctrico en Colombia, en la actualidad,
tanto empresas privadas como gubernamentales se encuentran confrontando el reto de distribuir la
electricidad de manera extensa por todo el pais (Nunes y Oliveira Andrade, 2019). Esto implica
dificultades relacionadas con la escasez de recursos, inversiones limitadas, procesos de
privatizacion y sanciones estrictas debido a la baja calidad del servicio. Como resultado, las
compafiias se ven obligadas a buscar formas de mejorar la eficiencia y el control de los procesos
para superar estos obstaculos. La importancia de las lineas de energia radica en su papel
fundamental para asegurar el suministro eléctrico en Colombia (Instituto de Planificacion y
Promocion de Soluciones Energéticas, 2021). Por esta razon, es crucial llevar a cabo un
seguimiento y mantenimiento regular de las estructuras de obra civil que han estado en
funcionamiento durante periodos prolongados, implementando las técnicas adecuadas para el
mantenimiento con el fin de garantizar la seguridad y confiabilidad del servicio eléctrico, asi
mismo, la construccion de nuevas lineas de energia y subestaciones eléctricas. Es por esto, que
para el correcto desempefio de todos los procesos necesarios para llevar a cabo las actividades que
conllevan los proyectos, surge la necesidad de implementar un procedimiento de seguimiento en
la empresa, para asi monitorear, evaluar y gestionar la ejecucion de los proyectos desde su etapa
de planeacion hasta el cierre.

Al desarrollar un proceso de seguimiento y control de los proyectos en la empresa SD
S.A.S. (Salomon Duran S.A.S.) (SD S.A.S, 2022) se podra asegurar que los proyectos de obra

civil, montaje y tendido de lineas de transmision de energia y subestaciones eléctricas de baja,
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media y alta tension se ejecuten de acuerdo con los plazos establecidos, minimizando retrasos y
cumpliendo con las etapas programadas.

El aporte de los formatos en Excel para el seguimiento de los proyectos, el trabajo
colaborativo con los desarrolladores de Proyectos Informaticos y Telecomunicaciones S.A.S. PIT
soluciones (PIT soluciones, 2022) se trabajo en la propuesta de creacion del médulo de gestion de
proyectos en la plataforma interna de la empresa “ControlSD” con base a los formatos realizados
por el practicante y donde finalmente se espera que mediante el tablero de indicadores Dashboard,
se evidencie de manera completa y resumida la ejecucion y avance del proyecto, lo que permitira
generar informes actualizados para la gerenciay lideres de procesos de los distintos departamentos
de la empresa, para la toma de decisiones conforme a datos reales.

Con lo mencionado anteriormente y de acuerdo al convenio realizado entre la Universidad
Industrial de Santander (Universidad Industrial de Santander, 2024) y la empresa SD S.A.S. (SD
S.A.S, 2022) el dia 10 de marzo de 2023, el siguiente informe presenta el trabajo realizado durante
los periodos académicos 2023-2 y 2024-1 con el cargo de asistente en el seguimiento de proyectos
de construccion de subestaciones eléctricas y lineas de transmision de energia implementando un
procedimiento de seguimiento de proyectos con el fin de analizar y monitorear el progreso y el
desempefio del proyecto.

El desarrollo de esta practica empresarial representard una mejora en el plan de gestion de
calidad y un aporte significativo para el control de proyectos en la empresa SD S.A.S. (SD S.A.S,
2022), asi mismo, genera experiencia profesional y personal enriquecedora, permitiendo

desempefiarme con profesionales capacitados en el area de la construccion.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Desarrollar actividades como auxiliar de ingenieria civil en el seguimiento de proyectos de
construccién de subestaciones eléctricas y lineas de transmision de energia.
2.2 Objetivos Especificos

Apoyar en la elaboracion de un procedimiento de seguimiento para proyectos de obra civil
que se realicen en la empresa SD S.A.S.

Determinar estrategias de supervision para los proyectos de obra civil de la empresa SD
S.A.S. con el fin de detectar desviaciones y proponer medidas correctivas eficientes.

Agrupar informacion de los proyectos de obra civil en la plataforma de gestion de trabajo
Monday.com, para llevar el monitoreo y avance de los proyectos en desarrollo de la empresa SD

S.AS.
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3. Informacion de la empresa
3.1. Salomo6n Duréan S.A.S. (SD S.AS))

S.D. S.AS. (SD S.A.S, 2022) Fundada por Salomoén Durén el 4 de octubre de 1996 en
Santander, con el objetivo de ser una empresa lider en la construccién y/o mantenimiento en
proyectos de infraestructura eléctrica, civil y las telecomunicaciones.

Durante los 27 afios de experiencia, S.D S.A.S (SD S.A.S, 2022), ha desarrollado diferentes
tipos de proyectos dentro y fuera del pais, logrando reconocimiento a nivel regional y nacional;
convirtiéndose en una de las empresas mas representativas del sector eléctrico en el Departamento
de Santander y del resto del pais.

Desde entonces se ha caracterizado por ser una empresa seria, competente y responsable,
gracias a que cuenta con un equipo de profesionales y técnicos altamente capacitados, que permiten
cumplir con las expectativas y necesidades de cada uno de sus clientes (SD S.A.S, 2022b).

3.2. Plataforma interna “ControlSD”

Es un software web, con disefio de pantallas adaptables, que permite el acceso desde
cualquier lugar y dispositivo (Desktop, PC, Tablet, Smartphone), funciona en todos los
navegadores de internet.

Permite el registro, control y gestion de Personal, Requisiciones y Ordenes de Compra,
Inventarios y Licitaciones.

Facilita la generacion de contratos laborales con los anexos respectivos. Gestion de alertas
de vencimiento de documentos, Registro de Mantenimiento para Activos Fijos, Aprobacion de
ordenes de compra desde correo electronico, envio automatico de 6rdenes de compra aprobadas al
proveedor respectivo. Registro de licitacion desde la apertura hasta la adjudicacion, con generacion

de APU (analisis de precios unitarios) (Calderon, L, 2024).
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4. Marco referencial

4.1. Control de proyectos

Es el proceso de monitorear y regular el progreso y el desempefio del proyecto, es decir, la
supervision activa y la gestion de las actividades del proyecto para asegurar que se mantenga en
linea con los objetivos y requisitos establecidos, y tomar medidas correctivas cuando sea necesario
para garantizar el éxito del proyecto (Guia del PMBOK, 2017).
4.2. Monday.com

Es una plataforma de gestion de trabajo y colaboracion en linea que permite a las empresas
y equipos planificar, realizar un seguimiento y administrar proyectos y tareas de manera eficiente.
Ofrece una interfaz visualmente intuitiva que utiliza tableros personalizables para organizar y
supervisar proyectos, asignar tareas, establecer plazos y colaborar en tiempo real. Monday.com
(monday.com, 2021) se utiliza en una amplia variedad de entornos empresariales para mejorar la
productividad, la comunicacion y la coordinacién entre los miembros del equipo, lo que facilita la
gestion de proyectos y la toma de decisiones informadas (Kaplan, 2023).
4.3. Bizagi Modeler

Bizagi Modeler es una herramienta de modelado de procesos de negocio (Business Process
Model and Notation, BPMN). Permite a los usuarios disefiar, documentar y mejorar procesos de
negocio mediante la creacion de diagramas visuales que representan el flujo de actividades y
decisiones dentro de una organizacion (Sitio de Bizagi, 2024).
4.4. Microsoft Excel

Excel es una herramienta muy eficaz para obtener informacion con significado a partir de

grandes cantidades de datos. También funciona muy bien con célculos sencillos y para realizar el
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seguimiento de casi cualquier tipo de informacion. La clave para desbloquear todo este potencial
es la cuadricula de las celdas. Las celdas pueden contener niumeros, texto o formulas. Los datos se
escriben en las celdas y se agrupan en filas y columnas. Esto permite sumar datos, ordenarlos y
filtrarlos, ponerlos en tablas y crear graficos muy visuales (Tareas Basicas En Excel - Soporte

Técnico de Microsoft, 2024).

5. Metodologia

Durante el desarrollo de la practica empresarial, se propuso elaborar formatos para el
seguimiento de proyectos, dirigir reuniones de comité y finalmente utilizar la plataforma
Monday.com para resguardar informacién y monitorear proyectos, con el fin de permitir evaluar
el avance de manera semanal y mensual. Para lograrlo, se definieron las siguientes fases:

e Fase 1 - Seguimiento plataforma Monday.com
e Fase 2 - Seguimiento de proyectos
e Fase 3 - Indicadores Claves de Rendimiento (KPIs)
e Fase 4 - Reuniones de seguimiento
5.1. Fase 1 - Seguimiento plataforma Monday.com

Para aprender a utilizar la plataforma Monday.com, se recibié una capacitacion sobre
algunas de sus funciones e interfaz, y se explico el modelo a seguir para realizar el seguimiento de
los proyectos. Se adopt6 el procedimiento detallado en la Figura 1 para crear las carpetas de los
proyectos, cargar informacion en los tableros de control y, por ultimo, vincularlo todo con el

Dashboard.
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Figura 1.

Procedimiento del manejo de la plataforma para el seguimiento de proyectos

2. Creacian de

1. Mis espacios

de trabajo

Campetas

| 3. Tableros de | "
l control I"‘

MONDAY.COM

5, Seleccian de
informacion de M widgets para el
proyecto Dashboard

4, Cargue de

Nota. Elaborado por el autor mediante Bizagi Modeler
5.1.1. Interfaz gestidn de proyectos de la plataforma Monday.com

La plataforma cuenta con la seccién Mis espacios de trabajo la cual permite gestionar
informacion y colaborar con otros miembros que tengan acceso a la plataforma. En el espacio de
trabajo seguimiento de proyectos se pueden generar carpetas para administrar los distintos
proyectos que se desarrollen. A continuacion, en la figura 2 se presenta el espacio de trabajo y las
carpetas referentes a los proyectos que se desarrollaron y que se encuentran en ejecucién en la

empresa SD S.A.S. (SD S.A.S, 2022).



PRACTICA EMPRESARIAL DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOSENSD S.AS. 17

Figura 2.

Espacio de trabajo de seguimiento y carpetas de proyectos de la empresa SD S.A.S (SD S.A.S,

i1 %+* monday work monogement o &
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. . . .
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b CUW
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P NUEVA ALIANZA
» VARIANTE T71- ESSA [1] VISTA GENERAL TORCA fid
»
[0 CROMOGRAMA TORCA g

Nota. Tomado de Monday.com

Una vez creada la carpeta de un proyecto, la plataforma permitird agregar tableros de
control disefiados para gestionar tareas, actividades e informacion general del proyecto. Esta
funcion es esencial para recopilar y visualizar la informacion de manera resumida mediante
widgets en un panel o Dashboard. Para lograrlo, es necesario enlazar los tableros de cronograma,
planificacién diaria e informes del proyecto con el panel principal. Este enlace facilita una vista
integrada y comprensible del progreso y los detalles del proyecto, como se ilustra en la Figura 3 a

continuacion.
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Figura 3.

Tablero de control y enlace de tableros con el panel

Tablero de control 0 2@ |2 wmit 5
Conectar tableros a este panel
- odras C. blarlo 30 as
- C RONC AMA It
a . )
a @ O PLANF TOF
mmn © o
= C NFORMES Al
a ‘
e 1]
0 ~e -]
a ) able
= -] o :
- [ Ao

Nota. Tomado de Monday.com
Se presenta la interfaz del panel o Dashboard con algunos de los widgets que se usaran
para presentar los indicadores del proyecto como se muestra en la Figura 4.
Figura 4.
Dashboard general plataforma Monday.com
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Obtener més Informaci

</

Aplicacianes Agrega tu primer widget

Nota. Tomado de Monday.com
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5.2. Fase 2 - Seguimiento de proyectos

Para esta fase se propone la elaboracion de formatos en Excel para generar reportes del
avance de obra por parte de los residentes de obra de los distintos proyectos que se encuentren en
ejecucion, es decir, informes diarios. De esta manera, se puede asegurar el éxito en la ejecucion de
las obras permitiendo un seguimiento preciso del progreso, control de calidad, la identificacion de
problemas y una comunicacion efectiva entre el ingeniero residente en campo y el personal que
requiera esta informacion en la oficina administrativa principal.

Se elabord una primera propuesta de formato de informe diario en documento Word el cual
contenia las siguientes secciones para su diligenciamiento (actividades programadas y ejecutadas,
personal de obra, control del clima, maquinaria y equipos, costos, gestion de compras, avance de
actividades, calidad, registro fotogréfico) se presentd ante la directora HSEQ (Health, Safety,
Environment, Quality) (Salud, Seguridad en el Trabajo, Ambiente, Calidad). Luego de su revision
la directora HSEQ menciona que se debe realizar un documento instructivo del como y qué se
debe incluir en cada seccion del formato de informe.

Se realiz6 el instructivo del informe, sin embargo, se percat6 que el documento en Excel
del formato de informe diario es mucho maés préactico y efectivo para el llenado de este y para el
calculo de indicadores con sus diagramas. Se desarroll6 una nueva propuesta en formato Excel y
se socializo al tutor y a la gerencia, los cuales después de un compartir ideas para el mejoramiento
del seguimiento de proyectos, se llegé al acuerdo de utilizar la plataforma interna de la empresa
llamada “ControlSD” para la creacion de un modulo llamado gestion de proyectos, donde se podra
realizar el seguimiento y control desde el proceso licitatorio hasta el cierre del proyecto.

Para cumplir con esta propuesta se organiz6 un grupo de trabajo para el aporte de ideas con

los administradores de proyectos y otros ingenieros civiles, industriales, eléctricos y de sistemas.
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Se realiz6 una propuesta con lo que se requeria para el médulo de gestién de proyectos y se
compartioé a los desarrolladores para que pudieran realizar la programacion y posteriormente
socializar el trabajo realizado para comenzar a implementarlo.

Mientras el equipo desarrollador Proyectos Informaticos y Telecomunicaciones PIT
Soluciones (PIT soluciones, 2022) trabajaba en la programacion del moédulo, se elabor6 la version
final del formato de informe diario en Excel para continuar con el seguimiento de los proyectos
mientras se obtenia una respuesta de propuesta del médulo de gestion de proyectos.

Este documento en Excel cuenta con 7 secciones o etapas, a continuacion, se presentan
cuales son y el paso a paso de su diligenciamiento:

5.2.1. Avance diario:

Esta etapa se encuentra en la primera hoja del documento Excel “programa diario”. Se
debe ingresar el nUmero del item, las actividades a desarrollar a lo largo de todo el proyecto, unidad
y cantidad prevista correspondiente a la actividad.

En la columna de “cantidades” se debe indicar el progreso que se realizé respecto al item,
se debe digitar en la sub-columna “avance” el valor en un rango cero a uno (0,0 — 1,0) siendo (0.0)
ningln avance en las cantidades ejecutadas del itemy (1,0) el 100% de las cantidades ejecutadas
del item. Del mismo modo se debe diligenciar la sub-columna “anterior”, si existe ya un avance
previo de la actividad a evaluar.

A continuacion, se presenta la figura 5 donde se evidencia la seccion de cantidades prevista,
como tambieén las cantidades ejecutadas para realizar su evaluacion y finalmente indica el

porcentaje acumulado de cada item.
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Figura 5.

Seccion avance de cantidades

Nota: Elaborado por el autor.

CANTIDADES
EJECUTADA
UNIDAD %
PREVISTA ACUMULADA
AVANCE
ANTERIOR | ACTUAL
kg 15 5,00 0,00 5,00 33,33%
m3 7 2,00 2,00 4,00 57,14%

21

Para las columnas “avance” y “programado” se debe registrar la fecha del dia laborado y

la fecha del dia proximo a ejecutar. Posterior a esto y teniendo en cuenta los items, se debe

mencionar la ubicacion, la actividad y el porcentaje ejecutado de las actividades que correspondan.

En la columna “responsable” se debe mencionar la persona encargada de la ejecucion de

dicha actividad o el jefe de la cuadrilla asignada (residente, supervisor, oficial civil). Se presenta

en la figura 6, las columnas donde se debe ingresar la informacion correspondiente a las

actividades.

Figura 6.

Seccion avance, programado y responsable de actividades

AVANCE

PROGRAMADO

FECHA

DIADE LASEMANA

FECHA

DIADE LA SEMANA

00/01/00

sabado

00/01/00

séabado

RESPONSABLE

Nota: Elaborado por el autor.
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En el cuadro de observaciones se debe comentar y justificar el porcentaje de avance, si se
presentan atrasos, o por lo contrario si se lleva bien el avance del proyecto.

Finalmente, se debe realizar un registro fotografico evidenciando las actividades ejecutadas
de obra civil, electromecénicas, tendido, seguridad y salud en el trabajo, ambiental y social durante
el dia laborado, indicando la descripcion de la actividad.

Se debe indicar la persona que elabord el informe (residente del proyecto), la persona que
lo reviso (director del proyecto) y anexar las firmas correspondientes.

5.2.2. Control de obra

En este espacio se llevara el avance acumulado de las actividades ejecutadas de obra civil,
montaje electromecénico y de tendido durante todo el proyecto.

Se deberd indicar la totalidad de torres a evaluar durante todo el proyecto y a su vez en la
segunda columna el tipo de torre que se va a construir.

En las columnas de liberacion ambiental y liberacién predial se debe indicar si esta
liberada, o0 no, en caso de que se encuentre liberada se debe colocar la fecha de liberacion.

Posterior a esto siguen las columnas con las actividades de replanteo, obra civil, montaje
electromecénico y de tendido, a las cuales se indicara la fecha de inicio y finalizacion de la
actividad. Al final de cada grupo de actividades hay una seccion de observaciones para indicar
cualquier comentario que considere necesario.

En la parte inferior del formato se encuentra 3 secciones, total de torres, avance acumulado
y avance en porcentaje, estas celdas no deberan modificarse, debido a que ya estan ligadas a la
informacidn que se registre en la tabla superior, en la siguiente figura 7 se evidencia la seccién

mencionada.
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Figura 7.

Seccion total de torres, avance acumulado y avance en porcentaje de control obra

OBRA CIVIL

TOTAL TORRES

REPLANTEO MARCACION EXCAVACION SUB BASE NIV.STUB Y ACERO CONCRETO PAT CCOMPACTACION ENS. DENSIDAD

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AVANCE ACUMULADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0

AVANCE EN PORCENTAJE #iDIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #iDIVI0! #DIV/O! #DIVIO! #DIV/O! #iDIV/O! #DIV/0!

Nota: Elaborado por el autor.
5.2.3. Relacidn de personal

Se debe indicar la cantidad de personal que se encuentra el dia que se realice el informe,
indicando si pertenece al area administrativo o por el contrario si es operativo, el nombre completo,
numero de identificacién, cargo que representa ante la empresa SD S.A.S (SD S.A.S, 2022), en la
comunidad especificar si es local o trasladado, la actividad que realizard durante la jornada de
trabajo, el lugar donde se realizara la actividad y por ultimo se debera indicar si hubo alguna
novedad con alguno del personal.

Se debe indicar la persona que elabord el informe (residente del proyecto), la persona que
lo revisé (director del proyecto) y anexar las firmas correspondientes.
5.2.4. Control de clima

Debido al tipo de proyectos que ejecuta SD S.A.S. (SD S.A.S, 2022) y al alto riesgo de
exposicion por parte de los trabajadores al desempafar labores en zonas energizadas, es necesario
llevar un control de precipitaciones o lluvias que pueden presentarse durante la ejecucion de
actividades. Por consiguiente, esto genera retrasos respecto al cronograma estipulado ya que por
seguridad del personal se deben suspender actividades.

Se debe llenar el cuadro de control indicando el mes que se va a evaluar, posterior a esto
existen 4 clasificaciones de estado del tiempo representadas cada una con un nimero:

e Seco (1)
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e Lluvia moderada (2)
e Lluviaintensa (3)
e Tiempo de afectacion (4)

La tabla en la que se encuentra indicados los dias del mes y el horario de la jornada laboral
se deben llenar de acuerdo con la numeracién antes mencionada, Gnicamente se digitara el nimero
correspondiente al estado de clima y horario en el que se presente y automaticamente se generara
el registro de las horas presentadas.

Se debe indicar la persona que elabord el informe (residente del proyecto), la persona que
lo reviso (director del proyecto) y anexar las firmas correspondientes.

5.2.5. Paralizacion

Esta seccion del informe es un registro de las actividades “paralizacion” o cualquier motivo
ajeno a SD S.A.S. (SD S.A.S, 2022) que represente afectacion en el desarrollo de las actividades
del proyecto.

Para esto se debe ingresar la fecha del dia en el que se presenten las afectaciones, posterior
a esto se debe indicar el motivo por el cual se gener6 la suspension, el area al cual pertenece y la
cantidad de tiempo en horas en el que se presentd la suspension de actividades.

Ejemplo:

e Fecha: 22/03/2024
e Motivo: Pago de salario de a los trabajadores de la comunidad.
e Area: Social.
e Cantidad/hora: 8
Se debe indicar la persona que elabord el informe (residente del proyecto), la persona que

lo revisé (director del proyecto) y anexar las firmas correspondientes.
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5.2.6. Vehiculos y maquinaria

Para esta etapa se debe ingresar en la columna “descripcion” el nombre del vehiculo y
maquinaria que se encuentre asignado y se encuentre en el proyecto el dia a evaluar.

En la segunda columna debe ingresar la cantidad que hay de estos vehiculos y maquinaria,
a su vez, en la dltima columna se deberd indicar si existe alguna novedad.

Se debe indicar la persona que elabord el informe (residente del proyecto), la persona que
lo revisé (director del proyecto) y anexar las firmas correspondientes. En la figura 8 se observa la
seccion donde se debe diligenciar la informacién mencionada.

Figura 8.

Seccion vehiculos y maquinaria

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD NOVEDADES

ofs|w|n]e

RESPONSABLE NOMBRE FIRMA CARGO FECHA

Elaboro: INGENIERO RESIDENTE 0/01/1900

Revisé: DIRECTOR DE PROYECTOS 0/01/1900

Nota: Elaborado por el autor.
5.2.7. Acumulado

Para esta Ultima seccion se debera ingresar una imagen de la obra a realizar, la descripcion
de todas las actividades que se desarrollaran a lo largo del proyecto, en la que principalmente se
indicara el estado de la obra (torre, cuneta, cimentacién), si se encuentra Habilitada (H),
Imposicion (1), Libre (L) o con Restriccion (R). Se debe indicar el nimero o el nombre con la que
se identifica la obra. Posterior a esto se debera ingresar el porcentaje de avance acumulado respecto

a cada actividad que se presenta en el formato de programa diario.
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Se debe indicar la persona que elabord el informe (residente del proyecto), la persona que
lo reviso (director del proyecto) y anexar las firmas correspondientes.
5.3. Fase 3 — Indicadores Claves de Rendimiento (KPIs)
A partir de la informacion obtenida de los informes diarios, el balance de costos ejecutados
y en general de los datos de los proyectos, se generan los KPI (Key Performance Indicators)
indicadores claves de rendimiento, los cuales me permiten medir el rendimiento de las actividades,
ver el avance en la relacion de costos y finalmente tomar decisiones informadas basadas en datos
concretos sobre el desemperio del proyecto (Aguirre et al., 2021).
Algunos de estos indicadores que se propusieron para la presentacion en informes, segln
los datos recopilados son:
e Avance fisico: Porcentaje del avance fisico en comparacién con el avance
programado.
e Cumplimiento de plazos: Porcentaje de las tareas o actividades completadas segun
el cronograma.
e Costos: La variacion entre el costo real y el presupuestado.
e Eficiencia de recursos: Utilizacion de los recursos como equipos, materiales y
mano de obra en comparacion con lo planificado.
5.4. Fase 4 — Reuniones de seguimiento
Para la ultima fase segun la metodologia planteada y una semana después de haber iniciado
el proyecto, se realizard la primera reunién de comité de seguimiento. Esta se desarrollard de
manera virtual, convocada por el area de operaciones y participaran los lideres de procesos

involucrados en la ejecucién del contrato. Se debera realizar de manera periddica semanalmente y
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el orden que llevara la reunion para el llenado del acta de comité de seguimiento serd como se
muestra en la figura 9:
Figura 9.

Procedimiento para la realizacion de la reunion de comité de seguimiento

4.Recopilacion
asistencia de de compromisos
artici s : y asignacion de
[EEEETiE anteriores tratar yasig
corvocados responsable.

cTETE 5. Programacion
de proxima
reunicn.

2. Acuerdos y 3. Revision de
COMpromisos temas nuevos a

PROCEDIMIENTO
REUNION COMITE DE
SEGUIMIENTO

Nota. Elaborado por el autor mediante Bizagi Modeler

Segun el procedimiento, se tomara la asistencia de los participantes convocados, se debera
especificar si asistio 0 no asistio, si tiene permiso, incapacidad o por el contrario si se encuentra
realizando otra actividad que le haya impedido asistir a la reunién. Posteriormente se revisaran los
compromisos que se tienen pendientes o en proceso de la reunién pasada, en caso de que sea la
primera reunion se omitira este paso.

Luego de repasar los compromisos o acuerdos anteriores, se procede a revisar el item de temas a
tratar, donde por departamentos se evaluara alguna mejora, solucion de problemas, pendientes, o
alguna recomendacién que se tenga de la Gltima semana de trabajo. Los departamentos que se
revisaran seran los siguientes: Técnico de obra, HSEQ (Health, Safety, Environment, Quality)
(Salud, Seguridad en el Trabajo, Ambiente, Calidad), gestion de compras, talento humano,
almacén, seguridad vial, gestion financiera, gestion ambiental y forestal, gestion social, nébmina 'y

bienestar y calidad.
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Después de socializar los temas de los distintos departamentos, se recopilan los compromisos
establecidos durante la reunion, se indica una fecha de cumplimiento del compromiso, el &rea a la
que corresponde y el responsable de este.

Finalmente, se establece la fecha y hora de la préxima reunion con los participantes.

Luego de finalizar el llenado del acta de comité de seguimiento, se comparte a los participantes

para que anexen su firma de asistencia, se imprime y se guarda en el archivo fisico.

6. Desarrollo y resultados del proyecto

Durante el desarrollo de la préctica empresarial en laempresa SD S.A.S. (SD S.A.S, 2022)
como asistente en el seguimiento de proyectos relacionados con la construccion de obras civiles
de subestaciones eléctricas y lineas de transmision de energia, por el periodo de 4 meses, se
obtuvieron los siguientes resultados:

6.1. Seguimiento de proyectos con Monday.com

Como primera actividad y para dar cumplimiento al objetivo especifico 3, se continud con
larecopilacion de informacion referente al proyecto CO — MUTO (Torca) el cual tenia como objeto
principal la construccién de los muros cortafuego para los bancos de transformacion 230/115 kV,
de la subestacion Torca perteneciente a ISA INTERCOLOMBIA (ISA INTERCOLOMBIA, 2024),
localizada en el municipio de Bogota en el departamento de Cundinamarca. Se realizd la
actualizacion del porcentaje de avance en obra, cargue de los informes semanales y actualizacion
de bitacora, finalmente se presenté a la gerencia toda la informacion recopilada del proyecto y se

procedio a su cierre formal.
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Los tableros que muestran el resultado final después de completar al 100% la ejecucion del
proyecto Torca se presentan en el panel de vista general mediante widgets, tal como se muestra en
la Figura 10 a continuacion.

Figura 10.

Dashboard proyecto Torca

VISTA GENERAL TORCA 26 marzo, 2024 | 11:21:12
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Luego de finalizar labores de campo y de realizar la entrega de predios en la subestacion
Torca, se procedié a realizar como actividad complementaria la recopilacion de informacion para
elaborar el informe final ante el cliente, la realizacion de planos rojo — verde de acuerdo con la
solicitud de control de obra ya que se presentaron modificaciones en la ingenieria durante la
ejecucion del proyecto y finalmente realizar el cierre de dossier.

Posterior a la finalizacion del proyecto Torca se procede a realizar la recopilaciéon de
informacion al nuevo proyecto construccion de lineas de transmisién de energia para el Proyecto
VSAC - variante de linea en el doble circuito San Marcos — Cartago a 230 kV, ubicada en la region
Vijes-Yumbo, Valle del Cauca. Se crearon los tableros de control de cronograma, planificacion
diaria, informes semanales y presupuesto.

A continuacién, en la Figura 11 se muestra el Dashboard del proyecto Variante San Marcos
con la informacion mas reciente de acuerdo con el avance del proyecto.

Figura 11.

Dashboard proyecto Variante San Marcos

VISTA GENERAL VTE SAN MARCOS

Texto

VARIANTE CARTAGO-SAN MARCOS - 230 kV
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Disefio de tormes de emergencis | CRONOGRAMA SAN MARCOS

$2.373.508.959,42

Disefin de torres do emergencia | CRONOGRAMA SAN MARCOS Aprobacen I1SA deo de torres de smargenci | CRC
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DIAGRAMA DE GANTT

Nota. Tomado de Monday.com
Como resultado final, el uso de la plataforma Monday.com le brindé una mejor

organizacion de las tareas a medida que se avanza en las actividades de campo, permitiendo
también comunicacion eficiente entre los equipos de trabajo y asi tener visibilidad en tiempo real
del proyecto.
6.2. Formatos de informe de seguimiento de proyectos

El resultado de la elaboracién de los formatos que contribuyen al seguimiento y control de
la informacién obtenida de los proyectos durante su ejecucion se presenta en la seccion de
apéndices, con esto se da cumplimiento al primer objetivo especifico de este proyecto de grado.
Estos formatos incluyen el programa diario, control de obra, relacién de personal, control de clima,
paralizacion, vehiculos y maquinaria, y el avance acumulado. Ademas, se incluyen los formatos
de seguimiento del presupuesto tanto interno como ante el cliente. Estos documentos son
esenciales para garantizar una gestion eficiente y transparente de los proyectos, proporcionando

una base sélida para la toma de decisiones y la optimizacién de recursos. También fueron pieza
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fundamental como punto de partida para el desarrollo del médulo de gestion de proyectos en la
plataforma interna “ControlSD”.
6.3. Reuniones de seguimiento

Durante el periodo de précticas, se llevaron a cabo de manera satisfactoria las reuniones de
seguimiento de los proyectos CO — MUTO (Torca) y VSAC - variante de linea en el doble circuito
San Marcos — Cartago a 230 kV, cumpliendo asi con el segundo objetivo especifico. En total, se
generaron 7 actas de seguimiento para el proyecto Torca y 5 actas para el proyecto VSAC. Estas
reuniones permitieron abordar temas criticos, evaluar problemas y proponer soluciones efectivas
para asegurar el correcto desarrollo de las actividades en cada uno de los proyectos. La
documentacion generada no solo facilitd la comunicacion entre los equipos, sino que también
proporciond un registro detallado de las decisiones y acciones tomadas, contribuyendo a la
transparencia y eficiencia en la gestién de los proyectos.
6.4. Actividades complementarias

Ademas de las actividades especificas que el practicante debia realizar para lograr los
objetivos de este proyecto, se brind6é apoyo en la elaboracién de los planos rojo-verde para el
proyecto CO — MUTO (Torca). Para llevar a cabo esta tarea, fue necesario trasladarse al lugar de
la obra en la ciudad de Bogota, especificamente a la subestacién Torca perteneciente a ISA
INTERCOLOMBIA (ISA INTERCOLOMBIA, 2024), para realizar la toma de datos in situ. Esta
solicitud fue realizada por control de obra debido a que se efectuaron modificaciones en la fase
constructiva con respecto a los planos As-Built aprobados.

Estas actividades fueron cruciales para cumplir con los entregables necesarios para el cierre
del proyecto, desarrollando habilidades en el manejo de software, toma de datos y en la

actualizacion de documentos técnicos. En la Figura 12 se puede observar la toma de datos de las



PRACTICA EMPRESARIAL DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOSENSD S.AS. 33

obras que presentaron cambios en dimensiones, ubicacion o materiales. Este proceso garantizé que
la documentacion final reflejara fielmente las condiciones reales de la obra, lo cual es esencial para
el mantenimiento y futuras referencias del proyecto.

Figura 12.

Toma de datos en campo

Nota: Elaborado por el autor.

Para este mismo proyecto, se colabor6 en la elaboracién del informe final de cierre. Estas
actividades no solo fueron fundamentales para asegurar la adecuada finalizacion del proyecto, sino
que también proporcionaron un enriquecimiento tanto personal como profesional. Participar en el
desarrollo del informe final permitié adquirir una comprension profunda de todas las etapas del
proyecto, desde la planificacion hasta la ejecucion y el cierre, asi como desarrollar habilidades

clave en redaccion técnica, andlisis de datos y presentacion de informacidn. Este proceso resultd
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en una experiencia invaluable, contribuyendo significativamente al desarrollo de competencias
profesionales en el campo de la ingenieria civil.

7. Conclusiones

Se cumplié con el objetivo general del proyecto al brindar apoyo en el desarrollo de
diversas actividades como auxiliar de ingenieria civil para los proyectos asignados al practicante.
Este apoyo incluyo la participacion en la planificacion, seguimiento y control de los proyectos, la
elaboracion de documentacion técnica, la coordinacion con distintos equipos de trabajo y la
resolucion de problemas surgidos durante la ejecucién. La experiencia adquirida en estas
actividades fue esencial para asegurar el éxito de los proyectos, al tiempo que proporciond al
practicante un valioso aprendizaje préctico y profesional en el campo de la ingenieria civil.

Durante el desarrollo de las préacticas, se proporcionaron los formatos correspondientes
para el seguimiento y control de los proyectos, dando asi el cumplimiento del primer objetivo
especifico. Estos formatos permitieron a la empresa disponer de herramientas estandarizadas para
que los residentes presenten informacién concreta, veridica y directa de cada obra a la gerencia 'y
a los directores de proyectos. Esta informacion facilita el monitoreo del avance de los proyectos,
la identificacion oportuna de desviaciones y la implementacion de medidas correctivas. Ademas,
estos formatos contribuyen a mejorar la eficiencia en la gestion de los proyectos, asegurando una
comunicacion clara y precisa entre el personal de la empresa y apoyando la toma de decisiones
informadas.

Se llevaron a cabo reuniones de comité de seguimiento, lo que permitié establecer una
comunicacion directa entre los lideres de procesos y el personal de obra, de esta manera se logro

supervisar el avance de los proyectos logrando el cumplimiento del segundo objetivo especifico.
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Estas reuniones facilitaron la identificacion de problemas, la gestién de solicitudes y el
cumplimiento de los compromisos planteados, asegurando asi una coordinacion eficiente y una
rapida resolucion de las cuestiones surgidas durante la ejecucion del proyecto.

El uso de la plataforma Monday.com y a su vez la adopcion de un sistema para el
seguimiento de proyectos ha permitido ver una mejora en la gestion de la informacion de los
proyectos y el resguardo de documentacion importante relacionada de los proyectos, como se pudo
evidenciar durante el cierre del proyecto CO - MUTO (Torca). Del mismo modo y con el uso de
los tableros de control y el Dashboard se concluye que estos permiten tener una vista integrada de
la informacion, de manera resumida y comprensible. De esta manera se logra a cabalidad el
cumplimiento del dltimo objetivo especifico del proyecto.

Se colabord en la propuesta y planteamiento del médulo de gestion de proyectos, y su
integracion con el Dashboard de la plataforma "ControlSD". Este se baso en los formatos de Excel
previamente desarrollados para el seguimiento y control de los proyectos, con el objetivo de
unificar la informacion en la plataforma interna de la empresa. Esto permitiria generar una base de
datos centralizada para el resguardo de toda la informacion referente a los proyectos en ejecucion.
Sin embargo, debido a que la programacion por parte de los desarrolladores de la plataforma
requiere un tiempo considerable y al poco tiempo restante para finalizar la préctica, no se logro
obtener un resultado final del modulo.

Adicional con los resultados obtenidos con base en los objetivos especificos planteados, se
contribuyd en actividades de célculo de cantidades para la licitacion de proyectos, elaboracion de
planos y realizacion de informes finales.

Finalmente, durante el desarrollo del proyecto de grado aprendi de experiencias

enriquecedoras que me ayudaron a crecer profesional y personalmente al desempefiarme con
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proyectos reales, la necesidad de interactuar y colaborar con profesionales de distintas
especialidades, fortaleciendo el trabajo colaborativo para la solucién de problemas en los
proyectos. Ademas, de mejorar mis habilidades en el manejo de plataformas, software y fortalecer
lo aprendido académicamente. Con esto completé satisfactoriamente los objetivos de este proyecto
de grado y con esto tener la satisfaccion de haber contribuido con mi trabajo, a la empresa SD

S.AS (SD S.ASS, 2022).
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Apéndices

Apéndice A. Formato informe avance diario
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Cédigo: XX-XXXX-RX
W 6n: XX
NOMBRE DEL PROYECTO LOGO DEL CLIENTE ersidn
INFORME DE AVANCE DIARIO Y PROGRAMADO Fechs de sprobacidn.
salo an KRIRKIZKKR
CANTIOADES AanCE FROGRAMADD
cieouraon = oA O LA SEMANA rec DA O L SEMANA
em AcTvIDADES umnan x e
PREVISTA e
AVANCE 00100 sdbado. 000100 sdbado
o] acTunL
1 0,00 0,00 100
. oo 000 100
i8R] o.00 000 100
2z 0,00 000 0,00
.3 o.00 000 100
12 oo 000 100
o | o | o
wn | o | o
13 o 000 100
oo | oo | oo
oo | oo | oo
o | o | o
wn | o | o
135 o.00 000 0,00
z o 000 100
1 L L 1
DBSERYACIONES
REGISTRO FOTOGRAFICO
DESGRIPGION: DESGRIPGIGN: DESCRIPGION:
DESCRIPCIGN: DESCRIPCIGN: DESCRIPCION:
REsPONSABLE womene Fima canso recn
wssons WaEHERD RESDENTE wremnsen
ensa oIRECTOR OE PROYEGTOS oremnsen

PROGRAMA DIARIO

CONTROL OBRA

RELACION PERSONAL

CONTROL DE CLIMA

PARALIZAI ... (F
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Apéndice B. Formato informe control de obra
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%aﬁ
Salomén Durdn
ACTIVIDADES DE OBRA CIVIL
Liberacion Ambiental beracic "
Liberacién predial Replanteo " . N ”
TORRE TIPO Marcacion de Encavacidn Sub base Nivelacién de stub y Conoreto Instalacién de PAT Comn
Excauacién amarre de acero normal
Liberad= v Fechz v erac v Fechs v Estado v
Liberada ok
Liberada
Liberada
Liberada
OBRA CIVIL
TOTAL TORRES LIBERACION LEBERACIGN REPLANTED MARCACION EXCAVACION SUB BASE NIV_5TUB ¥ ACERO CONCRETO PAT COMP|
[ 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 [ [ 0 0 0
AVANCE ACUMULADO 4 0 0 1 ) [ [ o o [ o o [ o 0 ]
AVANCE EN PORCENTAJE" FDiViol FHOIW 0! HOINIO! #Do! ['#ionor [ siniwior [‘sioiwor [ sipwio
» PROGRAMA DIARIO | CONTROL OBRA | RELACIGN PERSONAL | CONTROL DE CLIMA [ v
Sas
Ssloman Duran
ACTIVIDADES DE MONTAJE ELECTROMECANICO
TORRE TiPG Ensayo Densidad Clasificacién en Transpone a Sitio Pre-Armado Montaje de Tores Revision - Torqueo
OBSERVACIONES Patio OBSERVACIONES
Fecha <[ miciga~[ _Fin v micio ~[ Fin || inicio |~ Fin |~ - Fin_|v|  micio |+ Fin |~ - Inicio
MONTAJE ELECTROMECANICO
L OTAL TORRES ENS. DENSIDAD CLASIFICACION TRANS_ A S PRE-ARMADD MONTAJE TORRES N - TORGUED
[ 0 0 [ 0 0 0 0 [ [
AVANCE ACUMULADD ) ] ] o ] o | 0 o o []
AVANCE EN PORCENTAJE siDIvio! Ivio! [ i [ simwee siDivio! [ oo
3 PROGRAMA DIARIO CONTROL OBRA RELACION PERSONAL CONTROL DE CLIMA PARALIZAI ... + k]
SD SAS
NOMBRE DEL PROYECTO
Sas
CONTROL DE AVANCE OBRA
Salomén Durdn
TORRE Teo DESPEJE VESTIDAD DE TORRES RIEGA DE MANILA RIEGA DE GUAYA 13 MM RIEGA DE GUAYA 19 MM
Inicio__| + Fin - inicio__| Fin ! Inicio___| ~ Fin - Inicio__| + Fin ~ Inicio___| Fin
TOTAL TORRES ‘ DESPEJE VESTIDAD DE TORRES RIEGA DE MANILA RIEGA DE GUAYA 13 MM RIEGA DE GUAYA 19 MM
0 [ 0 0 [ 0 [ [ 0 0 | 0 0 [
AVANCE ACUMULADO ) I 0 0 | 0 0 I [ ] | 0 | 0
AVANCE EN PORCENTAJE I 2DIVI0! I HDIVIO! I siDIvi0! ! I SDVI0!
3 PROGRAMA DIARIO | CONTROL OBRA | RELACION PERSONAL

CONTROL DE CLIMA

PARALIZAI ... (#) Ll
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%a“
Salomén Durén
ACTIVIDADES DE TENDIDO
TORRE TIRO TENDIDO CABLE DE GUARDA TENDIDO DE CABLE OPGW TENDIDO DE CABLE CONDUCTOR ENCABEZADO Y REGULACION GRAPADO
Inicio__| ~ Fin - inicio |~ Fin - Inicie |~ Fin - inicio |~ Fin - inicio | - Fin
MONTAJE ELECTROMECANICO
[ TENDIDO CABLE DE GUARDA TENDIDD DE CABLE OPGW TENDIDO DE CABLE CONDUCTOR ENCABEZADD Y REGULACION GRAPADO
| 0 0 0 [ [ 0 0 0 [ 0
AVANCE ACUMULADD o [ o o o o ] [ o o
AVANCE EN PORCENTAJE HDWO! #iivio! #Divio! iDivio! #Divio!
3 PROGRAMA DIARIO CONTROL OBRA RELACION PERSONAL CONTROL DE CLIMA PARALIZA! ... + 4 »

sas
Salomén Durén
TORRE TiFQ INSTALACION DE PUENTES INSTALACION DE SEPARADORES INSTALACION DE DESVIADORES DE VUELO INSTALACION DE BALIZAS REVISION Y ENTREGA FINAL
inicio___| ~ Fin - inicio___| ~ Fin - inicio___| ~ Fin - inicio___| ~ Fin - inicio___| ~ Fin
ToTALTORRES | INSTALACION DE PUENTES INSTALACION DE_SEPARADORES __ NSTALACION DE DESVIADORES DE VUELC] INSTALACION DE BALIZAS, REVISION Y ENTREGA, FINAL
| 0 0 [ [ 0 0 [ [ 0 0
AVANCE ACUMULADD 0 [ o o [} [ o o [} [
AVANCE EN PORCENTAJE #DiviD! #Diviol S DI S
3 PROGRAMA DIARIO CONTROL OBRA RELACION PERSONAL CONTROL DE CLIMA + 4
Cédigo: XXJOUUXXK
Versién: XX
SAS, LOGO DEL CLIENTE
Fecha de aprobacién:
XXX
Salemén Duran
] ] TORRES CON
TORRE TIPO  |pORES DE VUELO INSTALACION DE BALIZAS REVISION ¥ ENTREGA FINAL TORRES TOTALES | TORRES LIBERADAS PROBLEMAS
OBSERVACIONES.
Fin - Inicio___| ~ Fin - inicio |~ Fin - -
0 4 -4
LIBERACION
OTAL 1oRRES  |PORES DE VUEL INSTALACION DE BALIZAS REVISION Y ENTREGA FINAL TOTAL TORRES __| TORRES LIBERADAS| TORRES PROBLEMAS
o o 0 [ 0 0 4 4
AVANCE ACUMULADO o o [ [ | [ BDIVIO! O BDIVIO!
AVANCE EN PORCENTAJE|  #DIVIO! HON [ s
’ PROGRAMA DIARIO | CONTROL OBRA | RELACION PERSOMAL | CONTROL DE CLIMA | PARALIZA! ... () ‘
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Apéndice C. Formato informe de relacion de personal

SD SAS Codigo: XX-XXXX-XX
NOMBRE DEL PROYECTO Versién: XX
SAS. LOGO DEL CLIENTE
- Fecha de aprok
Salomén Duran RELACION DE PERSONAL XX
ITEM CUADRILLA NOMBRE DOCUMENTO CARGO COMUNIDAD ACTIVIDAD | UBICACION NOVEDAD
1
2
3
4
: ADMINISTRATIVA
7
§
9
10
il
12
13
14 1
15
16
17
18
19
20
2 2
22
23
24
25
26
27
28 3
29
30
3
RESPONSABLE NOMBRE FIRMA CARGO FECHA
Elaboré: ING.RESIDENTE 0/01/1900
Revisé: DIRECTOR DE PROYECTOS 0/01/1900
> PROGRAMA DIARIO CONTROL OBRA RELACION PERSONAL CONTROL DE CLIMA PARALIZA! ... + 4

Apéndice D. Formato informe de relacién de suspension de actividades por precipitaciones

SD SAS Codigo: XX-XXXX-XX

5AS. NOMBRE DEL PROYECTO Version: XX
LOGO DEL CLIENTE

Ssalomén Duran

- Fecha de aprobacion:
RELACION DE SUSPENSION DE ACTIVIDADES POR PRECIPITACIONES YXIXXIXXXX

ESTADO DEL TIEMPO

PERIODO MES ANO 2024
l:l 1 LLUVIA MODERADA |:| 2 LLUVIA INTENSA |:| 3 TIEMPO DE l:l 4

SECO AFECTACION

HORAS ~EE -

1[(2[|3[4]|5|6]|7[8]9[10[11]12|13[14[15][16[17]|18]|19(20|21[22[23|24|25|26|27|28(29] 30 [ 31

700800 DESCRIPCION HORAS
8:00-900

9.00-10:00 DIA SECO 0,00
10:00 - 11:00 LLUVIA MODERADA 0,00
11:00-12:00 LLUVIA INTENSA 0,00
1200°13.00 AFECTACION DESPUES
13:00 - 14:00 DE LLUVIAS 0,00
14:00 - 15:00
1500 - 16.00
16:00- 17.00
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PERIODO MES. ANO 2024
seco [+ LLuviAMODERADA [ ]2 LLUVIA INTENSA = = TEmMPODE [ 4
AFECTACION
HORAS MES
1[(2[3[4]5([6[7([8]9[10[11[12[13[14][15[16]17]18]19]|20]21]|32]23]|24]|25|26|27|28|29]| 30 | 31
7:00 - 8:00 -
500-600 DESCRIPCION HORAS
9.00-10:00 DIA SECO 0,00
0:00 - 11:00 LLUVIA MODERADA 0,00
1:00 - 12:00 LLUVIA INTENSA 0,00
1200-13.00 AFECTACION DESPUES
13.00 -14:00 DE LLUVIAS 0,00
14:00 - 15:00
1500 - 16:00
16:00-17.00
RESPONSABLE NOMBRE FIRMA CARGO FECHA
ELABORCE: TNGENERD RESDENTE 00171500
REWISO) DIRECTOR DE PROYECTOS 0/01/1900

Apéndice E. Formato informe de suspension de actividades “Paro”

SD SAS Cédigo: XX-XXXX-XX
NOMBRE DEL PROYECTO ..
sas. Version: XX
LOGO DEL CLIENTE
Salomén Durin RELACION DE SUSPENSION DE ACTIVIDADES "PARO" O CUALQUIER MOTIVO Fecha de aprobacién:
AJENOS A SD SAS XXIXXIXXXX
ITEM FECHA MOTIVO AREA CANTIDAD/HORA
1
2
3
4
5
6
7
g
£l
10
TOTAL HORAS DE SUSPENSION DE ACTIVIDADES (1]
RESPONSABLE NOMBRE FIRMA CARGO FECHA
Elaboré: INGENIERO RESIDENTE 0/01/1300
Revisd: DIRECTOR DE PROYECTOS 0/01/1900
v ... | CONTROL OBRA RELACION PERSONAL CONTROL DE CLIMA VEHICULOS Y | ... + 4

PARALIZACION

Apéndice F. Formato informe relacién de maquinaria y vehiculos

D SAS Cdigo: XX-XXXX-XX.
NOMBRE DEL PROYECTO LOGO DEL CLIENTE l\;l':;:lﬂo::(::)mbﬂmé"‘
RELACION DE MAQUINARIA Y VEHICULOS YXIOUXXXX
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD MOVEDADES
1
2
3
2
5
&
3
3
10
11
12
13
14
15
16
17
18
13
20
RESPONSABLE NOMBRE FIRMA CARGO FECHA
Elaboro INGENIERO RESIDENTE 0/01/1900
Rewiso: DIRECTOR DE PROYECTOS 0/01/1300
[ RELACION PERSONAL | CONTROL DE CLIMA | PARALIZACION | VEHICULOS Y MAQUINARIA | AC ... (&) ‘
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Salomén Durdn

NOMBRE DEL PROYECTO

LOGO DEL CLIENTE

Codigo: JX-XX00-XX
Version: XX

Fecha de aprobacion:
OO

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

ESQUEMA1 DE OBRA A REALIZAR

ESQUEMA 2 DE OBRA A REALIZAR

ESQUEMA 3 DE OBRA A REALIZAR

ESQUEMA 4 DE OBRA A REALIZAR

ESTADO DE OBRA

NUMERO/NOMBRE
ACTIVIDAD1
ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3
ACTIVIDAD 4
ACTIVIDAD 5
ACTIVIDAD 6
ACTIVIDAD 7
ACTIVIDAD 8
ACTIVIDAD 9
ACTIVIDAD 10
RESPONSABLE NOMBRE FIRMA CARGOD FECHA
Elabord ING.RESIDENTE 0/0111900
DIRECTOR DE
Revisd PROVECTOS 0/01/1900
CONTROL DE CLIMA PARALIZACION VEHICULOS Y MAQUINARIA ACUMULADO + 4
Apéndice H. Formato informe de seguimiento presupuesto ante el cliente
SEGUIMIENTO PRESUPUESTO Codigo: XX-XXXX-XX
% 22 ‘rﬂan: sn Versién: XX INICIO: FINALIZACION:
NOMBRE DEL PROYECTO Fecha de aprobacion:
XXHIARAX
10/01/2024 1410112024
TEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL PROYECCION EJECUTADO VARIACION %
1,0
1.1.
111 0.00 #DIV!
1.1.2 0.00 #DIV!
113 0,00 #DIVIO!
1.2
121 $0,00 #DIVIO!
122 $0,00 #DIVIO!
1.3
131 0,00 #DIVIO!
132 0,00 #DIVIO!
133 0,00 #DIVIO!
134 0,00 #DIVIO!
1.3.5. $0,00 #DIVIQ!
5 $0,00 #OIvV!
51 $0,00 #OIvV!
6 |ADMINISTRACION 0% $0,00 $0,00 #OIvV!
7 |UTILIDAD 0% $0,00
TOTAL $ 0,00
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SEGUIMIENTO PRESUPUESTO Cadigo: XX-XXXX-XX
P a?“fé': on Version: XX PROYECTADO EJECUTADO
NOMBRE DEL PROYECTO Fecha de aprobacion:
e— ENERO $ 0,00 $ 0,00
22/01/2024 28/01/2024

TTEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL PROYECCION EJECUCION VARIACION L]
1,0

1.1.

111 50,00 #DIVio!
112 50,00 #DIVIO!
113 50,00 #DIvio
1.2,
121 50,00 #DIVio!
122 50,00 #DIVIO!
1.3. 50,00
131 $0,00 #DIvio!
132 50,00 #DIVio!
133 50,00 #DIVIO!
134 $0,00 #DIvio
135 50,00 #DIVIO!

5 50,00 #DIvio
51 $0,00 #DIvio!

6 |ADMINISTRACION % $ 0,00 $0,00 #DIVio!

7 |UTILIDAD 0% $ 0,00

TOTAL $ 0,00
Apéndice I. Formato informe de seguimiento presupuesto interno
SEGUIMIENTO PRESUPUESTO
éa lom én INICIO: 8/04/2024  FINALIZACION: 26/09/2024]
uran NOMBRE DEL PROYECTO
ENERO

TTEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL EJECUTADO REAL VARIACION %
1,0

141,
111 50,00 50,00 #DIVI0!
112 50,00 $0,00 #DIVI0!
113 50,00 $0,00 #DIVI0!
1.2, 0,00
121 0,00 $0,00 #DIV/0!
122 50,00 #DIV/0!
1.3.
131 $0,00 #DIVIO!
132 A $0,00 #HDIVIO!
133 $0,00 $0,00 #DIVIO!
134 $0,00 $0,00 #DIV/0!
1.3.5 50,00 50,00 #DIVIO!

5 $0,00 $0,00 #DIVIO!
51 $0,00 $0,00 #DIV/0!

6 |ADMINISTRACION 0% $ 0,00 $0,00 $0,00 #DIV/0!

7__|UTILIDAD 0% $0,00

TOTAL $0,00




