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RESUMEN 

TITULO: “PROPUESTA DE ACOMPAÑAMIENTO PARA LA RE-ESTRUCTURACIÓN Y 

FORTALECIMIENTO DEL AREA DE CIENCIAS NATURALES Y EDUCACIÓN AMBIENTAL A 
DOCENTES DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE BUCARAMANGA DESDE LAS 
POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACION NACIONAL”*1 

AUTORES: MARÍA MERCEDES DURÁN RAMÍREZ, KAREN ALEJANDRA MALDONADO 

BURGOS** 

PALABRAS CLAVES: Plan de área, Transversalidad, Pertinencia, Enfoque por competencias, 

Competencia científica, Pruebas  saber. 

DESCRIPCIÓN:  

El presente trabajo de grado en la modalidad practica social a cargo de las estudiantes de licenciatura 

en Educación Básica con énfasis en Ciencias Naturales y Educación Ambiental de la Universidad 

Industrial de Santander, tiene como propósito presentar el proceso de acompañamiento para 

contribuir a la reestructuración y el fortalecimiento del plan de área de ciencias naturales y educación 

ambiental de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga. 

La práctica social desarrolló un proceso de acompañamiento que se fundamentó en el diagnóstico a 

partir de la interpretación de los resultados de las Pruebas Saber en el área de Ciencias Naturales 

de 2009 al 2014, el análisis del plan de área de ciencias naturales y el análisis del plan de 

mejoramiento institucional, documentos analizados e interpretados desde las políticas de Educación 

Nacional.  

En el proceso de acompañamiento con miras al mejoramiento de la calidad educativa de la 

institución, se realizó también a partir del análisis del plan de área y plan de mejoramiento 

institucional con los docentes de la ENSB visualizara y proyectaran un proceso en el cual se 

evaluaran las practicas pedagógicas y tomaran decisiones y aportes pertinentes para contribuir al 

mejoramiento continuo de la Educación en la institución.  

Como resultado de este trabajo se presenta la necesidad de modificarlo y actualizarlo, en un trabajo 

conjunto entre las Estudiantes UIS el equipo de docentes y directivos, bajo la estrategia de talleres 

pedagógicos donde se identifican los criterios a tener en cuenta en la realización del plan de área, 

en el que se incorporan los procesos de pensamiento, los componentes y desempeño de la 

competencia científica, desarrollando los objetivos del trabajo orientados hacia el proceso de 

transformación curricular orientado hacia un enfoque por competencias que fortalezca los procesos 

de la institución. 

 

 

                                                             
* Trabajo de grado  
** Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Educación. Asesor: Gonzalo Ordoñez 
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ABSTRACT 

Tittle: ACCOMPANIMENT PROCESS FOR RESTRUCTURING AND STRENGTHENING THE 

AREA OF NATURAL SCIENCES AND ENVIRONMENTAL EDUCATION TEACHERS AT  

ESCUELA NORMAL SUPERIOR OF  BUCARAMANGA FROM POLICY NATIONAL PUBLIC 

EDUCATION2** 

 AUTHORS: MARÍA MERCEDES DURÁN RAMÍREZ, KAREN ALEJANDRA MALDONADO 

BURGOS** 

KEYWORDS: Plan area, Mainstreaming, Relevance, Competence approach, Scientific competence, 

Tests to know 

DESCRIPTON. 

This work degree in social practice mode in charge of undergraduate students in Basic Education 

with emphasis in Natural Sciences and Environmental Education of the Universidad Industrial de 

Santander, aims to present the process of support to contribute to the restructuring and strengthening 

plan area natural sciences and environmental education at Escuela Normal Superior of 

Bucaramanga. 

Social practice developed a process of accompaniment that was based on the diagnosis from the 

interpretation of the results of the tests Knowledge in the area of Natural Sciences in 2009 and 2014, 

the analysis of the plan area of natural sciences and analysis institutional improvement plan, 

documents analyzed and interpreted from national education policies. 

In the process of support for the improvement of educational quality of the institution, it was also 

carried out based on the analysis of the area plan and institutional improvement plan with the teachers 

of the ENSB visualize and project a process in which they assess the educational and relevant 

contributions to make decisions and to contribute to the continuous improvement of education in the 

institution practices. 

As a result of this work the need to modify and update, in a joint effort between the UIS Student team 

of teachers and principals, under the strategy of educational workshops to identify the criteria to be 

considered in carrying out the plan presented area in which thought processes are incorporated, 

components and performance of scientific competence, developing the engagement objectives 

oriented curriculum transformation process oriented toward a competency-based approach to 

strengthen the processes of the institution.  

                                                             
* Work of grade  
** Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Educación. Asesor: Gonzalo Ordoñez 
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INTRODUCCIÓN 

 

 

La práctica social es una modalidad de proyecto de grado que se encuentra 

articulado en un convenio con las Escuelas Normales de Santander y es 

desarrollado por los estudiantes de la Universidad Industrial de Santander. Con  esta 

modalidad se busca fundamentalmente realizar un trabajo de acompañamiento a 

estas instituciones educativas con el fin de brindar apoyo a sus procesos internos.  

Esta experiencia entonces se convierte en un beneficio tanto para la Institución 

seleccionada en cuanto que recibe un apoyo pertinente en el afianzamiento de sus 

políticas y prácticas educativas, como para los estudiantes  que tienen la posibilidad 

de desarrollar su proyecto de grado en ellas, en cuanto se convierte en una 

oportunidad real de evidenciar su aprendizaje a través de toda la carrera.  

 

El contexto que precede a esta propuesta es la práctica social I realizada en la 

Escuela Normal Superior de Piedecuesta, en donde se realizó un trabajo de análisis 

y diagnóstico de los resultados obtenidos por  la institución en las  pruebas Saber 

en el área de Matemáticas. El objetivo de tal actividad se centró en la posibilidad de 

establecer la relación existente entre los resultados obtenidos en estas pruebas y  

la propuesta curricular de esta área reflejada en el plan de asignatura y su plan de 

mejoramiento.  

Ahora bien, el informe de trabajo de grado II se desarrolló en la Escuela Normal 

Superior de Bucaramanga (ENSB) en donde se trazó como objetivo realizar un 

proceso de acompañamiento a la institución y, dentro de ella, fundamentalmente a 

los docentes  con el fin de asesorar el proceso de reestructuración del plan de área 

de acuerdo a las políticas públicas emanadas por el Ministerio de Educación 

Nacional.  

Este proceso tuvo como punto de partida un trabajo diagnóstico que permitió 

reconocer las necesidades existentes; de dicho diagnóstico se elaboró un informe 
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en el que destacaron las fortalezas y debilidades encontradas que posteriormente 

fue presentado al  equipo de docentes y directivos con el fin de poder contar con su 

aprobación y apoyo para poder iniciar el proceso de acompañamiento que 

terminaría con el rediseño curricular del plan del área de Ciencias Naturales. 

El siguiente informe se encuentra estructurado en cinco capítulos en los que se 

reúnen todos los elementos de la propuesta de acompañamiento dado a la ENSB 

comenzando por la justificación referida al porqué del desarrollo de esta práctica 

social, los objetivos que se trazaron para todo el proceso de acompañamiento, la 

fundamentación  que da apoyo conceptual y teórico, el desarrollo de un plan de 

acción y una propuesta de mejoramiento para la institución para su continua 

búsqueda de la calidad educativa.  
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1. JUSTIFICACIÓN 

 

 

El motivo principal que ha llevado a construir este proyecto ha sido 

fundamentalmente la necesidad de contribuir,  al mejoramiento de la calidad 

educativa. La sociedad de hoy reclama a la educación ser capaz de responder a los 

retos que el mundo, sumergido en una crisis profunda, va planteando día a día con 

mayor vehemencia.  Por ello, se hace necesario comenzar a gestar cambios desde 

las prácticas educativas que se implementan en la escuela, con el fin de poder 

impactar positivamente el mejoramiento continuo en pro de alcanzar la calidad 

educativa.  

Los niveles de calidad se construyen, no tanto desde directrices abstractas que 

muchas veces no repercuten en la vida diaria de una comunidad educativa, sino 

desde acciones reales que posibiliten asumir posturas concretas. Se ve entonces 

necesario  que lo teórico se vuelva práctico, y se haga realidad de tal manera que 

impacte positivamente la vida de los estudiantes, padres de familia, docentes y del 

mismo entorno social con sus diversas manifestaciones que son quienes proveen 

los insumos ideológicos para construir el currículo escolar.  

El presente proyecto pretende ser un espacio de encuentro y reflexión a partir del 

cual tienen que surgir diversos puntos de vista en torno al problema del diseño 

curricular y su implementación real en las aulas de clase. De nada sirven las 

políticas educativas diseñadas por expertos, si ellas no llegan y se hacen vida en 

las aulas de clase. Es allí, en la escuela, en donde todo cobra un sentido especial 

que trasciende lo puramente formal para convertirse en experiencias de vida que 

perduran para toda la existencia y que están llamadas a impactar profundamente la 

vida de las personas que pasan por una institución educativa. 
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Ahora bien, la reflexión crítica que se haga del quehacer educativo al interior de una 

institución educativa, como es el caso de esta propuesta, es desde donde se pueden 

iniciar procesos de cambio al detectar  aquellos aspectos que no responden o 

interfieren en la tarea de alcanzar las metas establecidas por la organización. De 

esta forma, las problemáticas encontradas se convierten en el punto de partida para 

iniciar procesos de mejoramiento institucional, pero sobre toda, para fortalecer la 

cultura del mejoramiento continuo que tanta falta hace en las instituciones 

educativas.  

Desde la perspectiva de este trabajo de práctica social se busca  aportar a esas 

políticas de calidad que las instituciones educativas comienzan a adoptar. Para 

hacer realidad esas intenciones se escogió la institución educativa ENSB para 

realizar el trabajo de acompañamiento a los docentes en la revisión y mejoramiento 

del su plan de área. Este proceso parte del convencimiento personal de que 

cualquier mejora a la calidad de la educación  tiene necesariamente que comenzar 

y hacerse realidad en el diseño curricular que en últimas, es el punto de partida y al 

mismo tiempo el espacio en donde confluyen todas las acciones educativas. 

Es  allí, desde donde comienzan a gestarse los grandes cambios de la educación, 

por ello,  el presente trabajo es una experiencia de vida que seguramente dejará 

huella en las personas que intervendrán en él. Para la institución educativa escogida 

representará un aporte a sus procesos de calidad; para los docentes será una 

oportunidad para reconsiderar sus concepciones y prácticas de enseñanza y 

aprendizaje  convirtiéndose este aspecto en una posibilidad de cambio. Para las 

personas que ejecutan este proyecto será la oportunidad de evidenciar lo aprendido 

a lo largo del proceso formativo pero al mismo tiempo equivaldrá a la satisfacción 

de poder contribuir en algo al mejoramiento de la educación y, con ello, a la 

construcción de un mejor país.  
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2. OBJETIVOS 

 

 

2.1 GENERAL 

 Realizar una propuesta de acompañamiento a la Escuela Normal Superior 

de Bucaramanga para contribuir a la re-estructuración y fortalecimiento del 

plan de área de ciencias naturales y educación ambiental a partir del análisis 

de los resultados de las pruebas saber, plan de área  y plan de mejoramiento 

incorporando documentos de la política pública, directrices del Ministerio de 

Educación Nacional para lograr la mejora de la calidad educativa. 

 

 

2.2 ESPECIFICOS  

 

 Socializar  los resultados de las pruebas saber  5º y 9º de los años 2009, 

2012 y 2014 del área de ciencias naturales a los maestros de la ENSB para 

encontrar debilidades y fortalezas en el transcurso de los años evaluados.  

 Realizar un análisis crítico del plan de área de Ciencias Naturales y 

Educación Ambiental con los docentes para que ellos tomen decisiones para 

la re-estructuración y fortalecimiento del plan de área con el fin de contribuir 

al proceso de Acreditación de Alta Calidad. 

 Analizar la relación del plan de área de Ciencias Naturales con el plan de 

mejoramiento en el componente académico para que los docentes tomen 

decisiones en pro de la mejora de la calidad de la educación en la institución. 
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3. FUNDAMENTACION 

 

 

La actividad pedagógica como instancia en la que se persigue un objetivo concreto 

tendiente al desarrollo de un proceso formativo en el contexto escolar, 

necesariamente tiene que partir de un plan de acción concretamente definido que 

establece el camino metodológico y didáctico a seguir. Por ello, hablar de un plan 

de área, en el contexto de este proyecto, es hablar de unos fundamentos teóricos 

que  le dan consistencia y valor intrínseco desde la perspectiva conceptual y legal. 

Teniendo en cuenta estos precedentes, se aborda a continuación algunos de esos 

aspectos que aportaron significativamente al marco teórico desde el cual se enfocó 

este proyecto. El abordaje conceptual se muestra en la Ilustración 1.  

Ilustración 1 Fundamentación teórica
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3.1 POLITICAS CURRICULARES DE LA EDUCACIÓN EN COLOMBIA 

  

En Colombia se cuenta con políticas públicas que rigen la educación en el país, 

estas políticas han tenido una serie de evoluciones en pro de la mejora de la 

educación, con el paso del tiempo se ha logrado avances en los Lineamientos 

Curriculares y Estándares Básicos de competencias de todas las áreas obligatorias 

que se estipulan en la Ley 115 de 1994.  

Por lo tanto, los lineamientos son los que nos permiten el punto de partida para la 

planeación curricular y los estándares son las herramientas que hacen concretas y 

operacionales las propuestas teóricas que se hacen desde los lineamientos. 

  

3.1.1 Lineamientos curriculares de ciencias naturales y educación 

ambiental 

 

Los lineamientos ‘’son las orientaciones epistemológicas, pedagógicas y 

curriculares que define el MEN con el apoyo de la comunidad académica educativa 

para apoyar el proceso de fundamentación y planeación de las áreas obligatorias y 

fundamentales definidas por la Ley General de Educación en su artículo 23’’3. 

Es así como los lineamientos curriculares fundan un marco de referencia para los 

estándares básicos de calidad; desde allí se han generado elementos estructurales 

del currículo que orientan la organización de los ejes de los estándares con un 

enfoque de competencias y desempeños de los estudiantes. 

La educación en el área de Ciencias tiene como propósito central el desarrollo del 

pensamiento científico, como herramienta clave para poderse desempeñar con 

éxito en el mundo actual que está fuertemente marcado por la ciencia y la 

tecnología.  

                                                             
3 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Lineamientos curriculares. Consultado el 20 de Diciembre del 2014. 

Disponible en http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-article-339975.html 

http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-article-339975.html
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‘’El desarrollo del pensamiento científico es parte fundamental del desarrollo integral 

humano’’4, de hecho una persona sin una buena formación en ciencia no podrá 

enfrentar nuevas problemáticas desconocidos de forma exitosa, pues no es posible 

el hallazgo de nuevas soluciones sin afrontar los problemas sociales y del mundo 

físico en forma científica. 

Para formar mentes científicas y desarrollar los procesos de pensamiento y acción 

propios de la ciencia, es importante señalar que al hacer esto no se está indicando 

que se debe incrementar el contenido de los programas de ciencias. Por el contrario, 

se trata más bien de hacer énfasis en los aspectos importantes del razonar científico 

y dejar de lado el aprendizaje memorístico de datos y teorías. 

Los Lineamientos Curriculares de ciencias Naturales para la construcción del 

pensamiento  científico  plantea que esto puede darse en una serie de periodos que 

lo largo de estos se desencadenen o se fortalezcan ciertos procesos formativos en 

las personas, entre los periodos que existen están5: 

 Periodo pre-teórico consiste en que la persona es capaz de hacer 

descripciones de objetos, pero realizar una explicación se la hace difícil en 

algunos casos no diferencia una descripción de una explicación, y cuando ya 

es capaz de dar una explicación estas son subordinadas, es decir una 

explicación en la que incluye detalle a detalle especificando todo. 

 Periodo teórico restringido consiste que la persona hace explicaciones 

basándose en conceptos teóricos y en ejemplos lógicos que tienen una total 

relación con el tema, pero estos ejemplos y estas relaciones se caracterizan 

porque son del mismo campo del tema. 

                                                             
4 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Lineamientos curriculares de Ciencias Naturales y Educación Ambiental, 

Bogotá 1998. PAGINA 39. Consultado el 20 de Diciembre del 2014. Disponible en 
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-339975_recurso_5.pdf  
5 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Lineamientos curriculares de Ciencias Naturales y Educación Ambiental, 
Bogotá 1998. PAGINA 32. Consultado el 20 de Diciembre del 2014. Disponible en 
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-339975_recurso_5.pdf  

 

http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-339975_recurso_5.pdf
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-339975_recurso_5.pdf
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 Período teórico holístico las personas tienen la capacidad de hacer o realizar 

explicaciones generales o amplias y la capacidad de establecer relaciones 

entre diferentes temas disciplinares conformando así una gran teoría 

holística sobre el mundo de lo natural que se puede integrar permitiéndole 

así tener una cosmovisión, gracias a la cual puede situarse a sí mismo en su 

mundo, en el contexto de un proyecto personal de vida. 

 

3.1.2 Estándares básicos de competencias en ciencias naturales 

 

Los Estándares de Competencias Básicas ‘’son criterios claros y públicos que 

permiten establecer los niveles básicos de calidad de la educación a los que tienen 

derecho los niños y las niñas de todas las regiones del país, en todas las áreas que 

integran el conocimiento escolar’’6.  

En los estándares se expresan situaciones deseadas en cuanto al objetivo de que 

todos los estudiantes aprendan en cada una de las áreas a lo largo de su paso por 

la Educación Básica y Media, especificando por grupos de grados el nivel de calidad 

que se aspira alcanzar. 

En el área de ciencias naturales los estándares básicos de competencias quieren 

lograr que la comunidad educativa se acerque al estudio de las ciencias como 

científicos e investigadores, aproximándose al conocimiento inicialmente gracias a 

la curiosidad sobre todo lo que observan en su entorno y de ahí su capacidad para 

analizar lo que observan, permitiendo así un avance en el aprendizaje de las 

ciencias, pasando de lo concreto a lo complejo a medida que se relacionan los 

conocimientos previos con las nuevos conocimientos que van estableciendo entre 

las diferentes disciplinas.  

                                                             
6 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL ¿QUÉ SON LOS ESTANDARES? Consultado el 20 de Diciembre del 2014. 

Disponible en http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-87440.html  

http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-87440.html
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Los estándares hacen un mayor énfasis en las competencias, esto no quiere decir 

que se excluyan los contenidos temáticos. ‘’No hay competencias totalmente 

independientes de los contenidos temáticos’’7 , debido a que cada competencia 

requiere conocimientos, habilidades, destrezas, comprensiones, actitudes y 

disposiciones específicas para su desarrollo y dominio. Sin el conjunto de ellos no 

se puede valorar si la persona es realmente competente en el ámbito. 

Los estándares de competencias en el área de ciencias naturales se encuentran 

organizados por grupos de grados y para todos hay una misma secuencia, la 

diferencia es el nivel de complejidad que hay de uno a otro, a continuación una 

explicación de los componentes que se hayan contenidos en los estándares: 

 Me aproximo al conocimiento como científico natural: está relacionado 

con el acercamiento que tienen los estudiantes a las ciencias naturales que 

le permitirán construir un mundo mejor.  

 Manejo conocimientos propios de las ciencias naturales: tiene que ver 

con las acciones concretas de pensamiento y producción de conocimiento a 

partir de espacios creados para que los estudiantes logren aprendizajes en 

la apropiación y manejo propios de las ciencias. 

 Desarrollo compromisos personales y sociales: se refiere a todas las 

responsabilidades que como miembros de una sociedad deben ser asumidas 

y de esta manera poder contribuir críticamente en los descubrimientos y 

avances de las ciencias. 

Así mismo en los estándares también se pueden encontrar los componentes o ejes 

básicos los cuales se ubican en “manejo conocimientos propios de las ciencias 

naturales”.  

                                                             
7 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.ESTANDARES BASICO DE COMPETENCIAS DE CIENCIAS NATURALES. 

PAGINA 8.Consultado el 20 de Diciembre del 2014. Disponible en http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
81033_archivo_pdf.pdf   

http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-81033_archivo_pdf.pdf
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-81033_archivo_pdf.pdf
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 Entorno vivo: hace referencia a las competencias específicas que permiten 

la conexión de la biología, la química y la física para entender la vida, los 

organismos vivos, sus interacciones y transformaciones. 

 Entorno físico: consigna las competencias específicas que permiten la 

conexión de la biología, la química, la física y la geografía para entender el 

entorno en el que viven los organismos, las transformaciones de la materia y 

las interacciones que se establecen entre los objetos y los organismos 

presentes en el entorno. 

 Ciencia, tecnología y sociedad: hace referencia a las competencias 

específicas que permiten la comprensión de los aportes de las ciencias  

naturales a la mejora de la vida humana individual y de las comunidades, así 

como al análisis de los peligros que pueden originar los avances científicos. 

 

3.2 PLAN DE ÁREA 

 

Es así como los estándares y demás referentes buscan brindar las herramientas 

necesarias para que las instituciones educativas formulen sus planes de área de 

acuerdo a criterios que permitan tener una estructura clara y precisa sobre lo que 

este debe contener. Para esto la guía del Mejoramiento Institucional Guía 34,  

plantea los criterios que permean un plan de área. 

Contemplamos a continuación los conceptos necesarios para estudiar la 

organización de un plan de área: 

3.2.1 Pertinencia  

Hay pertinencia8 en un plan de área cuando hay coherencia y relación lógica con 

las condiciones y necesidades del contexto, con las leyes y normas que regulan las 

características concretas de los estudiantes en los diversos entornos. 

                                                             
8 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Pertinencia de la educación: ¿Pertinente con qué? Consultado el 14 de marzo 
del 2015. Disponible en http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-209857.html  

 

http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-209857.html
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Es por esto que en la realización de un plan de área, se tiene en cuenta las políticas 

públicas de educación como, los Lineamientos Curriculares ya que son la etapa 

inicial para una adecuada planeación curricular y los Estándares Básicos de 

Competencias que son las instrumentos que hacen concretas y viables las 

propuestas teóricas planteadas desde los lineamentos y permiten la formación 

integral de los futuros profesionales. 

En una institución se tiene en cuenta que la misión y la visión intervengan en el 

contexto, se dé el sentido de la enseñanza y sirva como herramienta para orientar 

las acciones escolares planteadas en el plan de área hacia el logro de los propósitos 

y metas definidas por la comunidad educativa. 

De igual manera se deben integrar los fundamentos conceptuales, metodológicos y 

pedagógicos que están trazados en el PEI, pues su organización proporciona el 

adecuado desarrollo de los procesos direccionados a la formación en competencias, 

a partir del establecimiento de los niveles y correspondencia entre estos y los 

diferentes ciclos, en pro del alcance de los objetivos y metas trazadas por la 

institución para dar respuesta a las necesidades del contexto y a los intereses de 

los estudiantes.  

3.2.2 Transversalidad  

La transversalidad9 en un plan de área es la integración de diversos saberes con el 

fin de desarrollar diferentes competencias para la vida, consiste en la relación del 

currículo con las distintas áreas a partir de temáticas concretas en donde se trabaja 

desde los estándares y las competencias específicas de cada área. Para esto se 

necesita la re significación de las prácticas pedagógicas con miras hacia la 

construcción de conocimiento apuntando a un sentido de evolución de contextos 

locales, regionales y nacionales, para esto se requiere de un marco conceptual en 

el que intervengan distintas áreas y sectores, se necesita que la institución tenga 

                                                             
9 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Documento PDF, pagina 20. Consultado el 14 de marzo del 2015. Disponible 
en  http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-156179_recurso_12.unknown 

http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-156179_recurso_12.unknown
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apertura hacia el contexto y poder generar espacios para la reflexión sobre las 

prácticas y los contenidos pedagógicos. 

Desde la transversalidad, la realidad se entiende como un todo, en donde se 

presenta el conocimiento como una estructura integra en el que interactúan las 

disciplinas para favorecer el saber, saber ser y el saber hacer, se toma la 

transversalidad como una estrategia en el que los contenidos y procesos permean 

todo el plan de estudios y se asume como una habilidad para la construcción activa 

del conocimiento profundo y significativo.  

3.2.3 Enfoque por competencias10 

Es un pilar en el desarrollo curricular y en procesos de cambio que lleva a adquirir 

el conocimiento y aplicarlo a situaciones que se presenten en la vida cotidiana. 

El enfoque por competencias permite trasladar la vida cotidiana al salón de clase, 

dejando a un lado la idea de que los estudiantes reproducen el conocimiento teórico 

y memorizan hechos.  

Promover las competencias básicas y ciudadanas es el principal propósito del 

quehacer educativo, pues son las bases sobre la cual se construyen los 

aprendizajes para lograr aplicar las competencias genéricas y específicas que 

constituirán las competencias laborales. 

El enfoque por competencias en la esfera de la política pública parte de la premisa 

de que todo proceso educativo tiene como finalidad el desarrollo de un conjunto de 

competencias, que se extienden a lo largo de la vida y acentúan su complejidad a 

medida que se avance en los niveles educativos; el fomento de las competencias 

básicas y ciudadanas es su finalidad y mayor premisa, pues estas son la base en la 

cual se consolidan  los aprendizajes y el núcleo común de todos los currículos y 

niveles; las instituciones educativas han participado en diferentes actividades 

                                                             
10 UNESCO. Oficina internacional de Educación. Enfoque por Competencias. Consultado el 16 de marzo del 2015. 

Disponible en: http://www.ibe.unesco.org/es/comunidades/comunidad-de-practica-cop/enfoque-por-competencias.html.     

http://www.ibe.unesco.org/es/comunidades/comunidad-de-practica-cop/enfoque-por-competencias.html
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dirigidas a la socialización, validación y apropiación de esos referentes de calidad 

educativa. 

De la misma forma aparece la competencia como un saber hacer en contexto. La 

definición del Ministerio de Educación Nacional es clara, referida como «conjunto 

de conocimientos, actitudes, disposiciones y habilidades (cognitivas, socioafectivas 

y comunicativas), relacionadas entre sí para facilitar el desempeño flexible y con 

sentido de una actividad en contextos relativamente nuevos y retadores. Por lo 

tanto, la competencia implica conocer, ser y saber hacer»11.  

Teniendo en cuenta esos criterios de pertinencia, transversalidad y enfoque por 

competencias, y con el principal objetivo de cumplir la ruta crítica de esta práctica 

social, se hace necesario el análisis del plan del área de Ciencias Naturales de la 

ENSB con miras a su transversalidad. 

 

3.3 PLAN DE MEJORAMIENTO 

 

En las últimas décadas, especialmente con el auge de los distintos y variados 

modelos de sistemas de gestión empresarial, ha surgido, en el contexto educativo 

una tendencia bastante notoria a  diseñar estrategias políticas, desde las entidades 

gubernamentales, que permitan a las instituciones educativas orientar su accionar 

hacia estándares preestablecidos de calidad. La calidad se ha convertido en una 

meta que el estado y la sociedad reclaman a la educación y sus procesos.  

Entonces, al considerar la calidad como una de las metas de la educación, equivale 

a abordar el tema de la mejora continua como el proceso que permite a la institución  

revisar la eficacia entendida como la consecución de los objetivos propuestos en el 

currículo. Así, desde la revisión continua y la propuesta explicita de acciones 

diseñadas para subsanar las debilidades encontradas o afianzar las fortalezas 

detectadas, aparece el concepto de “mejora continua”. Es aquí en donde los 

                                                             
11 ZAPATA E. & SPINEL B.  Foro Nacional de Evaluación del Aprendizaje En La Educación Superior. la evaluación del 
aprendizaje bajo el enfoque de competencias: un reto para la educación superior. Bogotá. Consultado el 16 de marzo del 
2015. 
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instrumentos evaluativos de control que cualquier institución educativa poseen, se 

deben convertir en herramientas que permitan mejorar su propia calidad formativa 

en torno a la revisión de todas las acciones educativas planteadas en el currículo. 

El MEN12 en la guía 34 denominada “Guía para el Mejoramiento Institucional”, 

propone una ruta de tres etapas. La primera etapa de la ruta es la autoevaluación 

institucional. Esta etapa se centra en la recopilación, sistematización, análisis y 

valoración de la información correspondiente a la ejecución de todas sus acciones 

y los resultados de sus procesos. De esta primera etapa surgen un balance de 

fortalezas y oportunidades de mejora que se convierten en el insumo para la 

segunda etapa.  

La segunda etapa corresponde al plan de mejoramiento en el que se toman las 

oportunidades de mejora y se proponen acciones concretas para avanzar en el logro 

de las metas pendientes. Todo plan de mejoramiento consta entonces de  unos 

objetivos, actividades, tiempos y responsables. 

En último lugar, se encuentra la etapa de seguimiento que se hace al cumplimiento 

y ejecución del plan de mejoramiento con el fin de analizar los resultados 

alcanzados, las dificultades, los retrasos, las actividades no desarrolladas, para 

evaluar globalmente el cumplimiento de las metas. De este proceso salen los 

insumos para iniciar un nuevo ciclo  de las tres etapas.  

Ahora bien, para el proceso del plan de mejoramiento en lo relacionado con el 

currículo, el MEN a través de la Guía de Autoevaluación para el Mejoramiento 

Institucional propone unos indicadores concretos que permiten hacer una medición 

de los avances o retrocesos planteados allí. Dentro de esos criterios de evaluación 

se abordan tres dimensiones que son el fundamento del diseño curricular. En primer 

lugar, se analizan el plan de estudios, el enfoque metodológico, la evaluación y los 

recursos para el aprendizaje. En segundo lugar, se asumen las prácticas 

                                                             
12MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL .Guía para el mejoramiento institucional. Consultado el 20 de Diciembre del  
2014. Disponible  en http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-177745_archivo_pdf.pdf  

http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-177745_archivo_pdf.pdf
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pedagógicas como aquel elemento que implica la capacidad de la institución 

educativa para el desarrollo de la propuesta curricular. Y en último lugar, se asume 

el seguimiento académico como ese mecanismo que permite realizar un 

seguimiento al proceso de enseñanza aprendizaje de modo que los resultados 

obtenidos sean el insumo necesario para retroalimentar, tanto el desarrollo de las 

competencias de los estudiantes, como de la gestión de toda la institución. 

 

3.4 POLITICAS DE ACREDITACIÓN DE LAS ESCUELAS NORMALES 

SUPERIORES. 

3.4.2 Acreditación de calidad y desarrollo de las Escuelas Normales 

Superiores13 

 

La acreditación de calidad y desarrollo consiste en establecer de manera clara, que 

las instituciones que han obtenido la acreditación previa, y que han sido autorizadas 

para desarrollar su propuesta de formación de maestros, contienen en su realidad 

institucional y poseen en la práctica,  los elementos y procesos que evidencian que 

la misión formadora se realiza en condiciones óptimas y, por consiguiente, le están 

aportando a la sociedad los profesionales de la educación idóneos, ética y 

pedagógicamente, para el ejercicio del servicio público de la educación. 

La acreditación de calidad no sólo se fundamenta en las normas legales; también 

se fundamente de forma especial de la naturaleza del proceso educativo que en sí 

mismo contiene la exigencia de la construcción de lo plenamente humano, 

significado y aceptado por una comunidad. Desde esta comprensión, la calidad 

educativa de las escuelas normales superiores es una exigencia de carácter ético, 

político y normativo, pues se trata de asegurarle a la sociedad que el servicio público 

de la educación que les corresponde prestar, se realiza con el máximo grado de 

perfección posible; esto con el fin de materializar el hecho subyacente de formar un 

                                                             
13 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. ACREDITACION DE CALIDAD Y DESARROLLO DE LAS 
ESCUELAS NORMALES SUPERIORES. Consultado el 2 de febrero del 2015. Disponible en 
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-89942_archivo_pdf.pdf  

http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-89942_archivo_pdf.pdf
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maestro de alta calidad y, de esa manera, contribuir a resolver los problemas de 

calidad del sistema educativo en su conjunto, interés supremo del sentido de lo 

público en la sociedad. 

A continuación se presentan los momentos por los cuales la Escuelas Normales 

Superiores deben pasar para lograr la acreditación de calidad y desarrollo.  

Tabla 1 Proceso de la acreditación de las Escuelas Normales Superiores  

PASO  PROCESOS 

Apropiación del 

documento marco 

para la acreditación de 

calidad y desarrollo 

Las escuelas normales superiores establecerán 

tiempos, espacios y  condiciones para el estudio y 

apropiación, por parte de la comunidad  educativa.  

Desarrollo del proceso 

de autoevaluación 

institucional. 

La comunidad académica de la institución sitúa en su 

propio contexto los elementos constitutivos del 

documento marco y, con base en ello, reorienta y 

dinamiza su proceso de autoevaluación.  

Elaboración del 

informe de 

autoevaluación 

 

Una vez realizado el proceso de autoevaluación 

institucional, compartidos  sus resultados con los 

miembros de la comunidad de la escuela normal 

superior, identificados los componentes que deben ser 

objeto de   mejoramiento y definidas las acciones y 

tiempos para ello.  

El informe recoge, ordena y refleja los resultados del 

proceso de  autoevaluación realizado por la escuela 

normal superior.  

Remisión de la 

documentación. 

 

Una vez elaborado el informe, éste debe ser remitido 

junto con los demás documentos, de conformidad con 

lo estipulado en el Artículo 21 del Decreto  3012 de 

1997.  
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Análisis de la 

documentación por 

parte del CAENS. 

 

El CAENS realizará una valoración preliminar de la 

documentación para  determinar su legibilidad, 

comprensión y la presencia de los aspectos  

fundamentales para la acreditación de calidad y 

desarrollo. Después de  realizada esta valoración, se 

procede a la conformación de la comisión de  pares 

externos que realizará la visita de verificación. Si la 

documentación no  cumple con los requisitos exigidos, 

se devuelve a la escuela normal superior,  a través de 

la respectiva Secretaría de Educación.  

Designación de la 

comisión de pares 

externos. 

 

Los pares académicos serán seleccionados a partir de 

la realización de un  seminario-taller diseñado y 

adelantado por el CAENS para tal efecto. Cada  

comisión de pares externos, por escuela normal 

superior, estará conformada  por tres pares 

académicos, de los cuales uno actuará como 

coordinador 

Definición de fechas y 

agenda para la visita 

de la comisión de 

pares externos. 

 

Una vez conformada la comisión, el CAENS notificará 

a la escuela normal  superior el nombre de sus 

integrantes. La institución, en un plazo no mayor a  

ocho (8) días calendario, deberá aceptar o ejercer el 

derecho de objeción  justificado de los miembros de la 

comisión designada.  

Realización de la 

visita 

 

El propósito de la visita por pares externos es el de 

verificar la información suministrada y validar los 

procesos institucionales.  

Elaboración del 

informe de la comisión 

de pares externos 

 

Dado que el propósito de la visita es de verificación, el 

informe elaborado por  la comisión de pares externos 

tiene el carácter de validación del proceso de 

autoevaluación realizado por la escuela normal 

superior. El informe será  elaborado con base en las 

orientaciones establecidas por el CAENS y  remitido 

por el Coordinador a la Secretaría Técnica del CAENS, 
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en un plazo  no mayor a 20 días calendario, después 

de realizada la visita a la institución.  

Análisis  por parte del 

CAENS del informe de 

la visita de la 

comisión de pares 

externos. 

 

Una vez recibido el informe de la visita de verificación, 

el CAENS realizará un  análisis y valoración del mismo 

para determinar su coherencia, congruencia, 

pertinencia y consistencia con los principios que rigen 

el proceso de  autoevaluación y acreditación de la 

calidad y desarrollo. Con base en el  análisis, el 

CAENS prepara un informe final de acreditación en el 

cual  recomienda o no al Ministro de Educación 

Nacional la expedición del acto  administrativo 

correspondiente.  

Remisión de 

resultados. 

 

Cumplidos todas estos momentos del proceso, la 

Secretaría Técnica del CAENS remitirá a la escuela 

normal superior, y a la respectiva Secretaría de  

Educación copia del informe, y la invitará para que se 

notifique del Acto  Administrativo; copia de la misma 

será remitida a la Secretaria de Educación  respectiva.  
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4 DESARROLLO DEL PLAN DE ACCION 

 

 

A continuación se presenta el plan de acción que se realizó durante la práctica social 

en el proceso de acompañamiento en la ESNB con el fin de contribuir a la 

restructuración y fortalecimiento del plan de área de ciencias naturales y educación 

ambiental a partir del análisis de los resultados de las Pruebas Saber, Plan de área 

y Plan de Mejoramiento Institucional que permita la re significación del plan de área, 

de esta manera cumplir los objetivos planteados en el proyecto. Para el desarrollo 

del plan de acción fue necesario el estudio de documentos de la Política Pública 

Educativa Nacional como lo son los Lineamientos curriculares, Estándares Básicos 

de Competencia de Ciencias Naturales.  

 

Posteriormente se presenta el cronograma del plan de acción (ver Tabla 2) 

desarrollado en un lapso de 7 meses, junto con la descripción de las actividades 

realizadas, logros alcanzados, actividades no concluidas y dificultades encontradas:  
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Tabla 2 Plan de Acción Práctica Social II 

 Mes y    semanas  
 
Actividad 

Diciembre 
2014 

Enero 
2015 

Febrero 
2015 

Marzo 
2015 

Abril 
2015 

Mayo 
2015 

Junio 
2015 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 
Fundamentación y 
construcción del marco 
teórico y conceptual del 
trabajo a realizar con 
base a los documentos 
de la política pública 
educativa. 

                            

 
Recolección de 
información a través de 
la página del Instituto 
colombiano para la 
evaluación de la 
educación (ICFES) de 
los resultados de 
competencias 
ciudadanas de la 
prueba de 5° y 9°. 

                            

Lectura y Análisis 
interpretativo de los 
resultados de las 
Pruebas Saber del 
2009 al 2014 de  5° y 
9°en Ciencias 
Naturales 

                            

Lectura y Análisis 
interpretativo del Plan 
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de área de Ciencias 
Naturales de la ENSB. 

Lectura y Análisis 
interpretativo del Plan 
de mejoramiento 2014 
de la ENSB. 

                            

Formulación de los 
objetivos a conseguir y 
Justificación del 
proyecto 

                            

Diseño y construcción 
de la propuesta de 
trabajo (Talleres) 

                            

 
Socialización de la 
propuesta de trabajo a 
Coordinadores y 
docentes. 

                            

Realización de los 
talleres pedagógicos a 
docentes de basica 
primaria, secundaria y 
media.  

                            

Análisis y 
sistematización de los 
resultados obtenidos en 
los talleres. 

                            

Construcción de 
recomendaciones y 
conclusiones del 
proceso.  

                            

 

Tabla 2. Continuación 
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4.1 ACTIVIDADES REALIZADAS.  

 

El trabajo realizado consistió en el proceso de acompañamiento a partir del análisis 

de los resultados de las pruebas saber de los grados 5º y 9º, plan de área de 

ciencias naturales y plan de mejoramiento institucional  2014. Para realizar este 

proceso de acompañamiento se plantearon diversas actividades para cumplir con 

los objetivos propuestos en el presente informe. A continuación se puede evidenciar 

el proceso de acompañamiento  llevado durante la práctica social en la Escuela 

Normal Superior de Bucaramanga. 

Ilustración 2 Actividades realizadas 
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Para cumplir con lo planteado en el trabajo de grado  fue necesario la realización de 

talleres pedagógicos, en los cuales se buscaba apoyar los equipos docentes en el 

análisis e interpretación de los documentos ya dichos anteriormente para establecer 

relaciones entre dichos documentos y generar acciones de mejora frente a las 

debilidades encontradas. Las siguientes tablas describen el objetivo de cada 

actividad realizada en el taller: 

Tabla 3 Distribución del taller de análisis  de plan de área de ciencias 
Naturales de la ENSB 

TALLER “ANÁLISIS DEL PLAN DE AREA DE CIENCIAS DE LA ESCUELA 

NOMAL SUPERIOR DE BUCARAMANGA” 

ACTIVIDADES OBJETIVO 

Actividad 1 
Presentar los resultados de las pruebas saber de 5º y 9º a 

los docentes de todos los ciclos.  

Actividad 2 

Presentar los criterios que deben estar presentes en todo 

plan de área según el Ministerio de  Educación Nacional, 

como lo son: pertinencia transversalidad y enfoque por 

competencias.  

Actividad 3 

Por grupos de trabajo los docentes se reunirán por áreas 

y empezaran a evaluar cada uno de los criterios 

expuestos anteriormente. Se les entregara una matriz 

(Anexo) en la cual está plasmada unas preguntas 

orientadoras para su desarrollo.  

Actividad 4 

Para finalizar, con base en los resultados obtenidos los 

docentes  estructuraran posibles causas, pedagógicas, 

curriculares y evaluativas de los reportes. 
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Tabla 4 Distribución del taller de análisis del plan de mejoramiento 
institucional de la ENSB 

TALLER “ANÁLISIS DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2014  

DE LA ESCUELA NOMAL SUPERIOR DE BUCARAMANGA” 

ACTIVIDADES OBJETIVO 

Actividad 1 Entrega del plan de mejoramiento 2014 a los docentes. 

Actividad 2 

Presentar los criterios que deben estar presentes en todo 

plan de mejoramiento según el Ministerio de  Educación 

Nacional, como lo son: existencia, pertinencia, apropiación y 

mejoramiento continuo. 

Actividad 3 

En los mismo grupos de trabajo y empezaran a evaluar cada 

uno de los criterios expuestos anteriormente. Se les 

entregara una matriz (Anexo) para su evaluación.  

Actividad 4 

Para finalizar, con base en los resultados obtenidos los 

docentes  estructuraran sus conclusiones acerca del plan de  

mejoramiento. 

 

4.1.1 Análisis de las pruebas saber 

 

A continuación se presenta el análisis de la recopilación de información de las 

Pruebas Saber en el área de Ciencias Naturales de los grados 5° y 9° durante los 

años 2009, 2012 y 2014 de la ENSB. Este análisis responde a las siguientes 

preguntas: ¿Cómo se encuentra la institución educativa en relación a otras 

instituciones con sus resultados? ¿Cómo les fue en las competencias evaluadas 

(uso comprensivo del conocimiento, explicación de fenómenos e indagación)?, 

¿Cuáles fueron las debilidades y fortalezas encontradas en cada grado?, ¿Cuáles 

fueron las posibles causas de los resultados?  

Dicho lo anterior, se muestra el resultado del proceso de análisis con el fin de 

contextualizar todo lo anteriormente mencionado. 
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Ilustración 3 Categorización de análisis de las pruebas saber 

 

 

4.1.1.1 Puntaje promedio y desviación estándar  

 

El puntaje promedio "Es una medida que se obtiene al sumar los puntajes  obtenidos 

por cada estudiante en una determinada área y dividir ese total por el número de 

estudiantes evaluados"14. De tal forma, el puntaje promedio sirve para realizar 

comparaciones entre distintos grupos de grupos de referencia es  decir  respecto al 

conjunto de los establecimientos educativos oficiales urbanos, o frente al total de 

instituciones que participaron en la aplicación de la prueba.  

Igualmente, la desviación estándar "Es una medida que expresa la magnitud en la 

cual la mayoría de los puntajes se aleja, “hacia arriba” o “hacia abajo”, del 

promedio", es decir, que un menor valor de desviación estándar indica que la 

distribución de los estudiantes es más homogénea o que la mayoría obtuvo puntajes 

similares; al contrario un valor alto en esta corresponde a mayor heterogeneidad, 

es decir que hubo puntajes muy altos así como puntajes muy bajos. 

                                                             
14  Instituto Colombiano para la evaluación de la educación, ICFES. 2012. PRUEBAS SABER. Guía para la lectura e 
interpretación de los resultados institucionales. Consultado el 11 de enero del 2015. Disponible en: 
http://www.icfes.gov.co/resultados/pruebas-saber-resultados  

http://www.icfes.gov.co/resultados/pruebas-saber-resultados


42 
 

 QUINTO  

La siguiente grafica presenta el puntaje promedio y la desviación estándar de la 

ESNB en el área de Ciencias naturales en los años 2009, 2012, y 2014 (en el 2013 

no se presentó prueba para este año)  en el grado quinto a nivel institucional, 

municipal y nacional. 

Gráfica  1 Comparativo puntaje promedio y desviación estándar  en el 2009-
2012 y 2014 Ciencias Naturales, quinto. 

 

Fuente: ICFES, Mejor Saber (En línea) 
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparati
vo.jspx Tomado: 11 de enero 2015  

En el grado quinto en la prueba saber del año 2009 la institución educativa se ubicó 

por encima del puntaje promedio  obteniendo 359 puntos, siendo superior en cuanto 

a establecimientos de ubicados en Bucaramanga, Colombia, colegios oficiales 

urbanos y rurales, pero en cuanto a la comparación con colegios privados se 

mantiene con resultados similares. Para el año 2012 la ESNB obtuvo 348 puntos en 

el puntaje promedio, manteniendo resultados similares con instituciones de 

Bucaramanga, urbanos y no oficiales; en comparación con el año 2009 este puntaje 

disminuyo 11 puntos, demostrando que hubo un retroceso en los estudiantes debido 
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a que no avanzaron en los procesos y competencias del área de ciencias naturales 

(uso de conocimiento, explicación e indagación); para el año 2014 se obtuvo un 

puntaje de 355 disminuyendo 4 puntos, sin embargo se mantiene por encima del 

puntaje promedio tanto a nivel municipal y nacional. Dicho lo anterior, la institución 

debe empezar a tomar en cuenta los desempeños y los procesos, las competencias 

que maneja la prueba saber para agregarlos a sus planes de área, y que sean 

mejores los resultados de las pruebas que están por venir. 

En cuanto a la Desviación estándar se puede inferir que la ENSB presenta mayor 

rango de diferencia entre resultados, es decir, mayor grado de heterogeneidad; 

mientras algunos estudiantes obtuvieron puntajes muy altos, otros reportaron 

puntajes muy bajos. Tanto la IE como Bucaramanga presentaron reportes más altos 

con respecto a Colombia. 

En conclusión se puede evidenciar que la IE disminuyó su desempeño entre el 2009 

y 2014 bajando el porcentaje de estudiantes ubicados en los niveles satisfactorio y 

avanzado. Para lo que se hace necesario que la Escuela comience con la 

construcción y planeación de estrategias de mejora que permitan el 

acompañamiento intensivo a los estudiantes de bajo logro para que fortalezcan su 

desempeño en la competencia científica y aumente su promedio en la próxima 

prueba y por ende aumenta el promedio Institucional.  

 NOVENO 

La siguiente grafica presenta el puntaje promedio y la desviación estándar de la 

ESNB en el área de Ciencias naturales en los años 2009, 2012, y 2014 (en el 2013 

no se presentó prueba para este año)  en el grado noveno a nivel institucional, 

municipal y nacional. 
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Gráfica  2 Comparativo puntaje promedio y desviación estándar  en el 2009-
2012 y 2014 Ciencias Naturales, noveno.

 

Fuente: ICFES, Mejor Saber (En línea) 
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparati
vo.jspx Tomado: 11 de enero 2015  

En los resultados de la prueba del  grado noveno tomada en el año 2009 la ESNB 

obtuvo en el puntaje promedio 365 puntos, teniendo un puntaje similar con relación 

a establecimientos ubicados en mismo municipio y  colegios de carácter no privado: 

fue superior en comparación con todos los establecimientos educativos en 

Colombia y  establecimientos educativos oficiales urbanos de Bucaramanga. En el 

año 2012, la institución educativa tuvo de puntaje promedio 387 puntos aumentando 

21 puntos, siendo superior en relación con establecimientos educativos de 

Colombia, instituciones oficiales urbanas de Bucaramanga, pero en relación con 

instituciones de carácter privado, aún se encuentran en resultados muy similares,  

no se logra una mejora de un año a otro. Para el año 2014 se puede evidenciar que 

la  IE mejoro respectivamente en sus puntajes promedio, obteniendo 371 y siendo 

superior en cuanto colegios del municipio y Colombia. 
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En cuanto a la Desviación estándar se puede inferir que la ENSB presenta menor 

rango de diferencia entre resultados pero no con una diferencia significativa, es 

decir, sigue teniendo mayor grado de heterogeneidad; mientras algunos estudiantes 

obtuvieron puntajes muy altos, otros reportaron puntajes muy bajos. Tanto la IE 

como Bucaramanga presentaron reportes más altos con respecto a Colombia.   

Comparando entre los años 2009 al 2014, se puede evidenciar que hay un avance 

en el aumento de su desempeño, disminuyendo el porcentaje de estudiantes 

ubicados en los niveles mínimo y satisfactorio pero aumentando considerablemente 

su desviación estándar. Para esto se hace necesario que la Escuela comience con 

la construcción y planeación de estrategias de mejora que permitan el 

acompañamiento intensivo a los estudiantes más rezagados para que fortalezcan 

su desempeño en la competencia científica y aumenten su promedio en la próxima 

prueba y por ende aumenta el promedio Institucional. 

 

4.1.1.2 Niveles de desempeño  

 

Los niveles de desempeño15 describen las   competencias de los estudiantes 

respecto a lo que saben y saben hacer en cada área y grado evaluado. De acuerdo 

con esto, se reporta la distribución porcentual o distribución numérica  de los 

estudiantes según el nivel de desempeño alcanzado en cada una de las áreas y 

grados evaluados.  

Con los datos arrojados en las pruebas se puede saber cómo se encuentran los 

estudiantes en relación con la capacidad para resolver preguntas o problemas de 

distintos niveles de complejidad, a través de preguntas que tienen un nivel para 

determinar el desarrollo de las competencias o componentes: Insuficiente, Mínimo, 

Satisfactorio y Avanzado. 

                                                             
15 Instituto Colombiano para la evaluación de la educación, ICFES. 2012. PRUEBAS SABER. Guía para la lectura e 
interpretación de los resultados institucionales. Consultado el 11 de enero del 2015. Disponible en PDF 
http://www.icfes.gov.co/resultados/pruebas-saber-resultados  

http://www.icfes.gov.co/resultados/pruebas-saber-resultados
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 QUINTO 

Tabla 5 Número de estudiantes evaluados por año en Ciencias Naturales, 
quinto. 

AÑO NÚMERO DE ESTUDIANTES 

2009 256 

2012 164 

2013 N.D 

2014 225 

N.D.: No hay información disponible para este año. 

Fuente: Instituto  Colombiano para la Evaluación de la Educación (ICFES). Reporte de 

resultados de la Prueba Saber 3°, 5° y 9°. 

La siguiente gráfica presenta la distribución porcentual de los estudiantes de la 

Institución Educativa Escuela Normal Superior de Bucaramanga, según los niveles 

de desempeño obtenidos en Ciencias Naturales del grado quinto de  los años 2009, 

2012, 2013 y 2014. 

Gráfica  3 Niveles de Desempeño de 2009, 2012, 2013 y 2014 en Ciencias 
Naturales Quinto Grado

 

INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO

5° 2009 4% 36% 34% 26%

5° 2012 8% 37% 31% 24%

5° 2013 0% 0% 0% 0%

5° 2014 3% 38% 37% 22%
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Fuente: ICFES, Mejor Saber (En línea) 
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparati
vo.jspx Tomado: 11 de enero 2015  

Con base en los resultados obtenidos se evidencia un panorama  poco positivo  

concerniente a la comparación de 2009 y 2012, pues aumentó un 5% de los 

estudiantes que se encuentran en los niveles de desempeños más bajo (insuficiente 

y mínimo) y se presenta un descenso en los porcentajes  más altos (satisfactorio y 

avanzado) en un 5%. 

Los resultados para el año 2014 respecto a los del año 2012 fueron significativos en 

los niveles de desempeño más altos, ya que se logró aumentar respecto al 2012, 

pero es importante hacer énfasis en el declive de porcentaje del nivel de desempeño 

avanzado, debido a que al no trabajar en ello, puede convertirse en un índice de 

aumento en los niveles más bajos. 

En los niveles de desempeño mínimo e insuficiente para el año 2014 respecto al 

2012, se evidenció disminución, quedando como  resultado un 3% en este nivel; sin 

embargo, es claro recordar que la meta es tener en los niveles de desempeño  más 

bajos un porcentaje aún menor.  

 NOVENO  

Tabla 6 Número de estudiantes evaluados por año en Ciencias Naturales, 
noveno. 

AÑO NÚMERO DE ESTUDIANTES 

2009 238 

2012 177 

2013 N.D 

2014 210 

N.D.: No hay información disponible para este año. 
Fuente: Instituto  Colombiano para la Evaluación de la Educación (ICFES). Reporte de 

resultados de la Prueba Saber 3°, 5° y 9°. 

http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparativo.jspx
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparativo.jspx
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La siguiente gráfica presenta la distribución porcentual de los estudiantes de la 

Institución Educativa Escuela Normal Superior de Bucaramanga, según los niveles 

de desempeño obtenidos en Ciencias Naturales del grado noveno del 2009 al 2014. 

Gráfica  4 Niveles de Desempeño de 2009, 2012, 2013 y 2014 en Ciencias 
Naturales Noveno Grado

 

Fuente: ICFES, Mejor Saber (En línea) 
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparati
vo.jspx Tomado: 11 de enero 2015  

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos se puede evidenciar un avance  entre 

los años 2009 y 2012 del rango de estudiantes de la institución educativa, ya que 

en cada uno de los niveles hubo mejoría excepto en el nivel de desempeño 

satisfactorio. 

Entre los años 2012 y 2014 se evidenció resultados no positivos debido a un 

aumento de estudiantes promedios en los niveles de desempeño más bajos 

INSUFICIENTE MINIMO SATISFACTORIO AVANZADO

9° 2009 1% 26% 59% 15%

9° 2012 0% 23% 49% 29%

9° 2013 0% 0% 0% 0%

9° 2014 3% 27% 48% 24%
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propuestos por la prueba, este aumento fue de un 7%; sin embargo, lo realmente 

esperado es que este porcentaje de población pase a los niveles de mayor 

complejidad. Para los niveles de desempeño satisfactorio y avanzado en el año 

2014, en comparación con el año 2012, fue de descenso, ya que se evidenció un 

declive del 6% de la población. 

 

4.1.1.2 Competencias 

 

La educación en el área de Ciencias tiene como propósito central el desarrollo del 

pensamiento científico, como herramienta clave para poderse desempeñar con 

éxito en el mundo actual que está fuertemente marcado por la ciencia y la 

tecnología.  

La prueba evalúa competencias propuestas desde los estándares básicos definidos 

como:  

 Uso comprensivo del conocimiento científico 

 Explicación de fenómenos 

 Indagación 

 QUINTO 

Las siguientes gráficas presentan el cambio en los resultados de la Competencia 

Científica para la Escuela Normal Superior de Bucaramanga en los años 2009, 2012 

y 2014 para el grado quinto. 

Gráfica  5 Fortalezas y debilidades en la Competencia en los años 2009 y 
2012 Quinto Grado. 

2009 2012 2014 
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USO DEL CONOCIMIENTO: 
FUERTE  

USO DEL CONOCIMIENTO: 
SIMILAR 

USO DEL CONOCIMIENTO: 
FUERTE 

EXPLICACION: DEBIL  EXPLICACION: DEBIL EXPLICACION: SIMILAR 

INDAGAGACION: SIMILAR INDAGAGACION: DEBIL  INDAGAGACION: DEBIL 

Fuente: ICFES, Mejor Saber (En línea) 
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparati
vo.jspx Tomado: 11 de enero 2015  

 

Según los datos obtenidos, se destaca que los estudiantes de quinto grado que 

presentaron la prueba SABER en el 2009, los estudiantes estuvieron en el rango 

fuerte en el proceso de Uso comprensivo del conocimiento científico demostrando 

que tienen la capacidad para comprender y usar conceptos, teorías y modelos en la 

solución de problemas, a partir del conocimiento  adquirido. 

En el proceso de explicación de fenómenos los estudiantes de la IE estuvieron 

débiles en cuando a su capacidad para construir explicaciones y comprender  

argumentos y modelos que den razón de fenómenos. A su vez se nota una gran 

similitud en el proceso de Indagación, es decir que los estudiantes no alcanzan 

completamente las capacidades de este proceso, como lo son: Capacidad para 

plantear preguntas y procedimientos adecuados para buscar, seleccionar, organizar 

e interpretar información relevante y así dar respuesta a esas preguntas 

En comparación con el año 2009, los estudiantes bajaron el promedio en la 

competencia de uso comprensivo del conocimiento científico, dejando de estar muy 

fuerte a similar, es decir que se acercaron al puntaje promedio pero aún se 

encuentran debilidades en los procesos que esta competencia evaluada.  

http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparativo.jspx
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparativo.jspx
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Se mantiene la debilidad en el puntaje promedio de los estudiantes de la 

competencia “explicación de fenómenos” debido a que los estudiantes no 

comprenden los argumentos y no tienen la habilidad para razonar a partir de ellos 

para llegar a sus propias conclusiones. 

En la competencia de indagación los estudiantes bajaron de un promedio estándar 

a un promedio bajo, demostrando que no tiene la capacidad para plantear preguntas 

y procedimientos adecuado para buscar e interpretar información para dar 

respuesta y solución a las problemáticas que se le plantean en su diario vivir.  

En el año 2014 en el proceso de uso comprensivo del conocimiento científico los 

estudiantes se ubicaron en el rango fuerte en el que se muestra una gran capacidad 

de identificar las características de algunos fenómenos de la naturaleza y establecer 

relaciones entre conceptos y conocimientos adquiridos. 

En el proceso de explicación los estudiantes se ubicaron en el rango similar 

reflejando la falta de avance en la capacidad de construir explicaciones y 

comprender argumentos que den razón de fenómenos y establecer la coherencia y 

la veracidad de afirmaciones de un problema científico. 

Por último en el proceso de indagación se mantiene en un rango débil en él se 

muestran falencias en la capacidad de interpretar información para dar respuesta a 

distintas problemáticas que se presentan en la cotidianidad. 

Se recomienda fortalecer las habilidades o capacidades de cada una de las 

competencias, evaluadas para que los estudiantes lleguen a dar argumentos con 

validez, plantear solución a los problemas y llegar a usar un lenguaje científico en 

su cotidianidad. 

 NOVENO 

Las siguientes gráficas presentan el cambio en los resultados de la competencia 

científica para la Escuela Normal Superior de Bucaramanga en los años 2009,  2012 

y 2014 para el grado noveno. 
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Gráfica  6 Fortalezas y debilidades en la Competencia en los años 2009 y 
2012 Noveno Grado. 

2009 2012 2014 

  

 

USO DEL CONOCIMIENTO: 
FUERTE  

USO DEL CONOCIMIENTO: 
DEBIL  

USO DEL CONOCIMIENTO: 
DEBIL 

EXPLICACION: DEBIL  EXPLICACION: SIMILAR EXPLICACION: DEBIL 

INDAGAGACION: FUERTE INDAGAGACION: FUERTE INDAGAGACION:FUERTE 

Fuente: ICFES, Mejor Saber (En línea) 
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparati
vo.jspx Tomado: 11 de enero 2015  

En el año 2009 en la competencia del uso compresivo del conocimiento científico 

se encuentra fuerte respeto a otras instituciones educativas, es decir que los 

estudiantes se desempeñan muy bien en cuanto la capacidad para comprender y 

usar conceptos, teorías y modelos en la solución de problemas, a partir del 

conocimiento que han venido adquiriendo en el ciclo escolar.  

En explicación de fenómenos los estudiantes obtuvieron un puntaje débil con 

comparación al promedio, para esto es necesario reforzar la capacidad para 

justificar experimentos, sustentar tesis e hipótesis y razonar a partir del 

planteamiento de argumentos propios 

En indagación fue otra competencia que se ubicó en fuerte con relación al promedio 

de otras instituciones educativas, lo cual permite decir que los estudiantes se 

destacan en la formulación  y planteamientos de preguntas los cuales le permitirán 

hallar los pasos adecuados para buscar, seleccionar, organizar e interpretar 

http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparativo.jspx
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparativo.jspx
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información para dar respuestas a los interrogantes que tengan en su proceso de 

información.  

En el año 2012 en uso compresivo del conocimiento científico el puntaje fue débil, 

en comparación con el año 2009 se muestra un descenso  en los resultados para 

esta competencia, lo que permite decir que los estudiantes no están avanzando de 

manera significativa en la adquisición de procesos, porque tienen fallas para 

comprender y usar conceptos, teorías y solucionar problemas a partir de lo que han 

aprendido.  

La explicación de fenómenos, los estudiantes obtuvieron un puntaje similar al 

promedio, sin embargo es necesario que en la IE se convierta en un escenario de 

transformación de ideas a explicaciones que le permitan al estudiante demostrar 

que tienen un actitud crítica  y analítica en relación con los conocimientos para poder 

dar explicaciones que les permita comprender la realidad desde el contexto 

científico de su entorno.  

Indagación, en comparación con el año 2009, los estudiantes obtuvieron en su 

puntaje promedio fue fuerte con relación a otras instituciones educativas, 

demostrando  que se avanzaron en procesos donde se requiere formular preguntas 

con el fin de buscar, seleccionar, organizar e interpretar información relevante para 

poder dar respuestas a esas preguntas.  

En el 2014 en el proceso de uso del conocimiento al igual que en el año 2012 la IE 

se mantuvo en el rango débil, esto demuestra un estancamiento en la adquisición 

de proceso para la comprensión y el uso de conceptos en la solución de 

problemáticas a partir de sus pre-saberes  

En el proceso de explicación los estudiantes se ubicaron en el rango débil en él se 

identifican falencias en la capacidad de analizar evidencias y datos obtenidos de 

investigaciones científicas  
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Por último, en el proceso de indagación en la IE se mantuvieron en el rango fuerte 

en el que se muestra la gran capacidad de los estudiantes para plantear preguntas 

y procedimientos e interpretar información relevante. 

4.1.1.3 Componentes 

 

Los componentes a evaluar en la prueba de ciencias naturales se encuentran:  

 Entorno vivo: está orientado hacia las competencias específicas que 

establecen conexión entre las ciencias naturales que permiten entender la 

vida, los organismos vivos, sus interacciones y transformaciones  

 Entorno físico: está orientado hacia las competencias específicas que 

establecen, conexión entre las diferentes ciencias naturales que permiten 

entender el entorno en el que viven los organismos, las relaciones que se 

establecen y las transformaciones de la materia 

 Ciencia tecnología y sociedad: está orientado hacia las competencias 

específicas que permiten comprender los aportes de las ciencias naturales 

para el mejoramiento de la vida individual y en comunidad y el análisis de 

los peligros que se pueden originar desde los  avances científicos 

 

 QUINTO 

Las siguientes gráficas presentan el cambio en los resultados de los componentes 

de Ciencias Naturales para la Escuela Normal Superior de Bucaramanga en los 

años 2009, 2012 y 2014 para el grado quinto. 

Gráfica  7 Componentes de Ciencias Naturales en los años 2009 y 2012 
Quinto Grado. 

2009 2012 2014 
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USO DEL CONOCIMIENTO: 
DEBIL  

USO DEL CONOCIMIENTO: 
DEBIL 

USO DEL CONOCIMIENTO: 
DEBIL 

EXPLICACION: FUERTE EXPLICACION: FUERTE EXPLICACION: FUERTE 

INDAGAGACION: SIMILAR INDAGAGACION: DEBIL  INDAGAGACION: SIMILAR 

Fuente: ICFES, Mejor Saber (En línea) 
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparati
vo.jspx Tomado: 11 de enero 2015  

Según los datos obtenidos en la prueba en el año 2009 para el grado quinto, los 

estudiantes presentan debilidad en el componente de Entorno vivo, por tanto, no 

abordan con claridad la relación de los seres vivos con su entorno, a su vez no 

maneja los contenidos de herencia y reproducción. 

El componente Entorno físico se encuentra ubicado en un rango de fortaleza, lo que 

denota comprensión de las teorías que describen y buscan dar explicación del 

mundo físico con el que interactúa, además reconoce el universo haciendo énfasis 

en el planeta tierra y el sistema solar al que pertenece. 

En el componente Ciencia, tecnología y sociedad los estudiantes obtuvieron un 

desempeño similar, se estima que los jóvenes poseen cierta independencia de 

criterio, basada en conocimientos y evidencias anteriormente vivenciadas, como 

también un sentido de responsabilidad crítica hacia el modo como la ciencia y la 

tecnología pueden afectar o mejorar sus vidas, las comunidades y el mundo en 

general, por tanto se debe hacer énfasis en el refuerzo de este componente. 

http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparativo.jspx
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparativo.jspx
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Los resultados obtenidos en el 2012 en comparación con el año 2009, disminuyó en 

el componente Ciencia tecnología y sociedad, ya que de estar en similar paso a ser  

una debilidad, y en el componente Entorno vivo se hace un evidente un declive de 

gran importancia, al pasar al rango de muy débil. 

En el 2014  en el componente de entorno vivo los estudiantes siguen presentando 

debilidades lo que significa que en la IE no se ha hecho énfasis en el fortalecimiento 

de los procesos para entender la vida, los organismos sus interacciones. 

En el entorno físico los resultados del año 2014 a diferencia de los años anteriores 

se reflejan el avance en los procesos que le permiten al estudiante entender el 

entorno en el que viven los Organismos y las transformaciones de la materia. 

En el componente de Ciencia tecnología y sociedad los estudiantes obtuvieron un 

desempeño similar, lo que demuestra que los estudiantes no avanzan en procesos 

como la comprensión de los aportes de las ciencias naturales a la mejora de la vida 

humana. 

 NOVENO  

Las siguientes gráficas presentan el cambio en los resultados de los componentes 

de Ciencias Naturales para la Escuela Normal Superior de Bucaramanga en los 

años 2009, 2012 y 2014 para el grado noveno. 

Gráfica  8 Componentes de Ciencias Naturales en los años 2009 y 2012 
Noveno Grado. 

2009 2012 2014 
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USO DEL CONOCIMIENTO: 
FUERTE 

USO DEL CONOCIMIENTO: 
FUERTE 

USO DEL CONOCIMIENTO: 
DEBIL 

EXPLICACION: DEBIL EXPLICACION: DEBIL EXPLICACION: DEBIL 

INDAGAGACION: FUERTE INDAGAGACION: FUERTE INDAGAGACION: FUERTE 

Fuente: ICFES, Mejor Saber (En línea) 
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoCo
mparativo.jspx Tomado: 11 de enero 2015  
 

Según los datos obtenidos en la prueba en el año 2009 para el grado noveno, los 

estudiantes presentan fortaleza en el componente de Entorno vivo, por tanto, 

abordan con claridad la relación de los seres vivos con su entorno, a su vez  

manejan los contenidos de herencia y reproducción. 

El componente Entorno físico se encuentra ubicado en un rango de debilidad, lo que 

denota poca comprensión de las teorías que describen y buscan dar explicación del 

mundo físico con el que interactúa, además no tiene claridad sobre el universo y sus 

componentes. 

En el componente Ciencia, tecnología y sociedad los estudiantes obtuvieron un 

desempeño fuerte, se estima que los jóvenes poseen independencia de criterio, 

basada en conocimientos y evidencias anteriormente vivenciadas, como también un 

sentido de responsabilidad crítica hacia el modo como la ciencia y la tecnología 

pueden afectar o mejorar sus vidas, las comunidades y el mundo en general. 

En el año 2012 en comparación con el 2009 no se obtuvo cambio significativo  en 

los componentes evaluados, lo que evidencia falencias en el abordaje de planes de 

mejoramiento para superar las debilidades. 

En los resultados del año 2014 a diferencia de los años anteriores se puede 

observar un descenso en el entorno vivo en cuanto a los procesos que le permiten 

a los estudiantes identificar las relaciones de las ciencias naturales para entender 

la vida, los organismos Vivos y las relaciones y transformaciones que se presentan. 

http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparativo.jspx
http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/historico/reporteHistoricoComparativo.jspx
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En el entorno físico en este año,  los estudiantes se siguen ubicando en un rango 

de debilidad lo que denota la poca comprensión del entorno en el que viven los 

Organismos, las transformaciones de la materia y las interacciones establecidas 

entre objetos y organismos presentes en el entorno. 

En el componente de Ciencia tecnología y sociedad según los datos obtenidos en 

el 2014 se pueden ver un avance significativo en cuanto a los procesos que les 

permite a los estudiantes comprender los aportes de las ciencias. 

 

4.2 LOGROS ALCANZADOS Y EVIDENCIAS 

 

Para alcanzar los objetivos del acompañamiento a los docentes en la 

reestructuración del plan de área de Ciencias Naturales se plantearon talleres en 

los cuales en conjunto con los docentes y directivos se debía realizar el análisis de 

los resultados de las pruebas SABER del área, aplicadas a la Escuela Normal 

Superior de Bucaramanga, de igual manera fue presentado un taller en el que se 

reconocieron y analizaron los componentes que los documentos de la política 

pública de educación en Colombia proponen para la adecuada realización de los 

planes de área, de esta manera tras una lectura crítica se evidenciaría la necesidad 

de actualizar y reestructurar el plan de área, por último, un taller que serviría de 

herramienta para la construcción de la estructura curricular institucional. 

 

A continuación se presenta una sistematización de las construcciones e 

interpretaciones realizadas por los docentes de  Escuela Normal Superior de 

Bucaramanga en plan de área y plan de mejoramiento, los cuales fueron 

estructurados mediantes ciertas preguntas orientadoras, acompañado a manera de 

paralelo del análisis interpretativo realizados por  las estudiantes de la UIS. 
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Tabla 7 Criterios de análisis en plan de área y plan de mejoramiento 

PLAN DE AREA DE CIENCIAS 

NATURALES 

PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA 

ENSB 

 PERTINENCIA 

 TRANSVERSALIDAD  

 ENFOQUE POR COMPETENCIAS 

 ACTUALIZACIÓN DEL PEI 

 ACTUALIZACIONES PLANES DE 

AREA. 

 COMITES DEL PEI 

 

4.2.1 Análisis del plan de área de ciencias naturales  

4.2.1.1 Pertinencia 

Preguntas orientadoras  

 ¿Está relacionado con la misión de la ENSB? 

 ¿Está relacionado con la visión de la ENSB? 

 ¿Esta articulado con las competencias específicas y generales del perfil del 

maestro? 

 ¿Está relacionado con el enfoque pedagógico de la ENSB
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Tabla 8 Cuadro comparativo plan de área -pertinencia de la  ENSB 

ANALISIS ESTUDIANTES UIS. 
ANALISIS DOCENTES DE LA 

ENSB 
PUNTOS DE ACUERDO. 

Los propósitos para el área abarcan de 

manera general los principios básicos de 

la enseñanza de las ciencias en la 

formación escolar, sin embargo no se 

evidencian los propósitos en cuanto al 

desarrollo de competencias específicas 

del área planteadas por los estándares y 

lineamientos curriculares. 

Existe una macroestructura presentada a 

través de un mapa conceptual y una 

explicación de su estructura, sin embargo, 

no se evidencia en ninguna de las dos 

estancias la relación directa o 

dependiente de los componentes de dicha 

estructura. En el caso de los componentes 

y competencias no se aborda  la 

actualización hecha por el MEN a partir 

del año 2009. Se mantiene la estructura 

anterior lo que permite afirmar que se 

hace necesaria una reformulación de su 

diseño de acuerdo a las exigencias del 

 Es pertinente y se visualiza en el 

propósito del área porque apunta 

la visión y misión de la ESNB.  

 Plan de área relaciona los 

elementos de la ENSB en cuanto 

a la misión, visión y enfoque 

pedagógico. 

 En el plan de área se contempla 

la articulación con la misión y 

visión institucional, pero requiere 

incorporar la competencia 

pedagógica aun desde los 

niveles iniciales y profundizar en 

los últimos niveles. 

 Presenta debilidades frente a la 

misión y visión y competencias 

específicas que con lleven a la 

formación de docentes 

 Con relación al contexto hay 

pertinencia porque responde a 

los proyectos transversales y al 

 Hace falta contextualizar  un 

poco más, pero que sea por 

colectivo desde preescolar 

hasta el último grado y que 

todos los docentes apunten 

a este aspecto, para esto es 

necesario primero el cambio 

pedagógico, metodológico 

de procesos, de actividades 

de todos los procesos. 

 Falta precisar elementos de 

didáctica de las ciencias en 

la formación de maestros. 

 Reestructurar el plan de 

área involucrando los 

factores pedagógicos de la 

ENSB para hacer un uso 

significativo del 

conocimiento científico. 

 Unificar la didáctica. 
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MEN. Así mismo no se puede establecer 

la relación explicita que debe haber entre 

las competencias, los procesos, los 

contenidos y el contexto.  

La metodología se describe e insiste en la 

utilización de  una metodología propia de 

la enseñanza de las ciencias. Así mismo, 

presenta una lista de estrategias o 

herramientas que coherentes con las 

características y exigencias del 

conocimiento científico. Sin embargo, no 

se da una contextualización de dichas 

estrategias dentro del andamiaje de la 

macroestructura conceptual Se presentan 

estándares curriculares por nivel tomados 

del documento publicado por el MEN. Sin 

embargo no hay una razón clara o 

intención explicita del  por qué se 

seleccionaron unos y se omitieron otros. A 

demás  en el documento del Ministerio se 

especifica el nivel de competencia de 

cada estándar, en el plan de área da la 

impresión de ser escogido sin ningún 

criterio técnico. 

medio social, cultural y 

económico de los estudiantes.  

 La macroestructura requiere 

actualización de las 

competencias genéricas y 

específicas de acuerdo a las 

disposiciones del MEN. 

 Contribuye al desarrollo de 

actitudes investigativas que 

interpretan, teoría, conceptos, 

fenómenos biológicos físicos y 

químicos que suceden en el 

entorno. 

 Favorece procesos críticos frente 

a los avances de la ciencia y la 

tecnología y su impacto en la vida 

del planeta. 

 Promueve valores de 

responsabilidad ética y ecología 

hacia el cuidado y el 

mejoramiento del ambiente y uso 

racional de los recursos. 

 Propender por la práctica de 

valores para el cuidado y respeto 

por su cuerpo el de los demás y 

prevención del consumo de 

sustancia psicoactivas. 

 Incluir la competencia 

pedagógica en el plan de 

área teniendo en cuenta 

todos los niveles que brinda 

la institución para que a 

partir de esta área se 

forman maestros 

competentes en los 

procesos pedagógicos. 

 Realizar socializaciones 

periódicas, para hacer las 

retroalimentaciones 

necesarias para su 

ejecución en el año escolar. 

 Reestructurar currículo y 

plan de área.  

Tabla 8. Continuación 
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El documento permite evidenciar una 

estructura de acuerdo a directrices dadas 

por el MEN desde los estándares de 

Ciencias Naturales. Es necesario resaltar 

que en la estructura presentada se  

especifican los estándares por grado y se 

hace una  separación dentro del ítem de 

entorno vivo de procesos químicos y 

procesos físicos lo que permite evidenciar 

que se ha realizado un trabajo de análisis 

crítico sobre  los contenidos y las metas 

para cada grado. Se podría hablar aquí de 

un trabajo de rediseño curricular que 

corresponde a unas necesidades 

particulares de escolaridad y edad.  En 

este aparte es posible identificar de una 

manera más clara la horizontalidad y 

verticalidad de los estándares facilitando 

con ello medir el progreso de los 

estudiantes en cada grado y no solo en 

cada nivel. 

 Ayudar en el desarrollo de 

competencias labores y 

habilidades para el trabajo 

colaborativo. 

 El plan evidencia articulación de 

las competencias del maestro en 

cuanto a la resolución de 

problemas, el razonamiento 

cuantitativo y las ciudadanas. 

 Los contenidos del área de 

ciencias naturales están bien 

planteados pero aun así, falta 

incorporar el enfoque pedagógico 

de la ENSB. 

 En general se observa un plan de 

área coherente y bien 

estructurado y articulado a la 

misión, visión y las competencias 

de ley. 

 El plan de área está elaborado 

con base en los lineamentos y 

estándares del 2004. 
 
Ver anexo J: Evidencias del taller de 
docentes 

 

Tabla 8. Continuación 
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4.2.1.2 Transversalidad 

Preguntas orientadoras  

 ¿Los proyectos transversales trabajados en el área, desarrollan e integran diversos saberes? 

Tabla 9 Cuadro comparativo plan de área- transversalidad de la ENSB 

ANALISIS ESTUDIANTES UIS. ANALISIS DOCENTES DE LA ENSB PUNTOS DE ACUERDO. 

Los propósitos planteados asumen la 

transversalidad desde la  formación 

integral del estudiante (Dimensión, 

social, afectiva, científica, laboral). Se 

asume que el desarrollo de estas 

habilidades aplica en cualquier área 

del conocimiento. 

La transversalidad se asume desde la 

formación para la adquisición de 

competencias científicas propias del 

área y las competencias laborales, 

éticas  y ciudadanas. De igual manera 

se evidencia una relación estrecha en 

el abordaje holístico de los procesos 

propios del área. La macroestructura 

 Esta transversalizado por proyectos y 

por actividades pero en la acción 

pedagógica no es muy productivo, ni su 

aplicación es muy eficaz.  

 La transversalidad del plan de área se 

visualiza a través de los proyectos 

transversales como el de medio 

ambiente, y el programa de educación 

sexual y, construcción de ciudadanía. 

 Los proyectos transversales integran 

saberes desde lengua castellana en la 

producción, textos e interpretación, 

desde matemática en el manejo de 

datos, construcción de ciudadanía, 

cuidado del cuerpo, cuidado ambiental. 

 Aprovechar los colectivos 

para socializar estas 

propuestas y que todas y 

todos hablen el mismo 

lenguaje. 

 Propiciar espacios para 

programas y ejecutar 

reuniones de básica 

primaria con los maestros 

de segundaria para realizar 

empalme. 

 Continuar con la ejecución 

de proyectos y la 

transversalidad propuesta 

en el plan de área. 

 ¿Cómo se ve la transversalidad en el plan de área? 

 ¿La transversalidad se encuentra de manera curricular? 
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conceptual apunta a una formación 

integral que sería el ideal fundamental 

La metodología hace énfasis en una 

serie de habilidades que requiere 

desarrollar el estudiante desde la 

perspectiva científica; Estas 

habilidades se pueden asumir desde 

una perspectiva transversal en cuanto 

que aplican y al mismo tiempo son 

requisito de un aprendizaje 

significativo 

La propuesta hecha en el plan de área 

integra  las competencias con 

conocimientos básicos, procesos 

generales y contextos; por  esta razón 

no se puede asumir como una lista de 

contenidos, conceptos o procesos 

aislados,  pues todos ellos apuntan a 

un trabajo multidisciplinar y 

multidimensional  que integra todas 

las áreas del conocimiento que se 

abordan en la educación escolar. 

 Si existe transversalidad con otras 

asignaturas porque se programa las 

lecturas del plan lector que incluyan 

proyectos institucionales 

 Se observa una transversalidad 

completa, articulada a las diferentes de 

competencia.  

 El plan de área está diseñado por áreas 

no por proyectos transversales  

 Se percibe la transversalidad con 

proyectos de educación para la 

sexualidad y construcción ciudadana  

 Los proyectos transversales son: 

educación sexual, media ambiental y 

competencias ciudadanas.  

 Existen proyectos transversales, ¿qué 

es la biodiversidad? Que incluye 

búsqueda de información en áreas de 

lengua castellana, sociales, ética y 

valores y tecnología. 

 Se desarrollan proyectos de educación 

ambiental a través de semilleros de 

investigación permitiendo el desarrollo 

y formación del futuro maestro siendo 

competente en procesos democráticos, 

de ciudadanía y medio ambiente de su 

proyecto de vida. 

 Es necesario mostrar con 

mayor claridad la  

transversalidad de manera 

curricular. 

 Reforzar los proyectos y 

evaluar el impacto actual de 

estos en los estudiantes, 

para tomar las correcciones 

respectivas en el plan de 

acción del proyecto 

ejecutado. 

 Buscar espacios para los 

docentes en los cuales se 

planee los ejes temáticos 

con los estándares y 

buscan una 

contextualización de ellos. 

 Fortalecer los proyectos de 

investigación, hacerlo 

evidentes, lograr la mayor 

vinculación de la familia 

normalista.  

 Trabajo y socializaciones en 

los colectivos de primaria. 

 Diseñar el plan de área por 

proyectos donde se logre 

Tabla 9. Continuación 
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Ver anexo J: Evidencias del taller de docentes transversalizar diferente 

áreas y saberes. 

 

4.2.1.3 Enfoque por competencias 

Preguntas orientadoras  

 ¿Qué procesos de la competencia científica se trabajan en el plan de área? 

 ¿Cómo debe ser el trabajo por competencias desde el área? 

 ¿Considera usted que el área de ciencias naturales se desarrolla en conjunto con las demás competencias de 

las áreas obligatorias? ¿Por qué? 

Tabla 10 Cuadro comparativo plan de área- enfoque por competencias de la  ENSB 

ANALISIS ESTUDIANTES 

UIS. 
ANALISIS DOCENTES DE LA ENSB PUNTOS DE ACUERDO. 

De manera explícita los 

propósitos plantean la 

intención de desarrollar 

competencias en los diversos 

ámbitos de la vida de los 

estudiantes con el fin de 

facilitar su integración social y 

laboral. Sin embargo las 

competencias propias del área 

 En cuanto a las competencias está de 

acuerdo a las disposiciones del MEN 

pero, existe inconsistencia pues no se 

evidencia en el hacer. 

 Debe ser sistemático, de acuerdo con 

los niveles de complejidad de los 

procesos de pensamiento y de lo 

cognitivo del estudiante.  

 Jornadas pedagógicas 

especializadas. 

 Que haya un coordinador 

pedagógico totalmente 

especializado y pendiente de la 

parte académica, metodológica 

para atender este aspecto. 
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según las nuevas 

disposiciones del MEN no son 

mencionadas ni desarrolladas. 

La macroestructura presenta 

un enfoque por competencias, 

sin embargo como se 

mencionó en la pertinencia, no 

se encuentran actualizadas de 

acuerdo a lo establecido por el 

MEN en su última reforma. Se 

siguen trabajando unas 

competencias generales y 

unas específicas que no 

corresponden a lo propuesto 

por el MEN. 

Desde la perspectiva del 

enfoque de competencias y 

específicamente de las 

directivas del MEN, en el 

documento se puede 

evidenciar, a través del 

esquema presentado, el 

desarrollo de un conjunto de 

competencias cuya 

complejidad y especialización 

se van profundizando a medida 

 En el área de ciencias naturales se 

atiende a los procesos de indagación 

explicación de fenómenos y el uso del 

conocimiento, enfocados a su vida 

escolar, los cuales presentan 

capacidades para el cuidado de la 

institución y del lugar donde viven, para 

transcender sus conocimiento en pro de 

buenas condiciones para garantizar un 

desarrollo sostenible. 

 Hay debilidad en cuanto al trabajo 

colectivo de las áreas obligatorias. 

 En el área se trabajan las competencias 

y aplicación de conocimientos en 

fenómenos naturales. 

 Se debe desarrollar la observación, la 

interpretación y análisis, de textos y 

explicación de fenómenos a través de 

proyectos. 

 El área de ciencias apoya diferentes 

áreas como lengua castellana, 

matemático, deportes. Porque se 

trabajan proyectos que involucrar 

diferentes áreas.  

 Se trabaja por la competencias: 

 Conocer las competencias de 

cada una de las áreas 

obligatorias  

 Trabajo en equipo (LENGUAJE- 

CIENCIAS Y ESPAÑOL) por 

grados. 

 Seguir reforzando con el equipo 

docente la sensibilización por el 

cuidado de los recursos 

naturales y como repercuten en 

un cambio de actitud hacia el 

entorno vivo físico en el cual se 

desenvuelve el individuo. 

 Precisar de manera curricular la 

integración de áreas.  

 Las competencias que se 

desarrollan contribuyen con la 

formación de buenos maestros.  

 Seguir un proceso de 

concientización del alumnado 

para que las competencias 

ciudadanas sea un hábito. 

 Precisar procesos de evaluación 

 Precisar otros conceptos en las 

competencias ciudadanas como 

la constitución etc. 

Tabla 10. Continuación 
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que avanza el proceso de 

escolarización. 

*preguntas problematizadoras de carácter 

científica, tecnológico, ambiental, para 

trabajar fenómenos con diversas teorías.  

*descripciones del contexto científico 

tecnológico y ambiental. 

Ver anexo J: Evidencias del taller de docentes 

 Aplicar a conciencia el plan de 

área de acuerdo con las 

ordenaciones dadas y la 

legislación vigente. 

 

4.2.2 Análisis del plan de mejoramiento del 2014 

A partir de los resultados de los Exámenes de Estado, es posible evaluar los desempeños en el proceso de aprendizaje 

de los estudiantes de las instituciones educativas y a través de los problemas o dificultades encontradas poder 

establecer proyectos o planes que aporten a obtener un mejor nivel educativo, un plan de mejoramiento es el producto 

de procedimientos, acciones y metas planteadas y proyectadas de manera sistemática en las instituciones con el fin 

de alcanzar los niveles adecuados de aprendizaje en los estudiantes. A continuación se presenta la sistematización 

de los análisis e interpretaciones realizadas por los docentes de la ENSB y estudiantes UIS. 

Tabla 11 Cuadro comparativo plan de mejoramiento de la  ENSB 

ANÁLISIS  ESTUDIANTE UIS 
ANALISIS DE LOS 

DOCENTES 
PUNTOS DE ACUERDO. 

El análisis del plan de mejoramiento de la 

ENSB del 2014 en lo que se refiere al área 

de gestión académica se puede 

No existe un comité encargado de 

liderar la actualización del PEI. 

El plan de mejoramiento de la 

ENSB esta desactualizado. 

Tabla 10.  Continuación 
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evidenciar que es tarea continua 

actualizar y contextualizar los planes de 

área, pero en lo que respecta en la 

relación con el plan de área de ciencias 

naturales, no se ha actualizado desde las 

políticas públicas de inclusión y no se 

evidencian actividades que fortalezcan la 

educación inclusiva, por lo tanto se difiere 

en el proceso de enseñanza y aprendizaje 

equivalente de los estudiantes.  

Aunque es una meta la actualización del 

PEI desde el año 2013, esto no se ve 

reflejado en el plan de área de ciencias 

naturales, porque en el análisis que se le 

realizo a este, se evidencio que siguen 

trabajando con los Estándares y 

Lineamientos anteriores al año 2009 por 

los términos y conceptos que se 

encuentran en el plan. Hace falta la 

integración del  trabajo  de acuerdo a la 

pertinencia de las necesidades del 

contexto de la institución, una 

transversalización de las áreas trabajando 

desde las competencias básicas de cada 

área.  Así mismo se ve reflejado en el plan 

de área la falta de interpretación de los 

Existe  el comité pero faltan 

reuniones periódicas y falta 

socialización. 

Contamos con un documento de 

PEI en construcción permanente y 

con un grupo de trabajo encargado, 

aunque no conocemos las 

actualizaciones pertinentes del 

2014 ni los avances. 

Durante el año se realizan ajustes 

necesarios a los planes de estudio 

y planes de área por área y 

colectivo de grado. 

Se trabaja en conjunto con la UIS 

para revisión de planes de estudio 

de algunas áreas. 

Las áreas están trabajando de 

forma independiente y los aportes 

se dan a conocer en el consejo 

académico. 

Hay aulas especializadas por área 

pero no cuentan con los recursos 

Está en revisión y se están 

ejecutando prácticas  de 

mejoramiento académico y 

bienestar; por ejemplo las metas 

del plan del 2014, se cumplen 

pues se implementa enfermería y 

salud. No se ha logrado bajar la 

meta de repitencia propuesta, por 

el contrario se implementó en dos 

puntos más. En cuanto al 

proyecto de salud y bienestar, se 

mejora, avanza y está proceso un 

90%. 

Se necesita reestructuración de 

todos los planes de estudio de 

todas las áreas. 

 

El plan de mejoramiento debe 

reorganizarse y responder a cada 

una de las áreas, componentes y 

procesos de gestión, no expresa 

de forma clara los componentes 

de gestión directiva y gestión 

académica desatendiendo la 

Tabla 11. Continuación 
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documentos de política pública porque en 

algunos lados se encuentran transcritos, 

lo cual no permite favorecer la re 

significación de todos los planes de área.  

No se evidencia el seguimiento de los 

resultados de las pruebas saber en el plan 

de área, pues no hay ningún apartado, ni 

actividades donde los docentes analicen 

los resultados con los directivos, maestros 

y estudiantes, todo esto permitiría que 

haya un proceso de mejoramiento en la 

calidad educativa de la institución. 

El plan de mejoramiento de la E.N.S.B no 

se ajusta a los requerimientos mínimos de  

la guía 34, es decir la gestión directiva no  

expresa los objetivos planteados por la  

institución ni evidencia  de forma clara los 

mecanismos de seguimiento para la  

evaluación de direccionamiento   

estratégico y horizonte institucional. 

necesarios para el aprendizaje de 

los estudiantes. 

Solo existen algunas para ciertos 

profesores.  

Especialmente en la sección de 

primaria se requieren áreas 

especializadas para fortalecer el 

aprendizaje. 

Ver anexo K: Evidencias del taller de 

docentes 

   

 

relación Área de Gestión –

Componente –proceso.   

Se encuentra en proceso de 

ejecución en un nivel 

satisfactorio. 

El plan de mejoramiento debe 

responder a los niveles de 

existencia, pertinencia, 

apropiación y mejoramiento 

continuo descrito en cada una de 

las áreas de gestión en pro del 

mejoramiento institucional. 

Tabla 11. Continuación 
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4.3 ACTIVIDADES NO CONCLUIDAS 

 

En  el proceso de acompañamiento en la Escuela Normal Superior de Bucaramanga 

se concluyeron los talleres del análisis del plan de área y plan de mejoramiento 

(ANEXO C y E) con los docentes de todos los ciclos incluyendo preescolar, primaria, 

secundaria y media, donde  se crearon espacios de contextualización, 

conceptualización y reflexión crítica para  la interpretación y análisis del plan de área 

de ciencias naturales y plan de mejoramiento 2014 y así los docentes puedan tomar 

decisiones autónomas relativas a su quehacer docente y  generar planes de 

mejoramiento. 

El trabajo de grado II estaba planteado para realizar un acompañamiento desde el 

análisis de las pruebas saber, el plan de área y el plan de mejoramiento, sin 

embargo, en lo que respecta a pruebas saber no se realizaron actividades de 

análisis e interpretación por parte de los docentes debido  a que compañeras en la 

misma modalidad meses antes ya habían realizado talleres respectivo a esto. De 

igual forma el día de la realización de los talleres se realizó un recordatorio de los 

resultados de las pruebas saber  a manera de introducción para el análisis de los 

demás documentos de la ENSB. 

 

4.4 DIFICULTADES ENCONTRADAS 

 

En los encuentros con los docentes para la realización de los talleres de análisis de 

plan de área y plan de mejoramiento se puedo evidenciar que existen algunas 

falencias en ellos, una de ellas fue la falta de comprensión y dominio de las 

competencias básicas y sus procesos de pensamiento tanto del área y las 

competencias que deben tener los maestros, pues existía cierta confusión por parte 

de ellos al realizar su construcción durante las actividades. 

Algunos de los docentes se encuentran desorientados en cuanto a las actividades 

que se realizan sobre actualizaciones del PEI y plan de mejoramiento, lo cual no 

permitía dar respuestas certeras en los talleres planteados. Además ellos no 
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cuentan con espacios fuera de la formación académica, los coordinadores y 

maestros tienen alta carga  con respecto a  sus deberes, sin embargo se mostraron 

interesados y en sintonía con los diferentes planteamientos con participación activa 

durante el análisis. 
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5 PLAN DE MEJORAMIENTO ORIENTADO SEGÚN LOS HALLAZGOS Y 

SITUACIONES PROBLEMICAS 

La siguiente ruta para el plan de mejoramiento busca fortalecer a la Escuela Normal 

Superior de Bucaramanga en los procesos: curricular, pedagógico y evaluativo, para 

esto se realizaron los talleres a cargo de las estudiantes de la Universidad Industrial 

de Santander generando espacios críticos para la discusión y construcción de 

estrategias pedagógicas que favorezcan el desarrollo de las competencias de los 

estudiantes, la propuesta se plantea de acuerdo a las siguientes fases. (Ver 

ilustración 4) 

Ilustración 4 Fases de la ruta del plan de mejoramiento orientado según 

hallazgos y situaciones problémicas 

.  

 

 

FUNDAMENTACIÓN POLITICAS PÚBLICAS

AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL

1. Plan de área

2. Plan de mejoramiento Institucional

SOCIALIZACIÓN

SEGUIMIENTO 
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FUNDAMENTACIÓN POLITICAS PÚBLICAS 

En esta fase se tiene en cuenta toda la fundamentación conceptual como lo son los 

documentos de la política pública educativa nacional, fuente de análisis y discusión 

para revisar el PEI y los procesos educativos y así corregir las falencias encontradas 

mediante los talleres pedagógicos realizados con los docentes en la semana 

maestra. Dichos documentos son: Lineamientos curriculares, Estándares Básicos 

de Competencias, y Guía para el mejoramiento institucional de la autoevaluación al 

plan de mejoramiento. 

Esta fundamentación tiene como objetivo principal que los docentes generen 

espacios de reflexión crítica y actualización donde logren una articulación de cada 

uno de los documentos en cuestión y así de esta manera construyan los objetivos, 

principios, metodologías, conocimientos y competencias  que constituyen la 

educación Colombiana de hoy en día.(VER ANEXOS L y M). 

AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL. 

En esta fase la ENSB debe recopilar, analizar y evaluar los planes de acción y el 

proceso que ha pasado desde un año a otro, de esta manera se pueden identificar 

las fortalezas para poner en marcha un plan de mejoramiento.  

La autoevaluación permite a la institución educativa llevar el seguimiento de los 

avances y resultados y los ajustes que requiere. Esta etapa debe ser dirigida por el 

rector, encargado de guiar el proceso en compañía del equipo de gestión 

institucional y del consejo directivo y debe haber participación de toda la comunidad 

educativa. 

Se sugiere que la autoevaluación se realice por grupos de trabajo, docentes por 

ciclos: primaria, secundaria y media, pero se recomienda tener cuenta que los 

docentes que se reúnan a hacer la autoevaluación no sean todos de la misma área, 

sino que estos grupos de trabajos se encuentren integrados por docentes de 
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diferentes área, para que la aproximación a la realidad sea más cercana y vista 

desde distintos puntos de vista. 

En este punto de la autoevaluación institucional se tendrá en cuenta:  

 Fortalezas y debilidades encontradas en el trascurso del año. 

 Evolución de las pruebas saber. 

 Evaluación de cada área de gestión.  

Los docentes después de realizar una autoevaluación de manera institucional 

procederán a realizar una autoevaluación según su área, en el caso de los docentes 

de ciencias naturales que llevan un proceso adelantado de análisis e interpretación 

del plan de área y plan de mejoramiento se plantea realizar lo siguiente: 

Ilustración 5 Procesos curriculares, pedagógicos y evaluativos. 

Plan de área 

En los talleres realizados con los docentes de ciencias naturales de la ENSB se 

llegaron a diferentes conclusiones como: 
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 Falta precisar elementos de didáctica de las ciencias en la formación de 

maestros. 

 Reestructurar el plan de área involucrando los factores pedagógicos de la ENSB 

para hacer un uso significativo del conocimiento científico. 

 Incluir la competencia pedagógica en el plan de área teniendo en cuenta todos 

los niveles que brinda la institución para que a partir de esta área se forman 

maestros competentes en los procesos pedagógicos. 

 Realizar socializaciones periódicas, para hacer las retroalimentaciones 

necesarias para su ejecución en el año escolar. 

 Reestructurar currículo y plan de área. 

Con las conclusiones anteriormente dadas se quiere que los docentes busquen y 

creen autónomamente espacios donde puedan dar solución a cada una de las 

conclusiones nombradas. La construcción de estrategias de mejora y análisis  del 

plan de área es necesario hacerla bajo la mirada de la acreditación institucional y la 

autoevaluación.  

Plan de mejoramiento.  

En los talleres realizados con los docentes de ciencias naturales de la ENSB se 

llegaron a diferentes conclusiones como: 

 El plan de mejoramiento de la ENSB esta desactualizado. 

 Se necesita reestructuración de todos los planes de estudio de todas las áreas. 

 El plan de mejoramiento debe reorganizarse y responder a cada una de las 

áreas, componentes y procesos de gestión, no expresa de forma clara los 

componentes de gestión directiva y gestión académica desatendiendo la 

relación Área de Gestión –Componente –proceso.   



76 
 

 El plan de mejoramiento debe responder a los niveles de existencia, pertinencia, 

apropiación y mejoramiento continuo descrito en cada una de las áreas de 

gestión en pro del mejoramiento institucional. 

El plan de mejoramiento institucional es un requisito por el cual las instituciones 

deben responder a las necesidades presentadas durante un año escolar o varios. 

Este debe estar en permanente construcción para que no se presente ninguna de 

las conclusiones anteriormente planteadas.  Así mismo se plantea realizar el taller 

(ANEXO L).  De tal manera que se podrá verificar  los niveles de calificación, la 

estructura propuesta conserva la organización por procesos y componentes de la 

Guía de Mejoramiento Institucional y los niveles corresponden a las categorías 

utilizadas en ella. 

SOCIALIZACIÓN.  

Dar a conocer mediante reuniones periódicas el avance del proceso de 

mejoramiento a la comunidad educativa, donde se muestre el proceso de 

reestructuración y las metas que se establecieron para el progreso de la calidad 

educativa de la institución, y a su vez ir creando compromisos en el cumplimiento 

de las mismas. El  proceso solo cobra validez sí la Institución educativa está en una 

autoevaluación y revisión constante de las actividades y estrategias de mejora 

planteadas. 

SEGUIMIENTO 

Esta etapa consiste en evaluar los resultados de la ruta para el plan de 

mejoramiento planteado, este proceso permite detectar los factores que facilitan o 

limitan los logros que se quieren obtener. 

El seguimiento continuo de cada acción del plan de mejoramiento permite 

perfeccionar el plan, así como ajustar metas y actividades, de esta manera se 

pueden conocer periódicamente los resultados de la implementación del plan de 
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mejoramiento, esta actividad enriquece de igual manera el proceso de 

autoevaluación institucional. 
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6 CONCLUSIONES 

 

 

Las pruebas SABER fue una herramienta que nos permitió unificar la información  

que se encontraba en el plan de área y plan de mejoramiento institucional, porque 

a través de ella se pudieron encontrar posibles causas e hipótesis del porqué de los 

resultados de estas, sin ella no es posible realizar acciones acordes a las 

necesidades encontradas 

En el  análisis del plan de área, se pudo evidenciar que no presenta una estructura 

que corresponda completamente a los criterios establecidos por el MEN como lo 

son pertinencia, transversalidad y enfoque por competencias. Es posible que se 

presente mucha distorsión de los conceptos; por otro lado el plan de área no se 

encuentra actualizado de acuerdo a las políticas públicas de la educación en 

Colombia como lo son los estándares y lineamientos curriculares.  Dentro del plan 

de área no se fomenta el desarrollo de procesos de pensamiento científico, así 

mismo la competencia científica no se promueve en las actividades ni en los “logros” 

que se encuentran presentes en el plan. 

La Escuela Normal Superior de Bucaramanga tiene como tarea continua la 

contextualización y actualización del plan de estudios, pero con gran dificultad se 

logra evidenciar el seguimiento real de los resultados de las Pruebas Saber, para la 

toma de decisiones de tipo curricular, evaluativas y pedagógicas que ayuden al 

mejoramiento institucional. 

Existe una transcripción de los desempeños propuestos por los estándares básicos 

del área y lineamientos curriculares, hace falta una interpretación y análisis para 

lograr una formación integral en la educación.  
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Con la interpretación del plan de área en ciencias naturales se resalta  la necesidad 

de actualizarlo e incorporar en el quehacer pedagógico y  currículo el pensamiento 

ciudadano como eje transversalizador en una institución formadora de maestros y 

maestras. 

Se hace necesario tener claridad en la política pública, mantenerse actualizado 

tener presente la metodología  y diferentes estrategias pedagógicas para mantener 

un proceso de transversalización para la   formación de seres humanos con calidad 

humana y educativa. 

El trabajo con los docentes ayudó en el fomento el interés para cuestionarse sobre 

la manera como se encuentra la pertinencia, transversalidad  y enfoque por 

competencias en el área, mostrándose como espacios muy enriquecedores, críticos 

y productivos. 

La práctica social es un modalidad de trabajo de grado que permite una mayor 

interacción con las instituciones educativas, porque en ella se puede trabajar y 

realizar un acompañamiento desde las estructura interna de la IE, permitiendo 

reforzar y ayudar al mejoramiento continuo de la calidad de la educación.  
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7 RECOMENDACIONES 

 

Enfatizar en la importancia de conocer los resultados de las pruebas SABER para 

el mejoramiento continuo y reestructuración de los planes de área. 

Asociar el trabajo de los componentes de la competencia científica desde lo 

establecido por las políticas públicas de educación como lo son los Estándares 

Básicos de Competencias y Lineamientos Curriculares de Ciencias Naturales, 

teniendo en cuenta el trabajo por desempeños los cuales permiten evaluar el 

proceso de pensamiento de los estudiantes. 

Realizar un plan de área en el cual se relacione el contexto institucional con el 

ámbito de la formación científica y las competencias de un futuro maestro para 

lograr pertinencia, transversalidad y enfoque por competencias en el plan. 

Vincular y organizar los  criterios presentados por el Ministerio de Educación 

Nacional en la documentación de políticas públicas de educación en Colombia, 

pertinencia, transversalidad y enfoque por competencias, en la estructura curricular, 

construida en conjunto con profesores y directivos de la institución educativa 

Establecer estrategias e instrumentos que permitan la constante revisión de los 

planes de trabajo para la orientación de soluciones de las necesidades encontradas. 

Actualizar e integrar el enfoque por competencias en el plan de área, teniendo en 

cuenta los procesos de pensamiento, uso del conocimiento, explicación de 

fenómenos e indagación integrándolos con los procesos de las distintas 

competencias básicas (Matemáticas, Comunicativas y Ciudadanas) 

Es importante continuar el proceso de acompañamiento por parte de la Universidad 

Industrial de Santander en la ENSB, donde haya espacios de participación de los 

docentes con el fin de innovar las prácticas pedagógicas.  
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ANEXOS 

Anexo A “Plan de área escuela normal superior de Bucaramanga” 

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE BUCARAMANGA 

 

 

PLAN DE ÁREA: CIENCIAS NATURALES Y EDUCACIÓN AMBIENTAL  

 

 

ÁMBITO DE FORMACIÓN BÁSICA  

 

 

LINEA DE CONOCIMIENTO: PROCESOS Y FUNDAMENTACIÓN DIDÁCTICA 

 

 

ASIGNATURAS:  

CIENCIAS NATURALES Y EDUCACIÓN AMBIENTAL  

FÍSICA  

QUÍMICA 

DIDACTICA DE LAS CIENCIAS NATURALES
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Anexo B  “Plan de mejoramiento escuela normal superior de Bucaramanga”
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Anexo C  “Taller plan de área de ciencias naturales de acuerdo a su 
estructura curricular y  las competencias ciudadanas de la escuela normal 

superior de Bucaramanga” 

INTRODUCCIÓN  

El propósito del presente taller es abrir espacios de reflexión crítica con el fin de 

analizar  el plan de área de ciencias naturales desde su estructura curricular y 

competencias. El taller está ideado como punto de partida para la construcción de 

planes de área acordes a las necesidades de niños, niñas y jóvenes el cual 

contribuya al desarrollo de las competencias teniendo en cuenta las políticas pública 

colombiana. 

OBJETIVO GENERAL 

 Promover la revisión del plan de área del área de Ciencias Naturales y 

Educación Ambiental  con base a su estructura curricular y  competencias 

ciudadanas desde los criterios determinados por la política pública educativa 

nacional, para su reestructuración a partir de los resultados de la Prueba 

Saber para que los docentes tomen decisiones para su actualización y 

reestructuración. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

 Analizar el Plan de Área desde los criterios de Pertinencia, Transversalidad 

y Enfoque por Competencias determinados en los documentos de la política 

pública.   

 Identificar las debilidades y fortalezas  del plan de área de Ciencias Naturales  

de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga que permitan su 

transformación curricular. 

 Establecer un plan de acción con los docentes  de la Escuela Normal 

Superior de Bucaramanga, para reestructurar el plan de área de Ciencias 

Naturales. 

Agenda de trabajo 

1. Saludo 
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2. Presentación: “Criterios de Análisis del Plan de Área Institucional”, guía 34 de 

Auto evaluación Institucional. 

 Pertinencia 

 Transversalidad 

 Competencias  

3. Presentación y entrega del plan de área de ciencias naturales con base a las 

competencias ciudadanas de la ENSB. 

4. Entrega de matriz  por grupos de trabajo analizan el plan de área según los 

criterios (ANEXO D). 

5. Socialización del análisis del Plan de área de Ciencias Naturales con base a 

las competencias ciudadanas realizado por los docentes, sugerencias e 

identificación de fortalezas y debilidades.  

6. Socialización del análisis del Plan de área de Ciencias Naturales con base en 

las competencias ciudadanas realizado por las estudiantes de la UIS, para 

realizar una comparación de acuerdos y desacuerdos. 

7. Socialización y comentarios del taller realizado 

8. Sugerencias para la transformación curricular del plan de área. 

9. Compromiso de docentes y plan de acción: 

“Reestructuración y organización del plan de área según criterios establecidos 

en la política pública (compromiso docentes)” 
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Anexo D “Taller de análisis para el plan de área de ciencias naturales en su estructura curricular y desarrollo 
de competencias ciudadanas”. 

ACTIVIDAD: Realice la interpretación/ análisis del plan de área de Ciencias Naturales, teniendo en cuenta los criterios 

presentados  

 

Criterio de 
análisis 

Preguntas para el análisis Análisis 
Acciones inmediatas ¿Qué 

se debe hacer? 

Pertinencia 

El plan de área: 

 ¿Está relacionado con la misión de 
la ENSB? 

 ¿Está relacionado con la visión de 
la ENSB? 

 ¿Esta articulado con las 
competencias específicas y 
generales del perfil del maestro? 

 ¿Está relacionado con el enfoque 
pedagógico de la ENSB? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Transversalidad 

 ¿Cómo se ve la transversalidad en 
el plan de área? 

 ¿la transversalidad se encuentra 
de manera curricular? 

 ¿los proyectos transversales 
trabajos en el área, desarrollan e 
integran diversos saberes? 
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Enfoque por 
competencias 
(Competencias 

genéricas) 

 ¿Qué procesos de la competencia 
científica se trabajan en el plan de 
área? 

 ¿Cómo debe ser el trabajo por 
competencias desde el área? 

 ¿Considera usted que el área de 
ciencias naturales se desarrolla en 
conjunto con las demás 
competencias de las áreas 
obligatorias? ¿Por qué? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Competencias 
Ciudadanas 

 ¿De qué manera se encuentran 
transversalizadas las 
competencias ciudadanas en el 
plan de área? 

 ¿Cuáles son los procesos de 
evaluación que se ejecutan en el 
aula? 

 ¿Cómo se están incorporando las 
competencias ciudadanas a las 
ciencias naturales? 

 ¿Qué aspectos se tienen en 
cuenta para evaluar el 
pensamiento ciudadano en el 
aula? 

 ¿De qué manera se  fomentan las 
acciones y actitudes de un 
ciudadano? 
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Anexo E “Taller plan de mejoramiento institucional escuela normal superior 
de Bucaramanga” 

INTRODUCCION 

El plan de mejoramiento es una estrategia institucional que permite evaluar y 

realizar una proyección a: corto, mediano y largo plazo. Este plan se realiza con el 

fin de mejorar la calidad educativa de la educación. A continuación se presenta un 

instrumento que le permitirá a los docentes realizar un análisis del plan de 

mejoramiento institucional 2014 con el fin de identifica los elementos favorables y 

los elementos que se deben mejorar.  

OBJETIVO GENERAL 

Realizar un análisis del componente de Gestión académica del Plan de 

Mejoramiento Institucional de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga 

teniendo en cuenta los criterios de la Guía para el Mejoramiento Institucional (Guía 

34) para contribuir en el proceso de acreditación.  

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

 Presentar a la Escuela Normal Superior de Bucaramanga una propuesta  de 

análisis del Plan de Mejoramiento Institucional a partir del estudio e 

interpretación de los resultados de la Prueba SABER, por parte de las 

estudiantes de la Universidad Industrial de Santander. 

 Identificación de los criterios de la Guía n° 34  en el plan de mejoramiento 

institucional. 

 Analizar y evaluar el componente de  gestión Académica desde la 

perspectiva de los análisis de los Planes de Área. 

 

AGENDA DE TRABAJO 

1. Saludo 

2. Presentación de las áreas de gestión Académica y la Ruta para el 

Mejoramiento Continuo establecida en la Guía 34: 
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Gestión Académica 

 Diseño pedagógico (curricular) 

 Prácticas pedagógicas 

 Gestión de aula 

 Seguimiento académico 

Ruta para el mejoramiento continúo 

 Autoevaluación institucional 

 Plan de mejoramiento 

 Seguimiento periódico al plan 

3. Entrega del plan de mejoramiento institucional 2014 a los docentes para 

evaluar cada criterio del plan de mejoramiento del componente de gestión 

académica de acuerdo a mínimo, satisfactorio y avanzado justificando el 

porqué de la respuesta. (ANEXO F) 

4. Socialización y comentarios del taller realizado 

5. Establecimiento de compromisos y plan de acción. 
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Anexo F  “Taller plan de mejoramiento institucional ENSB 2014” 

ACTIVIDAD: Evaluar cada criterio del plan de mejoramiento 2014 de la ENSB del componente de gestión académica 

de acuerdo a mínimo, satisfactorio y avanzado justificando el porqué de la respuesta. Marca con una x 

M: MINIMO: No hay evidencias de trabajo realizado. 

S: SATISFACTORIO: Documento por hacer ajustes para el proceso de acreditación  

A: AVANZADO: Documento listo para proceso de acreditación, 

Plan de acción gestión Académica  M S A ¿POR QUÉ? 

Organización de un comité para liderar la 
actualización del PEI. 

    

Revisión de los planes de estudio 
    

Rediseño del plan de área 
    

Socialización el documento con las 
instancias de participación de la 
comunidad educativa. 

    

Formalización de la actualización del PEI 
    

Elaboración el inventario de recursos para 
el aprendizaje  disponibles en la ENSB 
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Se organizaron aulas especializadas por 
área que cuenten con los recursos 
necesarios para el aprendizaje de los 
estudiantes 

    

Se realizó un diseño e implementación de 
protocolos y registros de uso y 
seguimiento al  inventario de recursos 
para el aprendizaje 

    

Se diseñó el plan de seguimiento a 
egresados 

    
 

Reuniones de exalumnos convocados a  
través de la asociación de egresados 

    

Implementación de la estrategia de 
recolección de información con el fin de 
actualizar la base de datos de los 
egresados 

    

En mi concepto el plan de mejoramiento del 2014 al 2015 

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________
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Anexo G “Acta de encuentro” 

 

FECHA: Martes 16 de Junio de 2015 

HORA: Jornada de la mañana 8:30 am 

             Jornada de la tarde 2:30 pm 

LUGAR: Salón de los espejos Escuela Normal Superior de Bucaramanga 

A CARGO DE: María Mercedes Duran Ramírez  

                         Karen Alejandra Maldonado Burgos 

 

ASISTENTES AL ENCUENTRO: 

Maestros de preescolar, primaria secundaria de la ENSB (ANEXO H Y I) 

 

OBJETIVOS DEL ENCUENTRO:  

-Realizar una jornada académica con los docentes de: Preescolar, primaria y Básica 

secundaria teniendo en cuenta: Las pruebas SABER, plan de área y plan de 

mejoramiento de la institución.  

-Presentar, a los maestros de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga, los 

resultados obtenidos por la institución en las pruebas SABER.  

-Proponer un taller al equipo docente, de la Escuela Normal Superior de 

Bucaramanga, para la interpretación del plan de área de Ciencias; con el fin de 

hacer una reestructuración curricular de los procesos en el plan.  

-Realizar un análisis del componente de Gestión académica del Plan de 

Mejoramiento Institucional de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga 

teniendo en cuenta los criterios de la Guía para el Mejoramiento Institucional (Guía 

34) 

DESARROLLO DEL ENCUENTRO 

Al comenzar la jornada se fijaron las metas propuestas para el encuentro, 

seguidamente se dio un preámbulo sobre los resultados obtenidos en las pruebas 

SABER en el área de ciencias Naturales en los años 2009, 2012 y 2014 en los 

grados quinto y noveno de la ENSB teniendo estos datos claros y realizando un 
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análisis sobre las posibles causas de los resultados, se dieron las indicaciones para 

la adecuada realización de los talleres. 

 

En el desarrollo del primer taller sobre el plan de área de ciencias naturales y 

competencias ciudadanas los maestros debían realizar una lectura crítica de los 

planes de área a partir de criterios de análisis, de acuerdo a las observaciones 

realizadas se plantearon acciones inmediatas para la mejora y actualización de 

estos. 

En el desarrollo del segundo taller sobre el plan de mejoramiento, los maestros 

debían identificar los criterios planteados en la guía 34° para el mejoramiento 

institucional que están proyectados y que se evidencian en el plan de mejoramiento 

de la ENSB, de esta manera se realiza una autoevaluación, e identifican las 

fortalezas y debilidades para hacer las respectivas correcciones que le permiten a 

la instituciones alcanzar la calidad educativa. 

 

Al concluir la jornada se puede decir que se cumplieron los objetivos de los talleres  

ya que por medio de socializaciones e interacción con los diferentes maestros y las 

diferentes ideas que cada uno aportaba, permitió una lectura crítica para la 

reestructuración y actualización de los planes de área y plan de mejoramiento, ya 

que en los resultados de las pruebas SABER se evidencia la problemática en ENSB. 

 

Nuestro papel en las jornadas con los docentes tanto de preescolar, primaria y 

secundaria  fue de intermediarias en  el proceso de análisis de los resultados de la 

prueba SABER en Ciencias Naturales y Competencias Ciudadanas, direccionando 

como moderadora las socializaciones, debates y lluvias de ideas vivenciadas, para 

una mejor comprensión de las fortalezas y debilidades encontradas durante el 

proceso. 

 

 

 



110 
 

Anexo H  “Lista de asistente jornada mañana”
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Anexo I “Lista de asistente jornada tarde”
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Anexo J “Taller de plan de área respuestas de docentes”
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Anexo K “Taller de plan de mejoramiento respuestas de docentes”
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Anexo L Taller “Políticas públicas de educación de Colombia” 

INTRODUCCION 

En concordancia con los documentos de la política pública, se hace necesario que 

los docentes y directivos de  las instituciones educativas tengan manejo adecuado 

de estas, para estar en constante actualizaciones de los planes de área para 

responder a las necesidades que en la institución se presente.  

El presenta taller presenta los conceptos fundamentales los lineamientos 

curriculares y estándares básicos de competencias con el fin de que los maestros 

se contextualicen e incorporen de manera adecuada a los planes de área.  

OBJETIVO  

 Contextualizar a los maestros de la ENSB de los conceptos fundamentales 

de los lineamientos curriculares y estándares básicos de competencias para 

lograr su incorporación y uso adecuado en los planes de área. 

ACCIONES 

Para cada área se harán talleres donde presenten los conceptos y aspectos más 

importantes de los lineamientos curriculares y estándares básicos de competencias.  

El posible orden de trabajo por áreas seria: 

 Ciencias naturales 

 Lengua castellana. 

 Matemáticas 

 Ciencias sociales 

1. Presentación de los lineamientos curriculares del área, en lo que respecta a 

conceptos de: 

 Concepto de competencia según cada área. 

 Objetivos de la enseñanza 

 Contenidos curriculares por grupos de grados 

 Logros e indicadores de logros curriculares para el área 

 Procesos 
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2. Por grupos los maestros se reunirán y cada uno tendrá un concepto el cual 

deberán estudiar según los lineamientos curriculares y presentarlo a los demás 

grupos para exponerlo ante ellos.  

3. Socialización de la investigación de los maestros ante los demás maestros. 

4. Ubicar esos conceptos en el actual plan de área y evaluar si se encuentra 

coherente o no a lo investigado por cada uno de ellos.  

5. Evaluación y propuesta de mejoramiento para cada plan de área. 

6. Presentación de los estándares básicos de competencia del área, en lo que 

respecta a conceptos de: 

 Estructura de los estándares 

 Identificación de los procesos de pensamiento del área. 

 Difarreación entre logro y desempeño. 

7. Por grupos los maestros se reunirán y cada uno tendrá un concepto el cual 

deberán estudiar según los estándares básicos de competencias y presentarlo 

a los demás grupos para exponerlo ante ellos.  

8. Socialización de la investigación de los maestros ante los demás maestros. 

9. Ubicar esos conceptos en el actual plan de área y evaluar si se encuentra 

coherente o no a lo investigado por cada uno de ellos.  

10. Evaluación y propuesta de mejoramiento para cada plan de área. 

ESTRATEGIAS 

 Trabajo por grupos para amenizar y lograr el interés de todos los docentes 

del área en pro de la mejora del plan de área. 

TIEMPO  

 Por semana se  espera la realización de un taller por área.  

RESULTADOS ESPERADOS 

Se espera que los maestros de la ENSB al pasar de los talleres incorporen y 

actualicen los planes de área a las directrices establecidas por el MEN 
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Anexo M Taller plan de mejoramiento institucional ENSB 

INTRODUCCIÓN 

El presente taller tiene como objetivo el análisis del plan de mejoramiento 

institucional basado principalmente en los resultados obtenidos en el primer análisis 

delos resultados por los docentes de la institución educativa, el cual permite a la 

institución verificar los resultados del proceso y así obtener un mejor nivel educativo, 

determinando sus problemas o dificultades. 

De igual forma, se hace necesario el estudio de la Guía 34 para el mejoramiento 

institucional, para mirar otros aspectos de gestión que siempre deben estar 

presentes al servicio de lo académico. 

OBJETIVO GENERAL 

 Presentar los aspectos y conceptos fundamentales de un Plan de 

Mejoramiento Institucional a los maestros de la Escuela Normal Superior de 

Bucaramanga para incorporarlo a la evaluación de las áreas de gestión. 

ACCIONES  

6. Saludo 

7. Presentación de las áreas de gestión Académica y Directiva, sus procesos y 

la Ruta para el Mejoramiento Continuo establecida en la Guía 34: 

Gestión Directiva 

 Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional 

 Gestión Estratégica 

 Gobierno Escolar 

 Cultura Institucional 

 Clima Escolar 

 Relaciones con el Entorno 

 

Gestión Académica 
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 Diseño pedagógico (curricular) 

 Prácticas pedagógicas 

 Gestión de aula 

 Seguimiento académico 

 

Ruta para el mejoramiento continúo 

 Autoevaluación institucional 

 Plan de mejoramiento 

 Seguimiento periódico al plan 

 

8. Trabajo grupal con los maestros:  

 Dividir los maestros en cuatro grupos para trabajar en la exposición de 

los elementos  del plan de mejoramiento de la gestión académica y sus 

procesos. 

 Socialización del abordaje de cada grupo a esta área de gestión. 

 Conclusiones y sugerencias. 

9. Socialización a los demás maestros sobre el tema consultado.  

10. Establecimiento de compromisos y plan de acción 

ESTRATEGIAS: Trabajo por grupos para amenizar y lograr el interés de todos los 

docentes del área en pro de la mejora de la calidad educativa.  

TIEMPO: Periódicamente, cada periodo académico. 

RESULTADOS ESPERADOS: Se espera que los maestros de la ENSB al pasar de 

los talleres incorporen y actualicen los planes de área a las directrices establecidas 

por el MEN 
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Anexo N “Evidencias fotográficas de los encuentros con los docentes  de la 
ENSB” 

 
 

 



126 
 

 
 

     
 

   


