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RESUMEN

TITULO. Disefio y analisis de la nueva estructura organizacional, e implementacion del ajuste de
roles y responsabilidades de la GCB de Ecopetrol S.A. y andlisis organizacional de sus proyectos
asociados, como parte fundamental del programa de optimizacion de la refineria*.

AUTOR. FONSECA CAMACHO, ADRIANA MARCELA**

PALABRAS CLAVE
Sostenibilidad, Roles, Responsabilidades, Modelos Operacionales, Organigrama, Cargos,
Dimensionamiento de Planta de Personal, Resolucion.

DESCRIPCION

La Gerencia Complejo Barrancabermeja defini6 como meta estratégica ser una empresa
internacional de petréleo y gas altamente competitiva, con talento humano de clase mundial y
socialmente responsable. Con el fin de garantizar esta meta, se plantea el disefio y andlisis de la
nueva estructura organizacional y la implementacion del ajuste de roles y responsabilidades. La
realizacion de este proyecto tiene varias etapas, la primera de las cuales incluye la elaboracién de
un estudio que permitié6 documentar la descripcion de los procesos macro de la GCB, asi como la
identificacion de los procesos realizados en cada uno de los departamentos, los roles e
interacciones.

Posteriormente, se elaboraron los modelos operacionales de los departamentos operativos de la
nueva estructura de la GCB y se efectud la actualizacién de las descripciones de cargos; haciendo
un claro enfoque en las relaciones internas y externas. Asimismo, se realizé el dimensionamiento
de la planta de personal y el disefio del nuevo organigrama, una vez culminadas estas actividades,
se hizo la revision y validacion del mapa de cargos y en compaiiia de la Unidad de Optimizacion se
realizé el ajuste pertinente a la Resolucion del Decreto 409 de Reestructuracion de ECOPETROL
S.A.

Adicionalmente se realiz6 un andlisis organizacional del proyecto de puesta en marcha de la Planta
de Hidrotratamiento y Aguas Acidas, el cual incluye el disefio de los instrumentos de recoleccién de
datos, la toma de tiempos, la cuantificacion de equipos y la identificacién de procesos clave, entre
otros. Este estudio se hizo con el fin de identificar opciones de mejora y establecer las metas de
planta de personal al finalizar los proyectos (2010).

Por ultimo, se plante6 el Plan de instalacién y adecuacién del Ajuste de roles y responsabilidades
de la Gerencia Complejo Barrancabermeja de ECOPETROL S.A., como parte fundamental del
programa optimizacién de la Refineria.

*Proyecto de Grado.
** Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de estudios industriales y empresariales.
Director: JOSE JOAQUIN GARCIA DIAZ.



ABSTRACT

TITLE. Design and analysis of the new organizational structure and implementation of the
adjustment of roles and responsibilities of the GCB of Ecopetrol S.A. and organizational analysis of
their associate projects, as a fundamental part of the optimization program of the Refinery.*

AUTHOR. FONSECA CAMACHO, ADRIANA MARCELA **

KEY WORDS
Sustainable, Roles, Responsibilities, Operational Models, Organizational chart, Positions, Optimum
size of the Personnel Plant, Resolution.

DESCRIPTION

The Gerencia Complejo Barrancabermeja defined as its strategic goal, to be an international and
highly competitive company of petroleum and gas, with worldwide best in class human talent and
socially responsible. In order to guarantee reaching this goal, it was established the design and
analysis of the new organizational structure and the implementation of the adjustment of roles and
responsibilities. The implementation of this project has several stages; the first one includes the
elaboration of a study that allow documenting the description of the macro processes of the GCB,
as well as the identification of the processes, roles and interactions carried out in each one of the
departments.

Then, the operational models of the operative departments of the new structure of the GCB were
elaborated and the update of the descriptions of positions took place; making a clear approach in
the internal and external relationships. Also, the sizing of the personnel plant and the design of the
new organizational chart were made; once culminated these activities, it was made the revision and
validation of the map of position, and together the Optimization Unit, was made the pertinent
adjustment to the Resolution of the Ordinance 409 of Restructuration of ECOPETROL S.A.

Additionally, there was carried out an organizational analysis of star of the Hydro treatment and
Sours Waters Plant, which includes the design of the instruments of gathering of data, the taking of
times, the quantification of equipments and the identification of the key processes, among others.
This study was made with the purpose of to identify options of improvement and to establish the
goals of personnel plant.

Finally, the installation and adaptation plan of the Adjustment of roles and responsibilities of the
Gerencia Complejo Barrancabermeja of ECOPETROL S.A. plan was established, as a fundamental
part of the optimization program of the Refinery.

*Proyecto de Grado.
** Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de estudios industriales y empresariales.
Director: JOSE JOAQUIN GARCIA DIAZ.
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GLOSARIO

AMINA RICA: Amina con alto contenido de H,S

CLAUS: Reaccion mediante la cual se obtiene azufre a partir del H,S

CLAUSPOL: Gases de cola
- CRACKING: proceso quimico por el cual un compuesto quimico, normalmente
organico, se descompone o fracciona en compuestos mas simples. El craqueo se
realiza ya sea por la aplicacion de calor y alta presion, mediante el proceso
conocido como craqueo térmico, o bien por el cragueo catalitico, que es la
combinacion de calor y una catalisis

FCC: Cracking Catalitico Fluido

HCN: Nafta Pesada

IPF: Funcion de Proteccién Instrumentada

LCN: Nafta Liviana

LCO: Aceite Liviano de Ciclo

MERCAPTANOS: cada uno de los compuestos orgénicos de formula R-SH,
donde R es un grupo alifatico o aromatico.

MMSCFD: Millones de metros cubicos estandar por dia
PID’s: Diagrama de tuberias e instrumentos

PSA: Planta generadora de Nitrégeno

RBI: Inspeccién Basada en Riesgos

RCA: Andlisis de causa Raiz

RCM: Mantenimiento Centrado en Confiabilidad

- SLURRY: Producto de fondo de la fraccionadora, que contiene residuos de
petréleo y catalizador.



STD GPM: Galones estandar por minuto

TURN AROUND (T/A): Parada de Planta
TURNDOWN: Punto de carga minimo de la planta
ULSD: Ultra bajo contenido de azufre

WPPM: Partes por millon en peso



INTRODUCCION

En la actualidad las mejores refinerias del mundo han visto la necesidad evidente
de lograr la sostenibilidad del negocio, de tal forma que se garantice su
permanencia y competitividad hacia el futuro, mediante la implementacion de
programas de optimizacion que abarcan de manera integral el negocio de
refinaciébn, cubriendo aspectos técnicos, administrativos, logisticos, y de
habilidades y competencias de personal, para el mejoramiento de la gestion y el
desempeiio.

En este contexto, y con el fin de ser una empresa internacional de petréleo y gas
altamente competitiva, con talento humano de clase mundial y socialmente
responsable, ECOPETROL S.A. se ha visto obligada a implementar estrategias
encaminadas al logro de sus objetivos a traves de proyectos de mejora similares a
los que se han aplicado en otras refinerias.

Este tipo de proyectos hacen necesarios cambios en la estructura organizacional,
buscando satisfacer necesidades de fortalecimiento a nivel estratégico, de
adecuacion al entorno, de reduccion de costos, de optimizacion y de
modernizacion.

Para el proceso de implementacién del Ajuste de Roles y Responsabilidades de la
GCB, se tienen en cuenta criterios tales como la concentracion en las actividades
propias de cada negocio, el funcionamiento con base en procesos claramente
definidos, el dimensionamiento y racionalizacion de la planta de personal, y el
aplanamiento de los niveles, como medio para el logro de los objetivos de la
organizacion y el mejoramiento de la rentabilidad de los negocios.

Durante el desarrollo del proceso de Disefio y andlisis de la nueva estructura
organizacional e implementacion del ajuste de roles y responsabilidades de la
GCB de Ecopetrol S.A. y analisis organizacional de sus proyectos asociados,
como parte fundamental del programa de optimizacion de la refineria, participaron
los Jefes de Departamento, los Coordinadores de la GCB, el Coordinador de
Optimizacién y la Ingeniera Angela Maria Corrales Vélez, quienes apoyaron los
procesos de definicion de la Estructura Organizacional y los Modelos
Operacionales y en la actualizacion de cargos y de roles y responsabilidades.



1. ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO
1.1 JUSTIFICACION

Durante los ultimos afios Ecopetrol S.A. se ha visto en la necesidad de llevar a
cabo proyectos de mejoramiento, con el fin de alcanzar las metas propuestas para
el afo 2.010 y garantizar la sostenibilidad del negocio.

En el desarrollo de este tipo de proyectos, se han expuesto elementos intrinsecos
tales como, dificultades en la comunicacion directa, repeticion de roles, falta
empoderamiento en la toma de decisiones, entre otros, los cuales dificultan el
cumplimiento de las metas y los objetivos planteados por la organizacion.

Propuestas como el disefio y analisis de la nueva estructura organizacional y la
implementacion del ajuste de roles y responsabilidades de la GCB, permitiran el
fortalecimiento de los Departamentos Operativos con vision de negocio, tener
roles y responsabilidades correctamente definidas, concentradas en actividades
propias del negocio y conocidas por cada uno de los colaboradores, hacer énfasis
en el operador como duefio de los activos, y aumentar la confiabilidad de las
plantas, asi como mejorar la comunicacion y el clima laboral.

Para lograr lo mencionado previamente, se ha planteado una metodologia que
responde a las necesidades claras que tiene la organizacion y contiene los
elementos necesarios para culminar satisfactoriamente el proceso de
implementacién del ajuste de roles y responsabilidades. Esta metodologia consta
de 4 etapas fundamentales, las cuales son: Disefio, Desarrollo, Instalacion vy
Monitoreo y Seguimiento al Ajuste de roles y responsabilidades de la GCB.

1.20BJETIVO GENERAL

Asegurar el disefio y analisis de la nueva estructura organizacional asi como el
monitoreo y seguimiento del ajuste de roles y responsabilidades de la GCB de
ECOPETROL S.A. a través de la realizacion del andlisis de procesos técnicos y
econdmicos Yy el analisis organizacional de sus proyectos asociados con el fin de
lograr los objetivos estratégicos de la organizacion.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefio y elaboracién de Modelos Operacionales para cada una de las plantas
de la GCB.

Disefio y Elaboracion del nuevo organigrama.



Actualizacion de las descripciones de cargos.
Revision y validacién del mapa de cargos.
Elaboracién de Personigramas y Ajustes persona a cargo.

Disefio y elaboracion de un analisis organlzaC|onaI para los nuevos proyectos
de la refineria (Planta de Hidrotratamiento y Aguas Acidas).

Documentacion de los procesos realizados en los departamentos operativos de
la GCB.

Actualizacién de la matriz RACI de los procesos criticos del negocio.
1.4 METODOLOGIA

La elaboracion del Proyecto de disefio y andlisis de la nueva estructura
organizacional asi como la implementacion del ajuste de roles y responsabilidades
de la GCB de ECOPETROL S.A. y el andlisis organizacional de sus proyectos,
como parte fundamental del programa de optimizacion de la refineria consta de 4
etapas fundamentales para su satisfactoria culminacion, las cuales son: Disefio,
Desatrrollo, Instalacion y Monitoreo y Seguimiento.

La descripcion de las etapas con sus respectivas actividades se presenta a
continuacion:

o Disefio

Esta es la etapa inicial y comprende actividades tales como Induccion del equipo
de trabajo y Entrenamiento del mismo, con el fin de que todos aquellos que tengan
relacion con el Proyecto de Ajuste de Roles y responsabilidades de la Gerencia
Complejo Barrancabermeja de Ecopetrol S.A. estén enterados de las actividades
gue se van a llevar a cabo, los objetivos y las metas que se quieren conseguir, asi
como su rol en este proceso.

Adicionalmente, en esta etapa se realiza el analisis de la situacion actual de la
organizacion y se establecen las brechas con respecto a la estructura deseada.

o Desarrollo

Esta etapa es fundamental para el correcto desarrollo del proyecto, ya que en ella
se efectuara la planeacion de cada una de las actividades necesarias para la



realizacion del Ajuste de Roles y Responsabilidades propuesto. Las actividades
gue hacen parte de esta etapa son:

Elaborar la propuesta del nuevo organigrama

Identificar los procesos de cada una de las areas para la 6ptima elaboracion de
los Modelos Operacionales de las mismas.

Planear el proceso de revision y validacion del mapa de cargos
Identificar el proceso para la elaboracion de Personigramas
Identificar y manejar la metodologia HAY
Reconocer las areas y planear el proceso de analisis organizacional.
Disefar el plan de instalacion y adecuacion
Identificar los procesos realizados en los departamentos operativos de la GCB.
Identificar la matriz RACI de los procesos criticos del negocio
o Instalacion

En la etapa de instalacion es en la que realmente se lleva a cabo el ajuste
organizacional, ya que todas las actividades apuntan a cambios necesarios que se
deben realizar en la organizacion para poder cambiar su estructura, y para que el
proceso sea exitoso. Las actividades incluidas en esta etapa son las enunciadas a
continuacion:

Disefar y elaborar los modelos operacionales de los departamentos operativos
de la GCB.

Elaborar el nuevo organigrama de la GCB.

Documentar los procesos realizados en los departamentos operativos de la
GCB.

Realizar los analisis organizacionales y econOmicos necesarios para
determinar la planta de personal éptima para la GCB.

Elaborar de Personigramas y Ajustes de personas a cargo.

Actualizar las descripciones de cargos.



Actualizar de la matriz RACI de los procesos criticos del negocio
Revisar y validar el mapa de cargos y valoracién HAY.

Disefiar y elaborar el andlisis organizacional para los nuevos proyectos de ka
GCB (Planta de Hidrotratamiento y Aguas Acidas).

o Monitoreo y Seguimiento

Esta es la etapa final del proyecto e incluye dentro de sus actividades la
implementacién de los cambios en sitios de trabajo y la revision general al proceso
mediante auditorias en las diferentes areas de trabajo con el fin de verificar que los
nuevos roles y obligaciones se estan llevando a cabo de acuerdo a lo planteado
en la propuesta, asi como garantizar la consistencia en los sistemas de
informacién y que el proceso de cambio esté asegurado en todos sus elementos.

1.4.1 Instrumentos de recoleccién de informacion. Dentro de los instrumento
de recoleccion de datos que se utilizaron en el disefio y analisis de la nueva
estructura organizacional asi como la implementacion del ajuste de roles y
responsabilidades de la GCB de ECOPETROL S.A. y el andlisis
organizacional de sus proyectos asociados se encuentran los siguientes:

Entrevistas personales.

Reuniones con los jefes de departamento, coordinadores y gerentes (Ver
Soporte de asistencia a las reuniones en el Anexo 6).

Analisis de Benchmarking
Visitas a los departamentos operativos.

Talleres, entre otras.



2. DESCRIPCION DE LA EMPRESA
2.1 RESENA HISTORICA?

La reversion al Estado Colombiano de la Concesién De Mares, el 25 de agosto de
1951, dio origen a la Empresa Colombiana de Petroleos, que habia sido creada en
1948 mediante la Ley 165 de ese afio. La naciente empresa asumié los activos
revertidos de la Tropical Oil Company que en 1921 inici6 la actividad petrolera en
Colombia con la puesta en produccion del Campo La Cira-Infantas en el Valle
Medio del Rio Magdalena, localizado a unos 300 kilometros al nororiente de
Bogota. Ecopetrol emprendioé actividades en la cadena del petrdleo como una
Empresa Industrial y Comercial del Estado, encargada de administrar el recurso
hidrocarburifero de la nacion, y crecié en la medida en que otras concesiones
revirtieron e incorporo su operacion.

En 1961 asumio el manejo directo de la refineria de Barrancabermeja. Trece afios
después compro la Refineria de Cartagena, construida por Intercol en 1956. En
1970 adoptd su primer estatuto organico que ratificO su naturaleza de empresa
industrial y comercial del Estado, vinculada al Ministerio de Minas y Energia, cuya
vigilancia fiscal es ejercida por la Contraloria General de la Republica.

La empresa funciona como sociedad de naturaleza mercantil, dedicada al ejercicio
de las actividades propias de la industria y el comercio del petréleo y sus afines,
conforme a las reglas del derecho privado y a las normas contenidas en sus
estatutos, salvo excepciones consagradas en la ley (Decreto 1209 de 1994).

En septiembre de 1983 se produjo la mejor noticia para la historia de Ecopetroly
una de las mejores para Colombia: el descubrimiento del Campo Cafio Limén, en
asocio con OXY, un yacimiento con reservas estimadas en 1.100 millones de
millones de barriles. Gracias a este campo, la Empresa inicid una nueva eray en
el afio de 1986 Colombia volvié a ser en un pais exportador de petréleo.

En los afios noventa Colombia prolongd su autosuficiencia petrolera, con el
descubrimiento de los gigantes yacimientos de Cusiana y Cupiagua, en el
Piedemonte Llanero, en asocio con la British Petroleum Company.

Con la expedicion del Decreto 1760 del 26 de Junio de 2003 modificd la
estructura organica de la Empresa Colombiana de Petréleos y la convirti6 en
Ecopetrol S.A., una sociedad publica por acciones, ciento por ciento estatal,

L \\iris\ intranet ECOPETROL S.A.



vinculada al Ministerio de Minas y Energia y regida por sus estatutos
protocolizados en la Escritura Publica numero 2931 del 7 de julio de 2003,
otorgada en la Notaria Segunda del Circuito Notarial de Bogota. D.C. Con la
transformacion de la Empresa Colombiana de Petréleos en la nueva Ecopetrol
S.A., la Compaiiia se liberé de las funciones de Estado como administrador del
recurso petrolero y para realizar esta funcion fue creada La Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH). A partir de 2003, Ecopetrol S.A. inicidé una era en la que, con
mayor autonomia, ha acelerado sus actividades de exploracién, su capacidad de
obtener resultados con visidbn empresarial y comercial y el interés por mejorar su
competitividad en el mercado petrolero mundial.

2.2 GENERALIDADES DE LA EMPRESA

ECOPETROL S.A. es una sociedad publica por acciones, vinculada al Ministerio de
Minas y Energia, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio
e independiente y dedicada a los negocios de explorar, producir, refinar, transportar y
comercializar hidrocarburos.

En su organizacion interna y en sus relaciones con terceros funciona como una
sociedad de naturaleza mercantil dedicada al ejercicio de las actividades propias de la
industria y el comercio del petréleo y afines. Se cre6 mediante Decreto No. 1760 de
2003 y comenzo6 a operar el 26 de junio de 2003.

La direccion y administracion de ECOPETROL S.A. estdn a cargo de la Asamblea
General de Accionistas, la Junta Directiva y un Presidente. El érgano maximo de
direccion es la Asamblea General de Accionistas, constituida por los accionistas
reunidos con una periodicidad, quérum y condiciones previstas en sus estatutos. La
Junta Directiva esté integrada por siete (7) miembros con sus respectivos suplentes, 3
de los cuales son nombrados por el Presidente de la Republica y 4 por la asamblea
General de Accionistas. La representacion legal de la empresa esta a cargo del
Presidente que es designado por la Junta Directiva.

2.2.1 Actividades de la Empresa

o Exploracién

Ecopetrol S.A. realiza actividades de exploracion de hidrocarburos en 23 bloques
en onshore y offshore? 7del territorio colombiano.

2 Onshore: Dentro del territorio Colombiano; Offshore: Fuera del Territorio Colombiano



En la actualidad Ecopetrol S.A. participa en 42 bloques en exploracion, que
representan un 4.4% de la provincia sedimentaria del pais.

o0 Produccién

Ecopetrol S.A. trabaja en el recobro de las reservas de hidrocarburos y la
maximizacion de su valor. Esto incluye: extraccién, recoleccion, tratamiento,
almacenamiento y el bombeo o compresion de los hidrocarburos. La produccién
de Ecopetrol (directa y asociada) se concentra en las regiones de Alto, Medio y
Bajo Magdalena, Llanos Orientales y Caribe y los departamentos de Putumayo,
Cesar y Norte de Santander.

o Transporte

Ecopetrol S.A. cuenta con una red de 8.445 kilbmetros de poliductos y oleoductos,
gue van desde los centros de produccion hasta las refinerias y puertos en los
océanos Atlantico y Pacifico. Ademas de sus centros de almacenamiento, también
tiene 38 estaciones desde las que se bombea crudo y productos por la inmensa
geografia Colombiana.

o Refinaciény Petroquimica

Ecopetrol S.A. cuenta con una infraestructura que integra todo el proceso de
transformaciéon de hidrocarburos, para garantizar la demanda y el consumo
nacional de combustibles y petroquimicos de manera rentable con estandares de
calidad cada vez mas altos.

Tiene una capacidad instalada de refinacion de 323 mil barriles de carga de crudo
diarios, en las Refinerias de Barrancabermeja (245.000bls/dia) y Cartagena
(78.000bls/dia). Estas dos refinerias suplen la produccion nacional mas grande de
combustibles que permite atender la demanda del pais y la salida de productos de
exportacion. Ecopetrol S.A. cuenta en Colombia con otras dos pequefas refinerias
en Orito y Apiay (6.000 barriles C/U), que producen combustibles para uso local.

0 Suministroy Mercadeo

En Ecopetrol S.A., se establecen y ejecutan las directrices, politicas internas y
estrategias para el suministro, mercadeo y comercializacion de crudos, gas,
productos y transporte, tanto para el mercado nacional como para el internacional.
Asi mismo, se coordina la planeacion de la produccion, refinacion, transporte y
comercializacion, con el objetivo de maximizar el valor en toda la cadena de
suministro, satisfaciendo las necesidades de sus clientes.



La Empresa dirige sus esfuerzos a cuatro frentes estratégicos: asegurar la lealtad
de sus clientes actuales, posicionar crudos, productos y servicios en segmentos
de mercado, desarrollar nuevos productos y servicios de mayor valor para los
clientes y desarrollar el mercado del gas natural.

2.3 MARCO ESTRATEGICO

2.3.1 Vision. ECOPETROL serd una empresa internacional de petrdleo y gas

altamente competitiva, con talento humano de clase mundial y socialmente
responsable.

2.3.2 Misién. Creamos riqueza y bienestar para todos los colombianos.

2.3.3 Objetivos Corporativos. A continuacion se enuncian los Objetivos
Corporativos segun los cuales se rige Ecopetrol S.A.:

Ser una empresa integrada de hidrocarburos en la cadena de valor y:
- Producir 500.000 Barriles de produccion diaria de petréleo equivalente.
- Tener las refinerias y sistemas de transporte entre los mejores de Latinoamérica.
- Ser la mejor opcion de suministro de refinados y de transporte de hidrocarburos
para el pais.

Cumplir con la meta de aportes directos, acordada con el Gobierno Nacional y
con las metas de generacion de valor de la empresa.

Maximizar la incorporacion de reservas y la produccion de petréleo y gas de
Ecopetrol y del pais, en términos comerciales, dentro de un criterio de
competitividad.

Alcanzar y mantener altos indices de competitividad de la cadena productiva

del "downstream?®".

Promover y participar en nuevos negocios de alto valor agregado.

Asegurar una gestidbn comercial en todas las areas de la empresa, que le
permita mantener su participacion en el mercado nacional de combustibles.

Mejorar la viabilidad operacional y la eficiencia administrativa y operativa de la
empresa.

% Downstream: Incluye los procesos de Transporte, Mezcla y Refinacién de Petréleo y la posterior
Distribucion de combustibles y derivados petroguimicos.



Adelantar el Plan Maestro de la Refineria de Cartagena: Actualizar
tecnologicamente y ampliar la capacidad de la Refineria de Cartagena de 70
KBDC a 140 KBDC, mediante la adiciébn de nuevos procesos y la modernizacion
de las facilidades existentes.

2.3.4 Valores. La reputacion de la compafia estard basada en los valores
corporativos, porque €stos regirdn sus actos y por estos nos juzgaran. Todos los
negocios y relaciones se rigen por los siguientes valores:

P Responsabilidad P Integridad P Respeto

2.4 IDENTIFICACION DE LA GERENCIA COMPLEJO BARRANCABERMEJA

Administrativamente ECOPETROL S.A. cuenta con la estructura mostrada en la
Figura 1.

La Direccién General de Planeacion y Riesgos que propone el direccionamiento
estratégico, elabora el plan de negocios, administra el portafolio de inversiones,
evalla la gestion y fija las politicas de riesgos corporativos de la sociedad y La
Direccion General de Operaciones responde por la operacion de la cadena de
suministros, la produccion de crudo, gas, derivados y productos, la refinacion, el
transporte, distribucion y comercializacion de los mismos.

La Vicepresidencia de Refinacion y Petroquimica, (VRP), que forma parte de la
Direccion de Operaciones, se encarga de la refinacién y de cualquier otro proceso
industrial de los hidrocarburos y sus derivados, para producir combustibles,
petroguimicos y otros productos requeridos por la Vicepresidencia de Suministro y
Mercadeo (VSM) para su comercializacion.

La Gerencia Complejo Barrancabermeja (GCB) que pertenece a la
Vicepresidencia de Refinacion y Petroquimica (VRP), cumple la funcion de
producir combustibles y derivados petroquimicos con criterios de rentabilidad y
cumpliendo con los requisitos ambientales y legales de acuerdo con los planes de
refinaciébn concertados con la Vicepresidencia de Suministros y Mercadeo (VSM),
en su refineria situada en la ciudad de Barrancabermeja, Departamento de
Santander. Esta refineria ocupa una extension de 262 hectareas, procesa 245 mil
barriles de crudo diariamente, emplea alrededor de 1500 trabajadores directos y
opera 50 plantas de procesamiento y de generacion de energia, abasteciendo el
75% de los combustibles y el 55% de los productos petroquimicos que requiere el
pais para su desarrollo.

10



Figura 1. Estructura de ECOPETROL S.A.

PRESIDENCIA

Direccién de Soporte a Gerencia Direccion de Relaciones

Y Junta Directiva Laborales y Desarrollo
Direccién Juridica | Of. Control Disciplinario |
| Of. Control Interno |

[ | |
Direccion General Vicepresidencia | Pireccion General
De Operaciones Financiera De Planeaciéon

Vicepresidencia
Refinaciéon y
Petroquimica

Vicepresidencia
Suministro y
Mercadeo

Vicepresidencia | Vicepresidencia
Exploracion Produccién

Vicepresidencia
Transporte

NIVELES [} corporativo Soporte Negocio

Fuente: \iris\intranet ECOPETROL S.A.
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Figura 2. Estructura de Ecopetrol S.A.

PRESIDENCIA

| Direccidon General de Operaciones |

Vicepresidencia de Refinacién y Petroquimi

Coordinacién Programa de Optimizacién

Departamento de Prog. de la Produccion
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GERENCIA TECNICA

Departamento de Paradas de Planta

Departamento de Apoyo Técnico
ala Produccion

Departamento de Petroquimica

Departamento de Servicios
Industriales

Departamento de Mantenimiento
Proactivo

Departamento de Mantenimiento
Reactivo

Coordinacién Programa de Optimizacion

GERENCIA COMPLEJO GERENCIA DESARROLLO
BARRANCABERMEJA REFINACION

Coordinacion Oportunidades de
Negocio
Coordinaciéon Logistica
Coordinacién General
Proyectos Tipo A
Coordinacion General
Proyectos Tipo By C GCB

Coordinacién General
Proyectos Tipo By C GRC

Fuente: \iris\intranet ECOPETROL S.A.
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3 DESCRIPCION Y CARACTERIZACION DE LOS PROCESOS DE LA GCB

3.1 PROCESOS MACRO

ECOPETROL S.A. cuenta con un modelo de organizacion por procesos el cual se
agrupa en tres niveles:

Procesos estratégicos, Procesos Productivos (los que dan valor agregado a la materia
prima e insumos y por tanto conforman la cadena de valor del negocio) y los Procesos
de Soporte que sostienen la cadena de valor (Figura No. 3).

La estructura mencionada previamente, se disefié con el fin de que la ejecucion de las
operaciones de ECOPETROL S.A. siga los lineamientos estratégicos de ser una
empresa competitiva, generadora de valor agregado, poseedora de una eficiente
cultura organizacional y orientada a la satisfaccion de sus clientes y partes
interesadas.
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Figura 3. Macro procesos del Sistema de Calidad de ECOPETROL
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Fuente: Manual del Sistema de Gestion de la Calidad de ECOPETROL.
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La Gerencia Complejo Barrancabermeja (GCB) pertenece al proceso “REFINACION Y

PROCESAMIENTO” (ver Figura No. 4)

Figura 4. Macro proceso Refinacion y Procesamiento
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3.2 MICRO PROCESOS DE LA GERENCIA COMPLEJO
BARRANCABERMEJA

Para poder cumplir con la mision, visibn y estrategias de la organizacién, la
Gerencia Complejo Barrancabermeja, encargada de la refinacion de crudos y
elaboracion de productos petroquimicos, debe llevar a cabo varios Micro procesos:

Recibo y Preparacion de Materias Primas.
Recibo y Preparacion de Productos Terminados.
Refinacion de Crudos.

Produccion de Disolventes.

Refinacién de Fondos.

Produccién de Aromaticos y Ciclohexanos.
Produccién de Polietileno.

Produccion de Bases Lubricantes.

Cracking Catalitico.

Servicios Industriales.

Mantenimiento.

Administracion de Inventarios y Herramientas.
Apoyo Técnico a la Produccion.

Inspeccién de Calidad.

Mantenimiento con Parada de Planta.

Para cada uno de estos Micro procesos se especifica su Objetivo, su Alcance, los
Proveedores, las Entradas, los Subprocesos, las Salidas y los Clientes.

3.2.1 Reciboy Preparacion de Materias Primas.

Objetivo: Asegurar y garantizar el adecuado manejo de las materias primas y
productos intermedios para entregar a las unidades de proceso

Alcance: Comprende recibo, medicion, almacenamiento y preparacion de las
materias primas y productos intermedios, hasta su entrega a las unidades de
proceso

Proveedores:
OMIMEX
Vicepresidencia de transporte
Petrosantander
Refinacion
Gerencia refineria Cartagena
Area ambiental
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Aromaticos

URC'S

Parafinas

Administracion de Inventarios

Entradas:
Crudos
Slurry,
ALC
Fondos de vacio y fondos DEMEX
DMO y DMOH
Isobutanos, butano -propano de Campos y URC'S
Slop
Rafinato
Gasoleo y crudo reducido
DAP

Subprocesos:
Recibir
Preparar
Entregar

Salidas:
Slop
Slurry
ALC Crudo cusiana
Crudo mezcla
Crudo parafinico
Crudo nafténico
Crudo Gerencia Refineria Cartagena
Cargas a URC
Fondos de vacio
Fondos DEMEX
Rafinato
Propano
Butanos a_Alquilacion
Combustéleo base

Clientes:

Unidades Topping
Vicepresidencia de suministro y mercadeo
Refinacion de fondos
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Productos terminados
Parafinas
URC'S

3.2.2 Recibo y Preparacién de Productos Terminados.

Objetivo: Asegurar y garantizar el adecuado manejo de los productos terminados
para entrega a clientes externos.

Alcance: Comprende recibo, medicion, almacenamiento y preparacion de los

componentes provenientes de las unidades de proceso hasta la entrega de
productos terminados a clientes externos.

Proveedores:
Fondos
Gerencia Centro Oriente
Especialidades
Refinacién
Gerencia Refineria Cartagena
Alquilacion
Aromaticos
URC'S
Parafinas
Petrosantander
Area ambiental
Planta de acido
Administracién de inventarios

Entradas:
GLP
Slurry
ALC
Nafta craqueada de URC'S
Alquilato
Aromezclado
Gasolina natural
Asfalto
Jet
Queroseno
ACPM
ACEM
Slop
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Bases Lubricantes
Destilados Nafténicos
Nafta virgen

N-butano

Gasoleo y crudo reducido
Disolventes alifaticos
Hexano

Acido sulfarico

Aceite Industrial Nafténico
Virginol, quimicos y lubricantes
Combustéleo base

Subprocesos:

Recibir
Preparar
Entregar

Salidas:
GLP
Nafta virgen
Disolventes alifaticos
Hexano
Disolventes aromaticos
Queroseno
Nafta Craqueada
Gasolina regular y extra
Alquilato
Avigas
Jet
Ciclohexano
Diesel regular, extra y marino
Asfalto
Combustéleos
N-butano
Acido sulfarico
Destilados Nafténicos
Bases Lubricantes
Aceite industrial
Nafténico
Virginol



Clientes:
Vicepresidencia de suministro y mercadeo
Servicios Industriales

3.2.3 Refinacién de Crudos.

Objetivo: Conjunto de actividades encaminadas a la transformacion del crudo

para la produccion de gases, nafta virgen, jet A1, ACPM, ACEM, gasdleo y CRC,
minimizando los riesgos ambientales y de seguridad y garantizando la calidad de
los productos finales.

Alcance: Comprende desde el recibo del programa de produccién y de las cargas

a las plantas, hasta la entrega de productos a Materias Primas y productos, URC’s
y Aromaticos.

Proveedores:
Materias Primas
Servicios Industriales
Programacion de la produccion
Administracion de Inventarios

Entradas:
Crudos
Servicios industriales
Gas Combustible
Amina filmica
Neutralizante
Soda
Sal
Arcilla
Programa de cargas y producciones

Subprocesos:
Fraccionamiento
Tratamiento

Salidas:
Gases
Nafta virgen
Jet Al
ACPM
ACEM
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Gasodleo
CRC
Asfalto

Clientes:
Materias Primas
Aromaticos
URC'’s
Especialidades

3.2.4 Produccién de Disolventes.

Objetivo: Conjunto de actividades encaminadas a la produccion de disolventes 12,
2, 3, 4 y Hexano, minimizando los riesgos ambientales y de seguridad y
garantizando la calidad de los productos finales.

Alcance: Comprende desde el recibo del programa de produccion y de la carga a
la planta, hasta la entrega de productos a Materias Primas y productos.

Proveedores:
Materias Primas
Aromaticos
Unidades Topping
Servicios Industriales
Administracion de Inventarios

Entradas:
Nafta virgen
Rafinato
Nafta Debutanizada
Servicios Industriales

Subprocesos:
Destilacién

Salidas:
Disolvente 1
Disolvente 2
Disolvente 3
Disolvente 4
Hexano
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Clientes:
Materias Primas

3.2.5 Refinacion de Fondos.

Objetivo: Conjunto de actividades encaminadas a incrementar la conversion de la

refineria mediante el tratamiento de los fondos de vacio para la produccion de
cargas a Cracking y componentes del Blending de Fuel Oil.

Alcance: Inicia desde el recibo de los fondos de vacio y los programas de
produccion hasta la entrega de productos intermedios a Materias Primas.

Proveedores:
Materias Primas
Servicios Industriales
Programacion de la produccion
Administracién de inventarios
Mantenimiento taller y campo

Entradas:
Fondos de vacio
Crudo reducido cusiana
Gasodleo
Diluyente
N-Butano.
Servicios industriales
Catalizadores
Programa de cargas Yy producciones
Programa de confiabilidad
Quimicos y lubricantes.

Subprocesos:
Desasfaltado con Propano
Viscorreduccion
Produccion de Hidrégeno
Hidrotratamiento

Salidas:
DMO
DMOH
ACPM
Nafta
Fondos Demex
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Hidrégeno
Fuel oil pesado
COo

Clientes:
Materias Primas
Cracking
Aromaticos
Hidroisomerizacion
Azufre II, 1l
Parafinas
Vicepresidencia de Suministro y Mercadeo

3.2.6 Producciéon de Arométicos y Ciclohexanos.

Objetivo: Produccién y suministro de productos aromaticos y ciclohexano de

acuerdo con los requisitos de calidad y programas de produccion definidos con
comercializacion Bogota.

Alcance: Incluye desde el almacenamiento del platformado, insumos y el proceso
industrial para obtencion de los productos aromaticos Yy ciclohexano,
almacenamiento y entrega a materias primas y productos.

Proveedores:
Unidades 150, 250 y 2000
Planta de Soda
Planta de Parafinas
Planta de Unibdn
Administracion de Inventarios

Entradas:

Nafta virgen

Hidrégeno

Insumos (Solvente, Sulfolane, Arcilla, Catalizador H-3, MEA, Aceites
Lubricantes, Ny)

Filtrol G-24

Catalizador R-56

Catalizador Hs

Subprocesos:
Extraccion con solvente
Destilacién
Hydeal
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Hydrar
Almacenamiento intermedio
Transferencia a Galan

Salidas:
Benceno
Tolueno
Xilenos
Ortoxileno
Ciclohexano
Cumenos
Varsol
Nafta Pesada
Rafinato

Clientes:
Planta Polietileno
Vicepresidencia de Suministro y Mercadeo

3.2.7 Produccion de Polietileno.

Objetivo: Produccion y suministro de resinas de polietileno de baja densidad para
los procesadores de empaques flexibles y peliculas de acuerdo con los requisitos
de calidad y programas de produccion definidos con comercializacion Bogota.

Alcance: Incluye desde al recibo de etileno, insumos y el proceso industrial para
produccion de las resinas, almacenamiento, empaque y entrega de productos en
bolsas y/o a granel en la GCB.

Proveedores:
Planta de Etileno Il
Planta de Aromaticos
Administracion de Inventarios
Proveedores Externos
Planeacioén de la Produccioén

Entradas:
Etileno gaseoso
Iniciadores de Polimerizacion
Insumos (Ciclohexano, aceites lubricantes)
Aditivos
Bolsas para empaque
Programas de produccion
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Servicios industriales

Subprocesos:
Recibo de Etileno
Compresion
Reaccién
Separacion
Extrusion
Clasificacion
Almacenamiento
Despacho

Salidas:
Resina 640
Resina 641
Resina 656
Resina 683
Resina 683A

Clientes:
Vicepresidencia de Suministro y Mercadeo

3.2.8 Produccién de Bases Lubricantes.

Objetivo: Produccion y suministro de bases lubricantes y ceras de acuerdo con
los requisitos de calidad y programas de produccion definidos con
comercializacion Bogota.

Alcance: Incluye desde el recibo y almacenamiento de destilados, insumos vy el
proceso industrial para la obtencion de las bases lubricantes y ceras,
almacenamiento y entrega a materias primas y productos.

Proveedores:
Unidad de destilacion U150/130
Planta de Generacion de Hidrégeno U1150
Planta URV
Orthoflow U550
Propano de Campos (Payoa -Provincia, Proveedor contingente)
Planta de generacion de Hidrégeno de Balance.
Planta de Aromaticos
Administracion de inventarios
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Entradas:

Destilado nafténico medio y pesado

Destilado Parafinico Liviano y medio

Fondos Parafinicos

Insumos (MEK, Lubrizol, Tolueno, Catalizador T 2593, Catalizador C-20-
708CDS, Fenol, Propano, Hidrogeno, Dioxido de carbono)

Subprocesos:
Recibo de Destilados y Fondos.
Unidad de Desparafinado (MEK U1200)
Unidad de Extraccion de Fenol (U700)
Unidad de tratamientos con Hidrogeno (Nafténico, Parafinico y ceras)
Unidad de desasfaltado con propano (DAP U1000)
Almacenamiento de Productos Intermedios y Finales
Despacho

Salidas:
Bases Nafténica media y pesada
Base Parafinica liviana, media, Britgh Stock.
Cera liviana, media y microcristalina.

Clientes:
Vicepresidencia de Suministro y Mercadeo
Ventas GCB

3.2.9 Cracking Catalitico.

Objetivo: Proceso mediante el aial se ejecutan las acciones necesarias para

producir gasolina craqueada, GLP, Etano-Etileno, Alquilato, nC4 como productos
valiosos a partir de materias primas intermedias.

Alcance: Recibir cargas de hidrocarburos pesados y otras materias primas
intermedias de otras unidades de proceso, procesarlos y entregar productos
intermedios y terminados.

Proveedores:
Materias primas
Refinacién
Servicios industriales
Programacion de la Produccion
Administracion de Inventarios
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Entradas:
DMO
DMOH
Crudo reducido Cusiana
Slop
Gasoleo
Acido Sulfurico
Nafta virgen
Gases de Topping
Butanos
Gasoleo
Programas de carga y producciones
Programa de confiabilidad
Quimicos, catalizadores y lubricantes
Servicios Industriales

Subprocesos:
Cracking
Fraccionamiento
Recuperacion de vapores
Tratamientos de Productos
Produccion de Acido
Recuperacion de Azufre
Alguilacion

Salidas:
GLP
Nafta craqueada
ALC
Slurry
Aquilato liviano
N-C4
Acido sulfarico
Recuperacion de Slop
Aguas tratadas
Gas combustible
Etano Etileno
Azufre

Clientes:
Vicepresidencia de Suministro y Mercadeo
Materias primas
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Refinacion
Petroquimica

3.2.10 Servicios Industriales.

Objetivo: Producir y suministrar los Servicios Industriales en forma confiable,
oportuna y con la calidad requerida para operacion de la GCB y su entorno.

Alcance: Inicia desde la captacidon de agua cruda hasta el suministro a los
diferentes usuarios de los Servicios de Agua potable, Calderas, Industrial, Contra
incendio, Clarificada; Vapor (600, 400), Aire industrial e instrumentos, Energia
Eléctrica.

Proveedores:
Plantas
Termo Barranca
Materiales
Administracion inventarios

Entradas:
Agua Cruda
Quimicos
Lubricantes
Combustibles
Energia Eléctrica
Aire
Gas

Subprocesos:
Produccion y Distribucion de Agua
Produccion y Distribucion de Vapor
Produccion y Distribucion de Aire
Produccién y Distribucion de Energia

Salidas:
Agua Potable
Agua Industrial
Vapor 400#,600#
Aire Industrial / Instrumentos
Energia Eléctrica

Clientes:
Plantas de Proceso GCB
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Usuarios Externos
Regionales de ECOPETROL

3.2.11 Mantenimiento.

Objetivo: Garantizar la confiabilidad de los equipos requerida por el negocio a un
costo 6ptimo que permita el logro de las metas de produccion establecidas por el
negocio.

Alcance: Ejecucion de la programacién de mantenimiento proactivo y reactivo, y
el mantenimiento de emergencia de las unidades operativas; y ejecucion del
aseguramiento metrolégico de los equipos de medicion criticos de las lineas de
produccién de la Gerencia Complejo Barrancabermeja.

Proveedores:
Procesos Operativos
Programacion de Mantenimiento
Proceso Apoyo Técnico
Administracién de Inventarios

Entradas:
Equipos a ser intervenidos
Materiales y herramientas
Recomendaciones ATP
Programacion de trabajos en Ellipse (OT’s)
Trabajos de emergencia

Subprocesos:
Mantenimiento Reactivo
Mantenimiento Proactivo
Servicios Especiales
Metrologia

Salidas:
Equipos reparados
Equipos intervenidos
Equipos de medicién calibrados
Ordenes de Trabajo ejecutadas, Sistema Ellipse D ocumentado

Clientes:
Procesos Operativos
Proceso de Planeacion de Mantenimiento
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Proceso Apoyo Técnico
3.2.12 Administracién de Inventarios y Herramientas.

Objetivo: Garantizar la verificacién, almacenamiento y suministro oportuno de
insumos, consumibles y repuestos para la ejecucion de los planes de produccion y
mantenimiento.

Alcance: Inicia con la identificacion de una necesidad de un material y finaliza con
la entrega a satisfaccion de dicho material al usuario.

Proveedores:
Proveedores Externos
Regional de Compras

Entradas:
Recibo Materiales
Recibo insumos
Recibos Equipo
Recibos Repuestos
Solicitudes
Requisiciones
Planeacién
Reposicion Automéatica
Catélogo
Politicas y Estrategias de mantenimiento.
Solicitud/ Devolucion de herramientas

Subprocesos:
Administracién bodega
Administracién de inventario
Administracion de herramientas

Salidas:

Materiales, Repuestos, Equipos y herramientas dentro de especificaciones, en
las cantidades solicitadas y el tiempo requerido.

Recomendaciones

Compra con especificaciones verificadas.

Registros

Clientes:
Procesos Operativos GCB
Dependencias GCB
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Compras
Usuarios de Mantenimiento
Usuarios de Paradas de Planta

3.2.13 Apoyo Técnico ala Produccion.

Objetivo: Retar el desempefio de los procesos productivos, suministrar servicios
técnicos especializados y promover iniciativas de desarrollo tecnoldgico que
permitan mejorar la confiabilidad de los procesos de las areas de resultado de la
GCB, colocidndolas dentro de los estandares operacionales y de seguridad,
posicionando a la GCB dentro de las mejores refinerias del mundo.

Alcance: Inicia desde el aseguramiento y validacibn de los datos, su
transformacion en informacion, para luego emitir recomendaciones y acciones
para el mejoramiento de la confiabilidad y optimizacion de los proceso de la GCB.

Proveedores:
Coordinaciones operativas
Jefatura de Turno
Laboratorio
Programacion de la Produccion
Departamento de Proyectos y Paradas de Planta
Centro de Informacién Técnica

Entradas:
DATOS: Datos Operacionales, Historia de los equipos, Portal no
Conformidades e Incidentes, Programas de produccion y paradas de planta,

Informes de rutas de monitoreo, Datos de corridas de evaluaciones, Datos del
DCS, Estandares de disefno

Subprocesos:
Soporte Técnico a la Cadena Productiva
Acuerdo de servicios
Asignacion tareas por areas
Recopilacion de informacion
Andlisis de la informacion
Identificacion de las desviaciones
Determinacion de las alternativas para correccion de desviaciones
Emision de Plan de accion
Seguimiento a los Planes de accion
Evaluacion de los resultados
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Salidas:

RECOMENDACIONES: Recomendaciones Técnicas, Recomendaciones
previas y posteriores a Parada de Planta, Ordenes de Trabajo OT, Programas
para optimizacion de procesos, Planes de inspeccion de plantas.

REPORTES: Informe Corrida de Desempefio, Informe de Confiabilidad,
Andlisis Estadistico de desempefio, Andlisis de trazabilidad.

ESTUDIOS: Talleres de Confiabilidad: RCM, RCA, RBI, IPF, Programas para
mantenimiento preventivo, Portafolio de inversiones, Especificaciones Técnicas
para compras y contratacion, Ingenierias Conceptuales.

Clientes:
Coordinaciones Operativas
Programacion de la Produccion y Mantenimiento
Departamento de Proyectos y Paradas de Planta
Centro de Informacion

3.2.14 Inspeccion de Calidad

Objetivo: Realizar andlisis de laboratorio para verificar la calidad de la materia
prima, corrientes intermedias y productos terminados de la GCB.

Alcance: Analisis de calidad a todos los productos que se obtienen en la
diferentes unidades de proceso de la GCB.

Proveedores:
Procesos operativos
Vicepresidencia de Suministro y Mercadeo
Control de inventarios

Entradas:
Muestras de corrientes intermedias y venta
Reclamos de clientes externos e internos
Solicitudes de analisis especiales y corridas
Solicitudes de asesorias
Insumos y reactivos

Subprocesos:
Proceso analitico y visto bueno de productos
Metrologia.
Calibracion de equipos
Atencion a clientes internos y externos
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Documentacion del sistema de calidad area laboratorio (especificaciones,
planes de muestreo, instructivos)

Desarrollo de nuevas metodologias

Soporte en analizadores

Salidas:
Visto Bueno de productos
Resultados Analiticos
Registros
Respuesta a clientes
Especificaciones de Productos
Planes de Muestreo

Clientes:
Procesos Operativos GCB

3.2.15 Mantenimiento con Parada de Planta

Objetivo: Proceso mediante el cual se ejecutan las acciones necesarias para el

Gerenciamiento y ejecucion de las paradas de planta generales programadas y las
paradas técnicas, asignadas al departamento, programadas en la GCB.

Alcance: Incluye las etapas que conforman el proceso: planeacién de largo plazo,
definicion de alcance, gestion precontractual de contratos, planeacion detallada,
alistamiento, ejecucion y cierre.

Proveedores:
Apoyo Técnico a la Produccién
Planeacion de la Produccién
Departamentos operativos
Coordinacion de Ingenieria y proyectos de Mantenimiento
Administracion de inventarios
Contratacién y compras

Entradas:
Recomendaciones
Programa de paradas
Contratos adjudicados
Ordenes de compra adjudicadas.
Ingenierias de detalle
Planta para reparar
Protocolos
Plan de inspeccién
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Materiales y repuestos

Subprocesos:

Planeacién de largo plazo
Definicion de alcance

Gestion precontractual de contratos
Planeacion detallada

Alistamiento

Ejecucion

Cierre

Salidas:

Planta reparada
Protocolos custodia operacion.
Informe final T/A

Clientes:

Departamentos operativos
Centro de Informacién Técnica.
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4 PROPUESTA DE AJUSTE DE ROLES Y RESPONSABILIDADES
4.1 SITUACION ACTUAL
Actualmente la GCB presenta una organizacion con muchos niveles jerarquicos,
en la que se ven 6 niveles de comunicacion frente a un 6ptimo de 3 utilizado por
las mejores refinerias del mundo de acuerdo a estudios realizados por Shell
Global Solutions (En el anexo 1 se observan las estructuras de 6 de las mejores
refinerias del mundo). Este tipo de organizacion impide garantizar la sostenibilidad
del negocio y alcanzar las metas propuestas para el afio 2010, ya que se
presentan algunos factores tales como:
o Dificultades en la comunicacion directa.
o0 Subutilizacién de facilidades y expertos.
o Falta de empoderamiento frente a toma de decisiones, lo que se ve reflejado
en muchos esfuerzos para lograr resultados debido al gran nUmero de personas
implicadas en esta accion.
o0 La estructura no esta acorde con el proceso de mejoramiento.

o Falta de alineacién en niveles intermedios.

Adicionalmente, en la organizacion se observan las siguientes caracteristicas:

o0 Los departamentos estan actuando como islas y no trabajando en pro del
cumplimiento de objetivos y metas comunes, es decir, se presenta una cultura de
Silos.

o Distractores que impiden cumplir con la razon de ser de la refineria (proyectos,
comités evaluadores).

0 Repeticion de roles.
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4.1.1 Organigrama Gerencia Complejo Barrancabermeja.

Figura 5. Organigrama Actual GCB
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4.1.2 Organigrama Gerencia de Produccion.

Figura 6. Organigrama Actual Gerencia de Produccion
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4.1.3 Organigrama Gerencia Técnica.

Figura 7. Organigrama actual Gerencia Técnica.
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4.2 NUEVO ORGANIGRAMA

El objetivo del Ajuste de Roles y Responsabilidades en la GCB es la sostenibilidad
de los procesos para garantizar el logro de las metas propuestas para el afio 2010.
Para conseguir este objetivo, se busca:

» El fortalecimiento de comunicaciones y eficacia organizacional al disminuir
niveles.

» El fortalecimiento de los Departamentos Operativos con visidn de negocio, se
espera que en cada departamento el Jefe sea un “gerente” que maneje la gestion
administrativa y operativa del mismo, con el apoyo de un Equipo Nucleo
conformado por:

— Supervisor de Mantenimiento

— Supervisor de Confiabilidad

— Supervisor de Entrenamiento y Calidad

— Supervisor de HSE

— Supervisor de Personal y Costos

— Lider de Confiabilidad de la GCB

— Planeador de Mante nimiento Rutinario asignado al departamento

— Programador de Operaciones

— Lider de Paradas de Planta asignado al departamento

— Cuadrilla de Mantenimiento asignado al departamento (Mecanicos,
Electricistas, Instrumentistas y Metalistas)

— Ingenieros de Apoyo Técnico a la Produccion asignados al departamento (Ing.
de Equipo Rotativo, Ing. de Proceso, Ing. de Equipo Estatico, Ing. de Equipo
Eléctrico e Ing. de Control Avanzado y Equipo Electrénico)

» Laconcentracion de roles en actividades propias del negocio.
» Hacer énfasis en el operador como duefio de los activos.

 Retomar actividades estratégicas que actualmente se estan realizando con
firmas contratistas, entre las que se encuentran:

— Planeacion del mantenimiento con el Departamento de Parada de Plantas.

— Realizar la interventoria técnica y el control de las paradas de plantas, con lo
cual se logra una disminucion en costos de contratos de interventoria de
aproximadamente 12.000 millones de pesos.

— Inspeccion de equipos.

Con el fin de reducir la cantidad de niveles y cumplir los objetivos
organizacionales, se plantea un nuevo organigrama para la GCB. Adicionalmente,
para cada una de las gerencias (produccién y técnica) y para algunos
departamentos (Gestion Integral de Riesgos y Programacién de la Produccién) se
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muestra el detalle de la forma en la que quedard su organizacion. La
implementacién de la nueva estructura organizacional y de los roles se hara una
vez esté aprobada la Resolucion por la cual se crean y organizan unos Grupos
Internos de Trabajo en ECOPETROL S.A. y se les asignan tareas vy
responsabilidades (Ver anexo 2), esta aprobacién estd a cargo del Presidente de
la empresa y no tiene que ir a funcién publica por ser de Grupos Internos de
Trabajo, es decir, que afectan solamente la Gerencia Complejo Barrancabermeja y
sus niveles inferiores.

4.2.1 Organigrama Gerencia Complejo Barrancabermeja.

Figura 8. Propuesta organigrama Gerencia Complejo Barrancabermeja
e Lider Confiabilidad
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4.2.2 Organigrama Gerencia de Produccion.

Figura 9. Propuesta organigrama Gerencia de Produccién
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Fuente: La Autora

Figura 10. Paralelo Gerencia de Produccién Situacién Actual - Propuesta
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Fuente: La Autora
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4.2.3 Organigrama Gerencia Técnica.

Figura 11. Propuesta organigrama Gerencia Técnica
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Figura 12. Paralelo Gerencia Técnica Situacion Actual - Propuesta
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4.2.4 Organigrama Departamento de Gestién Integral de Riesgos

Figura 13. Propuesta organigrama Departamento de Gestion Integral de
Riesgos
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4.2.5 Organigrama Departamento de Programacion de la Produccion.

Figura 14. Propuesta organigrama Departamento de Programacion de la
Produccion
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4.3 MODELOS OPERACIONALES

Los Modelos Operacionales elaborados que se presentan a continuacion,
muestran la cantidad de posiciones y el hombre de cada uno de los puestos de
trabajo de las unidades de proceso de la GCB. Cada uno de ellos tiene una

convencion de colores, la cual muestra el tipo de posicion que representa, asi:

Tabla 1. Convencién Modelos Operacionales

COLOR POSICION TIPO DE NOMINA JORNADA
Amarillo Operador Convencional Turno
Azul Técnico Directiva Turno

Supervisor Equipo N :
Verde Ncleo Directiva Pito

Jefe de . . )
Blanco Departamento Directiva Pito

Fuente: La Autora

Cada una de las posiciones cuya jornada es el Turno*, necesita 3.5 operadores
para cubrir los 3 turnos y el descanso. Las posiciones que estan al Pito®, sélo
necesitan una persona para ejercer el rol, aunque se debe aclarar que en la
posicion de Supervisor que Integra el Equipo Nuacleo hay que cubrir cinco roles
(Confiabilidad, Mantenimiento, Personal y Costos, Entrenamiento y Calidad y
HSE) con algunas excepciones para los Departamentos que asi lo requieran. La
distribucion de Supervisores en los Departamentos Operativos de la GCB se
muestra en la Tabla 2.

Se debe resaltar que los Departamentos que necesitan supervisores adicionales
so6lo los tendran durante un periodo de transicion, después del cual, se espera que
el nivel de confiabilidad de las plantas habrd mejorado. Adicionalmente se debe
tener en cuenta que los Departamentos de Refinacion | y Il seguiran
“compartiendo” los supervisores de personal y costos ya que a pesar de que con
el Ajuste de Roles y Responsabilidades se pretende que cada departamento
cuente con su Equipo Nucleo de supervisores para que ejerzan sus roles, también
se ha sido muy cuidadoso en no sobredimensionar la planta ni poner posiciones
adicionales cuando no es necesario. La Ultima aclaracion con respecto a la tabla
de Distribucién de Supervisores es que a pesar de que los dos supervisores del

* Los turnos gue se trabajan en ECOPETROL S.A. son: Turno A = 6:00a.m. a 2:00 p.m., Turno B =
2:00 p.m. a 10:00 p.m. y Turno C = 10:00 p.m. a 6:00 a.m.
® Su horario de trabajo es de 6:00 a 10:30 a.m. y de 12:00 a 4:30 p.m.
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Departamento de Energia son considerados solamente como Supervisores de
Mantenimiento y Confiabilidad, éstos ejerceran los seis roles.

Como se mencion6 en el numeral 4.2 (Nuevo Organigrama), los jefes de cada
departamento tendran un equipo de soporte, dentro del cual habra cinco
supervisores con varios roles, los cuales se explican brevemente a continuacion.
La descripcion de los cargos de estos supervisores, se encuentran en el Anexo 3.

Supervisor de Mantenimiento: Debe garantizar que las actividades requeridas
para la correcta ejecucion de los planes de mantenimiento del departamento se
cumplan en forma eficiente, rentable, de acuerdo con los estandares de HSEQ y
segun los procedimientos establecidos dentro del proceso de planeacion,
programacion y optimizacion del mantenimiento, con el fin de lograr una operacién
confiable y cumplir las metas fijadas para su departamento.

Supervisor de Confiabilidad: Debe asegurar y mejorar el desempefio de los
sistemas y procesos que mantienen la integridad y confiabilidad del departamento
a cargo, garantizando el cumplimiento de los estandares establecidos dentro del
marco de excelencia operacional que permitan asegurar la integridad, la 6ptima
utilizacion y generacioén de valor de los activos y el cumplimiento de las metas
establecidas.

Supervisor de HSE: Debe garantizar el buen funcionamiento del sistema de
gestion de HSE del departamento, verificando la aplicacion de las politicas,
normas y procedimientos a través de auditorias y revisiones, para asegurar el
cumplimiento de los estandares en seguridad, salud ocupacional, ambiente.

Supervisor de Personal y Costos: Debe garantizar que los procesos
relacionados con el factor Humano, tales como: reporte de tiempo, vacaciones,
dotacion, escalafén, entre otros, se realicen de manera oportuna. Adicionalmente,
debe direccionar la gestion de control y seguimiento de los costos operacionales,
inversiones y gastos; coordinar y asegurar el proceso de planeacion y ejecucion
del presupuesto de costos y gastos y liderar la gestion contractual bajo los
lineamientos establecidos, con el fin de garantizar una operacion eficiente y
rentable.

Supervisor de Entrenamiento y Calidad: Debe Garantizar el funcionamiento de
un modelo integral de mejoramiento del desempefio y desarrollo de personal, en
concordancia con las politicas, procedimientos, directrices y normas establecidas,
con el propdésito de garantizar un talento humano de clase mundial.



Tabla 2. Distribucion de Supervisores

" DEPARTAMENTOS Mantenimiento | Confiabilidad Personal y | Entrenamiento
OPERATIVOS Costos y Calidad

Materias Primas 1 1 1 1 5 9
Refinacion | 1 1 1 2 6
Refinacion Il 1 1 ' 1 2 5
Fondos 1 1 1 1 2 6
Cracking | 1 1 1 1 5 9
Cracking Il 1 1 1 1 5 9
Parafinas 1 1 1 1 3 7
Poliolefinas 1 1 1 1 5 1 1 11
Aromaticos 1 1 1 1 2 6
Serv. Refineria 1 1 1 1 5 9
Ser UBAL 1 1 1 1 2 6
Ambiental 1 1 1 1 3 7
Energia 1 1 2

Fuente: La Autora
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4.3.1 Modelo Operacional Del Departamento De Gestion Integral de Riesgo

Figura 15. Modelo Operacional del Departamento de Gestion Integral de Riesgo

| JEFE DE DEPARTAMENTC |

COORDINADOR CONTROL COORDINADOR INTEGRIDAD TECNICA
DE EMERGENCIAS AMBIENTAL 4 Ingenieros
Supervisor Supervisor
Cargo: Directivo Cargo: Directivo
Turno: 4 Supervisores Turno: 6 Supervisores
Técnico Contraincendio Técnico NEA GLP
Cargo: Directivo Cargo: Directivo
5 Técnicos Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos
OPERADOR Cargﬁzﬁl\:/aenﬁonal Car;{JI:Eén\inLcEnal
CONTRAINCENDIO Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores
Cargo: Convencional
Turno: 3 x Turno = 10.5 Operadores
PTAR B Separador Sur
Cargo: Convencional Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Separador 3060/3090

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Fuente: La Autora
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4.3.2 Modelo Operacional del Departamento de Materias Primas y Productos Terminados.

Figura 16.

Modelo Operacional del Departamento de Materias Primas y Productos Terminados

JEFE DE DEPARTAMENTO

Supervisor de Logistica
Cargo: Directivo

Turno: 1 supervisor

Supervisor
Cargo: Directivo

Turno: 6 supervisores

Técnico BLENDING
Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Casa Bombas 8A
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Casa Bombas 2A
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Casa Bombas 1A
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Casa Bombas 1B
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Casa Bombas 8B
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Casa Bombas 2B
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Casa Bombas 5A
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Casa Bombas 5B
Cargo: Convencional

Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Casa Bombas A
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Casa Bombas B
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Casa Bombas 6/patio

Blending
Cargo: Convencional

Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Desaguador

Cargo: Convencional
Turno: 1 Operador 6 a 2 PM

Materias Primas

Productos

Fuente: La Autora




4.3.3 Modelo Operacional Del Departamento De Refinacion | (U150, U200, U250).

Figura 17. Modelo Operacional del Departamento de Refinacion | (U150, U200, U250)

JEFE DE DEPARTAMENTO

Supervisor
Cargo: Directivo
Turno: 6 supervisores

Técnico Tablero U 150

Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico Tablero U 200

Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnico s

Técnico Tablero U 250

Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico Patio U 150 Y 200

Cargo: Directivos
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico Patio U 200

Cargo: Directivos
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico Patio U 250

Cargo: Directivos
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

PATIO U 150

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

PATIO U 250

Cargo: Convencionales
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Fuente: La Autora
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4.3.4 Modelo Operacional del Departamento de Refinacién Il (U2000, U2100, U4600 y U6500).

Figura 18. Modelo Operacional del Departamento de Refinacién Il (U2000, U2100, U4600 y U6500)

JEFE DE DEPARTAMENTO

Supervisor
Cargo: Directivo
Turno: 6 supervisores

Técnico Tablero U 2000

Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico Tablero U 2100
Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico Patio U 2000
Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico Patio U 2100

Cargo: Directivo
Turno: 1x Turno = 3.5 Técnicos

PATIO U 2000

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

PATIO U 2100

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

PATIO U 650

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

PATIO U 4600

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Fuente: La Autora
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4.3.5 Modelo Operacional del Departamento de Refinacion de Fondos: (Demex, Unibén e Hidrégeno).

Figura 19. Modelo Operacional del Departamento de Refinacion de Fondos: (Demex, Unibon e Hidrogeno)

JEFE DE DEPARTAMENTO

Supervisor
Cargo: Directivo
Turno: 6 supervisores

Técnico Tablero U 2500 -2800 Técnico Tablero U 2600- 2650
Cargo: Directivo Cargo: Directivo
Turno: 1x Turno = 3.5 Técnicos Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos
PATIO U 2800 (OP MAYOR) Técnico Patio U 2500 PATIO U 2600 - 2650
Cargo: Convencional Cargo: Directivo Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores Turno: 1 x Turno = 3.5Técnicos Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores
PATIO U 2800 (OP MENOR) PATIO U 2500 PATIO U 2600 - 2650
Cargo: Convencional Cargo: Convencional Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Fuente: La Autora
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4.3.6 Modelo Operacional del Departamento de Cracking | (UOP’s y Alquilacion).

Figura 20. Modelo Operacional del Departamento de Cracking | (UOP’s y Alquilacion)

JEFE DE DEPARTAMENTO

Supervisor
Cargo: Directivo
Turno: 6 supervisores

Técnico DCS Alquilacion
Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico Patio Cracking
Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico DCS Cracking
Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico DCS Cracking
Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico Patio Cracking
Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Patio Alquilacién
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Patio Amina— Merox — Gas

Combustible
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

DCS VRU - Bloque llI
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Patio B — Lado frioy
tratamientos

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Patio C — Azufre — Merichem -

Servicios
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Patio Merox —

Hidroisomerizacién
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Patio VRU
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Patio Azufre — Aguas Agrias
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Alquilacién

UOP |

DCS Lado frio - Azufre
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Fuente: La Autora
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4.3.7 Modelo Operacional del Departamento de Cracking Il (Orthoflow, Modelo IV y Acido).

Figura 21. Modelo Operacional del Departamento de Cracking Il (Orthoflow, Modelo IV y Acido)

JEFE DE DEPARTAMENTO |

Supervisor
Cargo: Directivo
Turno: 6 supervisores

Técnico DCS Cracking y Acido

Cargo: Directivo
Turno: 1x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico DCS Cracking
Turno: T furna 5.8 Tecnicos

Técnico Patio Cracking
Turno: Lx Turno = 35 Técnicos

Patio VRU

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

DCS VRU

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Patio Cracking
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Patio VRU

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno =3 .5 Operadores

Patio Lado Frio

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Patio Servicios

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Orthoflow

Patio Acido
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Modelo IV y Acido

Fuente: La Autora
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4.3.8 Modelo Operacional del Departamento de Parafinas.

Figura 22. Modelo Operacional del Departamento de Parafinas

JEFE DE
DEPARTAMENTO

Supervisor

Cargo: Directivo
Turno: 9 supervisores

Técnico Tablero Norte

Cargo: Directivo
Turno: 1x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico Patio Norte y

Recobros

Cargo: Convencional

Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Chillers (area de patio)

Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Botas Filtros

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Tanque de Ceras

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Tanque de Aceites

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno =3.5 Operadores

Sur
Cargo: Directivo
L O o @ B
Tablero Fenol Tablero Sur
Cargo: Convencional Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Tablerista Turno: 1 x Turno = 3.5 Tablerista
Patio Fenol Tratamiento Hidrégeno
Cargo: Convencional Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores
Hornos

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Fuente: La Autora
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4.3.9 Modelo Operacional del Departamento de Poliolefinas.

Figura 23. Modelo Operacional del Departamento de Poliolefinas

| JEFE DE DEPARTAMENTO |

Supervisor de Bodega Supervisor Supervisor de Gas
Cargo: Directivo Cargo: Directivo Cargo: Directivo
Turno: 1 supervisor Turno: 9 supervisores Turno: 9 supervisores

Tablero Poliolefinas

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Tablerista

Compresion |
Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Tablero lado Frio

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Tablerista

Técnico Area Integrada

Cargo: Directivo
Turno: 1x Turno =4 Técnicos

Compresién Il

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Patio lado Frio

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Tablero lado Caliente

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno =3.5 Tablerista

Transferencia

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Reaccion (Patio)
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores.

Patio lado Caliente

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Tablero Turboexpander

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Tablerista

Extrusién

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Fuente: La Autora




4.3.10 Modelo Operacional del Departamento de Aromaticos.

Figura 24. Modelo Operacional del Departamento de Aromaticos

JEFE DE

DEPARTAMENTO

Supervisor

Cargo: Directivo
Turno: 9 supervisores

Tablero U1500-1600-1700

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Tablerista

Técnico Tablero U1300-

1400

Patio Norte 1400-1500
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Auxiliar Norte U1400-1500
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Patio Sur U1300, 1600

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

Auxiliar Sur U1300 - 1600 y
Tea

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Fuente: La Autora
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4.3.11 Modelo Operacional del Departamento de Servicios Industriales Balance.

Figura 25. Modelo Operacional del Departamento de Servicios Industriales Balance

| JEFE DE DEPARTAMENTO |

Supervisor

Cargo: Directivo

Turno: 9 supervisores

Técnico TABLERO
GENERADORES

Cargo: Directivo

TECNICO TABLERO CALDERAS

Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

TECNICO RECORREDOR

Cargo: Directivi

Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

o

PATIO GENERADORES
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Tablerista

PATIO CALDERAS
Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

TABLERO DE AGUAS

Cargo: Convencional

Turno: 1x Turno = 3.5 Tablerista

TORRES ENFRIADORES
Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno =3 .5 Operadores

OPERADOR DE COMPRESORES

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Tablerista

OPERADOR CONDENSADORES
AYUDANTE DE CALDERAS

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

PATIO DE AGUAS

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Operadores

OPERADOR CASA DE BOMBAS
SAN SILVESTRE

Cargo: Convencional
Turno: 1x Turno = 3.5 Tablerista

OPERADOR CONTROL DE

CALIDAD

Cargo: Convencional

Turno: 1x Turno = 3.5 0

peradores

Fuente: La Autora
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4.3.12 Modelo Operacional del Departamento de Servicios Industriales Refineria.

Figura 26. Modelo Operacional del Departamento de Servicios Industriales Refineria

| JEFE DE DEPARTAMENTO |

Supervisor
Cargo: Directivo
Turno: 9 supervisores

Técnico Calderas Central

del Norte
Cargo: Directivo
Turnn 1 ¥ Turna = 35 Térnirne

Técnico Plantas de Agua

Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Técnico Area Externa
Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Tecnico Patio Central del
Norte

Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnico

Técnico Calderas Central del

Sur

Cargo: Directivo
Turnn- 1 ¥ Turnn = 2 & Téenicne

Teécnico Patio Foster
Cargo: Directivo
Turno: 1 x Turno = 3.5 Técnicos

Patio U-850

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Opneradores

Auxiliar Calderas Central
del Norte

Cargo: Convencional
Turna: 1 ¥ Tirna = 2 & Oneradnres

Casa Bombas Miramar

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Tablero Calderas Nuevas
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Tablero Calderas Foster

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Tablerista

Planta de Aguas U-800

Cargo: Convencional
Turna: 1 ¥ Turna = 2 & Oneradnres

Tablero TG-2400

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Tablerista

Planta de Aguas U-830
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Operador U-13/14

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Operadores

Analista U-850

Cargo: Convencional
Turna: 1 ¥ Tirna = 2 & Oneradares

Patio Calderas Nuevas

Cargo: Convencional
Turna: 1 ¥ Turna = 2 & Oneradares

Tablero TG-900
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Tablerista

Tablero Calderas Distral
Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Tablerista

Compresores Sur

Cargo: Convencional
Turno: 1xTurno = 3.5 Operadores

Patio Calderas Distral

Cargo: Convencional
Turno: 1 x Turno = 3.5 Tablerista

Auxiliar Calderas Foster

Cargo: Convencional
Turno: 1xTurno = 3.5 Operadores

Fuente: La Autora
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4.3.13 Modelo Operacional del Departamento de Energia.

Figura 27. Modelo Operacional del Departamento de Energia

JEFE DE
DEPARTAMENTC

Profesionales

Cargo: Directivo
Turno: 3 Profesionales al pito

Supervisor

Cargo: Directivo
Turno: Pito =2 supervisores

Técnico Energia
Cargo: Directivo
Turno: 3 Técnicos al pito

Fuente: La Autora
4.4 DIMENSIONAMIENTO DE LA PLANTA DE PERSONAL

Para definir la planta base de la Gerencia Complejo Barrancabermeja, se tuvieron
en cuenta aspectos tales como los Modelos Operacionales de las Plantas y las
necesidades especiales de las Unidades Operativas (nivel de confiabilidad,
complejidad de procesos, entre otras), adicionalmente, se realiz0 una
actualizacion al valor del Factor Supernumerario empleado por ECOPETROL S.A..

4.4.1 Factor Supernumerario. El Factor Supernumerario es una cantidad que
se tiene en cuenta en el momento de calcular la planta de personal, ya que su
funcion es adicionarle un valor a la cantidad establecida de trabajadores con el fin
de suplir contingencias. Las variables que se tuvieron en cuenta para el célculo del
Factor Supernumerario son:

NUMERO DE PUESTOS DE TRABAJO: Hace referencia a la cantidad de
unidades de trabajo en un area determinada.

FACTOR TURNO: Numero de personas requeridas para cubrir la rotacion de
los tres turnos y el descanso (3.5).

VACACIONES: Contiene la relacién de dias habiles de vacaciones pactados
por convencion (21 para personal de aromaticos, 18 para parafinas y 15 otras
areas), el promedio de dias festivos contenidos en el periodo de vacaciones (3) y
el promedio de dias de antigiiedad en tiempo solicitados por el trabajador (varia de
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acuerdo a la mdmina: 4 dias para directivos, 8 dias para convencionales) por el
producto de Numero de Puestos de Trabajo y Factor Turno.

CAPACITACION Y LEY 50: Se utilizan 2 horas semanales por el nimero de
semanas trabajadas al afo (descontando las semanas producto de las
vacaciones), esto es: 48 semanas para el personal de Aromaticos y Parafinas y
49 para las otras areas, por el producto de Numero de Puestos de Trabajo y
Factor Turno.

NOVEDADES: Hace referencia al promedio de personas requeridas para suplir
ausencias por incapacidades, permisos sindicales, licencias, asignaciones, entre
otros. Se calcula con el 10% del producto de Numero de Puestos de Trabajo y
Factor Turno.

El modelo de célculo del Factor Supernumerario para personal Convencional es el
siguiente:

Tabla 3. Modelo Factor Supernumerario némina convencional

NUmero de
Puestos de Vacaciones
Trabajo

1 3.5 0.25 0.12 0.35 20.50%

Capacitacion - Factor

Ley 50 Novedades Supernumerario

Fuente: La Autora

*En Aromaticos, Parafinas y Poliolefinas el Factor Supernumerario es: 23% debido
a las condiciones especiales de estas plantas.

El modelo de céalculo del Factor Supernumerario para personal Directivos es el
siguiente:

Tabla 4. Modelo Factor Supernumerario némina directiva

Numero de

Puestos de Turno Vacaciones Ley 50 Novedades Supernumerario
Trabajo y P

1 3.5 0.21 0.12 0.35 19.40%

Factor Capacitacion - Factor

Fuente: La Autora
*El personal que labora en jornada al pito no genera Factor Supernumerario.

A continuacion se presenta el Dimensionamiento de la Planta de Personal de la
GCB y posteriormente el detalle de cada una de las gerencias con sus respectivos
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departamentos; este dimensionamiento se realizé teniendo en cuenta la
reclasificacion de convencional a directivo de los siguientes puestos de trabajo:

Tabla 5. Ascensos solicitados por los departamentos

PUESTO DE TRABAJO ‘ DEPARTAMENTO
Patio Cracking Modelo 1V Modelo IV, Orthoflow y Acido
Patio Alquilacion UOP’s y Alguilacion
Tablero Poly 1 y I Polietileno
Tablero Lado Frio Etileno Polietileno
Tablero Calderas Unidad de Balance Servicios Industriales Balance
Patio Central del Norte Servicios Industriales Refineria
Patio Foster Servicios Industriales Refineria

Fuente: La Autora

Las reclasificaciones mencionadas, se plantean con el fin de que los operadores
gue ocupan estos puestos sean lideres en el turno. Sdlo las reclasificaciones del
Departamento de Servicios Industriales Refineria representan optimizacion, ya que
al ascender estas posiciones a técnicos desaparecen dos puestos de
Convencionales.

Para poder establecer la Planta de Personal optima para la GCB se plantearon
diferentes escenarios.

El primer escenario muestra la planta de personal sin tener en cuenta las
reclasificaciones, el segundo sélo con las reclasificaciones que presentaban
optimizacion de posiciones y el tercero, con las 7 reclasificaciones propuestas.
Para cada uno de los escenarios mencionados previamente, se estudi6 la cantidad
de ascensos requeridos y se hizo un analisis costo — beneficio para la
organizacion, en este analisis se calcul6 el Ingreso Monetario por afio del personal
Convencional y Directivo, y se determiné el costo de los ascenso (Tablas 6, 7 y 8).
La opcién que mayores beneficios representa para la organizacibn se muestra a
continuacion y es la segunda, las demas se pueden ver en el Anexo 4.
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Tabla 6. Ingreso Monetario para el personal Convencional

Salario Basico Diario 47.853
Antigliedad " Aflos Cumplidos " 10
Prima de Habitacién Mensual 157.699
Subsidio de transporte Mensual 60
Tarifa de Alimentacion 167.000
Salarios 16.222.167
Prima Convencional (24 dias) 2.296.944
Vacaciones 1.124.545
Prima de Vacaciones (29 dias) 1.387.737
Prima de Antigliedad en dinero 478.530
Prima de Habitacion 1.892.388
Quinquenio (9 dias + $140.000) 570.677
Prima Legal 1.997.749
Cesantia Basica 1.997.749
Subsidio de Alimentacion (art. 59) 1.887.100
Ahorro CAVIPETROL 0
Ahorro Cotizacién Salud 4% 958.920
Ingreso Monetario Anual 30.814.506
Ingreso Monetario Mensual 2.567.876

Fuente: Regional Gestion Humana Magdalena Medio

Tabla 7. Ingreso Monetario para el personal Directivo

CONCEPTO VALOR

Salario Basico 2.217.610
Antigliedad " Aflos Cumplidos " 10
Prima de Habitacion Mensual 278.000
Tarifa de Alimentacion 167.000
Salarios 25.058.993
Vacaciones 1.737.128
Bonificacién Especial 3.548.176
Prima de Vacaciones 2.217.610
Prima de Antigliedad 887.044
Prima de Habitacion 3.336.000
Quinquenio 221.761
Prima Legal 3.083.893
Cesantia Basica 3.083.893
Subsidio de Alimentacion 1.887.100
Ahorro CAVIPETROL 798.340
Ahorro Cotizacién Salud 4% 1.480.268

Fuente: Regional Gestion Humana Magdalena Medio
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Al comparar las tablas de Ingreso Monetario, se puede observar que para
ECOPETROL S.A. el costo de un ascenso de ndmina convencional a némina
directiva representa $11.287.233 anuales.

Tabla 8. Comparacién Costo — Beneficio de las propuestas de ascensos

ESCENARIO | ASCENSOS |

COSTO

$823.968.011

OBSERVACIONES

Estos ascensos representan
Gnicamente los necesarios para
cumplir con los Modelos
Operacionales planteados. Las
plantas que solicitan las
reclasificaciones no tendran lideres
en el turno en algunas Unidades
de Proceso.

$959.414.807

Se optimizan dos posiciones.

Se tienen lideres en los turnos, lo
gue contribuye a mejorar la
confiabilidad de las plantas.

3 101

$1.140.010.536

Al tener técnicos empoderados en
los turnos en cada uno de los
departamentos, se garantiza la
confiabilidad de las plantas.

Fuente: La Autora
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Tabla 9. Dimensionamiento Planta de Personal GCB con reclasificaciones de
Servicios Industriales

DEPARTAMENTO ‘ D ‘ C ‘ T
Gerencia GCB 4 0 4
PPG 62 0 62
Gestion Integral de Riesgo 27 33 60
Departamento de Energia 19 0 19
GERENCIA TECNICA | 184 | 31 | 215 ‘
Gerencia Técnica 2 0 2
Departamento de Paradas de Planta 55 0 55
Coordinacion Inspeccion de Calidad 23 31 54
Coordinacion Procesos 31 0 31
Coordinacién Equipo Rotativo 18 0 18
Coordinacion Equipo Eléctrico 14 0 14
Coordinacion Control y Electrénica 15 0 15
Coordinacion Inspeccion de Equipos 26 0 26
GERENCIA DE PRODUCCION | 379 | 742 | 1.121 ‘
Gerencia de Produccién 12 0 12
llgreopdaJ::?c?;ento de Materias Primas y 14 49 63
Departamento de Refinacion | 32 9 41
Departamento de Refinacion I 23 17 40
Departamento de Refinacion de Fondos 20 22 42
Departamento de UOP’s y Alquilacion 31 38 69
?\Si%%rtamento de Orthoflow, Modelo IVy 23 26 49
Departamento de Parafinas 18 43 61
Departamento de Poliolefinas 17 47 64
Departamento de Aromaticos 12 22 34
gzlpaa;‘r(t:aemento de Servicios Industriales 16 42 58
ggﬁﬁ(retr?;nento de Servicios Industriales 35 68 103
DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO 126 359 485 ‘
Departamento de Mantenimiento 17 0 17
Coordinacion Mantenimiento Preventivo 28 121 149
Coordinacion Mantenimiento Correctivo 42 143 185
Coordinacion de Qa/ Qcy Talleres 24 62 86
e e R

GERENCIA COMPLEJO BARRANCABERMEJA 675 806 1.481

Fuente: La Autora
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4.4.2 Planta de Personal de la Gerencia de Produccién. La Gerencia de
Produccion de la GCB esta integrada por el Departamento de Mantenimiento y
trece departamentos operativos cada uno de los cuales esta conformado por un
jefe, un equipo nucleo y una determinada cantidad de operadores y técnicos
dependiendo de la cantidad de puestos de trabajo que tengan sus plantas.

Adicionalmente, la Gerencia de Produccion cuenta con un Gerente, cinco
Asistentes (una para la Gerencia y cuatro para los departamentos operativos), tres
Profesionales de Gestion y cuatro Jefes de Turno.

Teniendo en cuenta los Modelos Operacionales para saber los puestos de trabajo
de cada area operativa y el Factor Supernumerario a aplicar, el dimensionamiento
de la planta de personal de la Gerencia es el siguiente:

Tabla 10. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de
Materias Primas y Productos Terminados con reclasificaciones de Servicios

Industriales
Departamento D‘]ee;?o Prof. | Sup. ‘ Téc. ‘ Conv. E(I)a{];i
Area Soporte 9
Supervisor de logistica
Técino Blending 4
Patio Casa Bombas 8, mayor 3,5
Patio Casa Bombas 8, menor 3,5
Patio Casa Bombas 2, mayor 3,5
Patio Casa Bomabas 2, menor 3,5
Patio Casa Bombas A 3,5
Patio Casa Bombas B 3,5
Patio Casa Bombas 1, mayor 3,5
Patio Casa Bombas 2, menor 3,5
Patio Casa Bombas 5, mayor 3,5
Patio Casa Bombas 5, menor 3,5
Patio Casa Bombas 6, Blending 3,5
Desaguador 1
Complemento factor turnante 0,5
Subtotal 1 9 4 40
Total con factor supernumerario 1 9 4 48,2 62,2
Total con aproximaciones 9

Fuente: La Autora
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Tabla 11. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de
Refinacion | con reclasificaciones de Servicios Industriales

Departamento Planta
TOTAL
Area Soporte 6
Técnico tablero 150 3,5
Técnico Patio 150 3,5
Técnico tablero 200 3,5
Técnico Patio 200 3,5
Técnico tablero 250 3,5
Técnico Patio 250 3,5
Convencional Patio U-250 3,5
Convencional Patio U-150 3,5
Subtotal 1 6 21 7
Total con factor supernumerario 1 6 |25,074| 8,435 | 40,509

Fuente: La Autora

Tabla 12. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de
Refinacidn Il con reclasificaciones de Servicios Industriales

Planta
Departamento TOTAL
Area Soporte 5
Técnico tablero 2000 3,5
Técnico Patio 2000 3,5
Convencional Patio 2000 3,5
Técnico tablero 2100 3,5
Técnico Patio 2100 3,5
Convencional Patio 2100 3,5
Convencional patio U-650 3,5
Convencional patio U-4600 3,5
Subtotal 1 5 14 14
Total con factor supernumerario 1 5 116,716| 16,87 | 39,586
Total con aproximaciones 5

Fuente: La Autora
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Tabla 13. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de
Refinacion de Fondos con reclasificaciones de Servicios Industriales

Departamento Planta
TOTAL
Area Soporte 6
Técnico Tablero Demex, Viscorreductora 3,5
Técnico Patio Demex 3,5
Convencional Patio Demex 3,5
Convencional patio VR mayor 3,5
Convencional patio VR menor 3,5
Técnico Tablero Unibén - Hidrégeno 3,5
Convencional patio Unibén - Hidrégeno mayor 3,5
Convencional patio Unibén - Hidrégeno menor 3,5
Complemento factor turnante 0,5
Subtotal 1 6 10,5 18
Total con factor supernumerario 1 6 |[12,537| 21,69 | 41,227
Total con aproximaciones 6

Fuente: La Autora

Tabla 14. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de UOP’s
y Alquilacion con reclasificaciones de Servicios Industriales

Departamento [;]:g'?o Prof. Sup.| Téc.

Area Soporte 9
Técnico tablero UOP I, lado caliente 3,5
Convencional tablero UOP II, lado frio y azufre 3,5
Técnico en patio Cracking UOP Il 3,5
Convenvcional patio lado frio y tratamientos UOP |l 3,5
Convencional patio azufre, tea, torre enfriadora

UOP II 3,5
Técnico tablero UOP |, lado caliente 3,5
Convencional tablero UOP |, lado frio y azufre 3,5
Técnico en patio Cracking UOP | 3,5
Convenvcional patio VRU 3,5
Convencional patio azufre, aguas agrias 3,5
Convencional patio MEROX, Gas combustible 3,5
Técnico Tablero Alquilacién 3,5
Técnico patio Alquilacion 3,5
Convencional patio Hidroisomerizacién 3,5
Subtotal 1 9 17,5 315

Total con factor supernumerario 1 9 ]20,895|37,9575 | 68,8525

Total con aproximaciones | 1 | 0 | 9 | 21 | 38 | 69

Fuente: La Autora
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Tablal5. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Modelo
IV, Orthoflow y Acido con reclasificaciones de Servicios Industriales

Planta
Departamento TOTAL
Area Soporte 9
Técnico Tablero Orthoflow 3,5
Convencional Tablero VRU 3,5
Técnico Patio (lado caliente) 3,5
Convencional Patio VRU’s (caliente y frio) 3,5
Convencional Patio servicios (Tea 2, Torre
enfriadora) 3,5
Técnico Tablero Modelo IV y Acido 3,5
Técnico patio Cracking Modelo IV 3,5
Convencional patio VRU 3,5
Convencional patio Acido 3,5
Subtotal 1 0 9 10,5 21 0
Total con factor supernumerario 1 9 |12,537]| 25,305 | 47,842
Total con aproximaciones 9

Fuente: La Autora

Tabla 16. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de
Parafinas con reclasificaciones de Servicios Industriales

Departamento
Area Soporte 7
Técnico tablero norte 4
Técnico Patio Norte y Sur 4
Convencional patio recobros 3,5
Convencional patio chillers 3,5
Convencional Botas, filtros 3,5
Convencional tanques de cera 3,5
Convencional tanques de aceites 3,5
Convencional Tablero SUR 3,5
Convencional Tablero Fenol 3,5
Convencional Hornos (generacion de H2) 3,5
Tratamientos Hidrégeno 3,5
Convencional Patio Fenol 3,5
Subtotal 1 7 8 35
Total con factor supernumerario 1 7 9,552 | 43,05 | 60,602
Total con aproximaciones 7

Fuente: La Autora
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Tabla 17. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de
Poliolefinas con reclasificaciones de Servicios Industriales

Departamento ‘ DJ:pl;teo Prof. | Sup. | Téc. | Conv. -|I?(|3a-|[]pti
Area Soporte 11
Técnico Tablero Poly’s 3,5
Compresores | 3,5
Compresores Il 3,5
Reaccion 3,5
Extrusiéon 3,5
Transferencia 3,5
Técnico Etileno- Tablero lado frio 3,5
Etileno- Tablero lado caliente 3,5
Técnico Area Integrada 4
Patio lado caliente 3,5
Patio lado frio 3,5
Tablero turoexpander 3,5
Subtotal 1 11 4 38,5
Total con factor supernumerario 1 11 | 4,776 | 47,355 | 64,131

Total con aproximaciones

Fuente: La Autora

Tabla 18. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de
Aromaticos con reclasificaciones de Servicios Industriales

Departamento

Area Soporte 6

Técnico Tablero U-1300 / U-1400 4

Convencional patio Sur U-1300 / U-1400 3,5
Convencional ayudante patio Sur U-1300 / U-1400 3,5
Convencional tablero U 1500/1600/1700 3,5
Convencional patio U 1500/1600/1700 3,5
Convencional ayudante U 1500/1600/1700 3,5
Complemento factor turnante 0,5

Subtotal 1 6 4 18

Total con factor supernumerario 6 4,776 | 22,14 | 33,916
Total con aproximaciones 1 0] 6 5 22 34

Fuente: La Autora
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Tabla 19. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de
Servicios Industriales Balance con reclasificaciones de Servicios

Industriales
Departamento Jefe Prof. | Sup. ‘ Téc.
Depto
Area Soporte 6
Técnico Tablero Generadores 3,5
Convencional patio generadores 3,5
Convencional patio condensadores y ayudante de
calderas 3,5
Técnico Tablero Calderas 3,5
Convencional patio calderas 3,5
Convencional patio compresores 3,5
Convencional tablero Aguas 3,5
Convencional patio Aguas 3,5
Convencional torres enfriadoras 3,5
Convencional Casa de bombas San Silvestre 3,5
Convencional control de calidad 3,5
Técnico recorredor Casa de bombas de 4
conraincendio (3900 Galan) y Servicios UBAL
Subtotal 1 0 6 7,5 35
Total con factor supernumerario 1 6 8,955 | 42,175 | 58,13
Total con aproximaciones 1 0] 6 ] 42 58

Fuente: La Autora

Tabla 20. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de
Servicios Industriales Refineria con reclasificaciones de Servicios
Industriales

Jefe

Departamento ‘ Depto Prof. Sup. ‘ Téc.
Area Soporte 9
Técnico Calderas Central del Norte 3,5
Técnico Patio Central Norte 3,5
Convencional Auxiliar Calderas Central Norte 3,5
Convencional Tablero TG - 2400 3,5
Convencional Operador U 13/ 14 3,5
Técnico Plantas de Agua 3,5
Convencional Patio U - 850 3,5
Convencional Plantas de Aguas U - 800 3,5
Convencional Plantas de Aguas U - 830 3,5
Analista U - 850 3,5
Técnico Area Externa 3,5
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Convencional Casa Bombas Miramar

Técnicos Calderas Central Sur

3,5

Planta

Departamento TOTAL
Convencional Tablero Calderas Nuevas 3,5
Convencional Patio Calderas Nuevas 3,5
Convencional Tablero Calderas Distral 3,5
Convencional Patio Calderas Distral 3,5

Técnico Patio Foster 3,5

Convencional Tablero Caldera Foster 3,5
Convencional Tablero TG - 950/900 3,5
Convencional Compresores Sur 3,5
Convencional Auxiliar Calderas Foster 3,5
Complemento factor turnante 0,5
Subtotal 21 57

Total con factor supernumerario 25,074 | 68,685 [ 103,759

Fuente: La Autora
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Tabla 21. Balance de ascensos requeridos con Reclasificaciones de Servicios Industriales

TECNICOS SUPERVISORES ASCENSOS
DEPARTAMENTO RECLASIFICACIONES | Ajuste Roles . :Supervisores . TOTAL
1 Actual Actual Técnico , I
: y Resp. : (Eqg. Nucleo) :
Ambiental --
7 8 12 16 1 4 5
Materias Primas --
Refinacion | -
Refinacion I -- 42 55 12 17 13 5 18

Refinacién Fondos -
Cracking | (Modelo IV, Orthoflow

y Acido) 28 34 17 18 6 1 7
Cracking Il (UOP’s y Alquilacion) -

Parafinas y Fenoles -- 7 10 8 7 3 -1 2
Poliolefinas -- 3 5 14 11 2 -3 -1
Aromaticos -- 4 5 3 6 1 3 4

Servicios Industriales UBAL -

Técnico Patio central

N 12 38 24 15 26 -9 17
Servicios Industriales Refineria orte

Técnico Patio Foster
Energia Eléctrica - 4 11 6 2 7 -4 3
Mantenimiento -- 96 126 30 0 30

Fuente: La Autora
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Tabla 22. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de
Mantenimiento

Técnica Planta
DEPARTAMENTO Admtiva TOTAL
Equipo Nucleo Mantenimiento 15 2 17
Coordin_acion Mantenimiento 1 27 121 149
Preventivo
Coordin_acion Mantenimiento 1 a1 143 185
Correctivo
Coordinacion de Qa/ Qcy Talleres 9 15 62 86
Coordinacion Administraciéon de
Inventarios y Herramientas ! 8 33 48
Total 18 106 2 359 485

Fuente: La Autora

Tabla 23. Dimensionamiento Planta de Personal de la Gerencia de
Produccioén

1 GERENTE DE PRODUCCION 1 1
2 PROFESIONAL DE GESTION 2 2
4 JEFES DE TURNO 4 4
5 ASISTENTES (SECRETARIAS) 5
TOTAL GERENCIA DE PRODUCCION 1 2 4 12

Fuente: La Autora

4.4.3 Planta de Personal de la Gerencia Técnica. La Gerencia Técnica de la
GCB esta integrada por el Departamento de Paradas de Planta y por seis
Coordinaciones: Inspeccion de Calidad, Equipo Rotativo y Turbo magquinaria,
Equipo Eléctrico, Equipo Estatico, Control Avanzado y Electrénica y Procesos,
cada uno de los cuales tiene un jefe, unos lideres y una determinada cantidad de
profesionales, técnicos y analistas segun sea el caso.
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Tabla 24. Dimensionamiento Planta de Personal de la Gerencia Técnica

Jefesy | . Prof. | Prof. | Prof. | Prof. Técnica TOTAL
DEPARTAMENTO ‘ Coord. |L|der 1 ‘ 2 3 ‘ 4 ‘Tec ‘ Admtiva | Conv. PLANTA
GERENCIA TECNICA 1 1 1 0 3
DEPARTAMENTO DE PARADAS
DE PLANTA 1 12 3 6 4 28 1 0 55
COORDINACION INSPECCION
DE CALIDAD 1 1 1 2 2 16 31 23
COORDINACION PROCESOS 1 5 6 7 12 0 0 31
COORDINACION ROTATIVO 1 4 4 3 3 2 1 0 18
COORDINACION INSPECCION
DE EQUIPOS 1 5 4 5 5 6 0 26
COODINACION CONTROL Y
ELECTRONICA 1 3 3 3| 4|1 0 15
COORDINACION ELECTRICO 1 3 3 4 2 1 0 14

TOTAL GERENCIA TECNICA ‘

Fuente: La Autora
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44.4 Planta de Personal del Departamento de Programacién de la
Produccion. El departamento de Programacion de la Produccion esta conformado
por cuatro coordinaciones: Planeacion de Mantenimiento, Planeacion de la
Operacion, Economia y Gestion (Oportunidades de Negocio y EVA) y Gestion de
Medicion y Balance de Hidrocarburos cada una de las cuales tiene su respectivo
Jefe o Coordinador, Técnica Administrativa y lideres, profesionales o técnicos
segun sea el caso.

Tabla 25. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de
Programacion de la Produccién

Técnica TOTAL

DEPARTAMENTO Admtiva | PLANTA

Departamento de

Programacion de la 1 1 2
Produccién
Coordinaciéon de
Planeacion de 1 14 14 4 33

Mantenimiento

Coordinacion de

Planeacion de la 1 2 3 1 7
Operacién
Coordinacién de
Economia y
Gestion 1 7 6 14

(Oportunidades de
Negocio y EVA)

Coordinacién de
Gestion de
Medicion y Balance de 1 3 2 6
Hidrocarburos
T OTAL DEPARTAMENTO
DE PROGRAMACION DE

LA PRODUCCION

Fuente: La Autora

4.45 Planta de Personal del Departamento de Gestion Integral de Riesgo. El
departamento de Gestion Integral de Riesgo, esta conformado por tres
coordinaciones: Integridad Técnica, Control Ambiental y Control de Emergencias y
cada una de las cuales tiene su respectivo Coordinador y lideres, profesionales,
técnicos o convencionales, segun sea el caso.
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Tabla 26. Dimensionamiento Planta de Personal de la Coordinacion de
Control Ambiental

. L . Planta
Coordinacion ‘ Coord. | Prof. ‘ Sup. ‘ Téc. ’ Conv. ’ TOTAL
Integridad Técnica 1 4
Control Ambiental 1
Area Soporte 7
Técnico Nueva Estacion GLP 4
Patio P-TAR 3,5
Vieja estacion GLP 3,5
Separador Norte (3050), Piscina
Pulmén,
Soda Sulfidica 3,5
Separador Sur 3,5
Separador 3060 / 3090 3,5
Complemento factor turnante 0,5
1 1 5 11
Subtotal 3 4 11 9 29
Total con factor supernumerario 3 4 11 9 34.95 61,95

w
S
=
=
(e}
w
o1
(o}
N

Total con aproximaciones | | |

Fuente: La Autora

4.4.6 Planta de Personal del Departamento de Energia. El departamento de
Energia cuenta con su respectivo Coordinador, lideres, profesionales y técnicos.

Tabla 27. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de
Energia

Planta
TOTAL

Jefe

. Prof. Sup.| Téc. Conv.
Departamento de Energia Depto P

Area Soporte 1 2
Lider de sistema eléctrico 1
Profesional comité eléctrico 1
Técnico control sistema eléctrico 1
Técnico Eléctrico y Servicios Industriales 7
Profesional Control, telecomunicaciones y
sistema SCADA 2 1
Subtotal 1 5 2 9 0
Total con factor supernumerario 1 5 2 10,746 0 18,746
Total con aproximaciones 1 5 2 \ 11 0 19
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Fuente: La Autora
45 PERSONIGRAMAS

Los Personigramas son una herramienta utilizada en ECOPETROL S.A. en la cual
se esta la informacion detallada del personal de cada uno de los departamentos y
coordinaciones. La informacion que se encuentra incluye:

Registro

Nombre Completo
Tipo de Nomina
Cargo Genérico
Especialidad

A continuacion se presenta el formato utilizado en la elaboracion de los
Personigramas. La informacion actualizada de cada uno de los Departamentos de

la GCB s presentan en el Anexo 5.
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5. MATRIZ RACI

5.1 DEFINICION

La Matriz RACI es una herramienta que permite clarificar y especificar los Roles y
Responsabilidades de los cargos en cada uno de los Procesos. En lugar de la
terminologia RACI, a veces también se utilizan los términos RASCI o el RASIC y
recibe este nombre por las iniciales de las diferentes posiciones que se pueden
adoptar en las diferentes actividades y procesos, y permite encontrar un equilibrio
entre el tiempo que conlleve la ejecuciéon de la actividad y estas posiciones.

R: (Responsible) es el encargado, es decir, la persona que tiene a cargo el
proyecto, el problema o la responsabilidad segun sea el caso.

A: (Accountable) es ante quién el encargado (“R”) debe reportarse. El o ella es
qguien debe firmar o aprobar el trabajo antes de que sea Aceptado.

S: (Supportive) puede ser de apoyo. Puede proporcionar recursos o
desempefiar un papel al apoyar la puesta en practica.

C: (Consulted) es quien debe ser consultado. Tiene la informacion y/o la
capacidad necesarias para terminar el trabajo.

I: (Informed) es quien debe ser informado. Debe ser notificado de los
resultados, pero no necesita ser consultado.

La técnica es tipicamente apoyada por un grafico RACI (ver figura 28) que ayuda a
discutir, a acordar, y a comunicar los roles y las responsabilidades.

! Para conocer mas acerca del tema, véase: http://www.12manage.com/methods_raci.html
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Figura 28. Matriz RACI

MATRIZ RACI

®

IS ©

g E:

3 g

o 0 —

— c [

[5) = (@)

o c < =

o o © 2

(] R c o}

= [} S (7]

[a) < a <
Actividad 1 R A
Actividad 2 A R C
Actividad 3 RA '
Actividad 4 RA C
Actividad 5 A R

Fuente: La Autora

5.2 PROCESO DE ELABORACION

Para la elaboracion de la matriz RACI de un proceso o actividad determinada,
generalmente se deben realizar los siguientes 5 pasos para culminar
satisfactoriamente su realizacion.

Como principio general, cada proceso debe tener preferiblemente uno y solamente
un “R”. Se da una brecha cuando existe un proceso sin un*“R”. Se da un
traslape cuando existen multiples roles que tienen un “R” para un proceso dado.

1. Identificar todos los procesos o actividades implicados, posteriormente se
deben enumerar y enunciar en el lado izquierdo del gréfico.

2. ldentificar todos los roles, posteriormente se deben enumerar y enunciar a lo
largo de la parte superior del grafico.
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3. Completar las celdas del grafico: identificar quién tiene el rol de R, A, S, C, |
para cada proceso.

4. Resolver los traslapes. Como se menciond previamente, cada proceso en el
mapa de roles y responsabilidad debe contener solamente un “R” para indicar a un
duefio unico del proceso. En el caso que se den multiples "R", hay necesidad de
detallar aun mas los procesos secundarios, para separar las responsabilidades
individuales.

5. Resolucion de separaciones. Donde no se ha identificado ningan rol “R” para
un proceso, quien tenga la autoridad para la definicion del roldebe determinar qué
rol existente o nuevo sera el responsable. Finalmente, se debe actualizar el mapa
RASCI y clarificar el rol con el individuo que asuma ese rol.

5.3 MATRIZ RACI DE LOS PROCESOS CRITICOS DE LA GCB

La Matriz RACI de los procesos que se llevan a cabo en la GCB, presenta la
estructura mostrada a continuacion. La matriz de los procesos de Produccion de
la GCB con la informacién actualizada, se muestra en la siguiente tabla.
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Matriz RACI de Procesos de Produccién
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1 Acordar acciones correctivas con el programador A
2 Actualizacion bases datos modelos de planeacién R R C A
3 Actualizar las ventanas operativas | | | R R | A
4 Actualizar, mantener DCS’s (hardware) C A
5 Adicion de catalizador R A
6 Andlisis de problemas
7 Analizar balances masicos y de energia | R | A
8 Analizar causas de accidentalidad y ausentismo R A
9 Analizar datos desempefio del departamento basado en indicadores R A
10 [ Analizar datos desempefio frente a ventanas operativas R R R C C A
11 | Analizar datos, reportes de turno e informacién de plantas y sistemas. R R R R R A
12 | Analizar incidentes R R R C C R A




13 [ Analizar tendencias y registrarlas R

14 | Aplicar acciones correctivas y preventivas para no conformidades

15 | Aplicar normas disciplinarias

16 Aplicar recursos requeridos y tomar decisiones sobre que hacer y no R
hacer, utilizando herramientas (RAM y BEM)

17 Asegurar cumplimiento planes de entrenamiento de personal, ciclo de
entrenamiento efectivo

18 [ Asegurar disponibilidad de recursos para acciones correctivas

19 | Asegurar el cumplimiento de reuniones sistematicas y compromisos

20 Asegurar el entendimiento los sistemas de gestion por parte de los
miembros del Departamento

21 | Asegurar implementacion acciones correctivas con turnos R

22 | Asegurar implementacion de recomendaciones de seguridad

23 Asegurar la aplicacion de estandar para generar lista de ideas para
fijacion de metas y objetivos de area

2 Asegurar que datos, procedimiento, estandares de planta estén
actualizados, comunicados y completados

25 | Asegurar que los estandares y procedimientos y se estan aplicando.

26 Asegurar que los reportes, indicadores, protocolos y entregas de turno R
se cumplen

27 Asegurar que planes del departamento estén comunicados y en
ejecucion

o8 Asegurar uso estructurado de RAM a todos los niveles para toma de
decisiones en el departamento

29 | Asesorar a equipos ejecutores R

81




30

Asignar compromisos del turno segun programa diario

31

Calculo de no conformidades

32

Cambiar estado de equipos (parar, arrancar, etc.)

33

Capturar datos campo (rutina)

34

Comunicar ajustes recomendados al inicio de turno

35

Comunicar entre pares las mejoras practicas

36

Comunicar resultados del cumplimiento de metas

37

Comunicar resultados del cumplimiento de metas operacionales

38

Control de contaminacion en la fuente

39

Controlar Ausentismo (permisos remunerados)

40

Controlar cambio estructura de control DCS’s (software)

41

Controlar la ejecucion del presupuesto

42

Controlar sobretiempo

43

Coordinar desmantelamiento para preservar integridad de equipos

44

Coordinar parada de planta

45

Corridas de desempefio (ejecutar)

46

Corridas de desempefio (evaluar)
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47

Corridas de desempefio (planear)

48

Cuestionar parada de planta

49

Definir acciones correctivas y preventivas para no conformidades

50

Definir ajustes a realizar en el programa diario

51

Definir ajustes a realizar en el programa Mensual

52

Definir ajustes a realizar en el programa semanal de operaciones

53

Definir ajustes a realizar en el turno

54

Definir candidatos a acciones de desarrollo

55

Definir las alarmas

56

Definir parada de planta programada

57

Definir programas de salud ocupacional

58

Definir requerimientos de soporte técnico para actualizacion de sistemas
de calidad

59

Definir si es mejor practica

60

Definir si se requiere analisis complementario para definir ajuste o
solucionar falla

61

Definir y acordar acciones correctivas

63

Desarrollar acciones para mitigar emergencias

64

Desarrollar acciones para recuperar y estabilizar sistemas luego de
emergencias
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65

Desarrollar actividades de orden y aseo

66

Dirimir conflictos con el sindicato

67

Documentar, entrenar y revisar practicas y procedimientos
operacionales

68

Efectuar el proceso de auditorias y revisiones sistematicas para
aseguramiento de sistemas de gestion

69

Ejecutar ajustes a realizar en el turno

70

Ejecutar recomendaciones de auditorias

71

Elaborar permisos de trabajo

72

Elaborar procedimientos de arranque

73

Elaborar Procedimientos para apagada de planta

74

Ensefiar mejor practica en turnos

75

Entregar de equipos mantenimiento

76

Entrenar a otros en turno para asegurar conocimiento y aseguramiento
de mejores practicas

7

Entrenar al personal para control eficiente de emergencias

78

Estructurar planes maestro, entrenamiento en DCS'’s

79

Evaluar ajustes realizados por operadores

80

Evaluar el desempefio del personal a cargo

81

Evaluar integralmente cumplimiento de programas a nivel de operadores




82

Evitar o minimizar riesgos como parte de manejo de incidentes

83

Formar facilitadores para implementar acciones de mejoramiento.

84

Generar conjunto de objetivos por areas y Departamentos para soportar
objetivos de GCB

85

Generar eventos

86

Generar reportes a nivel superior Departamento

87

Hacer visible las metas del departamento acordadas

88

Identificar las no conformidades

89

Identificar limitaciones de equipo

90

Identificar malos actores operacionales

91

Identificar necesidades de desarrollo para el departamento

92

Identificar oportunidades de mejora

93

Identificar preliminar de causas raiz

94

Identificar y reportar condiciones inseguras

95

Iniciar y participar en andlisis de causa raiz para eliminacién de malos
actores

96

Iniciar y participar en andlisis de causa raiz de incidentes

97

Intervenir equipos o sistemas para control de emergencias

98

Liderar taller de descontaminacién
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99

Medir, monitorear, registrar datos de campo

100

Medir, monitorear, registrar en tablero

101

Monitorear disponibilidad de equipos

102

Obtener y proporcionar retroalimentacion para mejoramiento para el
departamento

103

Optimizar el proceso del departamento

104

Optimizar utilizacion herramientas y métodos de trabajo

105

Participar en procesos de seleccion de personal

106

Participar en integracion y consolidacion de metas de GCB, segun orden
de RAM y BEM

107

Participar en investigacion de accidentes

108

Participar en proceso de priorizacién de mantenimiento

109

Planear parada de planta

110

Preparar procedimientos de limpieza de lineas

111

Presentar iniciativas de mejoramiento

112

Presentar listado de necesidades especiales en sesiones de andlisis
operacional

113

Priorizar lista de ideas con herramientas (RAM) para consolidar metas
de &rea

114

Priorizar tareas en turno

115

Realiza evaluaciones de competencias para el dpto.
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116 | Realizar andlisis especiales de confiabilidad

117 | Realizar analisis especiales de proceso

118 | Realizar andlisis posteriores a arrancada de planta

119 | Realizar aprobaciones de acuerdo con niv eles de autoridad

120 | Realizar arrancada sin fallas

121 | Realizar ATS R R

122 | Realizar balances masicos y de energia

123 | Realizar contratos desempefio personal para el departamento
Realizar cuidado béasico de equipos (lubricacién y engrase, cambio y
muestreo aceites, monitoreo de condicién: vibracién , temperatura,

124 | limpieza de quemadores, prueba calibracion de instrumentos, pruebas R R
equipos de proteccion, cambio de filtros menores, aislamiento de
instrumentos por intervencion para mantenimiento)

125 Realizar Desalistamiento (limpieza, aislamiento de planta, desocupacion, R R
disposicion de efluentes residuos)

126 | Realizar entrenamiento en puesto

127 | Realizar inspecciones de seguridad

128 | Realizar inspecciones planeadas

129 | Realizar lista de defectos operacionales R

130 | Realizar permisos para retiros de ciegos R

131 | Realizar priorizacion de inversion en el area
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132

Realizar Pruebas de aceptacion

133

Realizar pruebas de sostenibilidad

134

Realizar reporte de tiempo

135

Realizar revisiones técnicas de seguridad

136

Realizar seguimiento al desarrollo de competencias del personal a cargo

137

Realizar seguimiento al desarrollo del programa de salud ocupacional

138

Realizar simulacros

139

Realizar tareas del programa preventivo

140

Recibir informacion de turnos y cualquier incidente u oportunidad de
todas las areas (HSE, costos, personal)

141

Recomendar acciones correctivas como cambio de ventanas operativas,
instructivos, procedimientos, etc.

142

Registrar paradas no programadas

143

Registrar actividades y tiempos de parada planta

144

Registrar ajustes y cambios en la planta

145

Registrar ejecucion de tareas planeadas

146

Registrar mejor practic a

147

Registrar no conformidades

148

Registrar y divulgar acciones exitosas en el departamento
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149

Reportar al nivel superior y comunicar hacia arriba y hacia abajo

150

Reportar violaciones de alarmas

151

Responder por cumplimiento de objetivos del departamento

152

Responder por programa de produccion

153

Revisar contra plan cumplimiento de metas y retroalimentar

154

Revision de informacion en formato estandar para revision del nivel
superior

155

Rotar operador en diferentes plantas

156

Seguimientos criticos

157

Transferir objetivos y metas al contrato individual de desempefio,
incluyendo KPI del departamento

158

Transferir practicas, procedimientos y conocimientos técnicos a
operadores y supervisores.

159

Utilizar herramientas evaluacion de riesgos

160

Utilizar listas de chequeo de aceptacion mecanica de equipos

161

Utilizar procedimientos y practicas estandar

162

Verificar calidad de montaje de equipos

163

Verificar cumg)limiento de compromisos en cantidad y calidad para el
departament

164

Verificar cumplimiento de las politicas, objetivos y responsabilidades.

165

Verificar equijpos en Brearran ada (recibo equipos, prueba lazos de
control, revision instrumentos
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6 DESCRIPCION DE CARGOS

Considerar el Recurso Humano como uno de los factores determinantes de la
competitividad de las empresas, ha conducido a la incorporacion de dicho recurso
al proceso de analisis estratégico. Las estrategias formuladas por las empresas
deben ser congruentes y estar soportadas por los recursos humanos que posee,
por tanto, toda empresa que busque su permanencia en el mercado y por ende un
aumento de su productividad y competitividad, debe orientar sus esfuerzos hacia
la correcta, concienzuda y juiciosa descripcion y analisis de cargos ya que estos
implican una relacion directa con el recurso humano, que en definitiva es la base
para el desarrollo de cualquier organizacion, y permitirAn decidir los cursos de
accion que apunten al logro de las metas de la organizacion.

Cuando la estructura de una organizacion esta definida, es necesario, para que
esta funcione, establecer el nimero y tipo de personal en los puestos correctos
para realizar aquellas tareas en las cuales seran mas eficientes, para esto se debe
generar una distribucion de cargos adaptados a la estructura ya disefiada. Con el
fin de que el proceso mencionado con anterioridad se ejecute de manera Optima,
es necesario realizar un analisis y descripcion de cargos, ya que estos ademas de
ser el instrumento mas importante para una efectiva administracion de sueldos y
salarios; brindan informacion confiable sobre la organizacién, las unidades de
trabajo y los empleados. “La descripcion de cargos abarca los aspectos
intrinsecos y el anélisis de cargos abarca los aspectos extrinsecos del mismo”™*

La descripcion del Cargo es “un proceso que consiste en enumerar las tareas o
funciones que lo conforman y lo diferencian de los demas cargos de la empresa,;
es la enumeracion detallada de las funciones o tareas del cargo (qué hace el
ocupante), la periodicidad de la ejecucién (cuando lo hace), los métodos aplicados
para la ejecucion de las funciones o tareas (co6mo lo hace) ylos objetivos del cargo
(por qué lo hace). Basicamente, es hacer un inventario de los aspectos

significativos del cargo y de los deberes y responsabilidades que comprende”?.

A pesar de no haber un formato estandar de descripciones de puestos, ya que su
apariencia y contenido varian de una empresa a otra, éstas deben incluir el
nombre del cargo, su posicién en el organigrama (nivel del cargo, subordinacion,
supervision y comunicaciones colaterales) y el contenido del mismo (tareas o
funciones diarias, semanales, mensuales anuales y esporadicas).

i CHIAVENATO, ldalberto, Administracion de Recursos Humanos. Colombia. Ed Mac. Graw Hill
IBID
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Una vez identificado el contenido del cargo, se procede a realizar el analisis del
mismo, el cual tiene que ver con los requisitos que éste exige a quien lo ocupe. El
analisis de un cargo, es un proceso que consiste en obtener informacion acerca de
un cargo determinando, con el fin de estudiar y determinar todos los requisitos, las
responsabilidades comprendidas y las condiciones que éste requiere para poder
desempeiiarlo de manera adecuada.

El analisis de cargos tiene una estructura compuesta por cuatro areas de
requisitos, cada una de las cuales esta dividida en varios factores de
especificaciones:

Intelectuales: son aquellos requisitos que debe poseer el empleado para
desempefar el cargo de manera adecuada tales como instruccion basica,
experiencia, iniciativa y aptitudes necesarias.

Fisicos: se refieren al esfuerzo fisico y mental que necesita el empleado para
desarrollar las actividades propias del cargo, los cuales incluyen esfuerzo fisico,
concentracion y constitucion fisica.

Responsabilidades implicitas: representan las responsabilidades por la
supervision de subordinados, material, herramientas o equipos que utilizan,
métodos y procesos, dinero, titulos, valores o documentos, informacién
confidencial y seguridad de terceros.

Condiciones de trabajo: se refieren a las condiciones ambientales y riesgos a
los que se expone el empleado, que puedan condicionar su productividad y
rendimiento en sus funciones.

Estos factores de especificacidn son puntos de referencia que permiten analizar
una gran cantidad de cargos de manera objetiva; son verdaderos instrumentos de
medicion construidos de acuerdo con la naturaleza de los cargos existentes en la
empresa. Si la naturaleza de los cargos que van a analizarse varia, asi mismo
variaran no sélo los factores de especificaciones considerados, sino también su
amplitud de variacion y sus caracteristicas de comportamiento

6.1 DESCRIPCION DE CARGOS GCB

La descripcion y valoracion de cargos en ECOPETROL S.A., se realiza bajo los
lineamientos establecidos en el Método HAY de Perfiles y Escalas. En este
método, la valuacion de puestos es el proceso de establecer las relaciones
relativas de los mismos dentro de una organizacion, aplicando una medida
cuantitativa al contenido del puesto, teniendo como principales objetivos: lograr
gue los puestos tengan el orden de importancia correcto y establecer una distancia
relativa adecuada entre los puestos dentro de ese orden.
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La valuacion de puestos no tiene como intencién producir un nivel de pagos; lo
gue realmente hace es ordenar los puestos valuados en términos del contenido de
los mismos, a partir de lo cual se puede establecer una estructura salarial.
Adicionalmente, el proceso de valuacion no considera, y no debe reflejar, el
desempefio subyacente; lo que considera son los requerimientos relativos de los
puestos, suponiendo que los puestos estén cubiertos por titulares experimentados
gue estén desempefiando sus funciones de manera plenamente competente y que
todos los requerimientos del disefio del puesto se estén cubriendo.

En el proceso de valuacion se establece la relacion entre los puestos por medio de
una comparacion de un puesto con otro. El Método Hay de Perfiles y Escalas
permite esta comparacion, a través de un analisis de tres factores comunes a
todos los puestos en diferentes grados (Factores Universales) dentro de los cuales
se hace un total de ocho juicios independientes en relacion a los diferentes
aspectos (Elementos) de cada puesto. Estos son:

Tabla 28. Factores Método de Perfiles y Escalas HAY

FACTORES UNIVERSALES ELEMENTOS

1. Habilidad Especializada.

2. Habilidad en Gerencia.

3. Habilidad en Relaciones
Humanas.

HABILIDADES

RN

. Marco de Referencia.
SOLUCION DE PROBLEMAS | 2. Complejidad del
Pensamiento.

[ERN

. Libertad para actuar.
2. Magnitud.
3. Impacto.

RESPONSABILIDAD POR
RESULTADOS

Fuente: La Autora

En el proceso de valuacion, cada miembro del Comité debe leer la Descripcion del
Puesto, para aplicar una serie de juicios en relacion al puesto en términos de
Habilidades, Solucion de Problemas y Responsabilidad por Resultados y llegar a
un total de puntos y énfasis para el puesto. Cada valuacion de los miembros del
Comité se va a listar entonces abiertamente para permitir la discusion de varios
puntos de vista y facilitar el llegar a una valuacién de consenso. Los Consultores
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de Hay servirdn como apoyo al Comité hacia una consistencia y exactitud en la
interpretacion de las Matrices Hay y su aplicacion.

El patron de numeracion que se usa universalmente en el proceso Hay de
valuacién de puestos es una escala geométrica basada en la diferencia minima
gue hay entre los puestos o los elementos de los puestos, esta escala esta
representada por varias matrices (una para cada Factor Universal).

Las tres Escalas y sus definiciones, representan el criterio de valuacion que se
usara en todos los puestos. En conjunto, estas escalas permiten realizar juicios
objetivos sobre la relatividad del contenido del puesto. Los valores de puntos
derivados de la escala incorporada en cada una de las tres tablas, se combinan
para formar una expresion cuantificada del contenido total de un puesto.

Tabla 29. Escala para valuar habilidades especializadas

LENGUAJE ESTANDAR DE

LAS TABLAS LENGUAJE EXTENDIDO

A. PRIMARIO La posicion requiere instruccion oral y detallada para la
Ejecucion de tareas simples y | ejecucion de tareas simples y repetitivas (lectura, escritura y
repetitivas calculos elementales).

B. OFICIO ELEMENTAL
(TECNICA ELEMENTAL)
Familiaridad con rutinas de
trabajo estandarizadas, que
pueden implicar el uso de
equipos y maquinas simples.

1. Dentro del contexto administrativo, los puestos estan
orientados a la rutina de oficina y/o habilidades para operar
equipo comun (copiadora, equipo de limpieza).

2. Los puestos relacionados con produccién requieren habilidad
para manejar maquinas simples.

1. En el ambito administrativo, los puestos a este nivel
C. OFICIO (TECNICA) requieren un entendimiento de las rutinas y procedimientos
Pericia en actividades dentro | generales del trabajo de oficina, y puede requerirse el uso de
de un procedimiento de | habilidades para la operacién de equipos especializados
trabajo que pueden incluir| moderadamente complejos.
destreza en el uso de equipos | 2. En el contexto de produccidn, esto generalmente representa
especializados. la adquisicion de una habilidad a través de entrenamiento
formal en un oficio.

D. TECNICA AVANZADA
Pericia en procedimientos | Se requieren habilidades adquiridas por la combinacién de
administrativos y/o técnicos|larga experiencia y/o un entrenamiento técnico o
complejos. semiprofesional relacionado. ElI dominio del “COMO” es amplio
con conocimientos limitados de las teorias o ciencias en el que
est4 fundado.
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LENGUAJE ESTANDAR DE
LAS TABLAS

E. ESPECIALIDAD BASICA
Suficiencia en una funcion
especializada que implica la
comprension de su practica y
principios.

LENGUAJE EXTENDIDO

Estas posiciones requieren un entendimiento béasico vy
aplicacion de principios tedricos o cientificos adquiridos
mediante una preparacion ya sea universitaria o equivalente. El
trabajo se refiere tipicamente a un campo especializado de
conocimientos (tales como ingenieria, contaduria, produccion,
personal, sistemas, entre otros)

F. ESPECIALIDAD MADURA

Dominio en una funcion
especializada, adquirida
mediante una amplia

experiencia en el manejo de
teorias, técnicas y principios.

Este es el nivel profesional en el que el conocimiento se ha
complementado o reforzado a través de una considerable
experiencia de trabajo o de una especializacion académica
adicional en un area particular con el fin de cubrir las
necesidades del puesto.

G. ESPECIALIDAD
AVANZADA
Autoridad determinante en un

campo de negocio complejo.

Se incluye en estas posiciones a los expertos cuya
considerable experiencia y profundidad de conocimiento los
autoriza a determinar las politicas y practicas empresariales.
Este nivel también lo ocupan los altos especialistas técnicos en
disciplinas cientificas y académicas que son autoridades en
ellas.

H. ESPECIALIDAD
EXCEPCIONAL
Competencia excepcional en
una disciplina empresarial,
administrativa y/o cientifica,
fuera del marco de la

organizacion.

Los titulares de estos puestos normalmente son valorados por
su liderazgo reconocido en un campo cientifico, fuera del marco
de la organizacioén.

Fuente: GRUPO HAY, Asociados, Valuacion de Puestos.

Tabla 30. Escala para valuar Habilidades en Gerencia

LENGUAJE ESTANDAR DE

LAS TABLAS

0. TAREA
Ejecucion de actividades
especificas.

LENGUAJE EXTENDIDO

Estos empleos normalmente se centran en el cumplimiento de
tareas individuales mas que en el hecho de integrarlas al flujo
de trabajo de la unidad. Los puestos en esta categoria pueden
ser parte de dicho flujo, pero los titulares cumplen con sus
tareas sin necesidad de saber de dénde viene o a dénde va el
trabajo, 0 cdmo se usara en actividades posteriores. Si bien, el
trabajo realizado es necesario, normalmente es posible alterar
la secuencia del trabajo sin afectar el resto de la unidad; o que
el trabajo se estructura de tal manera que las tareas a realizar
se le presenten al ocupante en el orden en que se van a hacer,
sin que se pueda alterar la secuencia.
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I. ESPECIFICA
Ejecucion y/o supervision de
una actividad o actividades
especificas en cuanto a
objetivo y contenido, con una
apropiada relacién con las
actividades conexas.

Caen en esta categoria los contribuyentes individuales
asignados a realizar tareas complejas, una combinacién de
ellas o actividades funcionales. Estas posiciones van desde
investigadores cientificos individuales hasta operadores de
computadora o0 vendedores. También caben aqui los
supervisores de primera linea que registran, monitorean vy
revisan el trabajo de otros.

Il. HOMOGENEA

Integracién 'y coordinacién
operacional o conceptual de
actividades y funciones que
son homogéneas en
naturaleza y objetivos.

Las posiciones que manejan las actividades y tareas
funcionales a través de supervisores subordinados, son tipicas
de esta categoria. Las actividades a su cargo tienden a tener
propésitos comunes y es importante coordinarse con otros
fuera de la unidad de trabajo. También, se encuentran aqui
algunos supervisores de profesionales y aquellos con la
necesidad de una planeacién gerencial e integracion de
actividades de apoyo.

IIl. HETEROGENEA
Integracion 'y coordinacion
operacional o conceptual de
actividades y funciones que

Estas son, por lo general posiciones encargadas de integrar
diversas funciones no relacionadas entre si (produccion, ventas
y sistemas). Es caracteristico que existan metas y objetivos
conflictivos y competencia por los recursos. La organizacion, la

n heterogén n - . )
S0 eterogeneas € planeacion y el control asumen una mayor importancia.
naturaleza y objetivos.

IV. AMPLIA

Integracion 'y coordinacién
operacional o conceptual de
actividades y funciones
heterogéneas con gran
volumen de recursos.

Estas posiciones se encargan de integrar, ya sea a todas las
funciones mayores de una empresa grande, o a todos los
aspectos de una funcién estratégica mayor o de coordinar en
toda la compafia una funcidon estratégica de influencia
significativa en sus operaciones.

Fuente: GRUPO HAY, Asociados, Valuacién de Puestos.

Tabla 31. Escala para valuar Habilidades en Relaciones Humanas

LENGUAJE ESTANDAR DE
LAS TABLAS

LENGUAJE EXTENDIDO

1. BASICA

Eficiencia normal en el trato con

otros.

Este es el nivel basico de habilidades interpersonales que
utilizan la mayoria de las personas durante el desempefio de
su trabajo. Se incluye aqui la habilidad para comunicarse
amable y educadamente con comparfieros, supervisores y
otras personas de la organizacion al solicitar o dar
informacion, hacer preguntas o clarificar dudas. El ejercicio
de este nivel de habilidades normalmente no aumenta la
capacidad de uno para lograr los resultados finales del
trabajo; pero si no se tienen estas habilidades causara
problemas, lo cual finalmente interferird con el desempefio
efectivo del trabajo.
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LENGUAJE ESTANDAR DE LAS

TABLAS

LENGUAJE EXTENDIDO

2. IMPORTANTE
Es importante la comprension de
los demas asi como influirles y/o
servirles con el fin de obtener
resultados que afectan a partes
importantes de la organizacion.

Este nivel de habilidades interpersonales se requiere en
trabajos en los que regularmente se interactlia con otros, ya
sea dentro de la organizacidn, con clientes o con el publico.
En general se requiere de habilidades como persuasion o
asertividad, asi como de sensibilidad al punto de vista de la
otra persona, con el de influir en el comportamiento, cambiar
una opinién o una situacion. El hecho de que la posicion
impliqgue contacto publico no necesariamente significa que
se requiera este tipo de habilidades, particularmente si el
propésito es dar o solicitar informacién. Las posiciones que
asignan, monitorean y supervisan el trabajo de otros
empleados usualmente requieren este nivel de habilidad.

3. CRITICA
Es de maxima importancia el tener
habilidades para comprender,
desarrollar y motivar a las
personas, con el fin de obtener
resultados que afectan a toda la
organizacion.

Usualmente, las posiciones que tienen una interaccion
importante con otras personas de cualquier nivel, dentro o
fuera de la organizacién, requieren del mas alto nvel de
habilidades interpersonales. Se necesita de un
entendimiento muy desarrollado de la conducta humana y de
los factores que influyen y modifican el comportamiento. En
este nivel se encuentran posiciones que requieren
habilidades de negociacién, pero hay que considerar la base
de poder que se utlice. En negociaciones entre
compradores y vendedores de productos, servicios,
conceptos o ideas el “comprador”, que puede “no” puede
requerir de  menos habilidades en Relaciones
interpersonales que el “vendedor’, quien debe cambiar ese
“no” por un “si”. Este nivel lo requieren posiciones que son
responsables por el desarrollo, la motivacién y evaluacion de
otros empleados.

Fuente: GRUPO HAY, Asociados, Valuacion de Puestos.
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Tabla 32. Escala para valuar Marco de Referencia

LENGUAJE ESTANDAR DE

LAS TABLAS

A. RUTINA ESTRICTA
Reglas simples, instrucciones
detalladas.

LENGUAJE EXTENDIDO

Las instrucciones, normalmente orales, generalmente
especifican en detalle la secuencia y tiempos de las tareas a
realizar, dejando al subordinado poca o ninguna libertad para
considerar procedimientos alternativos.

B. RUTINA
Rutinas e instrucciones
establecidas.

Las instrucciones normalmente dan libertad para considerar,
con base en las situaciones encontradas en el medio de
trabajo, cierta variacion en la secuencia de pasos a seguir.

C. SEMI-RUTINA
Procedimientos y precedentes
algo diversificados.

Si bien las tareas que hay que asumir indican un
procedimiento o existen precedentes establecidos, se permite
la flexibilidad para considerar (con base en las distintas
circunstancias del trabajo) el procedimiento o el precedente
mas adecuado a seguir.

D. ESTANDARIZADO
Procedimientos
substancialmente

Debido a los cambios de prioridades o diferencias en las
situaciones en el medio de trabajo, el titular tiene libertad para
elegir de entre muchos procedimientos, el que hay que seguir

diversificados y estandares |y en qué secuencia con el fin de lograr los resultados
especializados. requeridos.
Las politicas, aln cuando estan claramente definidas, son
E. DEFINIDO menos restringidas que los procedimientos. El “qué” esta bien
Politicas y principios | definido, el “cdmo” que principalmente a juicio del titular. Los

claramente definidos.

principios a seguir son aquellos que sustentan a disciOplinas
tales como Derecho, Ingenieria o Contabilidad.

F. AMPLIAMENTE DEFINIDO
Politicas amplias y objetivos
genéricos.

Esta principalmente en el titular el determinar “qué se necesita
hacer” con base en politicas amplias. El debe establecer el
plan, determinar las prioridades y dictar los procesos
necesarios para lograr los objetivos.

G. GENERICAMENTE
DEFINIDO
Politicas generales y objetivos
finales.

Estas posiciones determinan las directrices del
funcionamiento de la organizacion. La meta se especifica en
términos muy generales tales como “un incremento en las
operaciones internacionales” o ingresar en nuevos mercados”.

H. ABSTRACTAMENTE
DEFINIDO
Leyes generales de la
naturaleza o de la ciencia y
filosofia de los negocios vy
patrones culturales.

Esta posicion especial en la organizacién, asentada en
accionistas, propietarios, etc., orienta la direccién estratégica
de la organizacion, consistente con su constitucion y lo que se
requiera para su supervivencia y continuidad.

Fuente: GRUPO HAY, Asociados, Valuaciéon de Puestos.
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Tabla 33. Escala para valuar Complejidad de Pensamiento

LENGUAJE ESTANDAR DE LAS TABLAS

LENGUAJE EXTENDIDO

1. REPETITIVO
Situaciones idénticas en las que la solucién
requiere una simple eleccién entre cosas
aprendidas.

En estos puestos se aplican los conocimientos y la
habilidad directamente al trabajo, con poca
necesidad de hacer juicios. Cada situacién por
atender es casi la misma que la anterior, y la
decision correcta se toma por simple eleccion, ej.:
codificacion.

2. CON MODELOS
Situaciones similares en las que la solucién
requiere una eleccion discriminada entre
cosas aprendidas que generalmente siguen
un patron bien definido.

Estos puestos se enfrentan a situaciones de
eleccion mudltiple, pero se ha aprendido a partir de la
experiencia previa cuél es la opciébn méas adecuada
en cada situacion.

3. INTERPOLATIVO
Situaciones diferenciadas que requieren de
analisis para encontrar soluciones o0
aplicaciones dentro de cosas aprendidas.

Estas posiciones se enfrentan a problemas que
caen en “puntos intermedios” y en los que hay que
“leer entre lineas”. Las soluciones se definen a partir
de la comparacion de los elementos del problema
con puntos de referencia en la experiencia de uno y
posteriormente, en el uso del criterio para tomar la
mejor decision.

4. ADAPTATIVO
Situaciones variables que requieren un
pensamiento analitico, interpretativo,
evaluativo y/o constructivo para desarrollar
nuevas soluciones.

La situacion a resolver incluye circunstancias,
hechos y asuntos que son distintos a los afrentados
previamente. El titular tiene que considerar diversos
cursos de accion posibles y ponderar sus
consecuencias antes de tomar o recomendar algin
camino a seguir.

5. SIN PRECEDENTES
Situaciones de investigacion o inexploradas
que requieren el desarrollo de conceptos
nuevos y propuestas creativas.

Estas posiciones se enfrentan a lo desconocido. Las
situaciones qie se encaran tienen poco o0 ningdn
precedente. EIl titular debe generar conceptos o
enfoques nuevos sin la guia de nadie. La
deliberacién ocupa con frecuencia mucho tiempo.

Fuente: GRUPO HAY, Asociados, Valuacion de Puestos.
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Tabla 34. Escala para valuar Libertad para Actuar

LENGUAJE ESTANDAR DE LAS TABLAS

A.PRESCRITA
Los puestos estan sujetos a:
directas y detalladas que cubren
asignadas y/o supervisién inmediata.

Instrucciones
tareas

LENGUAJE EXTENDIDO

A estos puestos se les dan instrucciones explicitas,
orales o escritas, que marcan paso a paso las
secuencias de las tareas que hay que cumplir para
lograr un resultado final especifico. No se permite
ninguna desviacion sin autorizacion previa.

B. CONTROLADA
Los puestos estan sujetos a: Instrucciones y
rutinas de trabajo establecidas y/o supervision
estrecha.

A estos puestos se les da libertad para reorganizar la
secuencia sefialada para llevar a cabo las diversas
tareas y obligaciones, en base a situaciones
cambiantes en el trabajo, el flujo del trabajo, entre
otras.

C. ESTANDARIZADA
Los puestos estan total o parcialmente sujetos a:
Practicas y procedimientos estandarizados y/o
instrucciones generales de trabajo y/o a
supervisién sobre el avance del trabajo y sus
resultados.

Estos puestos usualmente abarcan una mayor
variedad de tareas y obligaciones, y entienden
claramente qué resultados (output) espera diariamente
el supervisor. El titular no esta autorizado a desviarse
de las practicas y procedimientos marcados, pero se le
puede permitir establecer sus propias prioridades, bajo
el visto bueno de su superior.

D. GENERICAMENTE REGULADA
Los puestos estan total o parcialmente sujetos a:
Practicas y procedimientos cubiertos por
precedentes o politicas muy definidas y/o a
revision del supervisor.

A estos puestos se les permite determinar sus propias
prioridades y pueden desviarse de los procedimientos
y practicas establecidas, siempre y cuando los
resultados finales cumplan los niveles de
aceptabilidad, ej. Calidad, volumen y oportunidad.
Normalmente la supervision que se recibe es indirecta
y la revision de los resultados ocurre después de la
accion.

E. CON DIRECCION
Estos puestos, por su naturaleza o tamarfio,
estan sujetos a: Practicas y procedimientos
amplios cubiertos por precedentes o politicas
funcionales y/o consecucion de resultados
operacionales concretos y/o a direccidén general.

Estas posiciones, que son generalmente gerentes de
area funcionales o contribuyentes individuales de alto
nivel, gozan del grado de independencia necesaria
para lograr los objetivos operacionales, asumiendo que
las actividades sean consistentes con los planes y
objetivos operacionales aprobados y las politicas y
precedentes funcionales.

F. CON ORIENTACION
Estos puestos por su naturaleza o tamafio estan
sujetos en forma amplia a: Politicas funcionales
de metas y/o direccion general.

Estas posiciones normalmente reportan a las cabezas
de las principales &reas operacionales de la
organizaciéon y se les permite un amplio margen
discrecional siempre y cuando las actividades sean
consistentes con las politicas y precedentes
operacionales dentro de esa funcion. Las acciones que
puedan afectas otras areas funcionales u
operacionales, requieren aprobacion para
implementars e.

G. CON GUIAS GENERALES
Estos puestos estan esencialmente sujetos
Unicamente a politicas y guias genéricas.

Estas posiciones establecen las politicas funcionales,
normalmente al participar en altos comités de
operaciones o politica de alto nivel. Este e un nivel
mayor en cuanto a toma de decisiones en la
organizacion y determina los resultados que ésta debe
alcanzar.

H. CON GUIAS ESTRATEGICAS
Estos puestos, en razén de su tamafio, gran
complejidad y alto grado de efecto sobre los
resultados de la empres a, estan sdlo sujetos a
la guia del mas alto nivel institucional.

Fuente: GRUPO HAY, Asociados, Valuacion de Puestos.
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Tabla 35. Escala para valuar Tipos de Impacto

LENGUAJE ESTANDAR DE LAS TABLAS

LENGUAJE EXTENDIDO

R. REMOTO
Servicios de informacion, registro o
incidentales para ser usados por otros con
relacién a algun resultado final.

La actividad en el trabajo puede ser compleja, pero
el impacto sobre la organizacién en general es
relativamente pequefio. Estos puestos normalmente
estan implicados en la recopilacién y procesamiento
de datos e informacién que utilizan otros puestos de
mas directo impacto sobre la organizacion.

C. CONTRIBUTORIO
Servicios de interpretacion, asesoramiento o
ayuda para ser utilizados por otros al actuar.

Este tipo de impacto corresponde a las posiciones a
las que se les pide una “asesoria y consejo”
importante, ademas de informacion y/o andlisis, y
cuya aportaciéon se utiliza para la toma de
decisiones. El impacto de este tipo se localiza
cominmente en funciones de staff o de apoyo que
influyen de manera significativa en las decisiones
relativas a diversas magnitudes de recursos.

S. COMPARTIDO
Participa con otros (exceptuando sus
subordinados o sus superiores) dentro 0
fuera de su unidad organizacional, en el
logro de los resultados finales de la empresa.

Este tipo de impacto no tiene un control total en
cuanto a la magnitud de los resultados. Una regla
basica es que el “compartir’ no puede existir
verticalmente en una organizacion, & decir entre
superior y subordinado. Los impactos compartidos
pueden existir entre puestos y/o funciones que
estan al mismo nivel, y sugieren un cierto grado de
“sociedad” o “participacién conjunta” en el resultado
total del area.

P. PRIMARIO
Responsable Unico de las decisiones y de los
resultados finales.

Un impacto de este tipo se encuentra cominmente
en posiciones operativas 0 gerenciales que tienen
una responsabilidad directa en areas cuyos
resultados finales son clave, sean grandes o
pequefias. La clave aqui es que el puesto exista
para tener un control y un impacto sobre ciertos
resultados finales de determinada magnitud, y que
esta responsabilidad no esté compartida con otros.

Fuente: GRUPO HAY, Asociados, Valuacion de Puestos.
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En el método Hay, se debe analizar la validez de la valuacion considerando si es
un reflejo exacto de las funciones y responsabilidades de los puestos, esto se
garantiza analizando las relaciones de los tres factores de la valuacion
(Habilidades, Solucién de Problemas y Responsabilidades por Resultados).
Después de que hayan sido valuados todos los puestos, las valuaciones se
concilian entre si. A este proceso se le denomina “alineacion” y sirve como otra
verificacién sobre las valuaciones.

Al alinear todas las valuaciones, se ordenan de mayor a menor los puestos de
acuerdo con los puntos totales, esto permite comparaciones sencillas de
Habilidades, Solucién de Problemas y Responsabilidad por Resultados en la
estructura organizacional. Se deben verifican los puntos de valuacion totales de
los puestos adyacentes para asegurar que el orden tenga sentido y los puestos
gue estén alejados de los puestos que los rodean, ya sea muy altos o0 muy bajos,
se pueden apreciar rapidamente y asi realizar un andlisis que permita encontrar
los motivos por los cuales existen rompimientos en los patrones.

Actualmente, la descripcion de cargos en Ecopetrol S.A. se realiza en el formato
gue se muestra en la Tabla 31. En este formato, se evidencian los Factores
Universales establecidos por la metodologia Hay, de la siguiente manera:

Tabla 36. Factores Universales HAY vs. Elementos Formato Ecopetrol S.A.

FACTORES UNIVERSALES ‘ ELEMENTOS DEL FORMATO
HABILIDADES Descr|p0|on_ Qe Funciones y
Responsabilidades
SOLUCION DE PROBLEMAS Principales Retos

Decisiones que Debe Tomar
Decisiones que Debe Proponer
Dimensiones

RESPONSABILIDAD POR
RESULTADOS

Fuente: La Autora
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Figura 29. Formato de Descripcién de Cargos

DESCRIPCION DE CARGO

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo

Negocio

Dependencia

Cargo Jefe Inmediato

Localizacion

Fecha Revision

[I. RESUMEN DEL PUESTO (Funcion Basica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresion que inicie con verbo (s) en
infinitivo y que describa el "Qué", "Dénde", "De acuerdo con qué", y el "Para qué".

Ill. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el
cumplimiento del objetivo fundamental de su cargo.

IV. REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesion 1: O| Profesién 2:

2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econdmicas:

Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas:

Valor de Activos a cargo:

No. de personas directas:

No. de personas totales:

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

1. RELACIONES INTERNAS

CONTACTOS (Con quién) | NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
2. RELACIONES EXTERNAS
CONTACTOS (Con quién) | NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque
sean controladas y se rindan cuentas).

2. DEBE PROPONER: Lasprincipales decisiones que el Cargo puede y debe PROPONER
pero no tomar.

VIIl. PRINCIPALES RETOS

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

3. EXPERIENCIA

Fuente: Ecopetrol S.A.
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En el proceso de actualizacion de cargos llevado a cabo en la GCB, se evidencio
que a pesar de la creencia de que cada cargo tenia dentro de su descripcion
elementos diferenciadores, existia repeticion de roles en los departamentos.

En este contexto, y como fruto de varias reuniones con el Ingeniero Carlos
Guillermo Garcia Londofio (Jefe del Departamento de Apoyo Técnico a la
Produccion), surge una metodologia de acuerdo a la cual se revisaron los cargos
de la GCB. Esta metodologia brinda la oportunidad de revisar los cargos actuales,
garantizar que no haya repeticion de roles y asegurar que cada cargo tenga las
funciones especificas, dimensiones, interrelaciones y libertad de accién apropiada
segun su nivel de responsabilidad. La metodologia consta de los siguientes cinco
pasos:

1.

Identificar categorias o Agrupacion de Funciones macro del cargo: Al identificar
las categorias, se garantiza que con las funciones especificas, se abarcara

Ordenar las funciones especificas de los cargos del departamento en la matriz
gue se observa en la Figura 30, de acuerdo a las categorias y su importancia
relativa.

Comparar los verbos y reasignar verbos a cada funcion de los cargos en los
casos en que no sea claro el nivel de responsabilidad o haya repeticion de
roles.

Identificar elementos diferenciadores para cada uno de los cargos.
Verificar cada uno de los elementos que forman parte de la descripcion del

cargo y que no forman parte de las funciones especificas tales como,
dimensiones, interrelaciones, libertad de accion, entre otras.

Figura 30. Matriz de Comparacion

PROCESO

COORDINADOR PROFESIONAL 1 PROFESIONAL 2 TECNICO
FUNCION VERBO FUNCION VERBO FUNCION VERBO FUNCION VERBO

Fuente: La Autora y Carlos Garcia
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6.2 MAPA DE CARGOS

A continuacion se presentan el Mapa de Cargos actual de la GCB y el propuesto
segun el Ajuste de Roles y Responsabilidades.

Tabla 37. Mapa de Cargos Actual GCB

NIVEL RANGO VICEPRESIDENCIA DE REFINACION (GCB)

2250
Presidente
L] 1A Director General de Operaciones
1800
1799
2| 2A Vicepresidente de Refinacion
1439
1438
3| 3A Gerente General Complejo Barrancabermeja
1151
1150
4 | 4A Gerente de Produccion
920
5| 5A 919 —
Gerente Técnico
734 Jefe Departamento Refinacion
Jefe Departamento Cracking
Jefe Departamento Petroquimica
Jefe Departamento Materias Primas y Productos
Jefe Departamento Mantenimiento de Campo
6A
Jefe Dpto. Apoyo Parada Plantas y Proyectos
Jefe Departamento Programacion Produccion
6 Jefe Departamento Apoyo Técnico a la Produccion
Jefe Departamento Servicios Industriales
Jefe Departamento Taller
656 Jefe Turno Operaciones
Coord. (poliolefinas, aromaticos, parafinas)
6B Coordinador Unidad 150,2000, Viscorreductora
Coordinador UOP |,Il, ORTHOFLOW, MODELO IV
Coord.(materias primas, ambiental, productos)
587 Coord. (agua, vapor, energia, balance)
586 Coordinador Mejoramiento Confiabilidad
2| 7a Coord. Ingenieria E Interventoria
Coordinador Parada de Plantas
Coord. Admon. de Proyectos
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NIVEL RANGO VICEPRESIDENCIA DE REFINACION (GCB)

Coord. De Control Avanzado y Opt.

Lider Parada Plantas A

Lider Confiabilidad

Profesional Desarrollador de Negocios

7B

528

Coord. Analisis Opera. Petroquimica y Servicios

Coord. Andlisis Opera. Cracking / Refinacion.

Lider A de Proyecto

Coordinador Programacion Operacional

Coord. Control Emergencias

Coord. Mantenimiento Campo (Crack., Ref.,MP, Pqca, SI)

Coord. Metalisteria/ Mecacnica de Taller - Automotriz

Coord. Eléctricos e Instrumentos

Coordinador Programacion Mantenimiento

Coordinador Inspeccion Calidad

Coordinador Soporte Inmediato

Coord. Programa Optimizacion

Coordinador Gestion y Economia

Coordinador Inventarios y Herramientas

469

Coordinador Proyectos B

8A

468

Jefe Turno Mantenimiento

Profesional Ingenieria Mayor

Profesional Control Procesos Mayor

Profesional Confiabilidad Mayor

Lider Proyectos B

Profesional Confiabilidad /Medicién/ Transf. Custodia Sr.

Profesional Servicios Industriales

Profesional Programacién Produccion/Planeador

8B

396

Supervisor Profesional/Técnico Operaciones Sr.

Profesional Gestiébn y Economia

Profesional Programa Optimizacién

Lider B Parada Plantas

374

Lider Inspeccioén Calidad

9A

373

Profesional Control Procesos

Profesional Confiabilidad

Profesional Ingenieria Menor

Profesional Mantenimiento

Profesional Programacién Mantenimiento

9B

336

Supervisor/Técnico Operaciones Jr

Profesional Mantenimiento Jr.

Profesional Gestion Produccion

Profesional Control Procesos Jr.

Profesional Inventarios
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NIVEL RANGO VICEPRESIDENCIA DE REFINACION (GCB)

Profesional Inspeccién Calidad
Supervisor/Técnico Mantenimiento Sr
Supervisor/Técnico Inspeccién de Calidad
Técnico Centro Control Potencia
Técnico Programacién Produccién
Técnico Transporte Fluvial
299
298 Profesional en Entrenamiento
Técnico Programacion Mantenimiento
Técnico Programacién Mantenimiento/Parada PI.
10A Supervisor/Técnico Mantenimiento Jr
10 Técnico Soporte Inmediato
Técnico Proyectos e Ingenieria
Supervisor/Técnico Inventarios
Técnico Operaciones Jr
10B Técnico Mantenimiento Jr.
238
237
11| 11A Técnico. Administ.ratiVQ,I
Secretaria VP y Direccion
190
189
12 | 12A Sepretaria .Ej'ecuti.va
Técnico Administrativo I
151
150
13 | 13A 120
119 Técnico Administrativo Il
14 | 14A
95

Fuente: Regional Gestion Humana Magdalena Medio
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NIVEL RANGO

PROPUESTA DE
REESTRUCTURACION (GCB)

Tabla 38. Mapa de Cargos segun el Ajustede Roles y Responsabilidades

Estado del Cargo

1438
3| 3A Gerente General Complejo Barrancabermeja OK
1151
1150
4 | 4A Gerente de Produccion OK
920 Gerente Técnico Cargo para revalorar
919 Jefe de Dpto. UOP's-Alquilacién Cargo Nuevo
Jefe de Dpto. Modelo IV, Orthoflow y &acido Cargo Nuevo
Jefe de Dpto. Topping | / Topping Il / Fondos Cargo Nuevo
Jefe de Dpto. Paraﬂn_as / Poliolefinas / Cargo Nuevo
Aromaticos
Jefe de Dpto. Servicios Industriales Refineria /
5] BA P Balance Cargo Nuevo
Jefe de Dpto. Ambiental / Materias Primas y Cargo Nuevo
Productos
Jefe de Dpto. Energia y Vapor Cargo Nuevo
Jefe Departamento Programacion Produccién | Cargo para revalorar
Jefe Departamento Mantenimiento Cargo Nuevo
Jefe Dpto. Parada Plantas Cargo Nuevo
734
Lider Parada Plantas A Cargo para revalorar
Lider Confiabilidad Cargo para revalorar
Profesional especialista Procesos/Inspectores Cargo Nuevo
A Coordinador Programa Optimizacion Cargo para revalorar
Coordinador Ingenieria de Proceso Cargo Nuevo
Coordinador Inspeccion Cargo Nuevo
Coordinador Programacion Operacional Cargo para revalorar
Coordinador Programacién Mantenimiento Cargo para revalorar
6
656 Jefe Turno Operaciones OK
Lider de HSEQ / Entrenamiento Cargo Nuevo
Lider Medicion y energia & perdidas Cargo Nuevo
Coordinador Equo Rf)tatlvo y Cargo Nuevo
Turbomaquinaria
6B Coordinador Eléctrico Cargo Nuevo
Coordinador Control y Electrénica Cargo Nuevo
Coordinador Gestién y Economia Cargo para revalorar
Coordinador de Presupuesto y Costos Cargo Nuevo
Coordinador Control Emergencias Cargo para revalorar
Profc_esio_nal espe_ci_alista Cargo Nuevo
Turbomagquinaria/Electricistas/Control
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NIVEL RANGO

PROPUESTA DE
REESTRUCTURACION (GCB)

Estado del Cargo

Coordinador Mantenimiento Rotativo y
Estatico / Metalmecanica Cargo Nuevo
Coordinador Mantenimiento Eléctrico e
Instrumentos Cargo Nuevo
587 Coordinador Mantenimiento Primera linea Cargo para revalorar
586
Lider Parada Plantas B Cargo para revalorar
Coordinador Inventarios y Herramientas Cargo para revalorar
7A Coordinador Inspeccion Calidad Cargo para revalorar
Jefe Turno Mantenimiento Cargo para revalorar
P_(ofesional Programacic’)n_ Cargo nuevo
Produccion/Planeador Mantenimiento Sr
529
528
7
Profesional Control Procesos Sr Cargo para revalorar
7B Profesional Confiabilidad/Medicién/ Transf. Car
Custodia Sr. go para revalorar
Profesional Gestion y . Cargo nuevo
Economia/Presupuesto/Contratacion Sr.
Profesional Mantenimiento Sr. Cargo nuevo
469
468 Supervisor Operaciones Sr Cargo para revalorar
Profesional Programacién Produccién OK
Profesional Programacién Mantenimiento Cargo para revalorar
8A Profesional Gestion y Economia Cargo para revalorar
Lider Inspeccién Calidad Cargo para revalorar
Profesional Control Procesos Cargo para revalorar
8 Profesional Confiabilidad Cargo para revalorar
Profesional Parada de Planta. Cargo Nuevo
396
Técnico Paradas de Planta Cargo para revalorar
8B Profesional Mantenimiento Cargo para revalorar
Técnico Programacion Mantenimiento Cargo para revalorar
374
373 Técnico Confiabilidad Cargo para revalorar
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NIVEL RANGO

PROPUESTA DE
REESTRUCTURACION (GCB)

Supervisor Operaciones

Estado del Cargo

Cargo para revalorar

Supervisor/Técnico Mantenimiento Sr

Cargo para revalorar

Técnico / Profesional de Operaciones

Cargo nuevo

336
Profesional Mantenimiento Jr. OK
Profesional Control Procesos Jr. OK
Profesional Inventarios OK
Profesional Inspeccién Calidad OK
9B Supervisor/Técnico Inspeccion de Calidad OK
Técnico Centro Control Potencia OK
Técnico Programacién Produccién OK
Técnico Operaciones Jr. Cargo para revalorar
299
298
Profesional en Entrenamiento OK
Supervisor/Técnico Mantenimiento Jr OK
10A Supervisor/Técnico Inventarios OK
10
10B Técnico Mantenimiento Jr. OK
238
237
Técnico Administrativo | OK
111 1A Secretaria VP y Direccién OK
190
189
12| 12A Secretaria Ejecutiva OK
151 Técnico Administrativo Il OK
150
13| 13A
120
14| 14A 19159 Técnico Administrativo Il OK

Fuente: Regional Gestion Humana Magdalena Medio
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7. ANALISIS ORGANIZACIONAL DE LOS PROYECTOS DE LA GCB

Con el fin de asegurar el posicionamiento de la Refineria en el afio 2010 y ser una
empresa internacional de petrdleo y gas altamente competitiva, con talento
humano de clase mundial y socialmente responsable, se han creado proyectos en
la GCB que apoyen el logro de estas metas. Dentro de estos proyectos, se
encuentran la puesta en marcha de las Plantas de Hidrotratamiento y Aguas
Agrias.

7.1 PLANTA DE HIDROTRATAMIENTO

Con el fin asegurar el cumplimiento de las especificaciones de calidad de los
combustibles Diesel y Gasolina Motor que se producen en la Refineria de
Barrancabermeja a los requerimientos establecidos en la Resolucién No. 1180 del
21 de Junio de 2006 del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y
del Ministerio de Minas y Energia®, ECOPETROL S.A. a través de su
Vicepresidencia de Refinacion y Petroquimica se encuentra desarrollando el
proyecto denominado “Hidrotratamiento de Combustibles GCB”, ésta resolucion
sera de obligatorio cumplimiento a partir del 31 de Diciembre de 2010 por lo cual
desde ahora se adelantan los estudios y la planeacion respectivas del proyecto,
para que una vez llegada la fecha, los combustibles liquidos producidos por la
Refineria de Barrancabermeja se adecuena los requerimiento del mercado.

Los niveles de azufre en los combustibles actualmente producidos por
ECOPETROL S.A. en la refineria de Barrancabermeja son mucho mas altos que
los exigidos por la nueva regulacion, de tal manera que para asegurar la operacion
y produccién futura de los combustibles, se requiere implementar procesos de
hidrodesulfurizacién para reducir los niveles de azufre en la gasolina y el diesel
producido para asi cumplir con la nueva legislacion ambiental.

Desde el afio 2003 ECOPETROL S.A. inicio las fases de contratacion de licencias
para los procesos Tecnoldgicos y los estudios de ingenieria Basica de Proceso
con el fin poder definir las inversiones en nuevas plantas que permitan lograr el
objetivo antes de que entre en vigencia la nueva Resolucion. Los contratos
correspondientes se suscribieron y ejecutaron entre finales del afio 2003 y finales
del 2004 con la firma AXENS NORTH AMERICA INC., y ademas de definir el

3 Es una actualizacién del plazo dado en las Resoluciones N0.447 de abril 14 de 2003 y No0.1565
del 27 de Diciembre de 2004. En estas se limita el contenido de azufre a 300 wppm en las
gasolinas y 500 wppm en el Diesel para uso Automotor y adicionalmente define las limitaciones en
algunas propiedades de estos combustibles.
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alcance de las nuevas facilidades, realizo un estudio de optimizacion de las
diferentes corrientes de gasolinas, diesel e Hidrogeno, proyectado a las demandas
del afio 2015 en el mercado Colombiano.

Como resultado del estudio de ingenieria basica desarrollado con Axens NA, se ha
establecido el nuevo esquema operativo y las facilidades que son requeridas por
la refineria para lograr el objetivo de la hidrodesulfurizacion de la gasolina y el
diesel, como se muestra a continuacion:

1. Unidad de Desulfurizacion de Gasolinas, Prime G+

2. Unidad de Desulfurizacion de Diesel, Prime D

3. Unidad de Generacién, Recuperacion (ROG) y Purificacion (PSA) de Hidrégeno
4. Unidad de Recuperacion de Azufre - Claus

5. Unidad de Tratamiento de Gases de Cola- Clauspol

6. Unidad de Regeneracion de Amina

7. Unidad Despojadora de Aguas Agrias (SWS)

Teniendo en cuenta la dispersion geografica dentro de la refineria de las diferentes
corrientes que servirdn de carga a las nuevas unidades y el almacenamiento de
las cargas y productos, asi como la disposicion de las corrientes de desecho como
el agua y gases de cola, y las necesidades de servicios industriales para estas
unidades, también se considerd dentro del estudio de ingenieria basica, una parte
vital como son las interconexiones con las demas unidades de la refineria.

7.1.1 Identificacién de Procesos Clave
0 Unidad de Hidrotratamiento de Gasolina, Prime G+TM.

La unidad esta disefiada utilizando la tecnologia de hidrotratamiento Prime G+TM,
licenciada por AXENS, para tratar una mezcla de gasolinas craqueadas y producir
gasolina de bajo contenido en azufre, lo que habilita a Ecopetrol para cumplir con
la resolucion 447 del Gobierno de Colombia, para combustibles més limpios para
el mercado Colombiano. Las cargas se separan en corrientes de nafta liviana y
pesada para optimizar las demandas del pool de gasolina para los grados de
gasolina regular (corriente) y Premium (extra).

El objetivo de esta unidad es producir gasolinas LCN y HCN con diferentes

especificaciones para llenar el pool de gasolina. El producto LCN se desvia al pool
de gasolina después de removerle los mercaptanos fuera de los limites de bateria
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de la unidad Prime G+. El producto HCN hidrotratado en la unidad Prime G+ se
envia a los "pooles" de gasolina Regular y Premium.

El “Caso de Disefio”, se basa en el total procesamiento de la mezcla de carga
HCN que proviene de las unidades UOP | y UOP II; de esta manera maximizando
el LCN producto de la separadora de la Prime G+. El Caso de Disefio procesa una
mezcla de 18,960 BPSD de nafta craqueada pesada (HCN), que contienes 1,603
wppm de azufre para producir una gasolina HCN que contiene 32 wppm.

0 Unidad de Hidrotratamiento de Diesel, Prime D+TM

La unidad esta disefiada utilizando la tecnologia de hidrotratamiento Prime D TM,
licenciada por AXENS, para tratar una mezcla de Diesel virgen de alto contenido
de azufre y cargas cragueadas para producir un Diesel de bajo contenido de
azufre, de 150 wppm. Esta unidad habilita a Ecopetrol para cumplir con la
resolucion 447 del Gobierno de Colombia, para combustibles mas limpios para el
mercado Colombiano. El Diesel producto también es separado en corrientes de
Diesel liviano y pesado para optimizar las demandas del pool con grados de diesel
extra y corriente.

El proposito de esta unidad es producir dos tipos de Diesel, llamados, Diesel
liviano y pesado para cumplir con los requerimientos del pool de diesel. El pool de
Diesel estd conformado por dos grados de Diesel, llamados Diesel Extra y
Regular, los cuales son mezclados a partir de las siguientes corrientes de Diesel
para cumplir con un contenido maximo de 500 ppm de azufre en el pool:

o Diesel Pesado de la unidad Prime D+™
o Diesel Liviano de la unidad Prime D+™

o Diesel de bajo azufre conteniendo 900 ppm de azufre, y un indice de Cetano
de 48.5 (D976)

o Jet Queroseno conteniendo 900 ppm de azufre, y un indice de Cetano de 42.9
(D976)

La unidad estd disefiada para procesar una mezcla de Diesel virgen de alto
contenido de azufre (Alto Azufre) y aceite liviano de ciclo de la FCC (LCO) a una
capacidad de la unidad de 56,600 BPSD. EIl diesel virgen es una mezcla de
corrientes diesel de alto azufre proveniente de las unidades de destilacidon
atmosférica (U-150, U200, U250, U-2000 y U2100) y el LCO es también una
mezcla proveniente de las tres unidades de craqueo catalitico.
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Adicionalmente, la unidad estd garantizada para procesar el 100% de las
cantidades de carga retenidas como capacidad de disefio, el cual es 56,600 para
el Caso de Disefio, y la unidad esta disefiada para un 50% de "Turndown". La
unidad estad también disefiada para producir Diesel de Ultra Bajo contenido de
azufre (ULSD) en el futuro, conteniendo menos de 10 wppm de azufre.

o Unidad de Generacion de Hidrogeno

El hidrogeno requerido para las nuevas unidades de hidrotratamiento sera
suministrado por una nueva unidad. La nueva unidad de Generacion de Hidrogeno
esta constituida por dos procesos diferentes, el primero un reformado catalitico del
gas natural y el segundo la purificacion del gas de sintesis mediante una unidad
PSA.

La unidad se ha disefiado para producir 19 MMSCFD de hidrégeno, utilizando
como carga gas natural de Payoa o de Guajira. Una unidad adicional PSA se
instalard para recuperar 12.75 MMSCFD de hidrégeno proveniente de las
corrientes de gas rico en hidrogeno, disponibles en la refineria (Refinery Off Gas,
ROG), provenientes de la planta de Etileno Il, Aromaticos, Parafinas y Unidad de
Balance.

El hidrogeno puro producido por esta unidad sera utilizado prioritariamente en las
unidades de hidrotratamiento de Gasolina y Diesel. Puesto que los dos procesos
de hidrégeno tienen la capacidad de producir un excedente de hidrégeno puro, el
cual se suministrara a los usuarios internos del area petroquimica de la refineria
como las plantas de aromaticos y parafinas.

o Unidad de Regeneracion de Amina

El proposito principal de esta unidad es regenerar la Amina Rica (Amina
conteniendo HS) que viene de las unidades de hidrotratamiento de Gasolina y
Diesel y luego se envia como Amina pobre hacia las Absorbedoras de Amina.

El caso de disefio corresponde a la operacion normal y esta basado en procesar
155962 Ib. hr (292 std gpm) de amina rica. La minima capacidad de esta unidad
es 150 gpm. La carga maxima en moles de H,S / moles de DEA es de 0.4y las
especificaciones para los productos de la unidad son:

0 Gas Acido Producto con 1.0% en Volumen, maximo de HC como metano.

o Calidad de la DEA pobre al tratamiento con Amino como moles de H,S / moles
de DEA es 0.02 como maximo.
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0 Unidad Despojadora de Aguas Agrias (SWS)

El propésito de la Unidad despojadora de Aguas Agrias (SWS) es remover el
sulfuro de hidrégeno y el amoniaco contenido en las corrientes de aguas agrias
procedentes de las Unidades actuales de la refineria y las nuevas unidades Prime
Dy Prime G en la Gerencia Complejo de Barrancabermeja

La nueva Unidad despojadora de Aguas Agrias operara normalmente con toda el
agua agria producida en la refineria, dejando como respaldo la actual unidad
despojadora de aguas agrias, la U-2590. Esta wunidad producird agua despojada
que se enviara a la actual Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR).

El disefio corresponde con la operaciéon normal y se basa en procesar un total de
248891 Ib/hr (491.7 std gpm; y se ha asumido un 1% de hidrocarburos). La minima
capacidad de esta unidad es de 50% de la capacidad nominal.

Las especificaciones de los productos de esta unidad son:

o0 Agua Despojada con 10 wppm méaximo de H2S y 50 wppm maximo de
Amoniaco

o0 Gas despojado con 1.0% en volumen maximo de Hidrocarburos como Cs.

o0 Unidad Recuperadora de Azufre

La unidad se disefié para convertir todos los compuestos de azufre presentes en
las cargas de gas é&cido, en azufre elemental liguido con una eficiencia de
recuperacion de azufre global de 99.7%. La anterior eficiencia es considerando las
unidades Claus y Clauspol.

Las tres etapas cataliticas de la unidad Claus estan disefiadas para una
recuperacion del 96.3% para el caso normal. La carga total de la unidad Claus es
la suma del gas proveniente de la Unidad de Regeneracion de Amina y el gas
procedente de la despojadora de Aguas Agrias.

Durante la operacion normal la Unidad Claus trata una cantidad de azufre de
52.18 t/d. La méxima cantidad de azufre tratada es de 55 t/d. El azufre liquido sera
transferido a las facilidades de almacenamiento y despacho existentes.

La unidad recuperadora de azufre es mas una planta quimica que una planta de

refineria, de tal manera que requiere mas conocimiento quimico y mayor atencion
durante las situaciones criticas que otras unidades.

114



0 Unidad de Tratamiento de Gases de Cola- Clauspol

Esta unidad se ha disefiado para recuperar azufre de las unidades Claus (la actual
Azufre 2 y la nueva Azufre 4).

La unidad de tratamiento de gases de cola, Clauspol se basa en la continuacion
de la reaccién Claus, en un solvente no volatil, entre el H,S residual y el SO,
presentes en los gases de cola de la Unidad Claus.

o0 Interconexiones (OSBL)

Los procesos de hidrotratamiento de combustibles para la reaccion y remocién de
los contenidos de azufre requieren, entre otros, los servicios industriales comunes
(agua de enfriamiento, aire de instrumentos, entre otros), hidrdgeno puro, amina
pobre y suministro de agua de calderas.

Los principales efluentes de las unidades de hidrotratamiento son el agua agria y
la amina rica. Estas dos corrientes tienen la mayor cantidad de azufre removido
del combustible, de aqui que se requiera las correspondientes unidades de
regeneracion para recuperar los vapores ricos en azufre de la amina rica y el agua
agria. Los vapores ricos en azufre se envian a las unidades de recuperacion de
azufre.

El objetivo general de los trabajos del OSBL para las nuevas unidades, es
interconectarlas entre ellas y con las plantas de proceso existentes, con las
facilidades de cargas y productos, con los servicios industriales y con los sistemas
de tea y contraincendio requeridos. Como parte integral del alcance de las
interconexiones, también estan consideradas las modificaciones del ISBL de
unidades existentes que requieren ser interconectadas.

El manejo de cargas y productos hacia y desde las nuevas unidades de
hidrotratamiento, y de igual manera la localizacién de las plantas de hidrégeno,
Prime G y Prime D, requiere realizar cambios significativos en disposicién de
tanques en el area de Casa de Bombas No. 2, incluyendo relocalizacién, reformas
y construccion de nuevos tanques, con el consecuente rearreglo del sistema de
interconexion.

Los productos hidrotratados de la unidad Prime D se envian a las facilidades de
mezclado de destilados medios existentes. La nafta hidrotratada proveniente de la
unidad Prime G, se envia a los tanques geodésicos existentes para
almacenamiento en el &rea de mezclado de destilados medios.
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7.1.2 Cuantificacion de Equipos

Tabla 39. Cuantificacion de PID’s, PFD’s e Instrumentos del Proyecto de
Hidrotratamiento

PLANTA No. PID's [ No. PFD's [ INSTRUMENTOS [LINEAS
Prime D 18 4 495 285
Prime G 13 3 655 319
Generacion de Hy 18 4 563 205
Amina 4 1 323 84
Sour Water Strip 3 1 343 98
Sulfur Recov Unit 12 8 365 176
(Tgli‘,'iggsotlr)eat 3 2 241 127
Interconecting 44 25 331 343
Ing. Complementarias 13 0 95 209

TOTAL 128 48 3411 1846

Fuente: Filosofia Operacional del Proyecto de Hidrotratamiento de Combustibles
de la GCB
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Tabla 40. Cuantificacion de Equipos del Proyecto de Hidrotratamiento
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Hydrogen Unit (U-4650) 59 3 1 24 2 2 2 16 1 2 6
Diesel Hydrotreating Unit (U-4700) 63 1 2 11 2 1 19 17
Gasoline Hydrotreating Unit (U-4750) 56 2 2 6 1 15 16 4 2
Claus Sulfur Recovery Unit (U-4800) 41 4 4 6 3 4 5 13 1
Clauspol Sulfur Recovery Unit (U-
4820) 22 1 7 9 1 1 1 2
Sour Water Stripper (U-4840) 24 1 5 11 4 1
Amine Regeneration Unit (U-4860) 28 1 4 9 4 5 2 1
Interconnecting 29 1 23 1 2 2

Fuente: Filosofia Operacional del Proyecto de Hidrotratamiento de Combustibles de la GCB
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7.1.3 Toma de Tiempos y Rondas Estructuradas. En las plantas actuales de
Unibon e Hidrégeno, pertenecientes al Departamento de Refinacion de Fondos, se
realizan procesos similares a los que se ejecutardn en las plantas de
Hidrotratamiento. Es por esto, que con el fin de efectuar un adecuado
dimensionamiento de la Planta de Personal requerido para la operacion de las
mismas, se realizd un seguimiento a las Rondas Estructuradas que se llevan a
cabo en las plantas de Unibon e Hidrogeno.

Para la toma de tiempos, se disefié un instrumento de recoleccién de datos (Tabla
44), con el cual se determiné la duracion de las Rondas Estructuradas que deben
realizar los operarios de las unidades de Hidrotratamiento. Este formato esta
contiene la siguiente informacion: Equipo, Actividad, Frecuencia (No. de veces que
se realiza la actividad) y Clasificacion de la actividad (Rutinaria, Ocasional o
Esporéadico).

Adicionalmente, se elaboré un DILO (Day In the Life Of) de los colaboradores que
operarian las plantas de Hidrotratamiento, este ejercicio se realizé para cada uno
de los tres turnos, el cual permite contar informacion confiable y suficiente para el
correcto dimensionamiento de la planta de personal de la Planta de
Hidrotratamiento y Aguas Acidas.

Tabla 41. DILO Operador de Patio Turno A

Duracién
ACTIVIDAD (minutos)
6:00 a.m. Recibir Turno 20
06:20 a.m. Reunioén Inicio de Turno 15
06:35 a.m. Ronda de Campo 1 60
07:35 a.m. Entrega de permisos de trabajo 60
Realizar ajustes operacionales sugeridos. Toma de
08:35 am | ~o0rearal P g 25
09:00 a.m. Reunion Analisis Operacional 60
10:00 a.m. Ronda de Campo 2 60
11:00 a.m Almuerzo 60
Revision de permisos de trabajo, revisar condiciones en
12:00 m. | campo y realizar ajustes necesarios (combustién de 60
hornos, lubricacion de equipos, entre otros)
01:00 p.m. Realizar informe de entrega de turno 60

Fuente: La Autora
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Tabla 42. DILO Operador de Patio Turno B

02:00 p.m. Recibir Turno 20
02:20 p.m. Reunién Inicio de Turno 15
02:35 p.m. Ronda de Campo 1 60
03:35 p.m. Ronda de Tribologia 30
04:05 p.m. Mantenimiento menor del operador (1 0 2 equipos) 25
04:30 p.m Cierre de permisos de trabajo 30
05:00 p.m. Reunién Andlisis Operacional 60
06:00 p.m. Comida 60
07:00 p.m. Ronda de Campo 2 60
Preparacién de permisos para el dia siguiente
08:00 p.m. | (Documentar SAS, Revision de procedimientos para sacar 60
de servicio equipos)
09:00 p.m. Informe entrega de turno 60

Fuente: La Autora

Tabla 43. DILO Operador de Patio Turno C

Duracién

ACTIVIDAD (minutos)
10:00 p.m. Recibir Turno 20
10:20 p.m. Reunion Inicio de Turno 15
10:35 p.m. Ronda de Campo 1 60
11:35 p.m. Cena 60
12:35 p.m. Ejecutar actividades para sacar de servicio equipos 60
01:35 a.m. Ejecutar SAS 30
02:05 a.m. Ronda de Tribologia 30
02:35 a.m. Discusion evento HSE, Documentar 25
03:00 a.m. Toma de muestras 60
04:00 a.m. Ronda de Campo 2 60
05:00 a.m. Informe entrega de turno 60

Fuente: La Autora
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Tabla 44. Rondade Campo 1

Equipo

Tambor

Actividad

Drenaje de Aguas: Sistema
de Aguas Aceitosas.

Frecuencia
(No. de
veces que
se realiza
la
actividad)

Clasificacion de la actividad
Esporadico

Todos los

Semanal Mensual
turnos

Revisar niveles

>

Toma de muestras

Bomba

Monitoreo

Engrase

PI Sello

Linea Balanceo

Prog. BEC

RlRr(kr[Rr|Rr[R]N

Horno

Linea Nafta: Drenaje en los
indicadores instrumentos

=

Prog. Monitoreo Horno

X X | X|X[X] X

Revisar:

Presion

Combustion

Temperatura

Llama

Instrumentar Crossover

Monitoreo Piel de tubo

Ajuste de gas combustible

Reactor

Alineamiento de Quench

Aereo-
enfiadores

Revisién de motores:
Velocidad correas

Compresores

Revisar:

Presiones

Temperatura

Sistema de lubricacion

Diferencial de presion de
los filtros

N INININ

X I X[ X|X[X] X

Estado de los bolsillos de
las valvulas

X

Sistema Agua de
enfriamiento

Fuente: La Autora
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Tabla 45. Ronda de Campo 2

Frecuencia Clasificacion de la actividad
(No. de Rutinaria | Ocasional Esporéadico
Actividad veces que
serealiza | Todos los
la turmnos Semanal Mensual
actividad)
Revisar Lubricacién 2 X
Revisar Presion de Descarga 2 X
Revisar Temperatura 2 X
Revisar Estado del Aceite 2 X
Tribologia completa a un equipo 1 X
rotativo de la Unidad
Revisar Hornos (Estado de la llama,
Tiro, Oxigeno, Puntos Calientes, 1 X
Consumo de Gas Combustible)
Calibrar los Probadores de Gas 1 X
Verificar el estado y funcionamiento de 1 X
cada Hidrante del departamento.
Ronda de valvulas de seguridad PSVS
(Verificar los sellos de todas las 1 X
valvulas)
Venteos a la Tea 1 X
Rondas de Extintores Equipos de 1 X
Contraincendio
Verificar el funcionamiento de los
Detectores de Gas y las cortinas de 1 X
agua.
Verificar el funcionamiento de los 1 X
Lavaojos y realizar drenaje.
Revisién del Aislamiento del Equipo 1 X
Rotativo
Lavado linea de la Tea 1 X
Chequear funcionamiento de las
A 1 X
turbinas y llenar formato

Fuente: La Autora
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7.1.4 Dimensionamiento Planta de Personal

Con el fin de definir el perfil del personal de operaciones a seleccionar, estrategia
y metodologia de entrenamiento y capacitacién, contratacion de personal y
proyeccién administrativa para las nuevas unidades, es preciso tener presente los
siguientes criterios de politicas de ECOPETROL S.A. y la GCB para tomar las
decisiones en lo relacionado con el personal requerido en forma oportuna y
estratégica.

o El personal nuevo para la GCB, independientemente de su especialidad ya sea
de operacion o profesional se vincula con contrato temporal a un afio.

o El personal de operadores que se viene contratando tiene una formacién
basica como tecndlogo y preferiblemente electromecanicos con el fin de
desarrollar la cultura de la multifuncionalidad del operador que pueda atender el
mantenimiento primario de las unidades operativas.

o La proyeccion que se le quiere dar al perfil de supervision en las areas
operativas de la GCB es la de un profesional de ingenieria quimica o de
produccion.

o En la ndmina de operadores de las diferentes unidades se considera que los
operadores de tablero y algunos operadores de patio deben estar vinculados
laboralmente como técnicos y por tanto pertenecen a la némina directiva.

o Existe un compromiso de ECOPETROL S.A. de reducir la ndbmina a todo nivel
y en el caso particular de la GCB la meta al afio 2007 es de reducir a 1481
personas vinculadas y por tanto cualquier incremento en personal vinculado, como
la requerira el proyecto de Hidrotratamiento, debera ser adecuadamente
sustentada y se deben realizar todos los esfuerzos para su optimizacion.

0 Se deben establecer estrategias para entrenar y capacitar el personal
requerido mientras se culminan las diferentes etapas del proyecto y se ponen en
operacion las nuevas plantas sin que esto signifique un incremento significativo en
la nbmina de personal.

o La GCB tiene dentro de sus indicadores claves de gestion el control del
sobretiempo y por tanto la disponibilidad del personal para entrenarse y
capacitarse debera ser tenido en cuenta.

0 Se deben utilizar los recursos disponibles internamente para capacitacion y

entrenamiento y contratar las especialidades o el personal que no se tenga
disponible.
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o El personal de operaciones debe tener conocimiento de los procesos antes de
iniciar la etapa de construccién del proyecto para que pueda soportar todo los
procedimientos de seguridad.

o Existen en la refineria plantas con procesos iguales o similares a los que se
van a instalar y pueden servir para preseleccionar personal y como sitio de
entrenamiento y capacitacion.

o El proceso de seleccion de personal para la operacion de las nuevas unidades
debe seguir el procedimiento establecido por la Gerencia de Desarrollo de
Personal.

o Como opcion para la asignacion del personal de operadores se podria
considerar ademas del PMC previsto, un contrato de "Outsourcing” tipo OM
(Operate and Maintenance) por un periodo de tiempo a definir, con el fin de que
asuma la operacion de las nuevas unidades una vez culmine el proyecto.

o En la GCB se esta desarrollando un proceso de optimizacion de némina con
plazo 2006, para aprovechar el proceso de automatizacion que se ha venido
implementando en las diferentes plantas.

o El factor supernumerario del personal de operaciones de la GCB es 19.4% si
es ndmina directiva y 2004% si es nbmina convencional.

Después de realizar un analisis a las Rondas Estructuradas que se deben llevar a
cabo en la planta de Hidrotratamiento, los DILO de los funcionarios que la
operarian, y teniendo en cuenta las consideraciones corporativas en cuanto a
seleccion y contratacion de personal, se propone una planta de personal
compuesta por 14 personas distribuidas de la siguiente forma:

* Una posicion de Tablero de Némina directiva: 4 personas

* Dos posiciones de Patio de Némina directiva: 7 personas

» Total de Operadores (Patio + Tablero) con Factor Turno: 11

» Total de Operadores con Factor Supernumerario de 19.4%:11*1.194 =14

7.1.5 Perfil del personal de la Planta de Hidrotratamiento®. A continuacion se
describe el Perfil y las competencias técnicas y organizacionales con las que
debe contar el personal perteneciente a la Planta de Hidrotratamiento.

! Filosofia operacional del Proyecto de Hidrotratamiento de Combustibles de la GCB
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COMPETENCIAS TECNICAS

Formacion Académica Basica: Para el nivel de operadores se requiere una
formacién basica como Tecnologo electromecanico o de Produccion. Para el nivel
de supervisores, se requiere formacion como ingenieros quimicos.

Conocimientos: Considerando los equipos y operaciones unitarias involucradas
en los procesos para las nuevas unidades es necesario que el personal de
operaciones asignado a las futuras unidades, ademas de tener los conocimientos
técnicos para la operacion de plantas de proceso, tales como, intercambio de
calor, bombeo, separacion, control, electricidad, seguridad, tenga un alto nivel
de competencia en operaciones de Hornos de proceso, Reactores, Compresores
Centrifugos y Reciprocantes, manejo y operacion de catalizadores, manejo de
riesgos quimicos y ambientales, y Sistemas de control de proceso avanzados que
permita el aseguramiento de la confiabilidad, integridad y seguridad de las
instalaciones y la operacién misma.

Experiencia: El personal de operaciones que asumira la operacion de las
futuras unidades en posiciones de patio deber tener al menos 3 afios en
operacion y/o entrenamiento en plantas con procesos similares. Los técnicos para
operar tablero y algunas posiciones de patio pueden seleccionarse de personal
con 10-14 afios de experiencia en plantas similares de la GCB. Los supervisores,
si se contratan como ingenieros y se preparan desde el 2006 pueden ser recién
egresados. También se pueden seleccionar del grupo de ingenieros que ya
poseen un nivel de experiencia en la refineria.

COMPETENCIAS ORGANIZACIONALES:

Orientacion al cliente
Trabajo en equipo
Orientacidn al logro
Liderazgo

Vision de negocio
Desarrollo de personas
Flexibilidad

Innovacion

PERFILES DEL PERSONAL DE LA PLANTA DE HIDROTRATAMIENTO
Ingeniero de Operaciones (Supervisor)

El ingeniero de operaciones asignado a la supervision de las futuras unidades
debe ser un profesional con formacién en ingenieria quimica. Su experiencia
laboral debe involucrar plantas de Generacion de hidrégeno, hidrotratamiento o
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con procesos similares. Debe familiarizarse con las operaciones del dia a dia de
las unidades y tener un entendimiento profundo de los procesos, acciones y
respuestas de los operadores de patio y tablero. Durante el desarrollo del proyecto
debe involucrarse en el desarrollo de la ingenieria de detalle, programas de
entrenamiento y capacitacion de las operaciones unitarias de las plantas, rutinas
operacionales y procedimientos seguros. Debe atender actividades criticas como
el HAZOP de la ingenieria de detalle, participar en las diferentes reuniones para
revision de disefos, revision de manuales de operacion y participar en la auditoria
en campo de las actividades de construccion, prealistamiento, alistamiento y
arrancada. Debe involucrase en todas las actividades del campo y cuarto de
control de las unidades.

Entrenador de Operadores y Supervisores

Debe ser un supervisor de amplia experiencia en los procesos involucrados en el
proyecto. Su educacion formal puede limitarse a los requerimientos para las
posiciones de operadores, técnicos y supervisores. Su experiencia laboral debera
incluir tiempo de desempefio como operador y supervisor de unidades iguales o al
menos con procesos similares a los involucrados en el proyecto. Preferiblemente
debe haber estado involucrado en proporcionar entrenamiento formal para
operadores en el pasado.

Debe estar familiarizado con sistemas de control distribuido, manejo de dibujos de
ingenieria, procedimientos de prealistamiento, alistamiento y arrancada de
unidades como coordinador.

Operador de Tablero

Debe ser un operador con experiencia de 10 a 14 afios de experiencia en
unidades de Generacidon de Hidrogeno y/o Hidrotratamiento, o con procesos
similares. Con alto conocimiento de los procedimientos de patio y tablero para la
operacion de este tipo de unidades, incluyendo la participacion en operaciones de
regeneracion y/o cambio de catalizadores, operacion y control de reactores,
hornos de proceso y reformado. Debe tener un amplio conocimiento en la
operacion de sistemas de control distribuido, manejo de ventanas operativas,
rondas estructuradas, protocolos de seguridad, altas competencias técnicas para
el manejo de situaciones de emergencia operacional y toma de decisiones bajo
condiciones de presion. Buena disposicion y desempefio para el trabajo en equipo
y seguimiento a actividades en el dia a dia.

Operador de Patio

Debe contar con formacion y experiencia como tecnélogo electromecanico, de tal
forma que pueda asumir dentro de su rol la atencién al mantenimiento basico y
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primario para los equipos de proceso bajo su responsabilidad en su labor diaria.
Preferiblemente debe tener en su experiencia el rol de mantenedor primario.
Puede ser un operador sin experiencia en plantas de refinacion y petroquimica, ya
gue sera sometido a un riguroso proceso de capacitacion y entrenamiento en los
futuros procesos. Podréa seleccionarse en la GCB de unidades operacionales
donde se pueda aprovechar el conocimiento y experiencia en plantas con
procesos similares.
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8 PLAN DE INSTALACION Y ADECUACION

Con el fin de llevar a cabo la Instalacion y Adecuacién del Ajuste de Roles y
Responsabilidades de la GCB se ejecutaron seis etapas, las cuales se enuncian a
continuacion con sus respectivas actividades. Posteriormente, se presenta el
cronograma de acuerdo con el cual se realizaron las mismas.

1.

| O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0OO

N

0]
0]

Analisis organizacional

Anélisis de la situacion actual

Andlisis de las oportunidades de mejora

Comparacion con mejores practicas (benchmarking)
Definicion de la vision organizacional

Establecimiento de Brechas

Disefio estructura organizacional Optima

Analisis de perfiles y planta de personal requerida por area
Andlisis de Roles y responsabilidades

Establecimiento de interrelaciones

Actualizaciones al MAC (Manual de control administrativo)
Actualizaciones a la estructura de control de la gestién
Elaboracion de descripciones de cargo

Aprobacién descripciones de cargo:

Jefes de departamento

Gerentes de produccion / Técnico

Gerente General

. Ajustes organizacionales

Definicion de jefes de departamento
Establecimientos de requerimientos de personal y acuerdos entre areas

(transferencias internas)

0]
0]

o

Mantenimiento a PPG
Mantenimiento a Paradas de Planta
Mantenimiento - ATP

ATP- PPG

Definir Reclasificaciones

Definir necesidades de ascensos

Aprobaciones
Aprobacion meta de personal (gerente, vicepresidente)

Aprobacion unidad de optimizacion
Aprobacion Director General de operaciones
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(@)

Aprobacion Presidente
0 Resolucion de Aprobacion de la nueva estructura organizacional

4. Seleccion interna

o0 Proceso de seleccion para reclasificaciones
o Proceso de seleccion para ascensos a Técnicos
0 Proceso de seleccion Equipo Nucleo

5. Manejo del cambio y formacién

o Establecimiento de plan de formacion para nuevos roles (Equipo Nucleo):
— Plan nivelacion / formacion HSE

— Plan nivelacion / formacion Confiabilidad

— Plan nivelacién / formaciéon Mantenimiento

— Plan nivelacion / formacién Costos

— Plan nivelacion / formacion personal

Plan nivelacién / formacién entrenamiento y calidad

Nivelacion Operadores en el nuevo Rol

Sensibilizacion a la necesidad de cambio organizacional

Ritual de presentacién de los ajustes de la estructura y los cargos.
Instalacion oficial de la nueva estructura organizacional

Actualizacion de manual de funciones: Firma de nuevas descripciones de
cargo

o Firmas de RP’s de transferencia interna

0 Actualizacion de bases de datos

o Planeacion de objetivos de desempefio segun nueva estructura

OO O0OO0Oo

o

Seguimiento, evaluacion y ajustes a nueva estructura organizacional

Disefio de auditoria

Auditoria programada

Andlisis de actividades por mejorar (hallazgos)
Implementacién de mejoras y ajustes organizacionales
Analisis Organizacional

Ajustes Organizacionales

O O0OO0OO0OO0Oo
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Semanas

Analisis de la situacién actual

Andlisis de las oportunidades de mejora

Comparacion con mejores practicas (Benchmarking)

Definicion de la vision organizacional

Establecimiento de Brechas

Disefio estructura organizacional Optima

Analisis de perfiles y planta de personal requerida por
Area

Andlisis de Roles y responsabilidades

Establecimiento de interrelaciones

Actualizaciones al MAC (Manual de control
administrativo)

Actualizaciones a la estructura de control de la gestién

Elaboracion de descripcions de cargo

Aprobacién descripciones de cargo:

Jefes de departamento

Gerentes de produccion / Técnico

Ajustes organizacionales

Gerente General

Definicion de jefes de departamento

Establecimientos de requerimientos de personal y
acuerdos entre areas (transferencias internas)

Mtto a PLP

Mtto a PPY

Mtto — ATP

ATP- PLP

Definir Reclasificaciones

Definir necesidades de ascensos

Aprobaciones
Aprobacion meta de personal (gerente, vicepresidente)
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Aprobacion unidad de optimizacion

Aprobacion Director General de operaciones

Aprobacién Presidente

Resolucion de Aprobacion de la nueva estructura
Organizacional

Seleccidn interna

Proceso de seleccién para reclasificaciones

Proceso de seleccién para ascensos a Técnicos

Proceso de seleccién Equipo Nucleo

Manejo del cambio y formacién

Establecimiento de plan de formacion para nuevos
roles (Equipo Nucleo):

Plan nivelacion / formacion HSE

Plan nivelacién / formacion Confiabilidad

Plan nivelacion / formacién Mantenimiento

Plan nivelacion / formacion Costos

Plan nivelacién / formacién personal

Plan nivelacién / formacién entrenamiento y
Calidad

Nivelacién Operadores en el nuevo Rol

Sensibilizacién a la necesidad de cambio
Organizacional

Ritual de presentacion de los ajustes de la estructura y
los cargos.

Instalacion oficial de la nueva estructura organizacional

Actualizaciéon de manual de funciones: Firma de
nuevas descripciones de cargo

Firmas de RP’s de transferencia interna

Actualizaciéon de bases de datos

Planeacion de objetivos de desempefio segln nueva
Estructura

Seguimiento, evaluacién y ajustes a nueva estructura

organizacional

Disefio de auditoria

Auditoria programada

Andlisis de actividades por mejorar (hallazgos)

Implementacién de mejoras y ajustes organizacionales
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9 APORTE DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL AL PROYECTO

El presente proyecto de grado, esta compuesto por dos partes principales: 1)
Cambio en la estructura organizacional y ajuste de roles y responsabilidades y 2)
Estudio Organizacional del Proyecto de Hidrotratamiento de la GCB de
ECOPETROL S.A., las cuales se realizaron con el fin de dar continuidad al
proceso de sostenibilidad del Proyecto de Optimizacion de la Refineria.

El cambio en la estructura organizacional y el ajuste de roles y responsabilidades,
se realizaron a través del desarrollo de 8 etapas, las cuales se enuncian a
continuacion:

Situacién Preliminar

Diagnastico

Nueva Estructura

Identificacion de Procesos

Modelos Operacionales
Dimensionamiento de la Planta Optima
Actualizacién de cargos

Actualizacion de Matriz RACI

ONOUhWNRE

Durante estas etapas, se aplicaron diversos fundamentos de la Ingenieria
Industrial, tales como teorias organizacionales que evidencian la importancia de
estructuras de pocos niveles jerarquicos, en las cuales se garantiza una
comunicacion directa y efectiva y un clima laboral apropiado que apalanquen el
logro de las metas y objetivos de la organizacion, basados en incrementos de la
eficiencia y productividad de las empresas.

Adicionalmente, se aplico uno de los lineamientos bajo los cuales se rige la
Administracién de Salarios, el cual indica que todos lo cargos de una organizacion
deben estar correctamente definidos y valuados, con el fin de conocer los puestos
de cada unidad de trabajo, determinar los perfiles de los ocupantes de los mismos,
seleccionar al personal idoneo, orientar efectivamente la capacitacion, realizar
evaluaciones de desempefio y establecer un sistema justo y equitativo de sueldos,
salarios, remuneracion y prestaciones; lo que repercutird favorablemente en la
motivacion y por ende en la productividad del personal.

Asi mismo, y con el fin de mantener la competitividad empresarial y cumplir con la
legislacion Colombiana en cuanto a la produccion de Combustibles Limpios, se
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planteé el proceso de construccion y puesta en marcha de la Planta de
Hidrotratamiento y Aguas Acidas. Para el correcto desarrollo de este proceso, se
realizé un Estudio Organizacional cuyos resultados fueron la identificacién de los
Procesos Claves de la planta, la Cuantificacion de Equipos, el Planteamiento y
Verificacion de las Rondas Estructuradas y el Dimensionamiento de la planta de
personal. El estudio mencionado previamente, se sustentdé en un analisis y
mejoramiento de los procesos que se llevan a cabo en unidades similares que
funcionan actualmente en la Refineria y en un estudio de tiempos que permitio el
adecuado dimensionamiento de la planta.
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10 RESUMEN DE RESULTADOS

OBJETIVO RESULTADO CAPITULO

Se realizO un Diagnostico que
dej6 en evidencia caracteristicas
de la Organizacion que no
estaban alineadas con el proceso
de mejoramiento de la Refineria,
por lo que se hizo necesario el
Disefio y Elaboracion del nuevo Disefio de una Nueva Estructura y 4
organigrama la Elaboracibn de un Nuevo
Organigrama.

Se pasé de 39 coordinaciones a
18 y de 10 a 16 departamentos.
Se redujeron 17 cargos, pasando
de 46 a 29 cargos.

Se documentaron 15 Micro
Procesos llevados a cabo en la
GCB, para cada uno de los cuales

se identifico:
Documentacién de los procesos . Obietivo
realizados en los departamentos Al J 3
operativos de la GCB ¢ cance

* Proveedores

* Entradas

* Subprocesos

+ Salidas

» Clientes

Se disefiaron y elaboraron 13
Modelos Operacionales en los
cuales se identificaron las
Disefio y elaboracién de Modelos | posiciones necesarias en cada

Operacionales para cadaunade |[uno de los departamentos 4
las plantas de la GCB operativos. Adicionalmente, se
elaboro una tabla de

convenciones con el fin de facilitar
la comprension del lector.
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Tomando como base los Modelos
Operacionales de las plantas, se
realizo el dimensionamiento de la
Planta de Personal 6ptima para la
GCB. Esto se logré realizando un
ajuste al Factor Supernumerario y
haciendo una evaluacion
econdOmica a varios escenarios de
planta de personal que incluian la
reclasificacion de algunos
puestos.

Elaboracion de Personigramas y
Ajustes persona a cargo

Con el fin de brindarle una
herramienta a los Jefes de
Departamento que les brindara la
posibilidad de tener actualizada la
informacion de las caracteristicas
del personal a su cargo, se
elaboraron los personigramas de
todos los departamentos, los
cuales cuentan con la siguiente
informacion:

e Registro

*  Nombre Completo
e Tipo de Nomina

» Cargo Genérico

Actualizacion de las
descripciones de cargos

Una vez identificada la
Metodologia de Perfiles y Escalas
de Hay, segun la cual se realiza la
descripcion y valuacion de cargos
en Ecopetrol S.A., se plante6 una
metodologia que facilitara el
proceso de actualizacion de
cargos.

Se revisaron en total, 50 cargos.
Abarcando el 100% de Ila
Gerencia Técnica, el Equipo
Nucleo de los Departamentos
Operativos (Supervisores) y el
100% del Departamento de
Mantenimiento.
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Revision y validacion del mapa
de cargos

Se realiz6 la revision y validacion
del mapa de cargos de la GCB, en
el cual se identificaron los nuevos
cargos, asi como los niveles en
los que quedan cada uno de los
cargos.

Actualizacion de la matriz RACI
de los procesos criticos del
negocio

Se realizd la actualizacion de la
Matriz RACI para 126 actividades
criticas de los procesos operativos
de la GCB.

Disefio y elaboracion de un
analisis organizacional para los
nuevos proyectos de la refineria
(Planta de Hidrotratamiento y
Aguas Acidas)

Una vez realizado el andlisis
organizacional del Proyecto de
construccion y puesta en marcha
de la Planta de Hidrotratamiento,
se logro:
» |dentificar los Procesos Clave
» Cuantificar los Equipos
* Plantear
Estructuradas
* Dimensionamiento de la
Planta de Personal
* Definicion  del
Personal

Rondas

Perfil  del
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CONCLUSIONES

Durante el desarrollo del presente proyecto, se cumplieron a cabalidad todos los
objetivos especificos planteados al inicio del mismo, llegando a las siguientes
conclusiones:

Recopilar informacion de las mejores practicas y modelos organizacionales de
empresas del petroleo altamente competitivas, hizo evidente la necesidad de que
Ecopetrol S.A. implementara programas de optimizacion  que incluyeran
aspectos administrativos tales como adoptar una estructura mas plana, la cual
permitié en la Gerencia de Produccién pasar de 5 niveles jerarquicos a 3y en la
Gerencia Técnica pasar de 4 a 3 niveles. Adicionalmente, el nUmero de cargos se
redujo pasando de 46 en la estructura preliminar a 29 segun el ajuste de roles y

responsabilidades. La distribucion de los cargos es la siguiente:

SITUACION PRELIMINAR

5 Jefe Dpto. Operaciones

17 Coord. Operaciones

1 Jefe Dpto. Paradas planta vy
proyectos

2 Coordinadores Paradas de planta
y proyectos

1 Jefe Dpto. Apoyo técnico a la
produccion

9 Coord. de Mantenimiento

2 Jefe Dpto. Mantenimiento

1 Jefe Dpto. Programacion de la
Produccion

3 Coord. Economia, Logistica, Plan.
Manto rutinario

5 Coordinadores Apoyo Técnico a la
Produccién

AJUSTE DE LA ESTRUCTURA

13 Jefe Dpto. Operaciones
0 Coord. Operaciones
1 Jefe Dpto. Paradas de planta

0 Coordinadores Paradas de planta
y proyectos

0 J Dpto. Apoyo técnico a la
produccion

4 Coord. de Mantenimiento

1 Jefe Dpto. Mantenimiento

1 Jefe Dpto. Programacion
Produccion

4 Coord. Economia, Logistica, Plan.
Manto rutinario, presupuesto y costos
5 Coordinadores Apoyo Técnico a la
Produccién

El resultado de la implementacion del cambio de estructura organizacional y el
ajuste de roles y responsabilidades, es el fortalecimiento de los Departamentos

Operativos, mejoras considerables

la comunicacion, y roles 'y

responsabilidades correctamente definidas, entre otras, lo cual repercutira
favorablemente en el cumplimiento de las metas y objetivos organizacionales.

Cada Jefe de departamento como propietario de su planta, contard con un
equipo nucleo con roles claramente definidos, que apoyara su gestion con el fin de



gue haya una alineacién de recursos para garantizar que cada area operativa
cuente con una alta confiabilidad operacional, humana, del proceso y de los
equipos, de tal manera que se asegure el cumplimiento de las metas con
seguridad, eficiencia, calidad y oportunidad.

Tener correctamente identificados los procesos que se llevan a cabo en la
GCB, permite tener claridad sobre el negocio, lo que se ve reflejado en una toma
de decisiones y planteamiento de estrategias para el mejoramiento de los mismos,
basada en informacion confiable.

El disefio y elaboracion de los Modelos Operacionales para cada una de las
plantas de la GCB, permitié identificar los puestos de trabajo de cada unidad
operativa, lo cual es base fundamental para la determinacion de las necesidades
en cuanto a planta de personal para cada una de ellas.

Establecer el tamafio 6ptimo de la planta de personal para la GCB (1.481
personas) alineado con el cumplimiento de las metas organizacionales, se logré a
partir de realizar un ajuste al Factor Supernumerario, pasando de 19% a 20.5%;
tener en cuenta las posiciones determinadas segun los Modelos Operacionales de
cada una de las unidades operativas; contabilizar el personal requerido para los
nuevos grupos creados en la GCB: Medicion, Energia y Pérdidas e Integridad
Técnica; y realizar los estudios econdmicos correspondientes al analisis de
propuestas de reclasificaciones de puestos que le implicarian a la organizacion
$959.414.807. Al haber tenido en cuenta los aspectos mencionados previamente
en el proceso de dimensionamiento de la planta de personal, se garantiza una
operacion confiable, integra y segura, ya que cada planta contara con el personal
necesario para cumplir a cabalidad y de manera idonea con sus procesos.

El proceso de actualizaciébn de cargos se realizé al 100% de la Gerencia
Técnica e incluyé el Equipo Nucleo que soportara los Departamentos Operativos.
El resultado de efectuar una revision seria y objetiva al andlisis y la descripcién de
cargos, asi como al mapa de cargos, es que la organizaciéon puede conocer a
cabalidad los puestos de cada unidad de trabajo, lo que permite determinar los
perfiles de los ocupantes, seleccionar el personal adecuado, orientar la
capacitacion y realizar la evaluacion de desempefio, asi como establecer un
sistema de sueldos, salarios, remuneraciones y prestaciones basado en una
acertada valuacion de los cargos.

Debido al cambio en el organigrama de la GCB, se hizo necesaria la
actualizacion de la Matriz RACI para 165 procesos realizados en los
Departamentos Operativos. Esta actualizacion permitié definir y aclarar los roles y
responsabilidades de los cargos en cada uno de los mismo, lo cual hara que cada
uno de los funcionarios de la organizacion tenga claridad sobre las actividades que
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debe realizar con el propdésito de aportar al cumplimiento de las metas y objetivos
organizacionales.

La elaboracion y actualizacion de los Personigramas de los departamentos de
la GCB, permite que cada uno de los jefes conozca tanto las caracteristicas del
personal que labora en sus areas, como las vacantes de sus departamentos. Esto
le asegura a la organizacién que una vez se presente una vacante, se iniciara el
respectivo proceso para suplirla, de tal forma que se garantice que todas las
plantas estén funcionando con el personal requerido, para que no sea necesario el
uso de horas de sobretiempo, excepto en emergencias. Esto permitira una
reduccion de los costos operativos y un posible redireccionamiento del
presupuesto a proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Al realizar el andlisis organizacional de la Planta de Hidrotratamiento y Aguas
Acidas, se determinaron las necesidades de planta de personal, asi como los
criterios basicos para las actividades de seleccién, entrenamiento y capacitacion
del personal de todas las unidades involucradas en el mismo, considerando
las politicas y lineamientos corporativos en cuanto a contratacion y desarrollo de
personal, con el fin de asegurar la confiabilidad, integridad y seguridad
operacional.
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RECOMENDACIONES

Con el fin de que las mejoras logradas durante el desarrollo del presente proyecto
sean sostenibles, se recomienda:

Realizar reuniones sisteméaticas trimestrales en los departamentos, en las
cuales se realicen actualizaciones a los personigramas, y de ser necesario, a las
descripciones de cargos y modelos operacionales. Con el fin de realizar los
ajustes necesarios para contar siempre con informacién de excelente calidad,
confiable y oportuna que sirva de base en la toma de decisiones y el
planteamiento de estrategias de mejoramiento.

Elaborar una cartilla que contenga la nueva estructura organizacional, los roles
y responsabilidades de los nuevos grupos creados (Equipo Ndcleo, Integridad
Técnica, Energia y Pérdidas), asi como los de los operadores de Patio y Tablero,
con el fin de tener una estrategia de comunicacion a todo nivel que permita llegar
a todos los colaboradores de una manera efectiva y clara. Esta cartilla se
entregaria en el Ritual de presentacion de la nueva estructura.

Llevar a cabo jornadas de comunicacién periddicas, en las cuales se le
comunique a los colaboradores las decisiones de la gerencia, los nuevos
lineamientos corporativos y las acciones de mejoramiento planteadas. Es
importante mantener una comunicacion clara para que el clima laboral sea
favorable y contribuya al cumplimiento de las metas y objetivos organizacionales.

Planear y ejecutar un proceso de induccion efectivo al personal nuevo en la
empresa, en el cual cada uno de los trabajadores conozca a cabalidad su rol y las
responsabilidades que tiene su cargo, de tal manera que se garantice la correcta
ejecucion de los procesos asignados.

Planear programas de capacitacién y rotacion con el fin de asegurar la
transferencia del conocimiento y la polivalencia de los colaboradores.

Monitorear y hacer seguimiento al proceso de implementacién del ajuste de
roles y responsabilidades, mediante auditorias peridédicas, para garantizar la

sostenibilidad del proceso llevado a cabo y las mejoras obtenidas a través del
mismo.
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Anexo 1. Benchmarking
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ENBRIGE GAS TRANSPORTATION MANAGEMENT
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ORGANIGRAMA DE LA REFINERIA JORDAN PETROLEUM
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Anexo 2. RESOLUCION No. ( ) DE

Por la cual se crean y organizan unos Grupos Internos de Trabajo en ECOPETROL
S.A.y se les asignan tareas y responsabilidades

EL PRESIDENTE de ECOPETROL S.A.

En ejercicio de las facultades legales sefialadas en la Ley 489 de 1998 y las
conferidas por el articulo 42 del Decreto 409 de 2006,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 115 de la Ley 489 de 1998 dispuso que, con el fin de atender las
necesidades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos, politicas y
programas del organismo o entidad, su representante legal podra crear y organizar grupos
internos de trabajo.

Que el articulo 42 del Decreto 409 de 2006 dispuso que el Presidente de ECOPETROL

S.A. podra organizar los grupos internos de trabajo que se requieran, teniendo en cuenta
los objetivos, politicas, planes y programas de la Empresa.

RESUELVE:

ARTICULO 1. Los Grupos Internos de Trabajo que mediante esta Resolucion se ratifican,
crean y organizan, se denominaran Departamentos o Coordinaciones, segun sea el caso.

ARTICULO 2. Para efectos de esta Resolucion se efectuaron cambios en toda la
estructura organizacional de la Gerencia General Complejo Barrancabermeja.

ARTICULO 3. La conformacioén de los grupos internos de trabajo en la Gerencia General
Complejo Barrancabermeja es como a continuacion se determina:

DEPENDENCIA Y DENOMINACION DE LOS GRUPOS:
1. PRESIDENCIA
1.1. DIRECCION GENERAL DE OPERACIONES
1.1.1. VICEPRESIDENCIA DE REFINACION Y PETROQUIMICA
1.1.1.1. GERENCIA GENERAL COMPLEJO BARRANCABERMEJA

1.1.1.1.1. COORDINACION DE OPTIMIZACION

150



11.1.1.2. DEPARTAMENTO DE GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

OPERACIONAL
111121 Coordinacion de Integridad Técnica
1.1.1.1.22 Coordinacion de Control Ambiental
1.1.1.1.23 Coordinacién de Control de Emergencias

1.1.1.1.3. DEPARTAMENTO DE ENERGIA ]
1.1.1.1.4. DEPARTAMENTO PROGRAMACION DE LA PRODUCCION

111141 Coordinacion Gestion de Medicion y Balance de
Hidrocarburos

1.1.11.42 Coordinacion Programacion de Mantenimiento

111143 Coordinacién Programacion de la Produccién

111144 Coordinacion de Economia y Gestion

1.1.1.1.5. GERENCIA DE PRODUCCION

111151 Departamento de Materias Primas y Productos

1.1.1.152 Departamento de Refinacion | (U-150, U200, U250 y
Especialidades)

1.1.1.153 Departamento de Refinacion Il (U-2000, U-2100 y Soda)

111154 Departamento de Refinacién de Fondos

1.1.1.155 Departamento Modelo IV, Orthoflow y Acido

1.1.1.156 Departamento UOP’s y Alquilacion

11.1157 Departamento de Parafinas y Fenoles

11.1.158 Departamento de Aromaticos

11.1159 Departamento de Poliolefinas

1.1.1.1.5.10 Departamento de Servicios Industriales Balance

1.1.1.1.5.11 Departamento de Servicios Industriales Refineria

1.1.1.1.5.12 Departamento de Mantenimiento

1.1.1.1.5.12.1. Coordinacién de Mantenimiento Preventivo

1.1.1.1.5.12.2. Coordinacién de Mantenimiento Correctivo

1.1.1.1.5.12.3. Coordinacion de Calidad de Mantenimiento y Talleres

1.1.1.1.5.12.4. Coordinacion de Administracion de Inventarios y
Herramientas

1.1.1.1.6. GERENCIA TECNICA

1.1.1.16.1. Departamento de Paradas de Planta
1.1.1.1.6.2.  Coordinacion Inspeccion de Calidad
11.1.1.6.3. Coordinacién de Rotativo

1.1.1.1.6.4. Coordinacion Control y Electrénica
1.1.1.1.6.,5. Coordinacion de Ingenieria de Proceso
1.1.1.1.6.6. Coordinacion Inspeccion de Equipos
11.11.6.7. Coordinacion Eléctrico

ARTICULO 3. Determinar

las tareas y las consiguientes responsabilidades de los
Grupos Internos de Trabajo a que hace referencia la presente Resolucion, asi:

1.1.1.1.1. COORDINACION DE OPTIMIZACION. Son tareas y responsabilidades de esta
Coordinacioén:
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10.

11.

Orientar la definicion de objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo, para reducir
las brechas identificadas en los estudios comparativos de desempefio de refinerias y
asegurar el modelo de gestion para garantizar el cumplimiento sostenible de las
metas.

Coordinar la estructuracion de planes, programas y presupuestos requeridos para el
cumplimiento de las metas establecidas.

Coordinar los ajustes organizacionales requeridos para alinear los recursos y
garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la GCB.

Direccionar la implementaciéon y aseguramiento de las propuestas identificadas para
mejorar los indicadores claves de gestion y el posicionamiento de la refineria entre
los mejores en los estudios de Benchmarking.

Coordinar la gestion de evaluacion, seguimiento, auditorias, revisién gerencial y
establecer estrategias para el mejoramiento y sostenimiento de todo el proceso.
Coordinar el proceso de comunicacion y transferencia de mejores précticas,
estandares, herramientas y metodologias para la gestion integral de la refineria.
Responder por la implementacion de los programas de excelencia operacional
basados en planes de entrenamiento por competencias, aprendizaje colectivo,
evaluacion del desempefio y planes de reconocimiento, incluyendo las mejores
practicas de Refinerias lideres a fin de garantizar altos niveles de desempefio del
personal en toda la organizacion.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de
la informacién.

Administrar la informacién y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestién
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.2. DEPARTAMENTO DE GESTION INTEGRAL DEL RIESGO OPERACIONAL.
Son tareas y responsabilidades de este Departamento:

1.

Garantizar el buen funcionamiento del sistema de gestion de HSE de la GCB,
verificando la correcta aplicaciéon de las politicas, normas y procedimientos a través de
auditorias, para asegurar el cumplimiento de los estandares en seguridad, salud
ocupacional y ambiente.

Responder por el cumplimiento de normas y especificaciones de las unidades de
proceso con el fin de garantizar la seguridad, confiabilidad e integridad técnica de las
mismas.

Proponer conjuntamente con las areas de soporte organizacionales, la generacion de
politicas, directrices y estandares para garantizar la operacion y cumplimiento de las
normas ambientales, relacionadas con el manejo de vertimientos liquidos, sélidos y
emisiones a la atmosfera.

Coordinar y gestionar la atencién a emergencias ambientales y de incendio en la GCB
y su area de influencia, mediante el uso de recursos y planes de contingencia
establecidos en la refineria con el fin de garantizar eficiencia y confiabilidad.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.
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6.

7.

8.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de
la informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.2.1. Coordinacion de Integridad Técnica. Son tareas y responsabilidades de
esta Coordinacion:

1.

Propender por el control de riesgos de integridad técnica en
equipos/sistemas/unidades a través de la aplicacion de normas y estandares de
disefio y participar conjuntamente con los responsables corporativos en la
formulacion y actualizacion de dichas normas y estandares.

Asegurar conjuntamente con las coordinaciones de la gerencia técnica, el plan de
monitoreo y verificacion del estado de las estructuras fisicas, bancos de tuberia,
valvulas de seguridad, sistemas de corte, entre otros y proponer las acciones
requeridas para garantizar el cumplimiento de los estdndares de integridad técnica.
Asegurar el estado de los sistemas de proteccion y seguridad de las unidades de
proceso, asi como establecer los planes de monitoreo y control y garantizar su
correcta ejecucion.

Direccionar los andlisis de riesgos, la valoracion y la aplicacion de sistemas de
mitigacion y acciones operacionales requeridas hasta el restablecimiento de las
condiciones que garanticen la integridad técnica de los equipos/sistemas/unidades.
Proponer acciones de mejoramiento y justificacion técnica de proyectos de
inversiones para actualizacion o reposicién de los sistemas/equipos que garantizan la
integridad técnica del proceso.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de
la informacién.

Administrar la informacién y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestién
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.2.2. Coordinaciéon de Control Ambiental. Son tareas y responsabilidades de
esta Coordinacion:

1.

Garantizar la Optima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la
infraestructura existente, mediante la ejecucion de los estandares de excelencia
operacional (Permisos de trabajo, analisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de
plantas y equipos, control de cambios de planta, gestion de incidentes, Rondas
estructuradas, cuidado basico de equipo, ventanas operativas, guias de control,
procedimientos operacionales y ejecucion de los planes de mantenimiento preventivo
y correctivo), en los siguientes sistemas:
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10.

11.

- Sistema de transporte, almacenamiento y tratamiento de sodas gastadas

- Sistemas de separadores norte y sur (3010, 3020, 3030, 3030 A, 3050, 3060,
3090)

- Sistema de preparacion y almacenamiento de Slop

- Sistema DIAPAC, piscina pulmon

- Planta de tratamiento de aguas residuales

- Planta de tratamiento de lodos aceitosos

Conjuntamente con el Instituto Colombiano del Petréleo (ICP) definir los planes y

programas de inversion para actualizacion tecnolégica de los sistemas de control

ambiental.

Monitoreo, auditoria, seguimiento y evaluacién para control en la fuente (areas de

proceso, incluyendo entre otros los colectores de aguas lluvias, aceitosas, sistemas de

blowdown, teas) de los agentes que generan impacto ambiental.

Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones

aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias

del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desempefio,

planes de calidad (ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y planes de salud

ocupacional.

Generar el maximo valor agregado de los activos, ademas de cumplir con el programa

de operaciéon, asegurando su desempefio en los niveles 6ptimos de eficiencia,

calidad, seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de operacion.

Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los

programas de inspeccion y mantenimiento, para garantizar la disponibilidad de los

mismos, de acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo (Estudios

de inspeccion basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad y funciones

de proteccion instrumentada).

Asegurar la planeacién y el uso 6ptimo de los recursos econémicos asignados para

inversiones, costos y controlar la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de

los programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de
obra, materiales y servicios).

Realizar el seguimiento, evaluaciobn y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de
la informacion.

Administrar la informacién y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.2.3. Coordinacion de Control de Emergencias. Son tareas Yy
responsabilidades de esta Coordinacion:

1.

2.

Coordinar el manejo operativo de los planes de contingencia por incendio o incidentes
ambientales.

Coordinar el suministro de agua potable en situaciones de emergencia en
Barrancabermeja para prestar ayudas a las instituciones de servicio de la zona.

154



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Coordinar la instalacion de equipos comprados por proyectos de equipo capital para
cumplir en la ejecucion de los proyectos y mejoras en la confiabilidad de las plantas.
Coordinar las actividades técnicas y de operacion encaminadas a cumplir los
compromisos de proteccion de las instalaciones de la GCB maximizando el control de
riesgos operacionales.

Liderar la aplicacion de procedimientos para atender emergencias en la refineria.
Desarrollar planes de entrenamiento para mantener vigentes las brigadas contra
incendio.

Realizar el seguimiento, evaluacién y control de proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Administrar la informacion y conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de
acuerdo con politicas corporativas.

Establecer y coordinar la ejecucion de las acciones para disminuir el impacto
ambiental en la atencion de emergencias en la GCB.

Gestionar la ejecucion de las recomendaciones de investigaciones de accidentes
operacionales y ocupacionales en la GCB.

Investigar los accidentes ocupacionales y operacionales nivel | y Il en su area de
responsabilidad para tener el 100% de accidentes ocupacionales y operacionales
investigados.

Participar en el convenio de ayuda interempresarial para cumplir efectivamente el
convenio.

Participar en los comités local, regional y nacional de atencion y prevencion de
desastres para cumplir con la normatividad del gobierno sobre el tema.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio
de la informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestién
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las deméas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.3. DEPARTAMENTO DE ENERGIA. Son tareas y responsabilidades de este
Departamento:

1.

Proponer la generacion de politicas, directrices y estandares para garantizar la
operacion y confiabilidad integral de todos los sistemas de generacion, distribucion y
utilizacién de la energia requerida por la refineria.
Garantizar la Optima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la
infraestructura existente, mediante la ejecucion de los estandares de excelencia
operacional (Permisos de trabajo, andlisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de
plantas y equipos, control de cambios de planta, gestion de incidentes, Rondas
estructuradas, cuidado basico de equipo, ventanas operativas, guias de control,
procedimientos operacionales y ejecucion de los planes de mantenimiento preventivo
y correctivo), en los siguientes sistemas:
- Sistemas de Generacion de vapor

Monitoreo de presion cabezal vapor 400 y 600
- Sistemas de Potencia Eléctrica
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9.

10.

Generadores TG2951, TG2952, TG2953, Turbogas TG2960

Transformadores TG2401, TG2402, TG2403, TG901 y TG903

Lineas e interconexién con sistema de transmision nacional
- Sistemas de Aire, Gas y Combustodleo

Monitoreo de presion del sistema de aire

Monitoreo a la nominacion de Gas

Monitoreo a la nominacion de combustoleo
Liderar la implementacién de los planes y programas de inversion para actualizacion
tecnologica de los servicios industriales de la refineria.
Monitoreo, auditoria, control, seguimiento y evaluacion del uso éptimo de los servicios
industriales para garantizar estandares de eficiencia.
Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones
aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias
del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desempefio,
planes de calidad (ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y planes de salud
ocupacional.
Generar el maximo valor agregado de los activos a su cargo, ademas de cumplir con
el programa de operacién, asegurando su desempefio en los niveles Optimos de
eficiencia, calidad, seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de
operacion.
Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los
programas de inspeccion y mantenimiento, para garantizar la disponibilidad de los
mismos, de acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo (Estudios
de inspeccién basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad y funciones
de proteccion instrumentada).
Asegurar la planeacién y el uso 6ptimo de los recursos econémicos asignados para
inversiones, costos y controlar la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de
los programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de
obra, materiales y servicios).
Asegurar la correcta operacion de los sistemas de medicidbn mediante calibracion para
minimizar las desviaciones en los balances de masa y energia globales de la refineria.
Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.
Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informéatico y duefio de
la informacién.
Administrar la informacién y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.
Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.4. DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION DE LA PRODUCCION. Son tareas y
responsabilidades de este Departamento:

1.

Proponer la generacion de politicas, directrices para garantizar la generacién de
maximo valor agregado de las operaciones, mediante la seleccién y aprovechamiento
optimo de las materias primas, instalaciones, presupuestos e insumos.

156



9.

10.

11.

12.

13.

Generar el programa detallado de operacién de cargas y producciones para cada
unidad y area de proceso de h Refineria, basado en el 6ptimo econémico de la
planeacién acordada con las areas corporativas de planeacion.

Establecer las modificaciones requeridas al programa detallado de operacion en cada
unidad y area de proceso.

Garantizar la efectividad de la Planeacion, programacion, ejecucion, seguimiento,
mejoramiento y sostenimiento del proceso de mantenimiento rutinario.

Establecer el plan de mantenimiento con Parada de Planta basado en la conveniencia
econOmicay la mejor practica del proceso de gerenciamiento de paradas.

Responder por el mantenimiento y la actualizacién de los modelos de programaciéon y
demas herramientas de soporte tecnoldgico.

Responder por las evaluaciones de los esquemas operacionales y proponer
alternativas para el mejoramiento de la gestion econémica de la Refineria.

Orientar y auditar las acciones de mejoramiento del modelo de gestion integral de la
refineria: Politicas, objetivos y planes; Organizacion, Roles y responsabilidades;
Estandares y procedimientos; Recursos (econdmicos, tumanos); Implementacion y
monitoreo del desempefio; Auditorias; Revisiones Gerenciales; Control-Correccion-
Mejoramiento.

Responder por el direccionamiento, implementacion y sostenibilidad de los sistemas
de gestion de la calidad en la Refineria.

Realizar el seguimiento, evaluaciébn y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informético y duefio de
la informacién.

Administrar la informacién y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestién
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.4.1. Coordinacién Gestion de Medicion y Balance de Hidrocarburos. Son
tareas y responsabilidades de esta Coordinacion:

1.

4.

Mantener y responder por el reporte de la informacion volumétrica y masica, asi como
la seguridad y trazabilidad de los datos de medicién de transferencia de custodia a lo
largo de todo el proceso de campo, generacibn de datos, recoleccion,
almacenamiento, procesamiento y entrega de informacion a los sistemas de gestion,
dentro de las mejores practicas de la industria en materia de medicién de
hidrocarburos y contabilidad.

Proyectar los presupuestos requeridos en Capex y Opex para garantizar la
sostenibilidad de la calidad de la medicion de hidrocarburos.

Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de estandares
nacionales e internacionales, lecciones aprendidas, trabajo en equipo, planes de
entrenamiento basado en competencias del cargo, planes de reconocimiento
resultantes de la evaluacion de desempefio y planes de calidad y salud ocupacional.
Asegurar el desarrollo de las acciones para el cumplimiento del Plan de mejoramiento
de la medicion y promover la aplicacion de la politica de medicion y estandares, con el
fin de optimizar la gestién de la medicion y la contabilidad de hidrocarburos al interior
de la refineria.

157



10.

11.

12.

13.

14.

Garantizar la funcionalidad y seguridad del Sistema de Informacion Operacional de la
refineria (S10), para asegurar la integridad de la informacion.

Asegurar la validacion de la informacion de balances volumétricos y mésicos para
oficializar la informacion de la refineria, hacia los sistemas volumétricos de la
organizacion (SIV).

Verificar el cumplimiento de los requerimientos para el uso de implementos, equipos e
instrumentos de medicion, tanques y probadores de acuerdo con la regulacion vigente
y estandares internacionales aplicables.

Realizar seguimiento y control a los programas de mantenimiento preventivo de los
equipos e instrumentos que intervienen en los sistemas de medicion de cantidad y
calidad de los productos de transferencia de custodia.

Realizar seguimiento al indice de cumplimiento y confiabilidad de los sistemas de
medicion de cantidad y calidad en los puntos de transferencia de custodia.

Programar y ejecutar evaluaciones y auditorias a los sistemas de medicion y
contabilidad de hidrocarburos para garantizar el cumplimiento de requisitos bajo el
sistema integral de gestion en medicion y garantizar el cumplimiento de lineamientos
estratégicos.

Realizar el seguimiento, evaluacién y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de
la informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.4.2. Coordinacién Programacion de Mantenimiento. Son tareas Yy
responsabilidades de esta Coordinacion:

1.

2.

Establecer el programa de mantenimiento diario, semanal, mensual, semestral y anual
basado en las prioridades definidas por las areas operativas.

Coordinar la ejecucion de los trabajos de mantenimiento reactivo y proactivo de la
Refineria asegurando el cumplimiento de los programas y tiempos de entrega de los
equipos y unidades de proceso definidos en la planeacion.

Asegurar la existencia de repuestos para ejecucion de los trabajos programados y
definidos en los Estudios de Mantenimiento centrados en la Confiabilidad (RCM),
Estudios de Inspeccion basados en Riesgo (RBI), Estudios de funciones de proteccién
Instrumentas (IPF), anticipando las necesidades con tiempo suficiente para su
compra.

Liderar el proceso de consolidacion del presupuesto de mantenimiento rutinario de la
GCB.

Coordinar la elaboracion y estructuraciéon del programa anual de mantenimiento
rutinario de la refineria, asegurando su ejecucion y cumplimiento del total del alcance
y calidad de los trabajos ejecutados para garantizar el cumplimiento de los objetivos
de produccién de la refineria.

Definir e integrar las necesidades de contratacion de mantenimiento de la Refineria,
para garantizar la operacion de las plantas y cumplimiento de metas y objetivos de
produccion, asi como realizar la gestion precontractual, contractual y la interventoria.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Generar el maximo valor agregado del mantenimiento preventivo y correctivo para las
unidades de proceso y demas instalaciones industriales, adicionalmente de asegurar
el cumplimiento del programa de mantenimiento y su desempefio en los niveles
optimos de eficiencia, seguridad, calidad, salud ocupacional, impacto ambiental y
costos.

Responder por la integridad y eficiencia de los activos y personas a cargo de acuerdo
con las estrategias de planeacion y programacion del mantenimiento.

Asegurar la ejecucién de las actividades de mantenimiento definidas en los talleres de
RCMs, para lograr aumentar la relacion de mantenimiento Proactivo vs. Reactivo de la
Refinaria y lograr los estandares internacionales esperados.

Asegurar el uso 6ptimo de los recursos econdémicos asignados para la ejecucion del
mantenimiento correctivo y preventivo, costos, ejecutando y controlando la ejecucion
presupuestal mediante el seguimiento de los programas de compras para la operacion
y el mantenimiento (insumos, materiales y repuestos) y contratos de mantenimiento
(mano de obra, materiales y servicios).

Responder por el suministro oportuno de recurso humano y ejecucién de los trabajos
de emergencia que se presentan en la Refineria, con el objetivo de reestablecer las
condiciones operativas de las unidades de proceso en el menor tiempo posible y
lograr cumplir con los objetivos y metas de produccion definidas.

Solicitar las vigencias fiscales futuras de los contratos de mantenimiento necesarios
para garantizar el normal funcionamiento de las plantas de la Refineria.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de la gestion
de la planeacion de mantenimiento, de acuerdo con las politicas corporativas.
Disminuir el Back Log de mantenimiento a los estandares internacionales, definiendo
y trazando estrategias de ejecucion a través de recurso propio, sobre tiempo,
contratos, personal temporal.

Asegurar que el proceso PSO incorporen todas las actividades excluidas de los
mantenimientos mayores que requieren ejecutarse en el dia a dia, para asegurar la
confiabilidad integral de las plantas.

Definir e implementar estrategias para incrementar la relacion de 80% de
mantenimiento proactivo vs. reactivo de la Refineria.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informético y duefio de
la informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestién
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.43. Coordinacion Programacion de la Produccion. Son tareas Yy
responsabilidades de esta Coordinacion:

1.

Programar, orientar y hacer seguimiento al cumplimiento del programa de cargas y
producciones de las unidades y areas de proceso de la refineria, garantizando el
cumplimiento de normas de seguridad, proteccién ambiental y calidad.
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10.

11.

12.

13.

Elaborar las premisas a considerar en la programaciéon de los siguientes tres meses
para ser integradas a los modelos de planeacion operacional corporativos de
Mercadeo y Suministro.

Acordar y recibir del Departamento de Planeacion Operativa de la Vicepresidencia de
Suministro y Mercadeo, la planeacion operacional de la refineria, que incluye: Cargas
y producciones de unidades, recibos de materia prima y despachos de productos
terminados, para los siguientes tres meses.

Realizar analisis econémicos para direccionamiento de las operaciones y busqueda de
oportunidades de mejora de la Refineria.

Divulgar a la Gerencia y jefaturas de Departamento el programa operacional mensual.
Programar a partir del plan operacional de los siguientes tres meses, el programa
semanal y diario de cargas y producciones, recibos y despachos.

Hacer seguimiento y control al cumplimiento del programa mediante ajustes a los
programas diarios y semanales de operacion de las unidades y areas de proceso.
Mantener y actualizar los sistemas de informacion volumétrica y custodia de modelos
de programacion y demdas herramientas de soporte tecnoldgico requeridas en la
Refineria.

Elaborar las premisas a considerar en la programacién de los siguientes tres meses,
para ser integradas a los modelos de planeacion operacional corporativos de
Mercadeo y Suministro.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de
la informacién.

Administrar la informacién y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.4.4. Coordinacién de Economia y Gestion. Son tareas y responsabilidades de
esta Coordinacion:

1.

Liderar el desarrollo de las evaluaciones econémicas y financieras de alternativas
operacionales orientadas a maximizar el aprovechamiento de los activos de la
Refineria.

Responder por la implementacion de las mejores propuestas desde el punto de vista
econdmico y financiero en la optimizacion del manejo de crudos, la recuperacion y
ruteo de corrientes valiosas de combustibles, petroquimicos y la calidad de productos
gue demanda el mercado, con el objetivo de lograr el cumplimiento y mejoramiento
de las metas econdmicas de la Refineria.

Coordinar la evaluacion econémica de las alternativas definidas para el uso 6ptimo de
los recursos energeéticos de la Refineria y las acciones orientadas a la reduccion de
pérdidas de hidrocarburos.

Integrar el portafolio de inversiones de la Refineria de acuerdo con la planeacion
volumétrica y de confiabilidad a corto, mediano y largo plazo mediante el desarrollo
del andlisis econdmico, financiero y de riesgos de las oportunidades de negocio
requeridas para el sostenimiento y para el mejoramiento continuo de la operacion de
la Refineria.
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5. Liderar la generacion de la cultura de analisis econdmico, financiero y de riesgos para
facilitar la toma de decisiones de las areas del negocio a través de modelos de
proyeccion de futuro integrados con las areas financieras y de suministro y mercadeo
de la empresa.

6. Establecer con el equipo de gerencia los planes de contingencia para minimizar el
efecto econdmico de factores externos en el suministro de materia prima y venta de
productos terminados en términos de volumen y calidad.

7. Liderar el cuestionamiento del proceso de Plan de Inversiones de Refinacion de corto,
mediano y largo Plazo en analisis econdmico y evaluacion de riesgos y asegurar la
integracion de las oportunidades de negocio propuestas por la Gerencia de
Desarrollo.

8. Presentar a la Gerencia y al Jefe de Planeacién recomendaciones y acciones
correctivas, preventivas y/o de mejora de acuerdo al andlisis realizado y a los
resultados y/o conclusiones obtenidas en las reuniones de seguimiento al
desempefio, a fin de orientar y facilitar la toma de decisiones gerenciales.

9. Oirientar y auditar las acciones de mejoramiento del modelo de gestion integral de la
refineria: Politicas, objetivos y planes; Organizaciéon, Roles y responsabilidades;
Estandares y procedimientos; Recursos (econdmicos, humanos); Implementacion y
monitoreo del desempefio; Auditorias; Revisiones Gerenciales; Control-Correccion-
Mejoramiento.

10. Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

11. Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informética en el rol de usuario informatico y duefio
de la informacion.

12. Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.

13. Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.15.1. Departamento de Materias Primas y Productos. Son tareas vy
responsabilidades de este Departamento:

1. Garantizar la O6ptima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la
infraestructura existente, mediante la ejecucion de los estandares de excelencia
operacional (Permisos de trabajo, andlisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de
plantas y equipos, control de cambios de planta, gestion de incidentes, Rondas
estructuradas, cuidado bésico de equipo, ventanas operativas, guias de control,
procedimientos operacionales y ejecucion de los planes de mantenimiento preventivo
y correctivo), en los siguientes sistemas:

- Sistemas de almacenamiento, bombeo, recibo, entrega, mezcla y distribucién de
materias primas.

- Sistema de almacenamiento, bombeo, recibo, entrega, mezcla y distribucién de
productos intermedios en la Unidad de Balance (DMO, DMOH, crudo reducido)

- Sistemas existentes en el area externa de la Unidad de Balance para recibir,
almacenar, alistar y entregar fondos de vacio, fondos DEMEX, gaséleo, aceite
liviano de ciclo y ACPM como carga a plantas y combustoleo para preparacion de
fuel oil.
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10.

- Sistemas de almacenamiento, bombeo, recibo, entrega, mezcla y distribucién de
productos terminados.

- Sistema de almacenamiento de GLP (Nueva y vieja estacion)

- Sistemas de bancos de tuberias.

- Sistema de evacuacion de aguas lluvias del area de Galan (bombas pinsky)

- Sistema de evacuacion de aguas aceitosas del area de Galan (bombas Liberia)

- Sistemas de drenaje y tiques existentes en el Departamento de Materias Primas y
Productos para retirar el agua que arrastran los productos desde los procesos de
refinacion o desde las fuentes proveedoras de los componentes y las aguas
depositas en los techos de los tanques.

Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones

aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias

del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desempefio,
planes de calidad (ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y planes de salud
ocupacional.

Generar el maximo valor agregado de los activos, ademas de cumplir con el programa

de operacion, asegurando su desempefio en los niveles 6ptimos de eficiencia,

calidad, seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de operacion.

Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los

programas de inspeccion y mantenimiento, para garantizar la disponibilidad de los

mismos, de acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo (Estudios
de inspeccién basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad y funciones
de proteccion instrumentada).

Asegurar la planeacion y el uso éptimo de los recursos econdmicos asignados para

inversiones, costos y controlar la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de

los programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de
obra, materiales y servicios).

Asegurar la correcta operacion de los sistemas de mediciébn mediante calibracién para

minimizar las desviaciones en los balances de masa y energia globales de la refineria.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y

actividades a cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el

modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de

la informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion

de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la

naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.5.2. Departamento de Refinacién | (U-150, U200, U-250 y Especialidades).
Son tareas y responsabilidades de este Departamento:

1.

Garantizar la Optima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la
infraestructura existente, mediante la ejecucién de los estandares de excelencia
operacional (Permisos de trabajo, andlisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de
plantas y equipos, control de cambios de planta, gestion de incidentes, Rondas
estructuradas, cuidado basico de equipo, ventanas operativas, guias de control,
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procedimientos operacionales y ejecucion de los planes de mantenimiento preventivo

y correctivo), en los siguientes sistemas:

- Sistema de carga, tren de precalentamiento de crudos U150, U200, VRI, U250 y
Especialidades.

- Sistema de desalado: agua al desalador, control de nivel, de presion y
temperatura.

- Sistema de inyeccion de soda.

- Sistema de calentamiento de carga atmosférico U150, U200, VRI, U250 (horno
atmosférico).

- Sistema de calentamiento de la planta de especialidades

- Sistema de fraccionamiento atmosférico U150, U200, VRI, U250.

- Sistema de enfriamiento de productos nafta, jet, ACPM, gasoleo, destilados y
disolventes.

- Sistema de vacio: carga, calentamiento, fraccionamiento, enfriamiento, maquina
de vacio T205, T253 y T131.

- Sistema de produccion de destilados lubricantes (T131).

- Sistema de crudo reducido mezclado. Cabezal de crudo reducido y alimentacién a
otras unidades de vacio.

- Sistema de preparacion de asfalto con T253 y con T205.

- Sistema de servicios industriales gas combustible, aire industrial de instrumentos,
agua Miramar, vapor, condensados y circuito de ciclo.

- Sistema de Slop.

- (€245, sistemaderelevo ala Tea 1y 2y sistema de Viscorreductora.

- Sistema torre Debutanizadora T171

- Sistema de Butano de Topping

- Sistema de produccién de disolventes alifaticos y hexanos (U650)

- Sistemas de contra incendio.

- Sistema de desocupacion y manejo de aguas lluvias y aceitosas.

Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones

aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias

del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desempefio,

planes ce calidad (ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y planes de salud

ocupacional.

Generar el maximo valor agregado de los activos, ademas de cumplir con el programa

de operacion, asegurando su desempefio en los niveles 6ptimos de eficiencia,

calidad, seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de operacion.

Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los

programas de inspeccion y mantenimiento, para garantizar la disponibilidad de los

mismos, de acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo (Estudios

de inspeccién basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad y funciones

de proteccion instrumentada).

Asegurar la planeacién y el uso 6ptimo de los recursos econémicos asignados para

inversiones, costos y controlar la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de

los programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de

obra, materiales y servicios).

Asegurar la correcta operacion de los sistemas de medicién mediante calibracion para

minimizar las desviaciones en los balances de masa y energia globales de la refineria.
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9.

10.

Realizar el seguimiento, evaluaciobn y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de
la informacion.

Administrar la informacién y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestién
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.5.3. Departamento de Refinacion Il (U-2000, U-2100 y Soda). Son tareas y
responsabilidades de este Departamento:

1.

Garantizar la Optima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la
infraestructura existente, mediante la ejecucién de los estandares de excelencia
operacional (Permisos de trabajo, andlisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de
plantas y equipos, control de cambios de planta, gestién de incidentes, Rondas
estructuradas, cuidado basico de equipo, ventanas operativas, guias de control,
procedimientos operacionales y ejecucion de los planes de mantenimiento preventivo
y correctivo), en los siguientes sistemas:

- Sistema de carga, tren de precalentamiento de crudos U2000, 2100.

- Sistema de desalado: agua al desalador, control de nivel, de presion y
temperatura.

- Sistema de inyeccion de soda.

- Sistema de calentamiento de carga atmosférico U2000, 2100 (Horno atmosférico).

- Sistema de fraccionamiento atmosférico U2000, U2100.

- Sistema de enfriamiento de productos nafta, jet, ACPM, gaséleo.

- Sistema de vacio: carga, calentamiento, fraccionamiento, enfriamiento, maquina
de vacio T2003, T2103.

- Sistema de butanos de Topping.

- Sistema de servicios industriales gas combustible, aire industrial de instrumentos,
agua Miramar, vapor, condensados y circuito de ciclo.

- Sistema de Slop.

- Sistema de relevo a la tea 2.

- Sistema de tratamiento de jet.

- Sistema de tratamiento nafta virgen.

- Sistema de tratamiento de nafta craqueada.

- Torre Enfriadora TE880

- Sistemas de contra incendio.

- Sistema de desocupacion y manejo de aguas lluvias y aceitosas.

- Sistema Torre Debutanizadora T2004

Responder por la excelencia del personal basado en la aplicaciébn de lecciones

aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias

del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desempefio,

planes de calidad (ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y planes de salud

ocupacional.
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11.

Generar el maximo valor agregado de los activos, ademas de cumplir con el programa
de operacién, asegurando su desempefio en los niveles 6ptimos de eficiencia,
calidad, seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de operacion.
Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los
programas de inspeccion y mantenimiento, para garantizar la disponibilidad de los
mismos, de acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo (Estudios
de inspeccién basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad y funciones
de proteccion instrumentada).

Asegurar la planeacién y el uso 6ptimo de los recursos econémicos asignados para
inversiones, costos y controlar la ejecuciéon presupuestal mediante el seguimiento de
los programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de
obra, materiales y servicios).

Asegurar la correcta operacion de los sistemas de medicidon mediante calibracion para
minimizar las desviaciones en los balances de masa y energia globales de la refineria.
Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de
la informacién.

Administrar la informacién y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.5.4. Departamento de Refinacién de Fondos. Son tareas y responsabilidades de
este Departamento:

2.

Garantizar la Optima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la
infraestructura existente, mediante la ejecucién de los estdndares de excelencia
operacional (Permisos de trabajo, analisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de
plantas y equipos, control de cambios de planta, gestion de incidentes, Rondas
estructuradas, cuidado basico de equipo, ventanas operativas, guias de control,
procedimientos operacionales y ejecucion de los planes de mantenimiento preventivo
y correctivo), en los siguientes sistemas:
14. Planta Demex

Sistema de recuperacion de solvente de alta presion

Sistema de despojo de solvente de baja presion del DMO.

Sistema de compresion y condensacion del solvente de baja presion.

Sistema de recuperacion del solvente de alta presion, del asfalto.

Sistema de despojo de solvente de baja presion, del asfalto.

Sistema de condensacion y almacenamiento de solvente de alta presion.

Sistema de recuperacion de condensado.

Sistema de calentamiento de carga fondo de vacio
15. Planta Viscorreductora Il

Sistema de carga

Sistema de viscorreduccién (hornos H2801 a/b)

Sistema de fraccionamiento

Sistema de generacion de vapor

Sistema de preparacion de combustéleo
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10

Sistema de ALC a la unidad de balance
Sistema de agua temperada
16. Planta Unibén
Sistema de carga
Sistema de alta presion
Sistema de reaccion
Sistema de fraccionamiento
Sistema de recuperacién de hidrogeno
Sistema de tratamiento con amina
Sistema de ACPM hacia Blending
Sistema de tratamiento con MEA, T2651
17. Planta de Hidr6geno
Sistema de Desulfurizacion
Sistema de reformado con vapor
Sistema de conversion
Sistema de remocion de CO2
Sistema de Metanizacion
18. Sistema de servicios industriales gas combustible, aire industrial de instrumentos,
agua Miramar, vapor, condensados y circuito de ciclo.
10. Sistema de Slop.
11. Sistema de relevo a la Tea 6.
12. Sistemas de contra incendio.
13. Sistema de desocupacion y manejo de aguas lluvias y aceitosas.
Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones
aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en
competencias del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de
desempefio, planes de calidad (ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y
planes de salud ocupacional.
Generar el maximo valor agregado de los activos, ademas de cumplir con el
programa de operacion, asegurando su desempefio en los niveles Optimos de
eficiencia, calidad, seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de
operacion.
Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los
programas de inspeccién y mantenimiento, para garantizar la disponibilidad de los
mismos, de acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo
(Estudios de inspeccion basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad
y funciones de proteccion instrumentada).
Asegurar la planeacion y el uso éptimo de los recursos econémicos asignados para
inversiones, costos y controlar la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de
los programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de
obra, materiales y servicios).
Asegurar la correcta operacion de los sistemas de medicion mediante calibraciéon
para minimizar las desviaciones en los balances de masa y energia globales de la
refineria.
Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.
Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por
el modelo normativo de seguridad informética en el rol de usuario informético y
duefio de la informacion.
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11

12

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestiéon
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demés funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.55. Departamento Modelo IV, Orthoflow y Acido. Son tareas y
responsabilidades de este Departamento:

7

10

11

12

13

Garantizar la Optima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la
infraestructura existente, mediante la ejecucién de los estdndares de excelencia
operacional (Permisos de trabajo, andlisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de
plantas y equipos, control de cambios de planta, gestion de incidentes, Rondas
estructuradas, cuidado basico de equipo, ventanas operativas, guias de control,
procedimientos operacionales y ejecucion de los planes de mantenimiento preventivo
y correctivo), en los siguientes sistemas:

7.1 Sistemas de carga, precaliente, convertidor (reactor - regenerador) en Cracking.
7.2 Sistema de fraccionamiento, recobro de vapores y tratamiento con amina.

7.3 Sistema de recuperacion de etano-etileno en Orthoflow.

7.4 Sistemas de manejo y disposicion de efluentes gases, liquidos y sélidos.

7.5 Sistemas de recuperacion de calor y generacion de vapor.

7.6 Sistema de interconexion de H2S.

7.7 Sistema de calentamiento y reaccion en Planta de Acido.

7.8 Sistema de separacion y almacenamiento de acido fresco.

7.9 Sistema de aire industrial y de instrumentos.

7.10 Sistema de enfriamiento.
7.11 Sistema de reaccién con acido sulftrico.
7.12 Torres Enfriadoras TE820, TE801

Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacién de lecciones
aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias
del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desempefio,
planes de calidad (ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y planes de salud
ocupacional.

Generar el maximo valor agregado de los activos, ademas de cumplir con el programa
de operacidon, asegurando su desempefio en los niveles 6ptimos de eficiencia,
calidad, seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de operacion.
Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los
programas de inspeccion y mantenimiento, para garantizar la disponibilidad de los
mismos, de acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo (Estudios
de inspeccién basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad y funciones
de proteccion instrumentada).

Asegurar la planeacion y el uso 6ptimo de los recursos econdmicos asignados para
inversiones, costos y controlar la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de
los programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de
obra, materiales y servicios).

Asegurar la correcta operacion de los sistemas de medicién mediante calibracion para
minimizar las desviaciones en los balances de masa y energia globales de la refineria.
Realizar el seguimiento, evaluacibn y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.
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14 Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informético y duefio de
la informacién.

15 Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.

16 Las demés funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.5.6. Departamento UOP’s y Alquilacién. Son tareas y responsabilidades de este
Departamento:

11 Garantizar la Optima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la
infraestructura existente, mediante la ejecucion de los estandares de excelencia
operacional (Permisos de trabajo, andlisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de
plantas y equipos, control de cambios de planta, gestion de incidentes, Rondas
estructuradas, cuidado béasico de equipo, ventanas operativas, guias de control,
procedimientos operacionales y ejecucion de los planes de mantenimiento preventivo
y correctivo), en los siguientes sistemas:

» Sistemas de carga, precaliente, convertidor (reactor - regenerador) en Cracking.

» Sistema de fraccionamiento, recobro de vapores y tratamiento de productos
(amina y soda).

» Sistema de recuperacion de azufre.

» Sistema de recuperacion de etano-etileno.

» Sistemas de manejo y disposicion de efluentes gases, liquidos y solidos.

» Sistemas de recuperacion de calor y generacién de vapor.

» Sistema de agua de enfriamiento TE4401

» Sistema de interconexion de H2S.

* Unidad de tratamiento de aguas agrias de UOP I.

» Sistema de tratamiento de GLP, sistema de tratamiento de gasolina.

» Sistema de carga y reaccion de Alquilacion.

» Sistema de neutralizacion de Alquilacion.

» Sistema de fraccionamiento de Alquilacion.

» Sistema de tratamiento de efluentes

» Sistemas de fire & gas de Alquilacion.

» Sistema de desocupacion y manejo de aguas lluvias y aceitosas.

» Sistemas de generacién de vapor

» Sistema de manejo de gas combustible

» Sistema de aseguramiento de la calidad de productos

12 Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones
aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias
del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desempefio,
planes de calidad (ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y planes de salud
ocupacional.

» Generar el maximo valor agregado de los activos, ademas de cumplir con el programa
de operacion, asegurando su desempefio en los niveles Optimos de eficiencia,
calidad, seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de operacion.

* Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los
programas de inspeccion y mantenimiento, para garantizar la dsponibilidad de los
mismos, de acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo (Estudios
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de inspeccién basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad y funciones
de proteccion instrumentada).

* Asegurar la planeacion y el uso optimo de los recursos econdmicos asignados para
inversiones, costos y controlar la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de
los programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de
obra, materiales y servicios).

» Asegurar la correcta operacién de los sistemas de mediciébn mediante calibracion para
minimizar las desviaciones en los balances de masa y energia globales de la refineria.

* Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

« Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de
la informacion.

» Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.

 Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.5.7. Departamento de Parafinas y Fenoles. Son tareas y responsabilidades de
este Departamento:

 Garantizar la O6ptima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la

infraestructura existente, mediante la ejecucion de los estandares de excelencia
operacional (Permisos de trabajo, analisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de
plantas y equipos, control de cambios de planta, gestion de incidentes, Rondas
estructuradas, cuidado basico de equipo, ventanas operativas, guias de control,
procedimientos operacionales y ejecucion de los planes de mantenimiento preventivo
y correctivo), en los siguientes sistemas:
* Planta MEK (U1200)

Sistema de Carga, enfriamiento

Sistema de Filtracion

Sistema de Recobro de ceras y aceites

Sistema de Propileno

Sistema de CO2
» Planta Hidrogenacion de ceras

Sistema de Circulacion de hidrogeno fresco

Sistema de Carga, reaccion

Sistema de Despojo
» Planta de Tratamientos con Hidrégeno

Sistema de Tratamiento nafténico (carga, reaccion y despojo)

Sistema de Tratamiento parafinico (carga, reaccion y despojo)

Sistema de Circulacion de hidrégeno de reciclo

Sistema de Tratamiento con ceras
» Sistema de Aceite caliente
» Planta de Generacién de Hidrogeno

Sistema de Carga, conversion de alta y baja

Sistema de Tratamiento con MEA y regeneracion

Sistema de Metanizacion

Sistema de Reformado
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* Planta de Extraccion con fenol
Sistema de Carga y tratamiento liquido
Sistema de Recuperacion de extracto y rafinato
Sistema de Circulacion de Fenol

» Planta DAP

» Sistema de Carga y tratamiento liquido

» Sistema de Recobro de asfalto y aceites asfaltados

» Sistema de Circulacién de propano

« Sistema de servicios industriales gas combustible, aire industrial de instrumentos,
agua Miramar, vapor, condensados y circuito de ciclo

» Sistema de Slop

» Sistemade RelevoalaTealy Tea3

» Sistema de Tanques de almacenamiento de carga, productos intermedios y
terminados de parafinas

» Sistemas de Contra incendio

» Sistema de Desocupacion y Manejo de Aguas Lluvias y Aceitosas

* Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones
aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias
del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desempefio,
planes de calidad (ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y planes de salud
ocupacional.

* Generar el maximo valor agregado de los activos, ademés de cumplir con el programa
de operacion, asegurando su desempeiio en los niveles optimos de eficiencia,
calidad, seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de operacion.

* Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los
programas de inspeccion y mantenimiento, para garantizar la disponibilidad de los
mismos, de acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo (Estudios
de inspeccién basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad y funciones
de proteccion instrumentada).

» Asegurar la planeacion y el uso 6ptimo de los recursos econémicos asignados para
inversiones, costos y controlar la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de
los programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de
obra, materiales y servicios).

» Asegurar la correcta operacion de los sistemas de medicion mediante calibracion para
minimizar las desviaciones en los balances de masa y energia globales de la refineria.

* Realizar el seguimiento, evaluacién y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

« Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informéatico y duefio de
la informacién.

» Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.

 Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.5.8. Departamento de Aromaticos. Son tareas y responsabilidades de este
Departamento:
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9. Garantizar la Optima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la
infraestructura existente, mediante la ejecucion de los estandares de excelencia
operacional (Permisos de trabajo, andlisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de
plantas y equipos, control de cambios de planta, gestion de incidentes, Rondas
estructuradas, cuidado béasico de equipo, ventanas operativas, guias de control,
procedimientos operacionales y ejecucion de los planes de mantenimiento preventivo
y correctivo), en los siguientes sistemas:

a. Planta U1300

Sistema de Prefraccionamiento
Sistema de Unifinning (H2)
Sistema de Platforming (Reaccién)

Planta U1400
Sistema de Carga
Sistema de Vacio
Sistema de Extraccion
Sistema de Despojo
Sistema de Regeneracion

Planta U1500
Sistema de Tratamiento con Arcilla
Sistema de Destilacién

Planta U1600 (Produccion de Benceno)
Sistema de Calentamiento
Sistema de Reaccion
Sistema de Despojo

Planta U1700 (Produccion de Ciclohexano)
Sistema de Tratamiento de soda y lavado con condensado
Sistema de Reaccion
Sistema de Despojo

Sistema de Servicios Industriales Gas Combustible, aire industrial de instrumentos, agua

Miramar, vapor, condensados y circuito de ciclo

Sistema de Slop

Sistema de Relevo a la Tea 3

Sistema de tanques de almacenamiento de carga, productos intermedios y terminados de

aromaticos

Sistemas de contra incendio

Sistema de desocupaciéon y manejo de aguas lluvias y aceitosas

10. Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacién de lecciones
aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias
del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desempefio,
planes de calidad (ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y planes de salud
ocupacional.

Generar el maximo valor agregado de los activos, ademas de cumplir con el programa de

operacion, asegurando su desempefio en los niveles Optimos de eficiencia, calidad,

seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de operacion.

Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los programas

de inspeccion y mantenimiento, para garantizar la disponibilidad de los mismos, de

acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo (Estudios de inspeccion
basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad y funciones de proteccion
instrumentada).
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Asegurar la planeacion y el uso 6ptimo de los recursos econdmicos asignados para
inversiones, costos y controlar la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de los
programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de obra,
materiales y servicios).

Asegurar la correcta operacion de los sistemas de medicion mediante calibracion para
minimizar las desviaciones en los balances de masa y energia globales de la refineria.
Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de la
informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

1.1.1.1.5.9. Departamento de Poliolefinas. Son tareas y responsabilidades de este
Departamento:

Garantizar la 6ptima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la infraestructura
existente, mediante la ejecucion de los estandares de excelencia operacional (Permisos
de trabajo, analisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de plantas y equipos, control de
cambios de planta, gestion de incidentes, Rondas estructuradas, cuidado basico de
equipo, ventanas operativas, guias de control, procedimientos operacionales y ejecucion
de los planes de mantenimiento preventivo y correctivo), en los siguientes sistemas:
Planta de Etileno

Sistema de Pirdlisis

Sistema de Compresion

Sistema de Lavado

Sistema de Secado

Sistema de Cargas

Sistema de Fraccionamiento

Sistema de Almacenamiento Criogénico
Planta de Turboexpander y distribucion de gas
Planta de Polietileno | y I

Sistema de Compresién

Sistema de Reaccion

Sistema de Extrusion

Sistema de Transferencia
Sistema de Servicios Industriales Gas Combustible, aire industrial de instrumentos, agua
Miramar, vapor, condensados y circuito de ciclo
Sistema de Relevoala Tea4y5
Sistema de tanques de almacenamiento de etileno y ciclohexano
Sistemas de contra incendio
Sistema de desocupacion y manejo de aguas lluvias y aceitosas
Bodega de almacenamiento y despacho de polietileno
Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones
aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias del
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cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacién de desempefio, planes de
calidad (1ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y planes de salud ocupacional.
Generar el maximo valor agregado de los activos, ademas de cumplir con el programa de
operacion, asegurando su desempefio en los niveles Optimos de eficiencia, calidad,
seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de operacion.

Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los programas
de inspeccion y mantenimiento, para garantizar la disponibilidad de los mismos, de
acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo (Estudios de inspeccién
basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad y funciones de proteccion
instrumentada).

Asegurar la planeacion y el uso éptimo de los recursos econdmicos asignados para
inversiones, costos y controlar la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de los
programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de obra,
materiales y servicios).

Asegurar la correcta operacion de los sistemas de medicion mediante calibracion para
minimizar las desviaciones en los balances de masa y energia globales de la refineria.
Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas Yy actividades a
cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de la
informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

1.1.1.1.5.10. Departamento de Servicios Industriales Balance. Son tareas vy
responsabilidades de este Departamento:

Garantizar la éptima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la infraestructura
existente, mediante la ejecucion de los estandares de excelencia operacional (Permisos
de trabajo, analisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de plantas y equipos, control de
cambios de planta, gestion de incidentes, Rondas estructuradas, cuidado basico de
equipo, ventanas operativas, guias de control, procedimientos operacionales y ejecucion
de los planes de mantenimiento preventivo y correctivo), en los siguientes sistemas:
Sistema de Aguas

Captacion Bote Rio y casa bombas San Silvestre U2901

Plantas de Tratamiento de Aguas U2900
Sistema de Generacién de Vapor

Calderas U2950

Generacion Eléctrica U2950

Generacion de Aire Industrial e instrumentos: Compresores U2981, U2982, U2983

Combustoleo

Torre Enfriadora TE2940, TE2945

Turbogas TG2960, URCR
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Responder por la excelencia del personal basado en la aplicaciéon de lecciones
aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias del
cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desemperio, planes de
calidad (1ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y planes de salud ocupacional.
Generar el maximo valor agregado de los activos, ademas de cumplir con el programa de
operacion, asegurando su desempefio en los niveles Optimos de eficiencia, calidad,
seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de operacion.

Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los programas
de inspeccion y mantenimiento, para garantizar la disponibilidad de los mismos, de
acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo (Estudios de inspeccion
basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad y funciones de proteccion
instrumentada).

Asegurar la planeacion y el uso 6ptimo de los recursos economicos asignados para
inversiones, costos y controlar la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de los
programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de obra,
materiales y servicios).

Asegurar la correcta operacion de los sistemas de medicion mediante calibracion para
minimizar las desviaciones en los balances de masa y energia globales de la refineria.
Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de la
informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

1.1.1.1.5.11. Departamento de Servicios Industriales Refineria. Son tareas y
responsabilidades de este Departamento:

Garantizar la 6ptima operacion y aseguramiento de la confiabilidad de la infraestructura
existente, mediante la ejecucion de los estandares de excelencia operacional (Permisos
de trabajo, analisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de plantas y equipos, control de
cambios de planta, gestion de incidentes, Rondas estructuradas, cuidado basico de
equipo, ventanas operativas, guias de control, procedimientos operacionales y ejecucién
de los planes de mantenimiento preventivo y correctivo), en los siguientes sistemas:
Sistema de Aguas

Captacion Bote Rio y casa bombas Miramar

Plantas de Tratamiento de Aguas U800, U830, U850

Torres Enfriadoras TE850, TE890
Sistema de Generacion de Vapor

Calderas Norte, Foster, Distral, Nuevas (U2400, U901, U951, U952)

Generacion Eléctrica U900, U950, U2400

Generacién de Aire Industrial e instrumentos: Compresores Foster, Norte:

TG2401, TG2402, TG2403

Combustodleo

Torre Enfriadora TE 831
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Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones
aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias del
cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desemperio, planes de
calidad (1ISO 9001), planes ambientales (ISO 14000) y planes de salud ocupacional.
Generar el maximo valor agregado de los activos, ademas de cumplir con el programa de
operacion, asegurando su desempefio en los niveles Optimos de eficiencia, calidad,
seguridad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos de operacion.

Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento de los programas
de inspeccion y mantenimiento, para garantizar la disponibilidad de los mismos, de
acuerdo con las estrategias de confiabilidad basada en el riesgo (Estudios de inspeccion
basada en riesgo, mantenimiento centrado en confiabilidad y funciones de proteccion
instrumentada).

Asegurar la planeacion y el uso 6ptimo de los recursos economicos asignados para
inversiones, costos y controlar la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de los
programas de compras (insumos, materiales y repuestos) y contratos (mano de obra,
materiales y servicios).

Asegurar la correcta operacion de los sistemas de medicion mediante calibracion para
minimizar las desviaciones en los balances de masa y energia globales de la refineria.
Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de la
informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

1.1.1.1.5.12. Departamento de Mantenimiento. Son tareas y responsabilidades de este
Departamento:

3. Generar el maximo valor agregado del mantenimiento preventivo y correctivo para las
unidades de proceso y demas instalaciones industriales ademas de asegurar el
cumplimiento del programa de mantenimiento y su desempefio en los niveles 6ptimos
de eficiencia, seguridad, oportunidad, calidad, salud ocupacional, impacto ambiental y
costos.

4. Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones
aprendidas, trabajo en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias del
cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desempefio, planes
de salud ocupacional y calidad.

5. Garantizar la 6ptima utilizacion del recurso y la infraestructura existente, mediante la
ejecucion de los estandares de mantenimiento (Permisos de trabajo, analisis de
trabajo seguro, aislamiento seguro de plantas y equipos, control de cambios de planta,
gestion de incidentes, protocolos, procedimientos, normas técnicas asociadas,
catalogos, inventarios de materiales y especificaciones) para alcanzar los objetivos y
metas de su departamento alineados con los de la Refineria.

6. Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento del programa
y maximizando la eficiencia del mantenimiento preventivo y correctivo, para garantizar
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

la disponibilidad de los equipos e instalaciones, de acuerdo con las estrategias de
planeacion y programacion del mantenimiento.

Responder por la recuperacion integral de los equipos o sistemas intervenidos en
términos de eficiencia, seguridad, orden y aseo, calidad, oportunidad y costos.
Asegurar la transferencia a operaciones de las actividades para cuidado basico y
mantenimiento menor, mediante el acompafiamiento y entrenamiento, asi como
auditar la correcta implementacion de las mismas.

Asegurar la disponibilidad de los equipos, talleres e infraestructura requeridos para
soportar los mantenimientos con paradas de planta.

Direccionar la implementacién y sostenibilidad del sistema de aseguramiento de la
gestion de calidad de mantenimiento bajo estandares de la normas ISO.

Asegurar el uso 6ptimo de los recursos econdémicos asignados para la ejecucion del
mantenimiento correctivo y preventivo, costos, ejecutando y controlando la ejecucion
presupuestal mediante el seguimiento de los programas de compras para la operacion
y mantenimiento (insumos, materiales y repuestos) y contratos de mantenimiento
(mano de obra, materiales y servicios).

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.

Responder por la calidad del sistema de confiabilidad operativa: programas de
mantenimiento correctivos y preventivos derivados de los estudios de RCM e IPF de
las diferentes &reas, estandares y practicas para mejoramiento de la confiabilidad.
Gerenciar estratégicamente el departamento (auditorias, revisiones gerenciales del
desempefio y recursos aprobados con el fin de eliminar riesgos y mejorar el
desemperfio de su departamento en las areas de resultado, objetivos, metas anuales,
mensuales y semanales, KPI's respectivos y su revision) para establecer planes y
metas propias del departamento alineados con los objetivos del negocio.

Responder por la administracion de instalaciones, herramientas y servicios especiales
en los talleres de mantenimiento.

Coordinar y ejecutar interventorias sobre las labores de mantenimiento a cargo de la
dependencia.

Asegurar el cumplimiento de los requisitos del sistema de calidad: Reglamentos,
indicadores, reportes, planes y programas, uso de herramientas informaticas, manejo
de compromisos para todas las reuniones del modelo de control de gestion.
Responder por el suministro oportuno de recurso humano, materias primas, quimicos,
ingredientes, equipos, repuestos y herramientas con la calidad especificada y la
preservacion de estos para la operacion y mantenimiento de la GCB.

Responder por la aplicacion y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos
operativos o administrativos, operacion normal, manejo de emergencias, entrega y
recibo de equipos, preservacion de acuerdo a estandares, registro, aseguramiento de
informacion.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informético y duefio de
la informacion.

Administrar la informacién y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.
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1.1.1.1.5.121. Coordinacién de Mantenimiento Preventivo. Son tareas vy
responsabilidades de esta Coordinacion:

Coordinar las actividades que garanticen la excelencia del personal basado en la
aplicacion de lecciones aprendidas, trabajo en equipo, planes de entrenamiento basado
en competencias del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de
desempefio.

Coordinar la asignacién de los recursos para la ejecucion de trabajos de mantenimiento,
de acuerdo con la programacion de mantenimiento preventivo, predictivo y mejorativo,
para brindar un trabajo oportuno, de calidad y aportando a la confiabilidad.

Responder por la aplicacion y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos operativos
o administrativos, operacion normal, entrega y recibo de equipos, preservacion de
acuerdo con los estandares, registro y aseguramiento de la informacion.

Garantizar el cumplimiento del sistema de aseguramiento de calidad para control
metroldgico de los equipos e instrumentos de medicion.

Asegurar el cumplimiento de los requisitos del sistema de calidad: Reglamentos,
indicadores, reportes, planes y programas, uso de herramientas informéaticas, manejo de
compromisos para todas las reuniones del modelo de control de gestion.

Gestionar la disponibilidad de los recursos para la atencion oportuna del programa de
mantenimiento proactivo en la Refineria, para asegurar y mantener la condicion
operacional y la seguridad de las plantas.

Coordinar y ejecutar interventorias sobre labores de mantenimiento a cargo de la
dependencia.

Administrar la ejecucion de las estrategias del departamento (auditorias, manejo de la
informacién, revisiones gerenciales del desempefio y recursos aprobados) con el fin de
eliminar riesgos y mejorar el desempefio de su departamento en las areas de resultados.
Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informética en el rol de usuario informético y duefio de la
informacion.

Administrar la informacién y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

1.1.1.1.5.12.2. Coordinacién de Mantenimiento Correctivo. Son tareas Yy
responsabilidades de esta Coordinacion:

Coordinar las actividades que garanticen la excelencia del personal basado en la
aplicacion de lecciones aprendidas, trabajo en equipo, planes de entrenamiento basado
en competencias del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de
desempefio, planes de salud ocupacional y calidad.

Coordinar la asignacién de los recursos para la ejecucion de trabajos de mantenimiento,
de acuerdo a la programacion de mantenimiento correctivo y emergente, para brindar un
trabajo oportuno, de calidad y aportando a los programas de produccién definidos para la
Gerencia Complejo Barrancabermeja.
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Responder por la aplicacion y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos operativos
o administrativos, operacién normal, manejo de emergencias, entrega y recibo de
equipos, preservacion de acuerdo a estdndares, registro, aseguramiento de informacion,
seguridad, proteccion, ambiental y calidad para asegurar la confiabilidad operativa.
Asegurar el cumplimiento de los requisitos del sistema de calidad: Reglamentos,
indicadores, reportes, planes y programas, uso de herramientas informaticas, manejo de
compromisos para todas las reuniones del modelo de control de gestion.

Gestionar la disponibilidad de los recursos para la atenciébn oportuna de imprevistos y
contingencias declaradas en la Refineria, para restituir la condiciébn operacional y de
seguridad de las plantas.

Coordinar y ejecutar interventorias sobre labores de mantenimiento a cargo de la
dependencia.

Administrar la ejecucion de las estrategias del departamento (auditorias, manejo de la
informacion, revisiones gerenciales del desempefio y recursos aprobados con el fin de
eliminar riesgos y mejorar el desempefio de su departamento en las areas de resultado,
objetivos, metas anuales, mensuales y semanales, KPI's respectivos y su revision) para
establecer planes y metas propias del Departamento alineados con los objetivos del
negocio.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de la
informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

1.1.1.1.5.12.3. Coordinacion de Calidad de Mantenimiento y Talleres. Son tareas y
responsabilidades de esta Coordinacion:

Coordinar la administracion de instalaciones, herramientas y servicios especiales en los
talleres de mantenimiento.

Coordinar las actividades que garanticen la excelencia del personal basado en la
aplicacion de lecciones aprendidas, trabajo en equipo, planes de entrenamiento basado
en competencias del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de
desemperfio, planes de salud ocupacional y calidad.

Garantizar la implementacion y sostenibilidad del sistema de aseguramiento de la gestién
de calidad de mantenimiento a fin de garantizar la estandarizaciéon de los procedimientos,
protocolos, instructivos del proceso de mantenimiento, bajo los estandares de la norma
ISO.

Garantizar el 6ptimo funcionamiento de los equipos requeridos para ejecutar las labores
de mantenimiento.

Garantizar el cumplimiento de las normas de seguridad, proteccién, ambiental y calidad.
Asegurar las actividades propias de los sistemas de calidad.

Coordinar y ejecutar interventorias sobre labores de mantenimiento a cargo de la
dependencia.
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Responder por la aplicacion y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos operativos
o administrativos, operacion normal, manejo de emergencias, entrega y recibo de
equipos, preservacion de acuerdo a estandares, registro, aseguramiento de informacion.
Administrar la ejecucion de las estrategias del departamento (auditorias, manejo de la
informacion, revisiones gerenciales del desempefio y recursos aprobados) con el fin de
eliminar riesgos y mejorar el desempefio de su departamento en las areas de resultado.
Asegurar el cumplimiento de los requisitos del sistema de calidad: Reglamentos,
indicadores, reportes, planes y programas, uso de herramientas informaticas, manejo de
compromisos para todas las reuniones del modelo de control de gestion.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de la
informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestién de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

1.1.1.1.5.12.4. Coordinacion de Administracién de Inventarios y Herramientas. Son
tareas y responsabilidades de esta Coordinacion:

Asesorar a las areas operativas en la elaboracion del presupuesto requerido para compra
de materiales, quimicos, insumos, repuestos requeridos para garantizar la operacion.
Responder por la preservacion de todos los materiales, quimicos, insumos, repuestos y
equipos gue se encuentran en las bodegas de inventarios.

Responder por la disponibilidad oportuna de repuestos e insumos y definir conjuntamente
con el area de contratacion y compras las estrategias y planes para cumplir con las
demandas definidas y priorizadas por el proceso de Planeacién, Programacion y
Ejecucion y las areas operativas.

Establecer el plan de Demanda Anual para soportar las necesidades operativas y de
mantenimiento de la refineria, manteniendo los niveles de inventario 6ptimos que permitan
cumplir los acuerdos de nivel de servicio en bodega.

Coordinar la actualizaciébn del catdlogo de materiales, con el fin de mantener la
informacion actualizada para consulta de los usuarios y el correcto proceso de adquisicion
de los materiales.

Responder por la aplicacion y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos operativos
o administrativos, operacion normal, entrega y recibo de equipos, registro, aseguramiento
de informacién, seguridad, proteccion, ambiental y calidad para asegurar la confiabilidad
operativa.

Coordinar las actividades que garanticen la excelencia del personal basado en la
aplicacion de lecciones aprendidas, trabajo en equipo, planes de entrenamiento basado
en competencias del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de
desempenio, planes de salud ocupacional y calidad.

Coordinar la asignacion de los recursos de bodegas y herramientas para la ejecucion de
trabajos de mantenimiento, de acuerdo a la programacion de mantenimiento preventivo,
predictivo, mejorativo, correctivo y emergente, para brindar un trabajo oportuno de calidad
y aportando a los programas de produccion definidos para la GCB.
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Asegurar el cumplimiento de los requisitos del sistema de calidad: Reglamentos,
indicadores, reportes, planes y programas, uso de herramientas informaticas, manejo de
compromiscs para todas las reuniones del modelo de control de gestion.

Responder por la calidad, cantidad y oportunidad de los insumos y materiales bajo su
responsabilidad de acuerdo a los parametros definidos.

Administrar la ejecucion de las estrategias del departamento (auditorias, manejo de la
informacién, revisiones gerenciales del desempefio y recursos aprobados con el fin de
eliminar riesgos y mejorar el desempefio de su departamento en las areas de resultado,
objetivos, metas anuales, mensuales y semanales, KPI's respectivos y su revision) para
establecer planes y metas propias del departamento alineados con los objetivos del
negocio.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de la
informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestién de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

1.1.1.1.6.1. Departamento de Paradas de Planta. Son tareas y responsabilidades de
este Departamento:

Liderar el proceso de mantenimiento con parada de planta en la refineria.

Garantizar la 6ptima ejecucion de los planes de paradas de planta mediante la aplicacién
de los estandares de excelencia operacional (andlisis de riesgo, permisos de trabajo,
aislamiento seguro de plantas y equipos, control de cambios, gestién de incidentes,
procedimientos de mantenimiento, entre otros) y asegurar su desempeifio en los niveles
optimos de eficiencia, oportunidad, costos, calidad, seguridad e impacto ambiental.
Responder por la recuperacion de la confiabilidad integral de las unidades intervenidas
con mantenimiento de paradas de planta.

Asegurar la idoneidad técnica de las personas que van a participar en la ejecucion de las
paradas de planta, incluyendo procesos de certificacion de competencias técnicas de
contratistas.

Desarrollar de manera directa la planeacion, interventoria técnica, inspeccion y ejecutar
el plan de HSE de las paradas de planta.

Realizar la administracion e interventoria de los contratos requeridos para garantizar el
proceso de paradas de planta, asi como realizar la evaluacion de los contratistas.
Responder por el cumplimiento 100% de las premisas de las Paradas, incluyendo costos,
oportunidad, calidad y HSE.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Garantizar la interrelaciébn de todas de soporte para garantizar todo el proceso de
paradas Asegurar con la dependencia responsable por la contratacion y compras
Responder por la integralidad y sostenibilidad el proceso de gestion de las paradas de
planta.
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Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de la
informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

1.1.1.1.6.2. Coordinacién Inspeccion de Calidad. Son tareas y responsabilidades de
esta Coordinacion:

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Coordinar los recursos necesarios, tanto técnicos como humanos y econémicos para
la ejecucion oportuna y confiable de las pruebas analiticas de certificacion de calidad
de los productos de la Refineria requeridas como soporte a la operacion.

Disefar, controlar y ejecutar los presupuestos de gastos e inversiones segun las
necesidades y aprobaciones obtenidas.

Elaborar, controlar y asegurar la ejecucién de programas de capacitacion, formacion y
desarrollo del personal en el area de Calidad y Metrologia para fortalecer las
competencias del personal.

Impulsar y liderar la implantaciébn y posterior sostenimiento del sistema de
aseguramiento de calidad del laboratorio, de acuerdo con el modelo 1ISO 9001 y
acreditacion I1SO 17025; liderar estrategias para garantizar la confiabilidad y
oportunidad de los resultados de las pruebas analiticas.

Participar en esquemas internacionales de Benchmarking con otros laboratorios del
mundo y a nivel de Ecopetrol con el fin de mejorar desempefio y ofrecer el mas alto
grado de confiabilidad de resultados.

Responder por la existencia y el cumplimiento de: roles, responsabilidades, programas
de desarrollo individual basado en evaluacion de competencias y desempefio,
acciones de reconocimiento (acciones salariales, reclasificaciones, ascensos),
motivacion, comunicacion (contactos directos) y empoderamiento, analisis de némina,
seleccion de personal, directrices y procedimientos para el manejo de las relaciones
laborales.

Realizar interfase con el Instituto Colombiano del Petroleo para el desarrollo y
adaptacion de nuevas metodologias, uso de infraestructura, actualizaciones
tecnoldgicas, desarrollo de competencias del personal, entre otras.

Responder por el direccionamiento, revision y aseguramiento del funcionamiento del
sistema de HSE para trabajadores y contratistas dentro de su coordinacién con
énfasis en: permisos de trabajo, uso de equipos de proteccion personal, visitas de
seguridad, andlisis de trabajo seguro, tareas criticas, orden y aseo, registro, analisis e
investigacion de incidentes de HSE.

Auditar y asegurar el correcto funcionamiento de los analizadores en linea de las
areas de proceso.

Asesorar la operacion con base en los andlisis de desempefio de las corrientes
analizadas y su correlacién con los parametros de control operacional y proponer
acciones de mejoramiento que permitan maximizar el aprovechamiento de
componentes y generaciéon de productos valiosos.

Conocer y analizar la legislacion y normatividad en curso que le aplica, con el fin de
aportar y orientar en futuras modificaciones a la misma, teniendo en cuenta la
metodologia establecida.
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22. Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y
actividades a cargo de la dependencia.

23. Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informética en el rol de usuario informatico y duefio de
la informacion.

24. Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion
de acuerdo con las politicas corporativas.

25. Las demés funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de la dependencia.

1.1.1.1.6.3. Coordinacion de Rotativo. Son tareas y responsabilidades de esta
Coordinacion:

Ejercer el rol de autoridad técnica en el establecimiento de los estandares a aplicar para la
definicion de las ventanas operativas de Integridad, guias de control, gestion de activo
(CMMS), disefio mecanico y las estrategias de confiabilidad de Equipo Rotativo.
Establecer las metodologias, guias y mejores practicas para la evaluacion del desempefio
integral de los activos (monitoreo y analisis de tendencias de acuerdo con los estandares
de ingenieria, tendencias de vibraciones, temperatura, termografia, pulsos de choque,
ensuciamientos, preservacion, ciclo de vida, incluyendo la definicion de los alcances de
los trabajos).

Fijar los criterios de evaluacion del desempefio de los lubricantes, para determinar:
eficiencias y optimizacion de consumos y fijar politicas para el uso de lubricantes y
nuevas tecnologias de lubricacion.

Coordinar el analisis de desempefio diario, mantener actualizada y validada las bases de
datos y estadisticas de las plantas para identificar desviaciones, cuellos de botella,
fusibles, malos actores, estudios de benchmarking y generar las recomendaciones de
acciones operacionales o de mantenimiento (definicion de alcances).

Fijar las directrices para evaluar y monitorear todos los sistemas y elementos de
proteccion de los equipos y plantas, para la prevencion del impacto ambiental y la
seguridad de las personas.

Fijar las directrices para monitorear todos los sistemas y elementos de proteccion de los
equipos y plantas buscando la prevencion del impacto ambiental y la seguridad de las
personas (arranques automaticos de sistemas de lubricacion, sistemas antisurge, bently
nevada, gobernadores electrénicos, etc.)

Administrar los procesos de aprendizaje, aseguramiento de informacion y transferencia
del conocimiento generado en el desarrollo de su gestién de acuerdo con las politicas
corporativas.

Proponer iniciativas de mejoramiento conjuntamente con el Instituto Colombiano del
Petréleo para la actualizacion tecnologica de sistemas y procesos.

Coordinar los proyectos y servicios de soporte tecnolégicos mediante el aprovechamiento
de la infraestructura del Instituto Colombiano del Petroleo (planta piloto, laboratorios,
simuladores, centro aprendizaje y entrenamiento).

Consolidar las bases para los presupuestos de las plantas: Reposicion de equipos,
Repuestos para equipos criticos, Contratos de Mantenimiento.

Asegurar el proceso de maduracion de proyectos en sus fases | y Il para Equipo Rotativo.
Asegurar la disponibilidad de toda la informacion técnica de los equipos rotativos.
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Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informéatica en el rol de usuario informético y duefio de la
informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestién de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

1.1.1.1.6.4. Coordinacion Control y Electronica. Son tareas y responsabilidades de esta
Coordinacion:

Ejercer el rol de autoridad técnica en el establecimiento de los estandares a aplicar para la
definicién de las ventanas operativas de Integridad, guias de control, gestion de activos,
disefio mecanico y las estrategias de mantenimiento y administracion de los Sistemas
Electrénicos y aplicaciones de Control, sistemas de parada de emergencia e
instrumentacion de proceso.

Gestionar conjuntamente con el Instituto Colombiano del Petréleo los programas de
automatizacion e integracion de los sistemas de control y protecciéon de las unidades de
proceso.

Gestionar los programas de modernizacion de los sistemas de control, instrumentacion y
protecciones de las unidades de proceso.

Establecer las metodologias, guias y mejores practicas para la evaluacion del desempefio
integral de los activos (monitoreo y analisis de tendencias de acuerdo con los estandares
de ingenieria, preservacion, ciclo de vida, incluyendo la definicién de los alcances de los
trabajos).

Coordinar el andlisis de desempefio diario, mantener actualizada y validada las bases de
datos y estadisticas de las unidades de proceso para identificar desviaciones, cuellos de
botella, fusibles, malos actores, estudios de benchmarking y generar las recomendaciones
de acciones operacionales o de mantenimiento (definicién de alcances).

Fijar las directrices para evaluar y monitorear todos los sistemas y elementos de
proteccion de los equipos y unidades de proceso, para la prevencion del impacto
ambiental, dafios en equipos y la seguridad de las personas.

Coordinar el soporte técnico para el proceso de gestion de paradas de plantas
programadas y asistir técnicamente las paradas no programadas.

Proponer iniciativas de mejoramiento conjuntamente con el Instituto Colombiano del
Petréleo para la actualizacién tecnoldgica de sistemas y procesos.

Coordinar los proyectos y servicios de soporte tecnolégicos mediante el aprovechamiento
de la infraestructura del Instituto Colombiano del Petréleo (planta piloto, laboratorios,
simuladores, centro aprendizaje y entrenamiento) para mejorar el desempefio de las
areas de proceso.

Asegurar la utilizacion de las herramientas tecnoldgicas disponibles en los sistemas de
control de las unidades de proceso, para garantizar mediante la administracion efectiva
de lazos de control y su 6ptima sintonia para que operen en automatico.

Asegurar la utilizacion de las herramientas tecnoldgicas disponibles en los sistemas de
control de las unidades de proceso, para garantizar mediante la administracion efectiva y
el gerenciamiento alarmas la operabilidad segura y ergondmica de las unidades de
proceso.

183



Asegurar la ejecucion de los planes de pruebas funcionales y programas de
mantenimiento de las Funciones de Proteccion Instrumentadas (IPF) asociadas a las
unidades de proceso.

Administrar y propiciar los procesos de aprendizaje, aseguramiento de informacion y
transferencia del conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de acuerdo con las
politicas corporativas.

Gestionar las actividades planeadas por la coordinacién, con el fin de asegurar la
disponibilidad, confiabilidad y eficacia de los sistemas y aplicaciones de control.

Asegurar la implementacion y cumplimiento de lbs estandares y mejores practicas en los
sistemas de control e instrumentacion.

Definir las bases para los presupuestos de las plantas: Reposicion de equipos, Repuestos
para equipos criticos, Contratos de Mantenimiento.

Asegurar el cumplimiento e implementacion de las acciones definidas en los talleres de
metodologias como RRM (RCM, IPF) y RCA.

Asegurar la disponibilidad de toda la informacion técnica de los sistemas de control
distribuido, de parada de emergencia, de F&G, control de turbo maquinaria, control de
combustién y sistemas locales de control.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informética en el rol de usuario informético y duefio de la
informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

1.1.1.1.6.5. Coordinacién de Ingenieria de Proceso. Son tareas y responsabilidades de
esta Coordinacion:

Ejercer el rol de autoridad técnica en el establecimiento de los estandares a aplicar para la
definicion de las ventanas operativas, guias de control y disefios de proceso.

Responder por la evaluacion integral del desempefio de los activos (monitoreo y analisis
de tendencias de acuerdo con los estandares de ingenieria, tendencias ce corrosion;
ensuciamientos, ciclo de vida de los equipos o reparacién de plantas, incluyendo la
definicion de los alcances de los trabajos, etc), aplicando metodologias, guias y mejores
practicas.

Fijar los criterios de evaluacién del desempefio de Catalizadores y Quimicos, para
determinar: eficiencias de conversion, ciclo de vida, relaciones de adicién vs. Calidad de
materias primas, etc.

Coordinar el analisis de desempefio diario, mantener actualizada y validada las bases de
datos y estadisticas de las plantas para identificar desviaciones, cuellos de botella,
fusibles, malos actores, estudios de benchmarking y generar las recomendaciones de
acciones operacionales o de mantenimiento (definicion de alcances).

Asegurar el cumplimiento de la elaboracion de los balances masicos y de energia de las
unidades, para garantizar una operacion eficiente y rentable en términos de volumen,
calidad y costos y evaluar los resultados versus la programacion.
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Fijar las directrices para evaluar y monitorear todos los sistemas y elementos de
proteccién de los equipos y plantas, para la prevencion del impacto ambiental y la
seguridad de las personas.

Coordinar el soporte técnico para el proceso de gestion de parada de plantas
programadas y asistir técnicamente las paradas no programadas.

Asegurar la utilizacion de las herramientas de control disponibles en las plantas, por
ejemplo: garantizar mediante sintonizacion de lazos de control que operen en automatico.

Administrar los procesos de aprendizaje, aseguramiento de informacién ytransferencia
del conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de acuerdo con las politicas
corporativas.

Proponer iniciativas de mejoramiento conjuntamente con el Instituto Colombiano del
Petréleo para la actualizacion tecnoldgica de sistemas y procesos.

Consolidar las bases para los presupuestos de las plantas: cantidades de catalizador,

guimicos e insumos y reposicion de equipos.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Coordinar los proyectos y servicios de soporte tecnoldgicos mediante el aprovechamiento
de la infraestructura del Instituto Colombiano del Petroleo (planta piloto, laboratorios,
simuladores, centro aprendizaje y entrenamiento) para mejorar el desempefio de &s
areas de proceso.

sumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de la
informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

1.1.1.1.6.6. Coordinacion Inspeccién de Equipos. Son tareas y responsabilidades de
esta Coordinacion:

Ejercer el rol de autoridad técnica en el establecimiento de los estandares a aplicar para la
definicion de las ventanas operativas de Integridad, guias de control, disefio mecanico y
las estrategias de confiabilidad de Equipo Estatico.

Establecer las metodologias, guias y mejores practicas para la evaluacion del desempefio
integral de los activos (monitoreo y andlisis de tendencias de acuerdo con los estandares
de ingenieria, tendencias de corrosion, termografias, espesores; ensuciamientos, ciclo de
vida de los equipos o reparacion de plantas, incluyendo la definicién de los alcances de
los trabajos).

Fijar los criterios de evaluacion del desempefio de inhibidores de corrosion, para
determinar: eficiencias y optimizacion de consumos.

Coordinar el analisis de desempefio diario, mantener actualizada y validada las bases de
datos y estadisticas de las plantas para identificar desviaciones, cuellos de botella,
fusibles, malos actores, estudios de benchmarking y generar las recomendaciones de
acciones operacionales o de mantenimiento (definicion de alcances).

Fijar las directrices para evaluar y monitorear todos los sistemas y elementos de
proteccién de los equipos y plantas, para la prevencion del impacto ambiental y la
seguridad de las personas.
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Coordinar el soporte técnico para el proceso de gestion de parada de plantas
programadas y asistir técnicamente las paradas no programadas.

Administrar los procesos de aprendizaje, aseguramiento de informacion y transferencia
del conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de acuerdo con las politicas
corporativas.

Consolidar las bases para los presupuestos de las plantas: Reposicion de equipos,
Repuestos para equipos criticos.

Asegurar la disponibilidad de toda la informacién técnica de las plantas.

Proponer iniciativas de mejoramiento conjuntamente con el Instituto Colombiano del
Petréleo para la actualizacién tecnoldgica de sistemas y procesos.

Coordinar los proyectos y servicios de soporte tecnolégicos mediante el aprovechamiento
de la infraestructura del Instituto Colombiano del Petréleo (planta piloto, laboratorios,
simuladores, centro aprendizaje y entrenamiento) para mejorar el desempefio de las
areas de proceso.

Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de la
informacion.

Administrar la informacién y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

Coordinacién Eléctrico. Son tareas y responsabilidades de esta Coordinacion:

Ejercer el rol de autoridad técnica en el establecimiento de los estandares a aplicar para la
definicion de las ventanas operativas de Integridad, guias de control, gestion de activo
(CMMS), disefio eléctrico y las estrategias de confiabilidad de Equipo Eléctrico.

Establecer las metodologias, guias y mejores practicas para la evaluacion del desempefio
integral de los activos (monitoreo y andlisis de tendencias de acuerdo con los estandares
de ingenieria, tendencias de vibraciones, temperatura, termografia, pulsos de choque,
aceite de transformadores, preservacion, ciclo de vida, incluyendo la definicion de los
alcances de los trabajos).

Coordinar el andlisis de desempefio diario, mantener actualizada y validada las bases de
datos y estadisticas de las plantas para identificar desviaciones, cuellos de botella,
fusibles, malos actores, estudios de benchmarking y generar las recomendaciones de
acciones operacionales o de mantenimiento (definicion de alcances).

Fijar las directrices para evaluar y monitorear todos los sistemas y elementos de
proteccion de los equipos y plantas, para la prevencion del impacto ambiental y la
seguridad de las personas.

Coordinar el soporte técnico para el proceso de gestion de parada de plantas
programadas y asistir técnicamente las paradas no programadas.

Asegurar la implementacion de las herramientas de gestion de la confiabilidad y el riesgo
como: RCM (Mantenimiento Centrado en Confiabilidad) y RCA (Andlisis de causa raiz)
para garantizar la confiabilidad y continuidad de la operacion.

Administrar los procesos de aprendizaje, aseguramiento de informacion y transferencia
del conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de acuerdo con las politicas
corporativas.
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Consolidar las bases para los presupuestos de las plantas: Reposicion de equipos,
Repuestos para equipos criticos, Contratos de Mantenimiento.

Asegurar el proceso de maduracion de proyectos en sus fases | y Il para Equipo Eléctrico.
Asegurar la disponibilidad de toda la informacion técnica de los equipos eléctricos.
Realizar el seguimiento, evaluacion y control de los proyectos, programas y actividades a
cargo de la dependencia.

Asumir y desarrollar las funciones y responsabilidades especificas establecidas por el
modelo normativo de seguridad informatica en el rol de usuario informatico y duefio de la
informacion.

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de
acuerdo con las politicas corporativas.

Las demas funciones que se le asignen o le correspondan de acuerdo con la naturaleza
de la dependencia.

ARTICULO 5. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion, y deroga

todas las disposiciones que le sean contrarias en especial las resoluciones 025 del 7 de

noviembre de 2003, 03 del 10 febrero de 2006 y 11 de 10 de febrero de 2006.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C. alos dias del mes dejunio de dos mil siete

JAVIER GENARO GUTIERREZ P.
PRESIDENTE DE ECOPETROL S.A.
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Anexo 3. Descripciones de cargo

DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Coordinador Equipo Rotativoy Turbomaquinaria
Negocio VRP

Dependencia GERENCIA TECNICA

Cargo Jefe Inmediato GERENTE TECNICO

Locdizacién Barrancabermeja

Fecha de Revision Agosto de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentificar € resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que describa el
"Qué", "Donde", " Deacuerdo con qué',y @ " Paraqué’.

Asegurar la disponibilidad, confiabilidad y beneficios econdmicos de las unidades de proceso y garantizar laintegridad en el soporte
técnico especiaizado, laidentificacion de oportunidades parala ptima utilizacion y la generacion de valor de los activos, mediante la
aplicacion de los esténdares y précticas de disefio, diagnéstico y confiabilidad de Equipo Rotativo, de acuerdo con las politicasy
lineamientos en talento humano, excelencia operaciona (HSE, Confiabilidad, I ntegridad Operativa), tecnologia, conocimiento e
informacion y responsabilidad social y empresaria, para la maximizacion de los beneficios de la Refineriay su posicionamiento dentro
delos mejores de laindustria

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESFONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para e cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Administrar y propiciar los procesos de aprendizaje, € aseguramiento de informacién y latransferencia del conocimiento generado en el
desarrollo de su gestion de acuerdo con las politicas corporativas.

Asegurar y Retar € proceso de maduracion de proyectos en susfases| y |1 para Equipo Rotéativo.

Integrar las bases para los presupuestos de las plantas: Reposicion de eguipos, Repuestos para equipos criticos, Contratos de
Mantenimiento.

Responder por laimplementacién de las herramientas de gestion de la confiabilidad y € riesgo como: RCM (Mantenimiento Centrado en
Configbilidad) y RCA (Andlisis de causaraiz) para garantizar la confiabilidad y continuidad de la operacion.

Ejercer € rol de autoridad técnicaen el establecimiento de los estandares a aplicar parala definicion de las ventanas operativas de
Integridad, guias de control, gestion de activo (CMMS), disefio mecanico y las estrategias de confiabilidad de Equipo Rotativo.

Establecer las metodol ogias, guias y mejores précticas parala evaluacion del desempefio integral de los activos (monitoreo y andlisis de
tendencias de acuerdo con los esténdares de ingenieria, tendencias de vibraciones, temperatura, termografia, pulsos de chogue,
ensuciamientos, preservacion, ciclo de vida, incluyendo la definicion delos a cances de los trabgjos).

Establecer politicas parael uso de lubricantesy nuevas tecnologias de lubricacion y definir los criterios de evaluacion del desempefio de
los lubricantes, para determinar: eficiencias y optimizacién de consumos.

Coordinar € andlisis de desempefio diario, mantener actualizaday validada las bases de datos y estadisticas de las unidades de proceso
para identificar desviaciones, cuellos de botella, fusibles, malos actores, estudios de benchmarking y generar las recomendaciones de
acciones operacionales o de mantenimiento (definicion de alcances).

Establecer las directrices para evaluar y monitorear todos los sistemas de proteccion y sus componentes asociados a los equipos y
unidades de proceso, para la prevencion del impacto ambiental, dafios en equipos y la seguridad de |as personas (arranques automaticos
de sistemas de lubricacién, sistemas antisurge, bently nevada, gobernadores electronicos, etc.).

Coordinar el soporte técnico para el proceso de gestion de parada de plantas programadas y asistir técnicamente las paradas no
programadas.

Coordinar la estandarizacion y exigencia de todos | os eguipos Rotativos de acuerdo con las politicas de Gestion de activosen e CMMS
(Caracterizacion, parametrizacion, dar VoBo aformato FACI de repuestos criticos, etc.)
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cumplimiento.

1. EDUCACION
Profesion 1: )

Establecer directrices para el aseguramiento y disponibilidad de toda la informacion técnica de los equipos rotativos y garantizar su

IV.REQUISITOS

Profesion 2:

Y Ingeniero Mecénico
2EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONESDEL CARGO
Afios: 10

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

CONTACTOS (Con quién)

Presupuesto de Gastos: G$80
Presupuesto de Ventas: NA
Vaor deActivos acargo: G$30
No. de personas directas: 17

No. de personastotales: 20

VI. RELACIONES MASIMPORTANTES
1. RELACIONES INTERNAS

NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Gerente General

Promover y aprobar las directrices de calidad y desempefio
de Equipo Rotativo en @ Comité de Gestidn de Activos.

Gerente Técnico

Acordar y responder por € cumplimiento de los planes,
programas, metas, directrices y politicas de confiabilidad de
Equipo Rotativo

Jefes de Departamento Operativos

Asegurar la aplicacion de los estandares de ingenieria en toda
la cadena de produccién, transferir mejores précticas y
lecciones aprendidas, asegurar € proceso de comunicacion
horizontal y acordar oportunidades de mejoramiento y
optimizacion de equipos y unidades de proceso

Coordinadores de Apoyo Técnico alaProduccién (L ideres teméticos)

Unificar politicas, directrices, estandares, procedimientos y
metodologias de evaluacion del desempefio de las &reas de
proceso.

Establecer el programa de trabajo de los profesionales basado
en la correcta priorizacion de las necesidades.
Garantizar la. comunicacion horizontal.

Jefe de Departamento de Programacion de la Produccién

Oficidizar los programas de cargas, producciones y
mantenimiento; establecer los requerimientos y control de
presupuesto de gastos de funcionamiento, de inversiones,
planes de accion y acordar las oportunidades de
mejoramiento del desempefio

Coordinador de Programacion de Mantenimiento / Coordinadores de
Mantenimiento

Acordar las oportunidades de mejoramiento de la
Confiabilidad parael 6ptimo gerenciamiento de los activos
y establecer las estrategias de Mantenimiento (Proactivoy a
falla) paralos Equipos Rotativos y Turbomaquinas.

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Acordar los acances de los trabgjos, los recursos y los
tiempos para la gecucion de las premisas de paradas de
planta. Cumplimiento de hitos del proceso de Turn Around.

Lider de Confiabilidad

Aprobar el plan de gestion de activos y las metas de mediano
y largo plazo de disponibilidad y confiabilided de Equipo
Rotativo y Turbomaquinaria.

Coordinador de Economiay Gestion

Acordar los modelos econdmicos de andlisis de desempefio
de las unidades y soporte para estudios de confiabilidad y
Optima utilizacion de la Refineria
Acordar  las bases presupuestales para contratos de
confiabilidad y repuestos criticos
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Acordar, controlar y realizar € seguimiento oportuno a los
contratos operativos y de confiabilidad, administrados por la
GEA.

Agilizar la compra de repuestos para equipo rotativo.
Acordar € desarrollo de estudios de factibilidad, ingenierias
Instituto Colombiano del Petréleo conceptudles y  estudios técnicos  especializados,
gerenciamiento del riesgo y evaluacion de vidaresidual.

Acordar y aplicar politicas, procedimientosy normas de HSE
Regional de Responsabilidad Integral en su érea. Establecer interfase con entidades del Estado para
notificacionesy planes de cumplimiento.

Jefe Regiona de Compras'y Contratacion

Iniciar proceso de control disciplinario y aplicar acciones

Oficinade Control Disciplinario seglin normatividad existente

Asesor Juridico Recibir asesoria en € manegjo de contratos

Planear y programar la gjecucion del plan de desarrollo del
personal a cargo.

2. RELACIONESEXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Jefe Regional de Gestion Humana

Asesores técnicos nacionales einternacionales Aprobar y gestionar apoyo técnico especializado

Administrar y llevar acabo laInterventoriatécnicade los

Contratistas trabajos contratados para la especialidad.

Proveedores de lubricantes, equipos, repuestos y tecnologias de| Coordinar € andlisisy seguimiento a desempefio de sus
diagnéstico productos y generar |as acciones de mejora requerida

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisiones que el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Aprobacién de recomendaciones técnicas de mayor impacto

Aprobacién técnica de cambios de planta

Aprobacion de las bases técnicas para contratos.
Aprobacion de presupuestos para cambios de plantay portafolio de actuaizacion tecnol 6gica

Asignacion de recurso para cubrir necesidades de soporte de acuerdo con la complejidad del requerimiento
Asignacion de acciones de desarrollo a personal
Priorizacién y distribucién de trabajos de los profesionales a cargo

Dar las aprobaciones correspondientes a su nivel, segin € manual de normas administrativas (reporte de tiempo, vacaciones, contratos,
certificaciones presupuestal es).

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Cambios que impacten e mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas, tales como: Tipos de lubricantes, reposicion de
equipos delas areas de proceso, mejoras tecnol égicas, procedimientosy mejores précticas.

Intervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en |as éreas de proceso.

Ingenierias conceptuales para realizar la actualizacion tecnol égica de | as unidades, plantas o equipos en las &reas de proceso.

Acciones técnicas para garantizar los resultados de produccion de las plantas y la confiabilidad de los equipos, de acuerdo con los
esténdares técnicos y de seguridad, tales como aumentos de produccion, gjustes operacionaesy paradas de plantas seguras en las &reas de
proceso.

Salicitudes de presupuesto parael funcionamiento de la Coordinacion y paralaoperacion y mejoramiento de los Equipos Rotativos, tales
COmo repuestos, reposicion de equipos y soporte tecnol dgico especializado en las areas de proceso.

Estrategias de implementacion e integracion de nuevas tecnolo gias.
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Acciones de desarrollo para personal acargo

VIII. PRINCIPALESRETOS

Cambios que impacten € mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas, tales como: Tipos de lubricantes, reposicion de
equipos delas areas de proceso, mejoras tecnol dgicas, procedimientosy mejores précticas.

Intervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en las areas de proceso.

Ingenierias conceptuales pararealizar la actualizacion tecnol dgica de las unidades, plantas o equipos en las éreas de proceso.

Acciones técnicas para garantizar los resultados de produccion de las plantas y |a confiabilidad de los equipos, de acuerdo con los
esténdares técnicos'y de seguridad, tales como aumentos de produccidn, gjustes operacionaesy paradas de plantas seguras en las &reas de
Proceso.

Salicitudes de presupuesto para €l funcionamiento de la Coordinacion y parala operacion y mejoramiento de los Equipos Rotativos, tales
oMo repuestos, reposicion de equiposy soporte tecnol Ggico especializado en las areas de proceso.

Estrategias de implementacion e integracion de nuevas tecnol ogias.

Acciones de desarrollo para personal acargo

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecénico
2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Conocimiento Avanzado en procesos PS& O, Gestion de T/A, Estandares de Equipo Rotativo y Turbomaquinaria, Facilitador de
Metodologias de RRM y RCA,

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestal es, conocimiento en interventoria técnica.

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP : 10 afios

Tipo Contrato: Término Indefinido

Experienciaen € cargo (encargo): 6 meses equivalentes

Experiencia en seleccion de equipos rotativos, diagnéstico y andlisis de condicion.

Experienciaen e manejo delalogisticade laplaneacion y programacion del Mantenimiento.

Minimo 8 afios con experiencia en diagndstico y andlisis de equipo rotativo.

Conocimiento de filosofias y herramientas de diagnostico especializado como Vibraciones (CSl - System One, etc.), Termografia, SPM,
etc.

Manejo de emergencias.

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 1 (Especialista Rotativo / Turbomaquinar ia)
Negocio VRP
Dependencia Coordinacion Equipo Rotativo y Turbomagquinaria

COORDINADOR DE EQUIPO ROTATIVO/
TURBOMAQUINARIA

Localizacion Barrancabermeja
Fecha Revision Agosto de 2007
Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Cargo Jefe Inmediato

Debeidentificar € resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que describa
e "Qué',"Donde", " Deacuerdo con qué',y e " Para qué'.

Responder por la aplicacion de los estdndares y practicas de disefio, diagndstico y confiabilidad de Equipo Rotativo, para garantizar la
integridad en €l soporte técnico especializado, laidentificacion de oportunidades parala ptima utilizacion y lageneracion de valor de
los activos, de acuerdo con las politicas y lineamientos en talento humano, excelencia operaciona (HSE, Confiabilidad, Integridad

Operativa), tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad social y empresarial, parala maximizacion de los beneficios de
laRefineriay su posicionamiento dentro de los mejores de laindustria.

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Proponer los procesos de aprendizaje, aseguramiento de informaciony transferenciadel conocimiento generado en € desarrollo de su
gestién y entrenar alos ingenieros a su cargo, de acuerdo con las paliticas corporativas.

Liderar € proceso de maduracién de proyectos en susfases | y |l para Equipo Rotativo.

Estandarizar las bases para los presupuestos de las plantas; Reposicion de eguipos, Repuestos para equipos criticos, Contratos de
Mantenimiento.

Liderar la aplicacion de las herramientas de gestion de la confiabilidad y € riesgo como: RCM (Mantenimiento Centrado en
Confiabilidad) y RCA (Andlisis de causaraiz) paragarantizar la confiabilidad y continuidad de la operacion.

Calificar las metodol ogias, guiasy mejores practicas paralaevaluacion del desempefio integral de los activos (monitoreo y andlisis de
tendencias de acuerdo con |os estandares de ingenieria, tendencias de vibraciones, temperatura, termografia, pulsos de choque,
ensuciamientos, preservacion, ciclo de vida, incluyendo ladefinicién de los alcances de los trabajos).

Proponer politicas para el uso de lubricantesy nuevas tecnologias de lubricacion y evallael desempefio de los lubricantes, para
determinar: eficienciasy optimizacién de consumos.

Estandarizar el andlisis de desempefio diario, mantener actualizada y validada las bases de datos y estadisticas de las unidades de
proceso para identificar desviaciones, cuellos de botella, fusibles, malos actores, estudios de benchmarking y generar las
recomendaciones de acciones operacionales o de mantenimiento (definicion de acances).

Liderar la definicion de las ventanas operativas, de integridad y guias de control basado en esténdares de ingenieria seglin la condicién
actual de los equipos o sistemasy efectuar 10s gjustes de acuerdo con |os cambios de modos de operacion.

Proponer la metodologia para evaluar y monitorear todos los sistemas de proteccion y sus componentes asociados a los equipos y
unidades de proceso, para la prevencion del impacto anbiental, dafios en equipos y la seguridad de las personas (arranques autométicos
de sistemas de lubricacion, sistemas antisurge, bently nevada, gobernadores electrénicos, etc.).

Liderar e soporte técnico para €l proceso de gestion de parada de plantas programadas y asistir técnicamente las paradas no
programadas.

Garantizer la estandarizacion y existencia de todos los equipos Rotativos de acuerdo con las politicas de Gestién de activos en €
CMMS (Caracterizacion, parametrizacion, dar VoBo aformato FACI de repuestos criticos, etc.)

Estandarizar todalainformacion técnica de los equipos rotativos.
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IV.REQUISITOS

1. EDUCACION
Profesion 1: o)

Profesion 2:

Y Ingeniero Mecanico
2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO
Afios 10

V. DIMENSIONES
0

Magnitudes Econémicas:

Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas:

Valor de Activosacargo:

No. de personas directas:

No. de personastotales:

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

1. RELACIONES INTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

0
0
0
0
0

NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Coordinador de Equipo Rotativo y Turbomaquinaria

Promover y acordar los planes, programas, metas,
directricesy politicas de confiabilidad de Equipo Rotativo

Jefes de Departamento Operativos

Asegurar la integralidad de la cadena de produccion
mediante la redizacion de acuerdos de servicio, €
seguimiento a planes y programas y € planteamiento de
oportunidades de megora para €  departamento.
Compartir mejores préacticas y lecciones aprendidas.
Asegurar e proceso de comunicacion.

Coordinadores de Apoyo Técnico ala Produccion (Lideres teméticos)

Acordar los recursos para € andlisis de desempefio de las
unidades (ingenieria de proceso, andlisis de causa raiz,
mantenimiento centrado en confiabilidad, inspeccion
basada en riesgo, funciones de proteccion instrumentada,
lubricacion y control de cambios)

Jefe de Departamento de Programacién de la Produccion

Proponer los programas de cargas, producciones y
mantenimiento; realizar seguimiento alos requerimientosy
control de presupuesto de gastos de funcionamiento, de
inversiones, planes de accion y presentar los informes de
andlisis de desempefio de las unidades con sus respectivas
oportunidades de mejora.

Coordinador de Programacién de M antenimiento

Formular las estrategias de Mantenimiento (Proactivo y a
fala) para los Equipos Rotativos y Turbomaquinas.
Proponer  oportunidades de meoramiento de la
Confiabilidad parael optimo gerenciamiento de activos.

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Acordar € control y seguimiento a la gecucion de las
premisas de paradas de planta. Cumplir con los hitos del
proceso Turn Around.

Lider de Confiabilidad

Acordar el plan de gestion de activos y las metas de
mediano y largo plazo de disponibilidad y confiabilidad de
Equipo Rotativo y Turbomaguinaria.

Acordar, controlar y realizar el seguimiento oportuno alos

Administrador de contratos operativos contratos operativos administrados por la Gerencia
Administrativa
Desarrollar  estudios de factibilidad, ingenierias

Instituto Colombiano del Petréleo

conceptuales, estudios técnicos especializadosy andlisis de
laboratorio especializados.

Regiona de Responsabilidad Integral

Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE
en su departamento. Establecer interfase con entidades del
Estado para notificacionesy planes de cumplimiento.
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Asesor Juridico Recibir asesoria en € manejo de contratos

2. RELACIONESEXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)
Asesorestécnicosnacionales einternacionales Solicitar apoyo técnico especializado

. Redlizar Interventoria de los trabajos contratados parala
Contratista especialidad.
Proveedores de lubricantes, equipos, repuestos y tecnologias de| Hacer seguimientoy andisisa desempefio de sus
diagnéstico productos

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Revisar y emitir las recomendaciones técnicas de mayor impacto.

Revisar y emitir técnicamente los cambios de planta.

Revisar las bases técnicas para contratos.

Revisar y realizar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacién tecnol bgica.

Solicitar € recurso para cubrir necesidades de soporte de acuerdo con lacomplejidad del requerimiento.

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Cambios que impacten e mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: Acciones de mejora provenientes
de andlisis: metodol 6gicos, KPI, nuevas tecnol ogias, etc.

Intervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en |as &reas de proceso.

Ingenierias conceptual es para actualizacién tecnol dgica de las unidades, plantas o equipos en las areas de proceso.

Acciones técnicas para garantizar 10s resultados de produccion de las plantas y equipos de acuerdo con los estandares técnicosy de
seguridad, tales como aumentos de produccidn, gustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las areas de proceso.

Estrategias de implementacion e integracion de nuevas tecnol ogias.

Propuestas para € megoramiento del desempefio de Equipo Rotativo.

VIII. PRINCIPALESRETOS

Liderar que las recomendaciones técnicas formuladas por la coordinacion se implementen en su totalidad y tengan e resultado
esperado.

Liderar laeliminacion de los malos actores de Equipo Rotativo y Turbomaguinaria.

Liderar lagjecucién de planes de accidn tendientes afacilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores précticasy
actualizacion tecnol égica en |as areas de proceso.

Asegurar que lacalidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivas y sostenibles.

Asegurar |la sostenibilidad de las metodologias para el aprendizaje colectivo y el aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA
Ingeniero: Mecanico
2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Conocimiento Avanzado en procesos PS& O, Gestion de T/A, Estandares de Equipo Rotativo y Turbomaquinaria, Facilitador de
Metodologias de RRM y RCA.

Mangjo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestién de la caidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestales, conocimiento en I nterventoriatécnica.

3. EXPERIENCIA
Antigtiedad ECP : 10 afios

194



Tipo Contrato: Término Indefinido

Experiencia en seleccidn, diagnostico y andlisis de condicion de Equipo Rotativo / Turbomaquinaria

Experienciaen & manejo de lalogistica de laplaneacion y programacién del Mantenimiento (dia- diay Parada de planta)

Experiencia como Ingeniero de Confiabilidad en &reas de Refineria

Minimo 6 afios de experiencia en Mantenimiento y/o Diagnostico de Equipo Rotativo

Manejo de herramientas de diagndstico especializado como Vibraciones (CS| - System One, etc.), Termografia, SPM, etc.

Manejo de emergencias.

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 2
Negocio VRP
Dependencia Coordinacién de Equipo Rotativo / Turbomagquinaria

COORDINADOR DE EQUIPO ROTATIVO/

Cargo Jefe Inmediato TURBOMAQUINARIA

Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Agosto de 2007
Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debeidentifi car € resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que describa
e "Qué", "Doénde", " Deacuerdo con qué',y @ "Paraqué'.

Integrar y aplicar los estéandares y précticas de disefio, diagndstico y confiabilidad de Equipos Rotativo, para garantizar laintegridad en
¢l soporte técnico especializado logrando un efectivo andlisis operaciona, laidentificacion de oportunidades parala éptima utilizacion y
generacion de valor de los activos, de acuerdo con las paliticasy lineamientos en talento humano, excelencia operaciona (HSE,
Confiabilidad, Integridad Operativa), tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad social y empresarial, parala
maximizacion de los beneficios de la Refineriay su posicionamiento dentro de los mejores de laindustria

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Entrenar a los ingenieros a su cargo de acuerdo con las paliticas corporativas y cumplir con € plan de entrenamiento establecido.

Estructurar e proceso de maduracion de proyectos en susfases | y |1 para Equipo Rotativo.

Elaborar las bases para los presupuestos de las pantas. Reposicion de equipos, Repuestos para equipos criticos, Contratos de
Mantenimiento.

Aplicar las herramientas de gestion de la confiabilidad y e riesgo como: RCM (Mantenimiento Centrado en Confiabilidad) y RCA
(Andlisis de causaraiz) para garantizar la confiabilidad y continuidad de la operacién.

Evaluar y aplicar las metodol ogias, guiasy mejores précticas parala evaluacion del desempefio integral delos activos (monitoreoy
andlisis de tendencias de acuerdo con |os estandares de ingenieria, tendencias de vibraciones, temperatura, termografia, pulsosde
choque, ensuciamientos, preservacion, ciclo de vida, incluyendo la definicion de los acances de los trabaj0s).

Auditar e cumplimiento de las politicas establecidas para el uso delubricantesy evallia el desempefio de |os lubricantes para determinar
eficiencias y optimizacion de consumos.

Liderar el andlisis de desempefio diario, mantener actualizaday vaidada las bases de datos y estadisticas de las unidades de proceso para
identificar desviaciones, cuellos de botella, fusibles, malos actores, estudios de benchmarking y generar 1as recomendaciones de acciones
operacionales o de mantenimiento (definicion de alcances).

Establecer |as ventanas operativas, de integridad y guias de control basado en estandares de ingenieria segiin la condicion actua de los
equipos o sistemasy efectuar |0s gjustes de acuerdo con los cambios de modos de operacion.

Evaluar todos los sistemas de proteccion y sus componentes asociados a los equipos y unidades de proceso, para la prevencion del
impacto ambiental, dafios en equipos y la seguridad de las personas (arranques autométicos de sistemas de lubricacion, sistemas
antisurge, bently nevada, gobernadores electronicos, etc.).

Ejecutar €l soporte técnico para € proceso de gestién de parada de plantas programadas y asitir técnicamente las paradas no
programadas.

Liderar la estandarizacién y existencia de todos | os equipos Rotativos de acuerdo con las politicas de Gestion de activos en el CMMS
(Caracterizacion, parametrizacion, dar VoBo aformato FACI de repuestos criticos, etc.)

Estructurar todalainformacion técnica de los equipos rotativos.
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IV. REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesién 1 o Profesion 2:

Y Ingeniero Mecanico Y
2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONESDEL CARGO
Afios: 8

V. DIMENSIONES
Magnitudes Econémicas: 0

Presupuesto de Gastos:
Presupuesto de Ventas:
Valor deActivosacargo:
No. de personas directas:
No. de personastotales:

(] Nol fo] o] No

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Promover y acordar |os planes, programas, metas, directrices
y politicas de confiabilidad de Equipo Rotativo

Coordinador Ingenieria de Equipo Rotativo y Turbomaguinaria

Asegurar la integralidad de la cadena de produccion
mediante la redizacion de acuerdos de servicio, €
seguimiento a planes y programas y € planteamiento de
oportunidades de meora para €  departamento.
Compartir mejores préctices y lecciones aprendidas.
Asegurar el proceso de comunicacion.

Jefes de Departamento Operativos

Acordar los recursos para € andlisis de desempefio de las
unidades (ingenieria de proceso, andisis de causa raiz,
Coordinadores de Apoyo Técnico alaProduccion (Lideres teméticos) mantenimiento centrado en confiabilidad, inspeccion basada
en riesgo, funciones de proteccion instrumentada,
lubricacién, control de cambios)

Formular las estrategias de Mantenimiento (Proadivoy a
falla) paralos Equipos Rotativosy Turbomaquinas. Proponer
oportunidades de mejoramiento de la Confiabilidad para el
Optimo gerenciamiento de activos.

Coordinador de Programacién de Mantenimiento

Acordar € control y seguimiento a la gecucion @ las

Jefe de Departamento de Paradas de Planta premisas de paradas de planta. Cumplir con los hitos del
proceso Turn Around.
Acordar € plan de gestion de activosy las metas de mediano
Lider de Confiabilidad y largo plazo de disponibilidad y confiabilidad de Equipo

Rotativo y Turbomagquinaria.
Acordar, controlar y redizar el seguimiento oportuno de los

Administrador de contratos operativos contratos operativos administrados por la Gerencia
Administrativa
Proponer estudios de factibilidad, ingenierias conceptuales,
Ingtituto Colombiano del Petréleo estudios técnicos especializados y andlisis de laboratorio
especidizados.

Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE

Regiona de Responsabilidad Integral en su departamento.

Asesor Juridico Recibir asesoria en el mangjo de contratos
2. RELACIONESEXTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
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Asesores técnicos nacionales einternacionales Solicitar apoyo técnico especializado

Contratista Realizar laInterventoria a los trabajos contratados

VII.LIBERTAD DEACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisiones que el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Revisar y emitir las recomendaciones técnicas

Integrar y emitir técnicamente los cambios de planta

Disefiar |as bases técnicas para contratos

Redlizar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actudizacion tecnol 6gica

Solicitar € recurso para cubrir necesidades de soporte de acuerdo con la complejidad del requerimiento
2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que € Cargo puedey debe PROPONER peronotomar.

Cambios que impacten el mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: Acciones de mejora provenientes
deandlisis: metodol 6gicos, KPI, nuevas tecnol ogias, etc.

I ntervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en las éreas de proceso

Ingenierias conceptuales para actualizacion tecnol 6gica de las unidades, plantas o equipos en las &reas de proceso

Accionestécnicas para garantizar 1os resultados de producciéon de las plantas, equipos de acuerdo con los esténdares técnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccion, ajustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las éreas de proceso

Estrategiasde implementacion e integracion de nuevas tecnologias

Propuestas para € mejoramiento del desempefio de Equipo Rotetivo.

VIII. PRINCIPALESRETOS

Liderar que las recomendaciones técnicas formuladas por la coordinacion se implementen en su totalidad y tengan el resultado esperado.

Liderar la gecucion de planes de accion tendientes afacilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores précticas y actualizacion
tecnol 6gica en las areas de proceso
Asegurar que la calidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivas y sostenibles.

Asegurar la sostenibilidad de las metodologias para €l aprendizaje colectivo y € aseguramiento del conocimiento

Participar en e proceso de eliminacién de los malos actores de Equipo Rotativo y Turbomaquinaria
IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecanico
2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Conocimiento en procesos PS& O, Gestion de T/A, Estandares de Equipo Rotativo y Turbomaguinaria, Participacion en Metodologias
deRRM y RCA.

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestales, conocimiento en I nterventoria técnica

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP : 8 afios

Tipo Cortrato: Término Indefinido

Experiencia en seleccidn, diagnéstico y andlisis de condicion de Equipo Rotativo

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacién y programacion del Mantenimiento (dia- diay Parada de planta)

Experiencia como Ingeniero de Confiabilidad en &reas de Refineria

Minimo 4 afios de experiencia en Mantenimiento y/o Diagnostico de Equipo Rotativo

Manejo de herramientas de diagndstico especidizado como Vibraciones (CSl), Termografia, SPM, etc.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 3
Negocio VRP
Dependencia Coordinacién de Equipo Rotativo / Turbomaquinaria

COORDINADOR DE EQUIPO ROTATIVO/
TURBOMAQUINARIA

Localizacion Barrancabermeja
Fecha Agosto de 2007
II. RESUMEN DEL PUESTO (Funcion Basica)

Cargo Jefe Inmediato

Debeidentificar € resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y que describa
e "Qué', "Doénde", " Deacuerdo con qué', y @ " Paraqué'.

Implementar los estandares y practicas de disefio, diagnostico y confiabilidad de Equipos Rotativo, para garantizar laintegridad en €
soporte técnico especializado logrando un efectivo andlisis operaciond, laidentificacion de oportunidades parala dptima utilizacion y
lageneracion de valor de los activos, de acuerdo con las paliticasy lineamientos en talento humano, excelencia operaciona (HSE,
Confiabilidad, Integridad Operativa), tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad social y empresaria, parala
maximizacion de los beneficios de la Refineriay su posicionamiento dentro de los mejores de laindustria

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Cumplir el plan de entrenamiento fijado por € tutor del &rea

Estructurar el proceso de maduracion de proyectos en susfases | y |1 para Equipo Rotativo.

Apoyar e proceso de elaboracion de las bases para los presupuestos de las plantas: Reposicion de equipos, Repuestos para equipos
criticos, Contratos de Mantenimiento.

Aplicar las herramientas de gestion de la confiabilidad y el riesgo como: RCM (Mantenimiento Centrado en Confiabilidad) y RCA
(Andlisis de causaraiz) entrenarse en e uso de las mismas, para garantizar la confiabilidad y continuidad de la operacion.

Ejecutar las metodol ogias, guias y mejores précticas paralaevaluacion del desempefio integral delos activos (monitoreo y andlisis de
tendencias de acuerdo con los esténdares de ingenieria, tendencias de vibraciones, temperatura, termografia, pulsos de choque,
ensuciamientos, preservacion, ciclo de vida, incluyendo la definicion delos alcances de los trabajos).

Evauar e cumplimiento de las politicas establecidas para el uso de lubricantes y evallia el desempefio de los lubricantes para
determinar eficiencias y optimizacién de consumos.

Redlizar € andlisis de desempefio diario, mantener actualizaday validada las bases de datos y estadisticas de |as plantas paraidentificar
desviaciones, cuellos de botella, fusibles, malos actores, y generar |as recomendaciones de acciones operacionales 0 de mantenimiento
(definicion de acances)

Generar las ventanas operativas y guias de control basado en esténdares de ingenieria segun la condicion actua de los equipos o
sistemas'y efectuar los gjustes de acuerdo con los cambios de modos de operacion.

Monitorear todos los sistemas y elementos de proteccion de los equipos y plantas, para la prevencion del impacto amhiental y la
seguridad de |as personas (arranques automaticos de sistemas de lubricacion, sistemas antisurge, bently nevada, etc.)

Ejecutar el soporte técnico de Equipo Rotativo para el proceso de gestion de parada de plantas programadas y asistir técnicamentelas
paradas no programadas.

Generar lainformacion técnica de todos los equipos Rotativos del &rea asignada de acuerdo con |as politicas de Gestion de activos en el
CMMS (Caracterizacion, parametrizacion, dar VoBo aformato FACI de repuestos criticos €etc.)

Elaborar |os procedimientos de operacion, mantenimiento y preservacion de Equipos.

IV. REQUISITOS
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1. EDUCACION

Profesion 1: o) Profesion 2:
Y Ingeniero Mecanico Y
2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONESDEL CARGO
Afios. 4

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas: 0

Presupuesto de Gastos: 0

Presupuesto de Ventas: 0

Valor de Activos acargo: 0

No. de personas directas: 0

No. de personastotales: 0

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

1. RELACIONES INTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Promover y acordar los planes, programas, metas,

Coordinador Ingenieria de Equipo Rotativo y Turbomaguinaria directrices y politicas de confiabilidad de Equipo
Rotativo

Asegurar la integralidad de la cadena de produccion
mediante la redlizacion de acuerdos de servicio, e
seguimiento a planes y programas y € planteamiento de
oportunidades de meora para € departamento.
Compartir mejores préacticas y lecciones aprendidas.
Asegurar el proceso de comunicacion.

Jefes de Departamento Operativos

Acordar la gecucion de las estrategias de Mantenimiento
Coordinador de Programacién de Mantenimiento (Proactivoy afalla) paralos Equipos Rotativos y
Turbomaquinas.

Participar en €l control y seguimiento ala gjecucion de
Jefe de Departamento de Paradas de Planta |as premisas de paradas de planta. Cumplir hitos del
proceso Turn Around.

Proponer  estudios de factibilidad, ingenierias
Instituto Colombiano del Petrdleo conceptuales, estudios técnicos especidizadosy andisis
de laboratorio especializados.

Regional de Responsabilidad Integral Recibir y aplicar paliticas, procedimientos, normas de

HSE en su departamento.
Asesor Juridico Recibir asesoria en e mangjo de contratos
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Asesores técnicos nacionales einternacionales Solicitar apoyo técnico especializado
Contratista Redlizar laInterventoriade | os trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisonesque e Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Generar |as recomendaciones técnicas de Equipo Rotativo

Participar en e Proceso de cambios de planta
Participar en la elaboracion de |as bases técnicas para contratos

Realizar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacion tecnol 6gica

Priorizar |os trabajos encomendados por la Coordinacion
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2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisonesque e Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Cambios que impacten e mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de |as plantas tales como: Acciones de mejora provenientes
de andlisis: metodol 6gicos, KPI, nuevas tecnol ogias, etc.

I ntervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en las areas de proceso

Ingenierias conceptual es para actualizacion tecnol 6gica de las unidades, plantas o equipos en las &reas de proceso

Acciones técnicas para garantizar los resultados de produccion de las plantas, equipos de acuerdo con los estandares técnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccidn, ajustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las &reas de proceso

Propuestas para & mejoramiento del desempefio de Equipo Rotativo.

VIII. PRINCIPALESRETOS

Hacer seguimiento para que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacion se implementen en su totalidad y tengan el
resultado esperado.

Hacer seguimiento para que la g ecucion de planes de accion tendientes a facilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores
précticasy actualizacion tecnol 6gicaen las &reas de proceso

Asegurar que lacalidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivas y sostenibles.

Participar en las metodologias para el aprendizaje colectivo y € aseguramiento del conocimiento

Participar y entrenarse en e proceso de eliminacion de los malos actores de Equipo Rotativo y Turbomaguinaria.

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecénico
2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Conocimiento en procesos PS& O, Gestion de T/A, Estandares de Equipo Rotativo y Turbomaguinaria, Entrenamiento basico de
Metodologias de RRM y RCA.

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestales, conocimiento en I nterventoria técnica.

3. EXPERIENCIA

Antiguiedad ECP : 5 afios

Tipo Contrato: Término Indefinido

Experiencia en seleccién, diagnéstico y andlisis de condicion de Equipo Rotativo

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacion y programacion del Mantenimiento (dia- diay Parada de planta)

Experiencia como Ingeniero de Confiabilidad en algiin érea de Refineria

Minimo 3 afios de experienci a en Mantenimiento y/o Diagndstico de Equipo Rotativo

Manejo de herramientas de diagndstico especiaizado como Vibraciones (CSl), Termografia, SPM, etc.

Manejo de emergencias.

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 4
Negocio VRP
Dependencia Coordinacién de Equipo Rotativo / Turbomaquinaria

COORDINADOR DE EQUIPO ROTATIVO/
TURBOMAQUINARIA

Localizacion Barrancabermeja
Fecha Revision Adgosto de 2007
Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Cargo Jefe Inmediato

Debeidentificar € resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que describa el
"Qué', "Donde", " Deacuerdo con qué',y € " Paraqué".

Apoyar y aplicar laimplementacion de los estandares y précticas de disefio, diagnostico y confiabilidad de Equipos Rotativo, para
garantizar laintegridad en € soporte técnico especializado logrando un efectivo andlisis operacional, laidentificacion de oportunidades
parala éptima utilizacion y generacion de vaor de los activos, de acuerdo con las politicas y lineamientos en talento humano, excelencia
operacional (HSE, Confiabilidad, Integridad Operativa), tecnologia, conocimiento einformaciony responsabilidad socia y empresarial,
para la maximizacion de los beneficios de la Refineriay su posicionamiento dentro de los mejores de laindustria.

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para e cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Cumplir el plan de entrenamiento fijado por & tutor del drea

Participar en € proceso de maduracion de proyectos en susfases | y |1 para Equipo Rotativo.

Apoyar € proceso de elaboracion de las bases para los presupuestos de las plantas: Reposicion de equipos, Repuestos para equipos
criticos, Contratos de Mantenimiento.

Apoyar € uso de las herramientas de gestion de la confiabilidad y e riesgo como: RCM (Mantenimiento Centrado en Confiabilidad) y
RCA (Andisisde causaraiz) y entrenarse en el mismo, para garantizar laconfiabilidad y continuidad de |a operacion.

Participar en la gjecucién de las metodologias, guiasy mejores précticas parala evaluacion del desempefio integral delos activos
(monitoreo y andlisis de tendencias de acuerdo con | os estandares de ingenieria, tendencias de vibraciones, temperatura, termografia,
pulsos de choque, ensuciamientos, preservacion, ciclo de vida, incluyendo la definicién de los alcances de los trabgjos).

Evaluar el cumplimiento de |as politicas establecidas para el uso de lubricantes y evallia el desempefio de los lubricantes para determinar
eficiencias y optimizacion de consumos.

Apoyar € andlisis de desempefio diario, mantener actualizada y validada las bases de datos y estadisticas de las plantas para identificar
desviaciones, cuellos de botella, fusibles, malos actores, y generar las recomendaciones de acciones operacionaes o de mantenimiento
(definicion de acances)

Apoyar e proceso de gener acion de las ventanas operativas y guias de control basado en estandares de ingenieria segiin la condicién actual
de los equipos o sistemas y efectuar los gjustes de acuerdo con |os cambios de modos de operacion.

Monitorear todos |os sistemas y elementos de proteccién de los equiposy plantas, parala prevencion del impacto ambiental y la seguridad
de |as personas (arranques autométicos de sistemas de lubricacion, sistemas antisurge, bently nevada, etc.)

Apoyar la gecucion del soporte técnico de Equipo Rotativo para el proceso de gestion de parada de plantas programadas y asistir
técnicamente |as paradas no programadas.

Generar lainformacién técnica de todos los equipos Rotativos del area asignada de acuerdo con las politicas de Gestion de activos en €
CMMS (Caracterizacion, parametrizacion, dar VoBo aformato FACI de repuestos criticos, etc.)

Participar en la elaboracion de los procedimientos de operacion, mantenimiento y preservacion de Equipos.
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IV.REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesionl: o Profesion 2:
Y Ingeniero Mecanico Y
2.EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO

Afios. Recién egresados o con experiencia.

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas: 0
Presupuesto de Gastos: 0
Presupuesto de Ventas: 0
Valor de Activos acargo: 0
No. de personas directas: 0

No. de personastotales:
VI. RELACIONES MASIMPORTANTES

1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Promover y acordar los planes, programas, metas, directrices y

Coordinador Ingenieria de Equipo Rotativo y T urbomaquinaria politicas de confiabilidad de Equipo Rotativo

Asegurar la integralidad de la cadena de produccion mediante la
redlizacion de acuerdos de servicio, € seguimiento a planes y
programas y €l planteamiento de oportunidades de mejora para €
departamento.

Compartir  mejores  précticas y lecciones  aprendidas.
Asegurar € proceso de comunicacion.

Jefes de Departamento Operativos

Acordar la gecucion de las estrategias de Mantenimiento (Proactivo

Coordinador de Programacién de Mantenimiento y afalla) paralos Equipos Rotativosy Turbomaguinas.

Participar en el control y seguimiento alagecucién de las premisas

Jefe de Departamento de Paradas de Planta de paradas de planta. Cumplir conhitos del proceso Turn Around.

Regional de Responsabilidad Integral Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE en su

departamento.
2. RELACIONES EXTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Asesorestécnicosnacionales einternacionales Solicitar apoyo técnico especiaizado

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan cuentas).

Proponer recomendaci ones técnicas de Equipo Rotativo

Proponer y evaluar técnicamente los cambios de planta

Apoyar la elaboracion de | as bases técnicas para contratos

Soportar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacion tecnol 6gica

Priorizar los trabajos encomendados por la Coordinacion

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Cambios que impacten el mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: Acciones de mejora provenientes de
andlisis: metodol 6gicos, KPI, nuevas tecnol ogias, etc.

I ntervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en |as éreas de proceso
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Ingenierias conceptual es para actualizaci én tecnol gica de las unidades, plantas o equipos en las &eas de proceso

Acciones técnicas para garantizar los resultados de produccion de las plantas, equipos de acuerdo con los estandares técnicos y de
seguridad tales como aumentos de produccidn, ajustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las dreas de proceso

Propuestas para € megoramiento del desempefio de Equipo Rotativo.

VIII. PRINCIPALESRETOS

Hacer seguimiento para que las recomendaciones técnicas formuladas por la coordinacién se implementen en su totalidad y tengan el
resultado esperado.

Hacer seguimiento a la gjecucion de planes de accion tendientes a facilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores précticas y
actualizacion tecnoldgica en las &reas de proceso

Asegurar que la calidad del soportetécnico y las recomendaciones implementadas sean efectivasy sostenibles.

Participar en las metodol ogias para el aprendizaje colectivo y el aseguramiento del conocimiento

Participar y entrenarse en el proceso de eliminacion de los mal os actores de Equipo Roteativo y Turbomaquinaria.
IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecénico
2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Conocimiento bésico en procesos PS& O, Gestion de T/A, Esténdares de Equipo Rotativo
Liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, conocimiento bésico en Interventoria técnica.

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP: Recién egresados o con experiencia.

Tipo Contrato: Término Indefinido / Temporal

Conocimientos en seleccion, diagndstico y andlisis de condicion de Equipo Rotativo

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacion y programacion del Mantenimiento (dia- diay Parada de planta)

Experiencia como Ingeniero de Confiabilidad en algin érea de Refineria

Minimo 1 afios de experiencia en Mantenimiento y/o Diagndstico de Equipo Rotativo

Manejo de herramientas de diagnéstico como Vibraciones (CSl), Termografia, SPM, etc.

Manejo de emergencias.

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Coordinador de Inspeccion e Integridad de Equipos
Negocio VRP

Dependencia GERENCIA TECNICA

Cargo Jefe Inmediato GERENTE TECNICO

Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revisién Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentifi car e resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que describa el
"Qué', "Donde", " Deacuerdo con qué',y e " Paraqué".

Responder por la aplicacion de los estandares y précticas de disefio, inspeccion y confiabilidad de Equipo Estético, para garantizar la
integridad, laidentificacién de oportunidades para la optima utilizacion y generacion de valor de los activos, de acuerdo con las paliticasy
lineamientos en talento humano, excelencia operacional (HSE, Confiabilidad, Integridad Operativa), tecnologia, conocimiento e
informacion y responsabilidad socia y empresarial, para alcanzar los objetivosy metas de larefineria

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son lasresponsabilidades per manentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Ejercer € rol de autoridad técnica en el establecimiento de los estandares a aplicar para la definicidon de las ventanas operativas de
Integridad, guias de control, disefio mecanico y las estrategias de confiabilidad de Equipo Estético

Establecer las metodologias, guias y mejores préacticas para la evaluacion del desempefio integra de los activos (monitoreo y andisis de
tendencias de acuerdo con los esténdares de ingenieria, tendencias de corrosion, termografias, espesores; ensuciamientos, ciclo devidade
los equipos o reparacion de plantas, incluyendo la definicion de los alcances de los trabgjos).

Fijar los criterios de evaluacion del desempefio ce inhibidores de corrosion, paradeterminar: eficienciasy optimizacion de consumos

Coordinar el andlisis de desempefio diario, mantener actualizaday validada las bases de datos y estadisticas de |as plantas paraidentificar
desviaciones, cuellos de botella, fusibles, maos actores, estudios de benchmarking y generar las recomendaciones de acciones
operacionales o de mantenimiento (definicion de alcances)

Fijar las directrices para evaluar y monitorear todos los sistemas y elementos de proteccion de los equipos y plantas, parala prevencion
del impacto ambiental y la seguridad de |as personas

Coordinar €l soporte técnico para el proceso de gestion de parada de plantas programadas y asistir técnicamente las paradas no
programadas.

Asegurar la implementacién de las herramientas de gestion de la confiabilidad y € riesgo como: RBI (Inspeccidn basada en Riesgo) y
RCA (Andlisisde causaraiz) paragarantizar laconfiabilidad y continuidad de |a operacion.

Administrar los procesos de aprendizaje, aseguramiento de informacion y transferencia del conocimiento generado en el desarrollo de su
gestion de acuerdo con las politicas corporativas.

Consolidar |as bases para los presupuestos de | as plantas: Reposicidn de equipos, Repuestos para equipos criticos

Asegurar ladisponibilidad de toda lainformacion técnicaen las plantas

IV.REQUISITOS

1. EDUCACION
Profesién 1 o Profesién 2:

Y Ingeniero Metallrgico Y Ingeniero Mecanico
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2. EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONESDEL CARGO
Afios: 10

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

Presupuesto de Gastos: G$80
Presupuesto de Ventas: NA
Vador de Activos acargo: G$1.0
No. de personas directas: 27

No. de personastotales: 27

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Gerente Técnico

Acordar y responder por € cumplimiento de los planes, programas,
metas, directrices y politicas

Jefes de Departamento Operativos

Asegurar la aplicacion de los estdndares de ingenieria en toda la cadena
de produccién, transferir mejores précticasy lecciones aprendidas,
asegurar el proceso de comunicacion horizontal y acordar oportunidades
de mejoramiento y optimizacion de equiposy

Jefe de Departamento de Programacion de la Produccion

Acordar |as oportunidades de mejoramiento de la Confiabilidad parael
Optimo gerenciamiento de activos

Instituto Colombiano del Petréleo

Acordar € desarrollo de estudios de factibilidad, ingenierias
conceptualesy estudios t écnicos especializados, gerenciamiento del
riesgo, evaluacion de vidaresidual .

Coordinadores de la Gerencia Técnica (L ideres teméticos)

Unificar politicas, directrices, estandares, procedimientos y
metodologias de evauacion del desempefio de las areas de proceso.

Regiona de Responsabilidad Integral

Acordar y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE en su &rea.
Establecer interfase con entidades del Estado paranotificacionesy
planes de cumplimiento.

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Acordar |los alcances de los trabajos, los recursos, los tiempos parala
gjecucion de las premisas de paradas de planta

Lider de Confiabilidad

Acordar € plan de gestion de activos 'y las metas de disponibilidad y
confiabilidad

Coordinador de presupuesto y costos de Plantacion de la
produccion

Acordar las bases presupuestales para contratos de confiabilidad y
repuestos criticos

Oficinade Control Disciplinario

Iniciar proceso de control disciplinario y aplicar acciones segin
normatividad existente

Asesor Juridico

Recibir asesoria en e mangjo de contratos

Jefe Regiona de Gestién Humana

CONTACTOS (Con quién)

Acordar lagecucion del plan de desarrollo del persona acargo

2. RELACIONES EXTERNAS

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Asesorestécnicos nacionales einternacionales

Solicitar apoyo técnico especializado

Proveedores de quimicos, equipos, repuestos y tecnologias de
diagndstico

Hacer seguimiento al desempefio de sus productos

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipales decisiones que el Cargo puedey debe TOMAR (aungue sean controladasy serindan cuentas).

Aprobacion de recomendaciones técnicas de mayor impacto

Aprobacion técnica de cambios de planta
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Aprobacion de | as bases técnicas para contratos

Aprobacién de presupuestos paa cambios de plantay portafolio de actualizacion tecnol 6gica

Asignacion de recurso para cubrir necesidades de soporte de acuerdo con la complejidad del requerimiento

Asignacion de acciones de desarrollo al personal

Priorizacion y distribucion de trabajos de los profesionales acargo

Dar |as aprobaciones correspondientes a su nivel segiin e manua de normas administrativas (reporte de tiempo, vacaciones, contratos,
certificaciones presupuestal es)

2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Cambios que impacten el mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: Tipos de inhibidores, reposicion de
equipos de las éreas de proceso

I ntervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en las éreas de proceso

I ngenierias conceptuales para actualizacion tecnol 6gica de las unidades, plantas o equipos en las &reas de proceso

Acciones técnicas para garantizar |os resultados de produccion de las plantas, equipos de acuerdo con los estandares técnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccion, ajustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las &reas de proceso

Solicitudes de presupuesto parael funcionamiento de la Coordinacion y paralaoperacion y mejoramiento de las plantas, unidadesy
equi pos, tales como repuestos, reposicion de equipos, soporte tecnol 6gico especiaizado en las areas de proceso

Estrategias de implementaci n/integracion de nuevas tecnologias

Acciones de desarrollo para personal acargo

VIII. PRINCIPALESRETOS

Garantizar que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacion seimplementen en su totalidad y tengan € resultado
esperado.

Garantizar la gjecucion de planes de accidn tendientes afacilitar [a implementacion y sostenibilidad de las mejores précticasy
actualizacion tecnoldgica en las reas de proceso

Asegurar que lacalidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivas y sostenibles.

Asegurar la sostenibilidad de las metodologias para €l aprendizaje colectivo y € aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Metal Girgico / Mecanico

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestal es, conocimiento en interventoria técnica.
Conocimiento en estandares y metodologias de Confiabilidad (RRM - RCA)

3. EXPERIENCIA
Antigliedad ECP: 10 afios.

Tipo Contrato: Término Indefinido

Experienciaen el cargo (encargo): 6 meses equivaentes

Experiencia en seleccién de materiaes, inspeccion de Equipos.

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacion y programacion del Mantenimiento

Minimo 10 afios con experiencia en inspeccion de equipos

Manejo de emergencias.
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DESCRIPCION DE CARGO

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional I nspeccién 1

Negocio VRP

Dependencia Coordinacion de Inspeccion e Integridad de Equipos

Cargo Jefe Inmediato COORDINADOR DE INSPECCION E INTEGRIDAD DE EQUIPOS
Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentificar € resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivoy que describa e " Qué",
"Donde", " Deacuerdo con qué',y e "Paraqué’.

Integrar los estandares y préacticas de disefio, diagnostico y confiabilidad de Equipos Estéticos, para garantizar laintegridad en €l soporte
técnico especiaizado logrando un efectivo andlisis operacional, laidentificacion de oportunidades parala 6ptima utilizacion y generacion
de valor delos activos, de acuerdo con las paliticasy lineamientos en talento humano, excelencia operacional (HSE, Confiabilidad,
Integridad Operativa), tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad socia y empresarial, paraacanzar los objetivosy metas
de larefineria

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Establecer las ventanas operativas y guias de control basado en estandares de ingenieria segiin la condicion actua de los equipos o
sistemasy efectuar los gjustes de acuerdo con |os cambios de modos de operacion.

Asegurar la existencia de todos los equipos Estéticos de acuerdo con las paliticas de Gestion de activos en  CMMS (Caracterizacion,
parametrizacion, dar VoBo aformato FACI de repuestos criticos, etc.)

Conceptuar sobre el desempefio integral de los activos para equipos estéticos: (monitoreo y andlisis de tendencias de acuerdo con los
esténdares de ingenieria, tendencias de corrosion, temperatura, termografia, espesores, ensuciamientos, preservacion, ciclo de vida,
incluyendo la definicion de los alcances de los trabajos).

Liderar la evaluacion del desempefio de los inhibidores, para determinar y mantener laintegridad de los equipos e implementar nuevas
tecnol ogias de proteccion contralacorrosion.

Liderar & andlisis de desempefio diario, mantener actualizada y vaidada |as bases de datos y estadisticas de las plantas para identificar
desviaciones, cuellos de botella, fusibles, malos actores, estudios de benchmarking y generar las recomendaciones de acciones
operacionales 0 de mantenimiento (definicion de alcances), en le dia-diay paradas de planta, considerando € costo beneficio.

Liderar laevaluacion y monitoreo de todos los sistemas 'y elementos de proteccion de los equipos y plantas, parala prevencién del impacto
ambienta y la seguridad de las personas (valvulas de seguridad, de alivio y sistemas de proteccion catddica, etc.)

Liderar el soporte técnico de Equipo Estético para € proceso de gestion de parada de plantas programadas y asistir técnicamente las
paradas no programadas.

Liderar la implementacion de las herramientas de gestion de la confiabilidad y € riesgo como: RBI (Inspeccion Basada en € Riesgo) y
RCA (Andisis de causaraiz) paragarantizar laconfiabilidad y continuidad de la operacion.

Estandarizar y evaluar las bases para los presupuestos, como: Reposicion de equipos, Repuestos para equipos criticos, Contratos de
Mantenimiento, Inspeccion y Ensayos No Destructivos, etc.

Realizar auditoriasy certificacion decompetencias del personal de inspeccidn en interval 0s prescritos.

Liderar la elaboracion de los procedimientos de operacion, mantenimiento y preservacion de Equipos.

IV. REQUISITOS

1. EDUCACION
Profesion 1: o Profesion 2:
Y Ingeniero Mecanico Y Ingeniero Metallrgico

2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO
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Afios: 8 |

Magnitudes Econémicas:
Presupuesto de Gastos:
Presupuesto de Ventas:
Valor de Activosacargo:
No. de personas directas:
No. de personastotales:

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONESINTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

(=] o) o) Nol Fol Ne)

©)

Acordar y responder por el cumplimiento de los planes, programas, metas,

Coordinador de Inspeccidn e Integridad de equipos directricesy politicas

Asegurar laintegralidad de la cadena de produccion, compartir mejores
Jefes de Departamento Operativos précticasy lecciones aprendidas, asegurar € proceso de comunicacion
horizontal y acordar oportunidades de mejoramiento entre los departamentos

Establecer |as estrategias de Mantenimiento (Proactivo y afalla) paralos
Coordinador de Programacion de Mantenimiento Equipos Estéticos. Acordar |as oportunidades de mejoramiento dela
Confiabilidad parael éptimo gerenciamiento de activos.

Acordar los recursos para el andlisis de desempefio de las unidades (ingenieria
de proceso, andlisis de causa raiz, mantenimiento centrado en confiabilidad,
inspeccion basada en riesgo, funciones de proteccion instrumentada,
lubricacion, control de cambios

Coordinadores de la gerencia Técnica (L ideres teméticos)

Desarrollar estudios de factibilidad, ingenierias conceptuaes y estudios

Instituto Colombiano def Petréleo técnicos especializados, andlisis de laboratorio especializados,

Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE en su
Regional de Responsabilidad Integral departamento. Establecer interfase con entidades del Estado para
notificacionesy planes de cumplimiento.

Acordar € control y seguimiento ala gjecucion de las premisas de paradas de

Jefe de Departamento de Paradas de Planta planta

Acordar e plan de gestion de activosy las metas de disponibilidad y

Lider de Confiabilidad confiabilidad

Acuerdo, control y seguimiento de los contratos operativos administrados por

Administrador de contratos operativos laGerencia Administrativa

Asesor Juridico Recibir asesoria en € manejo de contratos

1. RELACIONESEXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)
Asesorestécnicosnacionaes einternacionales Solicitar apoyo técnico especializado
Contratista Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan cuentas).

Revisar y emitir |as recomendaciones técnicas

Integrar y emitir técnicamente los cambios de planta

Disefiar las bases técnicas para contratos

Realizar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacion tecnol 6gica

Solicitar el recurso para cubrir necesidades de soporte de acuerdo con la complejidad del requerimiento
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Colabora con la priorizacion y distribucion de trabajos de los profesionales de la Coordinacion

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Cambios que impacten e mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: Tipos de inhibidores y quimicos,
reposicion de equipos de las areas de proceso

Intervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en |las éreas de proceso

Ingenierias conceptual es para actuaizacion tecnol 6gica de las unidades, plantas o equipos en las &eas de proceso

Acciones técnicas para garantizar los resultados de produccion de las plantas, equipos de acuerdo con los estandares técnicos y de
seguridad tales como aumentos de produccidn, ajustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las areas de proceso

Estrategias de implementaci n/integracion de nuevas teaol ogias

Propuestas de mejoramiento

VIII. PRINCIPALESRETOS

Liderar que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacion seimplementen en su totalidad y tengan € resultado esperado.

Liderar la gjecucion de planes de accion tendientes a facilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores précticas y actualizacion
tecnolégica en las &reas de proceso

Asegurar que la calidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivas'y sostenibles.

Asegurar la sostenibilidad de las metodologias para €l aprendizaje colectivo y € aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecanico / MetalGrgico

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestal es, conocimiento en Interventoria técnica.
Conocimiento avanzado en procesos PS& O, Gestion de T/A, Esténdares de equipos estéticos, facilitador de metodologias de RBI y RCA.

3. EXPERIENCIA
Antigtiedad ECP : 10 afios

Tipo Contrato: Término Indefinido

Experienciaen seleccion, diagndstico y andlisis de condicién de Equipo Estético

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacion y programacion del Mantenimiento (dia- diay Parada de planta)

Experiencia como Ingeniero de Confiabilidad en areas de Refineria

Minimo 4 afios de experiencia en I nspeccion, Mantenimiento y/o Diagndstico de Equipo Estético

Manejo de herramientas de diagnéstico especializado como Corrosion, Ultrasonido, Corrientes Eddy, Termografia, etc.

Manejo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo, manejo de reuniones.

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Coordinador de Inspeccion e Integridad de Equipos
Negocio VRP

Dependencia GERENCIA TECNICA

Cargo Jefe Inmediato GERENTE TECNICO

Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debeidentificar e resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que describa el
"Qué","Donde", " Deacuerdocon qué',y e " Paraqué".

Responder por la aplicacion de los estandares y précticas ce disefio, inspeccion y confiabilidad de Equipo Estético, para garantizar la
integridad, laidentificacion de oportunidades para la optima utilizacion y generacion de vaor de los activos, de acuerdo con las politicas
y lineamientos en talento humano, excelencia operacional (HSE, Confiabilidad, Integridad Operativa), tecnologia, conocimiento e
informacion y responsabilidad socia y empresarial, para a canzar los objetivos y metas de larefineria

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son lasresponsabilidades per manentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Ejercer e rol de autoridad técnica en el establecimiento de los estdndares a aplicar para la definicion de las ventanas operativas de
Integridad, guias de control, disefio mecanico y las estrategias de confiabilidad de Equipo Estético

Establecer las metodol ogias, guiasy mejores practicas parala evaluacion del desempefio integral de |os activos (monitoreo y andlisis de
tendencias de acuerdo con los esténdares de ingenieria, tendencias de corrosion, termografias, espesores; ensuciamientos, ciclo de vidade
los equipos o reparacion de plantas, incluyendo la definicion de los a cances de los trabgjos).

Fijar los criterios de evaluacion del desempefio de inhibidores de corrosidn, para determinar: eficiencias y optimizacion de consumos

Coordinar € andlisis de desempefio diario, mantener actualizaday validada las bases de datos y estadisticas de |as plantas para identificar
desviaciones, cuellos de botella, fusibles, malos actores, estudios de benchmarking y generar las recomendaciones de acciones
operacionales o de mantenimiento (definicion de alcances)

Fijar las directrices para evaluar y monitorear todos |os sistemas y elementos de proteccion de los equipos y plantas, parala prevencion
del impacto ambiental y la seguridad de |as personas

Coordinar el soporte técnico para el proceso de gestion de parada de plantas programadas y asistir técnicamente las paradas no
programadas.

Asegurar la implementacion de las herramientas de gestion de la confiabilidad y € riesgo como: RBI (Ingpeccion basada en Riesgo) y
RCA (Andlisis de causaraiz) paragarantizar la confiabilidad y continuidad de la operacion.

Administrar |os procesos de aprendizaje, aseguramiento de informacion y transferencia del conocimiento generado en el desarrollo de su
gestion de acuerdo con |as politicas corporativas.

Consolidar |as bases para los presupuestos de las plantas: Reposicidn de equipos, Repuestos para equipos criticos

Asegurar ladisponibilidad de toda lainformacién técnicaen las plantas

IV.REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesion 1: o] Profesion 2:
Y Ingeniero Metaltrgico Y Ingeniero Mecénico
2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONESDEL CARGO
Afios: 10

V. DIMENSIONES
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Magnitudes Econémicas:

Presupuesto de Gastos: G$80
Presupuesto de Ventas: NA
Valor de Activos acargo: G$10
No. de personas directas: 27

No. de personastotales:

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

1. RELACIONESINTERNAS

CONTACTOS (Con quién)

27

NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Gerente Técnico

Acordar y responder por € cumplimiento de los planes, programas,
metas, directrices y politicas

Jefes de Departamento Operativos

Asegurar la aplicacion de los estandares de ingenieriaen todala
cadenade produccion, transferir mejores practicasy lecciones
aprendidas, asegurar el proceso de comunicacién horizontal y
acordar oportunidades de mejoramiento y optimizacion de equipos

Jefe de Departamento de Programacion de la Produccion

Acordar |as oportunidades de mejoramiento de la Confiabilidad
parael Optimo gerenciamiento de activos

Ingtituto Colombiano del Petréleo

Acordar € desarrollo de estudios de factibilided, ingenierias
conceptuales y estudios técnicos especidizados, gerenciamiento del
riesgo, evaluacion de vidaresidual .

Coordinadores de la Gerencia Técnica (Lideres teméticos)

Unificar politicas, directrices, estandares, procedimientosy
metodol ogias de evaluacion del desempefio de las areas de proceso.

Regiona de Responsabilidad Integral

Acordar y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE en su
area. Establecer interfase con entidades del Estado para
notificacionesy planes de cumplimiento.

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Acordar |os alcances de los trabajos, |os recursos, |os tiempos para
la glecucion de las premisas de paradas de planta

Lider de Confiabilidad

Acordar € plan de gestion de activos y las metas de disponibilidad y
confiabilidad

Coordinador de presupuesto y cost os de Planeacion dela
produccion

Acordar las bases presupuestales para contratos de confiabilidad y
repuestos criticos

Oficinade Control Disciplinario

Iniciar proceso de control disciplinario y aplicar acciones segin
normatividad existente

Asesor Juridico

Recibir asesoria en € manejo de contratos

Jefe Regional de Gestion Humana

2. RELACIONESEXTERNAS

CONTACTOS (Con quién)

Acordar lagecucion del plan de desarrollo del persona acargo

NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Asesores témicos nacionales einternacionaes

Solicitar apoyo técnico especializado

Proveedores de quimicos, equipos, repuestos y tecnologias de
diagnéstico

Hacer seguimiento a desempefio de sus productos

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque € Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Aprobacion de recomendaciones técnicas de mayor impacto

Aprobacion técnica de cambios de planta

Aprobacion de | as bases técnicas para contratos
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Aprobacion de presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacion tecnol 6gica

Asignacion de recurso para cubrir necesidades de soporte de acuerdo con la complejidad del requerimiento

Asignacion de acciones de desarrollo al personal

Priorizaciony distribucio n de trabajos de los profesionales a cargo

Dar las aprobaciones correspondientes a su nivel segiin € manual de normas administrativas (reporte de tiempo, vacaciones, contratos,
certificaciones presupuestal es)

2. DEBE PROPONER: Lasprincipales decisonesque el Cargo puedey debe PROPONER pero notomar.

Cambios que impacten e mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: Tipos de inhibidores, reposicion de
equipos de las &reas de proceso

Intervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en |as &reas de proceso

Ingenierias conceptual es para actualizacion tecnol égica de las unidades, plantas o equipos en las &eas de proceso

Acciones técnicas para garantizar 1o s resultados de produccion de | as plantas, equipos de acuerdo con los estdndares técnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccion, ajustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las areas de proceso

Solicitudes de presupuesto parael funcionamiento de la Coordinacion y paralaoperacion y mejoramiento de las plantas, unidadesy
equipos, tales como repuestos, reposicion de equipos, soporte tecnol 6gico especiaizado en las areas de proceso

Estrategias de implementacion/integracion de nuevastecnologias

Acciones de desarrollo para personal acargo

VIIl. PRINCIPALESRETOS
Garantizar que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacion se implementen en su totalidad y tengan € resultado
esperado.
Garantizar la gjecucion de planes de accion tendientes afacilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores practicas y
actualizacion tecnol6gica en las dreas de proceso

Asegurar que la calidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivas'y sostenibles.

Asegurar la sostenibilidad de las metodol ogias para el aprendizaje colectivoy el aseguramiento del conocimiento
IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Metal Grgico / Mecénico
2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Manejo de Conflictos liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestal es, conocimiento en interventoria técnica.
Conocimiento en estandares y metodol ogias de Confiabilidad (RRM - RCA)

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP: 10 afios.

Tipo Contrato: Término Indefinido

Experienciaen el cargo (encargo): 6 meses equivalentes

Experiencia en seleccion de materiales, inspeccion de Equipos.

Conocimiento y manejo de lalogisticade la planeacion y programacion del Mantenimiento

Minimo 10 afios con experiencia en inspeccion de equipos

Manejo de emergencias.
Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo
Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

Tituo del Cargo Profesional Inspeccion 3
Negocio VRP
Dependencia Coordinacién de Equipo Rotativo / Turbomagquinaria

: COORDINADOR DE EQUIPO ROTATIVO/
Cargo Jefe Inmediato TURBOMAQUINARIA

Localizacion Barrancabermeja
Fecha de Revision Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcion Basica)

Debeidentificar € resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que
describae "Qué', " Dénde", " Deacuerdo con qué',y e " Paraqué’.

Implementar los estdndares y préacticas de disefio, diagndstico y confiabilidad de Equipos Estéticos, para garantizar laintegridad en e
soporte técnico especializado logrando un efectivo andlisis operacional, laidentificacion de oportunidades parala 6ptima utilizacion y
generacionde valor de los activos, de acuerdo con las politicas y lineamientos en talento humano, excelencia operaciona (HSE,
confiabilidad, Integridad operativa), tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad social y empresarial, paraacanzar los
objetivosy metas de larefineria

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONESY RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para € cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Generar las ventanas operativas y guias de control basado en estdndares de ingenieria segiin la condicion actua de los equipos o
sistemas'y efectuar los gjustes de acuerdo con los cambios de modos de operacion.

Generar lainformacién técnica de todos los equipos Estéticos del rea asignada de acuerdo con las politicas de Gestidn de activos en
e CMMS (Caracterizacion, parametrizacion, dar VoBo aformato FACI de repuestos criticos, etc.)

Ejecutar el desempefio integral de |os activos para equipos estéticos: (monitoreo y andlisis de tendencias de acuerdo con los estdndares
deingenieria, tendencias de corrosion, temperatura, termografia, espesores, ensuciamientos, preservacion, ciclo de vida, incluyendo
la definicion de los alcances de los trabgjos).

Hacer seguimiento a desempefio de los inhibidores, para determinar: eficiencias, optimizacion de consumaos

Redlizar € andlisis de desempefio diario, mantener actualizada y validada las bases de datos y estadisticas de las plantas para
identificar desviaciones, cuellos de botella, fusibles, malos actores, y generar las recomendaciones de acciones operacionaes

Monitorear todos los sistemas y elementos de proteccion de los equipos y plantas, para la prevencion del impacto ambiental y la
seguridad de |as personas (vAvulas de seguridad, aivio, etc.)

Realizar €l soporte técnico de Equipo Estético para el proceso de gestion de paradas de plantas programadas y asistir técnicamente las
paradas no programadas.

Participar en la implementacion de las herramientas de gestion de la confiabilidad y e riesgo como: RBI (Inspeccion Basada en el
Riesgo) y RCA (Andlisis de causaraiz) para garantizar laconfiabilidad y continuidad de la operacion.

Apoyar la realizacion de las bases para los presupuestos de la plantas Reposicion de equipos, Repuestos para equipos criticos,
Contratos de Mantenimiento

Elaborar |os procedimientos de operacion, mantenimiento y preservacion de Equipos.

IV. REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesion 1: o) Profesion 2:

Y Ingeniero Mecanico Y Ingeniero Metadrgico
2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONESDEL CARGO

Afios. 5
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V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:
Presupuesto de Gastos:
Presupuesto de Ventas:
Valor de Activos acargo:
No. de personas directas:
No. de personastotales:

(] No) o] No] o] No

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Acordar y responder por el cumplimiento de los planes,
programas, metas, directricesy politicas

Coordinador de Inspeccion e Integridad de Equipos

Asegurar laintegralidad de la cadena de produccion,
compartir mejores précticasy lecciones aprendidas,

Jefes de Departamento Operativos asegurar el proceso de comunicacion horizonta y
acordar oportunidades de mejoramiento entre los
departamentos.

Acordar la gjecucion de las estrategias de

Coordinador de Programacién de Mantenimiento Mantenimiento (Proactivoy afalla) paralos Equipos

Rotativosy Turboméquinas.

Desarrollar estudios de factibilidad, ingenierias
Instituto Colombiano del Petréleo conceptuales y estudios técnicos especidizados,
andlisis de laboratorio especializados.

Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de

Regiona de Responsabilidad Integral HSE en su departamento.

Participar en e control y seguimiento ala gjecucion de

Jefe de Departamento de Paradas de Planta las premisas de paradas de planta

Acuerdo, control y seguimiento de los contratos

Administrador de contratos operativos operativos  administrados por la  Gerencia
Administrativa

Asesor Juridico Recibir asesoria en e manejo de contratos

2. RELACIONESEXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Asesores técnicos naciona es einternacionales Solicitar apoyo técnico especializado

Contratista Interventoriatrabajos contratado s

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Generar las recomendaciones técnicas de Equipo Estético

Proponer y evaluar técnicamente |os cambios de planta

Participar en la elaboracion de | as bases técnicas para contratos

Realizar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacion tecnol 6gica

Priorizar |os trabajos encomendados por la Coordinacion

2. DEBE PROPONER: Lasprincipales decisiones que € Cargo puedey debe PROPONER pero notomar.

Cambios que impacten € mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: Acciones de mejora
provenientes de andlisis: metodol 6gicos, KPI, nuevas tecnologias, etc.

I ntervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en las éreas de
proceso
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Ingenierias conceptual es para actuaizacion tecnol 6gica de las unidades, plantas o equipos en las &reas de proceso

Accionestécnicas para garantizar |os resultados de produccidn de las plantas, equipos de acuerdo con los estandares técnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccidn, ajustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las &reas de proceso

Propuestas de mejoramiento

VIII. PRINCIPALESRETOS

Hacer seguimiento para que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacién se implementen en su totalidad y tengan €
resultado esperado.

Hacer seguimiento para que la gjecucién de planes de accion tendentes afacilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores
précticasy actualizacion tecnolgica en |as areas de proceso

Asegurar que lacalidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivas y sostenibles.

Participar en las metodol ogias para el aprendizaje colectivo y el aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecanico o MetalGrgico

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestales, conocimiento en I nterventoria técnica.
Conocimiento en procesos PS& O, Gestion de T/A, Estdndares de equipos estéticos, entrenamiento en metodologias de RRM y RCA.

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP : 5 afios

Tipo Contrato: Término Indefinido

Experiencia en seleccion, diagndstico y andlisis de condicion de Equipo Estético

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacion y programacion del Mantenimiento (dia- diay Parada de planta)

Experiencia como Ingeniero de Confiabilidad en algin érea de Refineria

Minimo 3 afios de experiencia en Mantenimiento y/o Diagnéstico de Equipo Estético

Manejo de herramientas de diagndstico especializado como, Termogafia, corrosion, ultrasonido, etc.

Manejo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo, manejo de reuniones.

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesiond I nspeccion 4
Negocio VRP
Dependencia Coordinacién de Equipo Rotativo / Turbomaquinaria

COORDINADOR DE EQUIPO ROTATIVO/
TURBOMAQUINARIA

Localizacion Barrancabermeja
Fecha Revision Marzo de 2007
Il. RESUMEN DEL PUESTO (FunciénBasica)

Cargo Jefe Inmediato

Debeidentificar € resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con ver bo (s) en infinitivo en infinitivoy que describa
e "Qué", "Doénde", " Deacuerdo con qué',y @ "Paraqué'.

Implementar los estdndares y précticas de disefio, diagnostico y confiabilidad de Equipos Estéticos, para garantizar laintegridad en €
soporte técnico especiaizado logrando un efectivo andlisis operaciond, laidentificacion de oportunidades parala éptima utilizacion y
generacion de valor de los activos, de acuerdo con las paliticas y lineamientos en talento humano, excelencia operacional (HSE,
confiabilidad, Integridad operativa), tecnologia, conocimiento einformacion y responsabilidad social y empresarial, paraacanzar los
objetivosy metas de larefineria.

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para € cumplimiento del objetivo fundamental de su
car go.

Apoyar y aplicar lageneracion de las ventanas operativas y guias de control basado en estandares de ingenieria segin la condicion actual
delos equipos o sistemas y efectuar |os g ustes de acuerdo con los cambios de modos de operacion.

Generar lainformacion técnica de todos los equipos Estéticos del érea asignada de acuerdo con las politicas de Gestion de activos en €l
CMMS (Caracterizacion, parametrizacion, dar VoBo aformato FACI de repuestos criticos, tc.)

Participar y gecutar € desempefio integral de |os activos para equipos estéticos: (monitoreo y andlisis de tendencias de acuerdo con los
esténdares de ingenieria, tendencias de corrosion, temperatura, termografia, espesores, ensuciamientos, preservacion, ciclo de vida,
incluyendo la definicion de los acances de los trabgjos).

Hacer seguimiento a desempefio de los inhibidores, para determinar: eficiencias, optimizacion de consumos

Redlizar el andlisis de desempefio diario, mantener actualizaday validada |as bases de datos y estadisticas de | as plantas paraidentificar
desviaciones, cuellos de botella, fusibles, malos actores, y generar |as recomendaciones de acciones operacionaes

Monitorear todos los sistemas y elementos de proteccion de los equipos y plantas, para la prevencion del impacto ambiental y la
seguridad de |as personas (vavulas de seguridad, dlivio, etc.)

Redizar € soporte técnico de Equipo Estético para € proceso de gestion de paradas de plantas programadas y asitir técnicamente las
paradas no programadas.

Participar con apoyo en laimplementacion de las herramientas de gestion de la confiabilidad y el riesgo como: RBI (Inspeccion Basada
en e Riesgo) y RCA (Andlisis de causaraiz) para garantizar laconfiabilidad y continuidad de la operacion.

Apoyar laredizacion de las bases para los presupuestos de la planta: Reposicion de equipos, Repuestos para equipos criticos.

Participar en laelaboracién de los procedi mientos de operacidn, mantenimiento y preservacion de Equipos.
IV.REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesion 1 o) Profesion 2:
Y Ingeniero Mecanico Y Ingeniero Metallrgico
2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONESDEL CARGO
Afios: 2

V. DIMENSIONES
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Magnitudes Econémicas:
Presupuesto de Gastos:
Presupuesto de Ventas:
Valor de Activos acargo:
No. de personas directas:
No. de personas totales:

0
0
0
0
0
0

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Acordar y responder por € cumplimiento de los planes,

Coordinador de Inspeccion e Integridad de Equipos programas, metas, directricesy politicas

Asegurar laintegralidad de la cadena de produccion, compartir
mejores précticas y lecciones aprendidas, asegurar €l proceso de
comunicacion horizontal y acordar oportunidades de
mejoramiento entre |0s departamentos.

Acordar la gecucion de las estrategias de Mantenimiento
Coordinador de Programacién de Mantenimiento (Proactivoy afalla) paralos Equipos Rotativosy
Turbomaquinas.

Recibir y aplicar polit icas, procedimientos, normas de HSE en su
departamento.

Participar en € control y seguimiento ala gecucion delas
premisas de paradas de planta

Jefes de Departamento Operativos

Regiona de Responsabilidad Integral

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

2. RELACIONESEXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Asesores técnicos nacionales einternacionales Solicitar apoyo técnico especializado

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisiones que el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Generar las recomendaciones técnicas de Equipo Estético

Proponer y evauar técnicamente los cambios de planta

Apoyar |a elaboracién de | as bases técnicas para contratos

Soportar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actuaizacion tecnol 6gica

Priorizar los trabajos encomendados por |a Coordinacion
2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero notomar.

Cambios que impacten €l mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: Acciones de mejora provenientes
deandlisis: metodol dgicos, KPI, nuevas tecnologias, etc.

Intervenciones de mantenimiento con plantas en operacién y en parada de planta programada y no programada en |as &reas de proceso

Ingenierias conceptua es para actualizaci on tecnol dgica de las unidades, plantas o equipos en las &reas de proceso

Acciones técnicas para garantizar los resultados de produccion de las plantas, equipos de acuerdo con los estandares técnicos y de
seguridad tales como aumentos de produccion, ajustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las reas de proceso

Propuestas de mejoramiento

VII1. PRINCIPALESRETOS
Hacer seguimiento para que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacion se implementen en su totalidad y tengan €
resultado esperado.
Hacer seguimiento para que la gecucion de planes de accion tendientes a facilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores
précticasy actualizacion tecnol 6gica en las areas de proceso
Asegurar que la calidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivas y sostenibles.

Participar en las metodol ogias para el aprendizaje colectivo y €l aseguramiento del conocimiento
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IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecanico
2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestidn de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, conocimiento bésico en Interventoria
técnica
Conocimiento béasico en procesos PS& O, Gestion de T/A, Estandares de Equipo Estético.

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP: Recién egresado o maximo tres afios de experiencia.

Tipo Contrato: Termino Indefinido / Temporal

Conocimientos en seleccion, diagndstico y andlisis de condicion de Equipo Estético

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacion y programacion del Mantenimiento (dia- diay Parada de planta)

Experiencia como Ingeniero de Confiabilidad en algiin area de Refineria

Minimo 1 afios de experiencia en Mantenimiento y/o Diagnéstico de Equipo Estético

Manejo de herramientas de diagndstico como Termografia, corrosion, etc

Mango de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo.
Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 1 Especialista Control
Negocio VRP

Dependencia Coordinacion de Control

Cargo Jefe Inmediato Coordinador Control

Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revisién Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentificar € resultado clave del cargo, con unaexpresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que describa el
"Qué', "Donde", " Deacuerdo con qué',y e " Paraqué'.

Responder por laaplicacion de los estandares y préacticas de disefio de proceso, para garantizar laintegridad, laidentificacion de
oportunidades paralaoptima utilizacion y generacion de valor de los activos, de acuerdo con las politicas y lineamientos en talento
humano, excelencia operaciona (HSE, Confiabilidad, Integridad Operativa), tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad
social y empresarial, paraalcanzar los objetivosy metas de larefineria

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Ejercer € rol de especiaistatécnico en € establecimiento de |os estdndares para los sistemas de control regulatorio (DCS, Stand Alone) y
de Turbomaguinaria

Ejercer € rol de especidistatécnico en el etablecimiento de |os estandares para los sistemas instrumentados de seguridad y sistemas
F& G en las unidades de proceso de la GCB.

Establecer las metodol ogias, guias y mejores practicas para la evaluacion del desempefio integral de los sistemas de control regulatorio
(DCS, Stand Alone) y de Turbomaquinaria.

Establecer las metodologias, guias y mejores précticas parala evaluacion del desempefio integral de los sistemas instrumentados de
seguridad y F& G en las unidades de proceso de la GCB.

Establecer |as actuaizaciones tecnol dgicas 6 migraciones de HW y SW en los sistemas de control regulatorio, control de
Turbomaguinariae instrumentacion de la GCB, para mantener su vigenciay su funcionamiento dentro del Ciclo de Vidadelos
componentes definidos por €l fabricante.

Establecer |as actualizaciones tecnolégicas 6 migraciones de HW y SW en los sistemas instrumentados de seguridad y F& G de la GCB,
para mantener su vigenciay su funcionamiento dentro del Ciclo de Vida de los componentes definidos por € fabricante.

Liderar los programas de modernizacion de los sistemas de control e instrumentacion de las unidades de proceso.

Establecer las directrices para evaluar y monitorear todos los sistemas de control de las unidades de proceso y turbomaquinaria, parala
prevencion del impacto ambiental, dafios de equipos y la seguridad de las personas.

Estructurar |as bases para los presupuestos de las plantas: Reposicidn de equipos, Repuestos para equipos criticos, Contratos de
Mantenimiento de los sistemas instrumentados de seguridad y F& G.

Gestionar laimplementacion de los programas de mantenimiento preventivo y de parada de plantas programadas.

Gestionar laimplementacion de las pruebas funcionales de acuerdo a proceso de gestion de parada de plantas programadas y programas
de mantenimiento preventivo.

Establecer los procesos de aprendizaje, aseguramiento de informacion y transferenciadel conocimiento generado en e desarrollo de su
gestion de acuerdo con las politicas corporativas.

Liderar las actividades planeadas por la coordinacion, con € fin de asegurar la disponibilidad, confiabilidad y eficacia de los sistemas de
control regulatorio y turbomaguinaria.

Liderar |as actividades planeadas por la coordinacion, con el fin de asegurar la disponibilidad, confiabilidad y eficacia de los sistemas
instrumentados de seguridad y sistemas de F& G.
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Estructurar las bases paralos presupuestos de | as plantas: Reposicion de equipos, Repuestos para equipos criticos, Contratos de

Mantenimiento de los sistemas de control regulatorioy turbomaguinaria.

Asegurar ladisponibilidad de todalainformacion técnica de los sistemas de control regulatorio y turbomaquinaria.

Asegurar la disponibilidad de toda lainformacion técnica de los sistemas i

nstrumentados de seguridad y F& G.

Participar en los talleres de metodol ogias como RRM.

Apoyar € soporte técnico durante € proceso de gestion de parada de plantas programadas y |as paradas no programadas.

Liderar laaplicacion de los estandares y mejores practicas de disefio de proceso, para garantizar laintegridad, laidentificacion de
oportunidades parala optima utilizacion y generacion de valor de los activos, de acuerdo con las paliticasy lineamiento

1V. REQUISITOS

1. EDUCACION
Profesion 1:

Profesion 2:

Y Ingeniero Electroénico
2.EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO
Afios: 10

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econdmicas:

Presupuesto de Gastos: 0
Presupuesto de Ventas: 0
Valor de Activos acargo: 0
No. de personas directas: 0
No. de personas totales: 0
V1. RELACIONES MAS IMPORTANTES

1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Coordinador de Control

Acordar y responder por & cumplimiento de los planes,
programas, metas, diredricesy politicas

Jefes de Departamento Operativos

Asegurar laintegralidad de la cadena de produccion, compartir
mejores précticas y lecciones aprendidas, asegurar € proceso
de comunicacion horizontal y acordar oportunidades de
mejoramiento entre |os departamentos.

Jefe de Departamento de Programacion de la Produccion

Oficidizar los programas de cargas, produccionesy
mantenimiento; establecer los requerimientosy control de
presupuesto de gastos de funcionamiento, de inversiones,
planes de accidn y acordar las oportunidades de mejoramiento
del desempefio

Ingtituto Colombiano del Petréleo

Desarrallo de estudios de factibilidad, ingenierias
conceptualesy estudios técnicos especializados

Coordinadores de Apoyo Técnico ala Produccién (Lideres teméticos)

Acordar los recursos para el andlisis de desempefio de las
unidades (ingenieria de proceso, andlisis de causaraiz,
mantenimiento centrado en confiabilidad, inspeccion basada
en riesgo, funciones de proteccion instrumentada, |ubricacion,
control de cambios

Regiona de Responsabilidad Integral

Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE en
su departamento. Establecer interfase con entidades del Estado
paranotificacionesy planes de cumplimiento.

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Acuerdo, control y seguimiento ala gjecucion de las premisas
de paradas de planta
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Acordar € plan de gestion de activos y las metas de

Lider de Configbilidad disponibilidad y confiabilidad

Acuerdo, control y seguimiento de los contratos operativos

Administrador de contratos operativos administrados por la Gerencia Administrativa

Asesor Juridico Recibir asesoria en € manejo de contratos
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Asesores técnicos nacionales e inter nacionales Solicitar apoyo técnico especiaizado
Contratista Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque &l Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Revisary emitir las recomendaciones técnicas de mayor impacto

Revisar y emitir técnicamente los cambios de planta

Revisar las evaluaciones econdmicas del desempefio de las unidades

Revisar y realizar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacién tecnol 6gica

Solicita el recurso para cubrir necesidades de soporte de acuerdo con lacomplejidad del requerimiento

Colabora con lapriorizacion y distribucion de trabajos de los profesionales de la Coordinacion

2. DEBE PROPONER: Las principalesdecisiones que € Cargo puedey debe PROPONER pero notomar.

Cambios que impacten € mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: Tipos de catalizadores y quimicos,
reposicion de equipos delas areas de proceso

I ntervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en |as areas de proceso

Ingenierias conceptual es para actualizacion tecnol 6gica de |as unidades, plantas o equipos en las &reas de proceso

Accionestécnicaspara garantizar |0s resultados de produccién de las plantas, equipos de acuerdo con los esténdares técnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccion, ajustes operacional es, paradas de plantas seguras, en las areas de proceso

Estrategias de implementaci on/integracion de nuevas tecnol ogias

Propuestas de mejoramiento

VIII. PRINCIPALESRETOS

Liderar que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacion seimplementen en su totalidad y tengan el resultado esperado.

Liderar la gjecucidn de planes de accion tendientes afacilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores précticas y actualizacion
tecnol égica en las éreas de proceso

Asegurar que la caidad del soporte técnico 'y las recomendaciones implementadas sean efectivas y ostenibles.

Asegurar la sostenibilidad de las metodologias para €l aprendizaje colectivo y € aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Electronico

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Mangjo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestal es, conocimiento en interventoria técnica.

Conocimientos Técnicos: en mantenimiento y configuracion avanzada de sistemas DCS, PLCs, ESD, F& G, gobernadores electronicos,
control turbomaquinaria, mantenimiento y configuracion de APC (controladores avanzados de procesos y blending), disefio de procesosy
control de procesos.

Conocimientos de los estéandares y normas internacionales de sistemas de control y seguridad paralaindustria de procesos y
herramientas de Confiabilidad (IPF- RCA).
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3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP : 10 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experienciaen e control de operaciones.

Conocimientoy manejo de lalogistica de la planeacién y programacion de las unidades de proceso

Experiencia como Ingeniero de Proceso en diferentes plantas de larefineria

Minimo 8 afios con experiencia en operacion o ingenieria de proceso en refinerias.

Aplicacion de las variables econdmicas asociadas alos procesos.

Mangjo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 2 Confiabilidad Control
Negocio VRP

Dependencia Coordinacion de Control

Cargo Jefe Inmediato COORDINADOR DE CONTROL
Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revision Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentificar € resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y que describa
e "Qué', "Donde", " De acuerdo con qué', y d " Para qué".

Integrar los estdndares y précticas de disefio de control para garantizar laintegridad en el so porte técnico especializado logrando un
efectivo andlisis de desempefio, laidentificacion de oportunidades para la optima utilizacion y generacion de valor de los activos, de
acuerdo con las politicas y lineamientos en talento humano, excelenciaoperacional (HSE, Confiabilidad, Integridad Operativa),
tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad social y empresarial, para alcanzar los objetivosy metas de larefineria.

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Proponer soluciones de mejoras para los cuellos de botellaidentificados y velar por la aplicacion de los estandares para los sistemas de
control, medicion, instrumentacion y proteccion de las unidades de proceso.

Utilizar de las herramientas tecnol 6gicas disponibles en los sistemas de control delas unidades de proceso, para garantizar mediante la
administracion efectiva de lazos de control, laoptima sintonia de los |azos para que operen en automético.

Utilizar de las herramientas tecnol égicas disponibles en los sistemas de control de las unidades de proceso, para garantizar mediante la
administracion efectiva alarmas |a operabilidad seguray ergondmica de las unidades de proceso.

Proponer los planes de pruebas funcionales y programas de mantenimiento de las Funciones de Proteccion | nstrumentadas (1PF)
asociadas alas unidades de proceso.

Disefiar y desarrollar laimplementacién de programasde mantenimiento (MST) paralos sistemas de control, proteccion,
instrumentacion y medicion dela GCB mediante el andlisis de desempefio de equipos criticos, para garantizar la confiabilidad y
continuidad de la operacién.

Brindar soporte técnico en caso de ser requerido alos ingenieros de la coordinacion, para asegurar la confiabilidad de la plataforma de
control regulatorio y avanzado (optimizacion en lineay blending), sistemas de control de equipos criticos, sistemas instrumentados de
seguridad y Sist emas de F& G dela GCB.

Gestionar |os planes para garantizar la confiabilidad de los sistemas de medicion y transferencia de custodia paralas materias primasy
los productos terminados de la GCB, de acuerdo ala Politica Corporativa de Medicion.

Asegurar ladisponibilidad de las aplicaciones de control avanzado de proceso y blending existentes en la GCB.

Prestar soporte técnico diario alos sistemas de control, proteccion, F& G, Turbomaguinariay Control Avanzado

Implementar las metodologias, guiasy mejores précticas parala evaluacion del desempefio integral de sistemas de control y proteccion
de las unidades de proceso.

Proponer las actualizaciones tecnol 6gicas ¢ migraciones de HW y SW en los sistemas de control y proteccién de las unidades de
procesn. De la GCB, para mantener su vigenciay su funcionamiento dentro del Ciclo de Vida de los componentes definidos por €
fabricante.

Recomendar programas de modernizacion de los sistemas de control e instrumentacion 'y proteccion de las unidades de proceso.

Implementar directrices para evaluar y monitorear los sistemas de control y proteccion de las unidades de proceso, parala prevencion
del impacto ambiental, dafios de equiposy la seguridad de las personas.
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Gestionar laimplementacién de los programas de mantenimiento preventivo y de parada de plantas programadas.

Asesorar |os procesos de aprendizaje, aseguramiento de informacion y transferencia del conocimiento generado en el desarrollo de su
gestion de acuerdo con las politicas corporativas.

Participar en |as actividades planeadas por la coordinacion, con € fin de asegurar la disponibilidad, confiabilidad y eficaciade los
sistemas de control, medicion, instrumentacion y proteccion de las unidades de proceso.

Generar |as bases para |os presupuestos de las plantas: Reposicion de equipos, Repuestos para equipos criticos, Contratos de
Mantenimiento de |os sistemas de control y proteccion de las unidades de proceso.

Asegurar ladisponibilidad de toda la informacion técnica de los sistemas de control, medicion, instrumentacion y proteccion de las
unidades de proceso.

Participar en los talleres de metodol ogias como RRM.

Apoyar € soporte técnico durante el proceso de gestion de parada de plantas programadas y |as paradas no programadas.

Implementar la aplicacion de los estandares y mejores préacticas de disefio de proceso, para garantizar laintegridad, laidentificacion de
oportunidades parala éptima utilizacion y generacién de valor de los activos, de acuerdo con las politicas y lineamientos.

IV.REQ UISITOS

1. EDUCACION

Profesion 1: ) Profesion 2:

Y Ingeniero Electroénico Y
2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO

Afios: 8

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

Presupuesto de Gastos: 0

Presupuesto de Ventas: 0

Valor de Activosacargo: 0

No. de personas directas: 0

No. de personastotales: 0

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Acordar y responder por € cumplimiento de los planes,

Coordinador |ngenieria de Pioceso orogramas, metas, directricesy politicas

Asegurar laintegralidad de la cadena de produccién,
compartir mejores précticas y lecciones aprendidas,
Jefes de Departamento Operativos asegurar e proceso de comunicacion horizontal y
acordar oportunidades de mejoramiento entrelos
departamentos.

Acordar |os programas de cargas, produccionesy
Coordinador de Programacion de la Produccion / Mantenimiento mantenimiento; establecer los planes de accidn y acordar
|as oportunidades de mejoramiento del desempefio

Desarrollar estudios de factibilidad, ingenierias

Instituto Colombiano del Petroleo conceptualesy estudios técnicos especiaizados

Acordar los recursos para €l andlisis de desempefio de
las unidades (ingenieria de proceso, andlisis de causa
Coordinadores de Apoyo Técnico alaProduccién (Lideres teméticos) raiz, mantenimiento centrado en confiabilidad,
inspecci 6n basada en riesgo, funciones deproteccion
instrumentada, lubricacidn, control de cambios)

Recibir y aplicar paliticas, procedimientos, normas de
HSE en su departamento. Establecer interfase con
entidades del Estado para notificacionesy planes de
cumplimiento.

Regional de Responsabilidad Integral
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Acuerdo, control y seguimiento alaejecucion delas

Jefe de Departamento de Paradas de Planta premisas de paradas de planta

. - Acordar € plan de gestion de activosy las metas de
Lider de Confizbilidad disponibilidad y confiabilidad

Acuerdo, control y seguimiento de los contratos

Administrador de contratos operativos operativos administrados por la Gerencia Administrativa

Asesor Juridico Recibir asesoria en € manegjo de contratos
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Asesores técnicos nacional es e intenacionaes Solicitar apoyo técnico especializado
Contratista Interventoria trabaj os contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Revisar y emitir las recomendaciones técnicas de mayor impacto

Integrar y emitir técnicamente |os cambios de planta

Revisar y realizar |as eval uaciones econémicas del desempefio de las unidades

Revisar y redlizar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacion tecnol égica

Solicitar el recurso para cubrir necesidades de soporte de acuerdo con la complejidad del requerimiento

Colabora con la priorizacién y distribucion de trabajos de los profesionales de la Coordinacion

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesqueel Cargo puedey debe PROPONER pero notomar.

Cambios que impacten € mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de |as plantas tales como: Tipos de catalizadoresy
quimicos, reposicion de equipos de las éreas de proceso

Intervenciones de mantenimiento con plantas en operacién y en parada de planta programada y no programada en |as éreas de proceso

Ingenierias conceptual es para actualizacion tecnol dgica de las unidades, plantas 0 equipos en las &reas de proceso

Acciones técnicas para garantizar |os resultados de produccion de las plantas, equipos de acuerdo con los estandares técnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccion, ajustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las &reas de proceso

Estrategias de implementaci on/integracion de nuevas tecnologias

Propuestas de mejoramiento

VIII. PRINCIPALESRETOS

Liderar que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacion seimplementen en su totalidad y tengan € resultado esperado.

Liderar lagecucion de planes de accidn tendientes afacilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores practicasy
actualizacion tecnolégica en las areas de proceso

Liderar que la calidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivasy sostenibles.

Asegurar la sostenibilidad de las metodol ogias para el aprendizaje colectivo y € aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Electrénico
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2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la caidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuesta es, conocimiento en interventoria técnica.

Conocimientos Técnicos: en mantenimiento y configuracion avanzada de sistemas DCS, PLCs, ESD, F& G, gobernadores electronicos,
control turbomaquinaria, mantenimiento y configuracion de APC (controladores avanzados de procesos y blending), disefio de procesos
y control de procesos.

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP : 8 afios
Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experienciaen e control de operaciones.

Conocimiento y manejo de lalogisticade la planeacion y programacion de la unidad de proceso

Minimo 6 afios con experiencia en operacion o ingenieria de proceso en refinerias.

Aplicacién de las variables econémicas asociadas alos procesos.

Manejo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 3 Confiabilidad Control
Negocio VRP

Dependencia Coordinacion de Control

Cargo Jefe Inmediato COORDINADOR DE CONTROL
Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revision Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentifiar € resultado clave del cargo, con una expresién queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y que describa
e "Qué", "Donde", " De acuerdo con qué',y d " Paraqué'.

Implementar los estandares y précticas de disefio de proceso paragarantizar laintegridad en € soporte técnico especiaizado logrando
un efectivo andlisis operaciond, laidentificacion de oportunidades parala optima utilizacion y generacion de valor de los activos, de
acuerdo con las politicas y lineamientos en talento humano, excelencia operaciona (HSE, Confiabilidad, Integridad Operativa),
tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad social y empresarial, para alcanzar los objetivos y metas de larefineria

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Desarrollar soluciones de mejoras paralos cuellos de botellaidentificados y aplicar los estdndares para los sistemas de contral,
medicién, instrumentacion y proteccién de las unidades de proceso.

Proponer |as acciones de mejoraidentificadas en e andlisis de los indicadores de desempefio de la coordinacion.

Aprovechar |as herramientas tecnol égicas disponibles en los sistemas de control de las unidades de proceso, para garantizar mediante la
administracion efectiva de lazos de control, la optima sintonia de | os lazos para que operen en automético.

Determinar € uso de las herramientas tecnol 6gicas disponibles en los sistermas de control de las unidades de proceso, para garantizar
mediante laadministracion efectiva de alarmas la operabilidad seguray ergonémica de las unidades de proceso.

Desarrallar los planes de pruebas funcionales y programas de mantenimiento de las Funciones de Proteccion Instrumentadas (1PF)
asociadas alas unidades de proceso.

Implementar 1os programas de mantenimiento (MST) para los sistemas de control, proteccion, instrumentacion y medicion de la GCB
mediante & andlisis de desempefio de equipos ariticos, para garantizar la confiabilidad y continuidad de la operacion.

Supervisar los planes para garantizar la confiabilidad de |los sistemas de medicion y transferencia de custodia paralas materias primasy
los productos terminados de la GCB, de acuerdo ala Politica Corporativa de Medicion.

Hacer seguimiento a las aplicaciones de control avanzado de proceso y blending existentes en la GCB, garantizando su disponibilidad.

Prestar soporte técnico diario alos sistemas de control, proteccién, F& G, Tubomagquinariay Control Avanzado

Implementar las metodologias, guias y mejores practicas para la evaluacion del desempefio integral de sistemas de control y proteccion
de las unidades de proceso.

Proponer |as actualizaciones tecnol dgicas 6 migraciones deHW 'y SW en los sistemas de control y proteccion de las unidades de
proceso. De la GCB, para mantener su vigenciay su funcionamiento dentro del Ciclo de Vida de los componentes definidos por el
fabricante.

Implementar programas de modernizacion de los sistemas de control e instrumentacion 'y proteccion de las unidades de proceso.

Implementar directrices para evaluar y monitorear los sistemas de control y proteccidn de las unidades de proceso, para la prevencion
del impacto ambiental, dafios de equipos y la seguridad de |as personas.

Hacer seguimiento alaimplementacion de los programas de mantenimiento preventivo de los sistemas de control y proteccion de
€quiposy procesos.

Supervisar |os procesos de aprendizaje, aseguramiento de informacion y transferenciadel conocimiento generado en el desarrollo de su
gestién de acuerdo con las politicas corporativas.
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Participar en las actividades planeadas por la coordinacion, con el fin de asegurar la disponibilidad, confiabilidad y eficaciade los
sistemas de control, medicion, instrumentacion y proteccion de las unidades de proceso.

Proponer |as bases para los presupuestos de las plantas: Reposicion de equipos, Repuestos para equipos criticos, Contratos de
Mantenimiento de |os sistemas de control y proteccion de las unidades de proceso.

Garantizar la disponibilidad de toda la informacidn técnica de los sistemas de control, medicidn, instrumentacion y proteccion de las
unidades de proceso

Participar en los talleres de metodol ogias como RRM.

Apoyar € soportet écnico durante el proceso de gestion de parada de plantas programadas y las paradas no programadas.

Implementar la aplicacion de los estandares y mejores précticas de disefio de proceso, para garantizar laintegridad, laidentificacion de
oportunidades para la 6ptima utilizacion y generacion de valor de los activos, de acuerdo con las politicas y lineamientos.

IV. REQUISITOS

1. EDUCACION
Profesion 1: o] Profesion 2:

Y Ingeniero Electrénico Y
2.EXPERIBENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO
Afios: 5

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas:

Valor de Activos acargo:

o|lo|o| o

No. de personas directas:

No. de personas totales: 0
V1. RELACIONES MASIMPORTANTES ‘

1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Acordar y responder por e cumplimiento de los planes,

Coordinador Ingenieriade Proceso programas, metas, directricesy politicas

Asegurar laintegralidad de la cadena de produccion,
compartir mejores précticas y lecciones aprendidas, asegurar
¢l proceso de comunicacién horizontal y acordar
oportunidades de mejoramiento entre |os departamentos.

Jefes de Departamento Operativos

Acordar |os programas de cargas, produccionesy
Coordinador de Programacion de la Produccion / Mantenimiento mantenimiento; establecer los planes de accion y acordar las
oportunidades de mejoramiento del desempefio

Instituto Colombiano del Petréleo Desarrollar estudios de factibilidad, ingenierias conceptuaes.

Proponer oportunidades para el andlisis de desempefio delas
Coordinadores de Apoyo Técnico alaProduccion (Lideresteméticos) | unidades (ingenieria de proceso, andlisis de causa raiz,
lubricacion, control de cambios)

Regional de Responsabilidad Integral ;e(;bll’ y ﬁgncfé politicas, procedimientos, normas de HSE en

Control y seguimiento ala gecucion de las premisasy

Jefe de Departamento de Paradas de Planta recomendaciones de paradas de planta

. - N Acordar € plan de gestion de activos 'y las metas de
Ingeniero Especialistade Proceso / Confiabilidad disponibilidad y confiabilidad
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Administrador de contratos operativos (acorde con la competencia) Qjcrl:]ﬁ]?;}:jcg]stgr){aﬁg;;g?f d(rj:i rllg)sstr;(i)\r;gatos Operativos
Asesor Juridico Recibir asesoria en € manejo de contratos

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Asesores técnicos nacionales einternacional es Solicitar apoyo técnico especiaizado

Contratista Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Realizar las recomendaciones técnicas de proceso.

Proponer y justificar técnicamente los cambios de planta

Redlizar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actuaizacion tecnol 6gica

Solicitar & recurso para cubrir necesidades de soporte de acuerdo con la complejidad del requerimiento

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque e Cargo puedey debe PROPONER pero notomar.

Cambios que impacten e megjoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: Tipos de catalizadoresy
quimicos, reposicion de equipos de las areas de proceso

Intervenciones de mantenimiento con plantas en operacién y en parada de planta programada y no programada en |as areas de proceso

Iniciativas de ingenieria que proporcionen un 6ptimo aprovechamiento de los activos

Acciones técnicas para garantizar los resultados de produccion de las plantas, equipos de acuerdo con los estandares técnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccion, gjustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las reas de proceso

Proponer estrategias de implementaci dn/integracion de nuevas tecnologias

Propuestas de mejoramiento

VIII. PRINCIPALESRETOS

Asegurar que las recomendaci ones técnicas emanadas por lacoordinacion seimplementen en su totalidad y tengan € resultado
esperado.

Liderar la gjecucion de planes de accidn tendientes afacilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores précticasy
actualizacion tecnoldgica en las éreas de proceso

Implementar las metodologias para €l aprendizaje colectivo y € aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Electronico

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, conocimiento en
interventoriatécnica

Conocimientos Técnicos. en mantenimiento y configuracion avanzada de sistemas DCS, PLCs, ESD, F& G, gobernadores el ectronicos,
control turbomaquinaria, mantenimiento de APC (controladores avanzados de procesos 'y blending), disefio de procesosy control de
procesos.

3. EXPERIENCIA !
Antigliedad ECP : 5 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experienciaen € control de operaciones.

Conocimiento y mangjo de lalogisticade la planeacion y programacion delaplanta
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Minimo 4 afios con experiencia en operacion o ingenieria de proceso en refinerias.

Mangjo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 4 Confiabilidad Control
Negocio VRP

Dependencia Coordinacion de Control

Cargo Jefe Inmediato COORDINADOR DE CONTROL
Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revision Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentificar el resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y que describa
e "Qué', "Donde", " De acuerdo con qué', y d " Para qué".

Apoyar laimplementacion de los esténdares y practicas de disefio de proceso para garantizar laintegridad en el soporte técnico
especidizado logrando un efectivo andlisis operacional, la identificacion de oportunidades para la optima utilizacion y generacion de
vaor delos activos, de acuerdo con las politicas y lineamientos en talento humano, excelencia operacional (HSE, Confiabilidad,
Integridad Operativa), tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad social y empresarial, paraalcanzar los objetivosy
metas de larefineria

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES'Y RESPONSABILIDADES

Objeti vos Especificos: son lasresponsabilidades per manentes esenciales para e cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Cumplir con el plan de entrenamiento e induccién definido por € tutor asignado en la coordinacion.

Participar en los programas de capacitacion de acuerdo a plan de desarrollo establecido.

Entrenarsey utilizar |las herramientas de gestion de la confiabilidad y € riesgo como mango de matriz RAM, Andlisis de Riesgo, y
otras.

Ejecutar soluciones de mejoras para los cuellos de botellaidentificados siguiendo los estandares paralos sistemas de control, medicién,
instrumentacion y proteccion de las unidades de proceso.

Generar informacion de soporte a través de las herramientas tecnol Ggi cas disponibles en los sistemas de control de las unidades de
proceso, para garantizar mediante la administracion efectiva de lazos de control, la optima sintonia de | os lazos para que operen en
automético.

Utilizar las herramientas tecnol égicas disponibles en los sistemas de control de las unidades de proceso, para la administracion efectiva
de alarmas, garantizando la operabilidad seguray ergondmica de las unidades de proceso.

Apoyar € desarrollo delos planes de pruebas funcionales y programas de mantenimiento de las Funciones de Proteccion
Instrumentadas (I PF) asociadas a las unidades de proceso.

Acompafiar |os programas de mantenimiento (MST) paralos sistemas de control, proteccion, instrumentacion y medicion dela GCB
mediante € andlisis de desempefio de equipos criticos, para garantizar la confiabilidad y continuidad de |a operacion.

Dar soporte basico paragarantizar |a confiabilidad de los sistemas de medicion y transferencia de custodia paralas materias primasy
los productos terminados de la GCB, de acuerdo ala Palitica Corporativa de Medicion.

Prestar soporte técnico bésico a las aplicaciones de control avanzado de proceso y blending existentes en la GCB, garantizando su
disponibilidad.

Prestar soporte técnico diario alos sistemas de control, sistemas de proteccion, sistemas F& G, control de Turbomaquinariay
aplicaciones avanzadas de control.

Calcular valores delos indicadores de disponibilidad y desempefio de los Sistemas de Control y proteccion, actudizarlosen e archivo
de Indicadores de la coordinacion

Elaborar el reporte de indicadores de disponibilidad y desempefio de los Sistemas de Control y proteccion, en € archivo estandar de la
coordinacion.

Identificar las necesidades de actualizaciones tecnol 6gicas 6 migraciones de HW y SW en los sistemas de control y proteccion de las
unidades de proceso. De la GCB, para mantener su vigenciay su funcionamiento dentro del Ciclo de Vida de los componentes definidos
por € fabricante.
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Ejecutar programas de modernizacion de los sistemas de control e instrumentacion 'y proteccion de las unidades de proceso.

Seguir las directrices para evauar y monitorear los sistemas de control y proteccion de las unidades de proceso, parala prevencion del
impacto ambiental, dafios de equipos y la seguridad de las personas.

Acompafiar |a implementacion de los programas de mantenimiento preventivo de los sistemas de control y proteccion de equiposy
procesos.

Andizar |os reportes de diagnéstico y mensajes de Alarmas de |os sistemas de control y proteccion interactuando con el operador solre
¢l funcionamiento de los sistemas'y gestionar acciones correctivas.

Recopilar lainformacion técnica de todos los sistemas de control y proteccion del érea asignada de acuerdo con las politicas de Gestion
de activos (Caracterizacion, parametrizacion, formato FACI de repuestos criticos, etc.)

Participar en las actividades planeadas por la coordinacion, con € fin de asegurar la disponibilidad, confiabilidad y eficaciade los
sistemas de control, medicion, instrumentacion y proteccion de las unidades deproceso.

Identificar las necesidades paralas bases para los presupuestos de las plantas: Reposicion de equipos, Repuestos para equipos criticos,
Contratos de Mantenimiento de los sistemas de control y proteccidn de las unidades de proceso.

Garantizar |a disponibilidad de toda lainformacion técnica de los sistemas de control, medicion, instrumentacién y proteccion de las
unidades de proceso

Participar en los talleres de metodol ogias como RRM (RCM, RBI, RCA elPF).

Aplicar los estdndares y mejores précticas de disefio de proceso, para garantizar la integridad, laidentificacion de oportunidades parala
Optima utilizacion y generacion de vaor de los activos, de acuerdo con las politicas'y lineamientos.

Definir las ventanas operativas y guias de control besado en estandares de ingenieria seguin la condicion actual de los equipos o sistemas
y efectuar los gjustes de acuerdo con los cambios de modos de operacion.

Apoyar e soporte técnico durante € proceso de gestién de parada de plantas programadas y las paradas no programadas.

IV. REQUISITOS

1. EDUCACION
Profesion 1: o) Profesion 2:

Y Ingeniero Electrénico Y
2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO
Afios: 5

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas:

Valor de Activos acargo:

(o] ol ol fol

No. de personas directas:

No. de personastotales: 0

V1. RELACIONES MASIMPORTANTES
1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Acordar y responder por el cumplimiento de los planes,

Coordinador Ingenieriade Proceso programas, metas, directricesy politicas

Asegurar laintegralidad de la cadena de produccién,
compartir mejores précticas'y lecciones aprendidas,
asegurar el proceso de comunicacion horizontal y acordar
oportunidades de mejoramiento entre los departamentos.

Jefes de Departamento Operativos

Acordar los programas de cargas, produccionesy
Coordinador de Programacion de la Produccidn / Mantenimiento mantenimiento; establecer los planes de accién y acordar
|as oportunidades de megjoramiento del desempefio

Desarrollar estudios de factibilidad, ingenierias

Instituto Colombiano del Petréleo conceptuales.
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Proponer oportunidades para el andlisis de desempefio de
Coordinadores de Apoyo Técnico ala Produccion (Lideres teméticos) las unidades (ingenieria de proceso, andlisis de causa
raiz, lubricacion, control de cambios)

Recibir y aplicar paliticas, procedimientos, normas de

Regiona de Responsabilidad Integral HSE en su depatamento

Control y seguimiento ala gecucién de las premisasy

Jefe de Departamento de Paradas de Planta recomendaciones de paradas de planta

Ingeniero Especialista de Proceso / Confiabilidad Q?&?}?[)f"“ ggydcf)ﬂ%?ﬂf;w'vos y las metas de

Acuerdo, control y seguimiento de los contratos

Administrador de contratos operativos (acorde con la competencia) operativos administrados por la Gerencia Administrativa

Asesor Juridico Recibir asesoria en € manegjo de contratos
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Asesorestécnicos naciona es einternacionales Solicitar apoyo técnico especializado
Contratista Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TO MAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Realizar |as recomendaciones técnicas de proceso.

Proponer y justificar técnicamente los cambios de planta

Realizar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacion tecnol 6gica

Solicitar el recurso para cubrir necesidades de soporte de acuerdo con la complejidad del requerimiento

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Cambios que impacten e mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de |as plantas tales como: Tipos de catalizadores y
quimicos, reposicion de equipos de las areas de proceso

I ntervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en las areas de proceso

Iniciativas de ingenieria que proporcionen un Gptimo aprovechamiento de los activos

Acciones técnicas para garantizar los resultados de produccion de las plantas, equipos de acuerdo con los estandarestécnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccion, ajustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las &reas de proceso

Proponer estrategias de implementaci dn/integracion de nuevas tecnologias

Propuestas de mejoramiento

VIIl. PRINCIPALESRETOS

Asegurar que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacion seimplementen en su totalidad y tengan € resultado
esperado.

Liderar lagecucion de planes de accion tendientes a facilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores practicasy
actualizacion tecnoldgica en las areas de proceso

Implementar las metodol ogias para el aprendizaje colectivo y €l aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Electrénico/ Sistemas con especialidad en control o con grado técnico en instrumentacion

2. FORMACION COMPLEMENTARIA




Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, conocimiento en
interventoriatécnica.

Conocimientos Técnicos: en mantenimiento y configuracion bésica de sistemas DCS, PLCs, ESD, gobernadores el ectrénicos, APC
(controladores avanzados de proceso), disefio de procesosy control de procesos.

3. EXPERIENCIA

Antigtiedad ECP : 5 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experienciaen € control de operaciones.

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacion y programacion de la planta

Minimo 4 afios con experiencia en operacion o ingenieria de proceso en refinerias.

Manejo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Coordinador Eléctrico
Negocio VRP

Dependencia GERENCIA TECNICA
Cargo Jefe Inmediato GERENTE TECNICO
Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revision Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcion Basica)

Debeidentificar e resultado clave del cargo, con una expresién queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que
describael " Qué', " Dénde", " Deacuerdocon qué',y € " Paraqué'.

Asegurar la disponibilidad, confiabilidad y beneficios econdmicos de las unidades de proceso mediante la aplicacion de los estdndares
y précticas de disefio, diagndstico y confiabilidad de Equipo Eléctrico para garantizar laintegridad, laidentificacion de oportunidades
paraladptima utilizacion y generacion de valor de los activos, de acuerdo con las paliticas y lineamientos en talento humano,
excelencia operaciona (HSE, Confiabilidad, Integridad Operativa), tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad social y
empresaria, paraacanzar |0s objetivosy metas de larefineria

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental desu
cargo.

Ejercer € rol de autoridad técnica en el establecimiento de los esténdares a aplicar para la definicion de las ventanas operativas de
Integridad, guias de control, gestion de activo (CMMS), disefio eléctrico y |as estrategias de confiabilidad de Equipo Eléctrico.

Establecer las metodologias, guias y mejores préacticas parala evaluacion del desempefio integral de los activos (monitoreo y andlisis
de tendencias de acuerdo con los est andares de ingenieria, tendencias de vibraciones, temperatura, termografia, pulsos de choque,
aceite de transformadores, preservacion, ciclo de vida, incluyendo la definicion de los alcances de los trabajos).

Coordinar € andlisis de desempefio diario, mantener actudizada y validada las bases de datos y estadisticas de las plantas para
identificar desviaciones, cuellos de botella, fusibles, maos actores, estudios de benchmarking y generar las recomendaciones de
acciones operacionales o de mantenimiento (definicion de alcances).

Fijar las directrices paraevaluar y monitorear todos |os sistemas y €lementos de proteccion de los equiposy plantas, paralaprevencion
del impacto ambiental y la seguridad de las personas.

Coordinar € soporte técnico para € proceso de gestion de parada de plantas programadas y asistir técnicamente las paradas no
programadas.

Asegurar laimplementacion de las herramientas de gestion de la confiabilidad y el riesgo como: RCM (Mantenimiento Centrado en
Confiabilidad) y RCA (Andlisis de causaraiz) paragarantizar la confiabilidad y continuidad de la operacién.

Administrar los procesos de aprendizaje, aseguramiento de informacion y transferencia del conocimiento generado en el desarrollo de
Su gestion de acuerdo con |as politicas corporativas.

Consolidar las bases para los presupuestos de las plantas: Reposicion de equipos, Repuestos para equipos criticos, Contratos de
Mantenimiento.

Asegurar €l proceso de maduracion de proyectos en susfases | y || para Equipo Eléctrico.

Asegurar la disponibilidad de toda la informacién técnica de | os equipos eléctricos.

IV. REQUISITOS

1. EDUCACION
Profesion 1: o Profesion 2:
Y Ingeniero Electricista Y

2.EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIO NESDEL CARGO
Afios: 10

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econdmicas:
Presupuesto de Gastos: G$80
Presupuesto de Ventas: NA

236



Valor de Activos a cargo:

G$10

No. de personas directas:

20

No. de personas totales:

1. RELACIONES INTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

20

VI.RELACIONES MASIMPORTANTES

NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Gerente Técnico

Acordar y responder por € cumplimiento de los planes, programas, metas,
directricesy politicas

Jefes de Departamento Operativos

Asegurar la aplicacion de los est &ndares de ingenieria en toda la cadena de
produccion, transferir mejores précticas y lecciones aprendidas, asegurar €l
proceso de comunicacion horizontal y acordar oportunidades de mejoramiento
y optimizacion de equiposy plantas

Jefe de Departamento de Programacion de la
Producciéon

Oficializar os programas de cargas, producciones y mantenimiento; establecer
los requerimientos y control de presupuesto de gastos de funcionamiento, de
inversiones, planes de accion y acordar |as oportunidades de mejoramiento del
desempefio

Coordinador de Programacion de Mantenimiento /
Coordinador de Mantenimiento Equipo Rotativo

Establecer las estrategias de Mantenimiento (Proactivo y a falla) para los
Equipos Eléctricos. Acordar las oportunidades de meoramiento de la
Confiabilidad parael dptimo gerenciamiento de activos.

Ingtituto Colombiano del Petréleo

Acordar € desarrollo de estudios de factibilidad, ingenierias conceptuales y
estudios técnicos especializados, gerenciamiento del riesgo, evaluacion de
vidaresidua.

Coordinadores de Apoyo Técnico a la Produccion
(Lideresteméticos)

Unificar politicas, directrices, estandares, procedimientos y metodologias de
evaluacion del desempefio de las éreas de proceso.

Regiona de Responsabilidad Integral

Acordar y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE en su &ea
Establecer interfase con entidades del Estado para notificaciones y planes de
cumplimiento.

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Acordar los acances de los trabgos, los recursos, los tiempos para la
gecucion de las premisas de paradas de planta. Cumplimiento de hitos del
proceso de Turn Around.

Lider de Confiabilidad

Aprobar e plan de gestién de activos y las metas de disponibilidad y
confiabilidad

Coordinador de presupuesto y costos de Plantaci 6n de
la produccion

Acordar las bases presupuestales para contratos de confiabilidad y repuestos
criticos

Oficinade Control Disciplinario

Iniciar proceso de control disciplinario y aplicar acciones segin normatividad
existente

Asesor Juridico

Recibir asesoria en € manegjo de contratos

Jefe Regional de Gestion Humana

CONTACTOS (Con quién)

Acordar la gecucion del plan de desarrollo del persond a cargo

2. RELACIONESEXTERNAS

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Asesores técnicos nacionales einternacionales

Solicitar y Aprobar apoyo técnico especiaizado

Contratista

Administrar /Interventoria técnica de trabajos contratados para la especialidad

Proveedores de equipos, repuestos y tecnologias de

diagndstico
VII.

Hacer seguimiento al desempefio de sus productos

LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisiones que el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Aprobacion de recomendaci ones técnicas de mayor impacto

Aprobacién técnica de cambios de planta
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Aprobacion de las bases técnicas para contratos.

Aprobacion de presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacion tecnol 6gica

Asignacion de recurso para cubrir necesidades de soporte de acuerdo con la complejidad del requerimiento

Asignacion de acciones de desarrollo a personal

Dar |as aprobaciones correspondientes a su nivel segiin el manual de normas administrativas (reporte de tiempo, vacaciones, contratos,
certificaciones presupuestal es)

Priorizacion y distribucion de trabajos de losprofesionaesacargo

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Cambios que impacten el mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: reposicion de equipos de las
areas de proceso, mejoras tecnol 6gicas, procedimientos y mejores précticas.

Intervenciones de mantenimiento con plantas en operacién y en parada de planta programada y no programada en |as areas de proceso

Ingenierias conceptual es para actualizacion tecnolégica de las unidades, plantas o equipos en las &eas de proceso

Acciones técnicas para garantizar los resultados de produccion de las plantas, equipos de acuerdo con los esténdares técnicos y de
seguridad tales como aumentos de produccion, ajustes operacionaes, paradas de plantas seguras, en las &reas de proceso

Solicitudes de presupuesto para € funcionamiento de la Coordinacion y para la operacion y mejoramiento de los equipos el éctricos,
tales como repuestos, reposicion de equipos, soporte tecnol dgico especidizado en las dreas de proceso

Estrategias de implementaci 6n/integracion de nuevas tecnol ogias

Acciones de desarrollo para personal acargo

VI, PRINCIPALESRETOS

Garantizar que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacion se implementen en su totalidad y tengan el resultado
esperado.

Garantizar la gjecucion de planes de accion tendientes a facilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores précticas y
actualizacion tecnoldgica en las &reas de proceso

Asegurar que la calidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivas y sostenibles.

Asegurar la sostenibilidad de las metodol ogias para el aprendizaje colectivo y € aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMAC IONBASICA
Ingeniero: Electricista

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Mangjo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestién de la caidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestal es, conocimiento en interventoria témica.

Conocimiento Avanzado en procesos PS& O, Gestion de T/A, Esténdares de Equipo Eléctrico, Facilitador de Metodologias de RRM y
RCA,

3. EXPERIENCIA
Antigliedad ECP: 10 afios

Tipo Contrato: Término Indefinido.

Experienciaen el cargo (encargo): 6 meses equivalentes

Experiencia en seleccion de equipos eléctricos, diagndstico y andisis de condicién.

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacion y programacion del Mantenimiento.

Minimo 8 afios con experiencia en diagndstico y andlisis de equipos

Manejo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 1 (Especialista Eléctrico)
Negocio VRP

Dependencia Coordinacion Equipo Eléctrico

Cargo Jefe Inmediato COORDINADOR DE EQUIPO ELECTRICO
Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debeidentificar e resultado clavedel cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y que describa
e "Qué', "Donde", " De acuerdo con qué', y d " Para qué".

Responder por la aplicacion de los estandares y précticas de disefio, diagndstico y confiabilidad de Equipo Eléctrico para garantizer la
integridad, la identificacion e oportunidades para la éptima utilizacion y generacion de valor de los activos, de acuerdo con las
politicas y lineamientos en talento humano, excelencia operacional (HSE, Confiabilidad, Integridad Operativa), tecnologia,
conocimiento einformacién y responsabilidad social y empresaria, para acanzar 1os objetivos y metas de larefineria

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONESY RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para € cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Establecer las ventanas operativas, de integridad y guias de control basado en estdndares de ingenieria segiin la condicién actual de los
equipos o sistemas y efectuar los ajustes de acuerdo con |os cambios de modos de operacion.

Garantizar la estandarizacion y existencia de todos los equipos Eléctricos de acuerdo con las politicas de Gestion de activos en €
CMMS (Caracterizacion, parametrizacion, dar VoBo aformato FACI de repuestos criticos, etc.)

Evaluar e desempefio integral de los ectivos (monitoreo y andlisis de tendencias de acuerdo con los estdndares de ingenieria para
equipos eléctricos. tendencias de vibraciones, temperatura, termografia, pulsos de choque, aceite de transformadores, preservacion,
ciclo de vida, incluyendo la definicion de los acances de los trabgj0s).

Estandarizar el andlisis de desempefio diario, mantener actuaizada y validada las bases de datos y estadisticas de las plantas para
identificar desviaciones, cuellos de botella, fusibles, maos actores, estudios de benchmarking y generar las recomendaciones de
acciones operacionaes o de mantenimiento (definicion de alcances)

Evaluar y monitorear todos los sistemas'y elementos de proteccidn de los equipos y plantas, parala prevencion del impacto ambiental y
la seguridad de | as personas (interl ocks de plantas, protecciones el éctricas, etc.)

Liderar e soporte técnico para € proceso de gestion de parada de plantas programadas y asistir técnicamente las paradas no
programadas.

Liderar la implementacion de las haramientas de gestion de la confiabilidad y € riesgo como: RCM (Mantenimiento Centrado en
Configbilidad) y RCA (Andlisis de causaraiz) para garantizar la confiabilidad y continuidad de la operacion.

Administrar la informacion y asegurar la transferencia del conocimiento generado en e desarrollo de su gestion de acuerdo con las
politicas corporativas.

Liderar € proceso de maduracion de Proyectos en susfases| y || para Equipo Eléctrico

Estandarizar y evaluar |as bases para los presupuestos de la plarnta: Reposicion de equipos, Repuestos para equipos criticos, Contratos
de Mantenimiento

Estandarizar la elaboracion de los procedimientos de operacion, mantenimiento y preservacion de Equipos.

1V. REQUISITOS

1. EDUCACION
Profesion 1: ) Profesion 2:
Y Ingeniero Electricista Y

2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO
Afios: 10
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V. DIMENSIONES

1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

Magnitudes Econémicas: 0
Presupuesto de Gastos: 0
Presupuesto de Ventas: 0
Valor de Activosacargo: 0
No. de personas directas: 0
No. de personas totales: 0

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Coordinador Equipo Eléctrico

Acordar y responder por € cumplimiento de los planes,
programas, metas, directricesy politicas

Jefes de Departamento Operativos

Asegurar la integralidad de la cadena de produccion,
compartir mejores practicas y lecciones aprendidas, asegurar
e proceso de comunicacion horizontal 'y acordar
oportunidades de meoramiento entre |os departamentos.

Jefe de Departamento de Programacion de la Produccion

Oficidlizar los programas de cargas, producciones y
mantenimiento; establecer los requerimientos y control de
presupuesto de gastos de funcionamiento, de inversiones,
planes de accion y acordar |as oportunidades de mejoramiento
del desempefio

Coordinador de Programacién de Mantenimiento

Establecer las estrategias de Mantenimiento (Proactivo y a
falla) para los Equipos Eléctricos. Acordar las oportunidades
de mejoramiento de la Configbilidad para e 6ptimo
gerenciamiento de activos.

Instituto Colombiano del Petréleo

Desarrallar estudios de factibilidad, ingenierias conceptuales
y estudios técnicos especializados, andlisis de laboratorio
especidizados.

Coordinadores de Apoyo Técnico ala Produccion (Lideres teméticos)

Acordar los recursos para € andisis de desempefio de las
unidades (ingenieria de proceso, andlisis de causa raiz,
mantenimiento centrado en confiabilidad, inspeccion basada
en riesgo, funciones de prateccidn instrumentada, [ubricacion,
control de cambios)

Regional de Responsabilidad Integral

Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE en
su departamento. Establecer interfase con entidades del
Estado para notificaciones y planes de cumplimiento.

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Acordar € control y seguimiento a la eecucion de las
premisas de paradas de planta. Cumplir con los hitos del
proceso Turn Around.

Lider de Confiabilidad

Acordar el plan de gestion de activos y & metas de
disponibilidad y confiabilidad

Administrador de contratos operativos

Acordar, control y seguimiento de los contratos operativos
administrados por la Gerencia Administrativa

Asesor Juridico

CONTACTOS (Con quién)

Recibir asesoria en € manejo de contratos

2. RELACIONES EXTERNAS

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Asesorestécnicos nacional es einternaciona es

Solicitar apoyo técnico especializado

Contratista

Interventoria trabajos contratados

Proveedores de equipos, repuestosy tecnologias de diagnéstico

Hacer seguimiento a desempefio de sus productos
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VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisiones que el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Revisar y emitir |as recomendaciones técnicas de mayor impacto

Revisar y emitir técnicamente |os cambios de planta

Revisar las bases técnicas para contratos

Revisar y realizar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacién tecnolégica

Solicitael recurso paracubrir necesidades de soporte de acuerdo con la complejidad del requerimiento

Colabora con la priorizacion y distribucion de trabgjos de los profesionales de la Coordinacion

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisiones que & Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Cambios que impacten el mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de |as plantas tales como: Acciones de mejora provenientes
de andlisis: metodol 6gicos, KPI, nuevas tecnol ogias, etc.

Intervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en las éreas de proceso

Ingenierias conceptua es para actualizacién tecnol dgica de las unidades, plantas o equipos en las areas de proceso

Acciones técnicas para garantizar |os resultados de produccion de |as plantas, equipos de acuerdo con los estandares técnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccion, gjustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las éreas de proceso

Estrategias de implementaci on/integracion de nuevas tecnol ogias

Propuestas de mejoramiento

VIII. PRINCIPALESRETOS

Liderar que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacion seimplementen en su totalidad y tengan e resultado esperado.

Liderar laeliminacién de los malos actores de Equipo Eléctrico

Liderar lagjecucion de planes de accion tendientes a facilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores précticasy
actualizacion tecnoldgica en las éreas de proceso

Asegurar que lacalidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas ®an efectivas'y sostenibles.

Asegurar la sostenibilidad de las metodol ogias para el aprendizaje colectivo y € aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Eléctrico

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestales, conocimiento en I nterventoria técnica.

Conocimiento Avanzado en procesos PS& O, Gestion de T/A, Estdndares de Equipo Eléctrico, Facilitador de Metodologias de RRM y
RCA,

3. EXPERIENCIA
Antigliedad ECP : 10 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experiencia en seleccion, diagndstico y andlisis de condicion de Equipo Eléctrico

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacion y programacion del Mantenimiento (dia- diay Parada de planta)

Experiencia como Ingeniero de Confiabilidad en &reas de Refineria

Minimo 6 afios de experiencia en Mantenimiento y/o Diagnéstico de Equipo Eléctrico
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Manejo de herramientas de diagndstico especiaizado como Vibraciones (CSI - System One, etc.), Termografia, SPM, software de
coordinacion de protecciones, conocimiento del sistema Scada del Centro de Control de Potencia, etc

Manejo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo, manejo de reuniones.

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 2

Negocio VRP

Dependencia Coordinacion de Equipo Eléctrico

Cargo Jefe Inmediato COORDINADOR DE EQUIPO ELECTRICO
Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentificar e resultado clave del cargo, con una expresién queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y que describa
e "Qué', "Donde", " De acuerdo con qué', y d " Para qué".

Integrar y aplicar los estandares y précticas de disefio, diagnéstico y confiabilidad de Equipo Eléctrico para garantizar laintegridad en el
soporte técnico especializado logrando un efectivo andlisis operacional, laidentificacion de oportunidades parala optima utilizacion y
generacion de valor de los activos, de acuerdo con las politicas y lineamientos en talento humano, excelencia operacional (HSE,
Confiabilidad, Integridad Operativa), tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad social y empresarial, para acanzar los
objetivosy metas de larefineria

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son lasresponsabilidades permanentes esenciales para e cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Establecer las ventanas operativas y guias de control basado en estdndares de ingenieria seguin la condicion actua de los equipos o
sistemas y efectuar |os gjustes de acuerdo con los cambios de modos de operacion.

Liderar la existencia de todos los equipos eléctricos de acuerdo con las paliticas de Gestion de activos en € CMMS (Caracterizacion,
parametrizacion, dar VoBo aformato FACI de repuestos criticos, etc.)

Conceptuar sobre € desempefio integral de los activos (monitoreo y andlisis de tendencias de acuerdo con los estandares de ingenieria
para equipos eléctricos: tendencias de vibraciones, temperatura, termografia, pulsos de choque, aceite de transformadores,
preservacion, ciclo de vida, incluyendo la definicion de los a cances de los trabgjos).

Liderar € andlisis de desempefio diario, mantener actualizaday validada |as bases de datos y estadisticas de las plantas paraidentificar
desviaciones, cuellos de botella, fusibles, malos actores, estudios de benchmarking y generar las recomendaciones de acciones
operacionales o de mantenimiento (definicién de a cances)

Evaluar y monitorear todos los sistemas'y €lementos de proteccién de los equipos y plantas, parala prevencion del impacto ambiental y
la seguridad de las personas (interlocks de plantas, protecciones eléctricas, etc.)

Liderar e soporte técnico de Equipo Eléctrico para el proceso de gestion de parada de plantas programadas y asistir técnicamente las
paradas no programadas.

Liderar laimplementacion de las herramientas de gestion de la confiabilidad y € riesgo como: RCM (Mantenimiento Centrado en
Configbilidad) y RCA (Andlisis de causaraiz) para garantizar la confiabilidad y continuidad de la operacion.

estandarizar evaluar |as bases paralos presupuestos de laplanta: Reposicion de equipos, Repuestos para equi pos criticos, Contratos de
Mantenimiento

Participaen e proceso de maduracion de Proyectos Fase | y 11 para Equipo Eléctrico

Liderar la elaboracion de losprocedimientos de operacion, mantenimiento y preservacion de Equipos.

IV. REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesion 1. . Profesion 2:
Y Ingeniero Electricista
2EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONESDEL CARGO
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V. DIMENSIONES

No. de personastotales:

Magnitudes Econémicas: 0
Presupuesto de Gastos: 0
Presupuesto de Ventas: 0
Valor de Activos acargo: 0
No. de personas directas: 0

0

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Coordinador Equipo Eléctrico

Acordar y responder por e cumplimiento de los planes,
programas, metas, directricesy politicas

Jefes de Departamento Operativos

Asegurar la integralidad de la cadena de produccidn,
compartir mejores practicas y lecciones aprendidas, asegurar
e proceso de comunicacion horizontal y  acordar
oportunidades de mejoramiento entre los departamentos.

Coordinador de Programacién de Mantenimiento

Establecer las estrategias de Mantenimiento (Proactivo y a
falla) para los Equipos Eléctricos. Acordar las oportunidades
de meoramiento de la Confiabilided para € 6ptimo
gerenciamiento de activos.

Coordinadores de Apoyo Técnico ala Produccién (Lideres teméticos)

Acordar los recursos para € andlisis de desempefio de las
unidades (ingenieria de proceso, andisis de causa raiz,
mantenimiento centrado en confiabilidad, inspeccion basada
en riesgo, funciones de proteccidn instrumentada, lubricacion,
control de cambios)

Instituto Colombiano del Petréleo

Desarrollar estudios de factibilidad, ingenierias conceptuales
y estudios técnicos especializados, andlisis de laboratorio
especializados.

Regiona de Responsabilidad Integral

Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE en
U departamento. Establecer interfase con entidades del
Estado para notificacionesy planes de cumplimiento.

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Acordar € control y seguimiento a la eecucion de las
premisas de paradas de planta. Cumplir con los hitos del
proceso Turn Around.

Lider de Confiabilidad

Acordar @ plan de gestion de activos y las metas de
disponibilidad y confiabilidad

Administrador de contratos operativos

Acuerdo, control y seguimiento de los contratos operativos
administrados por la Gerencia Administrativa

Asesor Juridico

CONTACTOS (Con quién)

Recibir asesoria en € manejo de contratos

2. RELACIONESEXTERNAS

NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Asesores técnicos nacionaes einternacionales

Solicitar apoyo técnico especializado

Contratista

Interventoria trabajos contratados
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VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisiones que el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Revisar y emitir las recomendaciones técnicas

Integrar y emitir técnicamente los cambios de planta

Disefiar |as bases técnicas para contratos

Realizar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacion tecnol 6gica

Solicitar € recurso para cubrir necesidades de soporte de acuerdo con la complejidad del requerimiento

Colabora con la priorizacién y distribucion de trabajos de los profesionales de la Coordinacion

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Cambios que impacten € mejoramiento de | a confiabilidad y disponibilidad de |as plantas tales como: Acciones de mejora provenientes
de andlisis: metodol 6gicos, KPI, nuevas tecnologias, etc.

Intervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en las éreas de proceso

Ingenierias conceptual es para actualizacion tecnol dgica de las unidades, plantas o equipos en las &reas de proceso

Acciones técnicas para garantizar |os resultados de produccion de las plantas, equipos de acuerdo con los estandarestécnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccion, ajustes operacionales, paradas de plantas seguras, en |as &reas de proceso

Estrategias de implementaci n/integracion de nuevas tecnologias

Propuestas de mejoramiento

VIII. PRINCIPALESRETOS

Liderar que las recomendaci ones técnicas emanadas por la coordinacion seimplementen en su totalidad y tengan el resultado esperado.

Liderar la gjecucion de planes de accidn tendientes afacilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores practicasy
actualizacion tecnoldgica en las &reas de proceso

Asegurar que lacalidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivas y sostenibles.

Asegurar la sostenibilidad de las metodologias para €l aprendizaje colectivo y € aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Electricista

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestales, conocimiento en I nterventoria técnica.
Conocimiento en procesos PS& O, Gestion de T/A, Esténdares de Equipo Eléctrico, Participacion en Metodologias de RRM y RCA,

3. EXPERIENCIA

Antiguedad ECP : 8 afios

Tipo Cortrato: Termino Indefinido

Experienciaen seleccion, diagndstico y andlisis de condicidn de Equipo Eléctrico

Conocimiento y manejo de lalogistica de laplaneacion y programacion del Mantenimiento (dia- diay Parada de planta)

Experienciacomo Ingeniero de Confiabilidad en &reas de Refineria

Minimo 4 afios de experiencia en Mantenimiento y/o Diagnéstico de Equipo Eléctrico

Manejo de herramientas de diagndstico especiaizado como Vibraciones (CSI - System One, etc.), Termografia, SPM, software de
coordinacion de protecciones, conocimiento del sistema Scadadel Centro de Control de Potencia, etc

245



Manejo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo, manejo de reuniones.

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 3

Negocio VRP

Dependencia Coordinacion de Equipo Eléctrico

Cargo Jefe Inmediato COORDINADOR DE EQUIPO ELECTRICO
Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revisién Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcion Basica)

Debeidentificar e resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que
describae " Qué', " Donde", " Deacuerdo con qué',y " Paraqué'.

Implementar los esténdares y précticas de disefio, diagndstico y confiabilidad de Equipos Eléctricos, para garantizar laintegridad en el
soporte técnico especializado logrando un efectivo andlisis operacional, laidentificacion de oportunidades parala Optima utilizacion y
generacion de valor de los activos, de acuerdo con las politicas y lineamientos en talento humano, excelencia operacional (HSE,
Confiabilidad, Integridad Operativa), tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad socia y empresaria, para alcanzar los
objetivosy metas de larefineria .

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para e cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Generar las ventanas operativas y guias de control basado en estandares de ingenieria segiin la condicion actual de los equipos o
sistemasy efectuar los gjustes de acuerdo con |os cambios de modos de operacion.

Generar lainformacidn técnica de todos | os equipos el éctricos del &rea asignada de acuerdo con las politicas de Gestion de activos en
e CMMS (Caracterizacion, parametrizacion, dar VoBo aformato FACI de repuestos criticos, etc.)

Ejecutar e andisis de desempefio integral de los activos (monitoreo y andlisis de tendencias de acuerdo con los esténdares de
ingeni eria para equipos el éctricos: tendencias de vibraciones, temperatura, termografia, pulsos de choque, aceite de transformadores,
preservacion, ciclo de vida, incluyendo la definicion de los alcances de los trabajos).

Redlizar el andlisis de desempefio diario, mantener actualizada y validada las bases de datos y estadisticas de las plantas para
identificar desviaciones, cuellos de botella, fusibles, malos actores, y generar las recomendaciones de acciones operacionales o de
mantenimiento (definicién de alcances)

Monitorear todos los sistemas y elementos de proteccion de los equipos y plantas, para la prevencion del impacto ambiental y la
seguridad de las personas (interlocks de plantas, protecciones eléctricas, etc.)

Realizar €l soporte técnico de Equipo Eléctrico parael proceso de gestion de parada de plantas programadasy asistir técnicamente las
paradas no programadas.

Participar en laimplementacion de las herramientas de gestion de la confiabilidad y e riesgo como: RCM (Mantenimiento Centrado
en Confiabilidad) y RCA (Andlisis de causaraiz) para garantizar la confiabilidad y continuidad de la operacion.

Participar en e proceso de maduracion de Proyectos Fases| y || para Equipo Eléctrico

Apoyar la redizacion de las bases para los presupuestos de la planta:  Reposicion de equipos, Repuestos para equipos criticos,
Contratos de Mantenimiento

Elaborar |os procedimientos de operacion, mantenimiento y preservacion de Equipos.

IV. REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesion 1: o Profesion 2:
Y Ingeniero Electricista Y
2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO

Afios. 5
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V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas:

Vaor deActivosa cargo:

No. de personas directas:

No. de personastotales:

CONTACTOS (Con quién)

. VLRELACIONESMASIMPORTANTES
1. RELACIONESINTERNAS

[} No) fo] o] o] No

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Coordinador Equipo Eléctrico

Acordar y responder por & cumplimiento de los planes,
programas, metas, directricesy politicas

Jefes de Departamento Operativos

Asegurar laintegralidad de la cadena de produccién,
compartir mejores précticas'y lecciones aprendidas,
asegurar e proceso de comunicacion horizontal y
acordar oportunidades de mejoramiento entre los
departamentos.

Coordinador de Programacion de Mantenimiento

Acordar la gjecucion de las estrategias de
Mantenimiento (Proactivoy afalla) paralos Equipos
Eléctricos.

Instituto Colombiano del Petréleo

Desarrollar estudiosde factibilidad, ingenierias
conceptuales y estudios técnicos especiaizados,
andlisis de laboratorio especializados.

Regiona de Responsabilidad Integral

Recibir y aplicar paliticas, procedimientos, normas de
HSE en su departamento.

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Participar en € control y seguimiento ala gecucion de
|as premisas de paradas de planta. Cumplir hitos del
proceso Turn Around.

Administrador de contratos operativos

Acuerdo, control y seguimiento de los contratos
operativos  administrados por la  Gerencia
Administrativa

Asesor Juridico

CONTACTOS (Con quién)

2. RELACIONESEXTERNAS

Recibir asesoria en e mangjo de contratos

NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Asesores técnicos nacionales einternacionales

Solicitar apoyo técnico especializado

Contratista

Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Generar las recomendaciones técnicas de Equipo Eléctrico

Participar en e Proceso de cambios de planta

Participar en la elaboracion de | as bases técnicas para contratos

Realizar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacion tecnol 6gica

Priorizar lostrabajos encomendados por la Coordinacion

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Cambios que impacten € mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: Acciones de mejora
provenientes de andlisis: metodol 6gicos, KPI, nuevastecnologias, etc.

248



I ntervenciones de mantenimiento con plantas en operacion y en parada de planta programada y no programada en las areas de
proceso

Ingenierias conceptual es para actudizacién tecnol égica de las unidades, plantas o equipos en las &eas de proceso

Acciones técnicas para garantizar |os resultados de produccién de las plantas, equipos de acuerdo con los estandares técnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccidn, ajustes operacionales, paradas deplantas seguras, en las &reas de proceso

Propuestas de mejoramiento

VI, PRINCIPALESRETOS

Hacer seguimiento para que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacion se implementen en su totalidad y tengan el
resultado esperado.

Hacer seguimiento para que la gjecucion de planes de accion tendientes afacilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores
précticasy actualizacion tecnol gicaen las &reas de proceso

Asegurar que lacalidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivas y sostenibles.

Participar en las metodologias parael aprendizaje colectivo y el aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Electricista

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestal es, conocimiento en Interventoria técnica.

Conocimiento en procesos PS& O, Gestion de T/A, Estandares de Equipo Eléctrico, Entrenamiento basico de Metodologias de RRM
y RCA,

3. EXPERIENCIA

Antigiiedad ECP : 5 afios

Tipo Contrato: Término Indefinido

Experiencia en seleccion, diagndstico y andlisis de condicion de Equipo Rotativo

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacion y programacion del Mantenimiento (dia- diay Parada de planta)

Experiencia como Ingeniero de Confiabilidad en algin érea de Refineria

Minimo 3 afios de experiencia en Mantenimiento y/o Diagnéstico de Equipo Eléctrico

Manejo de herramientas de diagndstico especializado como Vibraciones (CSl), Termografia, SPM, etc.

Manejo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo, manejo de reuniones.

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 4

Negocio VRP

Dependencia Coordinacion de Equipo Eléctrico

Cargo Jefe Inmediato COORDINADOR DE EQUIPO ELECTRICO
Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revisién Marzo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcion Basica)

Debeidentificar el resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que describa
e "Qué', "Donde", " De acuerdo con qué', y d " Para qué".

Apoyar y aplicar laimplementacion de losestandares y précticas de disefio, diagndstico y confiabilidad de Equipos Eléctricos para
garantizar laintegridad en el soporte técnico especiaizado logrando un efectivo andlisis operacional, la identificacion de oportunidades
parala dptima utilizacion y generacion de valor de los activos, de acuerdo con las politicasy lineamientos en talento humano,
excelencia operacional (HSE, Confiabilidad, Integridad Operativa), tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad socia y
empresaria, paraacanzar los objetivos y metas de larefineria.

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para e cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Apoyar y aplicar la generacion de las ventanas operativas y guias de control basado en esténdares de ingenieria segiin la condicion
actual de los equipos o sistemasy efectuar |os gjustes de acuerdo con los cambios de modos de operacion.

Generar lainformacion técnica de todos los equipos eléctricos del &rea asignada de acuerdo con |as politicas de Gestion de activos en el
CMMS (Caracterizacion, parametrizacion, dar VoBo aformato FACI de repuestos criticos, €etc.)

Participar y gjecutar € andlisis de desempefio integral de los activos (monitoreo y andlisis de tendencias de acuerdo con los estandares
deingenieria para equipos el éctricos: tendencias de vibraciones, temperatura, termografia, pulsos de choque, aceite de transformadores,
preservacion, ciclo de vida, incluyendo la definicion de los a cances de los trabgj 0s).

Redlizar € andlisis de desempefio diario, mantener actualizaday validadalas bases de datos y estadisticas de |as plantas para identificar
desviaciones, cuellos de botella, fusibles, malos actores, y generar |as recomendaciones de acciones operacionales o de mantenimiento
(definicion de a cances)

Monitorear todos los sistemas y elementos de proteccion de los equipos y plantas, para la prevencion del impacto ambiental y la
seguridad de |as personas (interlocks de plantas, protecciones el éctricas, etc.)

Reslizar €l soporte técnico de Equipo Eléctrico para el proceso de gestion de parada de plantas programadas y asistir técnicamente las
paradas no programadas.

Participar con apoyo en laimplementacion de las herramientas de gestion de la confiabilidad y el riesgo como: RCM (Mantenimiento
Centrado en Confiabilidad) y RCA (Andisis de causaraiz) para garantizar la confiabilidad y continuidad de la operacion.

Apoyar larealizacion de |as bases paralos presupuestos de la planta: Reposicion de eguipos, Repuestos para equipos criticos.

Participar en la elaboracin de los procedi mientos de operacion, mantenimiento y preservacion de Equipos.

IV.REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesion 1: o Profesion 2:
Y Ingeniero Electricista Y
2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONESDEL CARGO
Afios: recién egresado o con experiencia

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas: 0
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Presupuesto de Gastos:
Presupuesto de Ventas:
Vaor de Activos acargo:
No. de personas directas:
No. de personastotales:

VI. RELACIONES MASIMPORTANTES
"1 RELACIONESINTERNAS  ——— ##

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

o|o| ol o

Acordar y responder por e cumplimiento de los planes,

Coordinador Equipo Eléctrico programas, metas, directricesy politicas

Asegurar laintegralidad de la cadena de produccién,
compartir mejores précticas y lecciones aprendidas,
asegurar el proceso de comunicacion horizontal y acordar
oportunidades de me oramiento entre |os departamentos.

Jefes de Departamento Operativos

Acordar la gecucion de |as estrategias de Mantenimiento

Coordinador de Programeacion de Mantenimiento (Proactivo'y afalla) paralos Equipos Eléctricos.

) - Recibir y gplicar paliticas, procedimientos, normas de
Regiona de Responsabilidad Integral HSE en'su departamento,
Participar en € control y seguimiento ala gecucion de
Jefe de Departamento de Paradas de Planta las premisas de paradas de planta. Cumplir con hitos del
proceso Turn Around.
2.RELACIONES EXTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)
Asesores técnicos naciona es e internacionales Solicitar apoyo técnico especiaizado

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOM AR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Generar |as recomendaciones técnicas de Equipo Eléctrico

Participar en e Proceso de cambios de planta

Apoyar laelaboracion de |as bases técnicas para contratos

Soportar presupuestos para cambios de plantay portafolio de actualizacion tecnol 6gica

Priorizar 1os trabaj os encomendados por |a Coordinacion

2. DEBE PROPONER: Lasprincipales decisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Cambios que impacten e mejoramiento de la confiabilidad y disponibilidad de las plantas tales como: Acciones de mejora provenientes
deandlisis: metodol 6gicos, KPI, nuevas tecnologias, etc.

I ntervenciones de mantenimiento con plantas en operacién y en parada de planta programada y no programada en |as éreas de proceso

Ingenierias conceptual es para actualizacion tecnol 6gica de las unidades, plantas o equipos en las &reas de proceso

Acciones técnicas para garantizar los resultados de produccién de las plantas, equipos de acuerdo con los estandares técnicosy de
seguridad tales como aumentos de produccidn, ajustes operacionales, paradas de plantas seguras, en las &reas de proceso

Propuestas de mejoramiento

VIII. PRINCIPALESRETOS

Hacer seguimiento para que las recomendaciones técnicas emanadas por la coordinacion se implementen en su totalidad y tengan €
resultado esperado.

Hacer seguimiento para que la gjecucion de planes de accion tendientes a facilitar la implementacion y sostenibilidad de las mejores
précticasy actualizacion tecnol 6gicaen las &reas de proceso
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Asegurar que la calidad del soporte técnico y las recomendaciones implementadas sean efectivas'y sostenibles.

Participar en las metodol ogias para el aprendizaje colectivo y el aseguramiento del conocimiento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Electricista

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, conocimiento béasico en Interventoria
técnica
Conocimiento basico en procesos P S& O, Gestion de T/A, Estandares de Equipo Eléctrico

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP: Recién egresados o con experiencia

Tipo Contrato: Término Indefinido/ Temporal

Conocimientos en seleccidn, diagnéstico y andlisis de condicién de Equipo Eléctrico

Conocimiento y manejo de la logistica de la planeacion y programacion del Mantenimiento (dia- diay Parada de planta)

Experiencia como Ingeniero de Confiabilidad en algin érea de Refineria

Minimo 1 afios de experiencia en Mantenimiento y/o Diagnéstico de Equipo Eléctrico

Manejo de herramientas de diagnéstico como Vibraciones (CSl), Termografia, SPM, etc.

Manejo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo.

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Supervisor Mantenedor
Negocio VRP

Dependencia Departamentos operativos
Cargo Jefe Inmediato Jefe de Departamento
Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Junio de 2006

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresion que inicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo
y que describa el "Qué", "Dénde", "De acuerdo con qué",y el "Paraqué".

Garantizar que las actividades requeridas para la correcta ejecwcion de los planes de mantenimiento del departamento
se cumplan en forma eficiente, rentable, de acuerdo con los estandares de HSEQ y segun los procedimientos
establecidos dentro del proceso de planeacion, programacion y optimizacion del mantenimiento, con el fin de lograr una
operacion confiable y cumplir las metas fijadas para su departamento.

1. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.

Analizar y priorizar las necesidades de mantenimiento basado en los reportes del estado de la condicion y confiabilidad
de los equipos/sistemas de la planta, el analisis de desempefio integral de la unidad y su proyeccion para lograr la
correcta programacion y ejecucion que permita la confiabilidad de la operacion.

Responsable de garantizar por parte de operaciones la ejecucion de todas las actividades para el alistamiento de equipos
de manera oportuna, segun los estandares de HSEQ (Andlisis de riesgo, Permisos de trabajo, Sistema de aislamiento
seguro, Equipos de Proteccion, etc.) y los protocolos de entrega y recibo de equipos a los ejecutores del mantenimiento;
asi como garantizar la realizacion de las actividades de cuidado basico de los equipos y mantenimiento menor.

Hacer seguimiento a la ejecucion del plan de mantenimiento y mantener actualiza el estado de los equipos en sistema
ELIPSE; elaborar y autorizar las ordenes de trabajo, asi como verificar la respectiva documentacion y cierre, a fin de
disponer de informacion confiable en el sistema que permita una correcta priorizacion del plan de mantenimiento y sus
COStos.

Efectuar acompafiamiento a las actividades de operacion relacionadas con el mantenimiento establecidas en el Plan
detallado de trabajo (PDT) de los contratos y proyectos, asi como efectuar el seguimiento a su ejecucion.

Participar en los talleres de cuestionamiento de alcance para acordar los trabajos de mantenimiento a realizar durante las
paradas de planta (listado de equipos a intervenir, OT's de paradas de plantas, listado de miscelaneos), asi como
justificar y hacer seguimiento a los trabajos emergentes a fin de recuperar la integridad y la confiabilidad de las plantas de
procesos.

Auditar el proceso de gestion de compras de repuestos e insumos para mantenimiento y la aplicacion de la politica de
gestion de activos.

Garantizar la existencia de herramientas y consumibles para el cuidado basico de los equipos y mantenimiento menor.

Participar en la justificacion, definicién de alcance y priorizacién del portafolio de inversiones y gastos para su area.

Verificar que la operacion de los equipos y unidades bajo su responsabilidad estén cumpliendo con los programas de
manera confiable, rentable y segura y tomar las acciones de direccionamiento en caso de desviaciones, perturbaciones o
emergencias hasta la restauracion de las condiciones normales de operacion...

IV. REQUISITOS
1. EDUCACION

Profesion 1: Profesién 2:
Ingeniero: Mecanico, Produccion 6 Tecndlogo en Procesos Industriales o Electromecénico
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2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO

Afios: 5 afios como operador / Técnico o Supervisor del rea a cargo

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econdmicas:

Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas: No aplica

Valor de Activos a cargo: (M$)

No. de personas directas: 50 - 100

No. de personas totales: 80 - 120 incluye contratistas

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

1. RELACIONES INTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Acordar y responder por el cumplimiento de los planes,
programas, metas, directrices y politicas. Reportar sobre el
desarrollo de las actividades a su cargo, analisis del
desempefio y generacion de acciones de mejora, definicion
de objetivos y metas, recibir direccionamiento especifico y
gestionar recursos.

Asegurar la integralidad de la cadena de produccion,
compartir mejores practicas y lecciones aprendidas,
asegurar el proceso de comunicacion horizontal y acordar
oportunidades de mejoramiento entre los departamentos.
Dar directrices, instrucciones, acordar actividades para el
cumplimiento de los programas de produccién, HSE,
Operadores y demas personal a cargo mantenimiento, analisis operacional y solucién conjunta de
problemas operacionales, administrativos (desarrollo y
desempefio y necesidades del personal)

Oficializar los programas de cargas, producciones y
mantenimiento; establecer los requerimientos y control de
presupuesto de gastos de funcionamiento, de inversiones,
Jefe de Departamento y Profesionales de Planeacion y planes de accion y acordar las oportunidades de
Programacion del Mantenimiento mejoramiento del desempefio de acuerdo con las
necesidades del mercado y los clientes

Definir programas mensuales, semanales y diarios de
produccién y mantenimiento.

Seguimiento y control de los costos de operacion de las
Profesionales de Presupuesto y costos plantas -

Seguimiento y control a la ejecucion presupuestal.
Desarrollar estudios de factibilidad, ingenierias
conceptuales y estudios técnicos especializados

Definir las actividades para cumplimiento de los planes y

Jefes de Departamento Operativos

Supervisores y Técnicos

Instituto Colombiano del Petréleo

Planeador de Mantenimiento programas de mantenimiento correctivo, preventivo,
predictivo.
Coordinar el desarrollo de las actividades para

Programador de Mantenimiento cumplimiento de los planes y programas de mantenimiento
correctivo, preventivo, predictivo.

Lider de Calidad Asegurar la gestion de calidad del proceso en el area.

Implementar y sostener el ECG y los demas programas
para la Optimizacién de la Refineria. Soporte costos
operativos. Proponer el plan anual de compras y
contratacion del area
Lider de Paradas de planta Asegurar la gestion de las paradas de planta programadas
Asegurar la gestion tendiente al mejoramiento de los
indices de accidentalidad dentro y fuera del trabajo,
seguimiento al plan de reconocimientos y al programa local
de salud ocupacional, revision de procedimientos
especiales para control 6 eliminacion
Acordar las acciones para mantener dentro de los
estandares la medicion en el &rea

Profesionales de Economia y Gestion

Regional de Responsabilidad Integral (Lider de
Responsabilidad integral)

Lider de mediciéon
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Desarrollar actividades que permitan asegurar preparacion
y atencion de emergencias en el area, el funcionamiento de
la red de contraincendio y equipos asociados. Coordinar la
asistencia para las operaciones que lo requieran.

Coordinador de Emergencias

Administrador de inventarios Gesti6n a suministro de insumos

Acordar los recursos para el andlisis de desempefio de las
unidades (ingenieria de proceso, andlisis de causa raiz,
Coordinadores de Apoyo Técnico a la Produccion (Lideres | mantenimiento centrado en confiabilidad, inspeccion
tematicos) basada en riesgo, funciones de proteccion instrumentada,
lubricacion, control de cambios de planta, control
regulatorio, control avanzado y optimizador)

Anadlisis operacional, definir ajustes operacionales y
ventanas operativas, recomendaciones y prioridades de
mantenimiento, procedimientos e instructivos, asistencia
técnica durante corridas especiales, arrancadas, apagadas
e inspeccién de unidades, confiabilidad operativa, andlisis
de accidentes e incidentes, términos de referencia para
contratos, ingenierias conceptuales, llamadas de fin de
semana, coordinacion de andlisis especiales con
Laboratorio, asesoria para establecer los programas de
produccion.

Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE

en su departamento. Establecer interfase con entidades del
Estado para notificaciones y planes de cumplimiento.

Profesionales de Apoyo Técnico al departamento

Regional de Responsabilidad Integral y Lider de HSEQ de
Refineria

Acordar el plan de gestién de activos y las metas de

Lider de Confiabilidad disponibilidad y confiabilidad.

Evaluaciones de desemperio del personal y programas de

Lider de Personal de la Gerencia de Produccion desarrollo del personal transversales

Control y seguimiento de los contratos operativos
administrados por la Gerencia Administrativa.
Oficina de Control Disciplinario Documentar los procesos de control disciplinario
Asesor Juridico Recibir asesoria en el manejo de contratos

Recibir asesoria en el manejo de relaciones laborales, del
desarrollo y del desempefio del personal
Armonizar las relaciones laborales dentro del marco de la

Administrador de contratos operativos

Area Gestién Humana

USo convencion colectiva de trabajo.
2. RELACIONES EXTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Interventoria de contratos. Evaluacion de firmas
contratistas. Revision y estado de equipos y discus ion de
resultados. Interventoria de contratos.

Auditorias externas en el area para verificacion del
cumplimiento de las politicas y normas del estado vigentes
VII. LIBERTAD DE ACCION

~1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y se

Funcionarios de la firmas contratistas y proveedores de
bienes y servicios relacionadas directamente con la planta

Entes Gubernamentales

rindan cuentas).
Definicién de planes y protocolos de trabajos

Acciones para control de riesgos 6 mejoras en su departamento

Decisiones para controlar y mejorar la ejecucion presupuestal

Aprobaciones para trabajos en unidades y equipos de su area

Levantar las no conformidades resultantes de la ejecucion del proceso de mantenimiento

Decision del orden de ejecucion de las érdenes de trabajo priorizadas y declaracion de emergencias.

Ejecutar estrategias encaminadas a mejorar la productividad, calidad y oportunidad del area

2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe PROPONER pero no tomar.

Estrategias para garantizar el cumplimiento del 100% de los planes de Mantenimiento

Propuestas de planes de confiabilidad
Solicitudes de presupuesto
Trabajo sobre su area de influencia por encima de su nivel de autorizacion
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Mejoras para el manejo integral de personal y de mantenimiento
Acciones de direccionamiento y actualizacion tecnoldgica de su area

Propuestas de mejoramiento

VIIl. PRINCIPALES RETOS
Implementar todas las acciones requeridas para alcanzar niveles de excelencia del Benchmarking de su area
Cumplir el 100% de los planes, programas, metas, objetivos, asignaciones y compromisos del departamento

Cumplir el 100% de los programas de recomendaciones de auditorias
IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecanico, de Produccion, Tecnologo en procesos industriales, Tecnélogo Electromecanico u operador de
plantas.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Entendimiento del Proceso de Planeacion, Programacion y Optimizacion del mantenimiento.

Entendimiento de las metodologias de priorizacion con matriz RAM, Mantenimiento centrado en Riesgo (RCM),
Inspeccién basada en Riesgo (RBI), Eliminacion de defectos, Andlisis de Causa Raiz (RCA), Funcién Protectora
Instrumentada (IPF).

Sistema ELIPSE

Presupuesto

Administracion e Interventoria de contratos

Liderazgo, Trabajo en equipo, Manejo de Conflictos, Micro ensefianza, Coaching

3. EXPERIENCIA
Afios: 3 afios como operador / Técnico o Supervisor del area a cargo
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Supervisor de Confiabilidad
Negocio VRP

Dependencia Departamentos operativos
Cargo Jefe Inmediato Jefe de Departamento
Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Junio de 2006

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresion que inicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo
y que describa el "Qué", "Dénde", "De acuerdo con qué",y el "Paraqué".

Asegurar y mejorar el desempefio de los sistemas y procesos que mantienen la integridad y confiabilidad del
departamento a cargo, garantizando el cumplimiento de los estandares establecidos dentro del marco de excelencia
operacional que permitan asegurar la integridad, la 6ptima utilizacion y generacion de valor de los activos y el
cumplimiento de las metas establecidas.

1. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDA DES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.

Participar y asegurar el cumplimiento de las actividades derivadas de los estudios de RBI, RCA, RCM; IPF

Garantizar la existencia y funcionamiento de las rondas estructuradas y las ventanas de integridad operativa, para las
variables de control operacional, los equipos y lazos de control; asi como el establecimiento de planes de accion para el
seguimiento a las desviaciones de los estandares establecidos o a las amenazas a los mismos, con el fin de garantizar
una operacion estable, segura y continua.

Responder porque las actividades de monitoreo, analisis y evaluacion del desempefio y estado de confiabilidad de los
equipos y sistemas se ejecuten de manera sistematica y estandarizada

Interactuar con el supervisor de mantenimiento y los ingenieros de soporte asignados con el propésito de tomar las
acciones preventivas o correctivas y realizar los andlisis de causa raiz respectivos para eliminacion de los defectos o
restaurar la condicion estandar de los equipos.

Garantizar el cumplimiento del procedimiento de control de cambios con el fin de evitar riesgos por cambio en estandares
0 ejecucion inadecuada de los mismos, asi como hacer seguimiento y control respectivo.

Asegurar que la transferencia de custodia de las areas de proyectos, paradas de planta y mantenimiento se efectie en
concordancia con las politicas y directrices de gestion de activos de la refineria, incluyendo: cumplimiento de garantias,
catalogacion de partes (APL), aplicacion de protocolos y procedimientos de aceptacion y planes de mantenimiento.

Ensefiar y asegurar el cumplimiento de reporte de incidentes y no conformidades por desviaciones de los estandares
operativos y de confiabilidad; asegurar la investigacion, divulgacién y seguimiento al plan de accion con el fin de
restablecer los estandares operacionales

Participar en la justificacion, definicion de alcance y priorizacion del portafolio de inversiones y gastos para su area.

Verificar que la operacion de los equipos y unidades bajo su responsabilidad estén cumpliendo con los programas de
manera confiable, rentable y segura y tomar las acciones de direccionamiento en caso de desviaciones, perturbaciones o
emergencias hasta la restauracion de las condiciones normales de operacion...

IV. REQUISITOS
1. EDUCACION
Profesion 1: Profesion 2:
Ingeniero: Quimico, Produccion , Industrial, Economista, Tecndlogo en Procesos Industriales o
Administrador y afines Electromecanico, CAP SENA

2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO

Afios: 5 afios como operador / Técnico o Supervisor del rea a cargo
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V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas: No aplica
Valor de Activos a cargo: (M$)
No. de personas directas: 50 - 100

No. de personas totales:

CONTACTOS (Con quién)

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONES INTERNAS

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Jefes de Departamento Operativos

Acordar y responder por el cumplimiento de los
planes, programas, metas, directrices y politicas.
Reportar sobre el desarrollo de las actividades a su
cargo, analisis del desempefio y generacion de
acciones de mejora, definicion de objetivos y metas,
recibir direccionamiento especifico y gestionar
recursos.

Supervisores y Técnicos

Asegurar la integralidad de la cadena de produccion,
compartir mejores practicas y lecciones aprendidas,
asegurar el proces o de comunicacion horizontal y
acordar oportunidades de mejoramiento entre los
departamentos.

Operadores y demés personal a cargo

Dar directrices, instrucciones, acordar actividades
para el cumplimiento de los programas de
produccién, HSE, mantenimiento, analisis
operacional y solucién conjunta de problemas
operacionales, administrativos (desarrollo y
desemperfio y necesidades del personal)

Jefe de Departamento y Profesionales de Planeacion y
Programacion del Mantenimiento

Oficializar los programas de cargas, producciones y
mantenimiento; establecer los requerimientos y
control de presupuesto de gastos de funcionamiento,
de inversiones, planes de accion y acordar las
oportunidades de mejoramiento del desempefio de
acuerdo con

Profesionales de Presupuesto y costos

Seguimiento y control de los costos de operacién de
las plantas
Seguimiento y control a la ejecucion presupuestal

Profesionales de Economia y Gestion

Implementar y sostener el ECG y los demas
programas para la Optimizacion de la Refineria.
Soporte costos operativos. Proponer el plan anual de
compras y contratacion del area

Lider de Paradas de planta

Asegurar la gestion de las paradas de planta
programadas

Regional de Responsabilidad Integral (Lider de Responsabilidad
integral)

Asegurar la gestion tendiente al mejoramiento de los
indices de accidentalidad dentro y fuera del trabajo,
seguimiento al plan de reconocimientos y al
programa local de salud ocupacional, revision de
procedimientos especiales para control 6 eliminacion

Lider de medicién

Acordar las acciones para mantener dentro de los
estandares la medicion en el &rea

Coordinador de Emergencias

Desarrollar actividades que permitan asegurar
preparacion y atencion de emergencias en el area, el
funcionamiento de la red de contraincendio y equipos
asociados. Coordinar la asistencia para las
operaciones que lo requieran.

Administrador de inventarios

Gestién a suministro de insumos
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Coordinadores de Apoyo Técnico a la Produccion (Lideres
tematicos)

Acordar los recursos para el andlisis de desempefio
de las unidades (ingenieria de proceso, andlisis de
causa raiz, mantenimiento centrado en confiabilidad,
inspeccion basada en riesgo, funciones de proteccion
instrumentada, lubricacion, control de cambios.

Profesionales de Apoyo Técnico al departamento

Andlisis operacional, definir ajustes operacionales y
ventanas operativas, recomendaciones y prioridades
de mantenimiento, procedimientos e instructivos,
asistencia técnica durante corridas especiales,
arrancadas, apagadas e inspeccion de unidades.

Regional de Responsabilidad Integral y Lider de HSEQ de
Refineria

Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de
HSE en su departamento. Establecer interfase con
entidades del Estado para notificaciones y planes de
cumplimiento.

Lider de Confiabilidad

Acordar el plan de gestion de activos y las metas de
disponibilidad y confiabilidad

Lider de Personal de la Gerencia de Produccion

Evaluaciones de desempefio del personal vy
programas de desarrollo del personal transversales

Administrador de contratos operativos

Control y seguimiento de los contratos operativos
administrados por la Gerencia Administrativa.

Oficina de Control Disciplinario

Documentar los procesos de control disciplinario.

Asesor Juridico

Recibir asesoria en el manejo de contratos.

Area Gestion Humana

Recibir asesoria en el manejo de relaciones
laborales, del desarrollo y del desempefio del
personal.

uso

2. RELACIONES EXTERNAS

CONTACTOS (Con quién)

Armonizar las relaciones laborales dentro del marco
de la convencion colectiva de trabajo.

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

No aplica

VII. LIBERTAD DE ACCION
1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y se

rindan cuentas).

Reporte de no conformidades e incidentes por desviaciones en los estandares estab
de control en manual, permisos de trabajo no planeados, etc.).

de integridad

2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe PROPONER pero no tomar.

Estrategias de mejoramiento para la sostenibilidad de los estandares de integridad operativa

Solicitudes de Presupuesto a fin de mejorar la integridad operativa

Estrategias de formacion de personal a fin de crear cambio cultural hacia la confiabilidad e integridad operacional

VIIl. PRINCIPALES RETOS

Crear cultura de propietario del sistema y de la integralidad de las mejores practicas operacionales a fin de lograr la
confiabilidad (confiabilidad humana, confiabilidad de los equipos y operacional)

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Ing. Quimico, de Produccion, Industrial, Administrador, Economista 0 Tecnologo en procesos industriales,

Tecnologo Electromecanlco u operador de plantas
2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Entendimiento del sistema de gerenciamiento de la confiabilidad

Entendimiento de las metodologias de priorizacién con matriz RAM, Mantenlmlento centrado en Riesgo (RCM),
Inspeccion basada en Riesgo (RBI), Eliminacién de defectos, Andlisis de Causa Raiz (RCA), Funcién Protectora
Instrumentada (IPF).
Sistema ELIPSE
Presupuesto
Liderazgo, Trabajo en equipo, Manejo de Conflictos, Micro ensefianza, Coaching

3. EXPERIENCIA

Afios: 3 afios como operador / Técnico o Supervisor del rea a cargo
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Supervisor - Entrenamiento y Calidad
Negocio VRP

Dependencia Departamentos operativos

Cargo Jefe Inmediato Jefe de Departamento

Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revisién Junio de 2006

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresion que inicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo
y que describa el "Qué", "Dénde", "De acuerdo con qué",y el "Paraqué".

Garantizar el funcionamiento de un modelo integral de mejoramiento del desempefio y desarrollo de personal, en
concordancia con las politicas, procedimientos, directrices y normas establecidas, con el propoésito de garantizar un
talento humano de clase mundial, el aseguramiento del conocimiento y consolidar la cultura organizacional requerida a fin
de garantizar el cumplimiento de las metas con seguridad, calidad y rentabilidad.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales par a el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.

Garantizar la existencia de los procedimientos e instructivos actualizados de operacion normal, de emergencia,
arrancada/apagada, simulacros, fichas toxicologicas, hojas de especificaciones de equipos, asi como los diagramas de
flujo, planos de tuberia e instrumentacién y de lazos de control que permitan establecer las guias de entrenamiento y
evaluacion.

Garantizar la existencia y funcionamiento de un sistema de entrenamiento basado en el andlisis de tareas de referencia
criticas, que incluya el conocimiento detallado de la operacion normal, de emergencia, arrancada y apagada segura a
través del desarrollo de las guias de entrenamiento y guias de evaluaciéon que permitan evidenciar el logro de las
competencias requeridas para cada cargo.

Ejecutar los planes de desarrollo individuales, dejar registro y llevar los indicadores que evidencien el mejoramiento de
las competencias requeridas por el personal a su cargo y la efectividad del entrenamiento.

Monitorear y controlar el desarrollo de la curva de aprendizaje del personal de su departamento e identificar las brechas
con respecto a la formacion deseada y proponer ajustes al sistema de entrenamiento con el fin de definir el plan de
desarrollo individual para el personal de su departamento.

Garantizar el desarrollo de espacios de interaccion de experiencias operacionales, lecciones aprendidas y generacion de
nuevo conocimiento que permitan fortalecer al aprendizaje colectivo y el establecimiento de acciones de mejoramiento
sobre procedimientos, practicas y estandares operacionales.

Entrenar a los entrenadores en temas claves de la operacion, HSE, confiabilidad, costos, calidad y mantenimiento.
Interactuar con el lider de entrenamiento de la GCB con el fin de disefiar y desarrollar estrategias de formacion.

Implementar, sostener y mejorar el sistema de aseguramiento de la gestién de la calidad de su area, asi como el
conocimiento y entendimiento del sistema por parte de todos los integrantes de su area.

Verificar que la operacion de los equipos y unidades bajo su responsabilidad estén cumpliendo con los programas de
manera confiable, rentable y segura y tomar las acciones de direccionamiento en caso de desviaciones, perturbaciones o
emergencias hasta la restauracion de las condiciones normales de operacion.

Participar en auditorias internas de calidad de GCB.

IV. REQUISITOS

1. EDUCACION
Profesion 1: Profesioén 2:

Ingeniero: Quimico, Produccion; Industrial, Mecanico y
afines 6

Tecndlogo en Procesos Industriales o Electromecénico

2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO
Afios: 5 afios como operador / Técnico o Supervisor del rea a cargo
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V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:
Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas: No aplica
Valor de Activos a cargo: (M$)
No. de personas directas: 50 - 100

No. de personas totales:

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONES INTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Acordar y responder por el cumplimiento de los planes,
programas, metas, directrices y politicas. Reportar sobre el
desarrollo de las actividades a su cargo, analisis del
desempefio y generacion de acciones de mejora, definicion
de objetivos y metas, recibir direccionamiento especifico y
gestionar recursos.

Jefes de Departamento Operativos

Asegurar la integralidad de la cadena de produccion,
compartir mejores précticas y lecciones aprendidas,
asegurar el proceso de comunicacion horizontal y acordar
oportunidades de mejoramiento entre los departamentos.

Supervisores y Técnicos

Operadores y demas personal a cargo Ejecucion de los planes de desarrollo de personal.
Establecer las necesidades de presupuesto para el

Profesionales de Presupuesto y costos desarrollo de programas de formacién y desarrollo de
competencias.

Instituto Colombiano del Petroleo Establecer necesidades de formacion especializada

Lider de Calidad Asegurar la gestion de calidad del proceso en el area.

Establecer y desarrollar acciones de formacion
especializada
Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE

en su departamento. Establecer interf ase con entidades del
Estado para notificaciones y planes de cumplimiento.

Profesionales de Apoyo Técnico al departamento

Regional de Responsabilidad Integral y Lider de HSEQ de
Refineria

Oficina de Control Disciplinario Documentar los procesos de control disciplinario

Recibir asesoria en el manejo de relaciones laborales, del
desarrollo y del desemperio del personal

2. RELACIONES EXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Firmas contratistas proveedoras de acciones de formacion,
Universidades, SENA

Area Gestion Humana

Desarrollar acciones de formacion

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y se
rindan cuentas).

Definicion de los planes de desarrollo individual del personal de su area.
Definicion de estrategias metodoldgicas a fin de facilitar la ejecuc ion de los planes de desarrollo
Establecer y actualizar las guias de entrenamiento y evaluacion

VIIl. PRINCIPALES RETOS

Implementar todas las acciones requeridas para alcanzar niveles de excelencia del Benchmarking de su area

Cumplir el 100% de los planes, programas, metas, objetivos, asignaciones y compromisos del departamento

Cumplir el 100% de los programas de recomendaciones de auditorias
IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA
Ingeniero: Mecanico, de Produccion, Tecnélogo en procesos industriales, Tecndlogo Electromecanico u operador de

plantas.
2. FORMACION COMPLEMENTARIA
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Entendimiento del Proceso de Planeacion, Programacion y Optimizacion del mantenimiento.
Entendimiento de las metodologias de priorizacion con matriz RAM, Mantenimiento centrado en Riesgo (RCM),
Inspeccion basada en Riesgo (RBI), Eliminacion de defectos.

3. EXPERIENCIA
Afos: 3 afios como operador / Técnico o Supervisor del area a cargo
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Supervisor - HSE
Negocio VRP

Dependencia Departamentos operativos
Cargo Jefe Inmediato Jefe de Departamento
Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Junio de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debe identificar el resultado clavedel cargo, con una expresion que inicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo
y que describa el "Qué", "Dénde", "De acuerdo con qué",y el "Paraqué".

Garantizar el buen funcionamiento del sistema de gestion de HSE del departamento, verificando la aplicacion de las
politicas, normas y procedimientos a través de auditorias y revisiones, para asegurar el cumplimiento de los estandares
en seguridad, salud ocupacional, ambiente.

IIl. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.

Garantizar la existencia de normas de operacién, metodologias, politicas y estandares tales como: Reglas
fundamentales, Cuidado Basico, Sistema de aislamiento seguro (SAS), Andlisis de riesgos, Sistema de permisos de
trabajo, Equipo de proteccion Personal, control de efluentes y vertimientos, disposicion de residuos sélidos, entre otros.

Analizar y proponer acciones para mejoramiento de los resultados de HSE.

Garantizar el entendimiento y la correcta aplicacion de las metodologias para andlisis de riesgos en concordancia con las
normas, politicas y estandares establecidos por ECOPETROL S.A.

Garantizar el entendimiento y la correcta aplicacion de las metodologias para la elaboracion de permisos de trabajo y
certificados de apoyo para trabajos especiales tales como trabajos en andamios, en alturas, en excavaciones, con
atmosferas especiales, eléctricos, en concordancia con las normas, politicas y estandares establecidos por ECOPETROL
S.A.

Garantizar el entendimiento y la correcta aplicacion de las metodologias para el aislamiento seguro (SAS) en
concordancia con las normas, politicas y estandares establecidos por ECOPETROL S.A.

Asegurar la ejecucion y aplicacion de las recomendaciones y actividades derivadas de los casos HRA y HSE (HEMP)

Asegurar la ejecucion y aplicacion de las recomendaciones de las auditorias de las firmas reaseguradoras

Realizar auditorias de SAS, Andlisis de Riesgo, Permisos de trabajo, orden y aseo, ambientales

Participar la realizacion de los CLSO y asegurar el cumplimiento de las recomendaciones.

Gestionar los incidentes de HSE y asegurar el cumplimiento de las recomendaciones

Liderar los andlisis de riesgo de actividades L, M y participar en los equipos designados para la investigacion de los
incidentes alto riesgo (H y VH).

Garantizar la existencia de un programa a través de las rondas estructuradas para revision de los sistemas de
contraincendio y salvaguardas de las plantas a cargo y gestionar el mantenimiento y confiabilidad de dichos sistemas.

Garantizar la existencia y ejecucion de un programa para mejorar el orden y aseo de las areas a cargo, asi como el
adecuamiento de zonas para la disposicion de residuos solidos, en concordancia con las normas, politicas y estandares
establecidos por ECOPETROL S.A.

Verificar que la operacion de los equipos y unidades bajo su responsabilidad estén cumpliendo con los programas de
manera confiable, rentable y segura y tomar las acciones de direccionamiento en caso de desviaciones, perturbaciones o
emergencias hasta la restauracion de las condiciones normales de operacion.

Garantizar la existencia de un programa para control de emisiones a las Teas que incluya rondas a las valvulas de
seguridad; control de vertimientos y disposicion de residuos sélidos en concordancia con las normas, politicas y
estandares establecidos por ECOPETROL SA 'y gestionar el mantenimiento y confiabilidad de dichos sistemas.
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Apoyar la operacion segura y confiable de plantas del departamento

IV. REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesion 1: Profesién 2:

Ingeniero: Quimico, de Produccion, afin Tecndlogo en Procesos Industriales o Electromecénico
2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO

Afios: 5 afios como operador / Técnico o Supervisor del area a cargo

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:
Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas: No aplica
Valor de Activos a cargo: (M$)
No. de personas directas: 50 - 100
No. de personas totales: 80 - 120 incluye contratistas
VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONES INTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Acordar y responder por el cumplimiento de los planes,
programas, metas, directrices y politicas. Reportar sobre el
desarrollo de las actividades a su cargo, analisis del
desempefio y generacion de acciones de mejora, definicion
de objetivos y metas, recibir direccionamiento especifico y
gestionar recursos.

Asegurar la integralidad de la cadena de produccion,
compartir mejores préacticas y lecciones aprendidas,
asegurar el proceso de comunicacion horizontal y acordar
oportunidades de mejoramiento entre los departamentos.
Dar directrices, instrucciones, acordar actividades para el
cumplimiento de los programas de produccion, HSE,
Operadores y demas personal a cargo mantenimiento, analisis operacional y solucién conjunta de
problemas operacionales, administrativos (desarrollo y
desempefio y necesidades del personal)

Asegurar la gestion tendiente al mejoramiento de los
indices de accidentalidad dentro y fuera del trabajo,
seguimiento al plan de reconocimientos y al programa local
de salud ocupacional, revision de procedimientos
especiales para control 6 eliminacion.

Desarrollar actividades que permitan asegurar preparacion
y atencion de emergencias en el area, el funcionamiento de
la red de contraincendio y equipos asociados. Coordinar la
asistencia para las operaciones que lo requieran.

Jefes de Departamento Operativo

Supervisores y Técnicos

Regional de Responsabilidad Integral (Lider de
Responsabilidad integral)

Coordinador de Emergencias

Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE
en su departamento. Establecer interfase con entidades del
Estado para notificaciones y planes de cumplimiento.

Regional de Responsabilidad Integral y Lider de HSEQ de
Refineria

Control y seguimiento de los contratos operativos
administrados por la Gerencia Administrativa.

2. RELACIONES EXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Interventoria de contratos. Evaluacion de firmas
contratistas. Revision y estado de equipos y discusion de
resultados. Interventoria de contratos.

Administrador de contratos operativos

Funcionarios de la firmas contratistas y proveedores de
bienes y servicios relacionadas directamente con la planta

Auditorias externas en el area para verificacion del

Entes Gubernamentales cumplimiento de las politicas y normas del estado vigentes.
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VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y se
rindan cuentas).

Definir plan de accién a fin de ejecutar las recomendaciones del plan HSE

2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe PROPONER pero no tomar.

Estrategias para mejoramiento de la cultura de HSE de su departamento

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA
Ingeniero: Mecanico, de Produccién, Tecnélogo en procesos industriales, Tecnologo Electromecanico u operador de
plantas.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Entendimiento del Proceso de Planeacién, Programacion y Optimizacién del mantenimiento.
Entendimiento de las metodologias de priorizaciéon con matriz RAM, Mantenimiento centrado en Riesgo (RCM),
Inspeccién basada en Riesgo (RBI), Eliminacion de defectos.

3. EXPERIENCIA
Afios: 5 afios como operador / Técnico o Supervisor del rea a cargo
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DESCRIPCION DE CARGO

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Supervisor - Costos y Personal
Negocio VRP

Dependencia Departamentos operativos

Cargo Jefe Inmediato Jefe de Departamento
Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Junio de 2006

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresion que inicie con verbo (s) en infinitivo en
infinitivo y que describa el "Qué", "Donde", "De acuerdo con qué", y el "Para qué".

Direccionar la gestion de control y seguimiento de los costos operacionales, inversiones y gastos; coordinar y asegurar
el proceso de planeacion y ejecucion del presupuesto de costos y gastos y liderar la gestion contractual bajo los
lineamientos establecidos, con el fin de garantizar una operacion eficiente y rentable.

ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.

Coordinar el proceso de estructuracion y seguimiento del presupuesto de gastos, presupuesto de costos e inversiones
en concordancia con las directrices organizacionales con el fin de asegurar la operacion efectiva y rentable.

Apoyar la operacién segura y confiable de plantas del departamento.

Garantizar la ejecucion del 100% del presupuesto de costos y gastos y hacer seguimiento al presupuesto de
inversiones, garantizando la localizacién 6ptima de los recursos y su maximo aprovechamiento, bajo el cumplimiento
de las normas internas de ECOPETROL SA y las normas externas de las entidades gubernamentales.

Crear cultura de costos, a través de la difusion y la definicion de la estructura de control de gestion de costos y el
monitoreo periddico, para sensibilizar a los funcionarios del departamento en el uso racional de los recursos y el
impacto de las acciones operacionales sobre los resultados econémicos del negocio.

Liderar la gestion y seguimiento a indicadores del Departamento para la maximizacion del beneficio econémico de la
operacion (PFI’s, control avanzado, recuperacién de inversion por proyectos, distribucién de cargasy orientacion de las
unidades a productos de mayor valor)

Mantener actualizados los indicadores de ejecucion presupuestal y costos, que permitan tomar decisiones para
mejoramiento de las estrategias operacionales, de mantenimiento y contractuales con el fin de hacer més rentable la
operacion.

Establecer, ejecutar, monitorear y hacer la interventoria del Plan anual de contratacion y Compras del departamento,
con el fin de cumplir con las metas operacionales, la optimizacién de los costos y la racionalizacion de los gastos.

Participar en los procesos pre y contractuales de los contratos requeridos por el departamento (FUC, Bases técnicas,
términos de referencia, evaluacion de ofertas, etc.).

Realizar interventoria a contratos del departamento.

Participar en la definicién del uso 6ptimo de quimicos, catalizadores y demds insumos y asegurar su control en planta.

Mantener actualizado el inventario de equipo capital e interactuar con los lideres de mantenimiento y confiabilidad con
el fin de establecer estrategias de actualizaciones o reposiciones de equipos.

Expedir los Certificados de disposicion presupuestal (CDP)y de Registro Presupuestal (CRP) y llevar control de los
mismos, realizar traslados presupuestales, solicitudes iniciales, entradas de servicio, cargar presupuesto, realizar
informes de costos en SAP.

Elaborar la programacion de los turnos, rotaciones y efectuar los reportes de tiempo y novedades de personal y control
del sobretiempo de acuerdo con las normas y sistemas establecidos, asi como garantizar la logistica requerida
(alimentacion, dotacion, transporte, permisos, etc.)

Apoyar la operacién segura y confiable de plantas del departamento

Elaborar y hacer seguimiento al programa de vacaciones del personal de acuerdo con las normas establecidas.
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Interactuar con los lideres de entrenamiento con el fin de disefiar, desarrollar estrategias de formacién e implementar
el plan de desarrollo individual.

Asegurar que se cumpla el 100% del programa de control periédico del personal del departamento y el cumplimiento de
la asistencia a los programas de promocion y prevencion de salud.

Registrar y controlar los permisos sindicales en concordancia con las normas y politicas establecidas.

Garantizar que todos los funcionarios del departamento tengan actualizada la descripcion de las funciones, asi como
el seguimiento a su desempefio en las etapas de planeacion, seguimiento y evaluaciéon en concordancia con las
politicas y las normas existentes.

Programar los comités periddicos de escalaf 6n del personal convencional y reportar las novedades a la regional de
gestion de personal a fin de efectuar las correspondientes actualizaciones.

IV. REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesion 1: Profesioén 2:

Ingeniero: Industrial, Produccién, Administrador de
Empresas, Economista, Contador

2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO

Tecnologo en Procesos Industriales o Electromecanico

Afios: 5 afios como operador / Técnico o Supervisor del area a cargo

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:
Presupuesto de Gastos:
Presupuesto de Ventas: No aplica
Valor de Activos a cargo: (M$)
No. de personas directas:

No. de personas totales:

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONES INTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Acordar y responder por el cumplimiento de los planes,
programas, metas, directrices y politicas. Reportar sobre
el desarrollo de las actividades a su cargo, andlisis del
desempefio y generacion de acciones de mejora,
definicién de objetivos y metas, recibir direccionamiento
especifico y gestionar recursos.

Asegurar la integralidad de la cadena de produccion,
compartir mejores practicas y lecciones aprendidas,
Supervisores y Técnicos asegurar el proceso de comunicacion horizontal y
acordar oportunidades de mejoramiento entre los
departamentos.

Dar directrices, instrucciones, acordar actividades para el
cumplimiento de los programas de produccién, HSE,
Operadores y demas personal a cargo mantenimiento, maximizacion del beneficio econémico,
analisis operacional y solucion conjunta de problemas
operacionales y administrativos

Oficializar los programas de cargas, producciones y
mantenimiento; establecer los requerimientos y control de
presupuesto de gastos de funcionamiento, de
inversiones, planes de accién y acordar las
oportunidades de mejoramiento del desempefio.
Seguimiento y control de los costos de operacion de las
Profesionales de Presupues to y costos plantas

Seguimiento y control a la ejecucion presupuestal
Implementar y sostener el ECG y los demés programas
para la Optimizacion de la Refineria. Soporte costos
operativos. Proponer el plan anual de compras y
contratacion del area.

Jefes de Departamento Operativos

Jefe de Departamento y Profesionales de Planeacion y
Programacioén del Mantenimiento

Profesionales de Economia y Gestion
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Analisis operacional y de confiabilidad a fin de definir

) ) estrategias de optimizacién de los costos y disminucion
Profesionales de Apoyo Técnico al departamento de los gastos, asi como de establecer necesidades de
presupuestacion de actualizaciones o reposicion de
equipos.

Acordar el plan de gestion de activos y las metas de
disponibilidad y confiabilidad

Establecer planes de formacion para creacion de cultura
de costos.

Control y seguimiento de los contratos operativos
administrados por la Gerencia Administrativa

Lider de Confiabilidad

Lider de Personal de la Gerencia de Produccion

Administrador de contratos operativos

Oficina de Control Disciplinario Documentar los procesos de control disciplinario

Asesor Juridico Recibir asesoria en el manejo de contratos

Recibir asesoria en el manejo de relaciones laborales,
del desarrollo y del desempefio del personal

2. RELACIONES EXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Interventoria de contratos. Evaluacion de firmas
contratistas. Revision y estado de equipos y discusién de
resultados. Interventoria de contratos.

Area Gestion Humana

Funcionarios de la firmas contratistas y proveedores de
bienes y servicios relacionadas directamente con la planta

Auditorias externas en el area para verificacion del
Entes Gubernamentales cumplimiento de las politicas y normas del estado
vigentes

VII. LIBERTAD DE ACCION

~1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y
serindan cuentas).

Expedicion de Certificados de disponibilidad y registros presupuestal en concordancia con el PAC y las metas del
departamento.
2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe PROPONER pero no tomar.

Estrategias para garantizar el cumplimiento del 100% del presupuesto de costos y gastos asignado al departamento

Solicitudes de presupuesto de costos y gastos del departamento

Estrategias de optimizacién de costos y disminucion de gastos.

Justificaciones de actualizaciones tecnolégicas por alto impacto en los costos operacionales

VIIl. PRINCIPALES RETOS

Implementar todas las acciones requeridas para alcanzar niveles de excelencia del Benchmarking de su area

Cumplir el 100% de los planes, programas, metas, objetivos, asignaciones y compromisos del departamento

Cumplir el 100% de los programas de recomendaciones de auditorias

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Industrial, Produccion, Administrador de Empresas, Economista, Contador o Técnico en procesos quimicos
industriales / electromecéanico

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Conocimiento del sistema SAP (CDP, CRP, contratacion)

Interventoria y Administracion de contratos.

Sistema de costos establecido por el area centralizada de Presupuesto y Costos
Liderazgo, Trabajo en equipo, Micro ensefianza, Coaching

3. EXPERIENCIA

Afos: 3 afios en areas operativas
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DESCRIPCION DE CARGO

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Jefe de Departamento de Mantenimiento
Negocio VRP

Dependencia DPTO DE MANTENIMIENTO

Cargo Jefe Inmediato Gerente de Produccion

Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Abril de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresién que inicie con verbo (s) en infinitivo y que
describa el "Qué", "Dénde", "De acuerdo con qué", y el "Para qué".

Responder por la integridad, la 6ptima utilizacién y la generacion del valor del mantenimiento preventivo y correctivo para
las unidades de proceso y demas instalaciones industriales, la administracion de inventarios y herramientas y de los
activos bajo su responsabilidad, de acuerdo con las politicas y lineamientos en talento humano, estandares de
mantenimiento, salud ocupacional, calidad, tecnologia, conocimiento e informacion y responsabilidad social y empresarial,
para alcanzar los objetivos y metas de su departamento alineados con los de la refineria.

Il. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.
Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones aprendidas, trabajo en equipo, planes de
entrenamiento basado en competencias del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacion de desempefio,
planes de salud ocupacional y calidad.

Garantizar la éptima utilizacion del recurso y la infraestructura existente, mediante la ejecucion de los estandares de
mantenimiento (Permisos de trabajo, analisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de plantas y equipos, control de
cambios de planta, gestion de incidentes, protocolos, procedimientos, normas técnicas asociadas, catdlogos, Stocks de
materiales y especificaciones) para alcanzar los objetivos y metas de su departamento alineados con los de la refineria.

Generar el maximo valor agregado del mantenimiento preventivo y correctivo para las unidades de proceso y demas
instalaciones industriales, ademas de asegurar el cumplimiento del programa de mantenimiento y su desempefio en los
niveles optimos de eficiencia, seguridad, calidad, salud ocupacional, impacto ambiental, costos y oportunidad.

Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento del programa y maximizando la eficiencia del
mantenimiento preventivo y correctivo, para garantizar la disponibilidad de los equipos e instalaciones, de acuerdo con las
estrategias de planeacion y programacion del mantenimiento

Asegurar el uso éptimo de los recursos econémicos asignados para la ejecucion del mantenimiento correctivo y preventivo,
costos, ejecutando y controlando la ejecucion presupuestal mediante el seguimiento de los programas de compras para la
operacion y e mantenimiento (insumos, materiales y repuestos) y contratos de mantenimiento (mano de obra, materiales y
Servicios).

Administrar la informacion y el conocimiento generado en el desarrollo de su gestion de acuerdo con las politicas
corporativas.

Responder por la calidad del sistema de confiabilidad operativa: Programas de mantenimiento correctivos y preventivo
derivados de los estudios de RCM, e IPF de las diferentes areas, Estandares y Practicas para mejoramiento de la
confiabilidad.

Gerenciar estratégicamente el departamento (auditorias, revisiones gerenciales del desempefio y recursos aprobados con
el fin de eliminar riesgos y mejorar el desempefio de su departamento en las areas de resultado, objetivos, metas anuales,
mensuales y semanales, KPI's respectivos y su revision) para establecer planes y metas propias del Departamento
alineados con los objetivos del negocio.

Responder por el suministro oportuno de recurso humano, materias primas, quimicos, ingredientes, equipos, repuestos y
herramientas con la calidad especificada y la preservacion de estos para la operacién y mantenimiento de la GCB.
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IV. REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesién 1:

Profesion 2:

E Ingeniero Mecanico. i
2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO
Afios: 8

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

Y Ingeniero Electricista, Metalurgico 0
nes

Presupuesto de Gastos: 76 M$US
Presupuesto de Ventas: NA
Valor de Activos a cargo: 83 M$US
No. de personas directas: 17
No. de personas totales: 569

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

1. RELACIONES INTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Gerente de Produccion

Acordar y responder por el cumplimiento de
los planes, programas, metas, directrices y
politicas

Gerente Técnico

Acordar y facilitar por el cumplimiento de los
planes, programas, metas, directrices de
paradas de planta.

Jefes de Departamento Operativos

Asegurar la integralidad de la cadena de
produccién, compartir mejores practicas y
lecciones aprendidas, asegurar el proceso de
comunicacion horizontal y acordar
oportunidades de mejoramiento entre los
departamentos. Acadar, controlar y hacer
seguimiento a la ejecucion de los programas
mantenimiento, metas de produccion.

Jefe de Departamento de Programacién de la Produccion

Oficializar los programas de mantenimiento;
establecer los requerimientos y control de
presupuesto de mantenimiento de areas
operativas, de gastos de funcionamiento,
planeacién para la ejecucion del
mantenimiento, tramitacion de vigencias
fiscales futuras acordar distribucion de
recursos, acordar las oportunidades de
mejoramiento del desempefio.

Supervisores Soporte del Departamento

Definir los planes para el aseguramiento del
cumplimiento de metas y objetivos del
negocio.

Coordinadores de Apoyo Técnico a la Produccion (Lideres
tematicos)

Coordinar la elaboracion de analisis: causa
raiz, mantenimiento centrado en confiabilidad,
inspeccién basada en riesgo, Controlar y
asegurar, control de cambios de
planta)/Acordar el alcance de los trabajos de
mantenimiento a realizar en preventivo y
correctivo, Trabajar en conjunto para
determinacién de rutinas de mantenimiento
preventivo, acordar los recursos de
inspeccion para realizar el plan de

mantenimiento preventivo y correctivo.
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Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Establecer el programa para el suministro de
recursos que soportan el desarrollo de
paradas.

Acordar el alcance de los trabajos de
mantenimiento a realizar en las paradas para
restablecer la integridad y confiabilidad de las
Plantas de la GCB. Comprar y suministrar los
repuestos requeridos para la parada de
planta. Coordinar las actividades de
mantenimiento rutinario durante las paradas
de planta

Lider de Confiabilidad

Acordar el plan de gestién de activos.

Lider de Personal de la Gerencia de Produccion

Evaluaciones de desempefio del personal,
disefio de planes de formacion y programas
transversales de desarrollo de persona

Instituto Colombiano del Petréleo

Acordar Soporte {ecnico para la ejecucion de
mantenimiento en areas especificas y criticas
( Andlisis de integridad )

Regional de Responsabilidad Integral

Recibir y aplicar politicas, procedimientos,
normas de HSE en su departamento.
Establecer interfase con entidades del Estado
para notificaciones y planes de cumplimiento.

Gerencia Administrativa GEA

Definir estrategias para tramitar contratacion,
evaluacién de propuestas liquidacién y cierre
de contratos de ejecucion de mantenimiento
correctivos

Oficina de Control Disciplinario

Iniciar proceso de control disciplinario y
aplicar acciones segun normatividad existente

Asesor Juridico

Recibir asesoria en el manejo de contratos

Jefe Regional de Gestion Humana

Recibir asesoria en el manejo de relaciones
laborales

Regional de Salud Magdalena Medio

Establecimiento de planes para la disminucion
de ausentismo y accidentalidad.

uSsoO

CONTACTOS (Con quién)

Armonizar las relaciones laborales dentro del
marco de la convencion colectiva de trabajo.

2. RELACIONES EXTERNAS

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Talleres externos y contratistas

Aprobar y asignar los recursos necesarios
para el ‘control de ejecucion de trabajos
especializados, hacer interventoria y control
de calidad.

Entidades oficiales y privadas (SENA, FFAA, Alcaldia, clubes)

Asignar recursos y servicios a entidades de la
ciudad, previamente autorizado por la
Gerencia.

Organismos de control del Estado

Dar declaraciones cuando sea requerido y
tramitar las correspondientes denuncias'y
demandas.

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puedey debe TOMAR (aungque sean
controladas y serindan cuentas).

Dar las aprobaciones correspondientes a su nivel seguin el manual de normas administrativas (reporte de tiempo,
vacaciones, contratos, certificaciones presupuestales, procedimientos del sistema de aseguramiento de calidad)

Decisiones para el manejo de incidentes con niveles de riesgo M y manejo de emergencias de nivel 2

Acciones de control disciplinario segun reglamentacion

Decisiones para seleccion interna y externa de personal

Decisiones sobre ejecucion de presupuesto

Dar la aprobacion para la salida de materiales, herramientas y equipos de GCB.
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Dar la aprobacion para el tramite de pases de vehiculos de la GCB

Asignar recursos para la ejecuciéon del mantenimiento reactivo y correctivo

Aprobar los trabajos emergentes para la ejecicion del mantenimiento reactivo y correctivo.

Decisiones sobre Ta diSiTbucion optima de SuS recursos (Coordinadores, SUPENVISOres, eic.) para atender las
ordenes de trabajo de alta prioridad (VH, H) y para el cumplimiento a la ejecucién de la programacion semanal de
mantenimiento.

Ejecutar estrategias encaminadas a mejorar la productividad, calidad y oportunidad del area

2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Ajustes de planes de confiabilidad

Solicitudes y adiciones de presupuesto

Propuestas de reconocimientos, acciones salariales

Reformas en los procedimientos.

Estrategias de ejecucion de paradas no programadas

Estrategias de ejecucion de mantenimiento.

Reposiciones y actualizaciones tecnoldgicas de equipos y herramientas

VIII. PRINCIPALES RETOS

Implementar todas las acciones requeridas para alcanzar niveles de excelencia del Benchmarking de su area

Generar las estrategias para cumplir el 100% de Ios planes, programas, metas, objetivos, asignacionesy
compromisos del departamento

Implementar y asegurar el sostenimiento de las mejores practicas para el proceso de mantenimiento
implementadas enTa GCB.

Dirigir el desarrollo técnico del personal propio y contratista

Cumplir el 100% de los programas de recomendaciones de auditorias

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Ingenieria Mecanica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Industrial y afines.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-
ensenanza, lineamientos y conceptos presupuestales, conocimiento en interventoria, administracion y del
manual de contratacion, normas legales y juridicas. Gerencia de mantenimiento.

3. EXPERIENCIA

Antigiedad ECP: 8 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experiencia en el cargo (encargo): 6 meses equivalentes

Minimo 8 anos con experiencia en coordinacion de proyectos o Mantenimiento con parada de plantas 0
mantenimiento Rutinario

Conocimiento y manejo de la logistica de la planeacion y programacion actividades de mantenimiento

Conocimiento en Plantacion del Mantenimiento rutinario y paradas de planta.

Manejo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo

Habilidad para trabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Coordinador Mtto Proactivo

Negocio VRP

Dependencia DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO
Cargo Jefe Inmediato Jefe Departamento de Mantenimiento
Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision: Abril de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funci6n Bésica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresién que inicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo

y que describa el "Qué", "Dénde", "De acuerdo con qué",y el "Para qué".

Coordinar y garantizar la calidad de la ejecucién del mantenimiento preventivo, mantenimiento menor y de campafia de
su sistema (equipo rotativo y estatico / Eléctrico e Instrumentos / metalmecanica) en las plantas de la GCB, de acuerdo
con protocolos estandares, normas, catalogos, lineamientos definidos en las estrategia de Mantenimiento Centrado en la
Confiabilidad, eliminacion sistematica de fallas y el andlisis de causa raiz con el objetivo de aumentar la disponibilidad
mecanica de las unidades productivas para brindar un trabajo oportuno y con calidad aportando a los programas de
produccion definidos.

ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.
Coordinar las actividades que garanticen la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones aprendidas,
trabajo en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias del cargo, planes de reconocimiento resultantes de
la evaluacién de d
Coordinar la asignacion de los recursos para la ejecucion de trabajos de mantenimiento, de acuerdo con la
programacién de mantenimiento preventivo, predictivo y mejorativo, para brindar un trabajo oportuno, de calidad y
aportando a la confiabilidad.
Responder por la aplicacion y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos operativos o administrativos, operacion
normal, entrega y recibo de equipos, preservacion de acuerdo con los estandares, registro y aseguramiento de la
informacion.
Asegurar el cumplimiento de los requisitos del sistema de calidad: Reglamentos, indicadores, reportes, planes y
programas, uso de herramientas informaticas, manejo de compromisos para todas las reuniones del modelo de control
de gestion.

Gestionar la disponibilidad de los recursos para la atencion oportuna del programa de mantenimiento proactivo en la
refineria, para asegurar y mantener la condicion operacional y la seguridad de las plantas.

Coordinar y ejecutar interventorias sobre labores de mantenimiento a cargo de la dependencia.

Administrar la ejecucion de las estrategias del departamento (auditorias, manejo de la informacion, revisiones
gerenciales del desempefio y recursos aprobados con el fin de eliminar riesgos y mejorar el desempefio de su
departamento en las areas de resultados.

IV. REQUISITOS
1. EDUCACION

Profesion 1: O Profesion 2:
Y Ingeniero Mecéanico Y Ingeniero Industrial
Y Ingeniero Electricista Y Ingeniero de Produccién

Y Supervisor: Minimo 8 afios de supervisor de

Y Ingeniero Electrénico T
9 Mantenimiento

2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO

Afos: 8

V. DIMENSIONES
Magnitudes Econémicas: 0
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Presupuesto de Gastos: 12.000 M$
Presupuesto de Ventas: 0

Valor de Activos a cargo: 2 M$US
No. de personas directas: 200

No. de personas totales: 180

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

1. RELACIONES INTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Jefe de Departamento Mantenimiento

Recibir directrices administrativas

Hacer seguimiento a los objetivos y metas a través de los
indicadores de desempefio de la Coordinacion.

Fijar objetivos y metas de desempefio de la coordinacion.

Desarrollar estrategias para mejoramiento en ejecucion
de actividades de mantenimiento, clarificar directrices,
definir y ejecutar planes de accion.

Dimensionar y gestionar la disponibilidad de recursos
propios del area (Personal y herramientas) incluyendo las
novedades.

Planeacion y ejecucion del presupuesto anual de gastos e
inversiones.

Profesional Planeador mantenimiento Sr.

Acordar la asignacion del recurso diario oficial de
mantenimiento para su ejecucion, segin competencias y
nivel de especializacion requerido.

Suministrar el recurso requerido para ejecutar las labores
del programa.

Entregar retroalimentacion de la ejecucion del
mantenimiento ejecutado para ajustar estandares de
trabajo

Acordar, controlar y hacer seguimiento a la ejecucion de
los programas mantenimiento, segun las metas de
produccién

Programador de Mantenimiento

Participar en la ejecucion del programa de mantenimiento.
Recibir los programas semanales para el cumplimiento
del programa anual de mtto proactivo.

Acordar la asignacion del recurso diario oficial de
mantenimiento para su ejecucion, segin competencias y
nivel de especializacion requerido.

Ingeniero de Confiabilidad (coordinador, especialista,
profesional)

Recibir apoyo técnico durante el cambio de custodia
Operaciones-Mantenimiento de los equipos intervenidos.

Realimentar informacion para el andlisis de desempefio a
través de la orden de trabajo y ajustes en las frecuencias
de intervencion de las tareas programadas de
mantenimiento.

Coordinadores del Dpto. de Mantenimiento

Asegurar el recurso en la calidad y cantidad requerido
para la ejecucion de actividades.

Jefes de Departamento Operativos

Compartir mejores practicas y lecciones aprendidas,
asegurar el proceso de comunicacién horizontal y acordar
oportunidades de mejoramiento.

Supervisores Soporte del Dpto.

Coordinar la aplicacién de los planes para el cumplimiento
de metas y objetivos.

Soporte en la aplicacion de las diferentes actividades
acordes con cada proceso (Personal, entrenamiento,
financiero, QA/QC, HSEQ, contratacion e Interventoria).

Supervisor / Técnico de ejecucion de Mantenimiento

Dar directrices administrativas

Hacer seguimiento a la calidad de la ejecucién de los
programas de mantenimiento.
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Hacer seguimiento a los objetivos a través de los
indicadores de gestién del supervisor.

Hacer seguimiento y fijar metas para el contrato de
desemperfio

Fijar objetivos y metas de desempefio del supervisor.

Recibir el suministro semanal de materiales necesarios
para la ejecucion de los trabajos programados

Coordinador de inventarios Asistencia técnica en el recibo de equipos y repuestos.

Actualizacion de la informacion de reposicion y catalogo
de materiales.

Recibir los contratos de mantenimiento elaborados para

Coordinador de Planeacion y programacion de interventoria y ejecucion.
Mantenimiento PPG Recibir el plan anual de mantenimiento preventivo para
ejecucion.

Recibir informacion para la gestién de contratos en los
o que sea interventor el coordinador.

Administrador de contratos ) y B o
Entregar informacion para la gestion del administrador de

contratos.
2. RELACIONES EXTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Contratista Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y se
rindan cuentas).

Asignaciones para trabajos especiales o que exijan alto grado de competencia

Suspension de actividades por actos o condiciones inseguras

Autorizacién de materiales o equipos necesarios para la ejecucion de la programacion.

Control del sobretiempo, Definicién y ejecucién del programa de rotacion de personal.

Gestion administrativa del personal, gestion programa de desarrollo del personal asegurando los niveles de competencia
necesarios.

Ejecutar estrategias encaminadas a mejorar la productividad

Decidir sobre la ejecucion continua de actividades, aunque esto implique generar sobretiempo en forma puntual.

2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe PROPONER pero no tomar.

*Movimientos de recursos de mantenimiento entre las diferentes dependencias.

*Proponer planes que se ajusten a las estrategias de mantenimiento de la GCB

VIIl. PRINCIPALES RETOS

Aumentar la disponibilidad mecéanica de las unidades de proceso

Aumentar las competencias del personal para el nivel de especializacion requerido

Aumentar la productividad del personal de mantenimiento

Implementar las estrategias para la consecucién de metas y objetivos.

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecanico, Electricista, Electronico, Industrial o de Produccion.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

275



Formacion especifica en Sistemas de Mantenimiento (rotativo, estatico, metalmecanica, eléctrico e instrumentos...etc.)
Formacion en MERIT (RCA, RCM, RBI, etc.)

Formacion en Contratacion estatal, software centralizado de administracién de mantenimiento, Sistemas de
aseguramiento de la calidad, planeacion y programacion de actividades.

3. EXPERIENCIA

Antigiedad ECP: 8 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experiencia en cargos afines (encargos): 1 afio

Cargos que avalan esta experiencia: Principalmente como Coordinador de Mantenimiento (campo o Taller), Coordinador
de Planeacion de Mantenimiento.

276



DESCRIPCION DE CARGO

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Coordinador Mtto Correctivo

Negocio VRP

Dependencia DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO
Cargo Jefe Inmediato Jefe Departamento de Mantenimiento
Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Abril de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresién que inicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y
que describa el "Qué", "Donde", "De acuerdo con qué",y el "Para qué".

Coordinar y garantizar la calidad de la ejecucion del mantenimiento correctivo y atencién de contingencia de su sistema
(equipo rotativo y estatico / Eléctrico e Instrumentos / metalmecanica) en las plantas de la GCB, de acuerdo con protocolos,
estandares, normas, catéalogos, lineamientos definidos en las estrategia de Mantenimiento Centrado en la Confiabilidad,
eliminacioén sistematica de fallas y el andlisis de causa raiz con el objetivo de aumentar la disponibilidad mecanica de las
unidades productivas para brindar un trabajo oportuno y con calidad aportando a los programas de produccion definidos.

. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.

Coordinar las actividades que garanticen la excelencia del personal basado en la aplicaciéon de lecciones aprendidas,
trabajo en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la
evaluacion de desempefio, planes de salud ocupacional y calidad.

Coordinar la asignacién de los recursos para la ejecucion de trabajos de mantenimiento, de acuerdo a la programacion de
mantenimiento correctivo y emergente, para brindar un trabajo oportuno, de calidad y aportando a los programas de
produccion definidos para la Gerencia Complejo Barrancabermeja.

Responder por la aplicacién y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos operativos o administrativos, operacion
normal, manejo de emergencias, entrega y recibo de equipos, preservacion de acuerdo a estandares, registro,
aseguramiento de informacion, seguridad, proteccion, ambiental y calidad para asegurar la confiabilidad operativa.

Asegurar el cumplimiento de los requisitos del sistema de calidad: Reglamentos, indicadores, reportes, planes y programas,
uso de herramientas informaticas, manejo de compromisos para todas las reuniones del modelo de control de gestion.

Gestionar la disponibilidad de los recursos para la atencion oportuna de imprevistos y contingencias declaradas en la
refineria, para restituir la condicién operacional y de seguridad de las plantas.

Coordinar y ejecutar interventorias sobre labores de mantenimiento a cargo de la dependencia.

Administrar la ejecucion de las estrategias del departamento (auditorias, manejo de la informacion, revisiones gerenciales
del desempefio y recursos aprobados con el fin de eliminar riesgos y mejorar el desempefio de su departamento en las
areas de resultado, objetivos, metas anuales, mensuales y semanales, KPI's respectivos y su revision) para establecer
planes y metas propias del Departamento alineados con los objetivos del negocio.

IV. REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesion 1: o] Profesion 2:
Y Ingeniero Mecéanico Y Ingeniero Industrial
Y Ingeniero Electricista Y Ingeniero de Produccién

Y Supervisor: Minimo 8 afios de supervisor de

Y Ingeniero Electrénico i
9 Mantenimiento

2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO
Afos: 8
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V. DIMENSIONES

Magnitudes Econdmicas: 0
Presupuesto de Gastos: 12.000 M$
Presupuesto de Ventas: 0
Valor de Activos a cargo: 2 M$US
No. de personas directas: 140
No. de personas totales: 100
VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONES INTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Recibir directrices administrativas.

Hacer seguimiento a los objetivos y metas a través de
los indicadores de desempefio de la Coordinacion.

Fijar objetivos y metas de desempefio del coordinador.

Desarrollar estrategias para mejoramiento en

Jefe de Departamento Mantenimiento ejecucion de actividades de mantenimiento, clarificar
directrices, definir y ejecutar planes de accion.
Dimensionar y gestionar la disponibilidad de recursos
propios del area (Personal y herramientas) incluyendo
las novedades.

Planeacién y ejecucion del presupuesto anual de
gastos e inversiones.

Acordar la asignacion del recurso diario oficial de
mantenimiento para su ejecucion, segun
competencias y nivel de especializacion requerido.

Suministrar el recurso requerido para ejecutar las
labores del programa.

Entregar retroalimentacion de la ejecucién del
mantenimiento ejecutado para ajustar estandares de
trabajo

Acordar, controlar y hacer seguimiento a la ejecucion
de los programas mantenimiento, metas de
produccién

Participar en la ejecucion del programa de
mantenimiento.

Recibir los programas semanales oficiales de
Programador de Mantenimiento mantenimiento dia a dia para su ejecucion.

Acordar la asignacion del recurso diario oficial de
mantenimiento para su ejecucion, segun
competencias y nivel de especializacion requerido.

Profesional Planeador mantenimiento Sr.

Recibir apoyo técnico durante el cambio de custodia
Operaciones-Mantenimiento de los equipos
intervenidos.

Ingeniero de Confiabilidad (coordinador, especialista, profesional) | Realimentar informacion para el anélisis de
desemperio a través de la orden de trabajo y ajustes
en las frecuencias de intervencion de las tareas
programadas de mantenimiento.

Asegurar el recurso en la calidad y cantidad requerido
para la ejecucion de actividades.

Coordinadores del Dpto. de Mantenimiento

Compartir mejores practicas y lecciones aprendidas,
Jefes de Departamento Operativos asegurar el proceso de comunicacion horizontal y
acordar oportunidades de mejoramiento.

Coordinar la aplicacion de los planes para el
cumplimiento de metas y objetivos.

Supervisores Soporte del Dpto. Soporte en la aplicacion de las diferentes actividades
acordes con cada proceso (Personal, entrenamiento,
financiero, QA/QC, HSEQ, contratacion e
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Interventoria).

Dar directrices administrativas

Hacer seguimiento a la calidad de la ejecucién de los
programas de mantenimiento.

Supervisor / Técnico de ejecucién de Mantenimiento Hacer seguimiento a los objetivos a través de los
indicadores de gestion del supervisor.

Hacer seguimiento y fijar metas para el contrato de
desempefio

Fijar objetivos y metas de desempefio del supervisor.
Recibir el suministro semanal de materiales

necesarios para la ejecucion de los trabajos
programados.

Asistencia técnicaen el recibo de equipos y repuestos.

Actualizacion de la informacién de reposicion y
catalogo de materiales.

Coordinador de inventarios

Recibir los contratos de mantenimiento elaborados
Coordinador de Planeacion y programacién de Mantenimiento para interventoria y ejecucion.

PPG Recibir el plan anual de mantenimiento reactivo y
preventivo para ejecucion.

Recibir informacion para la gestion de contratos en los
gue sea interventor el coordinador.

Administrador de contratos

Entregar informacion para la gestion del administrador
de contratos.

2. RELACIONES EXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Contratista Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y se
rindan cuentas).

Asignaciones para trabajos especiales o que exijan alto grado de competencia

Suspension de actividades por actos o condiciones inseguras

Autorizacién de materiales o equipos necesarios para la ejecucion de la programacién y para afrontar situaciones de
emergencia o contingencia.

Control del sobretiempo, Definicién y ejecucién del programa de rotacién de personal.

Gestién administrativa del personal, gestion programa de desarrollo del personal asegurando los niveles de competencia
necesarios.

Ejecutar estrategias encaminadas a mejorar la productividad, calidad y oportunidad del area asignada.

Decidir sobre la ejecucién continua de actividades, aunque esto implique generar sobretiempo en forma puntual.

2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe PROPONER pero no tomar.

*Movimientos de recursos de mantenimiento entre las diferentes dependencias.

*Proponer planes que se ajusten a las estrategias de mantenimiento de la GCB

VIII. PRINCIPALES RETOS

Aumentar la disponibilidad mecanica de las unidades de proceso

Aumentar las competencias del personal para el nivel de especializacion requerido

Aumentar la productividad del personal de mantenimiento

Implementar las estrategias para la consecucion de metas y objetivos.

279



IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecanico, Electricista, Electronico, Industrial o de Produccion.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Formacion especifica en Sistemas de Mantenimiento (rotativo, es tatico, metalmecanica, eléctrico e instrumentos...etc.)
Formacion en MERIT (RCA, RCM, RBI, etc.)

Formacion en Contratacion estatal, software centralizado de administracién de mantenimiento, Sistemas de aseguramiento
de la calidad, planeacion y programacion de actividades.

3. EXPERIENCIA

Antigiedad ECP: 8 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experiencia en cargos afines (encargos): 1 afio

Cargos que avalan esta experiencia: Principalmente como Coordinador de Mantenimiento (campo o Taller), Coordinador de
Planeacion de Mantenimiento.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Coordinador Mtto Primera Linea
Negocio VRP

Dependencia DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO
Cargo Jefe Inmediato Jefe Departamento de Mantenimiento
Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Abril de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresion que inicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y
gue describa el "Qué", "Donde", "De acuerdo con qué”, y el "Para qué".

Coordinar y garantizar la calidad de la ejecucién del mantenimiento menor y de campafia en las plantas de la GCB, de
acuerdo con protocolos, estandares, normas, catdlogos, lineamientos definidos en las estrategia de Mantenimiento
Centrado en la Confiabilidad, eliminacion sistemética de fallas y el andlisis de causa raiz con el objetivo de aumentar la
disponibilidad mecanica de las unidades productivas para brindar un trabajo oportuno y con calidad aportando a los
programas de produccion definidos

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permane ntes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.

Coordinar las actividades que garanticen la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones aprendidas,
trabajo en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la
evaluacion de desemperio, planes de salud ocupacional y calidad.

Coordinar la asignacion de los recursos para la ejecucion de trabajos de mantenimiento menor y de campafia, de acuerdo
a la programacion de mantenimiento preventivo, predictivo, mejorativo y correctivo, para brindar un trabajo oportuno, de
calidad y aportando a los programas de produccién definidos para la Gerencia Complejo Barrancabermeja.

Responder por la aplicacién y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos operativos o administrativos, operacion
normal, rutas de monitoreo y vibracion, entrega y recibo de equipos, preservacion de acuerdo a estandares, registro,
aseguramiento de informacion, seguridad, proteccion, ambiental y calidad para asegurar la confiabilidad operativa.

Asegurar el cumplimiento de los requisitos del sistema de calidad: Reglamentos, indicadores, reportes, planes y
programas, uso de herramientas informaticas, manejo de compromisos para todas las reuniones del modelo de control de
gestion.

Coordinar y ejecutar interventorias sobre labores de mantenimiento a cargo de la dependencia.

Administrar la ejecucion de las estrategias del departamento (auditorias, manejo de la informacion, revisiones gerenciales
del desemperio y recursos aprobados con el fin de eliminar riesgos y mejorar el desempefio de su departamento en las
areas de resultado, objetivos, metas anuales, mensuales y semanales, KPI's respectivos y su revision) para establecer
planes y metas propias del Departamento alineados con los objetivos del negocio.

IV. REQUISITOS
1. EDUCACION

Profesién 1: [¢) Profesion 2:

Y Ingeniero Mecénico

Y Ingeniero Electricista

Y Ingeniero Industrial

Y Ingeniero de Produccion

Y Ingeniero Electrénico

2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO
Afos: 8

Y Supervisor: Minimo 8 afios de supervisor de
Mantenimiento

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas: 0
Presupuesto de Gastos: 2.000 M$
Presupuesto de Ventas: 0
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Valor de Activos a cargo: 2 M$US
No. de personas directas: 20
No. de personas totales: 120
VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Recibir directrices administrativas.

Hacer seguimiento a los objetivos y metas a través
de los indicadores de desempefio de la Coordinacion.

Fijar objetivos y metas de desempefio del
coordinador.

o Desarrollar estrategias para mejoramiento en
Jefe de Departamento Mantenimiento ejecucion de actividades de mantenimiento, clarificar
directrices, definir y ejecutar planes de accion.

Dimensionar y gestionar la disponibilidad de recursos
propios del &rea (Personal y herramientas) incluyendo
las novedades.

Planeacion y ejecucion del presupuesto anual de
gastos e inversiones.

Acordar la asignacion del recurso diario oficial de
mantenimiento para su ejecucion, segun
competencias y nivel de especializacién requerido.

Suministrar el recurso requerido para ejecutar las
labores del programa.

tesional Pl d . Entregar retroalimentacion de la ejecucién del
Profesional Planeador mantenimiento Sr. mantenimiento ejecutado para ajustar estandares de
trabajo

Definir y ejecutar los programas de mantenimiento
menor y de campafia.

Acordar, controlar y hacer seguimiento a la ejecucion
de los programas mantenimiento, metas de
produccién

Participar en la ejecucion del programa de
mantenimiento.

Recibir programas de 7 dias oficiales de
mantenimiento dia a dia para su ejecucion.

Acordar la asignacion del recurso diario oficial de
mantenimiento para su ejecucion, segun
competencias y nivel de especializacion requerido.

Recibir apoyo técnico durante el cambio de custodia
Operaciones-Mantenimiento de los equipos
intervenidos.

Ingeniero de Confiabilidad (coordinador, especialista, profesional) | Realimentar informacion para el andlisis de
desempefio a través de la orden de trabajo y ajustes
en las frecuencias de intervencion de las tareas
programadas de mantenimiento.

Asegurar el recurso en la calidad y cantidad requerido
para la ejecucion de actividades.

Programador de Mantenimiento

Coordinadores del Dpto. de Mantenimiento

Compartir mejores précticas y lecciones aprendidas,
) asegurar el proceso de comunicacion horizontal y
Jefes de Departamento Operativos acordar oportunidades de mejoramiento.

Asegurar la transferencia del conocimiento técnico al
operador.

Coordinar la aplicacion de los planes para el
cumplimiento de metas y objetivos.

Supervisores Soporte del Dpto. Soporte en la aplicacion de las diferentes actividades
acordes con ¢ ada proceso (Personal, entrenamiento,
financiero, QA/QC, HSEQ, contratacion e
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Interventoria).

Dar directrices administrativas.

Hacer seguimiento a la calidad de la ejecucion de los
programas de mantenimiento.

Hacer seguimiento a los objetivos a través de los

Supervisor / Técnico de ejecuciéon de Mantenimiento indicadores de gestion del supervisor.

Hacer seguimiento y fijar metas para el contrato de
desempenio.

Fijar objetivos y metas de desempefio del supervisor.

Recibir el suministro semanal de herramientas y
materiales necesarios para la ejecucion de los
trabajos programados

Coordinador de herramientas e inventarios Asistencia técnica en el recibo de equipos y
repuestos.

Actualizacion de la informacién de reposicion y
catalogo de materiales.

Recibir los contratos de mantenimiento elaborados
para interventoria y ejecucion.

Coordinador de Planeacién y programacion de Mantenimiento Recibir el plan anual de mantenimiento para
PPG ejecucion.

Recibir los célculos de los indicadores de gestion de
mantenimiento.

Recibir informacién para la gestion de contratos en los
que sea interventor el coordinador.

Administrador de contratos

Entregar informacion para la gestion del administrador
de contratos.

2. RELACIONES EXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Contratista Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y se
rindan cuentas).

Asignaciones para trabajos especiales o que exijan alto grado de competencia

Suspension de actividades por actos o condiciones inseguras
Autorizacion de materiales o equipos necesarios para la ejecucion de la programacioén y para afrontar situaciones de
emergencia o contingencia.

Control del sobretiempo, Definicion y ejecucién del programa de rotacion de personal.

Gestion administrativa del personal, gestion programa de desarrollo del personal asegurando los niveles de competencia
necesarios.

Decidir sobre la ejecucion continua de actividades, aunque esto implique generar sobretiempo en forma puntual.

2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe PROPONER pero no tomar.

*Movimientos de recursos de mantenimiento entre los diferentes frentes de trabajo

*Proponer planes que se ajusten a las estrategias de mantenimiento de la GCB

VIIl. PRINCIPALES RETOS

Aumentar la disponibilidad mecanica de las unidades de proceso

Implementar las acciones para disminuir la falla prematura de equipos en la Refineria

Aumentar las competencias del personal para el nivel de especializacion requerido
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Aumentar la productividad del personal de mantenimiento

Implementar las estrategias para la consecucién de metas y objetivos.

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecanico, Electricista, Electronico, Industrial o de Produccion.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Formacion especifica en Sistemas de Mantenimiento (rotativo, estatico, metalmecanica, eléctrico e instrumentos...etc.)
Formacion en MERIT (RCA, RCM, RBI, etc.)

Formacion en Contratacion estatal, MIMS ELLIPSE, gestion de Calidad, Planeacién y Programacién de actividades de
mantenimiento.

Formacién en Negociacion y Manejo de conflictos, orientacion a resultados, servicio al cliente.

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP: 8 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experiencia en cargos afines (encargos): 1 afio

Cargos que avalan esta experiencia: Principalmente como Coordinador de Mantenimiento (campo o Taller), Coordinador
de PLP Mantenimiento, Coordinador PAO confiabilidad, Coordinador Gral. parada de planta tipo A/B, Coordinador de
Bodega e Inventarios Programador planeador parada planta o proyecto tipo A/B.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Coordinador de Inventarios y Herramientas
Negocio VRP

Dependencia DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO
Cargo Jefe Inmediato Jefe Departamento de Mantenimiento
Localizacién Barrancabermeja

Fecha de revision: Abril de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funci6n Bésica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresién que inicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y
que describa el "Qué", "Donde", "De acuerdo con qué",y el "Paraqué".

Garantizar el suministro oportuno de materias primas, quimicos, ingredientes, equipos, repuestos y herramientas con la
calidad especificada y la preservacion de estos para la operacién y mantenimiento de la GCB.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.

Establecer el plan de Demanda Anual para soportar las necesidades operativas y de mantenimiento de la GCB,
manteniendo los niveles de inventario 6ptimos que permitan cumplir los acuerdos de nivel de servicio en bodega

Coordinar la actualizacion del catalogo de materiales, con el fin de mantener la informacion actualizada para consulta de los
usuarios y el correcto proceso de adquisicion de los materiales.

Responder por la aplicacion y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos operativos o administrativos, operacion
normal, entrega y recibo de equipos, registro, aseguramiento de informacion, seguridad, proteccion, ambiental y calidad
para asegurar la confiabilidad operativa.

Coordinar las actividades que garanticen la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones aprendidas,
trabajo en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la
evaluacion de desempefio, planes de salud ocupacional y calidad.

Coordinar la asignacion de los recursos de bodegas y herramientas para la ejecucion de trabajos de mantenimiento, de
acuerdo a la programacion de mantenimiento preventivo, predictivo, mejorativo, correctivo y emergente, para brindar un
trabajo oportuno, de calidad y aportando a los programas de produccion definidos para la Gerencia Complejo
Barrancabermeja.

Asegurar el cumplimiento de los requisitos del sistema de calidad: Reglamentos, indicadores, reportes, planes y programas,
uso de herramientas informaticas, manejo de compromisos para todas las reuniones del modelo de control de gestién.

Responder por la calidad, cantidad y oportunidad de los insumos y materiales bajo su responsabilidad de acuerdo a los
parametros definidos.

Administrar la ejecucion de las estrategias del departamento (auditorias, manejo de la informacion, revisiones gerenciales
del desempefio y recursos aprobados con el fin de eliminar riesgos y mejorar el desempefio de su departamento en las
areas de resultado, objetivos, metas anuales, mensuales y semanales, KPI's respectivos y su revision) para establecer
planes y metas propias del Departamento alineados con los objetivos del negocio.

1. EDUCACION
Profesion 1: o] Profesion 2:
Y Ingeniero Industrial Y Ingeniero Mecéanico
Y Ingeniero de Produccion Y Ingeniero Electricista
Y Ingeniero Sistemas Y Ingeniero Electrénico

2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO
Afos: 8
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V. DIMENSIONES

Magnitudes Econdmicas: 0
Presupuesto de Gastos: 3.200 M$
Presupuesto de Ventas: 0
Valor de Activos a cargo: 65 M$US
No. de personas directas: 16
No. de personas totales: 40
VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONES INTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Recibir directrices administrativas.

Hacer seguimiento a los objetivos y metas a través
de los indicadores de desempefio de la Coordinacién.
Fijar objetivos y metas de desempefio del
Coordinador.

o Desarrollar estrategias para mejoramiento en
Jefe de Departamento Mantenimiento ejecucion de actividades de mantenimiento, clarificar
directrices, definir y ejecutar planes de accién.

Dimensionar y gestionar la disponibilidad de recursos
propios del area (Personal y herramientas)
incluyendo las novedades.

Planeacién y ejecucion del presupuesto anual de
gastos e inversiones.

Estructuracién plan anual de Demanda/Compras.

contratacién y compras del MM - GEA Ejecucién del plan anual de compras.

Compras de materiales por fuera del plan anual de
compras.

Planeacion de consumos de materiales

Calculo de la demanda planeada para el plan de
compras

Consecucion de materiales de OT's no programadas
Acordar y priorizar los materiales, parametros y

Programacion de la produccion

Profesional Planeador mantenimiento Sr. aclaraciones de descripciones y cantidades de
materiales.
Coordinador de Presupuestos y costos Establecer el control de costos de inventarios.

Actualizacién de informacion técnica del catalogo.
Actualizacion de los parametros de reposicion de
repuestos

Coordinador de Confiabilidad y Procesos Recomendaciones de preservacion y
almacenamiento de materiales

Revisién de repuestos que requieran concepto
técnico para su recibo y almacenamiento en bodega.
Definicion de prioridades en los requerimientos de
materiales.

Dptos. Operativos Estructuracion plan anual de Demanda/Compras.
Entrega de solicitudes de materiales en el sitio de
trabajo.

Entrega de equipo retirados de servicio y préstamo
de herramientas.

Entrega de solicitudes de materiales en el sitio de
trabajo.

Revisién de repuestos que requieran concepto
técnico para su recibo y almacenamiento en bodega.

Coordinaciones de Mantenimiento

Actualizacion de la informacién de reposicion y
catalogo de materiales.
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Dpto. de Paradas de Planta Coordinacion manejo materiales proyectos y paradas
Dpto. de Proyectos- GDR de planta
. Procesar los documentos que soportan la operacion

Unidad Contable MM en tiempo real.

Unién Sindical Obrera Revision de cumplimiento de acuerdos en las areas.
coordinacion Horas Hombre operadores GRUAS

Automotor . -
Solicitud del mantenimiento al parque automotor

GEA - Gestion de activos Venta Excedentes industriales

Otras Gerencias de Ecopetrol Intercambio de Materiales inter gerencias

2. RELACIONES EXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Reclamos, coordinacion entregas, actualizaciones

Proveedores catalogo

Empresas y transportadoras Coordinacion entregas y despachos

Agente de carga Coordinacion entregas y despachos

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y se
rindan cuentas).

Asignaciones para trabajos especiales o que exijan alto grado de competencia

Suspension de actividades por actos o condiciones inseguras

Autorizacion de materiales o equipos necesarios para la ejecucion de la programacion y para afrontar situaciones de
emergencia o contingencia.

Control del sobretiempo, Definicién y ejecucién del programa de rotacion de personal.

Gestién administrativa del personal, gestion programa de desarrollo del personal asegurando los niveles de competencia
necesarios.

Ejecutar estrategias encaminadas a mejorar la productividad, calidad y oportunidad de los servicios del taller

Decidir sobre la ejecucién continua de actividades, aunque esto implique generar sobretiempo en forma puntual.

Definicién conjuntamente con mantenimiento el plan anual de Demanda de materiales e insumos requeridos para la
operacion

Optimizacion de los niveles de inventario

Mejoras a los sistemas de almacenamiento y preservacion de GCB

2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe PROPONER pero no tomar.

Proponer estrategias para mejorar la calidad de los servicios prestados por mantenimiento

Proponer modelos de comportamiento que aseguran el comportamiento y disciplina de los subalternos

Optimizacion Ciclo de suministro de GCB

Optimizacion utilizacion de Recursos Humanos y Equipos del area

VIIl. PRINCIPALES RETOS

Cumplimiento de los niveles de servicio de bodega, con el fin de asegurar los repuestos para el mantenimiento, operacion,
proyectos, paradas de plantas en la GCB.

Llevar el control de costos propio y de las areas operativas de acuerdo al presupuesto asignado y la planeacion definida por
unidades organizacionales.

Contratar con firmas especializadas la distribucién a plantas de quimicos e ingredientes, inventario fisico, catalogacion de
materiales.

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA
Ingeniero: Mecanico, Electricista, Electronico, Sistemas, Industrial o de Produccion.
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2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Formacion en estructuracion de presupuesto, reposiciones de bodegas.

Formacion en Contratacion estatal, MIMS ELLIPSE, Planeacion y Programacion de actividades de mantenimiento.
Deseable formacién en MERIT (RCA, RCM, RBI, etc.).

Deseable formacion especifica en Sistemas de Mantenimiento (bombas, compresores, turbinas, etc.).

Deseable formacion en Toma de decisiones, Negociacion, Manejo de conflictos, orientacion a resultados, servicio al cliente.

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP: 8 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experiencia en cargo (encargos): 6 meses

Cargo que avala esta experiencia: Coordinador de Administrador de Inventarios.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Coordinador QA/QC Talleres

Negocio VRP

Dependencia DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO
Cargo Jefe Inmediato Jefe Departamento de Mantenimiento
Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revision Mayo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresion que inicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y
que describa el "Qué", "Donde", "De acuerdo con qué", y el "Para qué".

Garantizar la calidad de los trabajos y reducir los reprocesos en las actividades del Dpto. de Mantenimiento; Integrar los
programas de mantenimiento preventivo y correctivo diario, semanal, mensual y anual de la GCB y optimizar la
programacion de la utilizacion de recursos, de acuerdo con las politicas de mantenimiento y las prioridades del negocio, para
incrementar la confiabilidad de las instalaciones de la GCB.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.

Asegurar la generacion de planes de mejoramiento de la calidad en las actividades del Departamento de Mantenimiento.

Garantizar la ejecucion de procedimientos y protocolos para la intervencién de los equipos de la GCB.

Responder por la aplicacion y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos operativos o administrativos, operacion
normal, manejo de emergencias, entrega y recibo de equipos, preservacion de acuerdo a estandares, registro,
aseguramiento de informacion.

Asegurar el cumplimiento de los requisitos del sistema de calidad: Reglamentos, indicadores, reportes, planes y programas,
uso de herramientas informaticas, manejo de compromisos para todas las reuniones del modelo de control de gestion y
auditorias a las actividades del Departamento de Mantenimiento.

Garantizar el cumplimiento de las normas de seguridad, proteccion, ambiental y calidad.

Garantizar la ejecucion de auditorias internas de Orden y Aseo a las of icinas y talleres de mantenimiento.

Controlar los indicadores de Mantenimiento = Cumplimiento de la programacion del preventivo y el correctivo, Backlog,
Gestion de Incidentes, Documentacion de trabajos en Ots, Eliminacion de malas préacticas y realiza los ajustes pertinentes.

Responder por la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento del programa de mantenimiento y maximizando la
eficiencia del mantenimiento preventivo y correctivo, para garantizar la disponibilidad de los equipos e instalaciones, de
acuerdo con las estrategias de planeacion y programacion del mantenimiento

Garantizar la éptima utilizacion del recurso y la infraestructura existente, mediante la ejecucion de los estandares de
mantenimiento (Permisos de trabajo, analisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de plantas y equipos, control de cambios
de planta, gestion de incidentes, protocolos, procedimientos, normas técnicas asociadas, catalogos, Stocks de materiales y
especificaciones) para alcanzar los objetivos y metas del departamento de Mantenimiento, alineados con los de la refineria.

Administrar la ejecucién de las estrategias de la coordinacién (auditorias, manejo de la informacién, revisiones gerenciales
del desempefio y recursos aprobados) con el fin de eliminar riesgos y mejorar el desempefio en las &reas de resultados

Coordinar el proceso de analisis de los reprocesos de mantenimiento y generar directrices para su eliminacion.

Coordinar y ejecutar interventorias sobre labores de mantenimiento a cargo de la Coordinacion.

Coordinar la administracion de instalaciones, herramientas y servicios especiales en los talleres de mantenimiento a fin de
garantizar el 6ptimo funcionamiento de los equipos requeridos para ejecutar las labores de mantenimiento.
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Liderar el proceso de conocimiento de las necesidades de los clientes y oportunidades de mejora.

Coordinar las actividades que garanticen la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones aprendidas, trabajo
en equipo, planes de entrenamiento basado en competencias del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la
evaluacion de desempefio, planes de salud ocupacional y calidad.

IV. REQUISITOS
1. EDUCACION

Profesion 1: e} Profesion 2:
Y Ingeniero Mecénico Y Ingeniero Industrial
Y Ingeniero Electricista Y Ingeniero de Produccién
Y Ingeniero Electronico

2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO

Afos: 6

V. DIMENSIONES
Magnitudes Econémicas: 0
Presupuesto de Gastos: 20.000 M$
Presupuesto de Ventas: 0
Valor de Activos a cargo: 5 M$US
No. de personas directas: 20
No. de personas totales: 88

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONES INTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Recibir directrices administrativas

Hacer seguimiento a los objetivos y metas a través de
los indicadores de desempefio de la Coordinacion.
Fijar objetivos y metas de desempefio del coordinador.
Desarrollar estrategias para mejoramiento en ejecucion
Jefe de Departamento Mantenimiento de actividades de mantenimiento, clarificar directrices,
definir y ejecutar planes de accion.

Dimensionar y gestionar la disponibilidad de recursos
propios del &rea (Personal y herramientas) incluyendo
las novedades.

Planeacién y ejecucion del presupuesto anual de gastos
e inversiones.

Acordar la asignacion de recursos de acuerdo al
programa diario planeado por PLP.

Establecer la prioridad de la ejecucion de las labores de
mantenimiento en situacion de emergencia.

Acordar la asignacion del recurso diario oficial de
mantenimiento para su ejecucion, segiin competencias
y nivel de especializacion requerido.

Suministrar el recurso requerido para ejecutar las
labores del programa.

Entregar retroalimentacion de la ejecucion del
mantenimiento ejecutado para ajustar estandares de
trabajo

Acordar, controlar y hacer seguimiento a la ejecucion de
los programas mantenimiento, metas de produccion

Participar en la ejecucion del programa de
mantenimiento.

Recibir programas de 7 dias oficiales de mantenimiento
Programador de Mantenimiento dia a dia para su ejecucion.

Acordar la asignacion del recurso diario oficial de
mantenimiento para su ejecucion, segiin competencias
y nivel de especializacion requerido.

Coordinador de Mantenimiento Reactivo

Profesional Planeador mantenimiento Sr.
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Asegurar la implementacion de nuevas directrices para
Lider de Confiabilidad de GCB el mejoramiento de la gestion del Departamento de
Mantenimiento.

Compartir mejores préacticas y lecciones aprendidas,
Jefes de Departamento Operativos asegurar el proceso de comunicacion horizontal y
acordar oportunidades de mejoramiento.

Coordinar la aplicacion de los planes para el
cumplimiento de metas y objetivos.
Supervisores Soporte del Dpto. Soporte en la aplicacién de las diferentes actividades

acordes con cada proceso (Personal, entrenamiento,
financiero, QA/QC, HSEQ, contratacion e Interventoria).

Dar directrices administrativas

Hacer seguimiento a la calidad de la ejecuciéon de los
programas de mantenimiento.

Supervisor / Técnico de ejecucién de Mantenimiento Hacer seguimiento a los objetivos a través de los
indicadores de gestion del supervisor.

Hacer seguimiento y fijar metas para el contrato de
desempefio

Fijar objetivos y metas de desempefio del supervisor.
Recibir el suministro semanal de herramientas y
materiales necesarios para la ejecucion de los trabajos
programados

Asistencia técnica en el recibo de equipos y repuestos.
Actualizacion de la informacion de reposicion y catalogo
de materiales.

Recibir los contratos de mantenimiento elaborados para
interventoria y ejecucion.

Coordinador de Planeacién y programacion de Mantenimiento Recibir el plan anual de mantenimiento reactivo y
PPG preventivo para ejecucion.

Recibir los célculos de los indicadores de gestion de
mantenimiento.

Coordinador de herramientas e inventarios

Recibir informacion para la gestién de contratos en los
gue sea interventor el coordinador

Entregar informacién para la gestién del administrador
de contratos.

Administrador de contratos

2. RELACIONES EXTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Contratista Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y se
rindan cuentas).

Asignaciones para trabajos especiales o que exijan alto grado de competencia

Suspensién de actividades por actos o condiciones inseguras

Autorizacién de materiales o equipos necesarios para la ejecucion de la programacion y para afrontar situaciones de
emergencia o contingencia.

Control del sobretiempo, Definicion y ejecucion del programa de rotacion de personal.

Gestion administrativa del personal, gestion programa de desarrollo del personal, asegurando los niveles de competencia
necesarios.

Decidir sobre la ejecucion continua de actividades, aunque esto implique generar sobretiempo en forma puntual.

Ejecutar estrategias encaminadas a mejorar la productividad, calidad y oportunidad del area de proactivos

2. DEBE PROPONER: Las principalesdecisiones que el Cargo puede y debe PROPONER pero no tomar.

Movimientos de recursos de mantenimiento entre los diferentes frentes de trabajo

Ajustes y/o cambios en la politicas y estrategias de mantenimiento de la GCB
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VIII. PRINCIPALES RETOS

Aumentar la disponibilidad mecéanica de las unidades de proceso

Eliminacion de los reprocesos en las actividades de mantenimiento.

Incrementar la calidad de los trabajos del Dpto. de Mantenimiento.

Aumentar la productividad del personal de mantenimiento

Implementar el mantenimiento proactivo en las plantas de proceso.

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecanico, Electricista, Electronico, Industrial o de Produccion.
Supervisor: Minimo 8 afios como supervisor de Mantenimiento

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Formacion especifica en Sistemas de Mantenimiento (bombas. Compresores, turbinas,..etc.)

Formacion en MERIT (RCA, RCM, RBI, etc.)

Formacion en Contratacion estatal, MIMS ELLIPSE, gestion de Calidad, Planeacién y Programacion de actividades de
mantenimiento.

Diplomado en Gestién del Mantenimiento.

3. EXPERIENCIA

Antigiiedad ECP : 8 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experiencia en cargos afines (encargos): 1 afio

Cargos que avalan esta experiencia: Coordinador de Mantenimiento (Proactivo, Reactivo), Coordinador de PLP
Mantenimiento, Coordinador PAO confiabilidad
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 1 QA/QC Talleres

Negocio VRP

Dependencia DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO
Cargo Jefe Inmediato Coordinador QA/QC Talleres

Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revision Mayo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresion que inicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y
que describa el "Qué", "Ddonde", "De acuerdo con qué", y el "Para qué".

Responder por la calidad de los trabajos y reducir los reprocesos en las actividades de la Especialidad con Personal Propio
6 Contratado; Revision de estandares de Ingenieria aplicacion y el cumplimiento de: Estandares de Ingenieria para Disefio,
Compra y Montaje de equipos, para incrementar la confiabilidad de las instalaciones de la GCB.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.

Liderar la generacion de planes de mejoramiento de la calidad en las actividades del Departamento de Mantenimiento.

Estandarizar la ejecucion de procedimientos y protocolos para la intervencion de los equipos de la GCB.

Liderar por la aplicacion y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos operativos o administrativos, operacion normal,
manejo de emergencias, entrega y recibo de equipos, preservaciéon de acuerdo a estandares, registro, aseguramiento de
informacion.

Liderar el cumplimiento de los requisitos del sistema de calidad: Reglamentos, indicadores, reportes, planes y programas,
uso de herramientas informaticas, manejo de compromisos para todas las reuniones del modelo de control de gestion y
auditorias a las actividades del Departamento de Mantenimiento.

Liderar el cumplimiento de las normas de seguridad, proteccion, ambiental y calidad.

Liderar la ejecucion de auditorias internas de Orden y Aseo a las oficinas y talleres de mantenimiento.

Evaluar los indicadores de Mantenimiento = Cumplimiento de la programacién del preventivo y el correctivo, Backlog,
Gestion de Incidentes, Documentacion de trabajos en Ots, Eliminacién de malas practicas y realiza los ajustes pertinentes.

Asegurar la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento del programa de mantenimiento y maximizando la
eficiencia del mantenimiento preventivo y correctivo, para garantizar la disponibilidad de los equipos e instalaciones, de
acuerdo con las estrategias de planeacion y programacion del mantenimiento

Liderar la 6ptima utilizacion del recurso y la infraestructura existente, mediante la ejecucion de los estandares de
mantenimiento (Permisos de trabajo, analisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de plantas y equipos, control de
cambios de planta, gestion de incidentes, protocolos, procedimientos, normas técnicas asociadas, catalogos, Stocks de
materiales y especificaciones) para alcanzar los objetivos y metas del departamento de Mantenimiento, alineados con los
de la refineria.

Liderar la ejecucion de las estrategias de la coordinacion (auditorias, manejo de la informacion, revisiones gerenciales del
desempefio y recursos aprobados) con el fin de eliminar riesgos y mejorar el desempefio en las areas de resultados

Liderar el proceso de analisis de los reprocesos de mantenimiento y generar directrices para su eliminacion.

Ejecutar interventorias sobre labores de mantenimiento a cargo de la Coordinacion.

Garantizar la generacion de espacios en el que se conozcan las necesidades de los clientes y las oportunidades de mejora.
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IV. REQUISITOS
1. EDUCACION

Profesion 1:

o}

Profesién 2:

Y Ingeniero Mecénico

Y Ingeniero Industrial

Y Ingeniero Electricista

Y Ingeniero de Produccién

Y Ingeniero Electrénico

Y Supervisor: Minimo 8 afios de supervisor de
Mantenimiento

2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econdmicas:

Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas:

Valor de Activos a cargo:

No. de personas directas:

No. de personas totales:

CONTACTOS (Con quién)

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONES INTERNAS

(] Nol fo] o] No

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Jefe de Departamento Mantenimiento

Recibir directrices administrativas

Coordinador de Qa/Qc Talleres

Recibir directrices administrativas

Hacer seguimiento a los objetivos y metas a través de
los indicadores de desempefio de la Coordinacion.
Desarrollar estrategias para mejoramiento en
ejecucion de actividades de mantenimiento, clarificar
directrices, definir y ejecutar planes de accion.

Profesional Planeador mantenimiento Sr.

Entregar retroalimentacion de la ejecucion del
mantenimiento ejecutado para ajustar estandares de
trabajo

Garantizar que los trabajos planeados se ejecuten de
acuerdo a los estandares de calidad.

Supervisores Soporte del Dpto.

Soporte en la aplicacion de las diferentes actividades
acordes con cada proceso (Personal, entrenamiento,
financiero, QA/QC, HSEQ, contratacion e
Interventoria).

Supervisor / Técnico de ejecucion de Mantenimiento

Coordinador de herramientas e inventarios

Dar directrices administrativas

Hacer seguimiento a la calidad de la ejecucion de los
programas de mantenimiento.

Asistencia técnica en el recibo de equipos y repuestos.
Actualizacion de la informacién de reposicion y
catalogo de materiales.

Administrador de contratos

2. RELACIONES EXTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

Recibir informacion para la interventoria de contratos.

Entregar informacioén para la gestion del administrador
de contratos.

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Contratista

Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones queel Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y se

rindan cuentas).

Asignaciones para trabajos especiales o que exijan alto grado de competencia
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Suspension de actividades por actos o condiciones inseguras

Participar en el programa de desarrollo del personal, asegurando los niveles de competencia necesarios.

Ejecutar estrategias encaminadas a mejorar la productividad, calidad y oportunidad del area de proactivos

2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe PROPONER pero no tomar.

Ajustes y/o cambios en la politicas y estrategias de mantenimiento de la GCB
VIII. PRINCIPALES RETOS

Aumentar la disponibilidad mecénica de las unidades de proceso

Eliminacion de los reprocesos en las actividades de mantenimiento.

Incrementar la calidad de los trabajos del Dpto. de Mantenimiento.

Implementar el mantenimiento proactivo en las plantas de proceso.
IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecénico, Electricista, Electronico, Industrial o de Produccion con 10 afios de experiencia.
Supervisor: Minimo 8 afios como supervisor de Mantenimiento
2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Formacion especifica en Sistemas de Mantenimiento (bombas, compresores, turbinas,..etc.)

Formacién en MERIT (RCA, RCM, RBI, etc)

Formacion en Contratacion estatal, MIMS ELLIPSE, gestion de Calidad, Planeacién y Programacion de actividades de
mantenimiento.

Diplomado en Gestién del Mantenimiento.

Diplomado o Especializacion en Gestion de la Calidad.

Diplomado o Especializacién en Gerencia del Mantenimiento.

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP: 10 afos
Tipo Contrato: Termino Indefinido
Experiencia en cargos afines (encargos): 1 afio

Cargos gue avalan esta experiencia: Coordinador de Mantenimiento de Qa/Qc Talleres, Profesional de Mantenimiento, ATP
Confiabilidad.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 2 QA/QC Talleres

Negocio VRP

Dependencia DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO
Cargo Jefe Inmediato Coordinador QA/QC Talleres

Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revision Mayo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresion que inicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y
que describa el "Qué", "Dénde", "De acuerdo con qué",y el "Para qué".

Responder por la calidad de los trabajos y reducir los reprocesos en las actividades de la Especialidad con Personal Propio
0 Contratado; Revision de estandares de Ingenieria aplicacion y el cumplimiento de: Estandares de Ingenieria para Disefio,
Compra y Montaje de equipos, para incrementar la confiabilidad de las instalaciones de la GCB.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.

Generar planes de mejoramiento de la calidad en las actividades del Departamento de Mantenimiento.

Realizar la ejecucion de procedimientos y protocolos para la intervencion de los equipos de la GCB.

Participar en la aplicacion y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos operativos o administrativos, operacion
normal, manejo de emergencias, entrega y recibo de equipos, preservacion de acuerdo a estandares, registro,
aseguramiento de informacion.

Realizar auditorias a las actividades del Departamento de Mantenimiento y garantizar el adecuado uso de uso de
herramientas informéaticas para cumplir los requisitos del sistema de calidad.

Liderar el cumplimiento de las normas de seguridad, proteccién, ambiental y calidad.

Liderar la ejecucién de auditorias internas de Orden y Aseo a las oficinas y talleres de mantenimiento.

Evaluar los indicadores de Mantenimiento = Cumplimiento de la programacion del preventivo y el correctivo, Backlog,
Gestién de Incidentes, Documentacion de trabajos en Ots, Eliminacion de malas practicas y realiza los ajustes pertinentes.

Asegurar la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento del programa de mantenimiento y maximizando la
eficiencia del mantenimiento preventivo y correctivo, para garantizar la disponibilidad de los equipos e instalaciones, de
acuerdo con las estrategias de planeacion y programacion del mantenimiento

Recomendar practicas que apunten a la 6ptima utilizacion del recurso y la infraestructura existente, mediante la ejecucion
de los estandares de mantenimiento (Permisos de trabajo, andlisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de plantas y
equipos, control de cambios de planta, gestion de incidentes, protocolos, procedimientos, normas técnicas asociadas,
catalogos, Stocks de materiales y especificaciones) para alcanzar los objetivos y metas del departamento de
Mantenimiento, alineados con los de la refineria.

Ejecutar las estrategias de la coordinacion (auditorias, manejo de la informacién, revisiones gerenciales del desempefio y
recursos aprobados) con el fin de eliminar riesgos y mejorar el desempefio en las areas de resultados

Generar directrices para la eliminacién de reprocesos de mantenimiento basandose en el proceso de analisis de los
mismos.

Ejecutar interventorias sobre labores de mantenimiento a cargo de la Coordinacion.

Garantizar la generacién de espacios en el que se conozcan las necesidades de los clientes y las oportunidades de
mejora.

IV. REQUISITOS
1. EDUCACION

Profesion 1. o Profesién 2:
Y Ingeniero Mecéanico Y Ingeniero Industrial

296



| Y Ingeniero Electricista

| Y Ingeniero de Produccion

Y Ingeniero Electrénico

2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO

Afos: 8

Y Supervisor: Minimo 8 afios de supervisor de
Mantenimiento

V. DIMENSIONES

1. RELACIONES INTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

Magnitudes Econémicas: 0
Presupuesto de Gastos: 0
Presupuesto de Ventas: 0
Valor de Activos a cargo: 0
No. de personas directas: 0
No. de personas totales: 0

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Jefe de Departamento Mantenimiento

Recibir directrices administrativas

Coordinador de Qa/Qc Talleres

Recibir directrices administrativas

Hacer seguimiento a los objetivos y metas a través de
los indicadores de desempefio de la Coordinacion.
Desarrollar estrategias para mejoramiento en
ejecucion de actividades de mantenimiento, clarificar
directrices, definir y ejecutar planes de accion.

Profesional Planeador mantenimento Sr.

Entregar retroalimentacion de la ejecucion del
mantenimiento ejecutado para ajustar estandares de
trabajo

Garantizar que los trabajos planeados se ejecuten de
acuerdo a los estandares de calidad.

Supervisores Soporte del Dpto.

Soporte en la aplicacion de las diferentes actividades
acordes con cada proceso (Personal, entrenamiento,
financiero, QA/QC, HSEQ, contratacion e
Interventoria).

Supervisor / Técnico de ejecucion de Mantenimiento

Coordinador de herramientas e inventarios

Dar directrices administrativas

Hacer seguimiento a la calidad de la ejecucion de los
programas de mantenimiento.

Asistencia técnica en el recibo de equipos y repuestos.

Actualizacion de la informacion de reposicion y
catalogo de materiales.

Administrador de contratos

2. RELACIONES EXTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

Recibir informacion para la interventoria de contratos.

Entregar informacion para la gestion del administrador
de contratos.

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Contratista

Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y se
rindan cuentas).

Asignaciones para trabajos especiales o que exijan alto grado de competencia

Suspension de actividades por actos o condiciones inseguras

Participar en el programa de desarrollo del personal, asegurando los niveles de competencia necesarios.

Ejecutar estrategias encaminadas a mejorar la productividad, calidad y oportunidad del area de proactivos.
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2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe PROPONER pero no tomar.

Ajustes y/o cambios en la politicas y estrategias de mantenimiento de la GCB

VIIl. PRINCIPALES RETOS

Aumentar la disponibilidad mecénica de las unidades de proc eso

Eliminacion de los reprocesos en las actividades de mantenimiento.

Incrementar la calidad de los trabajos del Dpto. de Mantenimiento.

Implementar el mantenimiento proactivo en las plantas de proceso.

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecanico, Electricista, Electronico, Industrial o de Produccion con 10 afios de experiencia.
Supervisor: Minimo 8 afios como supervisor de Mantenimiento

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Formacion especifica en Sistemas de Mantenimiento (bombas, compresores, turbinas,..etc.)

Formacion en MERIT (RCA, RCM, RBI, etc.)

Formacion en Contratacion estatal, MIMS ELLIPSE, gestion de Calidad, Planeacion y Programacion de actividades de
mantenimiento.

Diplomado en Gestién del Mantenimiento.

Diplomado o Especializacion en Gestion de la Calidad.

Diplomado o Especializacion en Gerencia del Mantenimiento.

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP: 10 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experiencia en cargos afines (encargos): 1 afio

Cargos que avalan esta experiencia: Coordinador de Mantenimiento de Qa/Qc Talleres, Profesional de Mantenimiento,
ATP Confiabilidad.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Supervisor QA/QC Talleres

Negocio VRP

Dependencia DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO
Cargo Jefe Inmediato Coordinador QA/QC Talleres

Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revision Mayo de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debe identificar el resultado clave del cargo, con una expresiéon que inicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y
que describa el "Qué", "Donde", "De acuerdo con qué", y el "Para qué".

Garantizar la calidad de los trabajos y reducir los reprocesos en las actividades de la Especialidad con Personal Propio 6
Contratado; Revision de estandares de Ingenieria aplicacion y el cumplimiento de: Estandares de Ingenieria para Disefio,
Compra y Montaje de equipos, para incrementar la confiabilidad de las instalaciones de la GCB.

ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo
fundamental de su cargo.

Participar en la generacion de planes de mejoramiento de la calidad en las actividades del Departamento de Mantenimiento.

Apoyar la ejecucion de procedimientos y protocolos para la intervencién de los equipos de la GCB.

Apoyar la aplicacion y el cumplimiento de: Estandares, procedimientos operativos o0 administrativos, operacion normal,
manejo de emergencias, entrega y recibo de equipos, preservacion de acuerdo a estandares, registro, aseguramiento de
informacion.

Participar en las auditorias a las actividades del Departamento de Mantenimiento y garantizar el adecuado uso de uso de
herramientas informéticas para cumplir los requisitos del sistema de calidad.

Liderar el cumplimiento de las normas de seguridad, proteccion, ambiental y calidad.

Participar en la ejecucion de auditorias internas de Orden y Aseo a las oficinas y talleres de mantenimiento.

Realizar los indicadores de Mantenimiento = Cumplimiento de la programacion del preventivo y el correctivo, Backlog,
Gestion de Incidentes, Documentacion de trabajos en Ots, Eliminacion de malas practicas y realiza los ajustes pertinentes.

Monitorear la integridad de los activos, asegurando el cumplimiento del programa de mantenimiento y maximizando la
eficiencia del mantenimiento preventivo y correctivo, para garantizar la disponibilidad de los equipos e instalaciones, de
acuerdo con las estrategias de planeacion y programacion del mantenimiento

Ejecutar practicas que apunten a la dptima utilizacion del recurso y la infraestructura existente, mediante la ejecucion de los
estandares de mantenimiento (Permisos de trabajo, andlisis de trabajo seguro, aislamiento seguro de plantas y equipos,
control de cambios de planta, gestion de incidentes, protocolos, procedimientos, normas técnicas asociadas, catalogos,
Stocks de materiales y especificaciones) para alcanzar los objetivos y metas del departamento de Mantenimiento, alineados
con los de la refineria.

Ejecutar las estrategias de la coordinacién (auditorias, manejo de la informacion, revisiones gerenciales del desempefio y
recursos aprobados) con el fin de eliminar riesgos y mejorar el desempefio en las areas de resultados

Ejecutar el proceso de andlisis de los reprocesos de mantenimiento y generar directrices para su eliminacion.

Ejecutar interventorias sobre labores de mantenimiento a cargo de la Coordinacion.

Consolidar la informacién generada en los espacios de acercamiento con los clientes a fin de realizar las recomendaciones
pertinentes.

IV. REQUISITOS
1. EDUCACION

Profesion 1: O Profesion 2:
Y Ingeniero Mecénico Y Ingeniero Industrial
Y Ingeniero Electricista Y Ingeniero de Produccion
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Y Supervisor: Minimo 8 afios de supervisor de

Y Ingeniero Electrénico L
Mantenimiento

2.EXPERIENCIA A FIN CON LAS FUNCIONES DEL CARGO

Afos: 8
V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas: 0
Presupuesto de Gastos: 0
Presupuesto de Ventas: 0
Valor de Activos a cargo: 0
No. de personas directas: 0
No. de personas totales: 0

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONES INTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Jefe de Departamento Mantenimiento Recibir directrices administrativas

Recibir directrices administrativas

Hacer seguimiento a los objetivos y metas a través de

Coordinador de Qa/Qc Talleres los indicadores de desempefio de la Coordinacion. 3
Desarrollar estrategias para mejoramiento en ejecucion

de actividades de mantenimiento, clarificar directrices,

definir y ejecutar planes de accion.

Entregar retroalimentacion de la ejecucion del

mantenimiento ejecutado para ajustar estandares de

Profesional Planeador mantenimiento Sr. trabajo

Garantizar que los trabajos planeados se ejecuten de

acuerdo a los estandares de calidad.

Soporte en la aplicacion de las diferentes actividades
Supervisores Soporte del Dpto. acordes con cada proceso (Personal, entrenamiento,
financiero, QA/QC, HSEQ, contratacion e Interventoria).

Dar directrices administrativas

Supervisor / Técnico de ejecucion de Mantenimiento Hacer seguimiento a la calidad de la ejecucion de los
programas de mantenimiento.

Asistencia técnica en el recibo de equipos y repuestos.

Coordinador de herramientas e inventarios Actualizacion de la informacion de reposicion y catalogo
de materiales.

Recibir informacion para la interventoria de contratos.

Administrador de contratos Entregar informacion para la gestion del administrador
de contratos.

2. RELACIONES EXT ERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Contratista Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe TOMAR (aunque sean controladas y se
rindan cuentas).

Asignaciones para trabajos especiales o que exijan alto grado de competencia

Suspensién de actividades por actos o condiciones inseguras

Participar en el programa de desarrollo del personal, asegurando los niveles de competencia necesarios.
Ejecutar estrategias encaminadas a mejorar la productividad, calidad y oportunidad del area de proactivos.

2. DEBE PROPONER: Las principales decisiones que el Cargo puede y debe PROPONER pero no tomar.

Ajustes y/o cambios en la politicas y estrategias de mantenimiento de la GCB
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VIIl. PRINCIPALES RETOS

Aumentar la disponibilidad mecanica de las unidades de proceso

Eliminacion de los reprocesos en las actividades de mantenimiento.

Incrementar la calidad de los trabajos del Dpto. de Mantenimiento.

Implementar el mantenimiento proactivo en las plantas de proceso.
IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Supervisor: Minimo 8 afios como supervisor de Mantenimiento Ingeniero: Mecénico, Electricista, Electronico, Industrial o de
Produccién con 10 afios de experiencia.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Formacion especifica en Sistemas de Mantenimiento (bombas, compresores, turbinas,..etc.)

Formacion en MERIT (RCA, RCM, RBI, etc.)

Formacion en Contratacion estatal, MIMS ELLIPSE, gestion de Calidad, Planeacion y Programacion de actividades de
mantenimiento.

Diplomado o Especializacién en Gestién de la Calidad.

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP: 10 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experiencia en cargos afines (encargos): 1 afio

Cargos que avalan esta experiencia: Mantenedor de Superficie F12, Técnicos o Supervisor de Mantenimiento.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Coordinador de Programacién Operacional
Negocio VRP

Dependencia Departamento Programacién de la Produccion
Cargo Jefe Inmediato Jefe Departamento Programacion de la Produccion
Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revisién Junio de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcion Basica)

Debeidentificar e resultado clavedel car go, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que
describae " Qué', " Donde", " Deacuerdo con qué',y " Paraqué'.

Integrar laoperacion de larefineriay gestionar la disponibilidad de materia primay entrega de productos, de acuerdo con
compromiso ante comité de suministros y plan anual de produccién, buscando el mejoramiento econdmico afin de obtener el mayor
margen deingresos posible paralarefineria

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONESY RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos. son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Responder por la excelencia del personal basado en la aplicacion de lecciones aprendidas, aprendizaje en equipo, planes de
entrenamiento basado en competencias del cargo, planes de reconocimiento resultantes de la evaluacién de desempefio, planes de
calidad, planes ambientales y planes de salud ocupacional.

Garantizar laprogramaciony € seguimiento a cumplimiento del programa de cargas'y producciones de las &reas de proceso de la
refineria, de acuerdo alas normas de HSE.

Establecer las premisas a considerar en la programacion del programa de cargasy producciones de |0s siguientes tres meses, para ser
integradas alos model os de planeacion operacional corporativos de Mercadeo y Suministro

Garantizar |a planeacion operacional y € cumplimiento de cargas'y producciones de unidades, recibos de materia primay despachos
de productos terminados, paralos siguientes tres meses de acuerdo a lo establecido con e Departamento de Planeacion Operativa de
laVSM, parala GCB.

Garantizar la programacion y las auditorias del plan operacional mensual que seré entregado a Coordinadores de Operaciones para
asegurar que esté acorde con |os compromisos.

Garantizar |a programacion de cargas y producciones, apartir del plan operacional delos siguientestres meses, € programa semanal y
diario de cargasy producciones, los recibosy los despachos.

Garantizar la definicién de directrices sobre la programacion integrada de cargas y producciones de larefineriaa corto y mediano
plazo parael cumplimiento del acuerdo ante el comité de suministros (minuta) y del Plan Anual.

Establecer estrategias de produccion a partir de los andlisis econdmicos (suministrados por Economiay Gestidn) y lavaidacion dela
informacion del desempefio de larefineria. Adicionalmente, suministrar reportes periddicos buscando € direccionamiento de las
operacionesy las oportunidades de mejoraen la GCB.

Establecer, en conjunto con €l coordinador de Planeacion y Programacion del Mantenimiento, los recursos de mantenimiento de
acuerdo con el impacto en e plan de produccion y el impacto econdémico en la Refineria.

Garantizar larevision diaria de la operacion de la Refineria con € fin de hacer |os gjustes necesarios para cumplir con los programas
de recibo, produccion y entrega de productos.

Garantizar el cumplimiento del plan de paradas planeadas y no planeadas de unidades de proceso, tanques, calderasy
turbogeneradores.

Garantizar la realizacion de corridas del modelo loca de PIMS de la GCB antes del Comité mensual de suministros que seredlizaen
Bogota
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Garantizar la consolidacion de informacion de la GCB parala elaboracion

de bases del plan econémico y volumétrico del afio

siguiente para sentar bases del presupuesto y compromiso global de operacion de larefineria

Garantizar la confiabilidad de los sistemas de informacion volumétricay custodia de model os de programacion y demés herramientas
de soporte tecnol dgico requeridas en la GCB, asi como la actudizacion de los mismos.

Garantizar el seguimiento a gjercicio del pronéstico volumétrico con e fin de hacer gjustesy asegurar su cumplimiento.

Profesion 1: o)

Profesion 2:

Ingeniero Quimico
2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONESDEL CARGO
Afios: 8

Ingeniero de Produccion / Industrial

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

Presupuesto de Gastos: 855M$
Presupuesto de Ventas:
Valor de Activosacargo: (M$)
No. de personas directas: 6
No. de personastotales: 7
V1. RELACIONES MASIMPORTANTES

1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Jefe Departamento Programacion de la produccion

Recibir direccionamiento sobre objetivos del
Departamento, metas de produccion dela GCB y
programa de desarrollo del persona a cargo, programas
de HSE, definicidn y seguimiento aindicadoresy
acciones de mejoramiento.

Coordinadores de: Programacion del Mantenimiento / Economiay
Gestion Opaaciona / Medicion de Hidrocarburos.

Validar planes conjuntos'y establecer prioridades de
mantenimiento con base en criticidad de afectacion a

plan de produccion de larefineria

Profesionales Programadores de la Produccidn y Técnicos

Dar direccionamiento sobre el programa de operacion de
1aGCB y hacer gestion de desempefio, desarrollo y
administrativas

Jefes de Departamentos Operativos

Acordar programas de produccion, hacer seguimiento y
realimentar sobre modificaciones a programade
produccién de la GCB. Hacer seguimiento a plan
mensua y anual de produccion

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Hacer seguimiento alos programas de parada de plantas
acordados en volumétrico.

Coordinadores de especididades de |a Gerencia Técnica

Evaluar alterndivas de mejoramiento a unidades de
proceso, sistemas de almacenamiento y recibo y entrega
de productos. Gestionar, acordar |as acciones de andlisis
operaciona o ingenieriarequeridas para aprovechar
negocios potenciales. Gestionar andlisis operaciona que
permitael cumplimiento de los planes de produccion.

Coordinador |nspeccién de Calidad

Solicitar y acordar analisis especiales de calidad a
productos de exportacion o de ventalocal nuevos o
potenciales. Revisar en conjunto con operaciones
estrategias de cumplimiento de calidad de productos fuera
de especificaciones.

Profesionales Economiay Gestion

Solicitar evaluaciones econémicas de larefineria, andlisis
y revision del desempefio econémico de la GCB.
Custodia de los model os planeacion de la operacion.
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Garantizar la confiabilidad de los model os de planeacion

Profesional Administrador de modelos de Programacion y programacion de la operacion (PIMS local y Orion)

Acordar y hacer gjustes a programas de recibo y entrega
Profesionaes del Departamento Planeacidn de la Produccién ( GRC) de productos por viafluvia. Reaimentar sobre aspectos
especiaes de calidad o produccion en GCB

Acordar acciones de seguimiento y gjustes al programade
producciény direccionar recursos de acuerdo a impacto
en el plan de produccion. Recibir informacion
operaciona de larefineriaen el turno

Jefes de turno de operaciones de GCB

Acordar y hacer gjustes a programas de recibo de crudo y
entrega de productos. Planear comité de suministrosy
Plan anual de produccion. Realimentar diariamente sobre
condicién operaciona delaGCB

Profesionales de la Gerencia de Planeacion de la Produccion ( GPS)

Profesionales de la Gerencia Comercia de Operaciones ( Ecp Oleoductos Reibir programas de entrega de productos de larefi neri:c\,
) larealimentacién de cambios a programa se hace através

de GPS.
Gesti onar en conjunto con ATPy Opera(_:i 0nes, acciones
Profesionales del Area de Andlitica del ICP ( Ingtituto Colombiano del | 96 Meforamiento dela.operacion o solucion de cuellos de

P botella. Recibir informacion de estudios especiaes de
Petroleo) . : - -

desempefio de unidades de potenciadles de mejoray

problemas operacionales criticos.
Dar declaracionesy aplicar acciones de control
disciplinario seglin nomatividad existente

Oficina de Control Disciplinario

Asesor Juridico Recibir asesoria en € manejo de contratos

2. RELACIONESEXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Auditorias externas en € area para verificacion del

Entes Gubernamentales cumplimiento de las paliticas y normas del estado
vigentes

Clientes GCB Atender consultas y recibir solicitudes especiales.

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Compromiso de cargas'y producciones de larefineriay los ajustes con base en cumplimiento de programas

Rotacion de planeador y programadores de la produccién entre &reas de operaciones asignadas

Asignar acciones de desarrollo a personal

Ajuste de carges y reorientacion de la operacion de unidades de proceso de larefineria

Seleccidn y gjuste de dieta de crudos con base en logisticay desempefio objetivo de larefineria

Dar gprobaciones correspondientes asu nivel seglin el manual de Normas
administrativas

Decisiones de mangjo de persona ( permisos, Descansos compensatorios, Vacaciones, acciones de capacitacion)
2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Hacer cambio del programa de operacion mensual de la refineria por eventos mayores

Cambio en fechasy alcances en € plan de paradas de Plantas

Permisos especiales de calidad de productos

Sdlida de servicio de unidades de proceso por emergencia de servicios o por disponibilidad de materiaprima
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VIII. PRINCIPALESRETOS

Cumplir en forma oportuna con |os programas de produccion de acuerdo con requerimientos de combustibles para el pais

Mantener credibilidad por parte de |as areas de operaciones hacialos planeadores y programadores de laproduccion con € fin de
agilizar la gjecucion de los planes

Participar en planes de contingencia durante paros laborales

Enfocar de manera adecuada acciones y recursos de mantenimiento en funcién del impacto econémico

Hacer redidad las acciones de mejoramiento de la produccidn y econdmicas previstas paralarefineria

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingenieria Quimica, Ingenieria Produccion, Industrial o afin.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestal es, conocimiento en administracion e interventoria, contratacion (estatal y manual de contratacion), Formacion
administrativa. Postgrado en AltaGerencia

3. EXPERIENCIA
Antigliedad : 6 afios

Tipo Contrato: Término Indefinido

Experienciaen el cargo (encargo):

Unidades de proceso o materias primas, minimo 5 de estos afios como Planeador y Programador de la Produccion.

Habilidad de liderazgo, aprendizaje en eguipo

Habilidad paratrabajar bajo presion y comunicacion efectiva
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional Programacion Produccion Sr.
Negocio VRP

Dependencia Departamento Programacion de la Produccion
Cargo Jefe Inmediato Coordinador Programacion de la Produccion
Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revisién Junio de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentificar e resultado clavedel cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y que describa
e "Qué', "Donde", " De acuerdo con qué', y d " Para qué".

Disefiar y Elaborar € plan de produccion mensual y anual 6ptimo de larefineria mediante la aplicacion de los model os corporéivos de
programacion tales como PIMS, Oriony Refsim, para posibilitar |atoma de decisiones que permitan maximizar e margen de refinacion
delaGCB.

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Liderar laprogramaciony el seguimiento al cumplimiento del programa de cargasy producciones de las &reas de proceso de la
refineria, de acuerdo alas normas de HSE.

Consolidar |las premisas a considerar en la programacion del programa de cargasy producciones de |os siguientes tres meses, para ser
integradas alos model os de planeaci 6n operacional corporativos de Mercadeo y Suministro

Establecer |os planes operacionalesde cargas y producciones de unidades, recibos de materia primay despachos de productos
terminados, para los siguientes tres meses de acuerdo alo establecido con € Departamento de Planeacion Operativade laVSM, parala
GCB.

Liderar laprogramacién y las auditorias del plan operacional mensua que sera entregado a Coordinadores de Operaciones para asegurar
que esté acorde con |0s compromisos.

Liderar laprogramacion de cargas'y producciones, apartir del plan operacional delos siguientes tres meses, el programa semanal y
diario de cargasy producciones, los recibos y los despachos.

Liderar la definicion de directrices sobre la programacion integrada de cargas y producciones de la refineria a corto y mediano plazo
para el cumplimiento del acuerdo ante e comité de suministros (minuta) y del Plan Anual.

Revisar los andlisis econdmicos y la validacion de lainformacion del desempefio de larefineriay suministrar reportes periodicos
buscando €l direccionamiento de las operaciones'y |as oportunidades de mejoraen laGCB.

Acordar con & Planeador de mantenimiento, |as acciones de mantenimiento requeridas, de acuerdo con € impacto en e plan de
producciony € impacto econémico en la Refineria.

Liderar larevision diaria de la operacion de la Refineria con € fin de hacer |os gjustes necesarios para cumplir con los programas de
recibo, produccién y entrega de productos.

Realizar seguimiento a programa de paradas planeadas y no planeadas de unidades de proceso, tanques, calderas'y turbogeneradores.

Realizar corridas ddd modelo loca de PIMS de la GCB antes del Comité mensua de suministros que se rediza en Bogota

Consolidar de informacion de la GCB para la elaboracion de bases del plan econémico y volumétrico del afio siguiente para sentar bases
del presupuesto y compromiso global de operacion de larefineria
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Asegurar la actualizacion de los sistemas de informacion volumétricay custodia de model os de programacion y demas herramientas de
soporte tecnol 6gico requeridas en la GCB.

Realizar seguimiento a gercicio del pronostico volumétrico con € fin de hacer gjustesy asegurar su cumplimiento.

Profesion 1. ‘ Profesion 2:

Ingenier o Quimico Ingenier o de Produccion / Industrial, Economista
2.EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO

Afios. 6

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas:

Valor de Activosacargo: (M$)

No. de personas directas:

No. de personastotales:

VI. RELACIONES MASIMPORTANTES
1. RELACIONESINTERNAS

CONTAC TOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Jefe Departamento Programacion de la Produccion Recibir informacién administrativa de la GCB

Recibir direccionamiento sobre objetivos del Departamento,
metas de produccion de la GCB y programa de desarrollo
Coordinador de Programacion de la Operacion del persona acargo. Revisar premisas para elaboracion
plan operaciona y direccionamiento econémico de la
produccién.

Acordar programas de produccion, hacer seguimiento y
Coordinadores Operativos redlim entar sobre modificaciones a programa de
produccion de la GCB.

Suministrar informacion del efecto econdmico que
Coordinador de Planeacion y Programacion del Mantenimiento representa el mantenimientoy reparacion de plantasy
equipos

Recibir informacion sobre la programacion de la operacion
Programadores de laProduccion y alavez suministrar informacion de efecto econémico de
la operacion de cada unidad de proceso

Recibir informacion econémica para direccionamiento

Profesionales Economiay Gestion logistico de la GCB.

Recibir informacion sobre rendimientos y calidades de las
plantas (balance) para cdlculo de indicadores econémicos e
informacion de corridas de desempefio y fusibles de las
unidades.

Profesionales confiabilidad / Procesos

Establecer criterios conjuntos para eval uacion de
desempefio de refineriasy € efecto econdmico de las
transferencias entre las mismas.

Profesionales del Departamento Planeacion de la Produccion ( Ecp
Cartagena)
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. . - s . | Redlizar corridas del modelo PIM S, elaboracién de minuta
?’ofea onaes de la Gerencia de Planeacion de la Produccion (Ecp Bogota para.comité de suministros mensual y elaboracién ol

prondstico volumétrico anual

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisiones que &l Cargo puedey debe TOMAR (aungue sean controladasy serindan
cuentas).

Seleccion y gjuste de dieta de crudos con base en logisticay desempefio objetivo de larefineria

Reorientacion de la operacion de las unidades de proceso en funcién de logisticay de la economia

Seguimiento especia de calidad de productos y materias primas, por nuevos productos, especificaciones de calidad o por mejoraen
desempefio, PFI’s

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Hacer cambio del programa de operacién mensual de larefineria por eventos mayores

Ajustes en los niveles de carga de las unidades teniendo en cuenta €l factor econdémico y/o logistico

Cambio en fechasy alcances en € plan de paradas de Plantas

VIII. PRINCIPALESRETOS

Orientar la operacion de larefineria para maximizacion de las utilidades y de la utilizacion de los activos

Elaborar en forma oportuna el programa de produccion de la GCB de la forma més econdmica posible

Busgueda y asesoria continua del aprovechamiento de todas |as oportunidades de negocio que se den en la refineria sustentado con
andlisiseconomicos

Mantener su credibilidad ante los Departamentos Operativos y Gerencia de Produccion con e fin de agilizar la gjecucion de los planes

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Ingenieria Quimica, Ingenieria Produccion, Industrial o afin.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Formacién en Economia de Refinacion y Finanzas, sistema de gestion de la calidad, lineamientos'y conceptos presupuestales,
conocimiento en administracion, Liderazgo, trabajo en equipo, orientacion a cliente.

3. EXPERIENCIA
Antigliedad : 5 afios

Experienciaen el cargo (encargo): 6 meses equivalentes

Unidades de proceso, minimo haber sido Programador de |a Produccion en negocios operativos.

Habilidad de liderazgo, aprendizaje en equipo

Habilidad paratrabajar bajo presién y comunicacion efectiva
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional Programacion Produccion
Negocio VRP

Dependencia Departamento Programacién de la Produccion
Cargo Jefe Inmediato Coordinador Programacion de la Produccion
Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revisién Junio de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentificar €l resultado clave del cargo, con una expresién queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y que describa
e "Qué', "Donde", " De acuerdo con qué', y d " Para qué".

Programar la operacion de las unidades de proceso, la disponibilidad de materia primay € cumplimiento de la entrega de productos a
paisy los excedentes exportables, de acuerdo con compromisos ante e comité de suministros.

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son lasresponsabilidades per manentes esenciales para € cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Liderar laprogramaciony € seguimiento al cumplimiento del programa de cargas y producciones de las &reas de proceso de la
refinerfa, de acuerdo alas normas de HSE.

Consolidar laspremisasa considerar en la programacion del programa de cargasy producciones de |os siguientes tres meses, para ser
integradas alos model os de planeaci 6n operacional corporativos de Mercadeo y Suministro

Ejecutar |os planes operacionales de cargas y producciones de unidades, recibos de materia primay despachos de productos terminados,
paralos siguientes tres meses de acuerdo alo establecido con € Departamento de Planeacion OperativadelaVSM, parala GCB.

Ejecutar laprogramacion y las auditorias del planoperacional mensual que seréa entregado a Coordinadores de Operaciones para
asegurar que esté acorde con 1os compromisos.

Realizar la programacion de cargas y producciones, apartir del plan operaciona de los siguientes tres meses, e programa semanal y
diario de cargasy producciones, los recibos y |os despachos.

Redlizar la definicion de directrices sobre la programacion integrada de cargas y producciones de larefineria a corto y mediano plazo
parae cumplimiento del acuerdo ante € comité de suminigros (minuta) y del Plan Anual.

Solicitar los andlisis econdmicosy lavalidacién de lainformacion del desempefio de larefineriay suministrar reportes periodicos
buscando € direccionamiento de las operacionesy las oportunidades de mejoraen la GCB.

Conceptuar sobre |as acciones de mantenimiento requeridas, de acuerdo con el impacto en el plan de producciony € impacto
econdmico en la Refineria.

Redlizar larevision diaria de la operacion de la Refineria con € fin de hacer los gjustes necesarios para cumplir con los programas de
recibo, produccién y entrega de productos.

Realizar seguimiento a programa de paradas planeadas y no planeadas de unidades de proceso, tanques, calderas'y turbogeneradores.

Participar en las corridas del modelo locadl de PIMS de la GCB antes del Comité mensua de suministros que se redliza en Bogota

Participar en la consolidacién de informacion de la GCB parala elaboracién de bases del plan econdmico y volumétrico del afio
siguiente para sentar bases del presupuesto y compromiso globa de operacion de larefineria

Verificar laactualizacion de los sistemas de informacion volumétricay e normal funcionamiento de los model os de programacion y
demés herramientas de soporte tecnol dgico requeridas en la GCB.
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Participar en € seguimiento al gercicio del prondstico volumétrico con el fin de hacer gjustesy asegurar su cumplimiento.

1. EDUCACION

Profesion 1: ¢ Profesion 2:

Ingeniero Quimico Ingeniero de Produccion / Industrial, Economista

2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO

Afios. 5

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas:

Valor de Activosacargo: (M$)

No. de personas directas:

No. de personastotales:

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONESINTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Jefe Departamento Programacion de la Produccion Recibir informacién administrativa de la GCB

Recibir direccionamiento sobre objetivos del Departamento,
metas de produccidn de la GCB y programa de desarrollo
Coordinador de Programacion de la Operacion del persona acargo. Revisar premisas para elaboracion
plan operaciona y direccionamiento econémico de la
produccién.

Suministrar informacion del efecto econdmico que
Profesionales de Planeacion y Programacion del Mantenimiento representa el mantenimientoy reparacion de plantasy

equipos

Recibir informacion sobre la programacion de la operacion
Programadores de |a Produccion Sr. y alavez suministrar informacion de la operacion de cada
unidad de proceso.

Recibir informacion econdmica para direccionamiento

Profesionales Economiay Gestion logistico de la GCB.

Recibir informacion sobre rendimientosy calidades de las
plantas (balance) para célculo de indicadores econémicos e
informacion de corridas de desempefio y fusibles de las
unidades.

Profesionales confiabilidad / Procesos

Establecer criterios conjuntos para evaluaci 6n de
Profesionales del Dpto. Planeacion de la Producciédn ( Ecp Cartagena) desempefio de refineriasy € efecto econdmico de las
transferencias entre las mismas.

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque & Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Ajuste de cargas a unidades de proceso

Reorientacion de la operacion de las unidades de proceso en funcion de logisticay de la economia
2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Hacer cambio del programa de operacion mensual de larefineria por eventos mayores
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Ajustes en los niveles de carga de las unidades teniendo en cuenta el factor econdémico y/o logistico

Cambio en fechasy alcances en € plan de paradas de Plantas

Seguimiento especial de calidad de productosy materias primas, por huevos productos, especificaciones de calidad o por mejoraen
desempefio, PFI's

VIII. PRINCIPALESRETOS

Cumplir en forma oportuna con los programas de produccién del rea asignada de acuerdo con plan dela GCB

Maximizar la extraccion de productos valiosos en las unidades operativas para el mejor aprovechamiento de la materia prima.

Trabajar en equipo con los Jefes de Departamentos Operativos para programar las unidades cumpliendo su plan de produccién sin
afectar laintegridad delas plantasy la calidad de | os productos

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Ingenieria Quimica, Ingenieria Produccion, Industrial o afin.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Formacién en Economia de Refinacion y Finanzas, sistema de gestion de la calidad, lineamientos'y conceptos presupuestales, trabajo en
equipo, orientacion al cliente.

3. EXPERIENCIA

Antigliedad : 2 afios

Experienciaen el cargo (encargo):

Unidades de proceso, minimo haber sido Soporte técnico, Ingeniero de procesos de las unidades operativas de la GCB.

Habilidad en aprendizaje en equipo

Habilidad paratrabajar bajo presién y comunicacion efectiva
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Técnico Programacién Produccion
Negocio VRP

Dependencia Departamento Programacién de la Produccion
Cargo Jefe Inmediato Coordinador Programacion de la Produccion
Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revisién Junio 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentificar el resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que describa
e "Qué', "Donde", " De acuerdo con qué', y d " Para qué".

Suministrar informacion volumétrica de cargas'y producciones de larefineria, elaborar balancesdiarios, mensuaesy anuaesoficiales
de produccion de refineriay calcular indicadores de desempefio operacional.

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son lasresponsabilidades permanentes esenciales para €l cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Participar en la programacion y € seguimiento a cumplimiento del programa de cargas'y producciones de |as areas de proceso de la
refineria, de acuerdo alas normas de HSE.

Consolidar larevisién diaria de la operacion de la Refineria con el fin de hacer |0s gjustes necesarios para cumplir con los programas de
recibo, produccién y entrega de productos.

Apoyar la consolidacion de informacion de la GCB para la elaboracion de bases del plan econdmico y volumétrico del afio siguiente
para sentar bases del presupuesto y compromiso global de operacion de larefineria

Verificar laconfiabilidad de los sistemas de informacién volumétricay deméas herramientas de soporte tecnol égico requeridas en la
GCB.

Apoyar e seguimiento al gercicio del prondstico volumétrico con € fin de hacer gjustes'y asegurar su cumplimiento.

Recibir y consolidar informacion de cargas, inventarios, recibos de materia primay retiro de productos para elaborar balance oficial de
produccion

Participar en lareunion sistemética de Vo.Bo. De productos para la coordinacion adecuada de |as ventas por carrotanques, botesy
oleoducto.

Identificar, gjecutar y hacer seguimiento a las tareas requeridas para cumplir los compromisos individuales de desarrollo y desempefio.

Elaborar balances diarios de produccion paralatoma de decisiones operacionales y econdmicas

Consolidar informacion de cargasy producciones para dar respuesta a solicitudes realizadas por entes internosy externos
(Reaseguradores, Contraloria, USO, €tc.).

1. EDUCACION

Profesion 1 ) Profesion 2:

Tecndlogo en procesos Quimicos I ndustriales. Tecndlogo en Produccion , Electromecanicoy afines
2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONESDEL CARGO

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:
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Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas:

Vaor de Activosacargo: (M$)

No. de personas directas:

No. de personastotales:

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1.RELACIONES INTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Jefe Departamento Programacion de la Produccion Recibir informacién administrativa de la GCB

Recibir direccionamiento sobre objetivos del Departamento,
metas de produccidn de la GCB y programa de desarrollo
Coordinador de Programacion de la Operacion del personal acargo. Revisar premisas para elaboracion
plan operaciond y direccionamiento econémico de la
produccion. Recibir solicitudes

Suministrar balances de produccion, cumplimiento deretiro
de productos. Andlisis de desempefio volumétrico de GCB.

Programadores de la Produccion Recibir informacion sobre la programacion de la operacion

y alavez suministrar informacion de efecto econdmico de
la operacion de cada unidad de proceso

Cumplir plan diario de suministro de productos, por botes,
carrotanques y oleoductos. Solicitar y acordar andlisis
especiaes de calidad a productos de exportacion o de venta
local nuevos o potenciales.

Supervisor de Inspeccion de Calidad

Establecer planes de venta diarios con base en

Coordinador de Ventas disponibilidad de productos con Vo.Bo.

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisiones que €l Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Suministro de informacion oficia de cargasy producciones de larefineria

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Preparacion de productos o disolventes de acuerdo a solicitud de ventas

Seguimiento especial de calidad de productosy materias primas, por nuevos productos, especificaciones de calidad o por mejoraen
desempefio, PFI"s

VII1. PRINCIPALESRETOS

Elaborar en forma oportunay correcta e balance de produccion diario, mensud y anua de la GCB.

Reportar alos negocios de manerainmediata las inconsi stencias volumétricas a los negocios operativos.

Entregar de manera oportuna lainformacion volumétricay de calidad de las unidades de proceso de la GCB.

Mantener disponible e reporte de gestion de reclamos.

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Tecndlogo en procesos Quimicos Industriales, Tecndlogo en produccidn, Electromecanico y afines.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA
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Formacién en Estadistica, Indicadores de Gestion, Procesos de produccién, herramientasinforméticas

3. EXPERIENCIA

Antigtiedad : 8 aflos

Experienciaen el cargo (encargo):

Unidades de proceso, minimo haber sido Operador de plantas de las unidades operativas de la GCB.

Habilidad en aprendizaje en equipo.

Habilidad para comunicacion efectivay orientacion d cliente.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Coordinador Programacion de Mantenimiento
Negocio VRP

Dependencia DPTO DE PROGRAMACION DE LA PRODUCCION
Cargo Jefe Inmediato Jefe Departamento de Programacidn de la produccion
Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revision Junio de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentificar € resultado clavedel cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivoy que describa el " Qué",
"Donde", " Deacuerdocon qué',y € " Paraqué".

Direccionar y Optimizar |la utilizacion de todos |os recursos de mantenimiento, tanto humanos como fisicos, definiendo las prioridades de
mantenimiento de larefineriay definiendo |a estrategia de g ecucion pararesolver dichas necesidades, orientando todos | os esfuerzos hacia
maximizar €l vaor agregado delasinstalacionesy de acuerdo con las politicas y lineamientos en talento humano, estandares de
mantenimiento, salud ocupaciond, calidad, tecnologia, conocimiento e informacidn y responsabilidad social y empresarial, para a canzar
los objetivosy metas de produccion de larefineria.

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son lasresponsabilidades permanentes esenciales para € cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Establecer las prioridades de mantenimiento de la Refineria para estructurar la programacién semanal, mensual, semestral y anual.

Liderar la planeacion y programacion de todos |os trabaj os de mantenimiento proactivo y reactivo dela GCB.

Coordinar la g ecucion de | os trabajos de mantenimiento reactivo y proactivo de la Refineria, asegurando e cumplimiento de los programas
y tiempos de entrega de los equipos y unidades de proceso definidos en |a planeacion.

Responder por el suministro oportuno de recurso humano y la gjecucion de los trabgjos de emergencia que se presentan en la Refineria, con
el objetivo de reestablecer |as condiciones operativas de las unidades de proceso en el menor tiempo posibley lograr cumplir con los
objetivosy metas de produccion definidas.

Definir las necesidades de contratacion de mantenimiento de la Refineria, para garantizar la operacion de las plantasy cumplimiento de
metas'y objetivos de produccion.

Liderar e proceso de consolidacion del presupuesto de mantenimiento rutinario de la GCB.

Garantizar que el Backlog de mantenimiento no supere las 6.0 semanas, definiendo y trazando estrategias de g ecucion a través de recurso
propio, sobretiempo, contratos, personal temporal.

Liderar laelaboracion de términos de referenciay presupuestacion oficial paratodas |as actividades de mantenimiento rutinario contratadas
para laGCB.

Asegurar la existencia de repuest os para la gjecucion de los trabajos programados y definidos en los RCMs, anticipando |as necesidades
con tiempo suficiente para su compra.

Coordinar laelaboracion y estructuracion del programa anual de mantenimiento rutinario de la Refineria, para garantizar e cumplimiento
de los objetivos de produccion de larefineria

Generar € maximo valor agregado del mantenimiento preventivo y correctivo paralas unidades de proceso y demas instal aciones
industriales.

Asegurar el cumplimiento de los programas de mantenimiento y su desempefio en |os niveles éptimos de eficiencia, seguridad, calidad,
salud ocupacional, impacto ambiental y costos.
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Responder por laintegridad y eficiencia de los activos y personas a cargo, de acuerdo con las estrategias de planeacidny programacion del
mantenimiento.

Asegurar |a gjecucion de las actividades de mantenimiento definidas en los talleres de RCMs 'y definir e implementar estrategias para lograr
aumentar larelacion de mantenimiento proactivo vs. reactivo de la Refineriay lograr los estandares internacional es esperados.

Asegurar el uso optimo de |los recursos econémicos asignados para el mantenimiento correctivo y preventivo de larefineria, controlando la
gecucion presupuestal mediante € seguimiento de los programas de compras paralaoperacion y el mantenimiento (insumos, materialesy
repuestos) y contratos de mantenimiento (mano de obra, materialesy servicios).

Consolidar las vigencias fiscal es futuras de | os contratos de mantenimiento necesarios para garantizar el normal funcionamiento delas
plantas de la GCB.

Administrar lainformacion y e conocimiento generado en €l desarrollo de la gestion de la planeacion de mantenimiento, de acuerdo con
las politicas corporétivas.

Garantizar el cumplimiento del proceso de mantenimiento definido en la GCB de acuerdo ala mejor précticamundia (PS&O), paralograr
lamejor utilizacion del recurso de mantenimiento.

Reportar oportunamente los incidentes y redlizar las visitas de seguridad con e prop6sito de minimizar e riesgo en la gecucion de
actividades de mantenimiento.

IV.REQUISITOS

1. EDUCACION

Profesion 1 6] Profesion 2:

E Ingeniero Mecanico. Y Ingeniero Electricista, Metaltrgico 0 afines
2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO

Afios: 8

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

Presupuesto de Gastos: 140 Millones $US (Presupuesto del PAC y Contratos)
Presupuesto de Ventas: NA

Valor de Activosacargo: 0.5 M$US

No. de personas directas: 31

No. de personas totales: 569

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES |
1. RELACIONESINTERNAS \
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Revisién de metas y objetivos de produccion de larefineria, con
€l propdsito de definir prioridades de mantenimiento y
asignacion de recursos a &reas de mayor beneficio econdmico.
Seredlizarevison diaria de prioridades con el Gerente General.

Gerente Genera

Acordar y responder por & cumplimiento de los planes,

Gerente de Produccion programas, metas, directricesy politicas delaempresa.

Acordar y facilitar por e cumplimiento de los planes, programas,

Gerente Tecnico metas, directrices de paradas de planta.
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Jefes de Departamento Operativos

Asegurar laintegralidad de la cadena de produccién, compartir
mejores précticas y lecciones aprendidas, asegurar el proceso de
comunicacion horizontal y acordar oportunidades de
mejoramiento entre |os departamentos. Acordar, controlar y
hacer seguimiento ala gjecucion de los programas
mantenimiento, metas de produccién  Definir prioridades de
mantenimiento en cada una de las areas operativas.

Jefe de Departamento de Programacién de la Produccion

Oficializar |os programas de mantenimiento; establecer los
requerimientos y control de presupuesto de mantenimiento de
areas operativas, de gastos de funcionamiento, planeacion parala
gjecucion del mantenimiento, tramitacion de vigenciasfiscales
futuras acordar distribucién de recursos, acordar las
oportunidades de mejoramiento del desempefio.

Supervisores Soporte del Departamento

Definir los planes para el aseguramiento del cumplimiento de
metasy objetivosdel negocio.

Instituto Colombiano del Petréleo

Acordar soporte técnico paralagjecucion de mantenimiento en
areas especificasy criticas (Analisisdeintegridad y andlisis de
Fala)

Coordinadores de Apoyo Técnico ala Produccion (Lideres teméticos)

Coordinar laelaboracion de andlisis: causaraiz, mantenimiento
centrado en confiabilidad, inspeccidn basada en riesgo, Controlar
y asegurar, control de cambios de planta)/Acordar € acance de
los trabajos de mantenimiento aredlizar en preventivo y
correctivo, Trabajar en conjunto para determinacion de rutinas de
mantenimiento preventivo, acordar los recursos de inspeccién
pararealizar e plan de mantenimiento preventivoy correctivo.

Regiona de Responsabilidad Integral

Recibir y aplicar politicas, procedimientos, normas de HSE en su
departamento. Establecer interfase con entidades del Estado para
notificaciones'y planes de cumplimiento.

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Establecer el programa parael suministro de recursos que
soportan € desarrollo de paradas.

Acordar € acance de los trabgjos de mantenimiento arealizar en
las paradas para restablecer laintegridad y confiabilidad de las
Plantas de la GCB. Comprar y suministrar los repuestos
requeridos parala parada de planta. Coordinar |as actividades de
mantenimiento rutinario durante las paradas de planta

Lider de Confiabilidad

Acordar e plan anua y quinquenal de mantenimiento Rutinario
de larefineria

Lider de Personal de la Gerencia de Produccién

Evauaciones de desempefio del persond, disefio de planes de
formacion y programas transversales de desarrollo de personal

Gerencia Administrativa GEA

Definir estrategias paratramitar contratacion, evaluacion de
propuestas liquidacion y cierre de contratos de gjecucion de
mantenimiento correctivos

Oficinade Control Disciplinario

Iniciar proceso de control disciplinario y aplicar acciones segiin
normatividad existente

Asesor Juridico

Recibir asesoria en e manejo de contratos

Jefe Regional de Gestion Humana

Recibir asesoria en e mango de relaciones laborades

Regiona de Salud Magdalena Medio

Establecimiento de planes parala disminucion de ausentismo y
accidentalidad.

Uso

Armonizar las relaciones laborales dentro del marco dela
convencion colectiva de trabgjo.
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2. RELACIONESEXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)
Aprobar y asignar los recursos necesarios para € control de
Talleres externosy contratistas giecucion de trabajos especializados, hacer interventoria y

control de calidad.

Asignar recursos y servicios a entidades de la ciudad,

Entidades oficialesy privadas (SENA, FFAA, Alcaldia, clubes) previamente autorizado por la Gerendia,

Dar declaraciones cuando searequerido y tramitar las
correspondientes denunciasy demandas.

VII. LIBERTAD DE ACCION

Organismos de control del Estado

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan cuentas).

Dar las aprobaciones correspondientes a su nivel segiin e manual de normas administrativas (reporte de tiempo, vacaciones, contratos,
certificaciones presupuestales, procedimientos del sistema de aseguramiento de calidad)

Decisiones para el mangjo de incidentes con niveles de riesgo M y mangjo de emergencias de nivel 2

Acciones de control disciplinario segiin reglamentacién

Decisiones para seleccion internay externa de persona

Decisiones sobre gjecucion de presupuesto

Dar la aprobacién parala salida de materides de la bodega.

Dar laaprobacion parael tramite de pases de vehiculos de la GCB

Asignar recursos parala ejecucion del mantenimiento reactivo y correctivo

Aprobar los trabajos emergentes para la g/ecucion del mantenimiento reactivo y correctiv o.

Decisiones sobre |a distribucion optima de sus recursos (Coordinadores, supervisores, etc.) para atender las 6rdenes de trabajo de alta
prioridad (VH, H) y parael cumplimiento ala gjecucién de la programacién semanal de mantenimiento.

Ejecutar estrategias encaminadas a mejorar la productividad, calidad y oportunidad de mantenimiento.

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Ajustes de planes de confiabilidad

Ajustes alas prioridades de mantenimiento

Solicitudes'y adiciones de presupuesto

Edtrategias de Contratacion de Mantenimiento

Propuestas de reconocimientos, acciones saariales

Reformas en los procedimientos.

Estrategias de gjecucion de paradas no programadas

Estrategias de g ecucion de mantenimiento.

Reposicionesy actualizaciones tecnol 6gicas de equiposy herramientas

VIII. PRINCIPALESRETOS

Implementar todas |as acciones requeridas para acanzar niveles de excelencia del Benchmarking de su area

Generar las estrategias paracumplir e 100% de los planes, programas, metas, objetivos, asignacionesy compromisos del departamento

Implementar y asegurar € sostenimiento de las mejores précticas para el proceso de mantenimiento implementadas en la GCB.

Dirigir €l desarrollo témico del persona propioy contratista

Cumplir e 100% de los programas de recomendaciones de auditorias
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IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

IngenieriaMecéanica, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electromecénica, Ingenierialndustria.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA ‘

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de la calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy conceptos
presupuestal es, conocimiento en interventoria, administracion y del manual de contratacion, normas legales y juridicas. Gerencia de
mantenimiento.

3. EXPERIENCIA

Antigtiedad ECP: 8 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experienciaen e cargo (encargo): 6 meses equivalentes

Minimo 8 afios con experiencia en coordinacion de proyectos 0 Mantenimiento con parada de plantas © mantenimiento Rutinario

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacion y programacién actividades de mantenimiento

Conocimiento en Plantacion del Mantenimiento rutinario y paradas de planta.

Manejo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 1- planeador

Negocio VRP

Dependencia DPTO DE PROGRAMACION DE LA PRODUCCION
Cargo Jefe Inmediato Coordinador Plantacion y Programacion del mantenimiento
Localizacion Barrancabermeja

Fecha de Revisién Junio 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentificar € resultado clavedel cargo, con unaexpresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivo y que describa
e "Qué', "Donde", " De acuerdo con qué', y d " Para qué".

Planificay coordinalas actividades del mantenimiento en su érea, siendo el responsable de la priorizacion, asignacion detrabajosalos
técnicos de mantenimiento, contratistas y personal de operaciones con € fin de asegurar laintegridad, la éptima utilizacion y generacion
de valor delosactivosy e cumplimiento de las metas de su area.

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para e cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Liderar laidentificacion de las prioridades de mantenimiento del area operativaa su cargo para est ructurar la programacion semand,
mensual, semestral y anual.

Planear todos los trabajos de mantenimiento proactivo y reactivo del &rea operativa a su cargo.

Coordinar la Ejecucion de los trabajos de mantenimiento reactivo y proactivo del drea operativa a su cargo, asegurando € cumplimiento
delos programasy tiempos de entrega de | os equipos y unidades de proceso definidos en la planeacion.

Responder por el suministro oportuno de recurso humano y la gjecucion de los trabajos de emergencia que se presertan en € &rea
operativaasu cargo, con el objetivo de reestablecer |as condiciones operativas de las unidades de proceso en € menor tiempo posibley
lograr cumplir con los objetivos y metas de produccion definidas.

Definir las necesidades de contratacin de mantenimiento del &rea operativaasu cargo, paragarantizar laoperacién delas plantasy
cumplimiento de metas'y objetivos de produccién.

Liderar e proceso de consolidacion del presupuesto de mantenimiento rutinario del &rea operativaa su cargo.

Monitorear que el Backlog de mantenimiento del &rea operativaa su cargo no supere las 6.0 semanas, definiendo y trazando
estrategias de gjecucion através de recurso propio, sobretiempo, contratos, personal temporal.

Garantizar la existencia de repuestos para la gjecucion de los trabajos programados y definidos en los RCMs del &rea operativaa su
cargo, anticipando las necesidades con tiempo suficiente para su compra.

Responder por laelaboracion y estructuracion del programaanual de mantenimiento rutinario del &rea operativaa su cargo, para
garantizar e cumplimiento de los objetivos de produccion de larefineria

Generar € maximo valor agregado del mantenimiento preventivo y correctivo paralas unidades de proceso y demés instal aciones
industriales del &rea operativaasu cargo.

Responder por € cumplimiento de los programas de mantenimiento y su desempefio en los niveles Gptimos de eficiencia, seguridad,
calidad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos.

Responder por laintegridad y eficienciade los activos y personas acargo, de acuerdo con las estrategias de planeacion y programacion
del mantenimiento.

Garantizar y monitorear la g ecucion de | as actividades de mantenimiento definidas en los talleres de RCMs e implementar estrategias
paralograr aumentar larelacion de mantenimiento proactivo V's. reactivo del &reaoperativaasu cargo y lograr los estandares
internacionales esperados.
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Garantizar €l uso optimo de los recursos econdmicos asignados parael mantenimiento correctivo y preventivo del area operativaa su
cargo, controlando la jecucion presupuestal mediante el seguimiento de los programas de compras paralaoperaciony el
mantenimiento (insumos, materiales y repuestos) y contratos de mantenimiento (mano de obra, materiales y servicios).

Consolidar las vigencias fiscales futuras de | os contratos de mantenimiento necesarios para garantizar el normal funcionamiento del areaj
operativa a su cargo.

Administrar lainformacion y e conocimiento generado en e desarrollo dela gestion de la planeacion de mantenimiento del area
operativaasu cargo, de acuerdo con las politicas corporativas.

Garantizar € cumplimiento del proceso de mantenimiento definido en la GCB de acuerdo alamejor practicamundia (PS&O), para
lograr lamejor utilizacion del recurso de mantenimiento.

Reportar oportunamente los incidentes y realizar |as visitas de seguridad con el propésito de minimizar € riesgo en la gjecucion de
actividades de mantenimiento.

IV.REQUISITOS

1. EDUCACION
Profesion 1: Ingenier o mecanico o) Profesion 2:
Ingeniero MetalUrgico o Industria o afines Y

2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO

Afios. 8

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econoémicas:

Presupuesto de Gastos:

Presupuegto de Ventas:

Valor de Activos acargo:

No. de personas directas: 10

No. de personastotales:

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Planear conjuntamente e mantenimiento parasu
departamento. Presentar los estimados reales de recursosy
de laduracion delos trabgjosy mantener e control de los
que estén pendientes.

Supervisor Senior de Operaciones

Mantener comunicacion directa por cuanto es el jefe
inmediato y debe acordar y responder por € cumplimiento
delos planes, programas, metas, directricesy politicas
establecidas.

Coordinador de planeacion € mantenimiento

Asignar € trabajo de Mantenimiento, previa apreciacion

Superwsoresytecnlcosdemantenlmlento rutinario de los nivelesy habilidades de lamano de obra.

Asignar laplaneacion detallada delostrabgjos de
Programadores de Mantenimiento mantenimiento asegurando que se hagan las
actualizaciones de los Métodos Esténdar.

Dar a conocer e plan de mantenimiento de su departamento

Jefe de Departamento de Operaciones y reportar € nivel de cumplimiento del mismo.

Salicitar los lineamientos y politicas de HSEQ con €l fin de
Lider deHSEQ ser incorporados en € plan de mantenimiento y g ecutados
rigurosamente.
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Asignar los trabgos de Mantenimiento mayor con el fin
Coordinador de parada de planta de que estos sean incorporados en el programa de paradas
de planta.

Verificar que los trabejos de mantenimiento con parada de
planta se hayan hecho con los estandares de calidad
requeridos. Este proceso se hace en el recibo de la custodia
delaplanta.

Supervisores de mantenimiento de paradas de planta

Recibir los trabajos de mantenimiento reactivo con el fin de
Jefe de turno de mantenimiento que estos se lleven a cabo de manera inmediata teniendo
prioridad sobre el plan de trabajo establecido paralaplanta.

Asignar € trabgjo de Mantenimiento rutinario, previa

Coardinadores de mantenimiento rutinario apreciacion de los nivelesy habilidades de la mano de obra

Solicitar los requerimientos para llevar acabo € plan de

Coordinador de bodegas e inventario mantenimiento para su respectivaplanta

Ingenieros (inspectores, electricistas, mecanicos, electrénicosy de Aclarar alcance y definir aternativas para reparacion de
proceso) equiposy plantasde la GCB.

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)
Contratista Interventoria trabajos contratados

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Las prindpalesdecisionesque e Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Dar |as aprobaciones correspondientes a su nivel segiin e manua de normas administrativas (reporte de tiempo, vacaciones, contratos,
certificaciones presupuestal es)

Decisiones para el mangjo de incidentes con niveles deriesgo M y manejo de emergencias de nivel 2

Acciones de control disciplinario segin reglamentacién

Decisiones para seleccion internay externa de persona

Decisiones sobre g ecucion de presupuesto

Decision del orden de jecucion de las 6rdenes de trabajo priorizadas y declaracion de emergencias.

Ejecutar estrategias encaminadas a mejorar la productividad, calidad y oportunidad del area

2. DEBE PROPONER: L as principales decisiones que €l Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.
Propuestas de planes de confiabilidad.

Solicitudes de presupuesto

Propuestas de reconocimientos, acciones salariales

Propuestas de mejoramiento

VIII. PRINCIPALESRETOS

Implementar todas |as acciones requeridas para acanzar niveles de excelencia del Benchmarking de su érea

Cumplir el 100% de los planes, programas, metas, objetivos, asignacionesy compromisos del departamento

Cumplir € 100% de los programas de recomendaciones de auditorias

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecanico, Metal Urgico, Electricista, Produccion, Supervisor Senior de Mantenimiento con CAP Sena.
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2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Manejo de Conflictos, liderazgo, trabajo en equipo, sistema de gestion de |a calidad, técnicas de Micro-ensefianza, lineamientosy
conceptos presupuestal es, conocimiento en interventoria, administracion'y del manual de contratacion, normas legalesy juridicas

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP : 8 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experienciaen e cargo (encargo): 6 meses equivalentes

Conocimiento y manejo de lalogistica de la planeacion y programacion de las unidades de proceso

Minimo 8 afios con experiencia en operacion o ingenieria de proceso en refinerias.

Aplicacion de las variables econdmicas asociadas alos procesos.

Manejo de emergencias.

Habilidad de liderazgo, trabajo en equipo

Habilidad paratrabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 2 Programacion

Negocio VRP

Dependencia Esggszéll\/(leNNTO DE PROGRAMACION DE LA
Cargo Jefe Inmediato Coordinador Presupuestoy Costos

Localizacion Barrancabermeja

Revision Junio de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debeidentificar el resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que describa
e "Qué', "Donde", " De acuerdo con qué', y d " Para qué".

Gestionar la documentacion, preparar la planeacion de la contratacion y realizar o apoyar alainterventoria de los contratos de
mantenimiento rutinario con e fin de cumplir con los procedimientosy |as exigencias legales, laborales, juridicasy tributarias para
completar a satisfaccion los planes de mantenimiento de la GCB, enmarcado en € proceso de mantenimiento de la GCB.

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES'Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para e cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Establecer para todas |a actividades de mantenimiento incluidas en los planes, |os requerimientos para la g ecucién, de horas hombre,
materialesy herramientas.

Proponer y evaluar aternativas de gecucion de trabgjos de mantenimiento de acuerdo a los acances especificos y genaaes que
permitan cumplir con las metas de produccion y seguridad.

Evauar y definir e riesgo de la gjecucion de cada una de | as actividades de mantenimiento incluidas en los planes.

Elaborar los ATS's preliminares de | as actividades de mantenimiento de riesgo M 'y superior segin las politicas de HSE delaempresa, e
incluirlas en los planes (SJy Ot's).

Integrar dentro las planeaciones de OT's y estandares de trabajo la documentacion anexa requerida en la gecucion. (Instructivos,
protocol os, formatos)

Crear APL’s especificos paralos trabajos tipicos

Realizar el costeo de todas las actividades de mantenimiento incluidas en los planes.

Crear, vdidar y actualizar procedimientos de trabajo para tareas de mantenimiento, bajo criterios de mejoramiento continuo.

Revisar y mantener informacion relacionada con repuestos criticos de equipos esenciales, gestionando actualizacion de los parametros
de reposicion cuando sea necesario.

Planear las Ot’s generadas de origen Reactivo y Proactivo, paraincrementar la eficiencia en la gecucion.

Realizar seguimiento y gjuste alas planeaciones durante y post gjecucion.

Participar en los talleres de mejoramiento en los que sea asignado (equipos de trabajo para RCM, |PF, RBI, RCA, Cuestionamiento de
Alcances, etc.)

Crear, vdidar y actudizar estdndares de trabajo producto de los talleres de RCM, RBI e | PF, bgjo criterios de mejoramiento continuo.

Reportar oportunamente los incidentes y realizar las visitas de seguridad con €l propésito de minimizar € riesgo en la gecucion de
actividades de mantenimiento.
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IV. REQUISITOS
1. EDUCACION

Profesion 1: o Profesion 2:
Y Ingeniero Mecénico Y Ingeniero Industrial
Y Ingeniero Electricista Y Ingeniero de Produccién
Y Ingeniero Electro6nico

2.EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONESDEL CARGO
Afios: 05 afios

V. DIMENSIONES
Magnitudes Econémicas: 0

Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas:

Valor de Activos acargo:

No. de personas directas:

o|o|o|lo| o

No. de personastotaes:

VI. RELACIONES MASIMPORTANTES
1. RELACIONESINTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Recibir directrices sobre gestion técnica y administrativa
del Departamento y dela GCB, hacer realimentacion sobre

' - . . avance de resultados, programa de desarrollo 'y obtener
Coordinador de Planeacion y Programacion del Mantenimiento evaluacion de su desempefio.

Planeacion y gjecucion del presupuesto anual de gastos e
inversiones.

Asegurar |laradicacion de solicitudes de contratacion y
gestionar la suscripcién de acuerdos de precio, contratos
Gestores de contratacion y funcionarios autorizados de la Regiona de adicionales, otros i, etc. con |os funcionarios autorizados
Contrataciony Compras del MagdalenaMedio de la contratacion. Entregar la documentacion de los
procesos de contratacion de acuerdo con las normasy
procedimientos de gestion documental de Ecopetrol

Remitir informes sobre la gjecucién de los contratos,
Jefes de Departamento/Administradores de contratos solicitar la aprobacion de pagos y otros documentos que
requieran a gprobacion del administrador de los contratos.

Funcionarios de la Regional de Responsabilidad Integral del Magdalena | Emitir informes de horas hombre y accidentdidad de
Medio contratistas

Consolidar y solicitar revision de Averiguados para

Coordinador de Seguridad de la DRI autorizacion de ingreso de contratistas a la refineria

Gestionar autorizacion de ingreso de vehiculosy

Recepcion de vigilancia GCB trabajadores de contratistas alarefineria

Recibir asesoria legal sobre los diferentes aspectos de los
Direccion juridica contratos, revision y aprobacion de pdlizas de garantia de
los contratos

Recibir informacion sobre avance de los trabajos,
Interventores de contratos desempefio de los contratistay dar soporte administrativo
sobre las necesidades de |os contratos

Suministrar programa de trabgjos de los contratistas y
Planeadores y programadores de mantenimiento coordinar laprogramacion oficial de mantenimiento dela
GCB, en los casos que aplique.

Coordinador de herramientas e inventarios Asistenciatécnicaen el recibo de equiposy repuestos.
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2. RELACIONESEXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Interventoria técnico administrativa trabajos contratados,
control de calidad y HSE.

VII. LIBERTAD DE ACCION

Contratistas

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Definir las estrategias para la contratacion de |os diferentes objetos considerando |os aspectos técnicos, econémicos, legaesy tributarios|

Autorizar los documentos para €l ingreso de |os trabajadores de los contratistas a la refineria que cumplan con los requisitos
establecidos segiin términos de referenciay demés requisitos que disponga Ecopetrol.

Tomar |as decisiones pertinentes aplicables en lainterventorias de |os contratos asignados

Suspension de actividades por actos o condiciones inseguras

Aplicar procedimientos de normas, estandaresy procedimientos.

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque e Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Proponer gustes y/o cambios en la politicas y estrategias de mantenimiento contratado de la GCB

Aprobacion de los diferentes documentos con € fin de que & administrador de los contratos apruebe la gjecucion de los trabgjos, los
pagos y los acuerdo que serealicen en € desarrollo de los contratos para €l mantenimiento rutinario

VIII. PRINCIPALESRETOS

Mejorar la efectividad y productividad de |los contratos de mantenimierto rutinario aplicando las lecciones aprendidas y utilizando las
mejores estrategias y técticas de contratacion desde |a etapa de planeacion.

Tomar y proponer las acciones que se requieran para evitar o corregir 10s atrasos en |os diferentes contratos cuando se requiera, de
acuerdo con las diferentes situaciones que se presenten

Brindar € soporte adecuado en las &reas de calidad, financiera, personal, productividad, HSE que garanticen el cumplimiento de las
metas del Departamento.

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Mecanico, Electricista, Electrénico, Industria o de Produccion.
2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Formacion especifica en Sistemas de Mantenimiento (Rotativo, estético, eléctrico, instrumentos, metal mecanica, menor)

Formacion en MERIT (RCA, RCM, RBI, etc.)

Formacién en Contratacion estatal, SAP/ R3, RIS, MIMS ELLIPSE, Gestion de Calidad, Planeacion y Programacion de actividades de
mantenimiento, Herramientas informéticas (Windows, Project, Elipse, CAMI, portales).

Formacion en auditorias, interventoria

3. EXPERIENCIA

Antigliedad ECP: 0-5 afios

Tipo Contrato: Tempora o Término Indefinido

Experiencia en cargos afines (encargos): 1 afio

Cargos que avalan esta experiencia: conocimiento en las diferentes disciplinas y especialidades.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional 2 - Contratos

Negocio VRP

Dependencia Egggsgg\gENNTO DE PROGRAMACION DE LA
Cargo Jefe Inmediato Coordinador Plantacion y Programacion de Mantenimiento
Localizacion Barrancabermeja

Fecha Revisién Junio de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debeidentificar el resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivo en infinitivoy que describa
el "Qué', " Doénde", " Deacuerdo con qué', y @ " Para qué".

Crear y planear |os esténdares de trabajo requeridos para la € ecucion de las actividades de mantenimiento segiin €l acance definido en
las érdenes de trabajo o los talleres de RCM, RBI’s, e |PF’s definiendo | os recursos necesarios (horas hombre, herramientas, materiales)
y especificando |os procedimientos de gjecucion, para garantizar la confiabilidad de las unidadesy € cumplimiento del programa de
produccion. Verificar y actualizar informacion de requerimientos de materiales y repuestos parala gecucion del mantenimiento.

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONES'Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Integrar 1as necesidades de contratacion de mantenimiento de la Refineria, para garantizar la operacion de las plantas y cumplimiento
de metas 'y objetivos de produccién.

Consolidar y agrupar necesidades de contratacion de |os planes de mantenimiento alargo plazo.

Elaborar los términos de referenciay presupuestacion oficial paratodas |as actividades de mantenimiento rutinario contratadas para la
GCB.

Realizar seguimiento ala ejecucion de los contratos de mantenimiento, asegurando € cumplimiento delos mismos con niveles 6ptimos
de eficiencia, seguridad, calidad, salud ocupacional, impacto ambiental y costos.

Garantizar € uso Optimo de los recursos econdmicos asignados para |os contratos de mantenimiento correctivo y preventivo de la
refineria, controlando la gjecucion presupuestal mediante €l seguimiento de los programas de compras parala operacion y el
mantenimiento (insumos, materialesy repuestos) y contratos de mantenimiento (mano de obra, materialesy servicios).

Solicitar las vigencias fiscales futuras de los contratos de mantenimiento necesarios para garantizar e normal funcionamiento de las
plantas de la GCB.

Reportar oportunamente los incidentes y redlizar las visitas de seguridad con €l propésito de minimizar €l riesgo en la gjecucion de
actividades de mantenimiento.

IV. REQUISITOS
1. EDUCACION

Profesion 1: o} Profesion 2:
Y Tecndlogo Electromecénico Y
Y Tecndlogo Electrénico/el éctrico Y
Y CAP Sena Y

Afios: 8
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V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas: 0
Presupuesto de Gastos: 0
Presupuesto de Ventas: 0
Valor de Activos acargo: Camioneta, computador y herramientas.
No. de personas directas: 0
No. de personastotales: 0

VI. RELACIONES MASIMPORTANTES
1. RELACIONESINTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Recibir direccionamiento sobre € programay las politicas
de mantenimiento, respecto a las prioridades de la GCB.

Coordinador de Planeacion y Programacion del Mantenimiento Recibir directrices sobre gestion técnicay administrativa
del Departamento y delaGCB, hacer realimentacion sobre

avance de resultados, programa de desarrollo y obtener
evauacion de su desempefio.

Recibir informacion sobre prioridad de los trabajos a
Coordinado r Planeador Ejecutor planear. Redlizar seguimiento y asegurar |os repuestos
necesarios paralaejecucion.

Asegurar informacion sobre alcances de las Ots a planeary
recomendaciones posteriores.

Proponer y evaluar alternativas de g ecucion de trabgos de
mantenimiento de acuerdo a los alcances especificos y
generales que permitan cumplir con las metas de
produccion y seguridad

Asegurar informacion sobre repuestos criticos, niveles de
inventario, puntos de reorden.

Ingenierosy técnicos de soporte PTB

Administrador de inventarios

Ajustes ala planeacion y la documentacion de trabajos en
Supervisores de g ecucion de mantenimiento gjecucion.
Replaneacion de OT'sy solicitud de materiales no previstos.

Interactuar parala elaboracion de ATS's.
Supervisores de operaciones y Operadores Recibir informacion de requerimientos de aislamiento
seguro paralaejecucion de trabgjos

2. RELACIONES EXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)
Contratistas A_j uste;s'a la planeacion y la documentacion de trabajos en
gjecucion.

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Informar a ADIN los gjustes en niveles de reorden de materiales criticos

Informar a técnico o ingeniero de PTB todo |o relacionado con gjustes y aclaraciones alos alcances definidos.

Solicitar retroalimentacién y documentacion adecuada de las actividades programadas

Definir niveles de riesgo parala gjecucion de trabajos de mantenimiento
2. DEBE PROPONER: Lasprincipales decisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

Modificaciones alos reportes de acuerdo a las necesidades de los procesos y mejor utilizacio n de los recursos informéticos
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Modificaciones alos programas de mantenimiento de acuerdo a mejores précticas

Estrategias para el mangjo del backlog de mantenimiento

Estrategias paralograr y mantener relacion proactivo-reactivo de 80%-20%

VIIIl. PRINCIPALESRETOS

Proponer soluciones innovadoras en las reparaciones de equipos, mejoramiento de |os procesos dentro de la funcion de mantenimiento.

Integrar |o0s trabajos de mantenimiento con unavision globa de sistema.

Elevar laproductividad a niveles clase mundo mediante |a elaboracién de los procedimientos de mantenimiento.

Nivel de materiales requeridos parala ejecucion identificados durante |a etapa de planeacién del 100%

Acierto en las horas hombre en planeacion vs. gjecucion del 85%

Planear lastareas producto de los RCM’s

Acompafiamiento a gecutor y a proceso de documentacion de los trabajos de mantenimiento

Cumplir con las metas de |os objetivos anuaes.

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

1. FORMACION BASICA

Técnico, tecndlogo o experticia superior adiez afios en su especialidad.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Desarrollo administrativo, software Ellipse en planeacion y programacion de mantenimiento, Herramientas informéticas bésicas,
técnicas en solucién de conflictos.

3. EXPERIENCIA
Cuatro (4) afios de experiencia como Supervisor de mantenimiento en su especialidad
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Coordinador de Economiay Gestién

Negocio VRP

Dependencia GERENCIA COMPLEJO BARRANCABERMEJA
Cargo Jefe Inmediato Jefe Departamento de Programacion de la produccion
Locaizacion GCB

Fecha Revision Julio de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debeidentificar el resultado clave del cargo, con una expresion queinicie con verbo (s) en infinitivoy quedescriba el " Qué",
"Donde", " Deacuerdocon qué',y € " Paraqué".

Direccionar laimplementacion de las mejores estrategias a través de la eval uacion econdmicay financiera de dternativas operacionales,
administrativas, y de oportunidades de negocio integradas a las paliticas de confiabilidad, aprovechamiento de activosy de HSEQ, para
la maximizacion de los beneficios de la Refinerfay su posicionamiento dentro de los mejores de laindustria

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades per manentes esenciales para € cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Responder por la proyeccion de corto, mediano y largo plazo de los indicadores econémicos y financieros dela GCB, con € fin defijar
directrices paralaplaneacion y gecucion del presupuesto de gastos e inversiones de GCB.

Coordinar € proceso de estructuracion del presupuesto de gastos, presupuesto de costosy EVA dela GCB siguiendo los lineamientos
gubernamentales y las metas empresariales con € fin de asegurar la gprobacion de | os recursos financieros para la operacion de la
refineriay determinar las metas del TBG (Tablero Balanceado de Gestidn).

Administrar laejecucién del presupuesto de gastos para asegurar lalocalizacion optima de |os recursos y su maximo aprovechamiento,
bajo e cumplimiento de las normas internas de ECOPETROL SA 'y las normas externas de las entidades gubernamentales.

Direccionar € control de los costos operacionales de la GCB, mediante la presupuestacion, la estimacion, el seguimiento periddico de
los indicadores de gestion y € monitoreo de las variables de costo en las areas operativas y administrativas, para asegurar el
cumplimiento de las metas fijadas en el plan de negocio de la Vicepresidencia de Refinacion y Petroquimica.

Coordinar laimplementacion de la cultura de andlisis econdmico, financiero y de riesgos para facilitar latoma de decisiones de las
areas del negocio dela GCB, con € fin de maximizar su beneficio.

Responder por la planeacién y estructuracion del médulo de costos de los estudios de benchmarking de GCB y redlizar ladifusion de
sus resultados, para establecer acciones tendientes a mejoramiento continuo de los indicadores de costos operacionales, indice de
mantenimiento y Valor econémico agregado EVA dela GCB.

Responder por € desarrollo de los estudios de Benchmarking, € andisisy la difusion de sus resultados, para establecer acciones
tendientes a mejoramiento continuo de los indicadores.

Responder por € reporte periddico de lainformacién econémica que sea requerida paralos procesos de eva uaciones econdmicas
(Tarifas de Servicios Industriales, Costos variables por plantas, Potenciales econémicos), la actualizacién de modelos de optimizaciony
simulacion (PIMS, REFSIM), indicadores de gestion de Margen, Costos, Presupuesto de gastosy EVA.

Responder por la administracion funciona del sistema de informacion (RIS) y laintegracion con los otros sistemas de informacién
corporativos (ELLIPSE, SAP), para garantizar que las recomendaciones y decisiones que se tomen con base en su andlisis estén
apoyadas en datos oportunos y confiables.

Responder por el andlisis econdmico y financiero de las propuestas y acciones de crecimiento y sostenibilidad de la gperacion dela
Refineria, con e objetivo de lograr e cumplimiento y mejoramiento de las metas econémicas de la refineria

Liderar la estructuracion del portafolio de inversiones de la Refineria de acuerdo con e Plan de Maduracidn de los Proyectos y
monitorear lagecucion del presupuesto de inversiones.

330



Coordinar ladefinicion y e despliegue de la planeacion estratégica (planes, accionesy metas) de la GCB.

Asegurar € sostenimiento del sistema de gestion de calidad y las certificaciones ICONTEC.

Responder por el resultado de las auditorias de los entes de control internosy externos, participar en la definicion de los planes de
mejoramiento relacionados con los hallazgos y monitorear el cumplimiento de los planes por parte de las &reas responsables.

Asegurar e sostenimiento del sistema de gestion documental de la coordinacién.

Asegurar lagestion integral del personal, e mejoramiento de las competencias del cargo y la transferencia de conocimiento generado en
el desarrollo de las actividades propias de la coordinacion.

Asegurar e cumplimiento de la Politica corporativa de HSE y Caidad en la coordinacion.

Monitorear el desempefio de los procesos con base en susindicadores, para orientar alas éreas operativas y técnicas en acciones de
mejoramiento que apunten a cumplimiento de las metas de larefineria.

Evaluar el grado de madurez de la Estructura de Control de Gestion en los niveles estratégico, tactico y operativo delaGCB y
responder por su sostenibilidad y mejoramiento continuo.

IV.REQ UISITOS
1. EDUCACION

Profesion 1: o) Profesion 2:

Y Ingeniero quimico Ingenierias

Ingeniero Industrial.
2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO
Afios: 10

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas:

Presupuesto de Gastos: < $M500
Presupuesto de Ventas: 0

Valor de Activos acargo: < $M100
No. de personas directas: 14

No. de personas totales: 14

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES
1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSI TO (Paraque)

Acordar € direccionamiento e implementacion de las
Gerente de Refineria estrategias econémicas que permitan € cumplimiento delos
objetivos de refineria.

Dar soporte en € andlisis econdmico y financiero para

Gerente Técnico coordinar las acciones de megjoramiento en la cadena de

Gerente de Produccion combustiblesy petroquimicos, mantenimiento y confiabilidad, y
energiay pérdidas.

Asegurar laintegralidad de la cadena de produccion en términos
Jefes de Departamento de operaciones econdmicos: Presupuesto de Gastos, Andlisis de Costos y
Margen de Refinacion.

Acordar |os model os econdémicos de andlisis de desempefio de
Coordinaciones de ingenieria de proceso y confiabilidad. las unidades y soporte para estudios de confiabilidad y 6ptima
utilizacion de la Refineria.
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Jefe de Departamento de Programacién de la Produccion

Hacer seguimiento a cumplimiento de los objetivos
establecidos en e acuerdo de desempefio paralas5 areas
estratégicas y demas actividades propias de larelacion
coordinacion - departamento.

Acordar planes de accién y oportunidades de mejoramiento del
desempefio de larefineria, enfocados en los mejoramientos de la
programacion de larefineria, la utilizacion de activos, €l
gprovechamiento de corrientes valiosas, lareduccion de costos
operacionales (variables) y la gjecucién Optimadel presupuesto
de gastos de la Refineria.

Jefes de Departamento de Mantenimiento

Establecer conjuntamente con €l lider de confiabilidad e
andlisis, recomendaciones y acciones de mejoramiento del
indice de costos de mantenimiento de larefineria.

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Acordar control y seguimiento ala gjecucion presupuestal de
los hitos establecidos en el gerenciamiento de las paradas de
planta programadas en cada vigencia

Brindar soporte parael andlisis econémico y financiero.

Coordinador General programa de optimizacion

Acordar objetivosy metas en la planeacion estratégicaanual y a
5 aflos y hacer seguimiento periédico d cumplimiento delas
acciones establecidas en cada departamento.

Revisar y definir acciones de mejoramiento derivadas de los
estudios de Benchmarking.

Brindar soporte en € andlisis econémico y financiero de las
estrategias y técticas definidas en el programa de optimizacion.

Lider de Confiabilidad GCB

Acordar € plan de gestion de activos 'y las metas de
disponibilidad y confiabilidad y redlizar la sensibilidad de
efecto sobre e margen bruto de refinacion y los costos
operacionaestotales.

Jefes de Turno de Refineria

Apoyar € direccionamiento y e seguimiento de las acciones
establecidas para la maximizacion de beneficios econémicos.

Ingtituto Colombiano del Petréleo

Acordar | os estudios de planta piloto requeridos para
implementar algunas propuestas operacionaes.

Andlisis conjunto de las acciones de megjoramiento del Margen

VSV de Refinacion y los resultados en e corto, mediano y largo
plazo.
Revisar lineamientos corporativos en politica de gastos,
inversiones, caidad y HSE para acordar las estrategias de
St de VRP implementacion anivel de la Refineria

Hacer seguimiento a cumplimiento de las acciones de
mejoramiento establecidas en las auditorias de los entes de
control internosy externos.

Regionales (GEA, DRI, DCI, DLD, OCl, DIJ, PCB, DPY, DGP)

2. RELACIONESEXTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

Asegurar e cumplimiento de |as acciones estall ecidas para cada
vigenciay laegjecucion del presupuesto asignado acorde con las
metas anuales de costos.

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Asesores técnicos naciona es e internacional es externos

Intercambiar experiencias, dar solucion a problemas y optimizar
€l andlisis econémico y financiero.

Puntos focales de andlisis financiero de las compafiias con las que se

contratan estudios (Benchmarking Shell Global Solutions
International y Solomon)

| dentificar oportunidades de mejoramiento de | os resultados de
|os estudios.

Entes de control externo (Contraloria General dela Republica,
Revisoria Fisca, DANE)

Desarrollar las auditorias planeadas y acordar |os planes de
mejoramiento. Hacer seguimiento periddicoy reportar ala
Gerencia, Vicepresidenciay Presidencialos resultados de los
mismos.
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VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan
cuentas).

Formular las directricesy lineamientos econdmicosy financieros parala GCB

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.
Formular estrategias paramejorar € resultado econdmico de larefineria

Liderar cambios organizacionaesy de procesos que generen impacto en & meoramiento econdmico en términos de aumento del
Margen de Refinacion y disminucion de los costos operacionales totales.

Acciones de g ecucion presupuestal de acuerdo con los requerimientos de larefineriay lapoliticacorporativa

Proponer metas, objetivos'y acciones de los indicadores estratégicos de larefineria para asegurar la sostenibilidad y el crecimiento
econdmico de la GCB:

VIII. PRINCIPALESRETOS

Asegurar la sostenibilidad de la estructura de Control de Gestion de la refineria

Garantizar la culturaecondmicadelos funcionarios de la GCB através de laformacion basicay laimplementacion de herramientas
sencillas que aseguren una toma de decisiones coherente con las metas establecidas.

Garantizar € crecimiento del Talento Humano de la coordinacion, a partir de un adecuado plan de formacidn y laasignacion de
objetivosretadores.

Responder por las acciones derivadas del andlisis de Clima Labora parael mejoramiento del mismo.

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Quimico o Industrial.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Conocimiento detallado de los esquemas operacionales de |a refineria preferiblemente como coordinador de operaciones o de una
coordinacién técnica

Formacion en Economia de refinacion y estudios de finanzas empresariales o equivaentes.

Diplomado en técnicas de negociacion y manejo de conflictos.

Conocimiento de herramientas administrativas parael desarrollo de equipos de trabgjo.

3. EXPERIENCIA

Antiguedad ECP : 10 afios

Tipo Contrato: Termino Indefinido

Experiencia en procesos de optimizacion y mejoramiento continuo, operaciones y/o mantenimiento, soporte técnico y mangjo de
equipos interdisciplinarios.

Altaorientacion alos resultados

Habilidad de liderazgo y trabajo en equipo

Capacidad para trabajar bajo presion.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional Economiay Gestion Sr.

Negocio VRP

Dependencia Coordinacion de Economiay Gestion Operacional
Cargo Jefe Inmediato Coordinador de Economiay Gestién Operaciona
Localizacion GCB

Fecha de Revision Julio de 2007

II. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Bésica)

Debe identificar € resultado clave del cargo, con una expresién que inicie con verbo (s) en infinitivo y que describa e " Qué",
"Donde", " Deacuerdo con qué',y e "Paraqué’.

Desarrollar las evaluaciones requeridas paralavaloracion y andlisis de implementacion de las dternativas operacionales, administrativas, y de
oportunidades de negocio generadas parala maximizacion de los beneficios de la Refineriay su posicionamiento dentro de los mejores de la
industria.

[11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Obj etivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su cargo.

Estructurar la proyeccion a corto, mediano y largo plazo de los indicadores econémicosy financieros de la GCB, planteando directrices parala
planeacion y gjecucion del presupuesto.

Responder por la estructuracion del presupuesto de gastos, de costosy EVA dela GCB, siguiendo las directrices gubernamentalesy
empresariales afin de alinear 10s recursos de la organizacion hacia el logro de las metas del TBG de corto, mediano y largo plazo (Tablero
Balanceado de Gestidn).

Asegurar la locaizacion 6ptimade los recursos del presupuesto de gastos y su méximo aprovechamiento, bajo el cumplimiento de las normas
internas de ECOPETROL SA y las normas externas de | as entidades gubernamentales.

Liderar y asegurar la presupuestacion, laestimacion, el seguimiento periédico de losindicadoresy e control de los costos operacionaes dela
GCB en las areas operativas y administrativas, y emitir recomendaciones para asegurar € cumplimiento de las metasfijadas en €l plan de
negocio de la Vicepresidencia de Refinacion y Petroquimica.

Disefiar, y Desarrollar programas de formacion en cultura de andlisis econdmico, financiero y de riesgos, con € fin de sembrar la cultura
econdmica en la organizacion para orientar las decisiones hacia el maximo aprovechamiento de los recursos.

Asegurar la planeacion y estructuracion del modulo de costos de los estudios de benchmarking de GCB; hacer andlisis de los resultados y
redizar la difusién los indicadores de costos operacionaes e indice de mantenimiento con € fin de plantear acciones de mejoramiento alos
mismos.

Asegurar laplaneacion y estructuracion de los estudios de Benchmarking, €l andlisis y la difusion de sus resultados, para coordinar €l
planteamiento de acciones tendientes al mejoramiento continuo de los indicadores.

Estructurar model os econdmicos de las reas de proceso y mantener actualizados 1os modelos de simulacion y optimizacion (REFSIM y
PIMS), con €l fin de calcular |os potenciales econémicos, |as ecuaciones de pérdiday redizar € andlisis econdmico de los procesos
operativos, los proyectos de inversion y las opciones de negocio de la GCB.

Administrar funcionalmente el sistema de informacion (RIS) y laintegracion con los otros sigemas de informacion corporativos (ELLIPSE,
SAP), para garantizar que lainformacién sea oportuna'y confiable.

Estructurar el andlisis econdmico y financiero de las propuestas y acciones de crecimiento y sostenibilidad de la operacion de la Refineria, con
¢l objetivo de lograr & cumplimiento y mejoramiento de las metas econdmicas de la refineria en costos y margen de refinacion.
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Asegurar la estructuracion del portafolio de inversiones de la Refineria de acuerdo con & Plan de Maduracion de los Proyectos y monitorear la
gecucion del presupuesto de inversiones.

Responder por la definicion de las metas econdmicas de la GCB que servirdn de referencia para el proceso de despliegue de objetivos dela
GCB.

Responder por e sostenimiento del sistema de gestion de calidad y € aseguramiento de | as certificaciones ICONTEC.

Coordinar € desarrallo de las auditorias de los entes de control internosy externos, participar en la definicion de los planes de mejoramiento
relacionados con los hallazgos y monitorear el cumplimiento de los planes por parte de las éreas responsables.

Estructurar y desarrollar los planes de entrenamiento en € puesto parael cuadro de reemplazo.

Cumplir los lineamientos establecidos por |a Politica corporativa de HSE y Calidad en la coordinacion.

Evaluar el desempefio de los procesos con base en sus indicadores, velar por la actuaizacion del modelo REFSIM, para orientar alas éreas
operativas 'y técnicas en acciones de mejoramiento que apunten a cumplimiento de las metas de larefin eria.

Monitorear el grado de madurez de la Estructura de Control de Gestion en los niveles estratégico, téctico y operativo de la GCB y plantear
acciones para garantizar su sostenibilidad y mejoramiento continuo.

IV. REQUISITOS
1. EDUCACION

Profesion 1: Profesion 2:

Y Ingenieria Quimica Ingeniero de produccion

Y Especializacion en Administracion o en Finanzas Ingeniero Industrial

2EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONES DEL CARGO

Afos 6 aflosdeexperiencia

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econémicas. Recomendaciones paramejorar EVA

Presupuesto de Gastos:

Presupuesto de Ventas: $0

Valor de Activos acargo:

No. de personas directas: 0

No. de personastotales: 0

VI. RELACIONES MAS IMPORTANTES

1. RELACIONESINTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)
Establecer acuerdos y directrices que garanticen el
Coordinador Economiay Gestion cumplimiento delas actividades y responsabilidades

definidas en los objetivos.

Presentar los resultados de la gestion economicay
financiera de la Refineriay establecer propuestas de
mejoramiento para alcanzar, superar y sostener los
beneficios econdmicos de la GCB.

Gerente de Refineria
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Gerente Técnico
Gerente de Produccion
Jefes de Departamento Operaciones

Dar soporte en @ andlisis economico y financiero para
coordinar |as acciones de mejoramiento en la cadena de
combustiblesy petroguimicos, mantenimiento y
confiabilidad, y energiay pérdidas.

Asegurar laintegralidad de la cadena de produccion en
términos econdmicos: Presupuesto de Gastos, Andlisis
de Costos y Margen de Refinacion.

Jefe de Departamento de Programacién de la Produccion

Dar €l soporte especiaizado paralavaloracion
economica de los planes de accion y oportunidades de
mejoramiento del desempefio de larefineria
(programacion de larefineria, la utilizacion de activos,
e aprovechamiento de corrientes valiosas, la reduccion
de costos operacionaes y la gecucion dptima del
presupuesto de gastos de la Refineria).

Coordinaciones de
Coordineciones operativas

ingenieria de proceso

y configbilidad.

Revisar y asegurar la consistencia de lainformacion
técnicarequeridaparael céculo deindicadores
econdmicos de la Refineria.

Establecer propuestas de mejoramiento en la gestion de
costos y gjecucion del presupuesto de gastos de cada
dependencia

Lider de Confiabilidad

Establecer en conjunto con € Jefe de Departamento de
mantenimiento y el Jefe de Paradas de planta el efecto
econdmico de las recomendaciones y acciones de
mejoramiento de la confiabilidad de larefineriaen el
indice de costos de mantenimiento.

Generar las bases del presupuesto de mantenimiento y
estructurar lasolicitud definitiva parael corto (1 afio),
mediano y largo plazo (5 afios)

Jefe de Departamento de Paradas de Planta

Brindar soporte para€l andlisis econémicoy financiero
dela gjecucion presupuestal de los hitos establecidos en
el gerenciamiento de las paradas de planta programadas
en cadavigencia

Coordinador General programa de optimizacion

Participar en las sesiones de revision de metas
econdmicas paralaplaneacion estratégicaanua y a5
afios.

Reslizar el andlisis detallado de los resultados de los
estudios de Benchmarking.

Brindar soporte técnico en €l andlisis econémico delas
estrategias y téacticas definidas en el programa de
optimizacion.

Steff de VRP

Hacer seguimiento a cumplimiento de las acciones de
mejoramiento establecidas en las auditorias de los entes
de control internosy externos.

Profesionales de la Coordinacion de Costos de la Direccion Generd de Planeacion

Realizar andlisis de los resultadosfinancierosoficiales
delaGCBylaVRP.

V&M

Andlisis conjunto de las acciones de megjoramiento del
Margen de Refinacion y los resultados en € corto,
mediano y largo plazo.

CONTACTOS (Con quién)

Regionales (GEA, DRI, DCI, DLD, OCI, DIJ, PCB, DPY, DGP)

Revisar detalladamente la estructura de | os costos
asignados alaGCB y d seguimiento de las acciones
establecidas parael cumplimiento para cada anualidad.

2. RELACIONES EXTERNAS

NATURALEZA O PROPOSITO (Paraque)

Asesorestécni cos nacional ese internacional es externos
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Intercambiar experiencias, dar solucion a problemasy
optimizar el andlisis econdmico y financiero.




Puntos focales de andlisis financiero de las compafiias con las que se contratan Identificar oportunidades de mejoramiento delos
estudios (Benchmarking Shell Globa Solutions International y Solomon) resultados de |os estudios.

Desarrollar las auditorias planeadasy acordar los

Entes de control externo (Contraloria General de la Republica, Revisoria Fiscal, planes de mejoramiento. Hacer seguimiento periodico y
DANE) reportar ala Gerencia, Vicepresidenciay Presidencia
los resultados de |os mismos.

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisiones que € Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan cuentas).

1. Redlizacion de procedimientos o metodologias para calculo y andlisis de desviaciones de indicadores para medir la gestion del negocio.

2. Efectuar célculo de evaluaciones financieras y andlisis de riesgos econémicos.

3. Integracion y generacion de indicadores del Tablero Balanceado de Gestion para el corporativo

2. DEBE PROPONER: Lasprincipalesdecisionesque el Cargo puedey debe PROPONER pero no tomar.

1. Cambios 0 gjustes en planes, operacionesy procesos paramejorar €l desempefio del negocio.

2. Definicion, cambios o gjustes en las metas de los indicadores econémicos y métodos de célculo de los mismos.

3. Acciones preventivas, correctivasy de mejoramiento del desempefio del negocio

VIII. PRINCIPALESRETOS

Generar en forma continua y oportuna informacion de excelente calidad sobre el desempefio econémico del negocio

Realizar el andlisis de sensibilidad de |os factores que contribuyen a aumento del Margen de Refinacidn y ala optimizacion de los costos
operacionales para orientar la toma de decisiones gerenciales en € corto, mediano y largo plazo.

Asegurar e mejoramiento continuo del sistema de medicidn del desempefio acorde con las necesidades del negocio

Presentar opciones de sostenimiento y aprovechamiento de |os elementos f undamentales de la Estructura de Control de Gestion.

Brindar solidez y confiabilidad a calculo delosindicadores de gestion de GCB - VRP.

Garantizar ladivulgacion y comprension de los componentes econdmicos de la Planeacion Estratégicaanua en todos los niveles de la
organizacion.

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Quimico, Sistemas, Mecanico, Industrial, Economistay afines.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA

Habilidades para planeacion, negociacion, razonamiento analitico, creatividad e innovacion, toma de decisiones, microensefianza.

Conocimientos avanzados de economia de refinacion.
Conocimientos intermedios de procesos industriales de refinacion (servicios industriales, energia, financieros béasicos, balances de masa 'y
enagia de la refineria, operacion de plantas).

Conocimientos de norma 1SO 9000, sistemas de medicion de desempefio, manejo de herramientas informéticas, conocimientos basicos de
HSE, Sistemas de Informacion SIO, SILAB, RIS, ELLIPSE), TBG, SAP, PI cdculo de indicadores, conocimiento bésico de simuladores de
especificos, interpretacion de resultados de estudios de benchmarking, manejo de base de datos "Portal de Compromisos’, calculo del EVA.
Conocimientos en gestion de proyectos.
Conocimientos de gestion de aostos de mantenimiento.

3. EXPERIENCIA

8 afios de experiencia préctica en ECOPETROL S.A.
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DESCRIPCION DE CARGO

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Profesional Economiay Gestion Pleno

Negocio VRP

Dependencia Coordinacion de Economiay Gestion Operacional
Cargo Jefe Inmediato Coordinador de Economiay Gestion Operaciona
Localizacion GCB

Fecha de Revision Julio de 2007

Il. RESUMEN DEL PUESTO (Funcién Basica)

Debe identificar € resultado clave del cargo, con una expresion que inicie con verbo (s) en infinitivo y que describa & " Qué',
"Donde", " Deacuerdo con qué',y € " Paraqué".

Evaluar lagestion dela GCB en forma permanente, efectuando la medicion del desempefio de la misma como consecuenciadel proceso
de planeacion estratégicade VRP, e andlisis de metas e indicadores y la evaluacion de resultados de |os planes de accion

I11. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Objetivos Especificos: son las responsabilidades permanentes esenciales para el cumplimiento del objetivo fundamental de su
cargo.

Consolidar € presupuesto de corto plazo de gastosy costos y € EVA dela GCB siguiendo los lineamientos gubernamentales y las metas
empresarides con € fin de asegurar la aprobacidon de |os recursos financieros parala operacion de la refineria, determinar las metas del
TBG de corto plazo (Tablero Balanceado de Gestion) y apoyar € proceso de proyeccién de de indicadores de mediano y largo plazo de
GCB.

Ejecutar |as acciones requeridas para asignar de manera éptima los recursos del presupuesto de gastos 'y su maximo aprovechamiento,
bajo e cumplimiento de las normas internas de ECOPETROL SA 'y las normas externas de las entidades gubernamental es.

Elaborar € presupuesto de costos, preparar 1os indicadores periédicos de costos de | as areas operativas y administrativas de GCB , hacer
andlisis del comportamiento de las variables de costos, para asegurar € cumplimiento de las metas fijadas en € plan de negocio dela
Vicepresidencia de Refinacion y Petroquimica

Participar en la elaboracion del material de entrenamiento en cultura de andlisis econémico, financiero y de riesgos.

Estructurar e médulo de costos de |os estudios de benchmarking de GCB; hacer andlisis de los resultados y elaborar las respuestas alas
preguntas formuladas en € proceso de validacion de datos del benchmarking en e médulo de costos.

Integrar lainformacion de los diferentes modul os de los estudios de Benchmarking y coordinar la respuesta alas preguntas formuladas
por las firmas asesoras de Benchmarking en el proceso de vaidacion de datos.

Elaborar el reporte periddico de lainformacion econdmica para los indicadores de gestion del TBG con su respectivo andlisis, calcular los
costosvariablesy fijos por plantas, calcular lastarifas de servicios industriales de GCB, € margen de refinacion y e FUR de GCB.

Preparar lainformacion requerida pararealizar € andlisis econémico y financiero de las propuestas y acciones de crecimiento y
sostenibilidad de la operacion de la Refineria

Asegurar laimplementacion del médulo HMR del programa lideres 2010 y apoyar €l proceso de evaluaciones econémicas de los
proyectos de inversion

Elaborar los cllculosde 1as metas econémicas de la GCB que servirén de referencia parael proceso de despliegue de objetivos de la
GCB.

Asegurar laintegracion del modelo corporativo de gestion documenta anivel de la GCB.
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Apoyar € proceso de gestién documental de la Coordinacion.

Cumplir € plan de entrenamiento fijado por el tutor del area

Profesion 1:

Cumplir los lineamientos establecidos por |a Politica corporativa de HSE y Calidad en la coordinacion.

IV. REQUISITOS
1. EDUCACION

Profesion 2:

Y Ingenieria Quimica

Ingeniero de produccion

Ingenieroindustrial
2.EXPERIENCIA A FIN CON LASFUNCIONESDEL CARGO

Afios 6 afiosde experiencia

Ingeniero Industrial

V. DIMENSIONES

Magnitudes Econdmicas. Recomendaciones paramejorar EVA

1. RELACIONESINTERNAS
CONTACTOS (Con quién)

Presupuesto de Gastos:
Presupuesto de Ventas: $0
Valor de Activosacargo:
No. de personas directas: 0
No. de personastotales: 0
V1. RELACIONES MASIMPORTANTES

NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Coordinador Economiay Gestion

Participar en € establecimiento de acuerdosy directrices que
garanticen e cumplimiento de las actividadesy
responsabilidades definidas en los objetivos.

Gerente Técnico
Gerente de Produccion
Jefes de Departamento Operaciones

Dar soporte en el andlisis econémico y financiero para
coordinar |as acciones de mejoramiento en la cadena de
combustibles y petroquimicos, mantenimiento y confiabilidad,
y energiay pérdidas.

Jefe de Departamento de Programacién de la Produccion

Dar el soporte especializado parala vaoracién econémica de
|os planes de accidn y oportunidades de mejoramiento del
desempefio de larefineria (programacion de larefineria, la
utilizacion de activos, € aprovechamiento de corrientes
valiosas, lareduccion de costos operacionalesy lagecucion
Optimadel presupuesto de gastos de |la Refineria).

Coordinaciones de ingenieria de proceso y confiabilidad.
Coordinaciones operativas

Revisar y asegurar la consistencia de lainformacion técnica
requerida para el céculo de indicadores econémicos de la
Refineria

Participar en la generacion y definicion de propuestas de
mejoramiento en lagestion de costos'y gecucion del
presupuesto de gastos de cada dependencia.

Profesionaes de la Coordinacion de Costos de la Direccién General de
Planeacion

Realizar andlisis de los resultados financieros oficidles de la
GCBylaVRP.

VSV

Reslizar andlisis conjunto de las acciones de megjoramiento del
Margen de Refinacion y los resultados en € corto, mediano y
largo plazo.
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; Participar en la preparacion de los casos base para el
Regionaes (GEA, DRI, DCI, DLD, OCl, DIJ, PCB, DPY, DGP) presupuiesto de las regionales asignadas ala GCB.

2. RELACIONES EXTERNAS

CONTACTOS (Con quién) NATURALEZA O PROPOSITO (Para que)

Intercambiar experiencias, dar solucion a problemasy
optimizar el andlisisecondmico y financiero.

Asesores técnicos nacional es e internacional es externos

Puntos focales de andlisis financiero de las compafiias con las que se

contratan estudios (Benchmarking Shell Global Solutions International |dentificar oportunidades de mejoramiento de los resultados de

y Solomon) los estudios.

Desarrollar |as auditorias planeadas y acordar los planes de
Entes de control externo (Contraloria General de la Republica, mejoramiento. Hacer seguimiento periddico y reportar ala
Revisoria Fisca, DANE) Gerencia, Vicepresidenciay Presidencialos resultados de los

mismos.

VII. LIBERTAD DE ACCION

1. DEBE TOMAR: Lasprincipalesdecisiones que e Cargo puedey debe TOMAR (aunque sean controladasy serindan cuentas).

1. Redlizacion de procedimientos o metodol ogias para cdlculo y andlisis de desviaciones de indicadores paramedir lagestion del negocio.

2. Efectuar clculo de evaluaciones financieras y andlisis de riesgos econémicos.

3. Integracion y generacion de indicadores econdémicos parael corporativo.
2. DEBE PROPONER: L as principales decisiones que € Car go puede y debe PROPONER pero notomar.

1. Cambios 0 gjustes en planes, operacionesy procesos paramejorar e desempefio del negocio.

2. Definicion, cambios o gjustes en las metas de los indicadores econdmicos y métodos de calculo de los mismos.

3. Acciones correctivas parae mejoramiento del desempefio del negocio

VIII. PRINCIPALESRETOS

Generar en forma continua'y oportuna informacion de excelente calidad sobre el desempefio econémico del negocio.

Redizar € andlisis de sensibilidad de los factor es que contribuyen al aumento del Margen de Refinacion y ala optimizacion de los costos
operacionales para orientar latoma de decisiones gerenciales en el corto, mediano y largo plazo.

Asegurar e mejoramiento continuo del sistema de medicidn del desempefio acorde con las necesidades del negocio

Presentar opciones de sostenimiento y aprovechamiento de los el ementos fundamental es de la Estructura de Control de Gestion.

Brindar solidez y confiabilidad a calculo de los indicadores de gestion de GCB - VRP.

Garantizar la divulgacion y comprension de los componentes econdmicos de la Planeacion Estratégica anua en todos los niveles de la
organizacion.

IX. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
1. FORMACION BASICA

Ingeniero: Quimico, Sistemas, Mecanico, Industrial, Economistay &fines.

2. FORMACION COMPLEMENTARIA




Habilidades para planeacion, negociacion, razonamiento andlitico, creatividad e innovacion, toma de decisiones, microensefianza.

Conocimientos intermedios de economia de refinacion.
Conocimientos intermedios de procesos industriaes de refinacion (servicios industriaes, energia, financieros basicos, balances de masay
energia de la refineria, operacion de plantas).

Conocimientos de norma SO 9000, sistemas de medicion de desempefio, mangjo de herramientas informéticas, conocimientos basicosde
HSE, Sistemas de Informacion SIO, SILAB, RIS, ELLIPSE), TBG, SAP, Pl calculo de indicadores, conocimiento basico de simuladores
de especificos, interpretacion de resultados de estudios de benchmarking, manejo de base de datos " Portal de Compromisos', caculo del
EVA.

Conocimientos basicos en gestion de proyectos.
Conocimientos béasicos de gestion de costos de mantenimiento.

3. EXPERIENCIA

6 aflos de experiencia préctica en ECOPETROL S.A.
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Anexo 4. Escenarios de Plantas de Personal

ESCENARIO 1: Planta de Personal sin Reclasificaciones

Tabla 1. Dimensionamiento Planta de Personal GCB sin reclasificaciones

DEPARTAMENTO ‘ D ‘ C ‘ T
Gerencia GCB 4 0 4
PPG 62 0 62
Gestion Integral de Riesgo 27 33 60
Departamento de Energia 19 0 19
GERENCIA TECNICA | 184 | 31 | 215
Gerencia Técnica 2 0 2
Departamento de Paradas de Planta 55 0 55
Coordinacion Inspeccion de Calidad 23 31 54
Coordinacién Procesos 31 0 31
Coordinaciéon Equipo Rotativo 18 0 18
Coordinacion Equipo Eléctrico 14 0 14
Coordinacion Control y Electrénica 15 0 15
Coordinacién Inspeccién de Equipos 26 0 26
GERENCIA DE PRODUCCION 371 751 1.122
Gerencia de Produccion 12 0 12
Departamento de Materias Primas y 14 49 63
Productos
Departamento de Refinacién | 32 9 41
Departamento de Refinacién Il 23 17 40
Departamento de Refinacién de 20 22 42
Fondos
Departamento de UOP’s y Alquilacién 31 38 69
Departamento de Orthoflow, Modelo
IVy 23 26 49
Acido
Departamento de Parafinas 18 43 61
Departamento de Poliolefinas 17 47 64
Departamento de Aromaticos 12 22 34
Departamento de Servicios
Industriales 16 42 58
Balance
Departamento de Servicios
Industriales 27 77 104
Refineria
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DEPARTAMENTO DE

MANTENIMIENTO ‘ 126 ‘ 359 ‘ 485

Departamento de Mantenimiento 17 0 17

_ Coordinacién Mantenimiento 28 121 149
Preventivo

_ Coordinacién Mantenimiento 42 143 185
Correctivo

Coordinacion de Qa / Qc y Talleres 24 62 86

Coordinacion Administracion de

. . 15 33 48
Inventarios y Herramientas

Fuente: La Autora

Tabla 2. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Materias
Primas y Productos Terminados sin Reclasificaciones

Departamento 6]:;'?0 Prof. | Sup. | Téc. | Conv. '|F')(|)a'|[1Ati
Materias Primas y Productos
Area Soporte 9
Supervisor de logistica (Pito)
Técino Blending 4
Patio Casa Bombas 8, mayor 3,5
Patio Casa Bombas 8, menor 3,5
Patio Casa Bombas 2, mayor 3,5
Patio Casa Bomabas 2, menor 3,5
Patio Casa Bombas A 3,5
Patio Casa Bombas B 3,5
Patio Casa Bombas 1, mayor 3,5
Patio Casa Bombas 2, menor 3,5
Patio Casa Bombas 5, mayor 3,5
Patio Casa Bombas 5, menor 3,5
Patio Casa Bombas 6, Blending 3,5
Desaguador 1
Complemento factor turnante 0,5
Subtotal 1 9 4 40
Total con factor supernumerario 1 9 4 48,2 62,2
Total con aproximaciones 9

Fuente: La Autora



Tabla 3. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Refinacion |
sin Reclasificaciones

Departamento Planta
TOTAL
Refinacién | (U-150, 200 y 250)
Area Soporte 6
Técnico tablero 150 3,5
Técnico Patio 150 3,5
Técnico tablero 200 3,5
Técnico Patio 200 3,5
Técnico tablero 250 3,5
Técnico Patio 250 3,5
Convencional Patio U-250 3,5
Convencional Patio U-150 3,5
Subtotal 1 6 21 7
Total con factor supernumerario 1 6 |25,074| 8,435 | 40,509

Total con aproximaciones

Fuente: La Autora

Tabla 4. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Refinacion Il
sin Reclasificaciones

Departamento
Refinacion Il (U-2000, 2100, soda,
especialidades)
Area Soporte 5
Técnico tablero 2000 3,5
Técnico Patio 2000 3,5
Convencional Patio 2000 3,5
Técnico tablero 2100 3,5
Técnico Patio 2100 3,5
Convencional Patio 2100 3,5
Convencional patio U-650 3,5
Convencional patio U-4600 3,5
Subtotal 1 5 14 14
Total con factor supernumerario 1 5 |16,716| 16,87 | 39,586
Total con aproximaciones | 1 | 0 | 5 | 17 | 17 | 40

Fuente: La Autora




Tabla 5. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Refinacion
de Fondos sin Reclasificaciones

Departamento ‘ [;]:;?0 Prof. Sup.‘ Téc.
Refinacion de Fondos
Area Soporte 6
Técnico Tablero Demex, Viscorreductora 3,5
Técnico Patio Demex 3,5
Convencional Patio Demex 3,5
Convencional patio VR mayor 3,5
Convencional patio VR menor 3,5
Técnico Tablero Unibén - Hidrégeno 3,5
Convencional patio Unib6n - Hidrégeno
mayor 3,5
Convencional patio Unib6n - Hidrégeno
menor 3,5
Complemento factor turnante 0,5
Subtotal 1 6 10,5 18
Total con factor supernumerario 1 6 |12,537| 21,69 | 41,227
Total con aproximaciones 6

Fuente: La Autora

Tabla 6. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de UOP’s y
Alquilacion sin Reclasificaciones

Jefe , Planta
1

UOP’s y Alquilacion

Area Soporte 9
Técnico tablero UOP 1, lado caliente 3,5
Convencional tablero UOP I, lado frio y
azufre 3,5
Técnico en patio Cracking UOP 1l 3,5
Convenvcional patio lado frio y
tratamientos UOP Il 3,5
Convencional patio azufre, tea, torre
enfriadora UOP Il 3,5

Técnico tablero UOP I, lado caliente 3,5
Convencional tablero UOP |, lado frio y
azufre 3,5
Técnico en patio Cracking UOP | 3,5
Convenvcional patio VRU 3,5
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Convencional patio azufre, aguas agrias 3,5
Convencional patio MEROX, Gas

combustible 3,5
Técnico Tablero Alquilacién 3,5
Técnico patio Alquilacion 3,5
Convencional patio Hidroisomerizacion 3,5
Subtotal 1 9 17,5 31,5

Total con factor supernumerario 1 9 120,895( 37,9575 68,8525

Total con aproximaciones 1 0] 9 21 38 69

Fuente: La Autora

Tabla 6. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Modelo 1V,
Orthoflow y Acido sin Reclasificaciones

Departamento D‘]:;fo Prof. Sup.‘ Téc.
Modelo IV, Orthoflow, Acido
Area Soporte 9
Técnico Tablero Orthoflow 3,5
Convencional Tablero VRU 3,5
Técnico Patio (lado caliente) 3,5
Convencional Patio VRU’s (caliente y frio) 3,5
Convencional Patio servicios (Tea 2, Torre
enfriadora) 3,5
Técnico Tablero Modelo IV y Acido 3,5
Técnico patio Cracking Modelo IV 3,5
Convencional patio VRU 3,5
Convencional patio Acido 3,5
Complemento factor turnante
Subtotal 1 0 9 10,5 21 0
Total con factor supernumerario 1 9 |12,537]| 25,305 | 47,842
Total con aproximaciones 1 9 13 26 49

Fuente: La Autora
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Tabla 7. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Parafinas sin
Reclasificaciones

Departamento Planta
TOTAL
Parafinas y Fenoles
Area Soporte 7
Técnico tablero norte 4
Técnico Patio Norte y Sur (no requiere dos
"operadores" de patio) 4
Convencional patio recobros 3,5
Convencional patio chillers 3,5
Convencional Botas, filtros 3,5
Convencional tanques de cera 3,5
Convencional tanques de aceites 3,5
Convencional Tablero SUR 3,5
Convencional Tablero Fenol 3,5
Convencional Hornos (generacion de H2) 3,5
Tratamientos Hidrégeno 3,5
Convencional Patio Fenol 3,5
Subtotal 1 7 8 35
Total con factor supernumerario 1 7 9,552 | 43,05 | 60,602
Total con aproximaciones 7

Fuente: La Autora

Tabla 8. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Poliolefinas
sin Reclasificaciones

Departamento g;;teo Prof. | Sup. ‘ Téc. ’ Conv. .lF_)(I)a.PAti
Poliolefinas

Area Soporte 11

Técnico Tablero Poly’s 3,5
Compresores | 3,5
Compresores Il 3,5
Reaccion 3,5
Extrusion 3,5
Transferencia 3,5
Técnico Etileno- Tablero lado frio 3,5
Etileno- Tablero lado caliente 3,5
Técnico Area Integrada 4

Patio lado caliente 3,5
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Jefe Planta

Departamento Depto Prof. Sup. Téc. Conv. TOTAL
Patio lado frio 3,5
Tablero turoexpander 3,5
Patio Turboexpander 0
Subtotal 1 11 4 38,5
Total con factor supernumerario 1 11 | 4,776 | 47,355 | 64,131
Total con aproximaciones 1 0 11 5 47 64

Fuente: La Autora

Tabla 9. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Aromaticos
sin Reclasificaciones

Departamento S:Steo Prof. ’ Sup.‘ Téc. ’ Conv. "lF')cl)a'PAt\i
Aromaticos
Area Soporte 6
Técnico Tablero U-1300 / U-1400 4
Convencional patio Sur U-1300 / U-1400 3,5
Convencional ayudante patio Sur U-1300 /

U-1400 3,5
Convencional tablero U 1500/1600/1700 3,5
Convencional patio U 1500/1600/1700 3,5
Convencional ayudante U 1500/1600/1700 3,5
Complemento factor turnante 0,5
Subtotal 1 6 4 18

Total con factor supernumerario 1 6 | 4776 | 22,14 | 33,916
Total con aproximaciones 1 0 6 5 22 34

Fuente: La Autora
Tabla 10. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Servicios
Industriales Balance sin Reclasificaciones

Planta
TOTAL

Departamento

Servicios Industriales Balance
Area Soporte 6
Técnico Tablero Generadores 3,5
Convencional patio generadores 3,5

Convencional patio condensadores y
ayudante de calderas 3,5




Jefe Planta

Departamento Depto Prof. Sup.| Téc. Conv. TOTAL
Técnico Tablero Calderas 3,5
Convencional patio calderas 3,5
Convencional patio compresores 3,5
Convencional tablero Aguas 3,5
Convencional patio Aguas 3,5
Convencional torres enfriadoras 3,5
Convencional Casa de bombas San Silvestre 3,5
Convencional control de calidad 3,5

Técnico recorredor Casa de bombas de 4

conraincendio (3900 Galan) y Servicios UBAL
Subtotal 1 0 6 7,5 35
Total con factor supernumerario 1 6 8,955 | 42,175 | 58,13

Total con aproximaciones

Fuente: La Autora

Tabla 11. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Servicios
Industriales Refineria sin Reclasificaciones

Departamento 15]:;;30 Prof. ‘ Sup. ‘ Téc.
Servicios Industriales Refineria

Area Soporte 9
Técnico Calderas Central del Norte 3,5
Técnico Patio Central Norte 3,5
Convencional Auxiliar Calderas Central

Norte 3,5
Convencional Tablero TG - 2400 3,5
Convencional Operador U 13/ 14 3,5
Técnico Plantas de Agua 3,5
Convencional Patio U - 850 3,5
Convencional Plantas de Aguas U - 800 3,5
Convencional Plantas de Aguas U - 830 3,5
Analista U - 850 3,5
Técnico Area Externa 3,5
Convencional Casa Bombas Miramar 4
Técnicos Calderas Central Sur 3,5
Convencional Tablero Calderas Nuevas 3,5
Convencional Patio Calderas Nuevas 3,5
Convencional Tablero Calderas Distral 3,5
Convencional Patio Calderas Distral 3,5
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Jefe

Conv.

Planta
TOTAL

Departamento

Depto

Prof.

Sup.

Téc.

Técnico Patio Foster 3,5
Convencional Tablero Caldera Foster 3,5
Convencional Tablero TG - 950/900 3,5
Convencional Compresores Sur 3,5
Convencional Auxiliar Calderas Foster 3,5
Complemento factor turnante 0,5

Subtotal 1
Total con factor supernumerario 1 103,836
Total con aproximaciones 1 0] 104

Fuente: La Autora
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Tabla 12. Balance de ascensos requeridos sin Reclasificaciones

TECNICOS SUPERVISORES ASCENSOS

DEPARTAMENTO Ajuste Roles y AjusteRolesy | . . |Supervisores
Resp. Resp. ' (Eq. Nucleo)
Ambiental
7 8 12 16 1 4 5
Materias Primas
Refinacion |
Refinacion Il 42 55 12 17 13 5 18
Refinacién Fondos
Cracking | (Modelo IV, Orthoflow y Acido)
28 34 17 18 6 1 7
Cracking Il (UOP’s y Alquilacion)
Parafinas y Fenoles 7 10 8 7 3 -1 2
Poliolefinas 3 5 14 11 2 -3 -1
Aromaticos 4 5 3 6 1 3 4
Servicios Industriales UBAL
12 26 24 15 14 -9 5
Servicios Industriales Refineria
Energia Eléctrica 4 11 6 2 7 -4 3
Mantenimiento 96 126 30 0 30

Fuente: La Autora
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ESCENARIO 3: Planta de Personal con todas las Reclasificaciones

Tabla 13. Dimensionamiento Planta de Personal GCB con todas las
reclasificaciones

DEPARTAMENTO
Gerencia GCB 4 0 4
PPG 62 0 62
Gestion Integral de Riesgo 27 33 60
Departamento de Energia 19 0 19
GERENCIA TECNICA | 184 | 31 | 215
Gerencia Técnica 2 0 2
Departamento de Paradas de Planta 55 0 55
Coordinacion Inspeccion de Calidad 23 31 54
Coordinacién Procesos 31 0 31
Coordinacién Equipo Rotativo 18 0 18
Coordinaciéon Equipo Eléctrico 14 0 14
Coordinacion Control y Electréonica 15 0 15
Coordinacion Inspeccion de Equipos 26 0 26
GERENCIA DE PRODUCCION | 399 | 722 | 1121
Gerencia de Produccion 12 0 12
Departamento de Materias Primas y Productos 14 49 63
Departamento de Refinacién | 32 9 41
Departamento de Refinacién Il 23 17 40
Departamento de Refinacion de Fondos 20 22 42
Departamento de UOP’s y Alquilacién 35 34 69
Departamento de Orthoflow, Modelo IVy Acido 27 22 49
Departamento de Parafinas 18 43 61
Departamento de Poliolefinas 25 39 64
Departamento de Aromaticos 12 22 34
Departamento de Servicios Industriales Balance 20 38 58
Departamento de Servicios Industriales Refineria 35 68 103
DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO 126 359 485
Departamento de Mantenimiento 17 0 17
Coordinacion Mantenimiento Preventivo 28 121 149
Coordinacion Mantenimiento Correctivo 42 143 185
Coordinacion de Qa/Qcy Talleres 24 62 86
Herramieg:t%grdmamon Administracion de Inventarios y 15 33 48

GERENCIA COMPLEJO BARRANCABERMEJA

Fuente: La Autora
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Tabla 14. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Materias
Primas y Productos Terminados con todas las reclasificaciones

Departamento Planta
TOTAL
Materias Primas y Productos
Area Soporte 9
Supervisor de logistica (Pito)
Técino Blending 4
Patio Casa Bombas 8, mayor 3,5
Patio Casa Bombas 8, menor 3,5
Patio Casa Bombas 2, mayor 3,5
Patio Casa Bomabas 2, menor 3,5
Patio Casa Bombas A 3,5
Patio Casa Bombas B 3,5
Patio Casa Bombas 1, mayor 3,5
Patio Casa Bombas 2, menor 3,5
Patio Casa Bombas 5, mayor 3,5
Patio Casa Bombas 5, menor 3,5
Patio Casa Bombas 6, Blending 3,5
Desaguador 1
Complemento factor turnante 0,5
Subtotal 1 9 4 40
Total con factor supernumerario 1 9 4 48,2 62,2
Total con aproximaciones | 1 | 0 | 9 | 4 | 49 | 63

Fuente: La Autora

Tabla 15. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Refinacion |
con todas las reclasificaciones

Departamento Planta
TOTAL
Refinacion | (U-150, U-200, U-250 y
Especialidades)
Area Soporte 6
Técnico tablero 150 3,5
Técnico Patio 150 3,5
Técnico tablero 200 3,5
Técnico Patio 200 3,5
Técnico tablero 250 3,5
Técnico Patio 250 3,5
Convencional Patio U-250 35
Convencional Patio U-150 3,5
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Jefe Planta

Departamento Depto Prof. Sup. Téc. Conv. TOTAL
Subtotal 1 6 21 7
Total con factor supernumerario 1 6 |25,074| 8,435 | 40,509

Total con aproximaciones

Fuente: La Autora

Tabla 16. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Refinacion
Il con todas las reclasificaciones

Departamento ‘ D‘]eegteo Prof. Sup.‘ Téc.
Refinacion Il (U-2000, U-2100 y Soda)
Area Soporte 5
Técnico tablero 2000 3,5
Técnico Patio 2000 3,5
Convencional Patio 2000 3,5
Técnico tablero 2100 3,5
Técnico Patio 2100 3,5
Convencional Patio 2100 3,5
Convencional patio U-650 3,5
Convencional patio U-4600 3,5
Subtotal 1 5 14 14
Total con factor supernumerario 1 5 |116,716| 16,87 | 39,586
Total con aproximaciones | 1 | 0 | 5 | 17 | 17 | 40

Fuente: La Autora

Tabla 17. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Refinacion
de Fondos con todas las reclasificaciones

Planta
TOTAL

Departamento

Refinacion de Fondos

Area Soporte 6

Técnico Tablero Demex, Viscorreductora 3,5

Técnico Patio Demex 3,5

Convencional Patio Demex 3,5

Convencional patio VR mayor 3,5

Convencional patio VR menor 3,5
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Departamento

Jefe
Depto Prof.

Sup.

Téc.

Conv.

Planta
TOTAL

Refinacién de Fondos 1

Técnico Tablero Unibén - Hidrégeno 3,5

Convencional patio Unibén - Hidrégeno mayor 3,5
Convencional patio Unibén - Hidrégeno menor 3,5
Complemento factor turnante 0,5
Subtotal 1 6 10,5 18

Total con factor supernumerario 1 6 |12,537| 21,69 | 41,227
Total con aproximaciones 1 | 0 | 6 13 | 22 42

Fuente: La Autora

Tabla 18. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de UOP’s y

Alquilacion con todas las reclasificaciones

Departamento

UOP’s y Alquilacién

Planta
TOTAL

Area Soporte

Técnico tablero UOP Il, lado caliente

3,5

Convencional tablero UOP I, lado frio y
azufre

3,5

Técnico en patio Cracking UOP Il

3,5

Convenvcional patio lado frio y tratamientos
UOP I

3,5

Convencional patio azufre, tea, torre
enfriadora UOP 1

3,5

Técnico tablero UOP I, lado caliente

3,5

Convencional tablero UOP I, lado frio y
azufre

3,5

Técnico en patio Cracking UOP |

3,5

Convenvcional patio VRU

3,5

Convencional patio azufre, aguas agrias

3,5

Convencional patio MEROX, Gas
combustible

3,5

Técnico Tablero Alquilacion

3,5

Técnico patio Alquilacion

3,5

Convencional patio Hidroisomerizacién

3,5

Subtotal

Total con factor supernumerario
Total con aproximaciones
Fuente: La Autora
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Tabla 19. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Modelo 1V,
Orthoflow y Acido con todas las reclasificaciones

Planta
TOTAL

Departamento

Modelo IV, Orthoflow, Acido
Area Soporte 9
Técnico Tablero Orthoflow 3,5
Convencional Tablero VRU 3,5
Técnico Patio (lado caliente) 3,5
Convencional Patio VRU’s (caliente y frio) 3,5

Convencional Patio servicios (Tea 2, Torre
enfriadora) 3,5

Técnico Tablero Modelo IV y Acido 3,5
Técnico patio Cracking Modelo IV 3,5
Convencional patio VRU
Convencional patio Acido
Complemento factor turnante
Subtotal 1
Total con factor supernumerario 1
Total con aproximaciones 1

Fuente: La Autora

Tabla 20. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Parafinas
con todas las reclasificaciones

Departamento [S]:;?o Prof. [ Sup. ‘ Téc. ‘ Conv. ‘ TP(IDa.PAti
Parafinas y Fenoles

Area Soporte 7
Técnico tablero norte 4
Técnico Patio Norte y Sur 4
Convencional patio recobros 3,5
Convencional patio chillers 3,5
Convencional Botas, filtros 3,5
Convencional tanques de cera 3,5
Convencional tanques de aceites 3,5
Convencional Tablero SUR 3,5
Convencional Tablero Fenol 3,5
Convencional Hornos (generacion de H2) 3,5
Tratamientos Hidrégeno 3,5
Convencional Patio Fenol 3,5
Subtotal 1 7 8 35

Total con factor supernumerario 1 7 9,552 | 43,05 | 60,602

Total con aproximaciones

Fuente: La Autora
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Tabla 21. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Poliolefinas
con todas las reclasificaciones

Departamento Planta
TOTAL
Poliolefinas
Area Soporte 11
Técnico Tablero Poly’s 4
Compresores | 3,5
Compresores Il 3,5
Reaccion 3,5
Extrusiéon 3,5
Transferencia 3,5
Técnico Etileno- Tablero lado frio 3,5
Etileno- Tablero lado caliente 3,5
Técnico Area Integrada 3,5
Patio lado caliente 3,5
Patio lado frio 3,5
Tablero turoexpander 3,5
Subtotal 1 11 11 31,5
Total con factor supernumerario 1 11 |13,134]| 38,745 | 63,879

Total con aproximaciones

Fuente: La Autora

Tabla 22. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Aromaticos
con reclasificaciones de Servicios Industriales

Departamento ‘ D‘]eegteo Prof. |Sup. ‘ Téc. ‘ Conv. E(I)aﬁpti
Aromaticos
Area Soporte 6
Técnico Tablero U-1300 / U-1400 4
Convencional patio Sur U-1300 / U-1400 3,5
Convencional ayudante patio Sur U-

1300 / U-1400 3,5
Convencional tablero U 1500/1600/1700 3,5
Convencional patio U 1500/1600/1700 3,5
Convencional ayudante U

1500/1600/1700 3,5
Complemento factor turnante 0,5
Subtotal 1 6 4 18

Total con factor supernumerario 1 6 4,776 | 22,14 | 33,916

Total con aproximaciones 1 0] 6 ) 22 34

Fuente: La Autora
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Tabla 23. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Servicios
Industriales Balance con todas las reclasificaciones

Departamento Planta
TOTAL
Servicios Industriales Balance

Area Soporte 6
Técnico Tablero Generadores 3,5
Convencional patio generadores 3,5
Convencional patio condensadores y

ayudante de calderas 3,5
Técnico Tablero Calderas 3,5
Convencional patio calderas 3,5
Convencional patio compresores 3,5
Convencional tablero Aguas 3,5
Convencional patio Aguas 3,5
Convencional torres enfriadoras 3,5
Convencional Casa de bombas San Silvestre 3,5
Convencional control de calidad 3,5
Técnico recorredor Casa de bombas de 4

conraincendio (3900 Galan) y Servicios UBAL
Subtotal 1 0 6 11 31,5

Total con factor supernumerario 1 6 |13,134| 37,9575 | 58,0915

Total con aproximaciones 6

Fuente: La Autora

Tabla 24. Dimensionamiento Planta de Personal del Departamento de Servicios
Industriales Refineria con todas las reclasificaciones

Departamento ‘ D‘]eegteo Prof. Sup.‘ Téc.
Servicios Industriales Refineria

Area Soporte 9
Técnico Calderas Central del Norte 3,5
Técnico Patio Central Norte 3,5
Convencional Auxiliar Calderas Central

Norte 3,5
Convencional Tablero TG - 2400 3,5
Convencional Operador U 13/ 14 3,5
Técnico Plantas de Agua 3,5
Convencional Patio U - 850 3,5
Convencional Plantas de Aguas U - 800 3,5
Convencional Plantas de Aguas U - 830 3,5
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Jefe Planta

Departamento Depto Prof. Sup. Téc. Conv. | TOTAL
Analista U - 850 3,5
Técnico Area Externa 3,5
Convencional Casa Bombas Miramar 4
Técnicos Calderas Central Sur 3,5
Convencional Tablero Calderas Nuevas 3,5
Convencional Patio Calderas Nuevas 3,5
Convencional Tablero Calderas Distral 3,5
Convencional Patio Calderas Distral 3,5
Técnico Patio Foster 3,5
Convencional Tablero Caldera Foster 3,5
Convencional Tablero TG - 950/900 3,5
Convencional Compresores Sur 3,5
Convencional Auxiliar Calderas Foster 3,5
Complemento factor turnante 0,5
Subtotal 1 9 21 57
Total con factor supernumerario 1 9 |25,074| 68,685 [ 103,759
Total con aproximaciones 9

Fuente: La Autora
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Tabla 25. Balance de ascensos requeridos con Reclasificaciones de Servicios Industriales

TECNICOS SUPERVISORES ASCENSOS
DEPARTAMENTO RECLASIFICACIONES Ajuste Roles Ajuste Roles -~ Supervisores
Actual Actual Técnico ,
y Resp. y Resp. (Eg. Nucleo)
Ambiental --
7 8 12 16 1 4 5

Materias Primas --
Refinacién | -
Refinacion I -- 42 55 12 17 13 5 18
Refinacion Fondos -
Cracking | (Modelo 1V, Orthoflow y | Técnico Patio Modelo
Acido) Técni(':\; —— 28 42 17 18 14 1 15
Cracking 1l (UOP’s y Alquilacion) Alguilacién
Parafinas y Fenoles - 7 10 8 7 3 -1 2

Técnico Tablero Poly
Poliolefinas Técnico tablero Etileno 3 13 14 11 10 -3 7

lado frio
Aromaticos -- 4 5 3 6 1 3 4
. . Técnico Tablero

Servicios Industriales UBAL calderas

Técnico Patio central 12 38 24 15 26 -9 17
Servicios Industriales Refineria Norte

Técnico Patio Foster
Energia Eléctrica - 4 11 6 2 7 -4 3
Mantenimiento - 96 126 30 0 30

Fuente: La Autora
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PERSONIGRAMA GERENCIA DE PRODUCCION

Anexo 5. Personigramas

NO. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE N CARGO
1 232300 GERENCIA DE PRODUCCION 28328 ESCALANTE SALAZAR, DOMINGO A. D GERENTE PRODUCCION
2 232300 GERENCIA DE PRODUCCION 27934 MENDOZA GOMEZ, CLARA LUCIA D TECNICO ADMINISTRATIVO |
3 232300 GERENCIA DE PRODUCCION 27783 PRADA ATENCIA, FIDEL D COORDINADOR
4 232300 GERENCIA DE PRODUCCION 27212 ROA MEJIA, WHITE LUIS FCO. D JEFE DE TURNO
5 232300 GERENCIA DE PRODUCCION 27784 MORENO GOMEZ, HUMBERTO A D JEFE DE TURNO
6 232300 GERENCIA DE PRODUCCION 21735 PENA MEJIA,JULIO MARTIN D PROFESIONAL PLENO

PERSONIGRAMA CONTROL DE EMERGENCIAS

NO. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE N CARGO

1 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 27506 PADILLA INFANTE, ORLANDO D COORDINADOR

2 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 22600 OCHOA JARAMILLO, ALVARO A. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

3 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 22604 ESPITIA BERMUDEZ, RENE D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

4 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 22597 ALVAREZ ARDILA, SERGIO P. D SUPERVISOR SENIOR

5 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 22984 CHAVEZ ALQUICHIRE, PEDRO JOSE D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

6 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 14447 BRAVO RUEDA , JORGE ELIECER D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

7 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 22217 CORREA CERCADO, JOSE YANY Cc OPERADOR CONTRAINCENDIO D7
8 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 23625 FLOREZ ORDUZ, OSCAR C OPERADOR PLANTA E10

9 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 23582 RANGEL GOMEZ, LUIS FERNANDO C OPERADOR CONTRAINCENDIO D7
10 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 21893 GOMEZ REYES, ISNARDO Cc OPERADOR PLANTA E11

11 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 22962 HERNANDEZ LAVERDE, OSCAR D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
12 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 22598 HIGUERA MARTINEZ, RAUL ALFONSO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
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13 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 23033 MENDOZA IRIARTE, LUIS ENRIQUE C OPERADOR CONTRAINCENDIO D7
14 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 22979 ORTEGA GAVIRIA, FERNANDO C OPERADOR CONTRAINCENDIO D7
15 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 22961 HENAO ESPITIA, JHON HENRY C OPERADOR CONTRAINCENDIO D9
16 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 22726 PABON RUBIANO, WILSON C OPERADOR CONTRAINCENDIO D7
17 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 22965 OSORIO CONEO, WILLIAM D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
18 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 22901 SANCHEZ HERNANDEZ, ALIRIO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
19 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 23683 SANTIS ORTEGA, MIGUEL ALFREDO C OPERADOR CONTRAINCENDIO D7
20 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 24686 ESCOBAR POSADA, HECTOR ALONSO C OPERADOR CONTRAINCENDIO C5
21 232301 CONTROL DE EMERGENCIAS 24688 RAMIREZ RESTREPO, JORGE IVAN C OPERADOR CONTRAINCENDIO C5
PERSONIGRAMA MATERIAS PRIMAS

NO. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE I\ CARGO

1 232310 MATERIAS PRIMAS 28468 VILLAMIZAR ARIZA, HUGO D JEFE DE DEPARTAMENTO

2 232310 MATERIAS PRIMAS 28577 BARAJAS MARTINEZ, RAMON LEONEL D COORDINADOR

3 232300 GERENCIA DE PRODUCCION 27781 MANTILLA ROBLES, GILBERTO D JEFE DE TURNO

4 232310 MATERIAS PRIMAS 24701 RODRIGUEZ AREVALO, JORGE MARIO C OPERADOR DE PLANTA B5

5 232310 MATERIAS PRIMAS 24702 REATIGA DUARTE , JOSE LUIS C OPERADOR DE PLANTA B6

6 232310 MATERIAS PRIMAS 27782 MUNOZ, CARLOS ENRIQUE D SUPERVISOR SENIOR

7 232310 MATERIAS PRIMAS 21866 ESPINOSA ROJAS, ORLANDO D SUPERVISOR SENIOR

8 232310 MATERIAS PRIMAS 22547 HERNANDEZ A, CARLOS A. C OPERADOR PLANTA E10

9 232310 MATERIAS PRIMAS 22333 NAVARRO CALDERON, JAVIER I. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
10 232310 MATERIAS PRIMAS 22061 MARTINEZ MENDEZ, MANUEL | C OPERADOR PLANTA E10

11 232310 MATERIAS PRIMAS 22282 CADENA VANEGAS, AMILCAR D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
12 232310 MATERIAS PRIMAS 22541 CARRENO ARDILA, RAMIRO C OPERADOR PLANTA C5

13 232310 MATERIAS PRIMAS 22552 DELGADO JARAMILLO, ALVARO C OPERADOR PLANTA E10
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14 232310 MATERIAS PRIMAS 22586 SOSA GUTIERREZ, JHOLVIS C OPERADOR PLANTA E10
15 232310 MATERIAS PRIMAS 22656 GALVIS TAVERA, FREDDY C OPERADOR PLANTA E10
16 232310 MATERIAS PRIMAS 22716 CAMPILLO SARMIENTO, JUAN CARLO C OPERADOR PLANTA D7
17 232310 MATERIAS PRIMAS 22778 PINILLA CHAPETA, NILSON OMAR C OPERADOR PLANTA C5
18 232310 MATERIAS PRIMAS 22917 RINCON AGAMEZ, VLADIMIR C OPERADOR PLANTA D7
19 232310 MATERIAS PRIMAS 23360 YATE HERNANDEZ, LUIS ALBERTO C OPERADOR PLANTA D7
20 232310 MATERIAS PRIMAS 20418 SIERRA BALLESTEROS CRISTIAN E C OPERADOR PLANTA D7
21 232310 MATERIAS PRIMAS S4186 SERRANO ORTEGA, MARIO C OPERADOR PLANTA C6
22 232310 MATERIAS PRIMAS S4207 SEQUEA DIAZ , ARNOLD C OPERADOR PLANTA C6
23 232310 MATERIAS PRIMAS S4242 ROA ZUNIGA, CARMEN C OPERADOR PLANTA D7
24 232310 MATERIAS PRIMAS 29962 PARRA GOMEZ, SARA ISABEL D COORDINADOR

25 232310 MATERIAS PRIMAS 27929 BERMUDEZ LOZANO, LUIS F. D SUPERVISOR SENIOR
26 232310 MATERIAS PRIMAS 22393 RUIZ MONCADA, GENARO D SUPERVISOR SENIOR
27 232310 MATERIAS PRIMAS 22943 FORERO GARCIA, HENRY Cc OBRERO A2

28 232310 MATERIAS PRIMAS 20541 ARIAS GOMEZ, ELKIN C OPERADOR PLANTA E10
29 232310 MATERIAS PRIMAS 22720 CAAMANO MARQUEZ, WILMAR D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
30 232310 MATERIAS PRIMAS 22680 CAMACHO PLATA, RAUL Cc OPERADOR PLANTA D8
31 232310 MATERIAS PRIMAS 22210 FUENTES CARRILLO, ARMANDO Cc OPERADOR PLANTA D7
32 232310 MATERIAS PRIMAS 23377 GOMEZ DELGADO, HUMBERTO C OPERADOR PLANTA D7
33 232310 MATERIAS PRIMAS 22663 GONZALEZ CARVALLIDO, ENILDO N C OPERADOR PLANTA E10
34 232310 MATERIAS PRIMAS 22553 GONZALEZ GALVIS, JOSE N Cc OPERADOR PLANTA E10
35 232310 MATERIAS PRIMAS 20583 HERNANDEZ CASTRO, JONNY MARLON C OPERADOR PLANTA E10
36 232310 MATERIAS PRIMAS 23361 HERRERA GONZALEZ, NELSON MAURICIO C OPERADOR PLANTA D7
37 232310 MATERIAS PRIMAS 21019 HIDALGO RENGIFO, JUSTO F Cc OPERADOR PLANTA E10
38 232310 MATERIAS PRIMAS 21823 MONSALVE TARAZONA, OMAR C OPERADOR PLANTA D8
39 232310 MATERIAS PRIMAS 23362 OSMA DUARTE, MIGUEL MAURICIO C OPERADOR PLANTA D7
40 232310 MATERIAS PRIMAS 22225 PEREZ DIAZ, EDWIS C OPERADOR PLANTA E10
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41 232310 MATERIAS PRIMAS 21871 RODRIGUEZ MORALES, MAXIMO C OPERADOR PLANTA E10

42 232310 MATERIAS PRIMAS 22774 ROJAS JAIMES, MAURICIO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
43 232310 MATERIAS PRIMAS 22571 ROMERO MONSALVE, LUIS FELIPE C OPERADOR PLANTA E10

44 232310 MATERIAS PRIMAS 22664 RUEDA GONZALEZ, HERIBERTO C OPERADOR PLANTA D8

45 232310 MATERIAS PRIMAS 20425 SUAREZ GONZALEZ WILLIAM JAVIER C OPERADOR PLANTA D8

46 232310 MATERIAS PRIMAS 29703 OCHOA GOMEZ, LIBARDO D COORDINADOR

47 232310 MATERIAS PRIMAS 22329 GALVIS BASTOS, PEDRO A. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
48 232310 MATERIAS PRIMAS 20743 GARRIDO, NELSON ENRIQUE D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
49 232310 MATERIAS PRIMAS 21677 MONSALVE GUTIERREZ, JAIME D SUPERVISOR SENIOR

50 232310 MATERIAS PRIMAS 27928 PENA VARGAS, LUIS ENRIQUE D SUPERVISOR SENIOR

51 232310 MATERIAS PRIMAS 22776 ACOSTA MUNOZ, MARCO ANTONIO Cc OPERADOR PLANTA D7

52 232310 MATERIAS PRIMAS 23345 ARCHILA SERNA, EDWARD MAURICIO C OPERADOR ALANTA D7

53 232310 MATERIAS PRIMAS 22508 CRISTANCHO SILVA, LENIN C OPERADOR PLANTA E10

54 232310 MATERIAS PRIMAS 23255 DUQUE VEGA, TAKESI D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
55 232310 MATERIAS PRIMAS 22505 FREILES PEREZ, YUNER ALEXANDER C OPERADOR PLANTA E10

56 232310 MATERIAS PRIMAS 22712 GARRIDO CASTRO, CARLOS ALBERTO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
57 232310 MATERIAS PRIMAS 23336 GUTIERREZ A WALTER Cc OPERADOR PLANTA C5

58 232310 MATERIAS PRIMAS 22502 LARA ESTRADA, JAINER ENRIQUE Cc OPERADOR PLANTA E10

59 232310 MATERIAS PRIMAS 22292 MORA MACHADO, WILMAR H C OPERADOR PLANTA E10

60 232310 MATERIAS PRIMAS 22389 MORA VEGA, JAVIER YESID D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
61 232310 MATERIAS PRIMAS 23662 MORALES CORREA ,DAIRO Cc OPERADOR PLANTA C6

62 232310 MATERIAS PRIMAS 21705 MORENO VILLARREAL, URIEL C OPERADOR PLANTA D9

63 232310 MATERIAS PRIMAS 22714 NAVARRO SALAZAR, FABIO SANTAND D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
64 232310 MATERIAS PRIMAS 22446 PADILLA BARROS, GILBERTO Cc OPERADOR PLANTA E10

65 232310 MATERIAS PRIMAS 23350 RIOS , SERGIO C OPERADOR PLANTA C6

66 232310 MATERIAS PRIMAS 22086 RODRIGUEZ MIRANDA, LIBORIO A. C OPERADOR PLANTA D9

67 232310 MATERIAS PRIMAS 22713 ROMERO GUERRA, JOSE LUIS D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
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68 232310 MATERIAS PRIMAS 20422 TOVAR ESPEJO GABRIEL ALONSO C OPERADOR PLANTA D7

69 232310 MATERIAS PRIMAS 24002 FIGUEROA LOZA, ALDEMAR C OPERADOR PLANTA C6

70 232310 MATERIAS PRIMAS 24010 MARTINEZ GONZALEZ, OSCAR EMILI C OPERADOR PLANTA C6

71 232310 MATERIAS PRIMAS 24119 PICON ACEVEDO, MAGDA ZABRINA C OPERADOR PLANTA C6

72 232310 MATERIAS PRIMAS 24134 TAVARES BOLIVAR, JAIR LIBORIO C OPERADOR PLANTA C6

73 232310 MATERIAS PRIMAS 24152 RODRIGUEZ NINO, EDWARD L. C OPERADOR PLANTA C6

74 232310 MATERIAS PRIMAS 24153 RODRIGUEZ ARDILA, HENRY M. C OPERADOR PLANTA C6

75 232310 MATERIAS PRIMAS 24191 URIBE ROSAS, JOHN ALEXANDER C OPERADOR PLANTA C6

76 232310 MATERIAS PRIMAS 24196 JAIMES SANCHEZ, ROBINSO JAVIER C OPERADOR PLANTA C6

77 232310 MATERIAS PRIMAS 24204 VASQUES SIERRA, EDWIN YESID C OPERADOR PLANTA C6

78 232310 MATERIAS PRIMAS 24214 TORRES HERNANDEZ, WILSON Cc OPERADOR PLANTA C6

79 232310 MATERIAS PRIMAS 24217 GALAN RODRIGUEZ,CARLOS FEDERIC C OPERADOR PLANTA C6

80 232310 MATERIAS PRIMAS 24278 SUAREZ BALCARCEL, JULIAN A. C OPERADOR PLANTA C6

81 232310 MATERIAS PRIMAS 29897 ECHEVERRIA INFANTE, OSCAR D. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
82 232310 MATERIAS PRIMAS 22366 VELANDIA RAMIREZ, JOSE DOMINGO C OPERADOR PLANTA E10

83 232310 MATERIAS PRIMAS 24609 ZARATE GUALDRON, JULIAN C OPERADOR PLANTA C6

84 232310 MATERIAS PRIMAS B4317 PICO DIAZ, NORA ELENA D TECNICO ADMINISTRATIVO I
85 232310 MATERIAS PRIMAS 26833 RUBIO LIZCANO, RICARDO IVAN D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
86 232310 MATERIAS PRIMAS S4348 BARROS CACERES, ANDRES A. C OPERADOR PLANTA C6

87 232310 MATERIAS PRIMAS S4309 HERNANDEZ QUIROZ, CARLOS A. C OPERADOR PLANTA D7

88 232310 MATERIAS PRIMAS 24019 RINCON HAMON, EDWIN HEINNER Cc OPERADOR PLANTA C6

89 232310 MATERIAS PRIMAS 24023 LUZZ MENESES, JAIME MAURICIO C OPERADOR PLANTA C6

90 232310 MATERIAS PRIMAS 24210 AVELLANEDA MUNOZ, EDINSON FERN C OPERADOR PLANTA C6

91 232310 MATERIAS PRIMAS 24279 QUIROZ PIEDRAHITA, JAVID E. Cc OPERADOR PLANTA C6

92 232310 MATERIAS PRIMAS 24994 PINO BAUTISTA, DIEGO ANDRES C OPERADOR PLANTA C6

93 232310 MATERIAS PRIMAS 24624 SANDOVAL HERNANDEZ, DAVID JOSE C OPERADOR PLANTA C6

94 232310 MATERIAS PRIMAS 24689 ALCALA YANEZ, OSCAR EDUARDO C OPERADOR PLANTA C5
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95

232310

MATERIAS PRIMAS

S4347

ARDILA JIMENEZ, YEFERSON

OPERADOR PLANTA C5

96

232310

MATERIAS PRIMAS

S4285

CLAVIJO QUINTANA, ORLANDO EMIRO

OPERADOR PLANTA C5

PERSONIGRAMA REFINACION

DEPENDENCIA NOMBRE
1 232320 REFINACION 28095 PEDREROS MARIN, JORGE ENRIQUE D JEFE DE DEPARTAMENTO
2 232320 REFINACION 24703 TIRADO COGOLLO, JAVIER ANDRES C OPERADOR PLANTA B3
3 232320 REFINACION 28420 RIOS HERNANDEZ, JAIME ORLANDO D COORDINADOR
4 232320 REFINACION 24712 RAMIREZ URREGO, JUAN CARLOS C OPERADOR DE PLANTA B8
5 232320 REFINACION 29102 NUNCIRA, SAUL HERNANDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
6 232320 REFINACION 20506 CORTES CASTRO, ALFREDO DE J. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
7 232320 REFINACION 22504 CABEZAS FLOREZ, OSCAR EDUARDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
8 232320 REFINACION 22278 CARRENO, CARLOS ALFONSO D SUPERVISOR SENIOR
9 232320 REFINACION 22444 CORDOBA MORENO, EDINSON D SUPERVISOR SENIOR
10 232320 REFINACION 20077 ESCALANTE PEREZ, NILTON ALIRIO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
11 232320 REFINACION 22319 EZENARRO CONTRERAS, JOSE D. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
12 232320 REFINACION 22394 GONZALEZ URIBE, JOSE LUIS D COORDINADOR
13 232320 REFINACION 22177 MARTINEZ RUEDA, RIQUI N. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
14 232320 REFINACION 22784 SANCHEZ NOVA, LEONARDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
15 232320 REFINACION 20007 ARIZA GARCIA, WILLIAM C OPERADOR PLANTA D9
16 232320 REFINACION 22500 ATENCIA MURCIA, STEVEN DARLAN D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
17 232320 REFINACION 22777 BLANCO FONSECA, WILSON ENRIQUE C OPERADOR PLANTA D8
18 232320 REFINACION 21306 CALDERON DIAZ, PEDRO ORLANDO C OPERADOR PLANTA B4
19 232320 REFINACION 22548 CELIS LOPEZ, JUAN CAMILO C OPERADOR PLANTA D8
20 232320 REFINACION 23387 GARCIA RINCON, IVAN D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
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21 232320 REFINACION S4234 GOMEZ CASTILLO , OSCAR JAVIER C OPERADOR PLANTA C6

22 232320 REFINACION 20546 GOMEZ TRIGOS, DIANA C OPERADOR PLANTA E10

23 232320 REFINACION 23354 MARQUEZ, JOHN JAIRO D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
24 232320 REFINACION 23346 OCHOA, HENRY D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
25 232320 REFINACION 23298 PABUENA TORRES ,0SCAR MANUEL D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
26 232320 REFINACION 20060 PIEDRAHITA MACIAS, EDWIN C OPERADOR PLANTA C6

27 232320 REFINACION 20190 POLO,WILMAN DAVID D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
28 232320 REFINACION 20436 RIVAS TAMARA,ORLANDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
29 232320 REFINACION 23268 ROBAYO ORTIZ,WILLIAM C OPERADOR PLANTA E10

30 232320 REFINACION 23253 RODRIGUEZ,JUAN ALEJANDRO D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
31 232320 REFINACION 20127 SUAREZ PEDRAZA, SANDRO EFREY C OPERADOR PLANTA C6

32 232320 REFINACION 20047 SUAREZ MUNOZ,AARON EDGARDO C OPERADOR PLANTA D8

33 232320 REFINACION 23382 TORRES AMARIS, MIGUEL A. D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
34 232320 REFINACION S4209 VELEZ RIOS, REY MILLER C OPERADOR PLANTA C6

35 232320 REFINACION 22221 AVILA ARDILA, JOSE DE JESUS D SUPERVISOR SENIOR

36 232320 REFINACION 21720 BENAVIDES LOPEZ, ELVIS D SUPERVISOR SENIOR

37 232320 REFINACION 22330 CAMACHO FLOREZ, RODOLFO D SUPERVISOR SENIOR

38 232320 REFINACION 20153 CHACON DURAN, NELSON JOSE D SUPERVISOR SENIOR

39 232320 REFINACION 23275 CANAS,HAMILTON D SUPERVISOR SENIOR

40 232320 REFINACION 22655 CASTANO, CESAR ALBERTO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
41 232320 REFINACION 23367 FIGUEROA VECINO, NESTOR D SUPERVISOR SENIOR

42 232320 REFINACION 22293 HOYOS, FARLEY D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
43 232320 REFINACION 22554 LEON GOMEZ, JESUS ALBERTO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
44 232320 REFINACION 22322 RANGEL MOLINA, RAUL D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
45 232320 REFINACION 22300 SIERRA CHACON, PAULINO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
46 232320 REFINACION 22125 SOTO PALOMINO, DONALDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
47 232320 REFINACION 22172 TRESPALACIOS G., HUGO H. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
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48 232320 REFINACION 23243 VERA GELVEZ,CARLOS D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
49 232320 REFINACION 22920 ROCHA PEDROZO, EDGAR C OPERADOR PLANTA B4

50 232320 REFINACION 22593 CELIS GUZMAN, ROLANDO C OPERADOR PLANTA E10

51 232320 REFINACION 23356 FORERO, CARLOS D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
52 232320 REFINACION 23252 MONSALVE,RAUL D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
53 232320 REFINACION 22538 PEREZ FORERO, NELSON C OPERADOR PLANTA D8

54 232320 REFINACION 23248 SANCHEZ,ROBERTO D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
55 232320 REFINACION 23348 GOMEZ, DAVID C OPERADOR PLANTA B4

56 232320 REFINACION 23344 POBLADO, EDWIN D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
57 232320 REFINACION 23368 ROJAS DUARTE, OSCAR JAIME D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
58 232320 REFINACION 23276 MALDONADO,CARLOS ARTURO C OPERADOR PLANTA D7

59 232320 REFINACION 20461 GOMEZ PINEDA JOSE D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
60 232320 REFINACION S4210 HERNANDEZ GONZALEZ, JOSE JULIAN C OPERADOR PLANTA C6

61 232320 REFINACION 27616 GARCIA MUNOZ, ANDRES FELIPE D COORDINADOR

62 232320 REFINACION 20482 CALDERON ARDILA, MILTON A D SUPERVISOR SENIOR

63 232320 REFINACION 27989 CASTRO PEREZ, CARLOS ARTURO D SUPERVISOR SENIOR

64 232320 REFINACION 21276 ARIZA NIEVES, CARLOS A D SUPERVISOR SENIOR

65 232320 REFINACION 20260 BELENO MIER,VLADIMIR C OPERADOR PLANTA D7

66 232320 REFINACION 20774 BLANDON ARDILA, JUAN CARLOS C OPERADOR PLANTA E11

67 232320 REFINACION 21769 CARVAJAL OSSA, BRAULIO F. C OPERADOR PLANTA D8

68 232320 REFINACION 22524 CASTILLO GARCES, JOHN JAIRO D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
69 232320 REFINACION 20065 CHAVEZ GALEANO, EDER ERIC C OPERADOR PLANTA D7

70 232320 REFINACION S4190 GALVIS RAMIREZ, ALEXANDER C OPERADOR PLANTA C5

71 232320 REFINACION 22785 GAMBOA GOMEZ, HUGO ALBERTO C OPERADOR PLANTA D7

72 232320 REFINACION 20202 GOMEZ GOMEZ, NEIL C OPERADOR PLANTA D7

73 232320 REFINACION 20063 JIMENEZ SERNA, PABLO CESAR D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
74 232320 REFINACION 22398 LAFONT HENAO, CARLOS RAMIRO C OPERADOR PLANTA E10
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75 232320 REFINACION 22433 MARQUEZ PATERNINA, HERMES A. D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
76 232320 REFINACION 22786 NIETO MENDOZA, DAIRON CESAR C OPERADOR PLANTA D7

77 232320 REFINACION 22417 NINO DIAZ, VICTOR MANUEL D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
78 232320 REFINACION 22359 ORTEGA MOLINA, GERMAN D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
79 232320 REFINACION 21544 PARRA HERNANDEZ, ARTURO D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
80 232320 REFINACION 20465 GOMEZ RUEDA, MAURICIO C OPERADOR PLANTA C5

81 232320 REFINACION 20820 GALEANO AMAYA, JOEL C OPERADOR PLANTA E10

82 232320 REFINACION 22421 PAVA PEREZ, CASTULO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
83 232320 REFINACION 22369 PINZON GALVIS, WILSON C OPERADOR PLANTA E11

84 232320 REFINACION 22422 PLATA FLOREZ, RUBEN C OPERADOR PLANTA E10

85 232320 REFINACION 22562 POLO CARO, ENRIQUE C OPERADOR PLANTA D8

86 232320 REFINACION 22425 RIVERO ORDONEZ, JAIRO D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
87 232320 REFINACION 21714 TRECO SANABRIA, EDISON C OPERADOR PLANTA D8

88 232320 REFINACION 22376 VALDERRAMA PINZON, SAMUEL A. D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
89 232320 REFINACION 20106 VILLARREAL MEJIA, JORGE E. C OPERADOR PLANTA E10

90 232320 REFINACION 24158 BARBOSA ARIAS, LUIS GIOVANNY C OPERADOR PLANTA E10

91 232320 REFINACION 24240 ESCOBAR SEPULVEDA, HARBEY A. C OPERADOR PLANTA D7

92 232320 REFINACION 26844 PRIETO ACOSTA, ARMANDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
93 232320 REFINACION 20473 GOMEZ ALMEYDA, LUDWING F. C OPERADOR PLANTA C5

94 232320 REFINACION 22348 PRADA PRADA, LEONARDO C OPERADOR PLANTA E11

95 232320 REFINACION 22525 OCHOA MOLINARES, CARLOS A. C OPERADOR PLANTA D7

96 232320 REFINACION 22683 RICO BARBOSA, JULIO EMILIO C OPERADOR PLANTA D7

97 232320 REFINACION 23929 ARCINIEGAS MURIEL, JOSE ARMAN. C METALMECANICO D9

98 232320 REFINACION 23603 QUINTERO JIMENEZ, RAFAEL ANGEL C METALMECANICO D7

99 232320 REFINACION 24117 MARTINEZ MANTILLA, MILTON JOSE C OPERADOR PLANTA D8

100 232320 REFINACION 24125 MORALES SALAZAR, GABRIEL ANTN C OPERADOR PLANTA D8

101 232320 REFINACION 24126 VELEZ MARIN, MAURICIO C OPERADOR PLANTA E10
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102 232320 REFINACION 24135 REY MIRANDA,ROLANDO C OPERADOR PLANTA D8
103 232320 REFINACION 24154 MARTINEZ OSSA, JUAN CARLOS C OPERADOR PLANTA D8
104 232320 REFINACION 24281 MURCIA HLOREZ, ANGELO ULICES C OPERADOR PLANTA E10
105 232320 REFINACION 26857 SANCHEZ OJEDA, RAMON OBDULIO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
106 232320 REFINACION 26859 RAVELO ESPINDOLA, YENNSY D. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
107 232320 REFINACION 24192 CARMARGO TORRES, JOSE ANTONIO C OPERADOR PLANTA D7
108 232320 REFINACION 24687 ALCARAZ, WILSON C OPERADOR PLANTA D7
109 232320 REFINACION 24451 CASTANEDA PINTO, FABIAN LIBARDO C OPERADOR PLANTA D7
110 232320 REFINACION 24421 MONTANEZ SANTOS, OSCAR ARMANDO C OPERADOR PLANTA C5
PERSONIGRAMA CRACKING
NO. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE N CARGO
1 232330 CRACKING 28641 CAMACHO MENDOZA, JOSE URIEL D JEFE DEPARTAMENTO
2 232330 CRACKING B1566 NIETO QUINONEZ, SOL MARY D TECNICO ADMINISTRATIVO I
3 232330 CRACKING 24698 MEJIA GOMEZ, FARLEY SANTIAGO C OPERADOR DE PLANTA B3
4 232330 CRACKING 24699 ROJAS MEJIA, REYNEL HUMBERTO C OPERADOR DE PLANTA B3
5 232330 CRACKING 24700 MORENO RODRIGUEZ, LUIS JESUS C OPERADOR DE PLANTA B4
6 232330 CRACKING 24633 RANGEL PRADA, JAVIER ERNESTO C OPERADOR DE PLANTA C5
7 232330 CRACKING 27609 MORALES PIRABAN, WILLIAM E. D COORDINADOR
8 232330 CRACKING 27932 HERNANDEZ PERDOMO, PAUL A. D SUPERVISOR SENIOR
9 232330 CRACKING 27786 PENA OGLIASTRI, HERBERT D D SUPERVISOR SENIOR
10 232330 CRACKING 22550 TOVAR SANCHEZ, REINEL D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
11 232330 CRACKING 27980 ANGARITA ALVAREZ, FABIO D SUPERVISOR SENIOR
12 232330 CRACKING 22551 CASTELLANOS GOMEZ, OSCAR D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
13 232330 CRACKING 22239 MORALES CARMONA, REMBERTO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
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ARCINIEGAS SOLANO HERMES

14 232330 CRACKING 20389 LEONARDO C OPERADOR PLANTA D7

15 232330 CRACKING 20380 BALLESTEROS MURCIA JAUREGUI C OPERADOR PLANTA D9

16 232330 CRACKING 20570 CAMPO, EGLYN RICARDO C OPERADOR PLANTA E10

17 232330 CRACKING S4193 CARDONA LOPEZ, JAVIER RODRIGO C OPERADOR PLANTA D7

18 232330 CRACKING 20071 ESPITIA CASTELLANOS,ELBER GIOVANNI C OPERADOR PLANTA D9

19 232330 CRACKING 24392 GUTIERREZ VALBUENA, AWDY C OPERADOR PLANTA C5

20 232330 CRACKING 21908 HERNANDEZ CAMARGO, JORGE H. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
21 232330 CRACKING 21766 HERNANDEZ VESGA, LUIS EDUARDO D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
22 232330 CRACKING 22660 HURTADO LEON, JULIO CESAR C OPERADOR PLANTA E11

23 232330 CRACKING 20287 MARTINEZ HERNA NDEZ, EDGAR JOAQUIN C OPERADOR PLANTA D9

24 232330 CRACKING 22435 MUNOZ GARCIA, CARLOS C OPERADOR PLANTA E10

25 232330 CRACKING 20952 RAMIREZ MUNOZ, JORGE M C OPERADOR PLANTA E10

26 232330 CRACKING 22535 SIERRA SANCHEZ, GUSTAVO C OPERADOR PLANTA D8

27 232330 CRACKING 22578 VERGARA BADEL, ISNEL C OPERADOR PLANTA D8

28 232330 CRACKING 20069 VASQUEZ RUEDA, JUAN CARLOS C OPERADOR PLANTA D9

29 232330 CRACKING 20119 RUIZ FLOREZ, WILLIAM BERNARDO C OPERADOR PLANTA E10

30 232330 CRACKING 23270 FONSECA BELTRAN, JUAN MANUEL C OPERADOR PLANTA D7

31 232330 CRACKING 29563 MORALES MOYA, CESAR AUGUSTO D COORDINADOR

32 232330 CRACKING 20507 VILLALBA GIRALDO, WILSON C OPERADOR PLANTA E10

33 232330 CRACKING 28481 GOMEZ NARANJO, CARLOS MARIO D COORDINADOR

34 232330 CRACKING 21721 GALVIS PRADA, PEDRO JOSE D SUPERVISOR SENIOR

35 232330 CRACKING 21889 CARVAJAL RONDON, DAVID D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
36 232330 CRACKING 22437 DIAZ CARRIZOSA, EUBERTO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
37 232330 CRACKING 20212 DURAN GRANADQS, JORGE ENRIQUE D SUPERVISOR SENIOR

38 232330 CRACKING 22372 LAZARO CANO, JHONNY D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
39 232330 CRACKING 22662 LONDONO GALVIS, LEONARDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
40 232330 CRACKING 20185 PINTO FLOREZ, NESTOR D SUPERVISOR SENIOR
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41 232330 CRACKING 22396 RODRIGUEZ NINO, ARISTIDES D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
42 232330 CRACKING 22501 RUEDA PRADA, PABLO ANTONIO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
43 232330 CRACKING S4221 ACUNA MEJIA, JOSE REINALDO C OPERADOR PLANTA D7

44 232330 CRACKING 23337 AREVALO V,GERMAN C OPERADOR PLANTA D7

45 232330 CRACKING 20385 DUARTE SERRANO SERAFIN C OPERADOR PLANTA D7

46 232330 CRACKING 22572 GALVIS SALCEDO, HECTOR A C OPERADOR PLANTA E10

47 232330 CRACKING 22722 JAIMES SUAREZ, HENRY C OPERADOR PLANTA E10

48 232330 CRACKING 22715 JOYA DUARTE, JULIO CESAR C OPERADOR PLANTA D8

49 232330 CRACKING 20244 PAEZ RAMIREZ, BLADIMIR DE JESUS C OPERADOR PLANTA D8

50 232330 CRACKING 22589 PERTUZ GONZALEZ, LIBARDO C OPERADOR PLANTA E10

51 232330 CRACKING 23371 SALAZAR M, LUIS MANUEL C OPERADOR PLANTA D8

52 232330 CRACKING 20650 USMA MOGOLLON, ALBEIRO DE J. C OPERADOR PLANTA D8

53 232330 CRACKING 22558 JAIMES RINCON, LUIS FERNANDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
54 232330 CRACKING 22305 MANRIQUE HERNANDEZ, WILSON D SUPERV ISOR TECNICO JUNIOR
55 232330 CRACKING 22432 MOTTA GARCIA, MARIO ALBERTO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
56 232330 CRACKING 22291 PACHECO CARDENAS, JUAN DE J. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
57 232330 CRACKING 22368 RUSSO SIDEROL, LUIS CARLOS D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
58 232330 CRACKING 20942 SANCHEZ TANG, JOSE MANUEL D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
59 232330 CRACKING 21868 ANGARITA MEJIA, WILLIAM D SUPERVISOR SENIOR

60 232330 CRACKING 23274 SANCHEZ PINTO, OSCAR C OPERADOR PLANTA D7

61 232330 CRACKING S4196 CERTUCHE VASQUEZ, JHON FREDY C OPERADOR PLANTA D8

62 232330 CRACKING S4224 ALVAREZ LEON, JHON EDUARD C OPERADOR PLANTA D7

63 232330 CRACKING 21792 ANGARITA OTERO, ROBINSON C OPERADOR PLANTA E11

64 232330 CRACKING 21839 BUSTAMANTE MEJIA, OSMAR C OPERADOR RLANTA E10

65 232330 CRACKING 20928 CARRETERO BARRETO, JOSE JANS D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
66 232330 CRACKING 21724 CENTENO HERNANDEZ, ENOC C OPERADOR PLANTA E11

67 232330 CRACKING 20235 CENTENO MONCADA, HERMES EDUARDO C OPERADOR PLANTA D9
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68 232330 CRACKING 21478 DIAZ VARGAS, NELSON C OPERADOR PLANTA C5

69 232330 CRACKING 21688 GALAN OSORIO, JOSE ADENAUER C OPERADOR PLANTA E10

70 232330 CRACKING 21923 GOMEZ CUELLO, CARLOS MARIO C OPERADOR PLANTA E10

71 232330 CRACKING 21822 MALDONADO BLANCO, JORGE D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
72 232330 CRACKING 22347 MANTILLA GAITAN, CARLOS JULIO C OPERADOR PLANTA E10

73 232330 CRACKING 22934 VANEGAS RENDON, ALFONSO ENRIQU C OBRERO A2

74 232330 CRACKING 27572 RAMIREZ ALVAREZ, JESUS D COORDINADOR

75 232330 CRACKING 22423 VASQUEZ ORTIZ, RAFAEL D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
76 232330 CRACKING 28021 PERTUZ CRISPIN, PEDRO JOSE D SUPERVISOR SENIOR

77 232330 CRACKING 27933 MARTINEZ MAHECHA, JOSE BERTEL D SUPERVISOR SENIOR

78 232330 CRACKING 28025 LOBO ALCOCER, LUIS CARLOS D SUPERVISOR SENIOR

79 232330 CRACKING 22357 LARROTTA MANTILLA, DANIEL D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
80 232330 CRACKING 22342 FILLIPO GARAY, JOSE D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
81 232330 CRACKING 20129 DE ALBA HERAZO, HENRY D SUPERVISOR SENIOR

82 232330 CRACKING 27758 CARVAJAL HENAO, LUIS ALFONSO D SUPERVISOR SENIOR

83 232330 CRACKING 28008 HERNANDEZ NINO, IVAN GUILLERMO D SUPERVISOR SENIOR

84 232330 CRACKING 28495 RINCON RINCON, JAIRO YESID D SUPERVISOR SENIOR

85 232330 CRACKING 22569 FLOREZ MARTINEZ, OBED D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
86 232330 CRACKING 22301 GALLEGO SANCHEZ, WILHEM A D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
87 232330 CRACKING 22390 GARCIA LEON, FREDY GIOVANNY D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
88 232330 CRACKING 22354 NEVADO VIDES, WILSON D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
89 232330 CRACKING 22729 PARRA GARCIA, GUSTAVO ADOLFO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
90 232330 CRACKING 22427 VASQUEZ LEON, NICOLAS GUSTAVO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
91 232330 CRACKING 24053 AREVALO MORALES, EMIL ALBEIRO C OPERADOR PLANTA D7

92 232330 CRACKING 20407 AGUILAR DURAN, JUAN CARLOS C OPERADOR PLANTA D8

93 232330 CRACKING 24193 RIVERA GALLEGO, JUAN ALBERTO C OPERADOR PLANTA C6

94 232330 CRACKING 24212 SANCHEZ GUERRERO, GIOVANNI EXN C OPERADOR PLANTA C6
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95 232330 CRACKING 24219 CUELLAR GARAVITO,GONZALO ALEXI C OPERADOR PLANTA C5
96 232330 CRACKING 24238 CESPEDES ORDUZ, JORGE ELIECER C OPERADOR PLANTA D7
97 232330 CRACKING 24258 MOGOLLON ARENAS, JAVIER ALONSO C OPERADOR PLANTA D8
98 232330 CRACKING 24427 VICTORIA URIBE, DIEGO FERNANDO C OPERADOR PLANTA C5
99 232330 CRACKING 24981 QUIROGA TORRES, GERARDO EMIRO C OPERADOR PLANTA C5
100 232330 CRACKING 24632 RINCON AVELLANEDA, GIOVANNI S. C OPERADOR PLANTA C6
101 232330 CRACKING 22865 PINTO SANCHEZ, JAIRO C METALMECANICO D9

102 232330 CRACKING 24986 GUEVARA FARFAN, FELIX IGNACIO C OPERADOR PLANTA C5
103 232330 CRACKING 24057 TOLOZA CACERES, ALEXANDER C OPERADOR PLANTA D7
104 232330 CRACKING 24446 GRIMALDOS MURALLAS, NELSON C OPERADOR PLANTA C5
105 232330 CRACKING 24123 BRINEZ BERSINGER,ALBERTO CARLO C OPERADOR PLANTA D7
106 232330 CRACKING 24627 GONZALEZ MENESES, ELKIN ZAMIR C OPERADOR PLANTA C5
107 232330 CRACKING 24205 DE MOYA GARCES, VICTOR ORLANDO C OPERADOR PLANTA C6
108 232330 CRACKING 24215 ACEVEDO IBANEZ, CARLOS C OPERADOR PLANTA C6
109 232330 CRACKING 24277 GOMEZ RANGEL, YENDEL OMAR C OPERADOR PLANTA C6
110 232330 CRACKING 24426 ROZO RANGEL, CESAR ORLANDO C OPERADOR PLANTA C5
111 232330 CRACKING 24431 JAIMES LOZANO, SERGUEY ERNESTO C OPERADOR PLANTA C5
112 232330 CRACKING 24437 GUERRERO CABALLERO, HERNAN DAR C OPERADOR PLANTA C6
113 232330 CRACKING 24681 GOMEZ GARCIA, JORGE HUMBERTO C OPERADOR PLANTA C5
114 232330 CRACKING 24979 TOLOZA MARTINEZ, MARLONG F. C OPERADOR PLANTA C6
115 232330 CRACKING 24428 CARDENAS GONZALEZ, EDGAR A. C OPERADOR PLANTA C5
116 232330 CRACKING 24628 OSORIO CALDERON, JULIAN OSWALDO C OPERADOR PLANTA C5
117 232330 CRACKING S4341 MORALES GAMARRA, MAURICIO C OPERADOR PLANTA B3
118 232330 CRACKING 24629 ZAMBRANO ARGUELLO, CARLOS C OPERADOR PLANTA C5
119 232330 CRACKING S4331 GUERRERO SALCEDO, FABIAN C OPERADOR PLANTA C5
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PERSONIGRAMA PETROQUIMICA

DEPENDENCIA NOMBRE
1 232340 PETROQUIMICA 29016 TORREGROZA DAVILA, JESUS M. D JEFE DE DEPARTAMENTO
2 232340 PETROQUIMICA 27938 JIMENEZ OSORIO, RUTH ELENA D TECNICO ADMINISTRATIVO |
3 232340 PETROQUIMICA 24706 OSPINA VASQUEZ, NELSON ANDRES C OPERADOR DE PLANTA B7
4 232340 PETROQUIMICA S4281 GUTIERREZ DELGADO, JORGE A. C OPERADOR DE PLANTA C5
5 232340 PETROQUIMICA 27275 OSUNA GARCIA, ALIX ROCIO D COORDINADOR
6 232340 PETROQUIMICA 22311 BUELVAS TAMAYO, BONIFACIO D SUPERVISOR SENIOR
7 232340 PETROQUIMICA 21891 CELIS ATEORTUA, EDINSON D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
8 232340 PETROQUIMICA 27981 GOMEZ, GUSTAVO HERNANDO D SUPERVISOR SENIOR
9 232340 PETROQUIMICA 27982 ORTIZ RIOS, OCTAVIO DE JESUS D SUPERVISOR SENIOR
10 232340 PETROQUIMICA 22304 SEGOVIA CARO, AUDBERTO D SUPERVISOR SENIOR
11 232340 PETROQUIMICA 22335 TORRADO SARMIENTO, LEONARDO F. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
12 232340 PETROQUIMICA 21401 ARAGON QUINTERO, JORGE A C OPERADOR PLANTA D9
13 232340 PETROQUIMICA 22544 ARIAS RODRIGUEZ, MAURICIO C OPERADOR PLANTA D9
14 232340 PETROQUIMICA 22864 CACERES HERRERA, PEDRO ELIAS C OPERADOR PLANTA D7
15 232340 PETROQUIMICA 20108 CASTILLO BUSTAMANTE,ALEXANDER C OPERADOR PLANTA D8
16 232340 PETROQUIMICA 22171 CHAPARRO DIAZ, JOSE A C OPERADOR PLANTA E10
17 232340 PETROQUIMICA 22775 CLAVIJO QUINTANA, HENRY C OPERADOR PLANTA D8
18 232340 PETROQUIMICA 23156 DOMINGUEZ PEREIRA, MELQUIADES C OPERADOR PLANTA D7
19 232340 PETROQUIMICA 22085 FLOREZ RANGEL, DULLY C OPERADOR PLANTA D7
20 232340 PETROQUIMICA 22567 GUERRERO MEZA, ARLEY C OPERADOR PLANTA D9
21 232340 PETROQUIMICA 21749 HERNANDEZ PINZON, PARMENIO C OPERADOR PLANTA D9
22 232340 PETROQUIMICA 20222 HERRERA CAMACHO, CIPRIANO C OPERADOR PLANTA D9
23 232340 PETROQUIMICA 20022 JOYA DUARTE, HUX LEY D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
24 232340 PETROQUIMICA 22340 MACHADO QUINTERO, WILLIAM C OPERADOR PLANTA E10

375




25 232340 PETROQUIMICA 22218 MANTILLA MORENO, NELSON D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
26 232340 PETROQUIMICA 22397 MARTINEZ PENA, DANIEL C OPERADOR PLANTA D9

27 232340 PETROQUIMICA 20162 MENDEZ JULIO, CRISTIAN YEINS C OPERADOR PLANTA C6

28 232340 PETROQUIMICA 22220 MENDOZA RIZO, HECTOR JULIO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
29 232340 PETROQUIMICA 22758 MOGOLLON MALAGON, JULIAN DARIO C OPERADOR PLANTA D7

30 232340 PETROQUIMICA 22677 MORENO TAPIAS, JOSE LUIS C OPERADOR PLANTA E10

31 232340 PETROQUIMICA 21939 NINO ALEAN, JOEL PAOLO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
32 232340 PETROQUIMICA S4194 OSPINA CASTILLO, JORGE WASHINTON C OPERADOR PLANTA C6

33 232340 PETROQUIMICA 20204 OTERO GAMERO, JUVENAL ESTEBAN D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
34 232340 PETROQUIMICA 20193 PABA ORTEGA, EDWIN C OPERADOR PLANTA D8

35 232340 PETROQUIMICA 20428 PADILLA CADENA EDGAR JOSE C OPERADOR PLANTA D7

36 232340 PETROQUIMICA 20776 PEDRAZA, JOSE MANUEL C OPERADOR PLANTA C6

37 232340 PETROQUIMICA 22418 RIVERA HERNANDEZ, JOSE L C OPERADOR PLANTA E10

38 232340 PETROQUIMICA 20440 ROJAS GOMEZ JOHN JAIRO C OPERADOR PLANTA C6

39 232340 PETROQUIMICA 22671 SALAZAR PIMIENTA, JAIME ALONSO C OPERADOR PLANTA D9

40 232340 PETROQUIMICA 22556 SANCHEZ MARTINEZ, EDGARDO YESI C OPERADOR PLANTA D8

41 232340 PETROQUIMICA 20155 SUAREZ SIERRA,JAMER C OPERADOR PLANTA C5

42 232340 PETROQUIMICA 22341 VALDERRAMA HERRERA, RODRIGO C OPERADOR PLANTA D7

43 232340 PETROQUIMICA 20782 PEREZ SARMIENTO, EDGAR C OPERADOR PLANTA D7

44 232340 PETROQUIMICA 21151 GOMEZ PRADA, JORGE ENRIQUE C OPERADOR PLANTA D9

45 232340 PETROQUIMICA 22384 CELIS SUAREZ, OSCAR JAVIER C OPERADOR PLANTA D8

46 232340 PETROQUIMICA 22412 DURAN GAMARRA, MAURICIO C OPERADOR PLANTA D9

47 232340 PETROQUIMICA 23373 RAVELO RAVELO, MARTIN FERNANDO C OPERADOR PLANTA C6

48 232340 PETROQUIMICA S4179 PEREZ CACEREZ, JHON ENRIQUE C OPERADOR PLANTA C6

49 232340 PETROQUIMICA 27156 GUERRA, EDNA ESPERANZA D COORDINADOR

50 232340 PETROQUIMICA 27765 CARRERNO JIMENEZ, LIBARDO D SUPERVISOR SENIOR

51 232340 PETROQUIMICA 27985 DELGADO RUGELES, BELSARIO D SUPERVISOR SENIOR
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52 232340 PETROQUIMICA 23194 RODRIGUEZ ECHEVERRIA, EDGAR M. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
53 232340 PETROQUIMICA 20415 SERRANO BADILLO, JAVIER D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
54 232340 PETROQUIMICA 22332 SIERRA MORA, HORACIO D SUPERV ISOR TECNICO JUNIOR
55 232340 PETROQUIMICA 21836 GUARNIZO GARCIA, CARLOS ALBERTO D SUPERVISOR SENIOR

56 232340 PETROQUIMICA 20177 TRIANA SUAREZ, GUSTAVO RUBEN C OPERADOR PLANTA B4

57 232340 PETROQUIMICA 20281 DIAZ TORRADO, JUAN CARLOS D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
58 232340 PETROQUIMICA 20410 HERRERA MONTOYA, JORGE H D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
59 232340 PETROQUIMICA 21556 DIAZ ORTIZ, JAVIER D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
60 232340 PETROQUIMICA 21648 ARIAS OTERO, HUGO ALEJANDRO C OPERADOR PLANTA E10

61 232340 PETROQUIMICA S§4357 GONZALEZ CARVAJAL, JAIRO E. C OPERADOR PLANTA C6

62 232340 PETROQUIMICA 24987 ORREGO AGUIRRE, ALEXANDER C OPERADOR PLANTA C6

63 232340 PETROQUIMICA 24989 RINCON GONZALEZ, NESTOR C OPERADOR PLANTA C6

64 232340 PETROQUIMICA 22236 ALZATE PEREZ, JUAN CARLOS D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
65 232340 PETROQUIMICA 22240 BELENO ECHEVERRIA, VICTOR D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
66 232340 PETROQUIMICA 22294 FIALLO MARMOL, LUIS ALFONSO C OPERADOR PLANTA E10

67 232340 PETROQUIMICA 22302 RODRIGUEZ URIBE, RAMIRO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
68 232340 PETROQUIMICA 22779 GONZALEZ DE ORO, NUMAEL D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
69 232340 PETROQUIMICA 20249 CARMONA PINEDA, WILBER A. D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
70 232340 PETROQUIMICA 20253 PASICHANA PRIETO, WIL DER C OPERADOR PLANTA D9

71 232340 PETROQUIMICA 20263 LOPEZ GOMEZ, JOHN ELIAS D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
72 232340 PETROQUIMICA 21133 LEON CASADIEGO, HUBERT C OPERADOR PLANTA E10

73 232340 PETROQUIMICA 21166 GRAJALES VEGA, NESTOR C OPERADOR PLANTA E10

74 232340 PETROQUIMICA 21355 ALBA CARVAJAL, HENRY JOSE C OPERADOR PLANTA E10

75 232340 PETROQUIMICA 22346 GARCES LAZARO, HENRY D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
76 232340 PETROQUIMICA 22356 ROSALES TRILLOS, EDUARDO C OPERADOR PLANTA E10

77 232340 PETROQUIMICA 22362 GOMEZ CASTANO, DIEGO FERNANDO C OPERADOR PLANTA E10

78 232340 PETROQUIMICA 22402 JIMENEZ PRADA, JAIME C OPERADOR PLANTA D9
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79 232340 PETROQUIMICA 22419 CORENA JIMENEZ, LUIS E C OPERADOR PLANTA E10
80 232340 PETROQUIMICA 22325 FLOREZ MORALES, GUSTAVO C OPERADOR PLANTA D7
81 232340 PETROQUIMICA 22345 MARTINEZ DURAN, LUIS ENRIQUE C OPERADOR PLANTA D7
82 232340 PETROQUIMICA 22529 PERNETT ROZO, GIANCARLO C OPERADOR PLANTA D8
83 232340 PETROQUIMICA 22531 PACHECO SAYAS, HAROLD C OPERADOR PLANTA D7
84 232340 PETROQUIMICA 22546 GONZALEZ MARTINEZ, JUAN C C OPERADOR PLANTA D7
85 232340 PETROQUIMICA 22561 DIAZ PRADA, JAVIER A C OPERADOR PLANTA D9
86 232340 PETROQUIMICA 22565 VERGARA GUTIERREZ, BORIS C OPERADOR PLANTA D7
87 232340 PETROQUIMICA 22568 ORTIZ GRIMALDOS, CESAR A C OPERADOR PLANTA D7
88 232340 PETROQUIMICA 22669 SANCHEZ RINCON, BRIDEL IVAN C OPERADOR PLANTA D7
89 232340 PETROQUIMICA 22672 MOJICA MARTINEZ, VICTOR HUGO C OPERADOR PLANTA D7
90 232340 PETROQUIMICA 22674 DUARTE VEGA, JAIME ALFONSO C OPERADOR PLANTA D8
91 232340 PETROQUIMICA 22675 GONZALEZ CAMPERO, FERNANDO C OPERADOR PLANTA D7
92 232340 PETROQUIMICA 22678 VELANDIA GOMEZ, MARCO ANDRES C OPERADOR PLANTA D7
93 232340 PETROQUIMICA 22673 CORTES TRIANA, JAVIER HERNAN C OPERADOR PLANTA D7
94 232340 PETROQUIMICA 22725 CADENA DIAZ, OSWALDO C OPERADOR PLANTA D9
95 232340 PETROQUIMICA 22755 DURAN GOMEZ, HERNAN C OPERADOR PLANTA D7
96 232340 PETROQUIMICA 22756 AMARIS SILVA, LEONEL ISIDRO C OPERADOR PLANTA D7
97 232340 PETROQUIMICA 22935 PARRA QUINTANA, OLGER ANTONIO C OPERADOR PLANTA D7
98 232340 PETROQUIMICA 23250 DIAZ CORRALES,JESUS C OPERADOR PLANTA D7
99 232340 PETROQUIMICA 23269 RODRIGUEZ SANCHEZ,ALEXANDER C OPERADOR PLANTA C6
100 232340 PETROQUIMICA 20176 FIGUEROA RUEDA ,JAVIER C OPERADOR PLANTA C6
101 232340 PETROQUIMICA 23376 SANABRIA, HERNAN C OPERADOR PLANTA D7
102 232340 PETROQUIMICA 23378 LIBREROS ACEVEDO, GABRIEL C OPERADOR PLANTA D7
103 232340 PETROQUIMICA 22898 RUSSO DE LA ROCA, JOSE VICENTE C OPERADOR PLANTA D7
104 232340 PETROQUIMICA 27611 BUITRAGO CORTES, JAIRO ORLANDO D COORDINADOR

105 232340 PETROQUIMICA 23375 AGUIRRE,MIGUEL A. C OPERADOR PLANTA D9
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106 232340 PETROQUIMICA 20035 AMAYA GONZALEZ, MAURICIO E. C OPERADOR PLANTA E10

107 232340 PETROQUIMICA 23374 ARANGO CASAS,OSCAR A. C OPERADOR PLANTA D8

108 232340 PETROQUIMICA 22520 BARBOSA AVILA, RAFAEL ULISES D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
109 232340 PETROQUIMICA 22723 BENAVIDES HENAO, JUAN CARLOS D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
110 232340 PETROQUIMICA 20230 BORJA ORDUZ, BERQUIZ C OPERADOR PLANTA C5

111 232340 PETROQUIMICA 20232 CABALLERO, MIGUEL ANGEL C OPERADOR PLANTA D8

112 232340 PETROQUIMICA 21603 CARDENAS GOMEZ, FERNANDO D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
113 232340 PETROQUIMICA 21602 COLORADO VALENCIA, LUIS H. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
114 232340 PETROQUIMICA 22519 GONZALEZ LEON, LUIS FERNANDO D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
115 232340 PETROQUIMICA 23380 MEZA VILLAMIZAR, FABIO A. C OPERADOR PLANTA D8

116 232340 PETROQUIMICA 22772 OTERO WILCHES, EDINSON C OPERADOR PLANTA E10

117 232340 PETROQUIMICA 22399 PAEZ PINILLA, ARMSTRONG W. C OPERADOR PLANTA E10

118 232340 PETROQUIMICA 21818 PEREZ ARRIETA, HIDALGO C OPERADOR PLANTA E10

119 232340 PETROQUIMICA 20449 RINCON CABRERA CAMILO ANDRES C OPERADOR PLANTA D7

120 232340 PETROQUIMICA 20450 RINCON RINCON YESID MAURICIO C OPERADOR PLANTA D7

121 232340 PETROQUIMICA 24025 DURAN JAIMES, LUIS ERNESTO C OPERADOR PLANTA C6

122 232340 PETROQUIMICA 24061 SOLEDAD ABELLA, CESAR AUGUSTO C OPERADOR PLANTA C6

123 232340 PETROQUIMICA 24201 TARAZONA SANTANDER, ALBERTO C OPERADOR PLANTA C6

124 232340 PETROQUIMICA 24456 NAVAS CRUZ, LUIS EDUARDO C OPERADOR PLANTA C6

125 232340 PETROQUIMICA 24675 HURTADO HENAO, MARIO FERNANDO C OPERADOR PLANTA C6

126 232340 PETROQUIMICA 26856 HERRERA BETANCOURTH, PEDRO E. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
127 232340 PETROQUIMICA 26875 RODRIGUEZ GERENA, JORGE ERNESTO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
128 232340 PETROQUIMICA 24621 RONDON RAVELO, LEONEL C OPERADOR PLANTA C5

129 232340 PETROQUIMICA 23577 PACHECO GONZALEZ, ALEXANDER H. C METALMECANICO D7

130 232340 PETROQUIMICA 20199 CORRO LOPEZ, VICTOR ANDRES C METALMECANICO D7

131 232340 PETROQUIMICA 22879 GUERRA CELIS, HENSSON C METALMECANICO D7

132 232340 PETROQUIMICA 24211 MOROS MENESES, IVAN DARIO C OPERADOR PLANTA C6
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133 232340 PETROQUIMICA 24239 BARRIENTOS RINCON, JOSE M. C METALMECANICO D7

134 232340 PETROQUIMICA 24209 CARRILLO OLEJUA, MELECIO C OPERADOR PLANTA C6

135 232340 PETROQUIMICA 54282 ZAPATA GIRALDO, MITCHUN A. C OPERADOR PLANTA C6

136 232340 PETROQUIMICA S4297 CALDERON LUNA, EDWIN ALFONSO C OPERADOR PLANTA C6

137 232340 PETROQUIMICA S4324 RAMOS GUZMAN, RAUL ERNESTO C OPERADOR PLANTA C6

138 232340 PETROQUIMICA S4338 OQUENDO CRIADO, HUMBERTO C OPERADOR PLANTA C6

139 232340 PETROQUIMICA 24399 FARFAN SERRANO, ANDERSON C OPERADOR PLANTA C6

140 232340 PETROQUIMICA 24403 FLOREZ YEPES, DIEGO ENRIQUE C OPERADOR PLANTA C6

141 232340 PETROQUIMICA 24046 MALDONADO FLOREZ,FREDY EDGARDO C OPERADOR PLANTA D7

142 232340 PETROQUIMICA 24114 ANGARITA, JHON PAULO C OPERADOR PLANTA C6

143 232340 PETROQUIMICA 24127 TRILLOS QUINTERO, RICHARD MANU C OPERADOR PLANTA C6

144 232340 PETROQUIMICA 24128 PICO JIMENEZ, LUDWING ARTURO C OPERADOR PLANTA C6

145 232340 PETROQUIMICA 24138 NARANJO GUALDRON, EDWIN C OPERADOR PLANTA D7

146 232340 PETROQUIMICA 24146 GUZMAN SANTOS, ALEXANDER C OPERADOR PLANTA D7

147 232340 PETROQUIMICA 24148 GONZALEZ GOMEZ, SAUL ALEXANDER C OPERADOR PLANTA D7

148 232340 PETROQUIMICA 24149 CHAVEZ PRENTT, ABEL FERNANDO C OPERADOR PLANTA D7

149 232340 PETROQUIMICA 24200 VILLABONA GUERRERO,PEDRO DAVID C OPERADOR PLANTA C6

150 232340 PETROQUIMICA 24129 HERNANDEZ GOMEZ, CARLOS ERNEST C OPERADOR PLANTA D7

151 232340 PETROQUIMICA 26832 RESTREPO PADILLA, OMAR ENRIQUE D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
152 232340 PETROQUIMICA 26858 SUAREZ TARAZONA, EDWIN MANUEL D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
153 232340 PETROQUIMICA 26860 JURADO, FREDDY MAURICIO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
154 232340 PETROQUIMICA S4306 LAVERDE CARRENO, MARIO DEIDER C OPERADOR PLANTA C6

155 232340 PETROQUIMICA 24619 ROJAS TARAZONA, JUAN JOSE C OPERADOR PLANTA C6

156 232340 PETROQUIMICA 24199 MORENO ALVARADO, ISRAEL D. C OPERADOR PLANTA C5

157 232340 PETROQUIMICA S4275 PLAZAS VESGA, CRISTIAN DARIO C OPERADOR PLANTA C5

158 232340 PETROQUIMICA 24206 TORRES BARBOSA, TOMAS C OPERADOR PLANTA C6
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PERSONIGRAMA SERVICIOS INDUSTRIALES

NO. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE N CARGO
1 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 28497 RODRIGUEZ GONZALEZ, JAVIER D JEFE DEPARTAMENTO
2 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 27996 CARDENAS CRUZ, OSCAR ALBERTO D JEFE DE TURNO
3 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES B4539 LEAL JIMENEZ, SONIA JEANETH D TECNICA ADMINISTRATIVAIII
4 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 27570 PEREIRA PAEZ, MARIA CRISTINA D PROFESIONAL PLENO
5 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 29075 MARULANDA VELASQUEZ, DIEGO D COORDINADOR
6 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 29203 ARIAS GONZALEZ, JORGE ENRIQUE D PROFESIONAL PLENO
7 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 28052 MENDEZ BERMUDEZ, JESUS JOAQUIN D PROFESIONAL PLENO
8 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 26847 FORERO ROMERO, JOHN JAIR D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
9 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 29013 RODRIGUEZ, GERMAN A D COORDINADOR
10 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22470 ALVAREZ ALVAREZ, GIOVANNI D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
11 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22471 FORERO JARAMILLO, LUIS ENRIQUE D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
12 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22812 JAIMES MALDONADO, CAMPO ELIAS D SUPERVISOR SENIOR
13 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 28727 TOSCANO MURNOZ, LEONEL A. D SUPERVISOR SENIOR
14 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20403 YEPES ESPINOSA, MARLON D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
15 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 27574 CAMPOS GARZON, EDISSON D COORDINADOR
16 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22355 GONZALEZ RODRIGUEZ, FELIX D SUPERVISOR SENIOR
17 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20031 PARADA ARIZA, ARMANDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
18 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22787 RAMIREZ MOLINA, NOEL ANGEL D SUPERVISOR SENIOR
19 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20577 VEGA MERCHAN, RAFAEL D SUPERVISOR SENIOR
20 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 21577 ARGUELLO CORTES, ASAEL C OPERADOR PLANTA E10
21 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22339 GARCES OSPINO, VICTOR E. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
22 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 21307 INIS AMAYA, LUIS IGNACIO Cc OPERADOR PLANTA E10
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23 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20354 MARTINEZ RODRIGUEZ, ELOY D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
24 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22404 NUNCIRA BUITRAGO, JORGE E D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
25 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22450 PARRA NAVARRO , HARWIN C OPERADOR PLANTA E10

26 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 21899 SALAZAR VALENCIA, HECTOR O. C OPERADOR PLANTA E10

27 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20206 TORRES REYES, BUENAVENTURA C OPERADOR PLANTA E10

28 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23259 JAIME CASTRO,JORGE H. C OPERADOR PLANTA E10

29 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23257 GUERRERO, LUIS EDUARDO D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
30 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23262 OREJARENA,GERMAN C OPERADOR PLANTA E10

31 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23312 DIAZ ,RUBEN DARIO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
32 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23358 ROJAS, CESAR AUGUSTO C OPERADOR PLANTA E10

33 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23364 BARAJAS CARRENO, JOAN MANUEL Cc OPERADOR PLANTA E10

34 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23425 CHOPERENA, ELMER C OPERADOR PLANTA E10

35 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23406 MARIN S.,OMAR JAVIER C OPERADOR PLANTA E10

36 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23421 RAMIREZ A.,EDINSON JHOANY Cc OPERADOR PLANTA E10

37 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20179 GONZALEZ MARIN, CARLOS ALBERTO C OPERADOR PLANTA D7

38 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20142 QUINTERO DUARTE, JOSE ALEJANDRO C OPERADOR PLANTA E10

39 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20509 HERRERA RUEDA CRISANTO Cc OPERADOR PLANTA D7

40 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20534 MEJIA GALVIS OSCAR MANUEL Cc OPERADOR PLANTA D7

41 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES S4203 PADILLA SARMIENTO, ALEXANDER C OPERADOR PLANTA D7

42 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES S4205 MARTINEZ RUIZ, JOSE ALVARO C OPERADOR PLANTA D7

43 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20488 MARTINEZ GUTIERREZ, OMAR D SUPERVISOR SENIOR

44 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23254 PINEDA ATENCIA, OSWALDO A. D SUPERVISOR SENIOR

45 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20508 BAYONA RUBIANO, LEONARDO D SUPERVISOR SENIOR

46 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22185 RODRIGUEZ MORANTES, JAIME D SUPERVISOR SENIOR

47 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23273 ALZATE BENITEZ,WILLIAM C OPERADOR PLANTA E10

48 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23366 ARDILA, JULIAN ENRIQUE C OPERADOR PLANTA E10

49 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22420 BADILLO CAMPO, DANILO D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR

382




50 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23414 BLANCO L., DAIRO C OPERADOR PLANTA E10

51 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22237 CABALLERO AVILA, SAMUEL D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
52 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22763 CABALLERO PARRA, JOSE SALVADOR C OPERADOR PLANTA E10

53 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20210 CANTILLO JIMENEZ, JOHEL ASMED C OPERADOR PLANTA E10

54 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23404 CONTRERAS,0SCAR RODOLFO C OPERADOR PLANTA E10

55 232350 SERVICIOS INDUS TRIALES 20401 DIAZ MARTNEZ, HUGO M C OPERADOR PLANTA E10

56 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20334 DURAN CAJAR, ALVARO C OPERADOR PLANTA E10

57 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22765 FONSECA TORRES, LUIS CARLOS C OPERADOR PLANTA E10

58 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22449 FRANCO PENALOZA, CESAR AUGUSTO D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
59 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23266 GUERRERO P, ALEXANDER C OPERADOR PLANTA E10

60 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22697 HERAZO PAYARES, JANIO Cc OPERADOR PLANTA E10

61 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20486 HERNANDEZ BOHORQUEZ JUAN CARLOS C OPERADOR PLANTA E10

62 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20021 MENESES CORZO, CARLOS A. D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
63 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22949 MERCADO DIAZ, LUIS HERNANDO Cc OPERADOR PLANTA C5

64 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20267 MUNOZ GARCIA, JORGE C OPERADOR PLANTA E10

65 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES S4236 OJEDA ALONSO, JONH ALEXANDER C OPERADOR PLANTA E10

66 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 21807 OSPINO DURAN, ROMY Cc OPERADOR PLANTA E10

67 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23418 PALENCIA C., LUIS ENRIQUE Cc OPERADOR PLANTA E10

68 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22168 RANGEL ESCOBAR, WILSON C OPERADOR PLANTA E10

69 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23422 ROJANO MEZA, RAMIRO ANTONIO C OPERADOR PLANTA E10

70 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22907 SUAREZ ROBLES, LEOPOLDO Cc OPERADOR PLANTA D7

71 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22406 QUIJANO, CARLOS DAVID C OPERADOR PLANTA D7

72 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22858 VELASQUEZ VASQUEZ, ALDEMAR C OPERADOR PLANTA D7

73 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22555 VESGA PAEZ, OSCAR JAVIER Cc OPERADOR PLANTA E10

74 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22299 VILLANUEVA, RUBEN DARIO C OPERADOR PLANTA E10

75 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22226 RAMIREZ, LUIS CARLOS C OBRERO A2

76 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20519 ANGULO SOLANO, CARLOS ARTURO D SUPERVISOR SENIOR
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77 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22233 FLOREZ URRUTIA, HONORIO E D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
78 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 21460 RUEDA LOZADA, JAIRO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
79 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22370 ANGARITA CAMARGO, LEONEL E. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
80 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22463 GARCIA ONORO, PEDRO MANUEL D SUPERVISOR SENIOR

81 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22338 OSPINA HERNANDEZ, JUAN CARLOS D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
82 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22522 RODRIGUEZ AMADO, CELIO A D SUPERVISOR SENIOR

83 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22771 VEGA ATENCIA, ALVARO MAURICIO C OPERADOR PLANTA E10

84 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 21474 THELLEZ CRUZ, HERNANDO D SUPERVISOR SENIOR

85 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 21815 VESGA REYES, GERMAN D SUPERVISOR SENIOR

86 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22452 ARROYO VILORIA, ANGEL MARIA C OPERADOR PLANTA E10

87 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22262 BACCA ZAMBRANO, JESUS ALFONSO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
88 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23405 BETANCOURT, LEONARDO C OPERADOR PLANTA E10

89 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22899 BRICENO PALLARES, JESUS A. C OPERADOR PLANTA D7

90 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20175 CALDERON RANGEL, LIBARDO Cc OPERADOR PLANTA E10

91 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22579 CARVAJAL MORENO, ROGELIO C OPERADOR PLANTA E10

92 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22549 DIAZ DIAZ, JOSE DOLORES C OPERADOR PLANTA E10

93 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22839 DIAZ SARMIENTO, ARIEL LEONADO Cc OPERADOR PLANTA E10

94 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22542 DURAN MERCHAN, HERIBERTO Cc OPERADOR PLANTA E10

95 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20205 GOMEZ CORREA, ALEXANDER C OPERADOR PLANTA E10

96 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20254 GOMEZ VELEZ, JOSE RODRIGO C OPERADOR PLANTA E10

97 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20223 GONZALEZ PERENTT, EDINSON JOSE Cc OPERADOR PLANTA E10

98 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20662 GONZALEZ HERNANDEZ, MIGUEL DARIO C OPERADOR PLANTA D7

99 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20469 GUTIERREZ BACCA, GUSTAVO C OPERADOR PLANTA E10

100 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES S4180 HERNANDEZ SAAVEDRA , JUAN CARLOS Cc OPERADOR PLANTA D7

101 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES S4232 LOPEZ QUINTANA , ALEJANDRO C OPERADOR PLANTA D7

102 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23420 MANTILLA MADERA, JAVIER AUGUSTO C OPERADOR PLANTA E10

103 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23384 MEJIA SILVA,GEOVANNY C OPERADOR PLANTA E10
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104 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20357 OLIVEROS CASTELLANOS OMAR F. C OPERADOR PLANTA D7

105 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20213 PENA VILLAMIZAR, ORLANDO C OPERADOR PLANTA E10

106 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20203 PEREZ HERNANDEZ, ALEXANDER C OPERADOR PLANTA E10

107 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22816 QUINTERO FORERO, RICARDO C OPERADOR PLANTA E10

108 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22919 RADA TORRES, GERARDO ANTONIO C OPERADOR PLANTA E10

109 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22856 RAMOS CENTENO, LUIS CARLOS C OPERADOR PLANTA E10

110 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22453 ROA RUEDA, JHON JAIRO C OPERADOR PLANTA E10

111 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20229 RODRIGUEZ BERTEL,HORACIO C OPERADOR PLANTA E10

112 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23413 RODRIGUEZ DIAZ RAUL ENRIQUE C OPERADOR PLANTA E10

113 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23419 RODRIGUEZ HERNANDEZ, GERARDO C OPERADOR PLANTA E10

114 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20498 RODRIGUEZ RAMIREZ, CARLOS D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
115 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22768 ROMERO VASQUEZ, ORLANDO C OPERADOR PLANTA E10

116 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22532 SALAZAR ACEVEDO, WILLIAM C OPERADOR PLANTA E10

117 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22401 TORRES MORENO, ROSENDO Cc OPERADOR PLANTA E10

118 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 20243 TORRES PATERNINA, ALFONSO ALBERTO C OPERADOR PLANTA E10

119 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 21436 TRESPALACIOS N, RAUL F D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
120 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22769 VANEGAS CALDERON, LUIS GERMAN Cc OPERADOR PLANTA E10

121 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 22403 VESGA VESGA, MIGUEL ANGEL D TECNICO TECNOLOGO JUNIOR
122 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24207 FLOREZ ORTIZ, PABLO LISANDRO C OPERADOR PLANTA C5

123 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24003 BARAJAS FLOREZ,FRANCISCO JAVIE C OPERADOR PLANTA D7

124 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24014 SALAZAR MEDINA, NELSON Cc OPERADOR PLANTA D7

125 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24116 JAIMES ROJAS, LUIS ALBERTO C OPERADOR PLANTA C5

126 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24121 ESTUPINAN ESTUPINAN, LUIS JAIR C OPERADOR PLANTA C5

127 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24130 TERAN ALEMAN, EDWIN JAVIER Cc OPERADOR PLANTA D7

128 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24131 TORRES LEON, YAMID C OPERADOR PLANTA C5

129 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24133 RUIZ SANTOS, CESAR AUGUSTO C OPERADOR PLANTA C5

130 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24136 ALDANA ARDILA, JAIME ALEXANDER C OPERADOR PLANTA C5
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131 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24140 SANABRIA PICO, ROMAN ADRIANO C OPERADOR PLANTA C5

132 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24151 BAUTISTA OLEJUA, CESAR AUGUSTO C OPERADOR PLANTA C5

133 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24156 ERNACHE CRIADO, JOLVIS C OPERADOR PLANTA C5

134 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24160 GONZALEZ CARRILLO, OMAR LIBARDO. C OPERADOR PLANTA C5

135 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24197 SALAZAR ORTIZ, WILLIAM AGUSTIN C OPERADOR PLANTA C5

136 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24218 CRISTANCHO RINCON, RICHARD ENG C OPERADOR PLANTA C5

137 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24241 CELIS SUAREZ, JOSE ANTONIO C OPERADOR PLANTA C5

138 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24420 MENDEZ JAIMES, REYNALDO C OPERADOR PLANTA C5

139 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24453 RODRIGUEZ CHAPARRO, JORGE WILM C OPERADOR PLANTA C5

140 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 26828 FLOREZ CACERES, CARLOS JULIAN D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
141 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 26834 JARAMILLO AREVALO, MARIO FDO. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
142 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 26835 PUENTES PEDRAZA, LUIS FERNANDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
143 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 26840 PEREZ ESPINOSA, DAVID A. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
144 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 29850 JIMENEZ PRADA, JUAN CARLOS D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
145 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24203 COLMENARES SERRANO, JULIAN A. C OPERADOR PLANTA C5

146 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES B3615 CALVO CABRALES, EPAMINONDAS A. C METALMECANICO D9

147 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23845 QUINTERO SANTIAGO, JORGE Cc METALMECANICO C6

148 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23610 LOZANO , LUIS ALBERTO Cc METALMECANICO D7

149 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23568 BRICENO GARCIA, JUAN CARLOS C METALMECANICO D7

150 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23576 SILVA RIALES, FREDDY DE JESUS C METALMECANICO D7

151 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES S4325 GUTIERREZ OBREGON, WILLIAM H. Cc OPERADOR PLANTA C6

152 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES S4278 BUENO DIAZ, RICARDO ALONSO C OPERADOR PLANTA C6

153 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES S4332 GARCIA, JHON ALBERTO C OPERADOR PLANTA C6

154 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES S4356 PARRA ARDILA, SERGIO Cc OPERADOR PLANTA C6

155 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES S4365 ROBLES MONTESINO, EIDELMAN A. C OPERADOR PLANTA C6

156 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24395 PAREDES LUNA, EMERSON C OPERADOR PLANTA D7

157 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24988 AMAYA RIBON, YURY ALEXIS C OPERADOR PLANTA C6

386




158 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24070 MARTINEZ GALVIS, JOSE GREGORIO C OPERADOR PLANTA D7
159 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24118 RODRIGUEZ SOLANO, JOHN ENRIQUE C OPERADOR PLANTA D7
160 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24120 ESPINOSA,AUGUSTO ANTONIO C OPERADOR PLANTA D7
161 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24137 BASANTE HERRERA,LEONARDO JAIME C OPERADOR PLANTA C6
162 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24139 ROJAS MERCADO, JOSE ARMANDO C OPERADOR PLANTA D7
163 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24141 MEDINA ARIAS, WILFREDO C OPERADOR PLANTA C6
164 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24159 DURAN, NESTOR C OPERADOR PLANTA C6
165 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24162 LOPEZ NAVARRO, ROBERTO C OPERADOR PLANTA C6
166 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24163 LASSO ORDONEZ, MARIO ANDRES C OPERADOR PLANTA C6
167 232350 SERVICIOS INDUS TRIALES 24164 PARRA SALCEDO, WILLIAN ALFONSO C OPERADOR PLANTA C6
168 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24170 DIAZ GOMEZ, SERGIO EDGARDO Cc OPERADOR PLANTA C6
169 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24194 GOMEZ CHAVES, MAURICIO DE JESUS C OPERADOR PLANTA C6
170 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24195 CASTANO PEREZ, REINALDO C OPERADOR PLANTA D7
171 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24208 MENDOZA VILLABONA,O0SCAR ALONSO Cc OPERADOR PLANTA C6
172 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24213 MENESES PARRA, ALEXANDER C OPERADOR PLANTA C6
173 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24216 CARO ROMERO, CARLOS HARBEY C OPERADOR PLANTA D7
174 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24220 ROJAS VERGEL, ALONSO Cc OPERADOR PLANTA C6
175 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24230 AGUILAR SAAVEDRA, JOAN FERNEY Cc OPERADOR PLANTA C6
176 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24236 ENTRENA RAMIREZ, DAVID FERNAND C OPERADOR PLANTA C6
177 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24282 PATINO BOHORQUEZ, MAURICIO C OPERADOR PLANTA C6
178 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24283 MORENO CARDENAS, CARLOS EMEL Cc OPERADOR PLANTA C6
179 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24274 OSORIO ZAPATA, JONNY ALBEIMAR C OPERADOR PLANTA D7
180 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24222 SANCHEZ GAMBOA, NESTOR DANIEL C OPERADOR PLANTA C6
181 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24228 LIZCANO LEAL, NELSON Cc OPERADOR PLANTA C6
182 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24416 CONTRERAS JACOME, LUIS JAMIR C OPERADOR PLANTA C6
183 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24435 VARGAS SILVA, WILLIAN C OPERADOR PLANTA C6
184 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24436 ARROYO CARDONA, ELKIN RAFAEL C OPERADOR PLANTA C6
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185 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24441 GONZALEZ BELLUCCI, LUISA FERNA C OPERADOR PLANTA D7
186 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24454 RAMOS POVEDA, LUIS ENRIQUE C OPERADOR PLANTA C6
187 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 26836 CARRILLO JARABA, JAMES ANDRES D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
188 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 24198 MOYA BAUTISTA, JUAN GABRIEL C OPERADOR PLANTA C6
189 232350 SERVICIOS INDUSTRIALES 23996 AGRESOT BLANCO, GUSTAVO C METALMECANICO D9
PERSONIGRAMA MANTENIMIENTO
NO. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE N CARGO
1 232360 MANTENIMIENTO 29085 LAFONT PEDRAZA, ALFONSO D JEFE DEPARTAMENTO
2 232360 MANTENIMIENTO 29171 GIRALDO DUQUE, JOHN JAIME D COORDINADOR
3 232361 MANTENIMIENTO 26777 ALVAREZ OCHOA HENRY D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
4 232360 MANTENIMIENTO 27598 VILLA GOMEZ, JUAN CARLOS D COORDINADOR
5 232360 MANTENIMIENTO 27226 ORTIZ DELGADO, JORGE IVAN D COORDINADOR
6 232360 MANTENIMIENTO 22215 ACOSTA ORJUELA, JOSE HERNAN D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
7 232360 MANTENIMIENTO 22644 CACERES EGEA, JOAQUIN ERASMO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
8 232360 MANTENIMIENTO 27490 AVILA LUNA, CARLOS D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
9 232360 MANTENIMIENTO 27967 PIMENTEL SANDOVAL, GERMAN D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
10 232360 MANTENIMIENTO 22090 VALENCIA OROZCO, AQUILEO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
11 232360 MANTENIMIENTO 22893 BARRAGAN VILLEGAS, LUIS GABRIEL D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
12 232360 MANTENIMIENTO 22861 MORA RODRIGUEZ, FRANCISCO J. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
13 232360 MANTENIMIENTO 23593 ARIZA MORENO, HERNANDO C OBRERO
14 232360 MANTENIMIENTO 23711 RICO, ORLANDO C OBRERO
15 232360 MANTENIMIENTO 22135 RUEDA HERNANDEZ, PEDRO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D9
16 232360 MANTENIMIENTO 22474 CABRALES PAEZ, ORLANDO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO E10
17 232360 MANTENIMIENTO 23048 BARAHONA VELEZ, WILLIAM A. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
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18 232360 MANTENIMIENTO 22640 GUARIN MENDOZA, AUDY FERNANDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
19 232360 MANTENIMIENTO 22824 MIER JARABA, JOSE GREGORIO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO E10
20 232360 MANTENIMIENTO 23137 SIERRA PEREA, JHON JAIRO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO E10
21 232360 MANTENIMIENTO 23226 SANCHEZ V,CARLOS AUGUSTO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO E10
MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
22 232360 MANTENIMIENTO 22092 QUINTERO CARDENAS, JOSE MANUEL C E10
MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
23 232360 MANTENIMIENTO 22796 DAZA RUEDA, LUIS ENRIQUE C E10
24 232360 MANTENIMIENTO 22797 GOMEZ MOLINA, JORGE EDUARDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
25 232360 MANTENIMIENTO 22803 QUIROGA DIAZ, JOSE ERNESTO C E10
MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
26 232360 MANTENIMIENTO 23047 BANGUERO CACERES, JHON E. C E10
27 232360 MANTENIMIENTO 23062 VARGAS MUNOZ, LUIS ANTONIO D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
28 232360 MANTENIMIENTO 22687 ARCINIEGAS GARCIA, LUIS EDUARD D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
29 232360 MANTENIMIENTO 22693 PEINADO, GUIDERMAN ALBERTO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D9
30 232360 MANTENIMIENTO 22849 SUAREZ RAMIREZ, JHON JAIRO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
31 232360 MANTENIMIENTO 23602 MARTINEZ CARDENAS, MANUEL C METALMECANICO C6
32 232360 MANTENIMIENTO 23701 MEJIA ANGULO, JOSE MARIA C METALMECANICO C6
33 232360 MANTENIMIENTO 22928 MONTT PINEDA, VICTOR MANUEL C METALMECANICO D9
34 232360 MANTENIMIENTO 21336 SANTANA RODRIGUEZ, JOSE B. Cc METALMECANICO D7
35 232360 MANTENIMIENTO 22880 PARSONS CALDERON, HENRY OSWALD C METALMECANICO D9
36 232360 MANTENIMIENTO 23583 MONTES BAEZ, NILSON C METALMECANICO D7
37 232360 MANTENIMIENTO 22629 PEREZ JIMENEZ, WILLIAM ENRIQUE Cc METALMECANICO D9
38 232360 MANTENIMIENTO 23735 BURITICA ARISTIZABAL, FRANCISC C METALMECANICO D9
39 232360 MANTENIMIENTO 23024 RODRIGUEZ AREVALO, EDGAR S. C METALMECANICO D9
40 232360 MANTENIMIENTO 22456 OSORIO ARRIETA, MIGUEL ZENON Cc METALMECANICO D9
41 232360 MANTENIMIENTO 20025 PINEDA SANTOS, ALFONSO Cc METALMECANICO D9
42 232360 MANTENIMIENTO 20562 MORA PENA, ARMANDO C METALMECANICO D9
43 232360 MANTENIMIENTO 23006 AREVALO BELLO, LUIS ALBERTO C METALMECANICO D7
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44 232360 MANTENIMIENTO 22807 DIAZ CABRERA, RIDCHARD ALFONSO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO E10
45 232360 MANTENIMIENTO 23037 DIAZ PAEZ, RAFAEL GUILLERMO C OBRERO A2

46 232360 MANTENIMIENTO 23679 LUNA YAIN, CARLOS ARTURO C OBRERO A2

47 232360 MANTENIMIENTO 21472 JIMENEZ DAVILA, ABIMAEL C OBRERO A2

48 232360 MANTENIMIENTO 22988 BARROS, ARTURO C METALMECANICO C6

49 232360 MANTENIMIENTO 23739 VERGEL ORTEGA, HENRY ALONSO C OBRERO A2

50 232360 MANTENIMIENTO 23648 LOPEZ CRUZ, JAVIER C SOLDADOR D9

51 232360 MANTENIMIENTO 22872 MONSALVE CARRASCAL, ALVARO C SOLDADOR D9

52 232360 MANTENIMIENTO 23667 DIAZ MACIAS, JESUS EDUARDO C SOLDADOR D7

53 232360 MANTENIMIENTO 28421 ORDUNA MONCADA, WILSON D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
54 232360 MANTENIMIENTO 21176 TOVAR VANEGAS, JOSE IVAN D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
55 232360 MANTENIMIENTO 28096 PRADA RUEDA, ERNESTO D JEFE DE TURNO

56 232360 MANTENIMIENTO 20298 PARADA RINCON, ALIRIO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
57 232360 MANTENIMIENTO 22887 VEGA ORTEGA, BERNARDO D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
58 232360 MANTENIMIENTO 22811 BAYONA FONCE, TITO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
59 232360 MANTENIMIENTO 28738 DIAZ MANTILLA, NELSON D JEFE DE TURNO

60 232360 MANTENIMIENTO 23179 GOEZ RESTREPO, ALBERTO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
61 232360 MANTENIMIENTO 27492 LOPEZ BADILLO, JOSE J D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
62 232360 MANTENIMIENTO 22728 MORENO, LUIS HUMBERTO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
63 232360 MANTENIMIENTO 22822 TORO RIVERA, JULIO CESAR D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
64 232360 MANTENIMIENTO 28721 ZARATE GOMEZ, GERMAN HUMBERTO D JEFE DE TURNO

65 232360 MANTENIMIENTO 22460 CARVAJAL PABON, FELIX ALIRIO D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
66 232360 MANTENIMIENTO 22692 GARCES GONZALES, CARLOS ALONSO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
67 232360 MANTENIMIENTO 22929 PEREZ PEREZ, DARIO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
68 232360 MANTENIMIENTO 22487 CABALLERO MORA, EDUARDO C SOLDADOR D9

69 232360 MANTENIMIENTO 23611 DOMINGUEZ CAVIDES, IVAN JOSE C METALMECANICO D7

70 232360 MANTENIMIENTO 23669 ESTRADA HERNANDEZ, MARLIO C SOLDADOR D8
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71 232360 MANTENIMIENTO 23749 FLORES, ADALBERTO C SOLDADOR D9

72 232360 MANTENIMIENTO 23658 GARCIA GOMEZ, RAUL ENRIQUE C SOLDADOR D8

73 232360 MANTENIMIENTO 20571 HERNANDEZ DIAZ, JESUS ARTURO C SOLDADOR D9

74 232360 MANTENIMIENTO 23654 LAMBRANO LUNA, LUIS ALBERTO C SOLDADOR D9

75 232360 MANTENIMIENTO 23645 ORTEGA ARCINIEGAS, FERNANDO C SOLDADOR D9

76 232360 MANTENIMIENTO 23644 PEDROZO, RICARDO C SOLDADOR D9

77 232360 MANTENIMIENTO 23659 PEREZ FRANCO, NELSON C SOLDADOR D7

78 232360 MANTENIMIENTO 22927 RUIZ MORENO, JUAN C SOLDADOR D9

79 232360 MANTENIMIENTO 23672 SANCHEZ LONDORNO, LUIS ALFONSO C SOLDADOR D8

80 232360 MANTENIMIENTO 23670 SARMIENTO GARAVITO, JULIO C. C SOLDADOR D8

81 232360 MANTENIMIENTO 23649 TRIANA BERNAL, LUIS MAURICIO Cc SOLDADOR D9

82 232360 MANTENIMIENTO 22484 VELASQUEZ ARIAS, NELSON C SOLDADOR D9

83 232360 MANTENIMIENTO 23846 PALENCIA BULDING, ORLANDO C METALMECANICO D9
84 232360 MANTENIMIENTO 22987 PRECIADO LASTRA, WILSON SALVAD Cc METALMECANICO C6
85 232360 MANTENIMIENTO 22999 CIFUENTES MORA, VICTOR HUGO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO B4
86 232360 MANTENIMIENTO 23130 OSORNO ZULBARAN, LUIS ALBERTO C METALMECANICO C6
87 232360 MANTENIMIENTO 23859 BASTIDAS CABRALES, ADOLFO DE J Cc METALMECANICO D9
88 232360 MANTENIMIENTO 23050 BLANCO BAUTISTA, ARNULFO Cc METALMECANICO D9
89 232360 MANTENIMIENTO 20012 BLANCO PAEZ, RAUL C METALMECANICO D9
90 232360 MANTENIMIENTO 23696 BUSTILLO TORRES, EDUARDO JOSE C METALMECANICO D9
91 232360 MANTENIMIENTO 23706 CAICEDO GUERRERO, DAVID Cc METALMECANICO D9
92 232360 MANTENIMIENTO 22882 CAMACHO GONZALEZ, NELSON C METALMECANICO D9
93 232360 MANTENIMIENTO 23728 CARDOZA CENTENO, EDINSON C METALMECANICO D8
94 232360 MANTENIMIENTO 23806 CASTILLO GARCIA, ORLANDO Cc METALMECANICO D9
95 232360 MANTENIMIENTO 23842 CASTRO JULIO, JULIO CESAR C METALMECANICO D9
96 232360 MANTENIMIENTO 23939 CEBALLOS OBANDO, ARNULFO C METALMECANICO D9
97 232360 MANTENIMIENTO 22902 CONTRERAS AMOROCHO, LUIS CARLO C METALMECANICO D9
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98 232360 MANTENIMIENTO 23942 CUELLAR, MARIO C METALMECANICO D9
99 232360 MANTENIMIENTO 23915 DAGOBERTO OLIVARES C METALMECANICO D8
100 232360 MANTENIMIENTO 23725 DOMINGUEZ BOCANEGRA, JESUS R. C METALMECANICO D9
101 232360 MANTENIMIENTO 22910 DUARTE BRUNO, MIKE HENRY C METALMECANICO D9
102 232360 MANTENIMIENTO 22938 EFFER GOMEZ, FREDY C METALMECANICO D9
103 232360 MANTENIMIENTO 23959 FLOREZ MORENO, OSCAR DE JESUS C METALMECANICO D9
104 232360 MANTENIMIENTO 23700 FLOREZ SANTOS, RUBEN DARIO C METALMECANICO D9
105 232360 MANTENIMIENTO 23969 FONTALVO ROMERO,ABRAHAM C METALMECANICO D9
106 232360 MANTENIMIENTO 23687 GARCIA AGUILAR, FERNANDO C METALMECANICO D9
107 232360 MANTENIMIENTO 22894 GOMEZ GOMEZ, OLGER AFRANIO C METALMECANICO D9
108 232360 MANTENIMIENTO 23797 HERNANDEZ TAMARA, ALFREDO Cc METALMECANICO D9
109 232360 MANTENIMIENTO 23718 JALABE DIAZ, GABRIEL C METALMECANICO D9
110 232360 MANTENIMIENTO 23716 JARABA AVILA, ALVARO JAVIER C METALMECANICO D9
111 232360 MANTENIMIENTO 22464 JIMENEZ RODRIGUEZ, PEDRO J. Cc METALMECANICO D9
112 232360 MANTENIMIENTO 20302 LASSO CARVAJAL, HERMES C METALMECANICO D7
113 232360 MANTENIMIENTO 20319 LEON ACERO, JOSELITO C METALMECANICO D7
114 232360 MANTENIMIENTO 23674 MORENO GRIMALDO, LUIS ALBERTO Cc METALMECANICO C6
115 232360 MANTENIMIENTO 23762 MURIEL MEJIA, CONRADO DE JESUS Cc METALMECANICO D9
116 232360 MANTENIMIENTO 23719 NAVARRO CANTILLO, MANUEL S. C METALMECANICO D9
117 232360 MANTENIMIENTO 23965 ORTIZ NEUFAL, NAPOLEON C METALMECANICO D8
118 232360 MANTENIMIENTO 23624 ORTIZ TORRES, LIBARDO Cc METALMECANICO D9
119 232360 MANTENIMIENTO 23813 PEREZ BERNAL, EMERSON C METALMECANICO C6
120 232360 MANTENIMIENTO 23694 PIMIENTA PEREZ, LUIS ALONSO C METALMECANICO D9
121 232360 MANTENIMIENTO 23132 PRADA RUSSO, PEDRO EMILIO Cc METALMECANICO D9
122 232360 MANTENIMIENTO 23690 RANGEL, JUAN CARLOS C METALMECANICO D9
123 232360 MANTENIMIENTO 23921 RIOS SINING, LUIS ALBERTO C METALMECANICO D9
124 232360 MANTENIMIENTO 22048 RODRIGUEZ CHACON, SIXTO C METALMECANICO C6
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125 232360 MANTENIMIENTO 23807 RODRIGUEZ GARCIA, RODRIGO R. C METALMECANICO D8

126 232360 MANTENIMIENTO 23573 RODRIGUEZ MELENDEZ, JAIRO ENR. C METALMECANICO D7

127 232360 MANTENIMIENTO 23808 RUEDA DIAZ, RAMIRO C METALMECANICO C6

128 232360 MANTENIMIENTO 23014 RUEDA MENDOZA, MANUEL JOSE C METALMECANICO C6

129 232360 MANTENIMIENTO 23567 SARMIENTO GOMEZ, ADRIAN C METALMECANICO D7

130 232360 MANTENIMIENTO 22950 TURIZO ATENCIO, VIRGILIO C METALMECANICO D9

131 232360 MANTENIMIENTO 23932 VEGA CALDERON, HELMAN C METALMECANICO C6

132 232360 MANTENIMIENTO 23604 VILLARREAL SANABRIA, WILSON C METALMECANICO D7

133 232360 MANTENIMIENTO 23296 AFANDOR,JHON JAIRO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
134 232360 MANTENIMIENTO 23320 AMAYA CASTRO,ALVARO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
135 232360 MANTENIMIENTO 23281 ARENAS VILLAR, JAIRO MAURICIO Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
136 232360 MANTENIMIENTO 23861 ARIAS RODRIGUEZ, ERNESTO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
137 232360 MANTENIMIENTO 23215 BERNAL CASAS,DIEGO ALFONSO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
138 232360 MANTENIMIENTO 23878 BUENDIA PUENTES, JUAN CARLOS Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
139 232360 MANTENIMIENTO 23964 CABARCAS PALENCIA, HERMES DANI C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
140 232360 MANTENIMIENTO 22835 CAMACHO BASTO, ALEXANDER D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

141 232360 MANTENIMIENTO 20026 CARDENAS MARTINEZ,GILBERTO Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
142 232360 MANTENIMIENTO 23924 CERVANTES CORZO, NESTOR Cc METALMECANICO D7

143 232360 MANTENIMIENTO 23889 DIAZ HERNANDEZ, OMAR DAVID C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
144 232360 MANTENIMIENTO 23768 DURAN CAMACHO, GILBERTO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
145 232360 MANTENIMIENTO 22695 EGEA ARGUELLO, JESUS ADOLFO Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
146 232360 MANTENIMIENTO 23905 FUENTES SANTAMARIA, JHON JAIRO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
147 232360 MANTENIMIENTO 23621 MANTILLA ROA, REINER C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
148 232360 MANTENIMIENTO 22843 NAVARRO MORRIS, REOMIR ANTONIO Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D9
149 232360 MANTENIMIENTO 23297 OJEDA CASANOVA, JAIRO ALONSO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
150 232360 MANTENIMIENTO 23639 ORTEGA RAMIREZ, IDUAR C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
151 232360 MANTENIMIENTO 23642 PEREZ CASTELLANOS, MAURICIO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
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152 232360 MANTENIMIENTO 23640 PEREZ RUGELES, JAIRO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
153 232360 MANTENIMIENTO 23643 RUIZ PINA, JUAN CARLOS C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
154 232360 MANTENIMIENTO 23918 SANTANDER PINTO, HUMBERTO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
155 232360 MANTENIMIENTO 23872 SIDEROL CANAS, BALTAZAR C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
156 232360 MANTENIMIENTO 23622 TOLOZA, GUSTAVO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
157 232360 MANTENIMIENTO 23788 TORRES LEON, CARLOS DANIEL C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
158 232360 MANTENIMIENTO 23214 ULLOA POLANCO,ANTONIO JOSE C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
159 232360 MANTENIMIENTO 22850 YAZO, ALVARO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
160 232360 MANTENIMIENTO 22688 MIER PEREZ, EDWIN C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
161 232360 MANTENIMIENTO 22840 MERCADO CASTRO, LUIS FERNANDO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
162 232360 MANTENIMIENTO 23306 REYES VALENZUELA, RAFAEL Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
163 232360 MANTENIMIENTO 22104 AGUAS MORENO, WALTER ENRIQUE D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
164 232360 MANTENIMIENTO 23228 FERNANDEZ SUAREZ,FREDY C D9

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
165 232360 MANTENIMIENTO 20312 GUERRA SERPA, PEDRO C C6

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
166 232360 MANTENIMIENTO 23229 HENAO MORALES,HORACIO ANTONIO C E10

. MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT

167 232360 MANTENIMIENTO 23234 HERNANDEZ MUNOZ,JORGE ELICEO C E10

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
168 232360 MANTENIMIENTO 22158 HINCAPIE CARDENAS, MARCO J. C E10

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
169 232360 MANTENIMIENTO 22799 MIER BORRE, LIBARDO ANTONIO C D9
170 232360 MANTENIMIENTO 22800 MONSALVE CARRENO, JHON JAIRO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
171 232360 MANTENIMIENTO 23862 ORTEGA QUINTERO, GERMAN C D7

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
172 232360 MANTENIMIENTO 23850 ORTIZ DURAN, JUAN BAUTISTA C D7

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
173 232360 MANTENIMIENTO 23824 OSORIO MARMOL, PEDRO JULIO C D7

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
174 232360 MANTENIMIENTO 22795 PRADA FLOREZ, JORGE LUIS C D9

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
175 232360 MANTENIMIENTO 22889 SIACHOQUE DIAZ, CARLOS MAURICIO C E10

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
176 232360 MANTENIMIENTO 23821 SOLANO DIAZ, JORGE ELIECER C C6
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MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT

177 232360 MANTENIMIENTO 23224 UMARNA ESTUPINAN,CARLOS ALBERTO C E10
178 232360 MANTENIMIENTO 22793 URIBE RUEDA, NIXON ALFONSO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
179 232360 MANTENIMIENTO 23954 VECINO LOZADA, IGNACIO Cc C6

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
180 232360 MANTENIMIENTO 23843 VEGA MACIAS, NELSON C C5
181 232360 MANTENIMIENTO 23793 CASTELLANOS PLATA, ROBINSON C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
182 232360 MANTENIMIENTO 23223 CORREA SARMIENTO,SILVESTRE C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
183 232360 MANTENIMIENTO 23780 JAVIER H RODRIGUEZ CH. C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C5
184 232360 MANTENIMIENTO 22820 MARTINEZ CABALLERO, JAIRO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C5
185 232360 MANTENIMIENTO 23875 MENDOZA RODRIGUEZ, ROBINSON C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
186 232360 MANTENIMIENTO 23841 RICARDO MOLINA C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
187 232360 MANTENIMIENTO 23221 SANTAMARIA VEGA,JAVIER RODRIGO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
188 232360 MANTENIMIENTO 23960 TORRES ALBAO, ANTONIO Cc MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
189 232360 MANTENIMIENTO 23311 SEPULVEDA JAIMES, JOSE LUIS C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
190 232360 MANTENIMIENTO 21420 GUIZA SANTANA, NESTOR DANIEL C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D8
191 232360 MANTENIMIENTO 27404 PUERTA CASTANO, JOSE GIOVANNI D PROFESIONAL PLENO
192 232360 MANTENIMIENTO 22967 CHINCHILLA JAIMES, JESUS H. C OBRERO
193 232360 MANTENIMIENTO 22980 SEGOVIA VELASQUEZ, LUIS C OBRERO
194 232360 MANTENIMIENTO 23831 MONTANEZ CAMACHO, MARTHA ELISA D TECNICO ADMINISTRATIVO I
195 232360 MANTENIMIENTO 23697 MORENO CHINCHILLA, JAIRO Cc METALMECANICO DO
196 232360 MANTENIMIENTO 23013 ORTEGA BELTRAN, PABLO C OBRERO A2
197 232360 MANTENIMIENTO 22947 MORENO TAVERA, JOAQUIN HUMBERT C OBRERO A2
198 232360 MANTENIMIENTO 22944 BARRERA MURILLO, SAUL Cc OBRERO A2

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
199 232360 MANTENIMIENTO 24180 OROZCO RAMIREZ, LUIS EDUARDO C D7

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
200 232360 MANTENIMIENTO 24184 HERNANDEZ FLOREZ, CARLOS A. C D7

MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
201 232360 MANTENIMIENTO 24638 PORRAS HERNANDEZ, MAURICIO C D7
202 232360 MANTENIMIENTO 24659 ANAYA GONZALEZ, CARLOS AUGUSTO Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
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203 232360 MANTENIMIENTO 24398 QUINTERO VASQUEZ, JULIO CESAR C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
204 232360 MANTENIMIENTO 24404 GARCIA TORRES, FABIO ANDRES C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
205 232360 MANTENIMIENTO 24221 NARVAEZ SALAZAR,JHON ALEXANDER C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
206 232360 MANTENIMIENTO 24597 RINCON RODRIGUEZ, SALOMON C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
207 232370 MANTENIMIENTO 28085 BUSTAMANTE BACCA, WOLFRAN D JEFE DE DEPARTAMENTO

208 232370 MANTENIMIENTO 21852 RINCON MARTINEZ, MARLON A C AUTOMOTRIZ A2

209 232370 MANTENIMIENTO 22801 ROA LOPEZ, JOSE RICARDO C SUPERVISOR

210 232370 MANTENIMIENTO 29019 MARTINEZ WILLIAM EUSEBIO D PROFESIONAL PLENO

211 232370 MANTENIMIENTO 23790 AVILES NAVARRO, MARIA VICTORIA D TECNICO ADMINISTRATIVO |

212 232370 MANTENIMIENTO 29551 ZAPATA SANCHEZ, CARLOS ALBERTO D COORDINADOR

213 232370 MANTENIMIENTO 27223 PABA ARGOTE, HARRY JOSE D COORDINADOR

214 232370 MANTENIMIENTO 23707 JAIMEZ ZAPPA, EDGAR RENE C METALMECANICO D9

215 232370 MANTENIMIENTO 22603 PENALOZA ROJAS, RUTH SMIT D TECNICO ADMINISTRATIVO |

216 232370 MANTENIMIENTO 22836 ENCISO GOMEZ, JOSE D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

217 232370 MANTENIMIENTO 20138 CHIMA BETTIN, SANIN ISAAC D SUPERVISOR TECNICO SENIOR

218 232370 MANTENIMIENTO 22804 RODRIGUEZ SOTO, NORBEY D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

219 232370 MANTENIMIENTO 27920 GUALDRON DOMINGUEZ, JOSE A. D SUPERVISOR TECNICO SENIOR

220 232370 MANTENIMIENTO 27491 MARTINEZ DUARTE, LUIS A D SUPERVISOR TECNICO SENIOR

221 232370 MANTENIMIENTO 27482 SORIA, JOSE MARIA D SUPERVISOR TECNICO SENIOR

222 232370 MANTENIMIENTO 21948 ROBLES OROZCO, CARLOS ANTONIO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

223 232370 MANTENIMIENTO 23339 RODRIGUEZ V,ALBERTOA. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

224 232370 MANTENIMIENTO 21949 ALVEAR SUAREZ, ALBERTO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

225 232370 MANTENIMIENTO 22833 DIAZ SIERRA, JULIO ALBERTO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

226 232370 MANTENIMIENTO 22846 PARRA CAMARGO, EDWING D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

227 232370 MANTENIMIENTO 22764 PEREZ QUINTERO, ELIECER D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

228 232370 MANTENIMIENTO 23600 SUAREZ, GILBERTO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

229 232370 MANTENIMIENTO 23328 TORRES,MELQUISIDEC D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
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230 232370 MANTENIMIENTO 27803 OTERO GOMEZ, EARLES A D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
231 232370 MANTENIMIENTO 20036 CRESPO GONZALEZ, LISINIO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
232 232370 MANTENIMIENTO 21414 MARQUEZ ALVAREZ, EDUARDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
233 232370 MANTENIMIENTO 23704 GALVAN OVIEDO, WILLIAM JOSE D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
234 232370 MANTENIMIENTO 23027 CARDOZO TORRES, NESTOR D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
235 232370 MANTENIMIENTO 22353 DIAZ GARCIA, GUILLERMO D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
236 232370 MANTENIMIENTO 23049 GELVEZ PRIETO, ARMANDO D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
237 232370 MANTENIMIENTO 22826 VELASQUEZ ZAMBRANO, JAIRO DE J D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
238 232370 MANTENIMIENTO 27963 GOMEZ MARTINEZ, HENRY A. D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
239 232370 MANTENIMIENTO 27962 VARGAS NINO, JOSE MANUEL D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
240 232370 MANTENIMIENTO 22791 MARIN JIAMES, EDGAR RODOLFO D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
241 232370 MANTENIMIENTO 21255 PERALTA DE LA BARRERA, ALBERTO D SUPERVISOR / TECNICO

242 232370 MANTENIMIENTO 27966 AYALA PINZON, CARLOS E. D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
243 232370 MANTENIMIENTO 27673 BAYONA ARIAS, JAVIER ALONSO D COORDINADOR

244 232370 MANTENIMIENTO 22295 BOHORQUEZ PEDRAZA, LUIS HTO. D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
245 232370 MANTENIMIENTO 22863 CASTELLANOS CUBIDES, CLAUDIO A D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
246 232370 MANTENIMIENTO 27965 FLOREZ VANEGAS, NORBERTO D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
247 232370 MANTENIMIENTO 28640 GUERRERO GARCIA, WILFREDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
248 232370 MANTENIMIENTO 22182 LAGUADO DUQUE, JAIRO ALFONSO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
249 232370 MANTENIMIENTO 22481 MEZA PULGARIN, JORGE ENRIQUE D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
250 232370 MANTENIMIENTO 22472 MORENO CENTENO, MIGUEL EDUARDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
251 232370 MANTENIMIENTO 22445 PARDO ANGULO, FOCION D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
252 232370 MANTENIMIENTO 23077 RICO, GUSTAVO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
253 232370 MANTENIMIENTO 27800 FORERO QUEZADA, JORGE E D SUPERVISOR / TECNICO

254 232370 MANTENIMIENTO 23023 CUETO GOMEZ, EMIRO ANTONIO D SUPERVISOR / TECNICO

255 232370 MANTENIMIENTO 23880 HENRY TURIZO D SUPERVISOR / TECNICO

256 232370 MANTENIMIENTO 22628 BERNAL CASTANEDA, JAVIER G D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
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257 232370 MANTENIMIENTO 27469 BARENO GUTIERREZ, ORLANDO D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
258 232370 MANTENIMIENTO 22867 BECERRA AGUILAR, LUIS ANTONIO D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
259 232370 MANTENIMIENTO 21870 ACERO, HENRY D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
260 232370 MANTENIMIENTO 23341 QUINTERO RODRIGUEZ, JAIRO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
261 232370 MANTENIMIENTO 20297 RUEDA , EDGAR D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
262 232370 MANTENIMIENTO 22476 VELASCO PENALOZA, RICARDO D SUPERVISOR TECNICO SENIOR
263 232370 MANTENIMIENTO 22852 ZUNIGA VALBUENA, ALEXANDER D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
264 232370 MANTENIMIENTO 27895 HIGUERA TORRES, OSCAR E D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
265 232370 MANTENIMIENTO B1215 BARBA PACHECO, LEOCADIO C SOLDADOR C6

266 232370 MANTENIMIENTO B0140 MIZAR PENA, LUIS ALBERTO C SOLDADOR D9

267 232370 MANTENIMIENTO B0893 CORREA TORRADO, LUIS EDUARDO Cc SOLDADOR D9

268 232370 MANTENIMIENTO B1382 SERRANO SERRANO, ULFRAN C SOLDADOR D9

269 232370 MANTENIMIENTO B1594 ORTEGA TAMARA, NELSON C SOLDADOR D9

270 232370 MANTENIMIENTO B2327 MENESES RUIZ, HENRY Cc SOLDADOR D9

271 232370 MANTENIMIENTO B2571 MORA PALENCIA, HORACIO C SOLDADOR D9

272 232370 MANTENIMIENTO B2995 MIRANDA CACERES, JOSE LUIS C SOLDADOR D9

273 232370 MANTENIMIENTO B3337 CUBILLOS HERNANDEZ,AYZAR Cc SOLDADOR D9

274 232370 MANTENIMIENTO 20528 AGUDELO ECHEVERRY, ZABULON D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
275 232370 MANTENIMIENTO 22892 PEREIRA DUARTE, FERNANDO C SOLDADOR D9

276 232370 MANTENIMIENTO 23656 PEREZ, JOSE LUIS C SOLDADOR D8

277 232370 MANTENIMIENTO 22516 RODRIGUEZ MUNOZ, FERNAN Cc SOLDADOR D9

278 232370 MANTENIMIENTO 22916 SALAZAR RUEDA, CARLOS ALBERTO C SOLDADOR D9

279 232370 MANTENIMIENTO 27827 GARCIA RAMOS, GUSTAVO D PROFESIONAL PLENO

280 232370 MANTENIMIENTO 28308 GUTIERREZ DE PINEREZ, RAFAEL A D COORDINADOR

281 232370 MANTENIMIENTO 27379 RENDON RODRIGUEZ, JHON WILLIAM D PROFESIONAL PLENO

282 232370 MANTENIMIENTO 22094 ALFARO AREVALO, AMANCIO A. C OPERADOR EQUIPO PESADO D8
283 232370 MANTENIMIENTO 22958 CAMACHO CASTELLANOS, GUSTAVO C OPERADOR EQUIPO PESADO D8
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284 232370 MANTENIMIENTO 22954 CAMARGO SANTOS, ANDELFO C OPERADOR EQUIPO PESADO D9

285 232370 MANTENIMIENTO 22957 CHAVEZ CIFUENTES, DANIEL ANTON C OPERADOR EQUIPO PESADO D9

286 232370 MANTENIMIENTO 23010 SANCHEZ FLOREZ, CARLOS C OPERADOR EQUIPO PESADO D7

287 232370 MANTENIMIENTO 23748 RUIDIAZ PUPO, DONALDO C LOGISTICO AUXILIAR MATERIALES B4

288 232370 MANTENIMIENTO 23008 ROJAS CARRILLO, FELICIANO C OBRERO A2

289 232370 MANTENIMIENTO 23032 MENESES GARNICA, GENNINSON A C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO B4

290 232370 MANTENIMIENTO 22978 HERRERA URUETA, IGNACIO FIDEL C METALMECANICO C6

291 232370 MANTENIMIENTO 23129 CABALLERO SAAVEDRA, ORLANDO A. C METALMECANICO B4

292 232370 MANTENIMIENTO 23673 POLO VESGA, LUIS DANIEL C METALMECANICO C6

293 232370 MANTENIMIENTO 23682 PABON, JOSE C OBRERO A2

294 232370 MANTENIMIENTO 23614 ALVARADO PEREZ YAMIT Cc OPERADOR EQUIPO PESADO C5
MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT

295 232370 MANTENIMIENTO 23034 MATEUS ALMENDRALES, BLADIMIR C C5

296 232370 MANTENIMIENTO 22971 DURAN HERNANDEZ, RAFAEL NACID C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7

297 232370 MANTENIMIENTO 23021 TRIANA VILARDY, ARNULFO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7

298 232370 MANTENIMIENTO 23755 MONTIEL LOZANO, TITO HUGO Cc OBRERO A2

299 232370 MANTENIMIENTO B4902 LANDINEZ PINERES, RODRIGO Cc METALMECANICO C6

300 232370 MANTENIMIENTO B0027 RODRIGUEZ CASTILLO, FERNANDO C METALMECANICO D9

301 232370 MANTENIMIENTO B0075 GONZALEZ ARDILA, FREDYS C METALMECANICO D9

302 232370 MANTENIMIENTO B0315 PALOMINO FLOREZ, GUSTAVO Cc METALMECANICO D9

303 232370 MANTENIMIENTO B0793 FERREIRA ROJAS, PEDRO C METALMECANICO D9

304 232370 MANTENIMIENTO B1180 SANCHEZ MORENO, ANTONIO C METALMECANICO D9

305 232370 MANTENIMIENTO B1385 NAVARRO TORRES, JAIRO ENRIQUE Cc METALMECANICO D9

306 232370 MANTENIMIENTO B1904 VILLARRUEL MONTENEGRO, BERTULFO C METALMECANICO D9

307 232370 MANTENIMIENTO B2576 DURAN OJEDA, GONZALO C METALMECANICO D9

308 232370 MANTENIMIENTO B2875 MARTINEZ A., HERNANDO C METALMECANICO D9

309 232370 MANTENIMIENTO B3303 LOPEZ CONEO, RICARDO SABAS C METALMECANICO D9

310 232370 MANTENIMIENTO B3774 RIANO ENCISO, JAIME ARNULFO C METALMECANICO D9
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311 232370 MANTENIMIENTO B3818 PEREZ ARIAS, ALBERTO C METALMECANICO D9
312 232370 MANTENIMIENTO B4292 PRIETO PANTOJA, JOSE L. C METALMECANICO D9
313 232370 MANTENIMIENTO B0869 BECERRA PADILLA, REYNALDO C METALMECANICO D9
314 232370 MANTENIMIENTO B0844 GUIZA BALLESTEROS, JAIRO C METALMECANICO D7
315 232370 MANTENIMIENTO B1042 MARTINEZ MONTES, MILTON C METALMECANICO D9
316 232370 MANTENIMIENTO B2801 IBANEZ DURANGO, FRANCISCO M. C METALMECANICO D7
317 232370 MANTENIMIENTO 23717 MENDOZA MERCADO, WULFRAN C METALMECANICO D9
318 232370 MANTENIMIENTO 23019 TELLEZ GUERRA, JUAN CARLOS C METALMECANICO D7
319 232370 MANTENIMIENTO 23737 GOMEZ OTERO, JORGE ARTURO C METALMECANICO D7
320 232370 MANTENIMIENTO 23874 BALLESTEROS PEDROZO, LUIS EDUARDO C METALMECANICO C5
321 232370 MANTENIMIENTO 23566 BECERRA LOBO, SAYNER Cc METALMECANICO D7
322 232370 MANTENIMIENTO 23580 DONADO DE LA OSSA, EDDIE ALBER C METALMECANICO D7
323 232370 MANTENIMIENTO 22870 GALLEGO CHACON, EFRAIN C METALMECANICO D9
324 232370 MANTENIMIENTO 22881 GUTIERREZ DUQUE, JAIRO ENRIQUE Cc METALMECANICO D9
325 232370 MANTENIMIENTO 23752 PACHECO FERREIRA, HENRY C METALMECANICO C6
326 232370 MANTENIMIENTO 23825 PEREZ CAMARGO, HECTOR MANUEL C METALMECANICO C6
327 232370 MANTENIMIENTO 23586 PEREZ RAMIREZ, LUIS ORLANDO Cc METALMECANICO D7
328 232370 MANTENIMIENTO 22942 ROBLES MORENO, EUSEBIO Cc METALMECANICO D9
329 232370 MANTENIMIENTO 22883 VELANDIA GONZALEZ, RUBEN DARIO C METALMECANICO D9
330 232370 MANTENIMIENTO 22633 PAVA MENDOZA, LORENZO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR
331 232370 MANTENIMIENTO 22937 DUQUE AVENDANO, ALVARO Cc METALMECANICO D9
332 232370 MANTENIMIENTO 23714 FRANCO OROZCO, CARMELO C METALMECANICO D9
333 232370 MANTENIMIENTO 22996 GARCIA MEJIA, MANUEL GUILLERMO C METALMECANICO D9
334 232370 MANTENIMIENTO 23724 RUIZ SANABRIA, NELSON GILBERTO Cc METALMECANICO D9
335 232370 MANTENIMIENTO 22526 NUNEZ ALVAREZ, GERARDO C METALMECANICO D9
336 232370 MANTENIMIENTO 23726 CHAPARRO VIVIESCAS, OLIVO C METALMECANICO D9
337 232370 MANTENIMIENTO 23757 ACEVEDO NAVARRO, JORGE LUIS C METALMECANICO D9
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338 232370 MANTENIMIENTO 23989 AFANADOR MANTILLA, JOSE A. C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
339 232370 MANTENIMIENTO 23689 BELTRAN GARCIA, FERNANDO C METALMECANICO D9

340 232370 MANTENIMIENTO 20014 GOMEZ MERCADO, JULIO CESAR C METALMECANICO D8

341 232370 MANTENIMIENTO 23684 HERNANDEZ OLARTE, REGIS FRANCISCO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

342 232370 MANTENIMIENTO 23678 LOZANO ORTIZ, FRANCISCO C METALMECANICO D7

343 232370 MANTENIMIENTO 22904 ORTEGON DAVILA, JAVIER ORLANDO C METALMECANICO D9

344 232370 MANTENIMIENTO 22862 PEREZ JACOME, LUIS EDUARDO C METALMECANICO D9

345 232370 MANTENIMIENTO 23802 PINEDA SIERRA, JHON GABRIEL C METALMECANICO C6

346 232370 MANTENIMIENTO 23338 GARCIA MONROY,RAFAEL C METALMECANICO D9

347 232370 MANTENIMIENTO 23698 RUEDA ALQUICHIRE, JAIME C METALMECANICO D9

348 232370 MANTENIMIENTO 23691 RUEDA TORRES, FABIO Cc METALMECANICO D9

349 232370 MANTENIMIENTO 22891 SALCEDO CHAVEZ, RICARDO C METALMECANICO D9

350 232370 MANTENIMIENTO 22939 TOLOZA ACEVEDO, IGNACIO C METALMECANICO D9

351 232370 MANTENIMIENTO 23783 URIBE MANTILLA, JORGE ALIRIO Cc METALMECANICO D7

352 232370 MANTENIMIENTO 23997 MUNOZ MARQUEZ, HECTOR C METALMECANICO D7

353 232370 MANTENIMIENTO 23601 AMARIS GOMEZ, WILLIAM C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
354 232370 MANTENIMIENTO 22983 ANGULO, JORGE ELIECER Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO EL0
355 232370 MANTENIMIENTO 23000 ARANDA ARANDA, ORESTE Cc OPERADOR EQUIPO PESADO D7

356 232370 MANTENIMIENTO 23038 CASAS CASTANEDA, LUIS CARLOS C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
357 232370 MANTENIMIENTO 23022 COGOLLOS DORIA, JUAN CARLOS C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
358 232370 MANTENIMIENTO 22989 LEON CHACON, HENRY Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
359 232370 MANTENIMIENTO 22844 OTERO CARVAJAL, RICHARD C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
360 232370 MANTENIMIENTO 23814 ARROYO RODRIGUEZ,CARLOS JAVIER C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
361 232370 MANTENIMIENTO 23763 CARLOS ALBERTO ROMERO Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
362 232370 MANTENIMIENTO 23240 CARRILLO,ANIBAL C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
363 232370 MANTENIMIENTO 23756 REYES QUINONEZ, GERMAN C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
364 232370 MANTENIMIENTO 23605 GOMEZ , BELMAN UBIN C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
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365 232370 MANTENIMIENTO 20013 GOMEZ ARDILA, EDUARDO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
366 232370 MANTENIMIENTO 23913 GONZALEZ, JAVIER C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C5
367 232370 MANTENIMIENTO 23823 JIMENEZ CAMPO, EDWIN C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
368 232370 MANTENIMIENTO 23767 NIEVES ACEVEDO, WILMAR ARTURO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
369 232370 MANTENIMIENTO 23803 PICO TORRES, EDUARDO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
370 232370 MANTENIMIENTO 23239 QUINONES JARABA, ULISES C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
371 232370 MANTENIMIENTO 23834 SAJONERO, RAUL ENRIQUE C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
372 232370 MANTENIMIENTO 23995 SALINAS RAMIREZ, ORLANDO A. C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
373 232370 MANTENIMIENTO 23944 TEJADA CASTRO, LUIS EDUARDO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
374 232370 MANTENIMIENTO 23636 TORRES LOZANO, GELSY C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
375 232370 MANTENIMIENTO 22530 BALAGUERA ARDILA, GUSTAVO Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
376 232370 MANTENIMIENTO 22990 PARDO MOLINA, FELIX EMILIO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
377 232370 MANTENIMIENTO 22991 AVILA MEJIA, AUSBERTO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
378 232370 MANTENIMIENTO 23291 BARBA AMADO,SIGIFREDO Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
379 232370 MANTENIMIENTO 23324 BARRERA,RENE C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
380 232370 MANTENIMIENTO 23303 BUENO,ANTONIO VICENTE C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
381 232370 MANTENIMIENTO 23321 CASTRO,UBALDO DE JESUS Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
382 232370 MANTENIMIENTO 23592 ELLES SENA, ARIEL Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
383 232370 MANTENIMIENTO 23789 ELWIN PACHECO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
384 232370 MANTENIMIENTO 23327 FERIA MARTINEZ,JAMES BENEDICTO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D9
385 232370 MANTENIMIENTO 23836 FIGUEROA BOLIVAR, JOHN ALEXANDER Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
386 232370 MANTENIMIENTO 23784 GONZALEZ FLOREZ, DEMETRIO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
387 232370 MANTENIMIENTO 20831 JAIMES VILLARREAL, VICTOR C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
388 232370 MANTENIMIENTO 23801 JIMENEZ ARDILA, ALVARO Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
389 232370 MANTENIMIENTO 22997 LOPEZ MARQUEZ, HUGO HUMBERTO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D9
390 232370 MANTENIMIENTO 23764 MANTILLA CATANO, PEDRO LEON C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
391 232370 MANTENIMIENTO 23849 MARMOL VANEGAS, GELVER ANGEL C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
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392 232370 MANTENIMIENTO 23703 MATALLANA PULIDO, ALBERTO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
393 232370 MANTENIMIENTO 23819 MONROY, WILLIAM ALEXANDER C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
394 232370 MANTENIMIENTO 23852 MURNOZ AVELLANEDA, ALFONSO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
395 232370 MANTENIMIENTO 23840 NAJERA PADILLA, EDUARDO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
396 232370 MANTENIMIENTO 23926 PABUENA PENA, LEONEL C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
397 232370 MANTENIMIENTO 23626 PEDROZO MADRIGAL,ERWIN A C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
398 232370 MANTENIMIENTO 23632 PRADA LUNA , RODOLFO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
399 232370 MANTENIMIENTO 22847 QUINTERO TEHERAN, JORGE ALBERT C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
400 232370 MANTENIMIENTO 23771 RASCH, MARIO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D9
401 232370 MANTENIMIENTO 23723 RINCON, SALVADOR C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
402 232370 MANTENIMIENTO 23288 RODRIGUEZ GARCIAS, ERIBERTO Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
403 232370 MANTENIMIENTO 23589 RODRIGUEZ, EDWIN C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
404 232370 MANTENIMIENTO 23290 ROJAS GRAVITO,LUIS ALEXANDER C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
405 232370 MANTENIMIENTO 23854 RUIZ ACOSTA, ROBINSON Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
406 232370 MANTENIMIENTO 23292 SALAZAR VERJEL, JORGE ALBERTO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
407 232370 MANTENIMIENTO 20388 SANCHEZ OTERO, LUIS ENRIQ C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D9
408 232370 MANTENIMIENTO 23289 SARMIENTO GOMEZ ,NICOLAS Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO E10
409 232370 MANTENIMIENTO 23598 SEVERICHE, DONALDO Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
410 232370 MANTENIMIENTO 23631 SILVA CAMELO, GENIS C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
411 232370 MANTENIMIENTO 23990 SILVA VARGAS, NESTOR HENRY C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO C6
412 232370 MANTENIMIENTO 21973 TORRES CAMPO ,ALEXANDER Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D8
413 232370 MANTENIMIENTO 23286 VASQUEZ RIOS,EDINSON C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D9
414 232370 MANTENIMIENTO 22828 BECERRA PADILLA, PEDRO C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D9
415 232370 MANTENIMIENTO 23285 LOZANO PINZON, HONORIO Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
416 232370 MANTENIMIENTO 21914 LOBO HERNANDEZ, ALVARO C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT E10
417 232370 MANTENIMIENTO 23794 ABADIA TORRES, RAFAEL ENRIQUE C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT D9
418 232370 MANTENIMIENTO 20010 ALFARO PAEZ, TOMAS C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT D7
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419 232370 MANTENIMIENTO 22479 ESTRADA ESTRADA, BENJAMIN C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT E10
420 232370 MANTENIMIENTO 23816 GIL RANGEL, NIBALDO C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT D7
421 232370 MANTENIMIENTO 23988 HERRERA PEREZ, DAVID C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT D7
422 232370 MANTENIMIENTO 22478 LEON LUNA, JORGE ELIECER C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT E10
423 232370 MANTENIMIENTO 20336 MEJIA LENGUA, ALBERTO C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT D7
424 232370 MANTENIMIENTO 23820 MEZA JARABA, TEDDY C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT D7
425 232370 MANTENIMIENTO 23838 NESSMAN LAMBRARNO, ESPERANZA L. C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT C6
426 232370 MANTENIMIENTO 23977 RIVERA RODRIGUEZ, ALFONSO C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT C6
427 232370 MANTENIMIENTO 23777 SIERRA RANGEL, HENRY ELIAS C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT D7
428 232370 MANTENIMIENTO 23233 SUAREZ MARTINEZ,GILBERTO C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT D9
429 232370 MANTENIMIENTO 22041 TORO CRUZ, IVAN DARIO Cc MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT E10
430 232370 MANTENIMIENTO 22042 BENITEZ GOMEZ, YORGUI C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT E11
431 232370 MANTENIMIENTO 22792 TORRES ESPANA, JAIR ALFONSO C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT E10
432 232370 MANTENIMIENTO 22762 CARRENO MULFORD, LARRY ALEXAND Cc MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT E10
433 232370 MANTENIMIENTO 22790 HUERTAS CASTILLO, JUAN CARLOS D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

434 232370 MANTENIMIENTO 23962 ALVAREZ CORTEZ, JULIO CESAR C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT D7
435 232370 MANTENIMIENTO 23937 CALDERON CALDERON, SAUL Cc MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT C6
436 232370 MANTENIMIENTO 23758 CRUZADO FLOREZ, LEYDY Cc MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT D7
437 232370 MANTENIMIENTO 22794 DUARTE ANTOLINEZ, JORGE C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT E10
438 232370 MANTENIMIENTO 23796 GAVIDES MEZA, JOSE ANGEL C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT D7
439 232370 MANTENIMIENTO 23314 PEINADO GUTIERREZ,SUGEYDI LILIANA Cc MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT E10
440 232370 MANTENIMIENTO 23230 SIERRA NAVARRO,LEONEL DE J. C MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT E10
441 232370 MANTENIMIENTO 23225 TORRES BARRIOS,FIDEL FERNANDO D SUPERVISOR TECNICO JUNIOR

442 232370 MANTENIMIENTO 22358 ALVAREZ GERARDINO, JESUS Cc MTTDOR SUPERFICIE INSTRUENT E10
443 232370 MANTENIMIENTO 23220 BERRIO CASTRO,HERNAN C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
444 232370 MANTENIMIENTO 23426 DOMINGUEZ, JAIME C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D9
445 232370 MANTENIMIENTO 23966 GOMEZ DUARTE, JOSE WILLIAM C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
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446 232370 MANTENIMIENTO 23279 ROMERO CORTES,EDWIN ARGEMIRO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D8
447 232370 MANTENIMIENTO 23891 SERRANO LOZANO, WILBER C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
448 232370 MANTENIMIENTO 23219 SILVA BLANCO,CESAR ROLANDO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D8
449 232370 MANTENIMIENTO 23851 TORRES TOLOZA, ROBINSON C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
450 232370 MANTENIMIENTO 23773 VANEGAS GOMEZ, NELSON ARTURO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
451 232370 MANTENIMIENTO 23892 VESGA GOMEZ, MARCO ANTONIO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
452 232370 MANTENIMIENTO 22977 GAMBINDO FLOREZ, CARLOS A. C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
453 232370 MANTENIMIENTO 22808 CORZO PEREZ, JAVIER ARTURO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D9
454 232370 MANTENIMIENTO 22817 DURAN BERNAL, ALEXANDER C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO E10
455 232370 MANTENIMIENTO 22637 VARGAS NOVA, EDINSON ALBERTO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO E10
456 232370 MANTENIMIENTO 22805 CASTELLANOS HERNANDEZ, WALTER Cc MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO E10
457 232370 MANTENIMIENTO 23828 ABAUNZA, FARID C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
458 232370 MANTENIMIENTO 23858 BECERRA PADILLA, ALIRIO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
459 232370 MANTENIMIENTO 23948 CHAVEZ GAMARRA,WILSON ALBERTO Cc MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D8
460 232370 MANTENIMIENTO 23920 DIAZ PARTIGLIANI,LARMANDO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
461 232370 MANTENIMIENTO 23853 JAIME MIER, FREDY C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
462 232370 MANTENIMIENTO 23235 MELENDEZ VELASCO,EMERSON Cc MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D9
463 232370 MANTENIMIENTO 23805 NAVARRO ATENCIA, YADIRA Cc MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
464 232370 MANTENIMIENTO 22160 OSMAN MANTILLA, GERMAN ALFREDO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO E10
465 232370 MANTENIMIENTO 23871 PARADA QUINONEZ, ALVARO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
466 232370 MANTENIMIENTO 23236 PARRA CAMPOS,LUIS ALBERTO Cc MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO E10
467 232370 MANTENIMIENTO 23811 PLATA PLATA, CARLOS C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO E10
468 232370 MANTENIMIENTO 23963 SALAZAR BOCANEGRA, AGUSTIN C LOGISTICO AUXILIAR MATERIALES B4
469 232370 MANTENIMIENTO 23837 SANABRIA MARTINEZ, JOSE VALENTIN Cc MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
470 232370 MANTENIMIENTO 23795 TORRA LOPEZ, DANIEL C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
471 232370 MANTENIMIENTO 21118 TORRES SANCHEZ,ELVIN ANTONIO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D8
472 232370 MANTENIMIENTO 22986 BARBOSA AGAMEZ, JAVIER C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
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473 232370 MANTENIMIENTO 22998 ARDILA GONZALEZ, GILBERTO C OPERADOR EQUIPO PESADO D7

474 232370 MANTENIMIENTO 23432 BARBA MOLINA, JOSE MARIA C OPERADOR EQUIPO PESADO D7

475 232370 MANTENIMIENTO 22827 CHACON LOPEZ, ALVARO ALEXANDER C OPERADOR EQUIPO PESADO D7

476 232370 MANTENIMIENTO 22912 VILLABONA CORDERO, MARIO ALBER C OPERADOR EQUIPO PESADO D7

477 232370 MANTENIMIENTO 22968 HERRERA RUIDIAZ, EDGAR C OBRERO

478 232370 MANTENIMIENTO 23953 GONZALEZ VILLALOBOS, HERMAN C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO C6
479 232370 MANTENIMIENTO 23772 GOMEZ, FABIO ENRIQUE C LOGISTICO AUXILIAR MATERIALES B4
480 232370 MANTENIMIENTO 23810 LEON, GUILLERMO C LOGISTICO AUXILIAR MATERIALES B4
481 232370 MANTENIMIENTO 23799 SOSARICO, WILLIAM C LOGISTICO AUX ILIAR MATERIALES B4
482 232370 MANTENIMIENTO 23009 BERNAL GOMEZ, GUILLERMO C LOGISTICO AUXILIAR MATERIALES B4
483 232370 MANTENIMIENTO 22429 ARIZA DOMINGUEZ, LUIS MANUEL Cc LOGISTICO AUXILIAR MATERIALES B4
484 232370 MANTENIMIENTO 22140 BENJUMEA MARTINEZ , GILBERTO C LOGISTICO AUXILIAR MATERIALES B4
485 232370 MANTENIMIENTO 23881 LUNA VARGAS, JAIME C LOGISTICO AUXILIAR MATERIALES B4
486 232370 MANTENIMIENTO 22363 MEJIA ARENAS, MARIO Cc LOGISTICO AUXILIAR MATERIALES B4
487 232370 MANTENIMIENTO 22100 MERLANO DE CASTRO, EMPERATRIZ C LOGISTICO AUXILIAR MATERIALES B4
488 232370 MANTENIMIENTO 23766 VILLAFANE PEREZ, OSCAR JOSE C LOGISTICO AUXILIAR MATERIALES B4
489 232370 MANTENIMIENTO 23612 CACERES, HECTOR Cc LOGISTICO AUXILIAR MATERIALES B4
490 232370 MANTENIMIENTO 22230 CARRENO RUIZ, FERNANDO Cc OBRERO A2

491 232370 MANTENIMIENTO 22197 RESTREPO DAZA, JAIRO C OBRERO A2

492 232370 MANTENIMIENTO 23131 VILLALOBOS PEDROZO, DANIEL E. C OBRERO A2

493 232370 MANTENIMIENTO 27669 RODRIGUEZ GOMEZ, NELSON ENRIQUE D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
494 232370 MANTENIMIENTO 26804 PACHECO SANDOVAL, BENJAMIN A. D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
495 232370 MANTENIMIENTO 26841 MONTENEGRO TORRES, RICARDO D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
496 232370 MANTENIMIENTO 29866 JAIMES TORRADO, JUAN PABLO D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
497 232370 MANTENIMIENTO 29885 VILLA ROBLES, JOSE ANGEL D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
498 232370 MANTENIMIENTO 29892 TRISTANCHO MIRANDA, JULIO C. D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
499 232370 MANTENIMIENTO 29914 CALA CALDERON, FRANCISCO D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
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500 232370 MANTENIMIENTO 29919 FLOREZ MORENO, FABIAN ANDRES D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
501 232370 MANTENIMIENTO 29993 RODRIGUEZ GOMEZ, JORGE ELIECER D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
502 232370 MANTENIMIENTO 26845 CAMERANO RUIZ, RAFAEL ERNESTO D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
503 232370 MANTENIMIENTO 26862 RANGEL CARRILLO, EDWIN A. D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
504 232370 MANTENIMIENTO 26863 BARRERA OLAYA, JUAN CARLOS D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
505 232370 MANTENIMIENTO 26999 HERNANDEZ HERNANDEZ, RUBEN D PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO
506 232370 MANTENIMIENTO 24636 CRUZ RIVERO, ALEXANDER C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
507 232370 MANTENIMIENTO 24639 TORRES ZAMBRANO, JOSE HENRY C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
508 232370 MANTENIMIENTO 24654 CASTANEDA REYES, WILSON R. C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
509 232370 MANTENIMIENTO 24439 RICO VILLAMIZAR, SAMUEL C MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
510 232370 MANTENIMIENTO 24616 CARRENO GOMEZ, CARLOS A. Cc MTTDOR SUPERFICIE MECANICO D7
511 232370 MANTENIMIENTO 24179 MUNOZ, CARLOS ARTURO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
512 232370 MANTENIMIENTO 24181 RIOS RECUERO, JUAN CARLOS C D7
MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
513 232370 MANTENIMIENTO 24183 ZAMBRANO PEDRAZA, NELSON E. C D7
. MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
514 232370 MANTENIMIENTO 24187 PERNETT CANAS, ALEXANDER C D7
MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
515 232370 MANTENIMIENTO 24284 RUIZ YEPES,HAROLD FERNANDO C D7
MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
516 232370 MANTENIMIENTO 24285 HOYA SUAREZ, NELSON C D7
517 232370 MANTENIMIENTO 24188 ALVAREZ PRADA, ORLANDO C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
518 232370 MANTENIMIENTO B1959 CRISTANCHO CARVAJAL, ANDRES C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
519 232370 MANTENIMIENTO 24231 NINO ORDONEZ, ARID DALADIER C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
520 232370 MANTENIMIENTO 24175 ROJAS BUSTOS, JAVIER ENRIQUE C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
521 232370 MANTENIMIENTO 24174 MONSALVE MARTINEZ, IVAN DARIO Cc MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
522 232370 MANTENIMIENTO 24189 GUEVARA GOMEZ, FRANCISCO J. C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
523 232370 MANTENIMIENTO 24224 GALLEGO OSORIO, ALEXANDER C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
524 232370 MANTENIMIENTO 24227 CABALLERO ARON, HENRY NELSON Cc MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
. MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT
525 232370 MANTENIMIENTO 24269 CATILLO ORDONEZ, JESUS C D7
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MTTDOR SUPERFICIE INSTRUMENT

526 232370 MANTENIMIENTO 24271 FUENTES, VERA BLADIMIR C D7

527 232370 MANTENIMIENTO 24286 ALVAREZ TABARES, BEATRIZ ELENA C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7
528 232370 MANTENIMIENTO 22242 ALVAREZ RAAD, LUIS FELIPE C AUTOMOTRIZ A2

529 232370 MANTENIMIENTO 20200 CASTANEDA NINO, HUGO ARMANDO C AUTOMOTRIZ A2

530 232370 MANTENIMIENTO 22211 CANTILLO, GLADYS DEL CARMEN C AUTOMOTRIZ A2

531 232370 MANTENIMIENTO 22214 BETTIN AGUILAR, ARMANDO C AUTOMOTRIZ A2

532 232370 MANTENIMIENTO 24626 PACHECO AVILA, JHON ALEXANDER C MTTDOR SUPERFICIE ELECTRICO D7

PERSONIGRAMA GERENCIA TECNICA

NOMBRE
1 232200 GERENCIA TECNICA 28576 SARMIENTO VALDIVIESO, MARCELO GERENTE
2 232200 GERENCIA TECNICA 27903 GIRON CAMACHO, LUZ STELLA TECNICO ADMINISTRATIVO |

PERSONIGRAMA COORDINACION DE PROCESO

NO. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE N CARGO
1 232211 COORDINACION DE PROCESO 48503 DUKON LOPEZ, ANA MARIA D COORDINADOR
2 232211 COORDINACION DE PROCESO 27571 CORREA QUINTANA, EDGAR ALFONSO D PROFESIONAL PLENO
3 232211 COORDINACION DE PROCESO 27879 GOMEZ CABARCAS, ERNESTO ALFONSO D PROFESIONAL PLENO
4 232211 COORDINACION DE PROCESO 29674 CALVACHI ARCINIEGAS, MARIA E. D PROFESIONAL PLENO
5 232211 COORDINACION DE PROCESO 27039 RODRIGUEZ RODRIGUEZ, HIPOLITO D PROFESIONAL PLENO
6 232211 COORDINACION DE PROCESO 27561 ORDONEZ FAJARDO, OMAR DAVID D PROFESIONAL PLENO
7 232211 COORDINACION DE PROCESO 29739 SALGADO GORDON, HERNANDO JOSE D PROFESIONAL PLENO
8 232211 COORDINACION DE PROCESO 27214 CARVAJAL JIMENEZ, IVAN ELIAS D PROFESIONAL JUNIOR TOV
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FERNANDEZ PACHECO, MILTON

9 232211 COORDINACION DE PROCESO 29147 RICARDO D PROFESIONAL PLENO TOV
10 232211 COORDINACION DE PROCESO 27023 MORALES GAITAN, MARTHA YOLANDA D PROFESIONAL JUNIOR TOV
11 232211 COORDINACION DE PROCESO 27024 MUNOZ ESPINOSA, OSWALDO ANDRES D PROFESIONAL JUNIOR TOV
12 232211 COORDINACION DE PROCESO 27025 QUIROGA CASTANEDA, LILIA Y. D PROFESIONAL JUNIOR TOV
13 232211 COORDINACION DE PROCESO 27019 SALAZAR CASTRO, JAVIER ESTEBAN D PROFESIONAL JUNIOR TOV
) PROFESIONAL ENTRENAMIENTO
14 232211 COORDINACION DE PROCESO 26878 HERRERA SERRANO, ALVARO ANDRES D TOV
] PROFESIONAL ENTRENAMIENTO
15 232211 COORDINACION DE PROCESO 26885 ZARATE RODRIGUEZ, LUZ MARINA D TOV
16 232212 COORDINACION DE PROCESO 28120 JARAMILLO PULGARIN, JENNY D COORDINADOR
17 232212 COORDINACION DE PROCESO 27276 SAAVEDRA RUEDA, JAQUELINE D PROFESIONAL PLENO
18 232212 COORDINACION DE PROCESO 27568 SALAZAR PEREZ, HERNAN DARIO D PROFESIONAL SENIOR
19 232212 COORDINACION DE PROCESO 27615 OSPINA DUARTE, ADRIANA P. D PROFESIONAL PLENO
20 232212 COORDINACION DE PROCESO 28338 BAQUERO ROMERO, EDER G D PROFESIONAL PLENO
21 232212 COORDINACION DE PROCESO 29174 MEZA MENDEZ, CARLOS ALBERTO D PROFESIONAL PLENO
22 232212 COORDINACION DE PROCESO 29116 SANDOVAL, CARINA YAZMIN D PROFESIONAL PLENO
23 232212 COORDINACION DE PROCESO 27871 SANTOS LOZA, MARGGY LILIANA D PROFESIONAL PLENO TOV
24 232212 COORDINACION DE PROCESO 27204 ARDILA PIMIENTO, MANUEL JULIAN D PROFESIONAL GRADO 13 INC.
25 232212 COORDINACION DE PROCESO 27450 FONTECHA DULCEY, GLORIA HELENA D PROFESIONAL GRADO 13 INC.
26 232212 COORDINACION DE PROCESO 27236 GOMEZ GONZALEZ, FABIAN EDUARDO D PROFESIONAL JUNIOR TOV
27 232212 COORDINACION DE PROCESO 27014 MATEUS ORTIZ, GERMAN ENRIQUE D PROFESIONAL JUNIOR TOV
28 232212 COORDINACION DE PROCESO 27535 PIMIENTA CORONADO, LUIS E. D PROFESIONAL JUNIOR TOV
29 232212 COORDINACION DE PROCESO 27028 TORRES VILARDY, MONICA A. D PROFESIONAL JUNIOR TOV
] PROFESIONAL ENTRENAMIENTO
30 232212 COORDINACION DE PROCESO 26980 RAMIREZ RESTREPO, JORGE A. D TOV
31 232212 COORDINACION DE PROCESO 26883 DUARTE LINARES, DARIO IVAN D PROFESIONAL GRADO 13 INC.
32 232215 COORDINACION DE PROCESO 27567 ANGULO PEDROZO, NELSON F. D PROFESIONAL PLENO
33 232215 COORDINACION DE PROCESO 28330 MULFORD VELASQUEZ, RICHARD J. D PROFESIONAL PLENO
34 232215 COORDINACION DE PROCESO 27623 MARTINEZ ARIAS, CARLOS EDUARDO D PROFESIONAL PLENO




PROFESIONAL ENTRENAMIENTO

35 232215 COORDINACION DE PROCESO 26793 VALBUENA MORENO, GLEIDY TOV
36 232214 COORDINACION DE PROCESO 28215 HERRERA VARELA, JESUS E PROFESIONAL PLENO
COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO
NO. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE I\ CARGO
1 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 27268 GARCIA LONDONO, CARLOS G. D COORDINADOR
2 232210 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO B0038 ROMERO JIMENEZ, LUZ MARINA D TECNICA ADMINISTRATIVAII
3 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 27584 COTE BOTERO, EDUARDO D PROFESIONAL PLENO
4 232215 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 26791 CUBILLOS RIANO, JESUS DAVID D PROFESIONAL JUNIOR TOV
5 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 27640 MERCADO CARRASCO, RONALD D PROFESIONAL PLENO
6 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 28090 BENITEZ CORREA, LUIS FERNANDO D PROFESIONAL PLENO
7 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 28019 QUINTERO BAYONA, JAVIER D PROFESIONAL PLENO
8 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 27273 FIGUEREDO RODRIGUEZ, CARLOS E. D PROFESIONAL PLENO
9 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 27403 MENESES VILLAR FRANKLIN D PROFESIONAL PLENO
10 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 27527 ESPINOSA VARGAS, LUIS FERNANDO D PROFESIONAL JUNIOR
11 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 23295 NAVARRO LEON,JORGE DURLEY D SUPERVISOR /TECNICO JR.
12 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 22857 CHAGUALA TOVAR, ELKIN D TECNICO JUNIOR
13 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 22829 DIAZ CAMARGO, JOHN M. D TECNICO JUNIOR
. PROFESIONAL ENTRENAMIENTO
14 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 26799 MORENO ARRIETA, APOLINAR JOSE D TOV
15 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 27556 VERGARA AGAMEZ, ANDREA DEL P. PROFESIONAL JUNIOR TOV
] PROFESIONAL ENTRENAMIENTO
16 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 26842 MONTERO PALACIOS ALEX TOV
17 232213 COORDINACION DE EQUIPO ROTATIVO 27643 MONCADA MONTOYA IVAN PROFESIONAL PLENO
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COORDINACION DE EQUIPO ELECTRICO

DEPENDENCIA NOMBRE
1 232213 COORDINACION DE EQUIPO ELECTRICO 29078 LOPEZ CORTES, TULIO H. D PROFESIONAL PLENO
2 232213 COORDINACION DE EQUIPO ELECTRICO 28304 MANRIQUE HERRERA,JORGE D PROFESIONAL PLENO
3 232213 COORDINACION DE EQUIPO ELECTRICO 27656 HURTADO ARTUNDUAGA, BEATRIZ D PROFESIONAL PLENO
4 232213 COORDINACION DE EQUIPO ELECTRICO 27565 TORO MUNOZ JUAN CARLOS D PROFESIONAL PLENO
5 232213 COORDINACION DE EQUIPO ELECTRICO 27923 RODRIGUEZ PINZON, WILLIAM D SUPERVISOR /TECNICO JR.

i | PROFESIONAL ENTRENAMIENTO
6 232213 COORDINACION DE EQUIPO ELECTRICO 26783 CASTRO BARRERA, MARVIN ALFONSO D TOV

i ) PROFESIONAL ENTRENAMIENTO
7 232213 COORDINACION DE EQUIPO ELECTRICO 26891 CASTELLANOS CAICEDO, CAROLINA D TOV
8 232213 COORDINACION DE EQUIPO ELECTRICO 28998 PEREIRA FERNANDEZ, OSCAR JULIAN D PROFESIONAL PLENO TOV
9 232213 COORDINACION DE EQUIPO ELECTRICO 28100 MELENDEZ , JORGE LUIS D PROFESIONAL PLENO TOV

COORDINACION EQUIPO ESTATICO
NO. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE \ CARGO
1 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 27284 CASTIBLANCO FAJARDO, EDGAR D COORDINADOR
2 232212 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 26982 REYES PARADA, HECTOR FABIAN D PROFESIONAL GRADO 13 TOV
3 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 27209 SUESCUN VALDERRAMA, MARTIN A. D PROFESIONAL PLENO
4 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 27618 SALDARRIAGA CORRALES, ARTURO D PROFESIONAL PLENO
5 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 28101 CAMARGO ORTIZ, GILBERTO D PROFESIONAL PLENO
6 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 28979 LOAIZA AMELL, LUIS EDUARDO D PROFESIONAL PLENO
7 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 29175 GONZALEZ GUERRERO, MIGUEL D PROFESIONAL PLENO
8 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 29353 PALOMINO CARRILLO, FERNANDO D PROFESIONAL PLENO
. i PATINO VILLAMIZAR, CARLOS

9 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 29259 HERNANDO D PROFESIONAL PLENO
10 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 26995 CARVAJAL,YESID PROFESIONAL GRADO 13 TOV
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11 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 29820 QUILINDO VALENCIA, ARVEY D PROFESIONAL PLENO
12 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 28430 ALVAREZ BARRERA, LUIS EDUARDO D SUPERVISOR /TECNICO JR.
13 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 22730 SOLANO SOTO, LUIS EDUARDO D SUPERVISOR /TECNICO JR.
14 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 22703 VALENZUELA, CESAR RAFAEL D SUPERVISOR /TECNICO JR.
15 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 28740 BURITICA, JOSE EDILBERTO D SUPERVISOR /TECNICO JR.
i ) PROFESIONAL ENTRENAMIENTO
16 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 26998 ZAMUDIO RUBIO, LISETH YOHANNA D TOV
17 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 27449 AFRICANO CASTILLO CARLOS A. PROFESIONAL JUNIOR TOV
18 232214 COORDINACION DE EQUIPO ESTATICO 27867 ECHEVERRI SAAVEDRA, JORGE SUPERVISOR /TECNICO JR.
PERSONIGRAMA COORDINACION CONTROL AVANZADO
NO. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE N CARGO CONT OBSERVACIONES
3 CARRILLO ZAMBRANO,
1 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 28127 RODRIGO D PROFESIONAL PLENO ELECTRONICO
) ACERO CABALLERO, PROFESIONAL JUNIOR
2 232211 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 26785 CARLOS D TOV ELECTRONICO
3 CLARO MARTINEZ, ELKIN
3 232215 COORDINA CION CONTROL AVANZADO | 27737 MAURICIO D PROFESIONAL PLENO ELECTRONICO
) VELASQUEZ LOMBANA,
4 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 27601 MILTON A. D PROFESIONAL PLENO ELECTRONICO
i LEON MARTINEZ, IVAN
5 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 27957 ENRIQUE D PROFESIONAL PLENO ELECTRONICO
. ANGARITA RUIZ, JORGE
6 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 27812 ENRIQUE D PROFESIONAL PLENO ELECTRONICO
3 PUSEY MITCHELL,AILEEN
7 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 27811 DIANE D PROFESIONAL PLENO ELECTRONICO
i RICARDO AVILA ROBERTO
8 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 27837 CARLOS D PROFESIONAL PLENO ELECTRONICO
) SALAZAR BETANCUR,
9 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 27591 CARLOS A. D PROFESIONAL SENIOR ELECTRONICO
) MEJIA VASQUEZ, ANDRES TECNICO / TECNOLOGO
10 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 22888 ELISEO D JR. ELECTRONICO
CARDENAS
) CASTELLANOS, GERMAN PROFESIONAL JUNIOR
11 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 27448 Y TOV ELECTRONICO
12 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 27486 GOMEZ CARRASCAL, PROFESIONAL JUNIOR ELECTRONICO
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JAIRO MANUEL TOV
) CASTELLANOS OLARTE, PROFESIONAL
13 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 26829 EDISON A. ENTRENAMIENTO TOV ELECTRONICO
] PROFESIONAL
14 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 26778 AFANADOR DIAZ, DAVID ENTRENAMIENTO TOV ELECTRONICO
. TORRES GERMAN PROFESIONAL
15 232215 COORDINACION CONTROL AVANZADO | 26843 ENRIQUE ENTRENAMIENTO TOV ELECTRONICO
PERSONIGRAMA COORD. PROGRAMACION DE LA OPERACION
NO. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE \ CARGO
1 232100 PROGRAMACION DE LA OPERACION B1169 CASTANEDA GUALDRON JACKELINE TECNICO ADMINISTRATIVO |
2 232101 PROGRAMACION DE LA OPERACION 29805 BELTRAN VARGAS, CARMEN D COORDINADOR
3 232101 PROGRAMACION DE LA OPERACION 27511 ANGULO JIMENEZ, LILIANA P. D PROFESIONAL PLENO
4 232101 PROGRAMACION DE LA OPERACION 27626 MONTANA HERRERA, DANIEL DARIO D PROFESIONAL PLENO
5 232101 PROGRAMACION DE LA OPERACION 27624 CASTRO FONTECHA, CARLOS ANDRES D PROFESIONAL PLENO
6 232101 PROGRAMACION DE LA OPERACION 20604 GONZALEZ GAITAN, CARLOS A. D PROFESIONAL PLENO
7 232101 PROGRAMACION DE LA OPERACION 27766 DIAZ ACEVEDO, ULPIANO DE JESUS D TECNICO / TECNOLOGO
8 232101 PROGRAMACION DE LA OPERACION 27759 ATENCIA RICO, JAIRO D TECNICO / TECNOLOGO
9 232101 PROGRAMACION DE LA OPERACION 22895 ALFARO, RUBEN DARIO D TECNICO / TECNOLOGO
10 232101 PROGRAMACION DE LA OPERACION 22873 ACOSTA, JUAN CARLOS D TECNICO / TECNOLOGO
PERSONIGRAMA COORD. PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO
NO. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE CARGO CONT OBSERVACIONES
3 CARO LANDINEZ, WILSON
1 232102 PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 29029 [ JAVIER PROFESIONAL PLENO
3 PEREZ VEGA, RODRIGO PROFESIONAL
2 232102 PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 26839 | ANTONIO ENTRENAMIENTO
3 232102 PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 28109 CERMENO ROLANDO PROFESIONAL PLENO
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CUELLAR MOLINA, ANDRES

4 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 28264 | IVAN D | PROFESIONAL PLENO
MORALES MALAGON, JIMMY
5 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 27671 | WADY D | PROFESIONAL PLENO
MORENO CHINCHILLA
6 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 49966 | EDUARDO D | COORDINADOR
] MANTILLA HERNANDEZ
7 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 27545 | MERLY ROCIO D | PROFESIONAL JR
] AMAYA ROJAS SERGIO
8 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 28110 | FERNANDO D | PROFESIONAL PLENO
) MARTINEZ AVENDARNO
9 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 29019 | WILLIAM D | PROFESIONAL PLENO
AFANADOR HERNANDEZ,
10 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 28458 | JOSE JAVIE D | PROFESIONAL PLENO
11 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 28757 | GARCIA QUINTERO, URIEL D | TECNICO / TECNOLOGO
12 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22647 | PIMIENTO OTERO, HARVEY D | TECNICO / TECNOLOGO
13 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22473 | ACOSTA SANCHEZ PEDRO D | TECNICO/TECNOLOGO
CELY OTALORA EMILIO OPERADOR DE PLANTA
14 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22213 | HECTOR D |6
15 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 23590 | ORTiZ GOMEZ GIOVANNY C | METALMECANICO D7
PINEDA SUAREZ, ALVARO MANTDOR. SUPERF.
16 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 24176 | FERNANDO C | ELECTRICO D8
17 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22689 | RUEDA PABON, HUMBERTO D | PROFESIONAL PLENO
18 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 27956 | PICO ANGARITA, RUBEN D | PROFESIONAL PLENO
GALLARDO TELLEZ, OSCAR
19 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22388 | ALFONSO D | PROFESIONAL PLENO
) SUPERVISOR/TECNICO
20 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22492 | LOPEZ TRISTANCHO CARLOS | D | JUNIOR
21 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 27789 | RANGEL VEGA, RODRIGO TECNICO / TECNOLOGO
22 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 27792 | TORRES DIAZ, PEDRO ELIAS TECNICO / TECNOLOGO
MALDONADO PEREA,
23 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22909 | MAURICIO TECNICO / TECNOLOGO
24 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22701 | PARDO URIBE, GERMAN TECNICO / TECNOLOGO
MACIAS CHACON, GERMAN
25 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22653 | AUGUSTO D | TECNICO / TECNOLOGO
ROMERO VANEGAS, WALTER
26 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22874 | RICARDO D | TECNICO / TECNOLOGO
] - SUPERVISOR TECNICO
27 232102 | PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22702 | LEAL OLAYA JOSE MIGUEL D [JR
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SERRANO BAQUERO JOSE SUPERVISOR TECNICO

28 232102 PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22876 | IGNACIO SR
TORRES PIMIENTA LUIS SUPERVISOR TECNICO

29 232102 PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22886 | FERNANDO JR
SUPERVISOR TECNICO

30 232102 PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO | 22890 | FAJARDO BRAND HERNANDO D | SR

Personigrama Coordinaciéon de Economia y Gestion

DEPENDENCIA NOMBRE

1 232002 ECONOMIA Y GESTION B1169 CASTANEDA GUALDRON, JACKELINE C TECNICO ADMINISTRATIVO il

2 232002 ECONOMIA Y GESTION 28451 GIL FLOREZ, AMPARO D PROFESIONAL PLENO

3 232002 ECONOMIA Y GESTION 27308 SANABRIA SERRANO, FABIO E. D PROFESIONAL PLENO

4 232002 ECONOMIA Y GESTION 27253 REYES JIMENEZ, BEATRIZ D PROFESIONAL PLENO

5 232002 ECONOMIA Y GESTION 27400 ARGUELLO ARIAS, MARIO ALBERTO D PROFESIONAL PLENO

6 232002 ECONOMIA Y GESTION 29231 | SALCEDO SILVA, RUTH MARTZA D COORDINADOR

7 232002 ECONOMIA Y GESTION 29095 SUAREZ OTERO, JAIRO EDUARDO D PROFESIONAL PLENO

8 232211 ECONOMIA Y GESTION 29736 SIERRA GONZALEZ, ERNESTO CAMILO D PROFESIONAL PLENO

9 232212 ECONOMIA Y GESTION 27569 VARGAS TERAN, JULIO CESAR D PROFESIONAL PLENO

10 232101 ECONOMIA Y GESTION 28624 CRISTANCHO ARGUELLO, LUDY D TECNICO ADMINISTRATIVO |
11 232215 ECONOMIA Y GESTION 27152 CRUZ RUEDA, LUIS FERNANDO D PROFESIONAL PLENO

Personigrama Coord. Inspeccion de Calidad

No. COD DEPENDENCIA REG NOMBRE N CARGO

1 232201 INSPECCION DE CALIDAD 27605 | GUERRA MUTIS, LUZ MYRIAM PROFESIONAL PLENO

2 232201 INSPECCION DE CALIDAD 27600 | MORALES CONTRERAS, LEONARDO PROFESIONAL PLENO

3 232201 INSPECCION DE CALIDAD 27599 | MALDONADO VEGA, JAIRO PROFESIONA L PLENO
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4 232201 INSPECCION DE CALIDAD 29091 NUNEZ VARGAS, ALVARO D PROFESIONAL PLENO TOV
5 232201 INSPECCION DE CALIDAD 29080 [ OJEDA CAICEDO, ANYELO D PROFESIONAL PLENO TOV
6 232201 INSPECCION DE CALIDAD 29920 [ GOMEZ CACERES, DIANA LUCERO D PROFESIONAL ENTRENAMIENTO
7 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22141 | CALA GOMEZ, GONZALO D SUPERVISOR / TECNICO
8 232201 INSPECCION DE CALIDAD 21821 | VASQUEZ PIMIENTA, ALFONSO D SUPERVISOR / TECNICO
9 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22744 | NORIEGA SALAZAR, JAIRO D SUPERVISOR / TECNICO
10 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22351 | ORTEGA PENA, JOSE JOAQUIN D SUPERVISOR / TECNICO
11 232201 INSPECCION DE CALIDAD 20616 MERCADO GARCIA, JUAN CARMELO D SUPERVISOR / TECNICO

i MARTINEZ SARMIENTO, CLAUDIA
12 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23527 PATRICIA D SUPERVISOR / TECNICO
13 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22194 | CUEVAS SILVA, NELSON D SUPERVISOR / TECNICO
14 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22581 [ GONZALEZ ESPINOSA, JOHN FDO. D SUPERVISOR / TECNICO
15 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23562 MORENO ITTURRIAGO, EZEQUIEL D SUPERVISOR / TECNICO
16 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22732 NINO ROJAS, RAFAEL ANTONIO D SUPERVISOR / TECNICO
17 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22266 PATINO GENTIL, JAVIER D SUPERVISOR / TECNICO
18 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22731 PENA MORENO, CARLOS ALBERTO D SUPERVISOR / TECNICO
19 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23561 PERDOMO PENA, JHON EDUARDO D SUPERVISOR / TECNICO
20 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23547 | QUINTERO SANTIAGO, JOHNIER D SUPERVISOR / TECNICO
21 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22143 | VARGAS QUIJANO, JOSE RODOLFO D SUPERVISOR / TECNICO
22 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22580 MANTILLA MANTILLA, LUIS EDUARDO Cc ANALISTA E 10
23 232201 INSPECCION DE CALIDAD 20887 RIOS MONSALVE, JUAN RAMON C ANALISTAD 9
24 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22960 BORNACELLY SARMIENTO, MONICA C C ANALISTAD 7
25 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23043 | CORDOBA PEREIRA, YASMINE Cc ANALISTAD 9
26 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23045 HERNANDEZ CUEVAS, YEHILI PAOLA C ANALISTA E 10
27 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22733 MEDINA GONZALEZ, EDUAR C ANALISTAE 10
28 232201 INSPECCION DE CALIDAD 22959 | VERA CALDERON, LUZ NAYIBE C ANALISTA E 10
29 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23541 | CANAS BENAVIDES, JORGE ELIECER C ANALISTAD 7
30 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23545 FURNIEL ES SANTANA, YADIRA C ANALISTAD 7
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31 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23531 | OROZCO HERNANDEZ, LUIS CARLOS C ANALISTA E 10
32 232201 INSPECCION DE CALIDAD 85154 | PALMA EGEA, EDWIN C ANALISTAD 7
33 232201 INSPECCION DE CALIDAD 20278 | VALLE SOSA, JOSE ANTONIO C ANALISTA E 10
34 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23546 | VILLALOBOS CHAVEZ, FERMIN C ANALISTA E 10
35 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23556 MUNOZ VELEZ, LEONARDO C ANALISTAE 10
36 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23534 | PACHON MEJIA, JAIME C ANALISTAD 8
37 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23540 PARADA ESCANO RICARDO C ANALISTAD 7
38 232201 INSPECCION DE CALIDAD 20894 [ ALARCON VALENZUELA, ALBEIRO C ANALISTAD 7
39 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23551 | ALQUICHIRE PLATA, JAVIER C ANALISTAD 7
40 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23553 | CABRERA PEREZ, LUCY STELLA C ANALISTAD 7
41 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23530 [ COMAZ PEREZ, ARMANDO C ANALISTAD 9
42 232201 INSPECCION DE CALIDAD 24144 | DUQUE OSORIO, JOSE JAVIER C ANALISTAD 7
43 232201 INSPECCION DE CALIDAD 24145 | GUTIERREZ CAMPERQOS, JUAN CARLOS C ANALISTAD 7
44 232201 INSPECCION DE CALIDAD 24142 PINEDA RESTREPO, CLAUDIA YASMIN Cc ANALISTAD 7
45 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23533 | OROZCO MONTAREZ, MARTHA LUCIA C ANALISTAC 6
46 232201 INSPECCION DE CALIDAD 24143 RODRIGUEZ SANDOVAL, ALEXIS C ANALISTAD 7
a7 232201 INSPECCION DE CALIDAD 23525 | CRISTANCHO SOLANO, JOSELITO Cc ANALISTA C 6
48 232201 INSPECCION DE CALIDAD 24166 BARRERA JAIMES, SANDRA MILENA C ANALISTAD 7
49 232201 INSPECCION DE CALIDAD 25020 | ALVAREZ MONSALVE, SANDRA C ANALISTA C5
50 232201 INSPECCION DE CALIDAD 24432 | TABARES RESTREPO, JESUS EDUARD C ANALISTA D7
51 232201 INSPECCION DE CALIDAD 24440 LOPEZ AGUDELO, ANA MARGARITA Cc ANALISTA D7
52 232201 INSPECCION DE CALIDAD 24999 [ JIMENEZ CONTRERAS, GERSON J. C ANALISTA D7
53 232201 INSPECCION DE CALIDAD 24694 | CARMONA ZULUAGA, ANGELA MARIA C ANALISTA B 4
54 232201 INSPECCION DE CALIDAD 85238 | GUTIERREZ GAME, CARLOS ANDRES C ANALISTA B 4
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Personigrama Departamento Paradas de Planta y Proyectos

DEPENDENCIA NOMBRE
1 232220 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS B1010 | GARCIA ROCHA, MYRIAM D TECNICA ADMINISTRATIVAII
2 232220 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27748 RAMIREZ MARTINEZ, FRANCISCO J. PROFESIONAL PLENO
3 232220 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 29734 | NAVARRO MONSALVE, ANGEL MARIA D PROFESIONAL PLENO
4 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 28505 ROJAS ESLAVA, LUDWING D COORDINADOR
5 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 29586 BOLANOS MUNOZ, IVAN EDINSON D LIDER
6 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 28798 NINO ROMERO, RAUL D LIDER
7 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 28226 RANGEL ARIAS, ANGEL EMIRO D LIDER
8 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27331 RESTREPO CORREA, JUAN G. D LIDER
9 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27201 | VILLAMIZAR RUIZ, CESAR A. D LIDER
10 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27322 | CASTANO OSSA, JOHN JAIRO D LIDER
11 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27735 MEJIA UPEGUI, MILTON ENRIQUE D LIDER
12 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27638 NUNEZ BOHORQUEZ, RAFAEL D LIDER
13 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27639 ROA RIOS, ARMANDO ISAAC D LIDER
14 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 29173 RODRIGUEZ CARRILLO, NELSON D PROFESIONAL PLENO
15 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 28106 | VILLAMIL VELA, GUILLERMO D PROFESIONAL PLENO
PROFESIONAL ENTRENAMIENTO
16 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 26786 | CASTRO TORRES, ALEXANDER TOV
17 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27579 RUIZ SANTAMARIA, EDISSON PROFESIONAL JUNIOR TOV
18 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 22903 | QUINO BONILLA, BENJAMIN D TECNICO / TECNOLOGO
19 232221 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 23686 | VARGAS CELIS, JHON FREDY D TECNICO / TECNOLOGO
20 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27037 | GUERRERO GOMEZ IVAN D LIDER
21 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27831 | ANGARITA URREA, RICARDO D LIDER
22 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27338 | OSORIO VELEZ, JUAN RODRIGO D LIDER
23 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 29049 RODRIGUEZ, ELKIN HERNAN D LIDER
24 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 29158 | SERRANO VERA, WALDO ENRIQUE PROFESIONAL JUNIOR
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25 232222 PARADA DE PLANTA 'Y PROYECTOS 29814 | CASTRO CARRILLO, HENRY ALBERTO D PROFESIONAL PLENO
26 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27169 MANTILLA NIETO, GERMAN ALFONSO D PROFESIONAL PLENO
27 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 29701 | QUINTERO DAZA, CARLOS ALBERTO D PROFESIONAL PLENO
28 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27151 | QUINTERO MONTANO, MARTIN D PROFESIONAL PLENO
29 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 28418 | SERNA ARISTIZABAL, HECTOR N. D PROFESIONAL PLENO
30 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27341 PRADA GRATERON, REYNALDO D PROFESIONAL PLENO
31 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27580 BRAVO BOHADA, OMAIRA D PROFESIONAL PLENO
32 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27585 RODRIGUEZ LOPEZ, WILSON R. D PROFESIONAL PLENO
33 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 28805 | ACEVEDO RODRIGUEZ, REYNALDO D PROFESIONAL PLENO
34 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27456 | CARDONA HENAO, WILSON D PROFESIONAL PLENO
35 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27304 | MONTOYA GIRALDO, EDWIN F. D PROFESIONAL PLENO
36 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 29915 PATINO GAVIRIA, HERNAN D PROFESIONAL PLENO
. PROFESIONAL ENTRENAMIENTO
37 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 26861 RIANO, NELSON D TOV
38 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27238 | ALTAHONA, JAIRO D TECNICO / TECNOLOGO
39 232222 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27240 PENA GOMEZ, IVAN EDUARDO D TECNICO / TECNOLOGO
40 232213 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 29464 SANMIGUEL DULCEY, JAIME D PROFESIONAL PLENO
41 232215 PARADA DE PLANTA'Y PROYECTOS 22761 ALVAREZ ZABALA, LAURA M. D TECNICO / TECNOLOGO JR.
42 232214 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 22851 BADILLO GUALDRON, MARIO E. D SUPERVISOR /TECNICO JR.
43 232214 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 23688 BERRUECOS DURAN, EDGARDO G. D TECNICO / TECNOLOGO JUNIOR
44 232214 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27924 PORRAS DIAZ, EDGAR D SUPERVISOR /TECNICO JR.
45 232213 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 23329 GUARIN GONZALEZ, MARCOS D TECNICO JUNIOR
46 232213 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 23307 ORTIZ OTERO, YOLVIS D TECNICO JUNIOR
47 232214 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27563 TAPIAS CARO, NESTOR CARLOS D PROFESIONAL PLENO
48 232214 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 27405 DIAZ PUERTO, GERMAN DARIO D PROFESIONAL PLENO
49 232213 PARADA DE PLANTA Y PROYECTOS 23302 DIAZ VECINO, ARMANDO D TECNICO JUNIOR
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Anexo 6. Asistencia de Reuniones
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