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RESUMEN

TITULO: PROYECTO EDUCATIVO (CONDICIONES MINIMAS DE CALIDAD) PARA EL
PROGRAMA DE MAESTRIA EN QUIMICA AMBIENTAL*

AUTOR: Liliana Balbina Ayala Moreno**

PALABRAS CLAVES: Condiciones Minimas de Calidad, Maestria, Quimica Ambiental

DESCRIPCION:

En la actualidad existen numerosos términos relacionados a la problematica ambiental, los cuales
han surgido por la necesidad de abordar cada caso por separado.

Estos términos han sido acufiados inicialmente por los estudios ecolégicos, hasta llegar a la
actualidad en los estudios ambientales, donde no solo la ecologia juega un papel importante,
también las ingenierias, la economia, la politica, las ciencias de la salud, las ciencias sociales y las
ciencias tecnolégicas han participado en la construccion de todo un lenguaje ambiental.

La Quimica Ambiental, como ciencia, nace de la necesidad de estudiar y comprender los
problemas relacionados con el deterioro del medio natural y humano y el desarrollo de programas
de gestién orientados a solucionar los mismos.

El presente documento desarrolla las condiciones minimas de calidad para un programa de
Maestria en Quimica Ambiental, dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 5 del Decreto
1001 de Abril de 2003 del Ministerio de Educacion Nacional por el cual se organiza la oferta de
programas de postgrados.

Se propone un programa académico de profundizacién y autosostenible. Tiene como propésito
profundizar en el area de conocimiento de la Quimica Ambiental y en desarrollar competencias
gue permitan la solucion de problemas o el andlisis de situaciones particulares de caracter
disciplinario, interdisciplinario o profesional, a través de la asimilacion o apropiacion de
conocimientos, metodologias, desarrollos cientificos y tecnolégicos.

* Monografia de grado
** Facultad de Ciencias. Escuela de Quimica. PhD. Marianny Yajaira Combariza



SUMMARY

TITLE: EDUCATIONAL PROJECT (MINIMUN CONDITIONS OF QUALITY) FOR
ENVIRONMENTAL CHEMISTRY MAGISTER PROGRAM*

AUTOR: Liliana Balbina Ayala Moreno**

KEY WORDS: Minimun Conditions of Quality, Magister, Environmental Chemistry

DESCRIPTION:

At the present time numerous terms related to problematic the environmental one exist, which have

arisen by the necessity to approach each case separately.

These terms have been coined initially by the ecological studies, until arriving at the present time in
the environmental studies, where not only the ecology plays an important role, my, the policy, social
sciences of the health, sciences and technological sciences have participated in the construction of

a whole environmental language.

Environmental Chemistry, like science, is born of the necessity to study and to understand the
problems related to the deterioration of natural and human means and the development of

programs of management oriented to solve such.

This document development the minimun conditions of quality for Environmental Chemistry
Magister Program, living execution to that settled down in the article 5 Ordinance 1001 of April

2003 of Ministry of Nacional Educationfor which is organizad the offer of posgraduate programs.

Intends a program deepen and autosupport. Has as purpose to deepen in the area of knowledge of
Environmental Chemistry and in developing competitions that allow the solution of problems or the
analysis of situations peculiar of character disciplinarian, interdisciplinarian or professional, through

the assimilation of knowledge, method, scientific and technological developments.

* Monograph
** Facullty of Science. Chemistry. PhD. Marianny Yajaira Combariza
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INTRODUCCION

El presente documento se elabora para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 5°
del decreto 1001 de abril 3 de 2006, por el cual se organiza la oferta de programas de

postgrado.

En cumplimiento de lo establecido en el decreto anterior, la Escuela de Quimica de la
Universidad Industrial de Santander, presenta el Proyecto Educativo (Condiciones

Minimas de Calidad) para el Programa de Maestria en Quimica Ambiental.

Los capitulos del documento corresponden a las condiciones minimas de calidad que se

enuncian en el articulo 13 del decreto 1001.

En el capitulo 1 se presenta la Denominacién Académica del Programa, incluye tanto la
denominacién como la titulacion que deben ser coherentes con la naturaleza del area del

conocimiento al cual pertenece y con su respectivo nivel.

En el capitulo 2 se desarrolla la Justificacion del programa , presentando un andlisis del
nivel de complejidad, la pertinencia e impacto del mismo en el marco de un contexto
regional, nacional e internacional. Ademas, el estado actual de formacién en el area del
conocimiento en el ambito regional, nacional e internacional; los aportes académicos y la

coherencia con la mision y el Proyecto Institucional.

En el capitulo 3 se presentan los Aspectos Curriculares relacionados con la
fundamentacion teérica y metodolégica del programa; los principios y propésitos que
orientan la formacion; la estructura y organizacion curricular; las estrategias que permiten

el trabajo interdisciplinario, el trabajo en equipo y el modelo pedagdgico.
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El capitulo 4 corresponde a la Organizacién de las Actividades de Formacion por
Créditos Académicos del trabajo de los estudiantes, se presenta el listado de las
asignaturas con sus contenidos, intensidad horaria y créditos académicos segun lo

previsto en el capitulo Il del decreto 2566 de 2003.

En el capitulo 5 se trata sobre la Seleccion y Evaluacion de estudiantes en
concordancia con el Reglamento General de Posgrado de la UIS, emitido por el Consejo
Superior en acuerdo N° 074 de 2005, que establece |0os mecanismos de inscripcion,
seleccion y los criterios académicos de evaluacién que permiten la permanencia,

promocién y grado en la especializacion.

El capitulo 6 corresponde al Personal Académico , se presentan los docentes de plantay

externos dedicados al Programa.

El capitulo 7 presenta la forma como se desarrolla la Investigacion , de acuerdo a las
politicas institucionales, en concordancia con el Proyecto Institucional. Se plantean las
estrategias para la implementacién de las lineas de investigacién en el programa de

acuerdo a los problemas regionales, nacionales e internacionales.

El capitulo 8 corresponde a los Medios Educativos que busca garantizar a los
estudiantes y profesores condiciones que favorezcan un acceso permanente a la
informacion, experimentacion y practica necesarias para adelantar procesos de
investigacion en correspondencia con la naturaleza, estructura y nivel del programa, asi

como con el nimero de estudiantes.

En el capitulo 9 se presenta la Infraestructura del programa en el cual se describe la

planta fisica para el desarrollo del programa.

El capitulo 10 describe la Estructura Académico-Administrativa de la Universidad

Industrial de Santander y del Programa de Maestria.

El capitulo 11 corresponde a la Autoevaluacion donde se establecen los mecanismos

mediante las cuales se realizara la autoevaluacion permanente y revision periddica de su

13



curriculo y de los demas aspectos que estime convenientes para su mejoramiento y

actualizacion.

En el capitulo 12 se presentan las politicas y estrategias de seguimiento a egresados

de la especializacién, que permiten valorar el impacto social del programa y el estimulo al
intercambio de experiencias profesionales e investigativas de acuerdo al proyecto
Institucional y a las estrategias empleadas para crear los vinculos entre la universidad y
egresados como entre ellos mismos; ademas del desarrollo de proyectos que permitan

unir esfuerzos para generar propuestas de solucioén a problemas de las comunidades.

El capitulo 13 describe los lineamientos a seguir en Bienestar Universitario de acuerdo a
la Ley 30 y el acuerdo 03 de 1995, expedido por el Consejo Nacional de Educacion
Superior. La Universidad en el Proyecto Institucional y en el Estatuto General dan las
orientaciones a seguir en cuanto a los programas y asociaciones a las que estan

vinculados los miembros de la Universidad

El capitulo 14 presenta un balance financiero donde se registra la disponibilidad de
recursos financieros que garantizan el adecuado funcionamiento del programa vy

demuestran la viabilidad en el cumplimiento de las condiciones de calidad.

14



1. DENOMINACION ACADEMICA DEL PROGRAMA.

Los crecientes problemas ambientales a nivel global hacen necesario e imperativo el
poder lograr un manejo eficiente y balanceado de los recursos naturales. La
contaminacion creciente de cuerpos de agua, el deterioro de los suelos por la inadecuada
explotacion agricola y forestal; la contaminacién atmosférica, la desaparicién de especies
vegetales y animales, portadoras de informacion genética de gran valor; y la pobreza en
que vive gran parte de la poblacién mundial son algunas de las consecuencias del uso
irresponsable de los recursos naturales. Actualmente las agendas gubernamentales en el
mundo listan el establecimiento de normas y regulaciones ambientales y el uso sostenible

de los recursos naturales entre sus principales temas.

Comprender y analizar la problematica ambiental, desde la Oéptica de Ila
multidisciplinariedad e interdisciplinariedad contribuye a generar mejores mecanismos de
respuesta de regulacion que permitan lograr objetivos ambientales que en ocasiones
pueden parecer contrarios a los econdmicos, pero que es posible alcanzar a través de los

instrumentos adecuados.

En los paises latinoamericanos, donde la economia depende primordialmente de la
explotacion de los recursos naturales, los problemas ambientales y los asociados al
manejo y aprovechamiento de los recursos naturales se agudizan cada vez mas. Esto se
aprecia en los continuos debates en torno a leyes y regulaciones ambientales que a
menudo chocan con las politicas de explotacién. La solucidén a estos problemas requiere
de profesionales altamente capacitados, tanto en el conocimiento de las distintas
alternativas de soluciéon y regulacion, como en la investigacion y generacion de

respuestas innovadoras a problemas ambiental cada vez mas relevantes.
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La Quimica ambiental, como ciencia, nace de la necesidad de estudiar y comprender los
problemas relacionados con el deterioro del medio natural y humano y el desarrollo de
programas de gestion orientados a solucionar los mismos. El programa de Maestria de
profundizacion en Quimica Ambiental, busca por lo tanto suplir la demanda de
profesionales con capacidad para realizar diagnésticos y formular soluciones viables a

problematicas ambientales concretas.
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2. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA.

Considerando lo establecido en el numeral 2 del articulo 13 del decreto 1001/06 se
presentan en este capitulo el nivel de complejidad del programa, su pertinencia e impacto
en el &mbito nacional e internacional, el estado actual de formacion, los aportes
académicos, el valor social agregado y la coherencia con la mision y el proyecto

educativo institucional.

2.1 ANTECEDENTES

Vivimos una época caracterizada por estrechos vinculos entre la ciencia, la tecnologia, el
medio ambiente y la sociedad. Las ciencias ambientales constituyen, en la actualidad,
una poderosa herramienta para la evaluacion de estas complejas interacciones. La
principal funcién de las ciencias ambientales es el andlisis y la solucién de problemas
complejos mediante un enfoque multidisciplinario. Ademas, también se involucran con el
disefio de metodologias de evaluacion y medicién relacionadas con la aparicién de leyes y
regulaciones ambientales, y de la generacién de mecanismos de accion y prevencion de

problemas ambientales.

Los Tratados Internacionales Ambientales como parte del Derecho Internacional han
adquirido gran importancia en los ultimos afios dada la creciente toma de conciencia, por
parte de la opinion publica, de que muchos problemas ambientales pueden traspasar las
fronteras de los paises, o tienen un alcance tan global que no es posible hacerles frente
s6lo por medio de leyes de alcance nacional. Los tratados y convenciones entre distintos

paises son hoy la principal fuente de leyes ambientales internacionales.
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A nivel mundial numerosos tratados y leyes se han establecido desde finales de la
segunda guerra mundial con la finalidad de proteger los recursos naturales, la
biodiversidad y el medio ambiente. Entre estos se destacan la Convencion Internacional
para la Prevencion de la Contaminacién por Petroleo de los Mares (1954), la Convencion
de Paris sobre la responsabilidad de terceras partes en el campo de la energia nuclear

(1960) y la Convencion Ramsar sobre humedales de importancia internacional (1971).

La primera reunion importante sobre el cuidado ambiental fue la Declaracién de
Estocolmo sobre el Ambiente Humano que se firmé en 1972 e incluia 109
recomendaciones para la actuacién ambiental ademas de una gama muy amplia en la
proteccién del entorno e incluia apartados tan diversos como la proteccion del patrimonio
arquitectonico, la proteccién de los bosques y la calidad del agua en rios, lagos y mares.
(Kiely, 1999)

En el afio de 1992 se realizé la Cumbre sobre la Tierra, convocada por las Naciones
Unidas, que aspiraba alcanzar un acuerdo global en un cierto nUmero de asuntos claves
como cambio climatico, biodiversidad, bosques tropicales y desarrollo sostenible. La
conferencia produjo dos importantes convenios: uno sobre el cambio climético y otro
sobre biodiversidad. La Declaraciébn de Rio, por otra parte, establece los principios
basicos para orientar la politica ambiental y de desarrollo de los paises, y la Agenda 21,
que porpone un plan a largo plazo para integrar ambiente y desarrollo. (Naciones Unidas,
2004)

A pesar de los muchos tratados internacionales actualmente en vigor sobre el medio
ambiente, su aplicacion efectiva sigue siendo un importante desafio para la comunidad
mundial. El Tribunal Internacional de Justicia de Naciones Unidas solo puede desempefiar
un papel limitado como &rbitro de las disputas entre los diferentes paises. Las previsiones
de los tratados internacionales suelen incluir reuniones regulares de sus signatarios y
mecanismos para obligar a los paises a aportar informes detallados sobre el cumplimiento
de sus obligaciones. Cada vez es mas reconocida la importancia de la participacién de las

organizaciones no gubernamentales en el proceso.

En los ultimos afios se ha reconocido a nivel mundial la importancia de la educacién

ambiental, en la comprension, la prevencion y la solucién de los problemas del medio
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ambiente. De acuerdo con el informe final de la Conferencia de Thbilisi "La educacion
ambiental debe ayudar a crear conciencia de la interdependencia econémica, politica y
ecoldgica del mundo moderno con el fin de acentuar el espiritu de responsabilidad y de
solidaridad entre las naciones. Se trata de un requisito previo para resolver los graves

problemas ambientales" (Conferencia de Thilisi, 1977 Informe final)

En pro de lograr un desarrollo sostenible a través de una verdadera participacion
ciudadana, la Agenda 21 pone al hombre mismo y al concepto de calidad de vida en el
centro del proceso educativo. De esta manera, educacion, concientizacion y formacion se
conciben como procesos facilitadores que permiten al hombre y a la sociedad alcanzar

cada vez un mejor grado de desarrollo de sus potencialidades.

La Agenda 21 reiter6 que en la medida que se desee lograr un verdadero desarrollo
sostenible, se debera abordar el criterio de interdisciplinariedad, de forma tal que se
permita incluir dinAmicamente los procesos fisico - biolégicos, socio-econémicos,
culturales y demograficos. Se propone asi la necesidad de revisar los actuales procesos
educativos en pro de revalorizar e incorporar los sistemas de conocimiento y valores
culturales a las comunidades en general.

Otro principio fundamental para lograr eficiencia en los esfuerzos de Educacion Ambiental
es la descentralizacion de las decisiones y de las acciones, de manera que se responda a
los requerimientos y se adapte a las condiciones especificas de cada region. Desde esta
perspectiva es de suma importancia enfocar las acciones hacia las &reas criticas, en

forma inter y multidisciplinaria.

La Agenda 21 plantea entonces la necesidad de establecer mecanismos de concertacion
que fortalezcan las acciones investigativas y de intercambio. Para ello se propone la
creacion de una red de formacion ambiental para América Latina y el Caribe, la cual tiene
por objeto socializar principios y conocimientos ambientales a través del entrenamiento
vocacional que permita la formacién del ser humano para la resolucion de problematicas

ambientales a través de la formulacién de proyectos comunitarios autogestionables.

Finalmente, la Agenda 21 propone como estrategias que permitan implementar

programas ambientales los siguientes postulados: (Naciones Unidas, 2004)
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« Concientizacion de tomadores de decisiones.

« Formacion del saber ambiental.

« Cooperacion intrauniversitaria.

« Profesionalizacion de la formacion ambiental.

« Formacién de capacitadores, educadores y formadores.

« Incorporacion de la dimension ambiental en el sector universitario.

» Estrategias de financiamiento.

En Colombia existen normas y politicas ambientales concretas encaminadas a la
proteccién y al sostenimiento de los ecosistemas naturales. Sin embargo en nuestro pais
las relaciones tecnologia-politica-sociedad estan desarticuladas, tipicamente por falta de
educacién ambiental, y en general las normas no se cumplen o no se conocen. Como se
expuso anteriormente, la educacion ambiental constituye actualmente un eslabon

importante en la cadena de politicas de desarrollo sostenible a nivel mundial.

Conscientes de la necesidad social de formacion de profesionales integros en el area de
ciencias ambientales se propone desarrollar un sistema de formacion centrado en la
promocion de la investigacién aplicada, buscando el desarrollo de nuevos conocimientos
con aplicaciones en el entorno, a través de un curriculo integral con permanente
autoevaluacion a fin de mejorar la calidad del proceso educativo. La formacién
multidisciplinaria del egresado, también le permitira trabajar en todos los sectores de la
investigacion cientifica y tecnolégica de industria quimica, para el desarrollo de la regién y

el pais.

2.2 QUIMICA AMBIENTAL

La quimica ambiental puede ser definida como el estudio de las fuentes, reacciones,
transporte, efectos, destino y acumulacion de las especies quimicas en el agua, el suelo,

el aire y los ecosistemas, y los efectos sobre la tecnologia. (Manahan, 1999)
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La Quimica Ambiental no es una nueva disciplina. Sus principios se remontan a la
antigliedad, sin embargo su origen se sitla en los afios 70°s se sitla su origen debido a

gque en este periodo se establece como ciencia a nivel mundial.

En un principio la atencién se centré en cuestiones tales como la conservacion de los
recursos naturales, asi como de los elementos fisico-naturales que constituyen la base de
nuestro medio, la proteccién de la flora y la fauna, etc. Paulatinamente se han incorporado
a este concepto, las dimensiones tecnoldgicas, socioculturales, politicas y econdmicas,
las cuales son fundamentales para entender las relaciones de la humanidad con su

ambiente y asi poder gestionar los recursos del mismo. *

El desarrollo de esta ciencia mostré las graves consecuencias que tuvo para la capa de
ozono el uso generalizado de los clorofluorocarbonos. Tras las experiencias con la lluvia
acida, la integracion de la quimica ambiental con la ingenieria quimica result6 en el

desarrollo de los tratamientos para limitar las emisiones de las fabricas.

También la quimica ambiental se ocupa de los procesos, reacciones, evolucion e
interacciones que tienen lugar en las masas de aguas continentales y marinas por el
vertido de contaminantes antropogénicos. Asi mismo, estudia los tratamientos de dichos

vertidos para reducir su carga dafina.

También hay interaccion entre la llamada Quimica Verde o Quimica Sostenible y la
preservacion del ambiente, pues aquella busca optimizar los procesos productivos
quimicos, eliminando productos secundarios, empleando condiciones menos agresivas

(de presion y temperatura, de tipo de disolvente).

2.3 DIFERENCIAS ENTRE QUIMICA AMBIENTAL E INGENIERI A AMBIENTAL

Las primeras referencias a programas de ingenieria sanitaria en diferentes paises datan
de hace mas de 50 afios. La formacién académica en estos programas programas se

orientaba al disefio y construccién de acueductos, alcantarillados y manejo de residuos

! http://www.vidasilvestre.org.ar/serveduca/EA-historia.asp
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sélidos. Sin embargo, en los afios 70, luego de la Primera Conferencia sobre el Medio
Humano (Estocolmo, 1972) se hizo evidente que los problemas ambientales no se
limitaban al manejo de los residuos domésticos y como resultado surge el concepto de
Ingeniero Ambiental, que en algunos programas se presenta como Ingeniero Ambiental-
Sanitario. También se registro en los afios 70 y 80 una evolucion del enfoque correctivo
(control al final del tubo) hacia un enfoque preventivo, centrado en el andlisis del ciclo del

producto.

En la misma época, la humanidad comprobd que existen impredecibles problemas
globales (cambios climaticos) que solo podran ser solucionados en un contexto de

cooperacion internacional.

En los afios 90 se consolida propuestas de produccion limpia en el campo industrial,
agricola y de servicios (Ecologia industrial, agricultura ecoldgica, fuentes alternas de
energia, eco urbanismo) que generan programas acordes con estos temas. Surge asi
mismo el concepto de Quimica Verde (Green Chemistry tiene 13.000.000 de referencias
en Google) que se refiere al “disefio de productos quimicos y procesos que reducen o
eliminan el uso y la generacion de sustancias peligrosas™.

Todos estos programas requieren de un mayor volumen de informacion y conocimiento,
que permite la toma de decisiones generadoras de menores efectos ambientales que en
el pasado. En la Ecologia Industrial se busca imitar a los sistemas naturales, en el sentido
de que son mas eficientes en el manejo de los materiales y la energia y por ese camino
permiten reducir los residuos y aumentar la competitividad de los procesos y productos.
Esta claro desde hace varios afios que la contaminacion esta ligada a la ineficiencia de
los procesos. En la agricultura ecoldgica se remplaza el uso de pesticidas sintéticos de
elevada toxicidad por un mejor conocimiento de las plagas y su entorno, lo que posibilita

un menor consumo de insumos y un mejor control de las mismas.

En el mismo sentido, los ingenieros sanitarios y ambientales, los toxicélogos, los
profesionales de la salud y otros, para desempefiar sus funciones (disefios de

instalaciones de tratamiento de residuos liquidos 0 gaseosos, operacion y evaluacion de

2 ANASTAS, P. T.; WARNER, J. C. Green Chemistry: Theory and Practice, Oxford University Press: New
York, 1998, p.30. By permission of Oxford University Press
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sistemas de tratamiento de residuos, aplicacion de normas de calidad, calculo de tasas,
ordenamiento de suelos, otorgamiento de licencias y permisos, controles de calidad,
estudios epidemiolégicos y otros) requieren de informacién y conocimientos relacionados

con estos temas.

Y esta es precisamente una de las debilidades sefialadas al Sistema Nacional Ambiental
en Colombia y otros paises del sur geopolitico, la carencia de informacion suficiente y de
calidad. En la actualmente calificada como Sociedad de la Informacion y el Conocimiento
esta claro que la toma de decisiones en un contexto de desinformacion conduce a

fracasos en diferentes frentes.

El Quimico Ambiental no se concibe como un factor de competencia del Ingeniero
ambiental, sino como un miembro importante de un grupo transdiciplinario, funcionando
en un sistema de gestion ambiental, orientado a la solucibn de problemas de alta
complejidad. Su funcion tiene que ver con la recoleccion de datos y construccion de
informacién suficiente y confiable, y conocimiento que permita tomar las mejores

decisiones posibles.

La obtencién de datos quimicos, su organizacion e interpretacién exigen crecientes
competencias, con las que no cuenta el ingeniero sanitario/ambiental o ecoldgico pues

sus funciones son de otra naturaleza, en el marco de un sistema de gestibn ambiental.

2.4 PROGRAMAS DE QUIMICA AMBIENTAL EN EL AMBITO NAC IONAL E
INTERNACIONAL

La denominacién Quimica Ambiental existe en otros paises, para programas de pregrado
y postgrado que se encuentran activos desde los afios 80 y 90 del siglo pasado. En
Estados Unidos vy el Reino Unido estan funcionando programas en Universidades
publicas y privadas con la denominacion de Quimica Ambiental (Environmental

Chemistry), algunos tienen denominaciones como: Quimica y Gestion Ambiental, Quimica
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y Ciencias Ambientales, Quimica y Economia Ambiental, entre otros. (STATE
UNIVERSITY OF NEW YORK®, OHIO UNIVERSITY?)

La American Chemical Society cuenta con una Secciéon de Quimica Ambiental (Division
of Environmental Chemistry®) y bajo las palabras Environmental Chemistry se obtienen

59.400.000 referencias (libros, programas, asociaciones profesionales y otros) en Google.

En los paises de Iberoamérica existen igualmente programas de pregrado y postgrado
gue funcionan con la denominacién de quimica ambiental desde los afios 90. Al introducir
la denominacion Quimica Ambiental en Google se producen 2.390.000 referencias
(Universidad Catolica del Norte®. Universidad de Alcald de Henares’. Universidad

Nacional Auténoma de México®)

En Colombia, el primer programa de Especializacion en Quimica Ambiental fue creado en
1.996 por la Escuela de Quimica de la Universidad Industrial de Santander. En el afio
2004 fue aprobada una maestria sobre Quimica Ambiental en la Universidad de Cartagena
y en el afio 2005 fue aprobado un programa de especializacion en Quimica Ambiental en
la Universidad de Pamplona. Esto permite a la Universidad Industrial de Santander
proyectarse como una institucion pionera en el ofrecimiento de este programa en el pais,
fomentando la educacién integral de los estudiantes que puedan impulsar el desarrollo

sostenible de su entorno con responsabilidad y compromiso social®.

La Especializacion en Quimica Ambiental es un programa autosostenible y tiene como
objetivo capacitar profesionales del area ambiental en las técnicas analiticas requeridas

para la investigacion, evaluacion y seguimiento de la calidad de los recursos agua, aire y

3 www.esf.edu/chemistry/educate/undergrd.htm
4 http://main.chem.ohiou.edu/undergraduate/environmental.html)

® http://www.envirofacs.org/

6 www.ucn.cl/programa_estudios/carreras/fac_ciencias/quimica_ambiental/plan_estudio.ht
" www2.uah.es/dep_gqaiqg/
8 www.fquim.unam.mx/sitio/piqa_es.asp

o Especialiacion En Quimica Ambiental. Autoevaluacién.
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suelos permitiendo asi su desempefio en diferentes actividades relacionadas con estas

areas.

El programa se respalda en un plan de estudios que incluye elementos necesarios para

fortalecer las bases teéricas y cientificas de los profesionales que cuenten con los

fundamentos béasicos y experiencia en aspectos relacionados con actividades de gestion

ambiental.

2.4.1 Programas de Posgrado de la Escuela de Quimi ca

La Escuela de Quimica de la Universidad Industrial de Santander ofrece tres programas

de posgrado.

Doctorado en Quimica

El programa de Doctorado en Quimica tiene como Objetivos fundamentales la
consolidacién de la actividad de investigacion y la capacidad de competencia a
nivel internacional en areas de frontera, mediante la formacion de investigadores y

la generacién de aportes originales al conocimiento.

Maestria en Quimica

El objetivo del programa es perfeccionar la formacion del profesional en el area de
Quimica, hasta hacerlo capaz de usar: la ciencia quimica teorica de profundidad
conceptual, las técnicas experimentales modernas y la metodologia de

investigacion cientifica.

Especializacion en Quimica Ambiental

El propésito de la Especializacion en Quimica Ambiental es capacitar
profesionales del area ambiental en técnicas analiticas requeridas para la

evaluacién y seguimiento de calidad de los recursos agua, aire y suelos
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El programa hace énfasis, ademas en el desarrollo de las actividades de campo y
laboratorio que permitan el desempefio de investigacion y prestacion de servicios
en las areas de caracterizacion de vertimientos y emisiones, aplicacion de normas
ambientales, cobro de tasas retributivas, evaluacion de plantas de tratamiento y

realizacion de bioensayos, entre otros aspectos.

En la tabla siguiente se muestran el nimero de egresados de los posgrados desde el

primer semestre de 2005 hasta el primer semestre de 2007.

61 O Especializacion

5 O Maestria
4] O Doctorado

NUmero de Egresados

2005-1 2005-1  2006-1 2006-1I 2007-I

Periodo Académico

GRAFICO 1. Egresados de los Programas de Posgrado  de la Escuela de Quimica
para el periodo 2005-1 al 2007-I

2.4.2 Propuesta de Maestria en Quimica Ambiental

En el afio 2004 durante el Primer Encuentro de Egresados de la Especializacion en
Quimica Ambiental, evento donde fue invitado como conferencista principal el doctor
Maurice Millet de la Universidad Louis Pasteur de Strasbourg (Francia), se planteé la
necesidad de crear la Maestria en Quimica Ambienta con el fin de permitir los egresados
de la especializacion continuar con los estudios y contar con una oportunidad de

desarrollar investigacion basica en este campo. Esta sugerencia se llevé al Consejo de
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Escuela y al Consejo de Posgrado, mediante una solicitud formal por parte del

Coordinador de la Especializacion, donde se di6é un concepto favorable. (Anexo 1)
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3. AspecTOs CURRICULARES

3.1 PRINCIPIOS DEL MODELO PEDAGOGICO

Los principios por los cuales se orienta la Maestria en Quimica Ambiental siguen los
lineamientos trazados por el Modelo Pedagdgico de la Universidad Industrial de
Santander aprobado por el Consejo Académico mediante Acuerdo No. 182 de Octubre de

IlO

1996 y presentados en el Proyecto Educativo Institucional™. Estos principios orientan la

vida universitaria en su conjunto y las actividades académicas que le son propias.

3.1.1 Principio de Formacion Integral.

“La biisqueda de la formacion integral responde a la concepcién de la Universidad como un
proyecto cultural cuyo objetivo iltimo es la formacion del UNIVERSITARIO UIS,
claramente reconocido por las siguientes caracteristicas: ciudadano, ético, creativo,
profesional excelente y versdtil, culto, estéticamente formado, desarrollado fisica y
mentalmente, preocupado por el ciudadano del medio ambiente y con un elevado sentido de

su responsabilidad social. "

Este principio engloba y determina los demas porque expresa el ideal de la Institucién con
respecto a la formacion de los estudiantes y a su proyeccion social.

ij Universidad Industrial de Santander. Proyecto Institucional 2000. p. 44-69
Ibim
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Enuncia las caracteristicas del Universitario UIS; determina el contenido del concepto de
formacion integral y lo propone como una tarea compleja y de largo plazo, un objetivo
institucional que compromete a todos sus estamentos e instancias académicas. Asi
mismo, precisa el papel de las Ciencias Humanas y apela al reconocimiento de las
funciones que le son propias como formas del conocimiento; destaca su importancia en el
proceso de formacién y de construccion de una cultura universitaria y obliga al

replanteamiento de las ideas sobre las llamadas humanidades.

Con la idea de formacion integral se supera la perspectiva profesionalizante que ha tenido
la UIS desde su fundacion y se propone, en consecuencia, un obijetivo institucional que
integra el proposito tradicional de creacién y conservacion del conocimiento con los de

formacion humana y pertinencia social se los programas académicos.

Sobre la formacion humana, histéricamente se entendié en el contexto académico como
la adopcion del proyecto cultural, estético y moral que se configuré durante el
renacimiento como reaccién a la idea de cristiandad impulsada durante la Edad Media,
con base a la referencia a la teologia y a la comprension metafisica del hombre y del
mundo que se derivd de los griegos. Fueron estos, sin embargo, los que ofrecieron el
fundamento de ese ideal de formacion humana a los romanos, quienes le dieron una
impronta latina que fue recogida por los grandes exponentes del Renacimiento Italiano. El
desarrollo posterior de la Modernidad se constituyd en un nuevo motivo para sostener el
proyecto humanista del Renacimiento al conducir a la separacion nefasta entre las
Ciencias naturales y las Ciencias Humanas y a la idea de un conocimiento cientifico

excluyente de toda consideracién de lo humano.

La historia de las humanidades en el mundo Occidental descubre, entonces, dos ejes
sobre los cuales se ha pensado y configurado académicamente el ideal de formacién
humana en las universidades: el proyecto cultural y moral del Renacimiento y la
llustracion y la separacién tedrica (que se configuré en las instituciones educativas
mediante la concepcion cerrada de los planes de estudio y la defensa celosa de la
autonomia de los saberes), entre las Ciencias naturales y técnicas y las Ciencias
humanas y sociales. Dos asuntos bien probleméticos frente a los cuales se tienen

posiciones intuitivas mas que discursivas en los ambientes universitarios y que por sus

29



consecuencias negativas deben ser superados al emprender la Reforma académica de la

Universidad y su orientacion de acuerdo a la Misién.

En primer lugar, es necesario presentar una alternativa a la formacién humana entendida
como busqueda de un ideal de hombre ya que en el momento actual del pensamiento
éste no se puede establecer de manera segura y aceptable. Remitirse al ideal
humanistico de los antiguos es, como minimo, una extrapolacién insostenible frente a los
avances realizados por las Ciencias Humanas en donde el hombre aparece caracterizado
tanto por lo que unifica como por lo que particulariza y diferencia; frente a las ideas
postmodernas en donde se cuestiona la posibilidad de un pensamiento totalizador y
sistematico con sustento metafisico y la proyeccién de ideales historicos y antropolégicos
con valor universal; frente a los efectos concretos, practicos y teéricos, del fendbmeno
multifacético de la globalizacion que provoca por reaccion el énfasis en la particularidad y

lo diverso, mediante la reflexion sobre los conceptos de cultura y de reconocimiento.

Por ello es necesario construir una idea alternativa bajo los términos de formacion
integral que se propone como objetivo en la Mision de la UIS. Una idea que debe
acordarse, por lo demas, con las circunstancias y las exigencias historicas de la sociedad
colombiana. Y en consecuencia, para evitar ambigledades y el recurso anacronico al
ideal humanistico de la antigtiedad, se propone la sustitucion del concepto de formacion
humana o humanistica por el concepto de FORMACION INTEGRAL que surge de los
propdsitos Institucionales expresados en la Mision. Para la construccion de dicha
alternativa y para darle contenido definido a los términos de formacion integral, se

propone hacer énfasis en los siguientes aspectos:

 En la formacion del ciudadano que implica como prerrequisito insoslayable la
formacion de un sujeto ético capaz de actuar moral y politicamente; es decir, de
sujetos morales conscientes, libres y autbnomos, capaces de asumir
responsabilidades sociales y politicas.

* En una formacion que integre arménicamente la recepcion de la cultura universal
con la diversidad y particularidad que surge de la identidad cultural de los
colombianos y segun las especificidades de nuestras propias regiones. En la

actualidad, la constitucién de la sociedad civil y la configuracién de una comunidad
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nacional que tenga presencia en un contexto internacional pasan por el
reconocimiento de la particularidad y diversidad regional.

 En una formacién estética que como parte de la formacién cultural, propicie el
desarrollo de la sensibilidad hacia sus manifestaciones tedricas, artisticas y vitales.
En la poesia, la literatura, el arte en sus manifestaciones plasticas y pictoricas, la
musica y el teatro, se valora y expresa lo cotidiano que se le escapa a la reflexion
analitica y cientifica. Pero en ésta, también se expresan, como en aquellas
actividades y en todas las formas de la vida humana aspectos de lo bello y el gusto
gue solo se descubren mediante el desarrollo de la sensibilidad estética.

» En la idoneidad profesional que oriente a un trabajo calificado capaz de contribuir
en la construccion de una mejor calidad de vida de todos los ciudadanos.

* En una formacion profesional y ciudadana versatil que permita afrontar los
desafios laborales y tedricos de un mundo globalizado y disponga positivamente
para ejercer una ciudadania de alcance universal.

* En un desarrollo fisico y mental de la persona armonicamente concebido con el
ciudadano del medio ambiente . La salud, aspecto esencial a la calidad de vida,
integra en un todo indisoluble la cultura del cuerpo, el equilibrio mental y el nicho

ecoldgico en donde se desenvuelven las actividades humanas.

Para avanzar hacia ese ideal de formacién integral es necesario distanciarse criticamente
de la concepcion que se ha extendido en la comunidad universitaria de la UIS sobre el
papel de las Ciencias Humanas y sobre la forma de lograr ese objetivo. Se piensa que las
Ciencias Humanas son complementarias de las Ciencias Naturales y Técnicas y que
aquellas pueden ofrecer cursos de cuyo seguimiento se desprende como consecuencia
l6gica la formacién “humana” de los estudiantes. Ello ha llevado a la programacion
decursos en cuyos titulos parece consignarse el ideal buscado (Arte y sociedad, Filosofia
y sociedad, Etica y sociedad) que carecen de todo nexo l6gico con el trabajo especifico de

cada Escuela de la Facultad de Ciencias Humanas.

Es necesario, en cambio, asumir la formacién integral como un objetivo Institucional que
ha de ser buscado y realizado por todos los estamentos universitarios y por todos los
Programas Académicos de acuerdo a sus propias especificidades. La formacion integral,

en otros términos, obliga a la constitucién de un ethos universitario o de una cultura
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institucional como resultado de la convivencia y de las actividades propias de la vida
universitaria. En esa tarea intervienen tanto la red de relaciones de los universitarios

como los programas académicos y las exigencias planteadas por el medio social.

Ello implica terminar criticamente con la identificacibn que de manera equivocada se
establece en la comunidad universitaria entre plan de estudios y el curriculo . Este se
refiere a todas las actividades propias de la vida universitaria que deben conducir, en
cumplimiento del objetivo institucional establecido en la Mision, a la formacion integral de
los estudiantes. El plan de estudios comprende sélo una parte de esas actividades, a

saber, las que son esenciales para la formacién dentro de cada carrera.

En la tradicidn escolar de la UIS se ha identificado el plan de estudios con el curri  culo
y como consecuencia, se ha pretendido que el ordenamiento de las asignaturas formales
gue cada Programa de formacion profesional ofrece, constituya toda la vida universitaria
de los estudiantes: ésta se agota en el tiempo de las clases, de los exdmenes, de la
lectura para las clases. Las demas actividades dentro o fuera de la Universidad se
consideran como extracurriculares. Como respuesta a esa mentalidad, una vez que los
estudiantes terminan sus clases no encuentran qué hacer, ni para qué permanecer en la

Universidad.

Es necesario terminar con esa confusion porque el Curriculo comprende una serie de
actividades orientadas a la formacion de una cultura institucional o de un ethos
universitario que forma parte esencial de la formacidén integral a la que apunta el
proposito institucional expresado en la Mision. Esas actividades, que rebasan las

especificas de los Planes de estudio, estan orientadas a la formacion de:

* Un comportamiento ético y politicamente orientado.

* Una conducta permanente de cuidado del cuerpo.

* Una sensibilidad educada.

* Un proyecto cultural elevado respecto del destino de la nacion.

* Una habilidad para expresarse oralmente y por escrito en espafiol y en inglés.

Esas actividades han de ser corrientes en el mundo universitario, formar parte de su

curriculo, aunque no formen parte de los Planes de estudio. Estas consideraciones, como
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parte de la reforma universitaria, introducen una nueva distribucién del tiempo de los
estudiantes que requiere de la reduccion del tiempo destinado al seguimientote los Planes
de estudio propios de las Carreras. Por ello, éstas estdn obligadas a reformarse
reduciendo los cursos a los esenciales, no para menguar el tiempo de trabajo universitario

sino para extenderlo a esferas formativas no cubiertas por dichos planes.

Como consecuencia de las ideas expuestas sobre la formacion integral como propdsito
Institucional que compromete por igual a toda la comunidad universitaria y sobre las
funciones especificas de las Ciencias Humanas, todos los programas de estudio que
ofrece la Universidad estan obligados a revisar sus perspectivas sobre dicha formacién y
sobre la relacién real que sostienen con los Programas de Ciencias Humanas. Estas no
aceptan méas la exclusividad que se les atribuye, equivocadamente, de la formacion
integral de todos los estudiantes de la UIS, ni la reduccién de sus funciones especificas al

papel de servir de complemento a los estudios realizados en otras disciplinas.

Esa revision obliga a cuestionar, igualmente, la forma como se ha entendido la
especializacion y la autonomia de los programas: estas no pueden seguir siendo el
argumento para configurar programas cerrados, rigidos y profesionalizantes. Dicho en
forma positiva, el replanteamiento obliga a hacer efectiva la interdisciplinariedad y la
flexibilidad en la concepcion de los programas, a la supresion progresiva y efectiva de la
division de los estudios en dos areas que se ignoran la una a la otra (Ciencias Humanas y
Ciencias Naturales). Esta exigencia vale, por lo demds, para las Ciencias Humanas
porque es tan pobre y deshumanizado un programa de Humanidades cerrado y
profesionalizante que ignora las Ciencias de la Naturaleza, como uno de éstas, ajeno al

desarrollo de aquellas.

La reforma de cada uno de los planes de estudio dentro del marco Institucional
corresponde, evidentemente, al colectivo de Profesores de cada carrera. La posesion del
saber que ensefian, la imaginacion, la creatividad y la libertad de espiritu que otorga la
seguridad intelectual con respecto a lo que se sabe, han de ser el motor de cambio que se
espera. En dicha tarea son irremplazables. Por ello se resalta la responsabilidad historica

de los Profesores frente a la reforma académica que se ha venido impulsando y ésta ha
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tenido la celeridad, el alcance y la significacion académica, social y politica que los

profesores ha querido imprimirle.

La formacion integral aparece como un programa de largo plazo y de ejecucion
ininterrumpida. Contiene dos aspectos relacionados organicamente: uno practico que se
ha llamado, ethos universitario o cultura institucional y que se expresa y construye
diariamente en las relaciones y actividades universitarias y otro, tedrico, que compromete

a todos los programas académicos de la Universidad.

La construccion de la cultura institucional requiere de multiples actividades de apoyo que
pueden ser propuestas semestre a semestre por la administracion o como actividades de
extension de los Programas académicos. La estructura organizativa, normativa y de
gestién de la Institucion debe ser congruente, por lo demas, con dicho propédsito de

formacion integral, para no establecer desfases entre la practica y la teoria.
Son actividades de apoyo:

1. Los programas de trabajo universitario , dirigidos a toda la comunidad
universitaria:

e Programa de Derechos y Deberes Humanos, cuyo objetivo es logar una
interiorizacion colectiva de los valores éticos expresados en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos.

» Programa de Construccién del Ejercicio de la Ciudad  ania, cuyo objetivo
es construir en la universidad un ambiente propicio al ejercicio de la
ciudadania.

» Programa de ética profesional. Cuyo objetivo es explicitar y reflexionar
sobre la ética que orienta el ejercicio profesional en cada Programa
Académico (ley 30, art.129).

2. Las actividades de extensidn que las escuelas programen cada semestre con el
mismo propdsito de la formacion integral ; como los coloquios, seminarios,
conferencias, trabajos de campo, publicaciones y grupos de estudio orientados a
preparar para la proyeccion social de la profesion y para la actividad politica

propia del ciudadano.



3. Actividades que socialicen lo mejor de cada escuela en la comunidad
universitaria y en la region.

4. La reforma de los planes de estudio también forma parte de las actividades de
apoyo a la formacion integral para ello la reforma debe apuntar hacia Planes de
estudio flexibles e interdisciplinarios que le den posibilidad de eleccion a los
estudiantes entre los cursos profesionales, por una parte, y por la otra, le den
espacios para tomar cursos de contexto elegidos por ellos, segun sus necesidades

y aptitudes.

3.1.2 Principio sobre Investigacion

Este segundo principio presenta la investigacion como actividad académica primordial de
la cual dependen la calidad de la docencia y la pertinencia social de la Universidad; sus

caracteristicas esenciales se determinan con base en los objetivos especificos de la UIS.

Como institucion publica, la Universidad tiene un ideal de formacién y de proyeccion a la
sociedad que realiza mediante las actividades basicas de investigacion y de docencia.
Estas adquieren su significado por referencia a dichos ideales que se resuelven
finalmente en el servicio que la Universidad le presta a la sociedad. Aunque esas dos
actividades son igualmente esenciales para la Institucion, entre ellas se da una relacion
gue supedita la docencia a la investigacion puesto que de ésta depende la produccion de
los conocimientos, que constituyen el objeto del aprendizaje y de la docencia, por una
parte, y la eficacia y pertinencia de las respuestas que la universidad ofrece a los
problemas que la sociedad le plantea, por la otra.

Por esas razones, la investigacion es una actividad universitaria primordial y fundamental,
cuyas caracteristicas se determinan por referencia a los objetivos de la Institucién y a sus

funciones especificas.

Se afirma, en primer lugar, que la investigacion es una actividad. Lo correcto seria decir
que con dicho término nos referimos a la diversidad con la cual las distintas disciplinas

cientificas producen los conocimientos que le son propios. Con el término investigacion,
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se designa multiples formas de produccion del conocimiento que tienen las caracteristicas
propias de sus ciencias respectivas. Por ello no es posible acceder a la naturaleza de la
investigacion mediante una definicién: ésta descubriria lo que es comdn a dicha
diversidad, como ser productora de conocimiento, por ejemplo, pero dejaria por fuera lo

propio y especifico de la investigacion en cada disciplina.

En segundo lugar, la investigacién es la actividad universitaria primordial y fundamental,
porque la Universidad, sobre todo en América Latina, es casi el lugar exclusivo para la

investigacion. De ahi la significacion cultural, social y politica de la Universidad.

En tercer lugar, las caracteristicas de la investigacion se establecen por referencia a los
objetivos y funciones especificos de la Universidad. Estos son, los ideales de formacion y
de vigencia social. En relacion con el ideal de formacién, la investigacion debe integrarse
como parte constitutiva del proceso de formacién integral. No puede entenderse como un
aprendizaje reservado exclusivamente para los estudiantes privilegiados que acceden a
los postgrados. El nivel de excelencia buscado para la formacion profesional, exige que
éste esté capacitado para hacer avanzar el conocimiento y transformar la realidad del
mundo laboral. Debe tener elementos, ademas, para situarse y responder a los desafios
del ejercicio responsable de su profesion en la sociedad. Un profesional solo ilustrado en
la técnica de su profesidn, carece de la imaginacion creativa, de la capacidad de andlisis y
de la recursividad que genera el trabajo investigativo y que requiere una formacién

calificada para la convivencia.

Por ello no puede entenderse el pregrado como un programa terminal que finiquita toda
exigencia posterior de estudio. Debe estar en armonia, en cambio, con un ideal de
formacion para la creacion ininterrumpida de conocimiento que se genera en los primeros

afios de escolaridad y se continla en los posgrados y en la actividad laboral.

La formacion para la investigacion y el desarrollo de la misma en la universidad, son, por
otra parte, las condiciones ineludibles de la respuesta que la universidad debe ofrecer a
las exigencias propias de la realidad cultural regional, nacional y mundial. Esa realidad
plantea problemas siempre nuevos y cambiantes que rebasan las posibilidades de
respuesta de una formacion profesionalizante y exigen no solo la formacion para la

investigacion sino el desarrollo de espacios de investigacion de caracter colectivo e
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interdisciplinario. Frente a los problemas sociales, la respuesta que puede generar cada
profesibn o cada disciplina cientifica tomada aisladamente, es ineficaz y raya con la

ingenuidad.

3.1.3 Principio de Vigencia social de la Universida d

Con este concepto la Universidad expresa su ideal de responsabilidad social que esta
consignado en la Misidbn como uno de sus objetivos y se encuentra implicito en su

caracter de Universidad Publica.

Por su caracter publico, la Universidad es una instituciéon que responde a la necesidad
social de educacion. Encuentra en el servicio a la sociedad la razon de ser de su
existencia, pues debe responder a las exigencias de formacién de los ciudadanos, de
liderazgo en la determinacion del orden social, de la calidad de vida de la comunidad y de
las formas de organizacién politica. En otros términos, la Universidad debe ser la
expresion del proyecto cultural de la sociedad mediante el cumplimiento de sus funciones

especificas.

Porque es publica, la Universidad esta al servicio de toda la comunidad,
independientemente de su situacidén econdmica. Consecuentemente debe estar abierta
para todos aquellos estudiantes que, careciendo de medios, tengan probadas aptitudes

para el estudio.

La Universidad forma parte del proyecto cultural de la comunidad, es su creacion y recibe

de ella las funciones especificas que le competen en el contexto social.

Consecuentemente, el fin de la Universidad publica no puede reducirse a la formacion de
profesionales de alta calidad, capacitados para el desempefio cualificado y competitivo en
el mundo del trabajo, sin traicionar sus objetivos de servicio a la sociedad y de integracién
a su proyecto cultural. La formacién integral es parte de su responsabilidad frente a lo

publico.
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En particular, es necesario hacer énfasis en la necesidad de crear condiciones que
posibiliten el trabajo colectivo y la formacion de grupos interdisciplinarios de investigacion,
si la Institucion pretende asumir su responsabilidad de liderar el analisis y el desarrollo
tedrico critico en torno a los problemas genuinos de la sociedad y, en particular, ofrecer
elementos orientadores de la participacién politica y de las formas de gobierno,
concepciones de sociedad y proyectos de hombre que puedan contribuir a la unidad

politica de los colombianos.

3.1.4 Principio de Flexibilidad e Interdisciplinari edad

Estas dos nociones integran, conjuntamente el cuarto principio de la Reforma Académica
que se desprende I6gicamente de la Misién de la Universidad Industrial de Santander. En
el documento sobre Formacién Integral, aparecen, como una de sus condiciones de
posibilidad la realizacién del propdsito Institucional de formar al Universitario UIS , esta
supeditada a una transformacion de los planes de estudio que, entre otras exigencias,
debe conducir a la flexibilidad e interdisciplinariedad. Estos conceptos, a su vez, estan
ligados logicamente, estableciendo relaciones de interdependencia, con los otros
principios asumidos por la UIS para orientar la Reforma Académica, en particular con el

de Pedagogia dialdgica y el de pertinencia social de los estudios.

Flexibilidad e interdisciplinariedad designan aspectos diferentes e interdependientes de la
actividad académica: la flexibilidad es una caracteristica de los planes de estudio y la
interdisciplinariedad se refiere a formas de relacion entre los saberes que se posibilitan en

la academia siempre y cuando los planes de estudio sean flexibles.

Como caracteristica de los planes de estudio, la flexibilidad es lo opuesto a la rigidez y a
la tendencia profesionalizante. Estas Ultimas han sido las notas distintivas de la
organizacion de los estudios en el pais y, en particular, en los primeros 50 afios de la UIS,
cuya Mision anterior propendia por la formacion de profesionales de buena calidad y
competitivos en el mercado laboral, pero sin lograr comprometerlos con su
responsabilidad politica y social como profesionales y, por lo tanto, con las consecuencias

sociales del ejercicio de su profesion. Por ello, los incontables andlisis acerca del sistema
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educativo del pais, coinciden en sefialar su incompetencia e impropiedad para responder
por los problemas que plantea la realidad nacional. Es un sistema educativo que prepara
a individuos para que éstos se sitien con ventajas competitivas en el mundo laboral, pero

no los dispone para la ciudadania y el servicio de causas sociales.

La rigidez de los planes de estudio también se expone como autonomia de los saberes,
un concepto en el cual hay que reconocer un aspecto positivo que habria que mantener,
pero que conlleva igualmente una idea de independencia como ruptura de una disciplina
frente a las otras y que constituye un obstaculo no solo para el progreso del conocimiento,
sino una de las explicaciones del aspecto negativo en el proceso de formacion de los
estudiantes antes mencionado. Bajo este aspecto la defensa de la autonomia de los
saberes, continda la separacién que histéricamente introdujo la Modernidad entre las
ciencias naturales y técnicas y las ciencias sociales y humanas y que hoy se reconoce

como una patologia del conocimiento que hay que superar.

Un programa de estudios rigido comunica la idea de suficiencia frente a la vida y al mundo
laboral, sin necesidad de tener en cuenta el aporte de otros saberes para una formacion
integral que permita ubicarse adecuada y utilmente en la sociedad. Se forma a ese tipo de
profesional que piensa que el mundo, la sociedad, las instituciones y los otros estan ahi

para asegurarse su bienestar sin ninguna contraprestacion de parte suya.

La alternativa frente a dicha concepcion de los planes de estudio es la flexibilidad y la
interdisciplinariedad. La primera, se decia, es una caracteristica de los planes de estudio
que apuntan hacia la formacion integral y hacia la versatilidad de los profesionales. Son
planes de estudio, entonces, que ademdas de la formacion especifica en el campo
profesional elegido, dejan espacio para que el estudiante desarrolle sensibilidad y
aptitudes hacia otras disciplinas y construya su personalidad y cultura frecuentando otros
campos del conocimiento, aprovechando todas las oportunidades que le ofrece el
ambiente cultural de la Universidad. La formacién integral aparece como resultado de un
proyecto Institucional que trasciende los logros especificos de cada plan de estudios con
respecto a sus estudiantes. La versatilidad en la formacion profesional es una exigencia
del momento actual en la evolucion del conocimiento y en las exigencias del mundo

laboral.
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Las cambios que se han producido en el mundo como consecuencia de la superacion de
las fronteras establecidas por las distancias espaciales y temporales mediante los medios
electronicos de comunicaciéon, la transformacion de la organizacién laboral como
consecuencia de la globalizacibn economica y financiera, la unificacion del planeta a
entorno a problemas como la inmigracion, las megapolis, las epidemias, el hambre, la
ecologia, la corrupcion, la violencia y el narcotréfico, la propuesta de objetivos de alcance
universal como los derechos humanos y la democracia, hacen aparecer como obsoleta la
concepcion profesionalizante de los estudios. En ese contexto, un profesional reducido a
los limites estrechos de su profesion aparece como un desadaptado frente a sus
circunstancias. Es por ello que la exigencia de flexibilidad y de versatilidad en los planes

de estudio es universal.
La flexibilidad de los planes de estudio se configura de diversas maneras:

» Estableciendo un minimo béasico de materias que le den a los estudiantes los
elementos tedricos y metodologicos para desenvolverse en su profesion. La
pretension de suministrarle al estudiante toda la informacion existente en la disciplina,
no solo es cada vez mas utopica dada la complejidad del conocimiento, sino que
termina produciendo el efecto negativo de quitarle toda capacidad para la creatividad y
de negarle toda posibilidad de intervenir activamente en el proceso de su formacion.
La idea del minimo basico responde a la exigencia de ensefar a aprender.

» Organizando nuevos contextos de aprendizaje que le den al estudiante autonomia
para construir su propio plan de estudios, utilizando los mudltiples servicios y
oportunidades que le brinda la Universidad; posibilitando sus estudios en espacio
diferentes a los de la Universidad.

« Debilitando las jerarquias y controles explicitos mediante relaciones pedagdgicas mas
personalizadas.

» Propiciando la apertura de todos los planes de estudio para que los estudiantes
puedan circular por ellos con facilidad, sin obstaculos administrativos ni académicos,
para que puedan asumir materias profesionales de otras carreras que les permitan la
versatilidad profesional y la formacion en aquellos campos que juzguen necesarios

para su desarrollo personal.
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» Creando grupos de estudio y de investigacion de caracter interdisciplinario en donde
se aprenda a comunicar lo que se sabe y a recibir lo que otros saben, con miras a la

solucion de problemas comunes.

La interdisciplinariedad es una puesta en comun de los saberes con propésitos
formativos, de creacién de conocimiento y de toma de decisiones en su aplicacién. Ella
tiende a superar en cierta forma la distorsion del saber, producto de la modernidad, que
disolvié la unidad del mundo y del hombre en la divisién técnica del trabajo y atomizo el
conocimiento en la especializacion de las disciplinas olvidando en la educacion esos
propésitos Udltimos del saber que siempre deben traducirse en una forma de vida

coherente, en la sabiduria de los griegos o en el ars vivendi de los latinos.

La interdisciplinariedad significa puesta en comun de los conocimientos, solucion
compartida de los problemas. Parte del reconocimiento de la diferencia y pluralidad de las
ciencias y de su tendencia al desarrollo intensivo y especializado. Supone entonces una
actitud paraddjica frente a la ciencia porque a la vez que busca la unidad del saber
rechaza su homogeneidad. Se refiere a las eventuales relaciones del conocimiento en sus
fronteras, en sus limites teoréticos y metodoldgicos y presume la especializacion en cuyo
proceso de profundizacion, se alcanza la nocién del limite y se abre la posibilidad del
contacto con la frontera de los otros saberes, para una puesta en comun de las
perspectivas, de la riqueza de su diversidad y hacer posible asi, la busqueda compartida

de las soluciones sin absorcion alguna, sin reduccionismo homogeneizante.

La interdisciplinariedad ha existido desde el nacimiento mismo de las ciencias; la llamada
revolucion copernicana surgio, por ejemplo, de la conjuncién de la filosofia, la fisica y las
matematicas; a ella se debié el surgimiento de problemas, conocimientos o disciplinas
nuevos como la acustica, la astronomia, la bioética, la biofisica, la sociologia historica, la
aeronautica, la robdtica. Pero sobre todo, la interdisciplinariedad tiende a superar las
limitaciones de las ciencias y del saber especializado frente a la solucion de problemas

complejos que surgen de la realidad o de la aplicacion misma de los saberes.

Una organizacion curricular cerrada a la interrelacion de los saberes, por razones

administrativas, econémicas e ideoldgicas no puede tener ninguna pertinencia social.
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Puede servir para promocionar individuos en la escala social, pero no para dar respuesta

a los problemas normales que surgen de la vida diaria.

Ademas de estas razones de orden social existen argumentos de tipo epistemolégico que
obligan a la busqueda de la interdisciplinariedad cada saber tiene limites internos
impuestos por sus propios paradigmas, objetos y métodos especificos. A pesar de sus
posibilidades de desarrollo, podria decirse infinitas dentro de sus propias fronteras, frente
al mundo y su contexto, cada saber es profundamente restringido, por ello ningin saber
se descubre como paradigma de los demas ni como saber autosuficiente. Por el contrario,
la interdisciplinariedad y la complementariedad son caracteristicas esenciales del
desarrollo del conocimiento, junto con la multiplicidad de los saberes y la proliferacion de

las especializaciones.

Ahora bien, ademas de la flexibilidad en la organizacion de los estudios, la
interdisciplinariedad exige como condiciébn de posibilidad, el desarrollo del trabajo
colectivo y la conformacion de grupos interdisciplinarios de estudio y de investigacion. Ya
pas6é el momento de las genialidades individuales como condicion para el avance del
conocimiento y de la comunicacién vertical del conocimiento como fundamento del trabajo
de docencia. Se imponen, en cambio, formas colegiadas en el cultivo del saber y

pedagogias dialégicas en su comunicacion.

La interdisciplinariedad, asi como la flexibilidad en los planes de estudio, es también una
exigencia universal para la organizacion de los estudios, por razones como la integracion
creciente de la vida social frente a los procesos técnicos, econdmicos, politicos, sociales,
culturales y espirituales que obligan a su vez a la integracion de los saberes que les
corresponden. Como la socializacion de la naturaleza cuya transformacion cambia las
formas de vida social y la conciencia frente a ella. Como la internacionalizacion de la vida
social (la tecnologia, economia, ecologia, politica) que lleva a la internacionalizacion de
los sistemas de investigacion cientifica nacionales. Por ello la organizacion de los planes
de estudio dej6 de ser un problema de cada pais para someterse a parametros

internacionales.

42



3.1.5. Principio de Formacion Permanente

Este principio recoge la idea de aprender durante toda la vida que surge de la situacion
del conocimiento en el mundo de la comunicacion y de la globalizacion. Este se construye
haciendo énfasis sobre el rol del conocimiento en la conformacion de la sociedad actual e

imponiéndole, a la vez, la condicion de la transformacion y del cambio.

Como consecuencia, se genera aqui una nueva actitud frente al estudio y frente a la
funcion de las instituciones educativas. El aprendizaje se convierte en una tarea a realizar
durante toda la vida que condiciona la ubicacién de los individuos en la nueva sociedad y
la oportunidad y adecuacion de sus actividades profesionales. Las Universidades se
conciben como espacios de investigacion y de reflexion permanente, abiertas
indefinidamente para perpetuos estudiantes. Por lo mismo, la nocién actual de egresado
tiende a desaparecer para dejarle el lugar a otra que de cuenta de las nuevas realidades.
En la perspectiva de la nueva Mision, el egresado es la persona que amplia la nocion de
comunidad universitaria, pues debe mantener muy activos sus vinculos con ella mediante
la practica de una formacion permanente: retornar siempre a ella para compartir su
comunidad de reflexion y de estudio, su espiritu cientifico y renovador del conocimiento, el

talante critico de sus ethos intelectual.
3.1.6 Principio sobre Pedagogia Dialégica

Este principio se funda enteramente en el ideal de formacién programado en la Mision ya
gue supone una relacion entre profesores y estudiantes basada en el reconocimiento de la

autonomia, la dignidad y la capacidad comunicativa de las personas.

El acuerdo 182 de octubre de 1996 del Consejo Académico, “Por el cual se aprueba el

Modelo Pedagégico de la UIS”, afirma:

“El reconocimiento del otro, la construccion del ser, del saber y del hacer y la articulacion

universal — sociedad se fundan, en el proceso educativo, mediante el didlogo pedagdgico”.

El reconocimiento del otro es fundamental, si se trata de practicas pedagogicas maxime

cuando estas se conciben como practicas dialogicas, las mismas que presuponen otro,
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para hacer posibles unos objetivos de conocimiento, unas acciones que comprendan y

transformen dichos objetivos, al igual que a los sujetos que lo llevan a cabo.

Reconocer que en la Universidad se favorece un proceso de construccion de significados,
implica crear un ambiente de libertad de expresion y democracia, donde profesores y
estudiantes tienen las mismas posibilidades de compatrtir sus experiencias significativas y
emitir juicios criticos y argumentados sobre ellas. Esto implica un cambio en los papeles
tradicionales del profesor emisor y el estudiante receptor, para dar paso a un encuentro,
en el cual el estudiante asume la responsabilidad por el cambio de sus concepciones en el
proceso de aprendizaje y el profesor se compromete a dinamizar, facilitar y apoyar este

proceso.

En este sentido, ya no habria imposiciones, sino una dindmica colectiva de reflexion,
negociacion y evolucion de significados. El profesor aporta las hipotesis sobre el
conocimiento que seria deseable construir y un conjunto de problematicas potentes y
relevantes que deberian investigarse. Los estudiantes han de aportar sus experiencias
personales, intereses, expectativas y problemas concretos, por lo cual debe permitirseles
argumentar sus propuestas, responsabilizarse de las actividades que acuerden

desarrollar, asumir tareas con el grupo y expresar sus puntos de vista.

El docente es, alguien que por efectos de su provocacion del saber, llega a convertirse en
un punto de referencia que no deja de ofrecer sentidos a la inacabada relacion
pedagdgica. Una circunstancia como ésta, hace pensar que las practicas pedagdgicas
dialégicas tienen una gran fortaleza que podria expresarse asi: a través del encuentro
profesor — estudiantes, no queda otra promesa que la de mantener la vigencia de las
razones de pensamiento que legitiman los espacios académicos y las précticas

pedagogicas.

En las practicas pedagdgicas dialdgicas, el docente transita en su papel y desempefio,
desde una relacion unilateral con el alumno a la realizacion de una funcion de
acompafante, separandose asi de la “exclusiva” labor de quien imparte los conocimientos
y asumiendo entonces la responsabilidad de guiar y cooperar con los estudiantes para que

éstos descubran y organicen la adecuada funcion y el valor del saber.



La Universidad como institucion que reconoce la mayoria de edad de los estudiantes,
posibilita la creacion de espacios para el ejercicio de la democracia, disponiéndolos para
asumir sus funciones ciudadanas y establecer los debidos distanciamientos con respecto a

la realidad social y politica.

“En este escenario ideal se juega a la construccién de conocimientos. Los estudiantes toman
distancia, no obstante llegar a ser ella transitoria, frente a los fines o la utilidad de los
conocimientos; cada uno siente su propio placer y le da su propia dimensién al material de

estudio”

En el aula universitaria es posible entonces, ubicar la concepciébn de préacticas
pedagodgicas dialégicas expresada en el acuerdo 102 de octubre de 1995, del Consejo

Académico:

“Relacion de comunicacion en la construccion del saber en la que tanto el profesor como el
estudiante, se reconocen como personas, interlocutores vdlidos, [libres y auténomos,

dispuestos a aprender a ser, a conocer el conocer y a construir y valorar el saber”.

Evidentemente, las practicas pedagodgicas correspondientes a dicha concepcion de la

pedagogia, tienen caracteristicas especiales:

« Mantener vigente la pregunta como motivo fundamental no solo para aprender
por deber académico sino para conservar el deseo por el aprendizaje para la vida.
La vigencia de la pregunta es en una practica pedagdgica dialdgica, la posibilidad
que el alumno tiene de mantenerse en actitud de busqueda, de no conformarse
con la evidencia, de confiar en sus capacidades, la que le conducira desde el
hallazgo de la respuesta, a comprender que ésta es la oportunidad para generar
nuevos problemas, otros interrogantes. Se trata de reconocer la pregunta como
una continua interrogacion desde la cual se conserva el interés, la curiosidad, la
inquietud, por un saber en permanente construccion, es decir, por la investigacion.

* Incentivar la expresion oral y escrita  como ejercicios que benefician las practicas
de comunicacion a través de las cuales es posible provocar y lograr la comprension

del otro; estimular al estudiante para que comunique lo que piensa y lo que sabe y
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de esta manera reconocer al otro como interlocutor posible. Alguien con preguntas
y sentidos diferentes de validez que deben ser escuchadas.

Ayudar al desarrollo de la capacidad de juicio crit  ico y argumentativo : parte
de considerar la importancia de conservar una pregunta que estimule la busqueda,
seleccion y asimilacion de la informacion; que permita confrontar sus ideas con las
de los otros y a partir de esa confrontacibn argumentar, exponer razones y
manifestar acuerdos y desacuerdos.

Beneficiar la construccion de una ética de la respo  nsabilidad que favorezca
el desarrollo de la autonomia, implica que el profesor haya consolidado su
capacidad de juicio, su sentido de responsabilidad y la solidez de su autonomia. La
ética de la responsabilidad se contrapone a la tradicional ética de la obediencia, la
cual lleva a la sumision y a la conformidad, producto de la incapacidad para
pensar por si mismo y tomar decisiones.

Favorecer el desarrollo de la autonomia de los estu diantes, es dar la
posibilidad de construir un pensamiento propio y libre, libertad que se define en la
relacion con los demés y teniendo en cuenta muchos puntos de vista. Lo
fundamental de la autonomia tanto en lo moral como en lo intelectual, es ser capaz
de tomar decisiones y asumir las consecuencias derivadas de ellas, reconociendo
las intenciones que las han orientado.

Posibilitar el ejercicio estético del gusto por el estudio , implica entender que

hay que sensibilizar al estudiante frente a la accion misma de estudiar.

“El modelo posible, alternativo del tradicional, introduce el plano horizontal de estudio
compartido de temas entre docentes y estudiantes, es decir acepta la conjugacion extensa del
verbo estudiar. Desde esta nueva geometria del aula, el mensaje platonico se enriquece:
iQuien No estudia no puede entrar!. El plano horizontal agregado, correspondiente al
estudio conjunto de docentes y estudiantes, hace deslizar al aula las teorias del conocimiento
y de la formacion para intentar complementar la propuesta de una teoria unificada, cuyo
niicleo firme, hace de la vida en el aula un programa de investigacién discontinuo, por
cuanto cada cinco o seis afios se sustituyen parte de los investigadores miembros de la

comunidad global, quienes eligen entre sequir jugando o darle utilidad social a los
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conocimientos, pero con la opcion de retornar y salir del aula posible cuantas veces asi lo

deseen”

Es por lo anterior, que cuando el interés por el estudio se torna en necesidad a fuerza del
deseo, es capaz de aportar sentidos diferentes y mas lejanos a los que tienen que ver con
el inmediato cumplimiento para alcanzar el fin que solo promete la calificacion. Notese que
en toda préactica pedagogica el sentido lo ganan tanto los fines como los medios. Asi que
sobre el docente recae el deber y la responsabilidad de conseguir que para el estudiante

su actividad tenga un sentido estético.

Hacer del estudio una labor con sentido estético, implica que el profesor también se
reconozca como curioso ante los saberes que elabora y aprende con sus estudiantes, asi
como su disposicion a la critica y a la asuncion de los errores. Reconocimientos como
estos dan cuenta de que, la fuerza que hace posible la transmisién estética del gusto por
el estudio, reposa en el modo de ser del docente que lo convierte en otro mas frente a un
auditorio que de él aprende, pero que también le ensefia. He aqui el peso mayor de las
practicas pedagodgicas dialdgicas: jAprenden quienes ensefian y ensefian quienes
aprenden!

Las pedagogias dialégicas dotan de sentido a las practicas docentes que de ellas
devienen y que estan orientadas al logro de la Mision de la Universidad. Por ello, el
resultado de éstas se debe convertir en razén de ser de una institucion como la UIS, que
ha alcanzado a provocar el pensar, porque ya, ella misma, al interior de sus claustros, ha

acometido el dificil, pero interesante ejercicio de pensarse”.

3.2 MODELO PEDAGOGICO

El Modelo Pedagdgico de la Universidad Industrial de Santander es el desarrollado por la

Pedagogia Dialdgica, presentado en el Proyecto Institucional de la siguiente forma:*

2 Universidad Industrial de Santander. Proyecto Institucional. 2000. p. 3
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“Ca pedagogia que ha de regir las acciones de docentes y estudiantes es dialogica como
norma de accion académica y como principio de democracia participativa, la cual exige
reconocer en la prdctica la autonomia de los estudiantes para que asuman por si mismos los

procesos de aprendizaje y de formacion integral”

La pedagogia dialdgica incluye el paradigma de la formacion de una conciencia de
autonomia de los estudiantes, en el aprender a aprender, a ser, a hacer y a convivir; a
evaluar la realidad vy vislumbrar el futuro, a autoevaluarse criticamente para lograr un
desarrollo personal integral, a procesar y seleccionar informacion, a generar o transformar

conocimiento, a expresar sentimientos, intereses y valores.

El paradigma pedagdgico del aprender supone una idea sociologica del individuo y un
valor ético moderno: por su propia naturaleza, los individuos de la especie humana pueden
y deben aprender, en tanto que su sobrevivencia se funda en un extenso predominio de lo
aprendido sobre las conductas no-aprendidas. El individuo moderno, que debe aprender,
debe ademas orientar su conducta por el valor ético de la autonomia: es solamente él, con

su motivacion y propio esfuerzo, quien debe salir de la tutela de los otros.

Esto implica que los estudiantes deben ser considerados los sujetos de su propio
aprendizaje, Unica forma en la cual se hace realidad el mantenimiento de la actitud de

aprendiz durante toda la vida.

Sin embargo, aprender exige poner en escena el deseo, la decision y disciplina, sin lo cual
nadie puede tomar por si mismo y apropiarse lo que se le ofrece, es decir, proceder a
explicar en la propia representacién ese sabor vago que ya se tiene, “tomar conciencia” de

lo que desde siempre se ha sabido de una manera incompleta o desarticulada.

El docente ofrece al estudiante una indicacion del saber que debe tomar por si mismo,
dado que ya esta disponible, ensefia a recibir lo ya dado. Cuando el estudiante adopta
solamente lo que se le ofrece en realidad no aprende. Sélo llega a aprender cuando
experimenta con verdadero placer en su interior, aquello que toma como algo que ya tenia

de algin modo, pero que no habia podido explicitar en su representacion.
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El auténtico aprender es entonces un darse a si mismo y experimentarlo como tal. Por
ello, el profesor tiene que permitir que los estudiantes aprendan o, mejor adn, interesarlos,
convocarlos a un mutuo inducirse a aprender lo que no se sabe explicitamente,

asumiendo el papel de coordinador del proceso.

La convocatoria a practicar una pedagogia dialégica supone que profesor y estudiante son
personas libres y emancipadas de toda tutela, dignas, que no estan dispuestas a aceptar

més autoridad que la del mejor argumento.

El “contrato moral” que debe establecerse entre el docente y los estudiantes es entonces
un modo de relaciéon entre personas autonomas interesadas en su mutua ilustracion, que
se reunen periédicamente para inducirse a aprender con seriedad y rigor y a disfrutar de

esos momentos con intensidad”.

3.3 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Las estrategias pedagdgicas se enmarcan dentro de los lineamientos del Proyecto
Institucional de la Universidad que se fundamenta en el aprender del estudiante. El
paradigma pedagdgico del aprender supone que el estudiante puede decidirse a aprender

y a pensar por si mismo sin generar dependencia del profesor.™

Es por esto, que el programa de Maestria en Quimica Ambiental, toma como estrategia
pedagdgica el conocimiento teorico-practico que le permita al estudiante adquirir el
conocimiento no solo a través de los cursos tedricos sino del desarrollo de actividades de
campo y de laboratorio que propicien sus propias experiencias y le generen confianza y

autonomia.

3 Universidad Industrial de Santander. Proyecto Institucional. 2000. p, 36
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3.4 OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Los objetivos del programa incluyen:

1. Entregar a los estudiantes conocimientos avanzados en quimica ambiental, junto
con herramientas analiticas especificas que permita a sus alumnos desarrollar
investigacion y disefar politicas en el area, que sean relevantes y aplicables.

2. Promover y reforzar el desarrollo de la investigacién en el area de la Quimica
Ambiental, tanto con un enfoque nacional como internacional.

3. Formar profesionales calificados para desarrollar investigacion basica y aplicada
de alto nivel en el area ambiental.

4. Capacitar profesionales del sector publico y privado para una eficiente gestion

ambiental y para el manejo y uso de los recursos naturales.
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4. ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES DE FORMACION

POR CREDITOS ACADEMICOS

El plan de estudios de la maestria se encuentra estructurado en tres areas o
componentes interrelacionados entre si, los cuales permiten o facilitan la labor

académica.

Para la organizacion de las actividades de formacion por créditos académicos se siguié

lo establecido por el Reglamento General de Posgrados, asi:

“Articulo 89 . La intensidad académica de los planes de estudio se mide por la unidad
crédito académico. Se entiende por crédito académico el equivalente a 48 horas de
trabajo académico del estudiante. El trabajo del estudiante incluye tanto las horas de
trabajo con acompafiamiento directo del docente (TAD) como las horas de trabajo
independiente del estudiante (TI), sin incluir las destinadas a la presentacién de las

pruebas finales de evaluacion.

Paragrafo 1. Una hora de trabajo directo con el docente supone tres de trabajo

independiente del estudiante de maestria.

Paragrafo 2. EIl plan de estudios para programas de maestria tendra de 48 a 60
créditos académicos. Entre 15y 27 créditos deben ser de asignaturas y entre 27 y 39

de actividades de investigacion o aplicacién, incluyendo los seminarios.”
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4.1 PLAN DE ESTUDIOS

El programa de Maestria en Quimica Ambiental ha definido su plan de estudios en tres

grandes areas, distribuidas en 4 semestres y con un total de 58 créditos académicos.

TABLA 1. Estructura Curricular del Plan de Estudio S

AREAS ASIGNATURAS CREDITOS
Cursos Bésicos Asignaturas avanzadas 20
Cursos de contexto Asignaturas complementarias 6
Cursos de aplicacion | Asignaturas y seminarios de aplicacion 32
El plan de estudios propuesto por semestre es el siguiente:
Horas / Periodo Nota Escuela a
Nivel | Cédigo Asignatura TAD TAD Créditos | Requisitos Calitativa - cargo de la
L - Tl - )
Teoricas | Practicas Cuantitativa | Asignatura
Quimica Ambiental | 72 216 6 Admision Cuantitativa [ E. Quimica
Laboratorio | 48 144 4 Admision Cuantitativa | E. Quimica
Estadistica Ambiental 48 144 4 Admision Cuantitativa [ E. Quimica
120 48 504 14
Horas Totales de Nivel 672
Quimica Ambiental || 72 216 6 Q. Amb. | Cuantitativa | E. Quimica
Q. Amb. | . -
Il Laboratorio |1 48 96 4 Lab. | Cuantitativa | E. Quimica
Seminario | 48 144 4 Cuantitativa [ E. Quimica
72 96 456 14
Horas Totales de Nivel 624
Legislacion Ambiental 36 108 3 Q. Amb. Il Cuantitativa | E. Quimica
Modelamiento Simulacion Q. Amb.
1] - y 48 144 4 Estadistica | Cuantitativa | E. Quimica
Ambiental )
Ambiental
Seminario Il 96 288 8 Seminario | | Cuantitativa | E. Quimica
84 96 540 15
Horas Totales de Nivel 720
" Gestion Ambiental 36 108 3 Leg. Amb. Cuantitativa | E. Quimica
Seminario |l 144 432 12 Seminario Il | Cualitativa E. Quimica
36 144 540 15
Horas Totales de Nivel 720
Total Créditos del Programa 58
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4.1.1 Cursos Basicos

Comprenden cuatro (4) asignaturas, las cuales constituyen los fundamentos generales de

la Quimica Ambiental, conforme al area de profundizacién y objeto de la maestria, con lo

cual se busca fortalecer sus conocimientos, y habilidades en el area.

Quimica Ambiental

La quimica ambiental puede ser definida como el estudio de las fuentes,
reacciones, transporte, efectos y destino de las especies quimicas en el agua, el

suelo, el aire y los ecosistemas, y los efectos sobre la tecnologia. (Manahan, 1999)

Por lo anterior se plantea la asignatura de Quimica Ambiental como la integracion
de la Quimica Organica, Quimica Inorganica, Fisicoquimica e Intrumentacion

Quimica, esta ultima desarrollada en la asignatura de Laboratorio.

Estadistica Ambiental

La estadistica ambiental es un area de importante crecimiento motivado por la
gran cantidad de métodos estadisticos que se requieren en la solucién de
problemas complejos y multidisciplinarios relacionados con el andlisis de datos
ambientales, problemas de muestreo y disefio de redes de medicion, analisis de
datos espaciales, andlisis de tendencia en series de tiempo ambientales y el

analisis de valores extremos.

Modelamiento y Simulacion Ambiental

El modelamiento y simulacion ambiental es la interpretacion de las relaciones
causa efecto entre actividades humanas y medio ambiente, ayudando a entender
la realidad, su entorno, y las relaciones existentes entre los procesos y productos
de un sistema, tanto en el espacio como en el tiempo. Los modelos predictivos
ayudan al conocimiento de aspectos e impactos ambientales, lo cual aporta a la

toma de decision y gestion de los recursos naturales.
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4.1.2 Cursos Complementarios

Permiten al estudiante ubicarse y actualizarse en relacién con su campo disciplinar.

» Legislacién Ambiental

La irrupcion de la problematica ambiental en el entorno social y en el mundo

cientifico ha significado reorientar los diferentes aspectos juridicos hacia una

vertiente ambiental.

Esta asignatura busca integrar los conceptos basicos con la Politica Ambiental

Nacional y la legislacion vigente. Ademas, analizar la problematica ambiental en el

contexto de la globalizacion.

Esto sin desconocer el transcurrir histérico a nivel mundial de las acciones

medioambientales.

* Gestion Ambiental

La gestion ambiental es un proceso que esta orientado a resolver, mitigar y/o

prevenir los problemas de caracter ambiental, con el propdsito de lograr un

desarrollo sostenible, entendido éste como aquel que le permite al hombre el

desenvolvimiento de sus potencialidades y su patrimonio biofisico y cultural v,

garantizando su permanencia en el tiempo y en el espacio.

Los Sistemas de Gestion Ambiental se describen como una herramienta que

pretende organizar y formalizar los procedimientos que la empresa realiza al

considerar los aspectos medioambientales en todas sus actividades.



4.1.3 Cursos de Aplicacion

Mediante los cuales se espera que el estudiante desarrolle y aplique los conocimientos

abordados en los modulos, ya sea tratando temas conceptuales relevantes o resolviendo

situaciones problémicas de trascendencia regional o nacional.

En este componente se encuentran estructuradas cinco (5) asignaturas.

Laboratorio | y Laboratorio Il

Seminario |

Capacitar al alumno en la elaboracion, preparacion y presentacion de proyectos de
investigacion y aplicacion, familiarizandolo en las distintas fases que contiene un
proyecto. Asi mismo, examinar los criterios de diversas instituciones financiadoras

de proyectos.

Seminario Il y Seminario 11l

Asignaturas obligatorias dentro del pénsum, las cuales orientan al estudiante en el
desarrollo de su proyecto de aplicacion. Por lo tanto se orientaran en los recursos

agua, aire y suelo.
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5. SELECCION Y EVALUACION DE ESTUDIANTES.

5.1 PROPOOSITOS Y ESTRATEGIAS DE SELECCION Y EVALU ACION
5.1.1 Proceso de Inscripcion de Estudiantes

El proceso de admision y seleccion de estudiantes al programa se ajusta a la
reglamentacién vigente de la Universidad que se halla explicitada en el Reglamento

General de Posgrados, aprobado mediante Acuerdo 074 de 2005 del Consejo Superior.

El proceso de seleccion de los aspirantes estd a cargo de un Comité Asesor de
Programas de Posgrado, el cual realiza la seleccion de acuerdo con los resultados

obtenidos por los aspirantes en:

e Evaluacién de la Hoja de vida

e Prueba psicotécnica

 Examen de ingreso

» Entrevista con el Comité Asesor de Posgrado

+ Cartas de Referencia Académica

El aspirante es admitido al programa si alcanza durante el proceso de seleccidon un

puntaje igual o superior a 70 puntos.

5.1.2 Proceso de Evaluacion Académica

El proceso de evaluacion contempla que todas las asignaturas de los programas de

posgrado deben ser evaluadas y se pueden realizar por medio de alguna de las siguientes

56



modalidades, definidas y explicitadas claramente por el vigente Reglamento General de

Posgrado:

Ordinarias
Supletorias

De validacion

o o o oW

De suficiencia

Y se aclara que las asignhaturas de posgrado no puede ser habilitables.

5.1.3 Calificaciones para Programas de Posgrado

Las calificaciones de las evaluaciones para los programas de posgrado pueden ser

cualitativas y cuantitativas segin se especifique en el Plan de Estudios respectivo.**

a. Cuantitativas : La calificacion sera de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). Definiendo como la nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura tres
coma dos (3,2), pero como requisito para optar al titulo de posgrado el estudiante
debe tener un promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

b. Cualitativas : la evaluacion cualitativa se expresa con una consideracion, juicio y
decision en términos de Aceptada (A), No Aceptada (NA) o Incompleta (1), si es de

el caso con un concepto sustentado.

Para efectos de la calificacion, los profesores de cada asignatura programan como
minimo dos (2) evaluaciones durante el periodo académico. EI porcentaje de cada
evaluacion, asi como los criterios de evaluacion, son informados al estudiante con el

programa de la asignatura.

“Acuerdo 074 de 2005, Consejo Superior, Reglamento General de Posgrado, Capitulo 6.
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5.2 CRITERIOS ACADEMICOS QUE SUSTENTAN LA PROMOCIO N Y GRADO DE
LOS ESTUDIANTES

5.2.1 Requisitos de grado

Los requisitos de grado para los programas de Maestria que ofrece la Universidad
Industrial de Santander, estdn claramente establecidos en el Reglamento General de

Posgrado vigente, del cual se toma el Articulo 105 que hace referencia especifica al tema.

“Articulo 105: Para optar a un titulo de Maestria, el estudiante debera cumplir los

siguientes requisitos (Ver Manual de Procedimientos Area Académica de Posgrado):

a. Haber aprobado todas las asignaturas y actividades contempladas en el plan de
estudios.

b. Haber recibido nota “APROBADA" en el Trabajo de Grado.

c. Haber publicado o tener la aprobacion para la publicacion de un articulo de su
autoria en una revista especializada indexada, de reconocimiento nacional o
internacional, o haber participado con ponencia en al menos un evento cientifico
de reconocido prestigio a nivel nacional o internacional (Para el caso de maestrias
de investigacion).

d. Cancelar los derechos de grado exigidos por la Universidad y encontrarse a paz y

salvo por todo concepto.

Paragrafo 1. El titulo de maestria no podréa obtenerse en un lapso mayor de cuatro (4)

afios continuos contados a partir de la fecha de iniciacion del programa.

Paragrafo 2. El requisito aludido en el literal c. no aplica si el trabajo de grado se
desarrolla en el marco de un proyecto de investigacion que incluya clausula de

confidencialidad o corresponde a una Maestria de profundizacién.”
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5.3 ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO A LOS ESTUDIANTES
5.3.1 Sustentaciones Semestrales

Como mecanismos de seguimiento al trabajo de aplicacion del estudiante, el Reglamento
General de Posgrado en el articulo 91 afirma que los estudiantes al finalizar el segundo

semestre deben presentar por escrito una propuesta de trabajo.

En el articulo 93 presenta el requisito de la defensa oral de la propuesta, que el estudiante
debera solicitar al Consejo de Escuela con minimo veinte (20) dias hébiles de anticipacion

a la realizacion de la misma.

Durante el desarrollo del trabajo de aplicacion el estudiante debera preparar, presentar y
sustentar publicamente, como minimo una (1) exposicién por semestre, relacionada con

su trabajo de aplicacién. Las exposiciones versaran sobre:

Identificacién y descripcion del problema
Marco conceptual
Propuesta de intervencion

Avances del trabajo de aplicacion

® 2 0o T 9

Sustentacion final del trabajo de aplicacion
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6. PERsoNAL ACADEMICO

6.1 DEBERES Y DERECHOS

La Universidad Industrial de Santander en el Reglamento del Profesor’®, el Reglamento
del Profesor de Céatedra’® y el Reglamento Unico Disciplinario establece los derechos, los
deberes, el régimen disciplinario, la participacion en los 6rganos directivos de la institucion

y los criterios académicos de seleccion, permanencia y promocion en la institucion

6.2 VINCULACION

En el reglamento de seleccion de profesores de la Universidad se establecen tres
modalidades para la seleccion de docentes: especial, concurso de jévenes talentos y
concurso general. Para cada una de ellas se tienen establecidos los requisitos y el
procedimiento, asi como la forma de evaluacion y puntuacion de los aspirantes. En este
mismo sentido, la institucion tiene definido un procedimiento para la evaluacion del

periodo de prueba'’ , el cual corresponde al primer afio de servicio.

6.3 DOCENTES DEL PROGRAMA

El grupo de docentes con los cuales se cuenta para el desarrollo de las actividades del

programa de Maestria en Quimica Ambiental esta conformado profesionales vinculados a

5 Acuerdo 063 de 2004 y modificaciones Acuerdo 095 de 2005 del Consejo Superior
16 Acuerdo 004 de 2005 del Consejo Superior
' Acuerdo 067 de 2005 del Consejo Superior y modificaciones Acuerdo 094 de 2005 del Consejo Superior
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la Universidad adscritos a la Escuela de Quimica e Ingenieria de Petroleos. Ademas se

cuenta con el respaldo y la participacion de docentes externos con alto perfil académico y

profesional de gran reconocimiento a nivel nacional e internacional.

6.3.1 Docentes vinculados a la Universidad

En la siguiente tabla se presentan en forma general los perfiles de los docentes.

TABLA 2. Docentes de planta vinculados al Programa

DOCENTES PROFESION POSGRADO
Marianny Yajaira Combariza Quimica Doctorado en Quimica
University of  Massachusetts  at
Ambherst, UMASS, Estados Unidos
Cristian Blanco Quimico Doctorado en Quimica
University ~of  Massachusetts  at
Amherst, UMASS, Estados Unidos
Martha Eugenia Nifio Gémez Quimica Doctorado en Quimica
Universidad Industrial de Santander
Rodrigo Gonzalo Torres Saez Bioquimico Doctorado en Bioquimica y Biologia
Molecular
Universidad Autonoma De Madrid,
U.A.M., Espaia
Claudia Cristina Ortiz L6pez Microbiologa | Doctorado en Biocatalisis
Universidad Auténoma de Madrid,
Espaia
Janeth Aidé Perea Villamil Quimica Doctorado en Quimica

Pais Vasco/Euskal
Unibertsitatea, U.P.V.H.U.,

Universidad Del
Herriko
Espaia

Vladimir Kouznetsov

Universitario en
Quimica

Doctor en Quimica

Rossiiskii Universitet Druzhby Narodov,
RUDN, Rusia
Doctor en Ciencias Quimicas

Rossiiskii Universitet Druzhby Narodov,
RUDN, Rusia

Leonardo David Donado Garzén

Ingeniero Civil

Doctorado en Ingenieria Civil
Universidad Politécnica de Cataluiia,
UPC, Espaia

Edgar Fernando Castillo Monroy

Ingeniero
Quimico

Doctorado en Ingenieria Quimica
Universidad Industrial de Santander
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6.3.2 Docentes Externos

TABLA 3. Docentes de vinculacién externa del Progr  ama

DOCENTES PROFESION POSGRADO
Jairo Claret Puente Brugés Ingeniero Especialista en Procesos y del Petréleo
Quimico Insitituto del Petroleo y del Gas (Rumania)
Amilkar Rizzo Ingeniero Posgrado en Ingenieria Ambiental
Quimico Universidad Pontificia Bolivariana (Medellin)
Posgrado en Investigacion Epidemioldgica
CES — EAFIT (Medellin)
JesuUs Tadeo Olivero Verbel Quimico Magister en Quimica
Farmacéutico | Universidad Industrial de Santander
Doctor en Farmacologia y Toxicologia
Ambiental
Michigan State University. Lansing, Mi
(USA)
Gonzalo Pefa Ortiz Ingeniero Civil | Especialista en Ingenieria del Medio
Ambiente
Universidad Industrial de Santander
Consuelo Ordofiez Economista
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7. INVESTIGACION

7.1 POLITICA NACIONAL DE INVESTIGACION NACIONAL

El espectro de la investigacion en temas ambientales es en si amplio y bastante complejo, por
lo que se ha visto necesario definir el concepto de investigacion ambiental como aquella que
se ocupa del estudio del entorno fisico-bidtico, de su relacién con la estructura sociocultural,

y de las dindmicas que tal relacién conlleva.

En tal sentido, la investigacion y el conocimiento del ambiente son parte integral de la vida
cotidiana de las poblaciones, y deben ser la base para la construccion de las relaciones
arménicas con sus respectivos entornos. Sus temdticas cubrirdn todos los campos del saber
humano orientados a la generacion de conocimiento, que coadyuve al logro del desarrollo

sostenible como objetivo central de la Politica Nacional Ambiental’s.

Define el propésito fundamental de la investigacion ambiental que es: “coadyuvar al
logro de un nuevo modelo de desarrollo sostenible p ara el pais.”. De acuerdo con

este carcter, las lineas teméticas de investigacion son derivadas de:

» La Politica de Biodiversidad, La Politica de Produccion mas Limpia, La Politica de

Bosques, La Politica Ambiental de Mares y Costas, entre otras,

8 Ministerio de Medioambiente, Departamento Nacional de Planeacién y Colciencias. Politica Nacional de
Investigacion Ambiental. Bogota, Noviembre 20 de 2001
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* Los Planes de Gestion Ambiental Regional y los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial.
» Oftros procesos participativos de caracter nacional o regional orientados a la

generaciéon de Agendas de Investigacion Ambiental.

7.1.1 Nuevas Tendencias en la Investigacion Ambien tal

La politica de Investigacion Ambiental Nacional, establece que el pensamiento y la
investigacion ambiental participan activamente en las profundas transformaciones
paradigmaticas que se registran durante las Ultimas décadas en los campos del
conocimiento cientifico y el saber humano en general. De hecho, no sdélo reflejan y acogen
estos cambios sino que en buena medida los han inducido. Algunas de las
transformaciones mas importantes se refieren a una diversificacion creciente de las
maneras de produccion de conocimiento que son reconocidas como validas y Gtiles por la

sociedad.

Tanto en la politica Nacional de Investigacion Ambiental como Michael Gibbons™
distinguen dos modos contemporaneos diferentes de produccion de conocimiento: El
primero es la manera hasta ahora imperante de generar conocimiento; el segundo apenas
comienza a surgir como resultado de procesos y necesidades mas complejas, ya se
pueden sefalar algunos caracteristicas que lo diferencian claramente del anterior. Ambos
modos de produccidn de conocimiento tienen plena vigencia actualmente en la
investigacion ambiental que se adelanta en Colombia que deben ser reconocidos y

apoyados por las diferentes instituciones nacionales de ciencia y tecnologia.

Michael Gibbons hace referencia a los dos modelo asi: “el primer Modo se refiere a las
normas cognoscitivas y sociales que desde el modelo newtoniano han controlado la
manera de producir, legitimar y difundir el llamado conocimiento cientifico, es decir se

identifica con lo que habitualmente se considera como ciencia y practica cientifica. Dichas

9 MICHAEL GIBBONS, Pertinencia de la Educacion superior en el siglo XXI. Association of commonwealth
universities. Paris. 1998.



normas determinan lo que es ciencia de calidad, quién la puede practicar y cémo, y

establece sus temas y problemas centrales.

En el nuevo modo de produccién de conocimiento, que tiene una importancia creciente en
la investigacibn ambiental que se realiza en el pais, no se siguen necesariamente los
parametros de la ciencia clasica y, consecuentemente, es necesario referirse a él en
términos mas amplios, como conocimiento y sus practicantes, en lugar de ciencia y

cientificos.

En el modo clédsico de produccion de conocimiento cientifico, el establecimiento y
resolucion de temas y problemas se rige por intereses académicos de disciplinas y
comunidades particulares y restringidas. En el nuevo modo, el conocimiento se genera en
contextos mas complejos. En el primer caso, el contexto lo determinan las normas

cognoscitivas y sociales que gobiernan la investigacion llamada basica o académica.

En el segundo, el conocimiento resulta de un grupo mas amplio de factores y
consideraciones, esta destinado hacia el gobierno, la industria o la sociedad en general, y
no surge si no se tienen en cuenta los intereses de los diversos actores que tienen

relacion con los temas investigados.

Otro aspecto esencial en el que se diferencian los dos modos contemporaneos de
produccion de conocimientos es en el peso que en ellos tienen las diferentes disciplinas.
El Modo 2 actia en un ambiente complejo orientado hacia la aplicacion y por ello requiere
de mucho mas que simples grupos de especialistas que trabajen cada uno por su lado; es
necesario un consenso respecto a practicas cognoscitivas y sociales, condicionado por
dicha aplicacién y en evolucion con ella. En este Modo, la solucién o resultado final
trasciende el campo de cualquiera de las disciplinas contribuyentes, siendo asi

transdiciplinario.

Adicionalmente, el Modo 2 de producciébn de conocimiento se caracteriza por varios
rasgos organizacionales. En primer lugar, conlleva un aumento del nimero y tipo de
entidades potenciales donde puede producirse el conocimiento; es decir no sélo se
genera en las universidades y centros de investigacion, sino también en institutos no

universitarios, agencias gubernamentales, laboratorios industriales, organizaciones no
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gubernamentales, entidades de consultoria y asesoria, comunidades y grupos civiles, y a
través de sus diversas interacciones. Es la vinculacion entre tales entes por diferentes
medios electrénicos, organizacionales, sociales e informales, la que da lugar a redes

funcionales de comunicacion.

Los grupos de investigacién en el nuevo modo de produccion de conocimientos estan
menos institucionalizados; éstos y las redes se disuelven cuando el problema se resuelve
o redefine, y sus miembros pasan a formar otros grupos con otras personas, en diferentes
lugares, alrededor de problemas distintos. En el proceso se crean competencias de alto

valor, transferibles a otros contextos.

El accionar en el contexto de la aplicacion aumenta la capacidad de reflexion y la
sensibilidad de los cientificos y los tecndlogos hacia las implicaciones de su trabajo y su
contribucién a la solucién de los problemas ambientales. Lo anterior porque las cuestiones
objeto de las investigaciones no pueden ser resueltas Unicamente en términos cientificos
0 técnicos, sin0 que es necesario incorporar consideraciones sobre los valores y
preferencias de los ciudadanos, grupos y comunidades tradicionalmente excluidos del
sistema de ciencia y tecnologia. Esto implica, ademas, que los integrantes individuales de
los grupos no pueden funcionar efectivamente sin reflejar y tener en cuenta a todos los
actores involucrados en el problema, lo cual a su vez influye sobre la estructura de la

investigacion.

Tradicionalmente la reflexion sobre los valores involucrados en las aspiraciones y
proyectos humanos han pertenecido al terreno de las humanidades y a medida que
dichas reflexiones invaden el proceso de la investigacidbn ambiental, aquellas también
experimentan un aumento de la demanda por los tipos de conocimientos que pueden
ofrecer. Sin embargo, a lo largo del tiempo el lado de la oferta- la filosofia, la antropologia,
la historia- se ha desconectado del lado de la demanda- los empresarios, los ingenieros,
los médicos, las agencias reguladoras y el gran publico- que necesita guias practicas y
éticas sobre una variedad de cuestiones de interés publico, entre las que se destacan

siempre los temas ambientales.
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Finalmente, reconoce los dos modos de investigacion y por lo tanto, la forma diferente de
medir y evaluar la calidad del trabajo cientifico y la de los grupos que lo llevan a cabo en

cada uno de ellos.

A pesar de la fuerza que han tomado estos diversos modos de conocimiento e innovacion,
los contextos culturales en que operan, sus aproximaciones epistemologicas y sus
metodologias de ejecucion y evaluacion todavia no logran un reconocimiento institucional

como formas vélidas y legitimas de investigacion.

En efecto, los sistemas de evaluacion y financiacion de investigaciones estan adecuados
a las exigencias propias de la investigacion cientifica que se realiza en los paises mas
desarrollados, tanto en lo que se refiere a los requisitos exigidos a los investigadores,
como a la formulacion de los proyectos. Este sistema deja por fuera la mayor parte de la
investigacion ambiental que se produce en Colombia, tanto para la consolidacion de una
base de conocimiento, como para la utilizacion de sus resultados. A pesar de las
reiterativas demostraciones de respeto por la interculturalidad y la valoracion de las
diversas formas de generacion y transmisiébn de conocimiento, todavia no existen
mecanismos adecuados para comprender, tramitar, evaluar y aprovechar el grueso de la

investigacion que se produce en el pais”.

7.1.2 Diagnostico de la Investigacion Ambiental en Colombia

IZO

La politica de Investigacion Nacional Ambiental””, sostiene que los principales problemas

gue tiene actualmente la investigacion ambiental en Colombia son:

« “No estd claramente articulada, orientada tematicam  ente ni priorizada de
acuerdo con la Politica Nacional Ambiental y con los planes, programas y

proyectos regionales y sectoriales de gestion ambiental. Es decir, la falta de acuerdos

20 Ministerio de Medioambiente, Departamento Nacional de Planeacién y Colciencias. Politica
Nacional de Investigacion Ambiental. Bogota, Noviembre 20 de 2001
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sociales e institucionales alrededor de los criterios y directrices que deben guiar la
produccion de conocimiento, en funcidbn de prioridades tematicas y regionales

especificas.

En este sentido, no se ha llevado a cabo un proceso de diagndstico que permita
identificar claramente las necesidades de conocimiento que tiene el pais para
encaminarse hacia el desarrollo sostenible, relacionadas con la formulacion,
implementacién, seguimiento y evaluacion de las politicas, planes, programas y

proyectos ambientales de caracter nacional, regional, departamental, municipal y local.

De esta manera, la investigacion ambiental ha estado desligada de la gestion del
SINA. Los cinco institutos de investigacion del MMA que conforman su subsistema de
investigacion funcionan en la practica con base en sus propias agendas y escalas
regionales o teméticas, las cuales no siempre se establecen acorde con las

prioridades de investigacién identificadas en la Politica Ambiental.

No existen mecanismos efectivos de seguimiento y ev aluacion de la
investigacion ambiental , lo que ha impedido, por un lado determinar su grado de
avance frente a las necesidades del pais, y por otro lado, reorientar y ajustar
continuamente la gestion de la investigacién ambiental hacia la satisfaccion de dichas

necesidades.

No existe una consolidacion y articulacion del SNCy T con el SINA. Reconocido
en el documento CONPES 3080 de Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia. Este
sistema todavia es débil, financieramente inestable, y presenta deficiencias en su
operacion que se reflejan en la desarticulacion de los distintos sectores y entidades
del sistema y en las dificultades que ha tenido en complementar el enfoque temético

con una adecuada aproximacion regional.
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La gran mayoria de los centros de educacion superio r y ONGs presentan
debilidades en sus estructuras administrativas para producir y administrar la

investigacion ambiental en el pais , asi como una cultura institucional que no facilita
ni propicia la investigacion. Es asi como un numero muy considerable de
universidades no posee la infraestructura académica y fisica minima, razén por la cual
solo en unos pocos casos es posible hablar de la existencia de programas

consolidados de investigacion ambiental.

En general, en las instituciones de educacion superior la investigacion con propdsitos
ambientales especificos continla siendo una actividad marginal y depende, en gran
medida, de la disponibilidad de tiempo de los docentes — que por lo general es exigua
y de su iniciativa persona-l. En la practica, los mecanismos que articulen los procesos
de investigacion y formacion todavia se encuentran en fase experimental,

particularmente los que ligan estos dos aspectos con la gestién ambiental.

La escasa importancia estratégica conferida a los i  nstrumentos econémicos y

financieros de la investigacion

La poca importancia que tiene actualmente la invest igacion en la cultura

institucional nacional, se ve reflejada en las principales cifras de la economia
nacional, y se constata en la distribucion de las asignaciones por concepto de las
principales fuentes de recaudo, como son los impuestos, las tasas o las regalias. La
siguiente tabla muestra la evolucion que ha tenido en Colombia la participacion de la

investigacion en el PIB:
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INDICADORES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Inversiébn como porcentaje del PIB
Afo Gobierno Sena Ley Sector *Otros Total
Central 344 Privado Inversion
95 0.20 0.29 0.02 0.52
96 0.22 0.30 0.03 0.55
97 0.15 0.30 0.05 0.49
98 0.09 0.11 0.25 0.07 0.53
99 0.07 0.11 0.19 0.18 0.55
00 0.06 0.12 0.20 0.15 0.53
* Otros: Cooperacion Internacional

Fuente: DNP

No existen los fondos econémicos de apoyo al invest igador o de incentivos para

motivar esta actividad, situacién que se hace aun mas compleja si se analizan los
requisitos usualmente exigidos para la presentacion de proyectos, los cuales limitan la
destinacion de recursos para financiar al investigador y hacen suponer que éste debe

asumir dicha actividad por su propia cuenta.

La escasez y desercion de investigadores ambientale s y de administradores
capacitados , como producto de la débil organizacion de las comunidades cientificas

ambientales, el bajo nivel de articulacion con instancias y procesos internacionales.

La falta de un sistema de informacién asociado a la investigacion ambiental , a
propiciado, por un lado, la dispersiébn y falta de difusion de las investigaciones
ambientales realizadas lo cual genera, por un lado, que los resultados de dicha
investigacion no sean conocidos ampliamente por la comunidad cientifica, las
autoridades ambientales y por el publico en general, y por otro lado, la imposibilidad
de generar procesos de aprendizaje a partir de experiencias y resultados exitosos de

investigacion ambiental”.
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7.2 INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE S ANTANDER

El Proyecto Institucional, define la cultura de la investigacion como “la construccion de la
comunidad universitaria y su responsabilidad social suponen una accion prioritaria: hacer
de la investigacion la cultura basica de todos los universitarios para que el espiritu
cientifico impregne todas nuestras acciones académicas, sociales y practicas
profesionales, pues la pertinencia social de las comunidades universitarias en el mundo
globalizado, depende de su capacidad para ofrecer la formacion de los ciudadanos que se
necesitan para dar respuestas efectivas, desde las ciencias y mediante las ciencias a los

grandes problemas de la sociedad™".

Ademas, la misién de la universidad establece entre los propdsitos de la organizacion “la
generacion y adecuacion de conocimientos asi como la participacion activa en un proceso

de cambio por el progreso y mejor calidad de vida de la comunidad.

De acuerdo con su naturaleza de escuela superior de ingenierias y sus propositos
iniciales de caracter puramente tecnoldgico, la investigacion de los primeros afos de la
UIS se limit6 a la transferencia y nacionalizacion de tecnologia, en una busqueda no muy
afortunada por impulsar el desarrollo industrial de la region. La puesta en marcha de
verdaderas actitudes investigativas se inicia con la aparicién de los programas de ciencias
bésicas y del &rea de la salud, en la década de los sesenta. En los ultimos veinte afios se
ha planteado una explicita voluntad politica de crear una cultura de la investigacion y se
han dado algunos pasos a la consolidaciébn de grupos e incluso, corporaciones de
investigaci(')n.22 Como resultado de esta actividad, en ciertas ocasiones la Universidad ha
sido distinguida con premios o menciones honorificas y con el otorgamiento de estimulos

a investigadores y grupos de investigacion.

Sin embargo, no sobra enfatizar que la investigacion en la Universidad Industrial de
Santander ha sido mas bien una actividad solitaria de algunas personas o0 pequefios

grupos, cuyos resultados, salvo las contadas excepciones mencionadas, han tenido poca

2! Universidad Industrial de Santander. Proyecto Institucional 2000.

2 pcevedo Duarte, Leonardo. “Cincuenta afios de investigacion”. Catedra libre, UIS: Bucaramanga, Febrero-
Marzo 1998, p.21.
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trascendencia para la Institucion, para la academia y para la sociedad.”® La implantacion
de una cultura en la UIS no ha pasado del nivel de las buenas intenciones y del discurso.
Asi la historia de la investigacién en la Universidad contrasta considerablemente con el
caracter fundamental del propdsito expresado en la Misién, con la descripcion de la
investigacion que se presenta en la Visiébn de la Universidad, y con los principios

orientadores de la reforma universitaria que buscan una formacion integral.

La investigacion en la Universidad se considera como el eje central alrededor del cual la
actividad cotidiana realiza los objetivos contenidos en la Misién. Se integrada al proceso
docente, en la busqueda de la formacion de personas capaces de transformar la sociedad
a la que pertenecen; propone soluciones a los problemas de la sociedad santandereana y
colombiana y participa en la de los demas problemas universales. Para ello la Universidad
tiene que jugar un papel mas activo en la determinacion de las prioridades de la
investigacion, consultando las necesidades de la region y del pais y el desarrollo general
de la investigacion en cada disciplina. La eficiencia y racionalizacion en el uso de los
recursos, demanda el control de aquellas investigaciones que, apoyandose solo en el
criterio de las preferencias personales, no representan verdaderos beneficios para la labor
formativa en la Universidad ni contribuyen a consolidar la vigencia social de la

Universidad. El colectivo de profesores tiene mucho que aportar en este sentido.

Como resultado de la investigacion que la Universidad desarrolla para resolver problemas
reales, se crean nuevos cursos, nuevas escuelas de pensamiento, se establecerse el
trabajo en grupos interdisciplinarios, se generan cambios en los diferentes programas con

el objetivo de volverlos mas flexibles”.

La Universidad ha planteado la estructura organizacional de la Investigacién y de la

extension, aprobada mediante Acuerdo 073 de noviembre de 2005.

La Vicerrectoria de Investigacién y Extension es una unidad académica y administrativa
de soporte para el desarrollo de las politicas de Investigacion y Extensién de la
Universidad que reafirma la prioridad y el valor estratégico que la Institucién reconoce en

estas dos actividades misionales, y dependiente de la Rectoria de la Universidad.

% Yafiez Canal, Gabriel. “La investigacion en la UIS: Sus logros, sus dificultades y su futuro”. lbid. P.28.

72



Desde la Vicerrectoria se contempla:

Coordinacién de Programas y Proyectos: Estd adscrita a la Vicerrectoria de
Investigaciones y Extensién, como unidad de apoyo encargada de realizar acciones que
garanticen la correcta formulacién y ejecucion de proyectos y programas de investigacion

y extension.

Direccion de Transferencia de Conocimiento: Estd adscrita a la Vicerrectoria de
Investigaciones y Extension, como unidad de apoyo encargada de fomentar una cultura
comprometida con la transferencia y aplicacién del conocimiento generado al interior de la

Universidad.

7.2.1 Politicas y Estrategias de la Investigacion  en la Institucion

Si bien se trata de una maestria de profundizacién, esta no escinde de la labor
investigativa, toda vez que su razon de ser es la “...apropiacién y aplicacion teorica y
conceptual de conocimientos para la soluciéon™* de problemas del entorno, para ello se
incorpora necesariamente la practica investigativa, la cual es fomentada por las directrices
de la Institucidén, por tanto resulta conveniente resefiar las politicas y estrategias
institucionales en materia de investigacion actualmente vigentes, formalizadas mediante
Acuerdo 047 de 1 de octubre de 2004.

“Investigacion orientada por programas
Objetivos:

* Formular programas de investigacion que aborden los problemas desde una
perspectiva holistica enriquecida por las contribuciones de los diferentes
saberes.

* Responder factible y oportunamente a las necesidades sociales, culturales y

cientificas y tecnolégicas de los ambitos regional, nacional.

24 pcuerdo 074 de 2005, Consejo Superior, Reglamento General de Posgrado. Art. 9
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Garantizar la calidad de la investigacion.

Estrategias:

Establecimiento de prioridades de investigacibn en concordancia con los
lineamientos de los Consejos Nacional y Departamental de Ciencia y Tecnologia
y los de la Universidad.

Favorecimiento del didlogo entre saberes mediante la formulacién conjunta de
proyectos y el debate abierto sobre los resultados de la investigacion.
Ofrecimiento a los estudiantes de una formacion integral que les permita
reconocer la importancia de los aportes de los diferentes saberes.

Validacion de los resultados de investigacion por las comunidades cientificas.
Consolidacion de la participacion de la Universidad en proyectos que generen
impacto regional y nacional en el mediano plazo e impacto mundial en el largo
plazo.

Vinculacién de docentes con perfiles de formacién articulados directamente con
los programas establecidos.

Articulacion de los planes de formacion avanzada de docentes a los programas

de investigacion.

Fortalecimiento de la actividad investigativa

Objetivos:

Formar y fortalecer el recurso humano.
Apoyar, reconocer y estimular la actividad de investigacion.

Difundir los resultados de investigacion a la comunidad cientifica.

Estrategias:

Reestructuracion de la Direccion General de Investigaciones.
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» Conformacién de un fondo rotatorio para el apoyo de actividades de investigacion.

» Apoyo a la formacion avanzada del personal docente.

* Incorporacion del componente investigativo y de los resultados de la investigacion
en el modelo pedagdgico.

« Desarrollo de programas de semilleros de investigacion.

« Fortalecimiento y ampliacién de la oferta de programas de maestria y doctorado.

« Fortalecimiento y diversificacion de los mecanismos existentes para estimular el
desarrollo de actividades de investigacion.

* Vinculacién de los investigadores a comunidades cientificas.

» Apoyo a la creacion y al fortalecimiento de grupos de investigacion.

« Desarrollo de mecanismos para el aseguramiento de la propiedad intelectual de la
Universidad.

« Apoyo a la difusiébn de los resultados de la investigacién dentro y fuera de la
Institucion.

« Reconocimiento adecuado del tiempo que el personal docente dedica a la
Investigacion.

* Apoyo al desarrollo del Polo de Investigacion en Guatiguara.

Apropiacién social del conocimiento (visibilidad)
Objetivos:

« Divulgar en toda la comunidad los resultados de la investigacion.

e Convertir la ciencia y la tecnologia en elementos de soporte para la toma de

decisiones en todas las instancias de la sociedad.

Estrategias:

» Diversificar los medios y los escenarios de divulgacion de los resultados de la

actividad investigativa.
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» Consolidad el portal web de investigaciones.

 Aumentar la divulgacion de resultados de investigacion en medios de
comunicacion escritos y hablados.

* Incrementar el uso de la infraestructura de comunicaciones institucional para dar a
conocer el desarrollo de la investigacion, los resultados y los beneficios derivados
de la misma.

« Fortalecer la presencia institucional en diferentes escenarios publicos y privados
como organismo asesor en temas de ciencia y tecnologia par ala toma de

decisiones.”

7.2.2 Antecedentes y desarrollos de la Investigacid6  n en la Institucién

Para la Universidad Industrial de Santander la Investigacion y la Extension constituyen los
dos de los tres ejes misionales, manifiestos en el Estatuto General y en el Proyecto
Institucional, que rigen y orientan la accion universitaria. Actualmente, la Universidad
cuenta con los siguientes programas de posgrado, los cuales van orientados hacia la

investigacion y la aplicacion del conocimiento:

TABLA 4. Programas de Posgrado de la Universidad I  ndustrial de Santander

Nombre del Programa Numero de Resolucion
Maestria de Ingenieria de Hidrocarburos Resolucién No. 1412 de mayo 27 de 2000
del MEN
Maestria en Epidemiologia Resolucién No. 1413 de mayo 24 de 2000
del MEN
Maestria en Pedagogia Resolucién No. 1550 de junio 8 de 2000
(Acreditacion previa)
Maestria en Fisica Resolucién No. 1465 de junio 27 de 2002
del MEN
Maestria en Quimica Resolucién No. 1466 de junio 27 de 2002
del MEN
Maestria en Historia Resolucién No. 1874 de agosto 01 de 2002
del MEN
Maestria en Ingenieria Resolucién No. 2299 de octubre 03 de 2002
Areas: del MEN
Informatica y Ciencias de la
Computacion
Ingenieria Eléctrica
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Ingenieria Electrénica
Ingenieria Metalurgia
Ingenieria Quimica
Ingenieria de Hidrocarburos
Maestria en Semiética Resolucién No. 322 de febrero 19 de 2003
del MEN
Maestria en Ciencias Basicas Biomédicas Resolucién No. 4858 de diciembre 24 de
2004 del MEN
Doctorado en Ingenieria Quimica Resolucién No. 1960 de agosto 29 de 2001
del MEN
Doctorado en Quimica Resolucién No. 1464 de junio 27 de 2002
del MEN
Doctorado en Ciencias Naturales (Fisica) Resolucién No. 1467 de junio 27 de 2002
del MEN

Los programas de maestria y doctorado de la UIS estan concebidos para garantizar el
desarrollo de las capacidades investigativas de sus egresados, en el caso de los
primeros, y para realizar un aporte original en relacion con la fundamentacion y/o
aplicacion en su disciplina, en los segundos. En los dltimos cinco afios, los estudiantes de
pregrado de la Universidad han generado 3085 proyectos de grado; los de especializacion
1230 monografias; los de maestria 241 trabajos de investigacion y los de doctorado 17

tesis.

Para la ejecucion de las actividades directamente relacionadas con la labor investigativa y
de profundizacion existe una organizacién en cada facultad, consistente en centros y
grupos de investigacion de diferentes disciplinas y de diversas escuelas y en algunos
casos facultades, que desarrollan multiples lineas de investigacion. Dichos centros y
grupos cumplen una funcibn muy importante en el desarrollo de los programas
académicos de pregrado y especialmente de maestria y doctorado, ya que vinculan a los
estudiantes a sus proyectos y ponen a su disposicidén la utilizacién de sus recursos y

laboratorios.

La trayectoria y el grado de desarrollo de los centros y grupos de la Universidad estan
claramente sustentados por las convocatorias periddicas realizadas por Colciencias para

el reconocimiento a grupos y centros.

Actualmente la UIS cuenta con 103 grupos de investigacion, de los cuales 92 se han

registrado en Conciencias, obteniendo reconocimiento 43 de ellos, y de estos 25 han sido
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clasificados en las diferentes categorias de la siguiente manera: 8 grupos en la Categoria

A, 9 en la Categoria B y otros 8 en la Categoria C.

Los docentes investigadores de la UIS mantienen vinculos permanentes con pares
académicos en el pais y fuera de él. En algunos casos la cooperacién se formaliza
mediante la firma de convenios con otras instituciones de educacién superior, 0 mediante

la presentacion de proyectos conjuntos a los respectivos organismos financiadotes.

7.3 LAEXTENSION EN LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SA NTANDER

La funcion de Extension en la Universidad Industrial de Santander, como complemento de
la Docencia y la Investigacion es altamente propositiva y con una vision prospectiva, que
permite pasar del tradicional esquema de asesoria, capacitacion y venta de servicios
hacia una propuesta de modelo de desarrollo regional que define prioridades estratégicas

para la Universidad y el pais.

7.3.1 Las politicas de la Extension en la Instituc ~ i6n

La Universidad establece mediante Acuerdo del Consejo Superior 006 de febrero 07 de

2005 las politicas en materia de extension.
Las politicas desde alli adoptadas son:
“a. La Extension, Funcion Sustantiva y Proyecto Acad  émico de la Universidad.

En consideracion de la misién institucional que reconoce nuestra participacion activa
en los procesos de cambio del entorno social, conducentes al mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad, la Extension propiciar4 una adecuada articulacion

con la Docencia y la Investigacion, teniendo como referente fundamental los criterios
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de calidad y excelencia académica. En este sentido, las distintas unidades
académicas y administrativas ofreceran servicios y el desarrollo de programas y
proyectos solo en aquellos campos en los que tengan fortalezas reconocidas. En el
desarrollo de estas actividades se podran establecer alianzas estratégicas entre varias
unidades académico administrativas, propiciando la interdisciplinariedad y la cultura de
trabajo en equipo. En casos especificos, las alianzas se estableceran con instituciones

externas, que propicien a partir de su experiencia un aprendizaje institucional.

b. La Extension y la Funcion Social de la Universid  ad.

Atendiendo nuestra condicién de Universidad Publica y fortaleciendo el sentido de
bien publico, las unidades académico administrativas desarrollaran programas,
proyectos y actividades de extension tendientes a contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de nuestra poblacion, en particular de los sectores més vulnerables,
con sentido solidario, alta responsabilidad ética y politica. La responsabilidad social
estd consagrada en el proyecto institucional y sefiala, entre otros aspectos, lo
siguiente: “En cada una de estas acciones se demostrard la vigencia social de la
universidad, es decir, su honda significacion para el desarrollo social y cultural de la

nacion”.

c. La Extension, una comunicacion con la sociedad y sus actores sociales.

La Universidad entiende que a partir del desarrollo de sus actividades de Extension o
Proyeccion Social se establece un proceso de comunicacion y didlogo permanente
con la sociedad y sus actores, que permite transformar las practicas culturales de la
institucion en materia de Docencia e Investigacion. La Extension comporta un
elemento proactivo, en la medida en que posibilita el desarrollo de una politica
institucional que propicia una integracion e interaccion con la sociedad sobre la base

de formular alternativas a los problemas del desarrollo.

d. La Extensién y la Relacién con la Comunidad.

Las unidades académico administrativas de la Universidad desarrollaran programas y

proyectos de Extension que fortalezcan las relaciones con la comunidad, incentivando
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el desarrollo de practicas productivas sobre la base del desarrollo sostenible, el
desarrollo de capacidades para el mejoramiento de la calidad de vida, el respeto por
las formas de apropiacion simbdlica y real del conocimiento que en ellas se producen
e incentivando la creacién y comunicacion de saberes desde la Universidad, que

refuercen el desarrollo comunitario.
e. La Extension y las Relaciones de la Universidad con el Sector Oficial

La Universidad, por medio de sus unidades académico administrativas, propiciara el
desarrollo de relaciones permanentes, estables y confiables en el tiempo con
organismos de Estado. Con el propésito de generar ventajas competitivas para el
Alma Méter y un aprendizaje institucional mutuo, se podré vincular al desarrollo de
proyectos personal interno, docentes y estudiantes, y personal externo, incluidos
egresados. Debe quedar claro que frente a estos requerimientos en primer término se
debe analizar la oferta interna antes de salir a contratar, asi como evaluar la
conveniencia institucional para decidir en que actividades y proyectos se involucra la
Universidad. En todo momento la Universidad tendra una actitud critica, reflexiva,
propositiva, independiente y auténoma frente a los asuntos de los organismos
oficiales.

f. La Extensién y la participacion de la Universida  d en corporaciones y otros tipos

de alianzas con el sector productivo

La Universidad realiza un importante vinculo con el sector productivo y la sociedad en
general por medio de su participacion en corporaciones u otros tipos de alianzas
productivas convirtiéendose esta actividad de extension en parte fundamental y
complementaria de aquellas que se desarrollan en los campos de la docencia, la
investigacion. Al hacerlo se orienta de acuerdo con sus propositos misionales,
entendiendo que su participacion debe verse como parte de un proceso de accién
comunicativa con la sociedad.

Esta participacion debe propender por alcanzar en lo posible un equilibrio entre los
compromisos y responsabilidades adquiridos por la Universidad y la de otros socios

gue forman parte de estas organizaciones, reconociendo el caracter no hegeménico
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de nuestra participacion en estos entes, pero reafirmando, igualmente, nuestro

compromiso con el sentido de bien publico.

Lo anterior significa, que la Universidad al propiciar orientaciones que permitan el
desarrollo de los objetivos de cada corporacion u organizaciones productivas esta en
la obligacion no solo de cumplir las promesas y respetar los contratos establecidos,
sino también decidir en un determinado momento, previa una valoracion institucional y
de acuerdo al principio de autonomia universitaria, sobre la conveniencia en la
continuidad de su participacion, revirtiendo la decision cuando las condiciones sean

distintas a las inicialmente pactadas.

La participaciéon de la Universidad en corporaciones y otros tipos de alianzas

productivas se desarrolla en diferentes ambitos o dimensiones:

« Participacién en el ambito de la politica: En este sentido el papel de la Universidad
procura consolidar su mision y vision institucional en sintonia con los propdsitos y
objetivos misionales de las organizaciones productivas y corporaciones, definiendo
politicas de intervencidn, articulacion e integracion con la sociedad.

» Participacion en el ambito econémico: El papel de la Universidad, debe atender los
criterios de racionalidad econdmica, procurando el éxito en las negociaciones,
observando que los bienes y servicios ofrecidos a la comunidad se orienten por
criterios y normas de calidad, asegurando altos niveles de eficiencia.

» Participacion en el ambito social: Se expresa en la procura de mayores niveles de
equidad a través del beneficio que generan la prestacion de los servicios a
diferentes grupos poblacionales, independientemente de su estatus social,
condicién econémica o grupo étnico o racial al cual pertenezcan.

« Participacién en el @&mbito cultural: se manifiesta en el apoyo a las posibilidades de
crecimiento institucional, que dan soporte a las actividades intelectuales y

artisticas en la region.

g. La Extensién y el vinculo de la Universidad con el Sector Productivo

Las relaciones que establece la Universidad con el sector productivo se corresponden

con un modelo de desarrollo institucional que le ha permitido al Alma Mater, desde sus
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origenes, mantener un didlogo fecundo con los distintos sectores econémicos y sus
representantes. Las relaciones de la Universidad con el sector productivo estan
orientadas a fortalecer la excelencia académica y a fomentar una cultura de la
investigacion en el seno de la comunidad universitaria, mediante la generacion y
adecuacién de conocimientos, asi como la apropiacién, uso y transferencia de
tecnologia. La relacion con el sector productivo no puede concebirse tan solo como
una relaciéon de estricta conveniencia econdémica, sino como una relacién en la que
éste aporta al modelo universitario el conocimiento cientifico y los desarrollos
tecnoldgicos alcanzados. La Universidad reconoce en el sector productivo un
interlocutor valido que permite articular las actividades de Docencia e Investigacion
con las de Extension a fin de lograr una verdadera comunicacion universidad sociedad

y un mayor impacto positivo en el medio.

h. La Extension y la Relacion de la Universidad con los Egresados

La Universidad ha definido en su Proyecto Institucional el vinculo permanente que
establece con sus egresados como un aspecto vital y estratégico de su desarrollo, el
cual permite retroalimentar la vigencia de su proyecto y su pertinencia social. En este
sentido, la Universidad promovera alianzas con los egresados y sus asociaciones con
el propésito de fortalecer sus actividades de Docencia, Investigacion y Extension;
fortalecerd en ellos el sentido de pertenencia y mantendrd el intercambio de
conocimientos que permitan su actualizacién y la del curriculo académico y, por medio

de ellos, se proyectara en los distintos &mbitos de la sociedad.

i. La Extensién y el Vinculo de los Estudiantes as  us Programas y Proyectos

Las unidades académico administrativas de la Universidad desarrollaran proyectos y
programas de extension que faciliten la apropiacién del conocimiento y su aplicacién
en los distintos &mbitos de la vida social. Por medio de estos programas se incentivara
en los estudiantes una actitud de compromiso y responsabilidad social y ética con la

sociedad.
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j- La Extension y los Estimulos al Personal

La Universidad al reconocer la Extension como Proyecto Académico y Sustantivo, a la
par de la Docencia y la Investigacion, reconocerd y estimulara las actividades que su
personal realice de forma tal que asegure a partir de su experiencia y trayectoria la
ejecucion de los mismos. Los reconocimientos podrdn ser econdmicos o bien
menciones o distinciones previstas por el Alma Mater para sus unidades académico

administrativas o personal que se destaguen en la Proyeccion Social de la institucion”

7.3.2 Principios orientadores de la Extensién en|  a Institucion

La funcién de Extension en la Universidad se desarrollara atendiendo los siguientes

principios basicos®:

“a. Comunicacién: Esta relacion que se establece con lo sociedad debe entenderse
como una operacion permanente de la Universidad que le permite reafirmar su

identidad y establecer diferencia con respecto al entorno.

b. Cooperacién: La Universidad desarrollara actividades y programas de extension que
refuercen el sentido de cooperacion y aprendizaje interinstitucional, lo cual supone la
posibilidad de articular esfuerzos mancomunados para el mejoramiento de la calidad

de vida de la poblacién colombiana.

c. Solidaridad: Por medio del desarrollo de sus actividades de extension la Universidad
expresa su compromiso con la sociedad y en particular con los sectores mas
vulnerables, en el reconocimiento del derecho a una vida digna y pleno acceso a los

bienes publicos.

d. Equidad: La Universidad promovera la igualdad de acceso a la educacion, la
informacioén, el conocimiento y las nuevas tecnologias, brindando oportunidades y

generando capacidades individuales y colectivas.

% Acuerdo 006 de 2005 del Consejo Superior. p.4y5
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e. Transparencia : Adquirimos el compromiso con una sociedad que por medio del pago
de impuestos nos exige una actitud y compromiso permanente en el rendimiento de
cuentas, por lo que nuestras actividades de extension seran de publico conocimiento
salvo las reservas legales y las que se hayan previsto en los respectivos convenios o

contratos.

f. Pertinencia social y académica: La Universidad promoverd y desarrollara actividades
y programas de extension que sean pertinente con su quehacer académico,
congruente con las prioridades del entorno, consecuente con su Proyecto Institucional,
persistente en el reconocimiento de la relacién transformadora existente entre accién

social y conocimiento.”

7.3.3 Objetivos de la Extension en la Institucidon

La Extension es una actividad sustantiva de la universidad por medio de la cual se
establece un proceso de comunicacion con la sociedad, que permite transformar las
practicas culturales de la institucion en materia de Docencia e Investigacion. De esta
manera la Extension comporta un elemento proactivo, en el sentido de responder no solo
a las demandas especificas del mercado y de diversas organizaciones sociales sino que
posibilita el desarrollo de una politica institucional que propicia una integracion e
interaccion con la sociedad sobre la base de un alto ejercicio de responsabilidad ética y
social en la definicion, jerarquizaciéon y formulacién de alternativas a los problemas del

desarrollo local, regional y nacional.
Son objetivos de la Extension®®:

“a. Establecer un didlogo permanente, confiable y estable en el tiempo con la comunidad,
sus actores sociales, el sector productivo, las instituciones en el @mbito local, regional,
nacional por medio de determinadas acciones que se derivan de los procesos de
Docencia e Investigacion con el fin de intercambiar experiencias y saberes que

deriven en un aprendizaje institucional .

%6 Acuerdo 006 de 2005 del Consejo Superior. p. 5



b. Promover la transferencia de conocimiento cientifico y tecnolégico desde la Universidad
hacia los sectores productivos y sociales y la generacién de conocimiento a partir de

las necesidades que surjan al interior de las empresas y organizaciones.

¢. Fomentar una comunicacion efectiva con la sociedad, conducente a ampliar el proceso
de interaccion e integracion con sus actores sociales, atendiendo las demandas de la
region y la naciéon con el propésito de que las distintitas disciplinas nutran sus
procesos de formacidén e investigacién aportando a la construccién de capacidades

individuales y sociales.

d. Propiciar una actitud proactiva, que posibilite el desarrollo de un modelo de universidad
que le permita participar y cooperar con las instituciones gubernamentales en la

elaboracion y disefio de politicas publicas.

e. Establecer relaciones de intercambio con comunidades, organizaciones y gremios que
permitan el desarrollo de un equilibrio entre poblacion y recursos, respetando las
formas de organizacion simbodlica y productiva que en ellas se generan, sus

identidades y valores culturales.”

7.3.4 Prestacion de los servicios de Extension en | a Institucion

La extension en la Universidad Industrial de Santander se desarrolla mediante diversas
modalidades o campos de realizacion, los cuales son ofrecidos por las diferentes
unidades académicas y administrativas de la institucion. Estos programas, proyectos y

actividades son?":

“ASESORIA Y CONSULTORIA PROFESIONAL. A través de estos servicios la
Universidad se vincula y coopera con el sector social y empresarial, para la transferencia
de conocimientos y la busqueda de solucién a sus problemas, con el propésito de
contribuir a una mejor la calidad de vida de la comunidad. Estos servicios se ofrecen en

las siguientes modalidades:

%" Acuerdo 006 de 2005 del Consejo Superior. p. 6
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a. Asesoria . Consiste en la busqueda global de soluciones, o en la emision de
conceptos, por parte de la Universidad, que apoyen el proceso de toma de
decisiones sin que implique desarrollos operativos especificos. A través de este
servicio se da una transferencia de tecnologia, de conocimientos hacia la
organizacion, a partir de los cuales se generan cambios significativos de cierta

permanencia.

b. Consultoria. Son conceptos especializados que se emiten como respuesta a
solicitudes formuladas sobre asuntos especificos, y que no implican una
transferencia significativa de tecnologia. Esta actividad busca que las soluciones
propuestas sean las mas adecuadas desde los puntos de vista técnico, econémico y

social.

c. Asistencia Técnica. Es la cooperacion que la Universidad da a entidades, tanto
del sector publico como privado, para la solucion de problemas puntuales,
coyunturales. Generalmente implica el uso de instrumentos, desarrollos operativos,

montajes, o puesta en marcha de procesos.

d. Interventoria. Comprende la verificacion de que el desarrollo o la ejecucion de un
proyecto se lleven a cabo de acuerdo con las especificaciones, planos, normas y
demds elementos estipulados o convenidos en el contrato. Tal vigilancia se adelanta

en nombre de la entidad que dispone la ejecucion del proyecto.

e. Veeduria. Es una forma de interventoria que se efectla con fines sociales,
comunmente para defender los intereses de la comunidad general en el desarrollo

de proyectos de impacto publico.

SERVICIOS TECNOLOGICOS. Comprende los servicios de andlisis, pruebas y ensayos
de laboratorio, transferencia, innovacién y desarrollo de procesos y productos, resultantes
de las actividades de investigacion y docencia, realizadas por las distintas unidades

académicas y administrativas.

SERVICIOS EDUCATIVOS: Dentro de estos servicios se incluye tanto las practicas
académicas como la educacién no formal.
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Practicas Académicas. Las précticas son la materializacion del compromiso de la
Universidad con la sociedad, y buscan la aplicaciéon de los conocimientos tedricos a
situaciones socioecondmicas y culturales concretas, con el fin de lograr la validacién
de saberes, el desarrollo de habilidades profesionales y la atencion directa de las

necesidades del medio.
Las practicas pretenden dos objetivos concretos:

a. Académico. Lograr una mayor cualificacion de profesores y de estudiantes,
obtener una adecuada interrelacion entre los aspectos tedricos y practicos de los
distintos saberes, y permitir el enriquecimiento académico de los procesos

curriculares.

b. Social. Desarrollar programas y proyectos que contribuyan al mejoramiento de las
condiciones reales del medio social, mediante la vinculacion de profesores y

estudiantes a esta actividad.

Las Practicas académicas podran desarrollarse de diferentes formas: Asistenciales,
comunitarias, de servicio, educativas, de diagnéstico y de intervencion, en entidades
del sector publico y privado. En esta categoria se incluyen entre otras, la practica
empresarial y la modalidad de servicio social, planteadas como modalidad de trabajo

de grado en el reglamento estudiantil de pregrado.

Educacion No Formal. Conjunto de actividades de ensefianza-aprendizaje
debidamente organizadas, ofrecidas con el objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos, y formar en aspectos académicos o laborales, no conducentes

a titulo, y sin sujecion a los niveles del Sistema Colombiano de Educaciéon Formal.
La Universidad ofrece educacion no formal mediante:

a. La educacién permanente o educacion continuada, dirigida a profesionales para
posibilitar su actualizacion en los diferentes campos de desempefio, y propiciar

elmejoramiento permanente.
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Estas actividades se desarrollaran por medio de diplomados, cursos, seminarios,
talleres, pasantias, congresos o0 simposios, en las modalidades presencial,

semipresencial, y a distancia.
b. Actividades de capacitacion a individuos y a grupos de la comunidad.

SERVICIOS DOCENTE ASISTENCIALES. Corresponden a una modalidad académica de
servicio y atencion directa a la comunidad a través de la aplicacion de habilidades y
capacidades adquiridas en los procesos formativos del estudiante. Su proposito
fundamental es contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién y
atender probleméticas especificas relacionadas con los campos del saber de diferentes
areas de formacion. Incluye los Servicios docente-asistenciales de salud, juridicos, en la

modalidad del consultorio juridico, y diferentes actividades de trabajo con comunidades.

SERVICIOS CULTURALES, ARTISTICOS Y DEPORTIVOS. Estas actividades estan
orientadas a contribuir a la afirmacién de la identidad socio-cultural, a la formacion integral
de la poblacién universitaria, y al crecimiento personal de los integrantes de la comunidad
en general, mediante la sensibilizacion frente a las diversas manifestaciones del arte y de

la cultura.

Las actividades culturales, artisticas y deportivas podrdn ofrecerse en diferentes
modalidades: conferencias, talleres, seminarios, cursos, exposiciones, conciertos,

presentaciones de teatro, concursos, competencias, actividades ludicas, y similares.

SERVICIOS DE COMUNICACION E INFORMACION. Incluye los diferentes servicios a
través de los cuales la universidad divulga su que hacer o interactia con la comunidad
cientifica y con la comunidad en general, a través de difusion de programas radiales,

televisivos, publicacion de revistas, periddicos, boletines, etc.”
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7.4 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL DE L A ACTIVIDAD
INVESTIGATIVA Y DE EXTENSION

La Estructura Organizacional de la Investigacion y la Extension de la Universidad esta
aprobada mediante Acuerdo 073 de Noviembre de 2005 del Consejo Superior. En ella se

contempla:

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y
EXTENSION

Consejo de Investigacion y
Extensién

Direccion de Transferencia de
Conocimiento

Direccion de Investigacion y
Extension de las Facultades

Comité Operativo de
Investigacion y Extension

Coordinacién de programas y
proyectos

GRAFICA 2. Organizacion Administrativa Institucion  al de la Investigacion y

Extension
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* Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Unidad Académica y Administrativa de soporte para el desarrollo de las politicas de
investigacion y de Extension de la Universidad que reafirme la prioridad y valor estratégico
que la institucidon reconoce en estas dos actividades misionales Es dependiente de la

Rectoria.
» Consejo de Investigacion y Extensién

El cual se encarga de fomentar, definir, asesorar y gestionar planes y estrategias que se
generen al interior de la Vicerrectoria relacionadas con la investigacion y la extension; la
determinacion de las areas de interés y los resultados esperados de la vinculacién con
otras entidades asi como la proposicién y revisidn de politicas y reglamentos que rijan

estas actividades al interior de la Universidad.
+ Direccién de Transferencia de Conocimiento

Esta adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, como unidad de apoyo
encargada de fomentar una cultura comprometida con la transferencia y aplicacion del

conocimiento generado al interior de la Universidad.
» Direccion de Investigacion y Extension de las Facul  tades
Tiene como funciones:

v' Implementar en la respectiva Facultad estrategias y programas que orienten y
promuevan la calidad y pertinencia de las actividades de investigacion y extension.

v' Disefiar y ejecutar estrategias para el crecimiento y la consolidacién de los grupos
de investigacion y los equipos que desarrollan labores de extension en la Facultad.

v Articular las capacidades académicas de la Facultad a las demandas externas de
servicios de asesoria, consultoria, investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion.

v' Administrar, hacer seguimiento y evaluar los proyectos de investigacion con
financiacién interna de la respectiva Facultad y presentar informar periodicos al

Decano de la Facultad y al Vicerrector de Investigaciones y Extension.
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e Comité Operativo de Investigacion y Extensién

El cual se encarga de formular e implementar estrategias conducentes a garantizar la
calidad académica de las actividades de los grupos y centros de investigacién asi como
de los equipos de trabajo que desarrollan actividades de extension en la Universidad. De

otra parte, existe la Direccion de Posgrados adscrita a la Vicerrectoria Académica.

e Coordinacién de Programas y Proyectos

Unidad de apoyo adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, encargada de
realizar acciones que garanticen la correcta formulacién y ejecucién de proyectos y

programas de investigacion y extension.

7.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LOS POSGRADOS EN L A UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER

La Universidad cuenta con una Direccion de Posgrados aprobada mediante Acuerdo 072
de Noviembre de 2005 del Consejo Superior, la cual se encuentra adscrita a la
Vicerrectoria Académica, unidad académica encargada de supervisar y propiciar el

desarrollo armonico de las actividades relacionadas con los programas de posgrado.
Tiene entre otras funciones:

» Proponer las politicas de tipo administrativo y académico que regulen las actividades
de los posgrados y realizar su respectivo seguimiento

* Promover el uso y mejoramiento de los mecanismos internos de evaluacion, y las
estrategias asociadas a ellos, para garantizar la calidad de los programas de

posgrado ofrecidos por la universidad
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» Asesorar a las diferentes facultades y escuelas en la creacién e nuevos programas
de posgrado especialmente de maestria y doctorado
* Gestionar la disponibilidad de becas de origen interno y externo para apoyar las

actividades de los posgrados.

7.5.1 Coordinacion de Posgrados

El articulo 28 del Acuerdo No. 072 de 20005 establece lo siguiente, con relacién a la

coordinacién de posgrados:

“Articulo 28 . Las Unidades Académicas responsables de programas de posgrado deben
tener un coordinador de los mismos. El director de la Unidad Académica a la cual se
encuentra adscrito el programa de posgrado, recomendard un candidato para el cargo y

solicitara al sefior Rector su nombramiento.
Funciones del Coordinador de Posgrado:

a. Velar por la calidad del programa de posgrado que coordina.
Planear, organizar y ejecutar las actividades académicas, administrativas y
financieras del programa de posgrado que coordina.

c. Propender por el buen funcionamiento administrativo del programa de posgrado.

d. Realizar el proceso de inscripcion de los aspirantes al programa de posgrado.

e. Hacer la respectiva entrega de las propuestas e informes finales de monografias,
trabajos de investigacion o de aplicacién y tesis segun corresponda.

f. Atender, resolver y tramitar en primera instancia los problemas de los estudiantes
en el curso de su formacion.

g. Comunicar al estudiante las decisiones académicas y administrativas relacionadas
con su participacion en el programa.

h. Presentar ante las instancias correspondientes aquellos problemas de estudiantes
y docentes del programa de posgrado que por su complejidad y/o gravedad asi lo
ameriten.
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Realizar reuniones periédicas con los profesores y/o estudiantes de posgrado con
objeto de analizar el desarrollo del programa.

Proponer cambios en la estructura del programa que propendan por el
mejoramiento de la formacion académica de los estudiantes.

Presentar al Consejo de la Unidad los jurados para el examen de candidatura,
para la propuesta e informe final de monografia, trabajo de investigacion o de
aplicacion y tesis doctoral segun corresponda.

Incluir oportunamente cada periodo en el Sistema Académico de Posgrado, las
notas de las asignaturas cursadas por los estudiantes y ademas remitir los
reportes e informes pertinentes a la Direccibn de Admisiones y Registro
Académico.

. Servir de enlace entre las diferentes Unidades de la Universidad vinculadas con el
programa y/o instituciones, industrias, empresas o centros asistenciales externos
con los que se haya establecido convenios.

Organizar y dirigir los procesos de autoevaluacion del programa curricular de
posgrado de acuerdo con las directrices institucionales.

Estimular y fomentar las actividades de investigacion de la Unidad Académica en
busca del fortalecimiento de los programas de posgrado.

Gestionar ante las diferentes instancias la creacibn y apertura de nuevos

programas curriculares de posgrado.”

7.6 DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION EN EL AREA DEL
PROGRAMA

La Escuela de Quimica ofrece el programa de Especializacién en Quimica Ambiental

como escenario propicio para el desarrollo de investigacién y extensién en el area del

programa.

La Especializacion en Quimica Ambiental de la Universidad Industrial de Santander, tiene

en cuenta los principios que orientan la vida universitaria, la mision de la Instituciéon como
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es el fomentar la educacion, la investigacion y la cultura ecoldgica, para contribuir a la
preservacion y mejoramiento del medio ambiente®® en el desarrollo de su politica de

investigacion.

La investigacién se ha venido desarrollando a partir de los trabajos de grado en el campo
del diagnéstico, caracterizacion, evaluacion de los recursos naturales; implementacion de
técnicas en el manejo de la agricultura ecoldgica en diversos municipios. En el sector
industrial se han desarrollado trabajos de diagnédstico, evaluacidon e investigacion en

nuevas tecnologias en sectores como la joyeria, petréleos, entre otras,

Con base a la politica de investigacion ambiental nacional y la misién institucional, la
Especializacion de Quimica Ambiental de la Universidad Industrial de Santander

construye su politica de Investigacion, asi**:
7.6.1 Objetivo

Apoyar a los Institutos de Investigacion Ambiental que hacen parte del Sistema Nacional
Ambiental (el Instituto de Hidrologia, Metereologia y Estudios Ambientales, IDEAM; el
Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras "José Benito Vives de Andreis" INVEMAR;
el Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos "Alexander Von Humboldt" y el
Instituto Amazonico de Investigaciones Cientificas "Sinchi"; el Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico "John Von Neumann"); a las Corporaciones Auténomas
Regionales Ambientales, Departamentos y Distritos o Municipios en el disefio e
implementacién del sistema de informacion ambiental; que permita generar un mecanismo

de seguimiento y evaluacion de la investigacion ambiental.
7.6.2 Estrategias
Apoyo al Sistema de Informacion Ambiental a partir de:

« Conformacion de un grupo de investigacion interdisciplinario que permita gestionar
fondos externos y desarrollar trabajos de investigacion en el sector de Agua

Potable y Saneamiento Basico.

%8 Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander. Pag. 8
29 Proyecto Educativo (Condiciones Minimas de Calidad) Especializacién en Quimica Ambiental. 2007
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» Convenios con otros Centros de Investigacion para apoyar las lineas de
investigacion.

» Busqueda de mecanismos de financiacion.

» Seguimiento a los trabajos de grado aprobados en la Especializacion en Quimica

Ambiental.

7.6.3 Trabajos de aplicacion e investigacion en el area del Programa

El programa de Especializacion en Quimica Ambiental de la Universidad Industrial de
Santander, permite la formaciébn de profesionales de alta calidad y pertinencia
respondiendo de esta forma a las necesidades del pais y de la region en el area
Ambiental, fé de ello son las humerosas monografias que se han desarrollado en busca
de soluciones a los diferentes problemas relacionados con los recursos ambientales de

algunos municipios de Santander.

Los trabajos de grado se han orientado a apoyar estudios de impacto ambiental,
monitoreo de aguas, monitoreo de cuencas hidrogréficas, manejo de residuos sélidos y
liquidos en varios municipios de Santander, Costa Atlantica, Norte de Santander y
Boyaca. Estos trabajos han generado los elementos indispensables para elaborar los
planes de desarrollo municipal en lo concerniente al manejo ambiental. Es un hecho que
millones de personas en Colombia consumen agua directamente de las fuentes, sin
tratamiento previo, de ahi que los trabajos orientados a depurar estos sistemas acuéticos

revisten una gran importancia desde del punto de vista social y sanitario.

En la actualidad algunos municipios han aplicado las recomendaciones presentadas por

las monografias de grado.

A nivel de industria, el apoyo con los trabajos de grado ha sido fundamentalmente en el
campo de la aplicacion de normas nacionales e internacionales en cuanto al manejo de

residuos solidos, liquidos y gaseosos que puedan cumplir con la normatividad vigente

En términos generales el programa de Especializacion en Quimica Ambiental, esta

orientado a contribuir en el proceso de construccion de la Red Nacional de Calidad
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Ambiental que constituye uno de los principales objetivos del Sistema Nacional Ambiental

y de la misma ley 99 y sus decretos reglamentarios

7.7 GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACION QUE SOPORTAN EL PROGRAMA

La Escuela de Quimica reconoce la importancia de la investigacion en el desarrollo de sus
labores académicas, en la generacion de conocimiento cientifico y en la integracion de los
estudiantes a las labores de investigacién, las cuales son concebidas como un proceso
dindmico, de interaccion con el medio, que tienen como objetivo la interpretacion de la

realidad para transformarla en beneficio de la sociedad.

La investigacion ha jugado un papel fundamental en la historia de la Universidad y en las
dltimas décadas se ha caracterizado por la consolidacion de una verdadera cultura que
ha permitido la creacion vy posicionamiento de grupos, centros y corporaciones de
investigacion. La UIS ha sido distinguida con premios y menciones honorificas y con el
otorgamiento de estimulos a investigadores y grupos de investigadores por parte de

entidades gubernamentales como COLCIENCIAS, ACOFI vy similares.

Los cambios ocurridos en la institucion en cuanto a los roles de docencia, la proyeccion
social y la investigacién han permitido que esta Ultima se lleve a cabo con un sentido
practico tendiente a aportar soluciones a los problemas del entorno nacional y regional.
Aungue no existen en forma explicita politicas de incorporacion de los problemas del
medio a la actividad académica, algunos profesores, conscientes del caracter social de la
Ciencia, adelantan proyectos de investigacion que buscan aportar soluciones a problemas

del entorno regional y nacional con un significativo impacto social.

La Escuela de Quimica, en los Ultimos afios ha experimentado una consolidacion de la
actividad investigativa que se ha visto reflejada en el desarrollo de diversos Proyectos que
han generado una mayor participacion de los docentes y los estudiantes en labores

implementacién y generacién de nuevos conocimientos en quimica y la solucion de
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algunos problemas especificos, en muchos casos mediante la participacion en trabajos

interdisciplinarios.

La consolidacion de grupos de investigacion se ha hecho en forma sostenida y tiene como
punto de partida la aprobacién y financiacion de proyectos de investigacion por entidades
externas, tales como COLCIENCIAS, ICFES, ECOPETROL, ICP y otras Universidades,
todas ellas administradas a través de la Vicerrectoria de Investigaciones o de la Direccién

de Investigaciones y Extensién de la Facultad de Ciencias.

Los laboratorios, centros y grupos de investigacion que soportaran el programa desde su

caracter académico, son:

» GIFTEX

El grupo de Investigacion en Fisicoquimica Teorica y Experimental es un equipo
interdisciplinario, formado por profesores y por estudiantes de doctorado, de
maestria y de pregrado, entre los cuales hay quimicos, fisicos, ingenieros
guimicos e ingenieros de sistemas, que realiza estudios en diversas &reas de la
fisicoquimica fundamental y aplicada. Dentro de la primera, el Grupo busca
entender como las diferentes interacciones de tipo electrostéatico y dispersivo se
combinan para producir fendbmenos como adsorcion, la difusion y la catélisis en
materiales nanoporosos, tanto inorganicos como biolégicos, desarrollando
herramientas computacionales basadas en la dinamica clasica y el método
Cinético Montecarlo y utilizando otras técnicas computacionales bien establecidas

como son las mecéanicas molecular y cuantica.

En el campo de la fisicoquimica aplicada, el Grupo esta enfocado en el desarrollo
de modelos tedricos para el estudio de las propiedades optoelectrénicas de
polimeros conjugados, los cuales se perfilan en la industria de los
semiconductores como excelentes candidatos para la elaboracion de diodos y
peliculas fotoemisoras. En el area de catalizadores porosos la investigacion se
orienta hacia el mecanismo de su desactivacion durante los procesos de
rompimiento catalitico por la presencia de vanadios en los crudos. En el &rea

ambiental se busca desarrollar nuevas técnicas analiticas para determinacion de
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contaminantes trazas en aguas, utilizando modernas técnicas instrumentales tales
como HPLC/MS Y MALDI/TOF, entre otras.

Para el desarrollo de estas lineas de investigacion se han establecido convenios
de colaboracion con diferentes grupos nacionales e internacionales. En la
actualidad el GIFTEX desarrolla sus proyectos con la colaboracién de los Grupos
de Quimica Organica y de Catalisis de la Universidad Nacional de Colombia, sede
Bogota, con el Centro Internacional de Materiales de la Universidad de California,
en Santa Barbara, con el laboratorio de Investigaciones de Davy Faraday de
Inglaterra, y con el Grupo de Quimica Teédrica de la Universidad de

Massachussets.

CICTA

Centro de Investigacion en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, adscrito a la
Escuela de Quimica y muy ligado a la industria de alimentos del departamento de
Santander, en donde se ha desarrollado proyectos puntuales para el mejoramiento
de procesos y de productos. Trabaja principalmente las lineas de investigacion
relacionadas con beneficio del cacao, la busqueda de nuevas alternativas de
utilizacién del aceite de palma y el aprovechamiento de subproductos de la
industria de alimentos por las transformaciones enzimaticas y cataliticas
convencionales. Colabora con el CENIVAM desarrollando procesos de
transformacién en aceites esenciales o en fracciones con potencial aplicabilidad
industrial. Ofrece, ademas, servicios de analisis fisicoquimico de alimentos para la
industria santandereana del ramo, siguiendo la normativa vigente: métodos
estandares aceptados por el Ministerio de Salud de Colombia, el ICONTEC vy el

Codex Alimentarius.

CICAT

Centro de Investigacion en Catalisis, su misibn es generar conocimientos
cientificos en catdlisis para atender necesidades particulares del pais, para lo cual
centra su actividad en la formacién de cientificos dentro de los programas de

Maestria y Doctorado de la UIS, proponiendo y desarrollando lineas de
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investigacion que respondan a necesidades del pais. Realiza proyectos de
investigacion y desarrollo en colaboracion con otros centros y grupos de
investigacion y con la industria tanto nacional como internacional y propende por la

consolidacién de la Red Nacional de Investigadores en Catalisis.
* GEMA, GENTE RESPROM

Son tres grupos interdisciplinarios, conformados por profesores de varias Escuelas
de la UIS, dedicados al estudio del mejoramiento de los procesos de ensefianza y
el aprendizaje a través del desarrollo de proyectos conjuntos que exploran las
diferentes metodologias, estrategias, herramientas y mediaciones modernas para
el logro de un aprendizaje significativo dentro del modelo Constructivista, acatado

por la UIS en su Proyecto Institucional.

0 Grupo de Investigacion en Aguas y suelos
0 Grupo de Investigacion en Bioquimica Tedrica Estructural

o Grupo de Investigacién en Bioguimica e Ingenieria de Proteinas

7.8 ARTICULACION DE LOS TRABAJOS DE APLICACION E | NVESTIGACION DE
LOS ESTUDIANTES A LOS PROYECTOS DE LOS CENTROS Y GRUPOS DE
INVESTIGACION Y A LAS LINEAS DE INVESTIGACION DE LO S DOCENTES

De acuerdo con el actual Reglamento de Posgrado, todo aspirante a cursar estudios de
maestria debera presentar una carta de aceptacién a una empresa u organizacién donde
pueda realizar el trabajo de aplicacién, firmada por el representante legal de la misma.
Ademas la organizacion debe asegurar al estudiante la ejecucién de su plan de trabajo y
la infraestructura minima necesarios para culminar el desarrollo del trabajo de

aplicacion®.

%0 Acuerdo 074 de 2005, Consejo Superior, Reglamento General de Posgrado . Articulo 80. p. 41-42
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Los trabajos de aplicacion se desarrollan de forma individual y el estudiante contara con

un director vinculado a la Universidad, experto en el area de la propuesta.

7.9 CORRELACION ENTRE LA MISION INSTITUCIONAL Y LA NATURALEZA DE LA
MAESTRIA

Es propdésito misional de la universidad Industrial de Santander el compromiso con :”...la
generacién y adecuacion de conocimientos; la conservacién y reinterpretacion de la
cultura y la participacion activa liderando procesos de cambio por el progreso y mejor
calidad de vida de la comunidad”. En este sentido se consolida tanto la investigacion
como la profundizacion y/o aplicacion del conocimiento como pilares de generacion y

adecuacion de soluciones a problematicas.

De otra parte, el Estatuto General establece como objetivos para el cumplimiento de la
mision institucional: la asimilacion o fundamentacion critica y la creacion de conocimientos
en los campos de accidon de las ciencias, de la tecnologia, de la técnica, de las
humanidades, del arte y la filosofia, ademas la formacion de profesionales e
investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica, que les permita desarrollar
conciencia critica y criterios personales para actuar responsablemente ante la sociedad, y
para soportar sus concurso frente a los requerimientos y tendencias del mundo
contemporaneo, especialmente en lo que tenga que ver con los problemas y el desarrollo

regional y nacional.

Lo anterior, ratifica la coherencia misional de la UIS, toda vez que la Docencia, la
Investigacién y la Extension constituyen por naturaleza los mecanismos mas solidos
mediante los cuales la Universidad puede contribuir a la construccién de una sociedad
con capacidad para generar conocimiento sobre la realidad y su entorno, y para valerse

de dicho conocimiento en el proceso de concebir, forjar y construir su futuro.
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8. Mebios EpucaTivos

8.1 BIBLIOTECA DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SAN TANDER

FOTO 1. Biblioteca Central de la Universidad Indus trial de Santander

8.1.1 Misioén de la Biblioteca

‘Ser un centro integral de informacion capaz de satisfacer y anticiparse a las necesidades de
documentacion de la comunidad universitaria, académica e investigativa a nivel regional,
nacional e internacional, mediante la prestacion de servicios de adquisicion, procesamiento,
recuperacion y diseminacion de informacion con criterios de calidad. Para ello se apoya en la

utilizacién de tecnologias modernas y talento humano idéneo, constituyéndose de esta forma
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en lider del desarrollo y promocion de actividades intelectuales que estimulen procesos de

enseflanza y aprendizaje”

8.1.2 Vision de la Biblioteca

“La biblioteca de la Universidad Industrial de Santander serd un sistema conectado a la red
mundial de informacion, mediante una infraestructura digital que permita nuevas formas de
conocimiento que contribuyan a la formacion integral de sus usuarios. Asi mismo, se espera
lograr un posicionamiento local, regional e internacional para ofrecer servicios abiertos,
dindmicos y oportunos, como soporte principal a la academia e investigacion. El concurso de
un equipo humano interdisciplinario, competente y comprometido con la institucion, ademds
de la utilizacion de una metodologia innovadora, serdn factores vitales para lograr un

ambiente adecuado y garantizar la calidad de sus servicios”

8.1.3 Objetivos de la Biblioteca
La Universidad ha establecido como objetivos de la Biblioteca los siguientes:

» Ofrecer servicios de informacion con criterios de calidad para satisfacer las
necesidades de los usuarios.

* Apoyar la docencia, la investigacion y la extensién a través del suministro de
informacién fortuna, utilizando tecnologias apropiadas que estimulen procesos de
ensefianza y aprendizaje.

e Generar las condiciones adecuadas que permitan el manejo de la informacion
acorde con los avances del siglo XXI.

* Generar en los usuarios de la biblioteca una cultura de la lectura.

» Apoyar la politica de regionalizacion de la Universidad, en lo relacionado con las

Unidades de Informacion.
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8.1.4 Distribucién de colecciones

El Articulo 4 del Reglamento de la Biblioteca Central de la UIS establece que las

colecciones de la biblioteca estan organizadas en las siguientes categorias:

» Referencia. Se agrupan en esta coleccion las obras que permiten obtener
informacion rapida, breve y exacta sobre un determinado tema (diccionarios,
enciclopedias, manuales, atlas, indices, abstracts, anuarios, directorios,
bibliografias y catalogos).

« Reserva. Libros texto seleccionados por os profesores para el desarrollo de sus
asignaturas.

e General. Obras de las diferentes areas del conocimiento que no se hallan incluido
en las colecciones de reserva y referencia.

* Publicaciones seriadas.  Documentos editados bajo un mismo titulo descriptivo
gque aparecen por entregas sucesivas a intervalos regulares y por un tiempo
indeterminado.

e Trabajos de grado. Monografias, proyectos y tesis presentados por los
estudiantes de pregrado y postrado como requisito para optar un titulo en la UIS.

e Colecciones especiales. Material audiovisual, cartografico y otros fondos

bibliograficos no incluidos en las colecciones anteriormente descritas.

8.1.5 Biblioteca Virtual

Se ha logrado consolidar la biblioteca virtual para la Universidad, pasando de una
coleccién de 9 bases de datos a una de 48, en las diferentes areas del conocimiento,
indexando alrededor de 11 000 titulos de publicaciones seriadas en texto completo y mas
de 20 000 libros en linea full text.

Los usuarios tienen acceso a todo el material de la biblioteca en formato electronico
consistente en libros, enciclopedias, diccionarios, resimenes, periodicos, entre otros.

Cabe resaltar que a partir de junio de 2004 toda la produccion intelectual (trabajos de
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grado) se reciben CD-ROM/DVD-ROM vy estan disponibles en linea para que los usuarios

puedan consultarlas dentro y fuera del campus universitario.

Los bancos de informacién se encuentran también disponibles para las sedes de la
universidad en las ciudades de Barrancabermeja, Socorro, Malaga y Barbosa. Con cada
una de las sedes se trabajo en la conformacién de salas especializadas para la consulta
de los recursos electrénicos y se brind6 la capacitacidon necesaria para el acceso a la

informacion.

8.1.6 Redes Universitaria

Con el fin de adquirir de manera cooperativa material bibliografico y de ofrecer mayor
servicios a los usuarios, tales como préstamo inter bibliotecario, conmutacion bibliogréafica,
solicitud de documentos, entre otros; la biblioteca ha mantenido su participacion en redes
universitarias y convenios cooperativos entre los cuales se tienen: UNIRED, Consorcio
ASCOFAME y Consorcio HINARI.

En el aflo 2005 se establecid un convenio inter universitario, adquiriéndose la base de
datos Science Direct (ELSEVIER), permitiendo esto acceder a mas de 2 000 titulos de
publicaciones seriadas en texto completo de alto impacto para la comunidad académica e

investigativa.

8.2 CENTIC

El Centro de Tecnologias de la Investigacion y Comunicacion de la Universidad Industrial
de Santander se convierte en el primer edificio de estas caracteristicas en Colombia y uno

de los primeros en América Latina.
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FOTO 2. Centro de Tecnologias de la Investigacion y Comunicacion de la

Universidad Industrial de Santander

La UIS se prepara con el proyecto “Soporte al proceso Educativo Mediante Tecnhologias
de Informacién y Comunicacién — ProSPETIC”, para responder a los desafios que
demandan cambios en los sistema educativos y promueven experiencias innovadoras en

los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El propdsito de este proyecto es fortalecer las experiencias de educacion en lineas
existentes, llevar la oferta de formacion a nuevos ambitos geograficos, flexibilizar los
procesos de ensefianza-aprendizaje, promocionar la innovacién educativa y agregar valor
a los procesos de investigacion, transferencia tecnoldgica y gestién e integracién de la

Universidad con la sociedad.

El “Soporte al Proceso Educativo UIS mediante las TIC's” es un proyecto transversal de
colaboracion directa entre diferentes estamentos académico-administrativos de la
Universidad como son: Rectoria, Vicerrectorias, CEDEUIS, INSED, Divisién de Servicios
de Informacion, Escuela de Ingenieria de Sistemas e Informética, Biblioteca, Planeacion,
Planta Fisica, Mantenimiento Tecnoldgico, Direccion de Comunicaciones y Publicaciones;

todos al servicio de los programas académicos.

De acuerdo a su naturaleza y cobertura, el ProSPETIC se considera clasificado en los dos

programas siguientes:
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Excelencia Académica , porque tiene su repercusion en el fortalecimiento de la
investigacion en el &rea de las TIC's aplicadas a la educacion; el mejoramiento de la
practica de la docencia (nuevas estrategias, nuevas herramientas); la actualizacion de
medios educativos y practicas pedagogicas (aprovechando los beneficios de las redes); el
fomento y fortalecimiento de la regionalizacion y el fortalecimiento de la actividad

académica.

Inteligencia Administrativa , porque tiene su repercusién en la gestion universitaria —
mejoramiento de la calidad de los servicios informaticos y telematicos, y el uso eficiente

de recursos; la vision de futuro y en la gestion de infraestructura.

En el desarrollo de este proyecto se han definido tres lineas de accién. La primera de
ellas, la construccion del Centro de Tecnologias de Informacion y Comunicacion —
CENTIC- para el campus principal de Bucaramanga y un aula digital (23 computadores,
tablero inteligente, camara de videoconferencia, impresora laser) en cada sede regional,
que permitird ofrecer a la comunidad universitaria UIS una infraestructura fisica y
tecnoldgica adecuada para el acceso a los servicios disponibles en las redes informéaticas
y teleméticas (actualmente, bases de datos digitales adquiridas por la biblioteca UIS;
busquedas teméticas por Internet; Software especializado y portal del profesor). La
segunda, el desarrollo cientifico de materiales educativos altamente dindmicos e
interactivos para el aprendizaje en linea y la creacién de herramientas ergonémicas que
permitan tanto al profesor como al estudiante realizar actividades de
ensefianza/aprendizaje con elevados indices de calidad. Y la tercera, la creacion de la

cultura de trabajo en red.

Las estrategias que operacionalizan estas lineas de accion estan encaminadas a lograr el
desarrollo sistemético y planificado de experiencias educativas mediadas por las TIC’s,

que soporten los programas académicos de la Universidad.
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9. INFRAESTRUCTURA

El quehacer universitario se desarrolla, actualmente, en ocho sedes: tres en
Bucaramanga (Campus Central, Facultad de Salud y Bucarica), una en Piedecuesta, una

en Barbosa, una en Barrancabermeja, una en Malaga y una en el Socorro.

En Bucaramanga, el campus universitario principal, esta4 ubicado en un area de 337.000
metros cuadrados en la zona nororiental de la meseta, alberga los edificios de las
Facultades de Ingenierias, Ciencias y Humanidades; Bienestar Universitario, Direccion
General de Investigaciones, Biblioteca Central y oficinas administrativas. Ademas,

diversos auditorios, talleres, laboratorios, museos, canchas deportivas y zonas verdes.

El programa de Maestria en Quimica Ambiental se desarrollar4d en el campus central,

especificamente en los siguientes espacios:

* Oficinas Administrativas , ubicadas en el edificio Camilo Torres of. 234.

* Aulas de clase , Salones ubicados en el edificio Camilo Torres.

» Sala de codmputo , perteneciente a la Escuela de Quimica y ubicada en el Edificio
Camilo Torres 108.

e Laboratorio de Bioensayos , ubicado en el sétano del edificio de Ingenieria

Quimica.
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FOTO 3. Laboratorio de Bioensayos

» Laboratorio Quimico de Suelos, este laboratorio hace parte del convenio
Secretaria de Agricultura (Gobernacién de Santander) — UIS.

FOTO 4. Laboratorio Quimico de Suelos
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Laboratorio de Consultas Industriales, ubicado en el edificio de Camilo

Torres, alli se realizan las practicas analiticas del recurso agua.

FOTO 5. Laboratorio de Consultas Industriales

Estaciéon Movil de monitoreo de Calidad del Aire, pertenece al Centro de

Estudios e Investigaciones Ambientales de la Escuela de Ingenieria Quimica.

FOTO 6. Estacién de Movil de Monitoreo de Calidad  del Aire
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10. EsTRUCTURA AcCADEMICO ADMINISTRATIVA

10.1 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

= -
W :';.ﬂl_ o M.ﬂ

FOTO 7. Plazoleta Central de la UIS

La Universidad Industrial de Santander es una institucion oficial departamental de
ensefianza superior, creada segun las ordenanzas del Departamento de Santander No.
41 de 1.940 y No. 83 de 1.947 y con personeria juridica segun resoluciéon No. 25 de

1.949, emanada del Departamento Juridico del Ministerio de Justicia.
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10.1.1 Misién Institucional

La Mision de la Universidad se establecié en el Estatuto General aprobado por el acuerdo
N° 166 de 1993.

De acuerdo a lo establecido en el Proyecto Institucional aprobado mediante Acuerdo N°
015 de 2000*, en cada momento de las grandes transformaciones, la Universidad ha
repensado sus propositos colectivos y los ha expuesto ante la sociedad en la forma
conceptual dada a las distintas misiones que ha concebido a lo largo de sus cincuenta
afios de existencia académica. Actualmente, ese gran propésito se define en los

siguientes términos:

“La Universidad Industrial de Santander es una organizacion que tiene como propésito la
formacion de personas de alta calidad ética, politica y profesional; la generacion y
adecuacion de conocimientos; la conservacion y reinterpretacion de la cultura y la
participacion activa liderando procesos de cambio por el progreso y mejor calidad de vida de

la comunidad

Orientan su mision los principios democrdticos, la reflexion critica, el ejercicio libre de la

cdtedra, el trabajo interdisciplinario y la relacion con el mundo externo.

Sustenta su trabajo en las cualidades humanas de las personas que la integran, en la
capacidad laboral de sus empleados, en la excelencia académica de sus profesores y en el
compromiso de la comunidad universitaria con los propdsitos institucionales y la

construccion de una cultura de vida.”

10.1.2 Vision Institucional

La vision de la Universidad es una imagen vislumbrada de su ser posible en el préximo
futuro. Como imagen futura de un ser colectivo, ésta se configura como un conjunto de

fines ya realizados en una existencia posterior y que se anticipa en la visién.

%1 Universidad Industrial de Santander. Proyecto Institucional. Afio 2000. P.14
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Se trata asi de un ejercicio de la imaginacion que permite entrever aquello que estara
realizado en tres lustros, con el fin de estimular la confrontaciéon y transformacion del

presente.
La siguiente es la vision que se tiene del futuro®:

“La Universidad Industrial de Santander es una institucion de educacion superior estatal y
autonoma, financiada por el Estado, comprometida con la defensa de un estado social y
democrdtico de derecho y de derechos humanos y la proposicion de politicas piblicas que

garanticen el acceso de la poblacion a condiciones de vida digna.

La VIS es actor principal del desarrollo econdmico, social y cultural de la region y ejemplo
de democracia, convivencia, autonomia y libertad responsable. Es lugar de consulta sobre las
tendencias y desarrollos en el campo de las ciencias, los avances tecnologicos, las necesidades

y oportunidades del mundo del trabajo y los deseos de bienestar de la comunidad.

La vigencia social de la universidad se manifiesta en su participacion activa en Organismos
de planificacion local, regional y nacional, en agrupaciones de participacion ciudadana para
la proposicion y el sequimiento de politicas y programas de desarrollo social, econémico y
cultural. En el fortalecimiento de sus relaciones con los sectores politicos, sociales y
generadores de bienes y servicios que propendan por el bien comiin, en el marco de la
conveniencia institucional. En la integralidad de todos los miembros de la comunidad
universitaria, los cuales estdn formados en el espiritu cientifico. En la apropiacién y el
ejercicio de los derechos humanos universales y los derechos politicos, econdmicos, sociales y
culturales correspondientes a la prictica de la ciudadania y en el ejercicio de una conducta

profesional solidaria con la construccion de la nacién colombiana.

Es sitio obligado de referencia y consulta para proponer o evaluar las alternativas de
solucion a los problemas prioritarios de la comunidad, y su contribucion es ampliamente
valorada como insumo critico para continuar avanzando en la construccion de una sociedad

en donde la equidad, la justicia, la solidaridad y el respeto por los derechos humanos y la

%2 Universidad Industrial de Santander. Proyecto Institucional. Afio 2000. P.16
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naturaleza, sean los pilares del desarrollo humano sostenible en el marco de una cultura de

paz.

Es lider del desarrollo cientifico en bio-ingenieria, fuentes alternas de energia, petroquimica
y carboquimica, nuevas opciones para uso de combustibles, nuevos materiales y tecnologias
de materiales compuestos, aprovechamiento y uso sostenible de la biodiversidad, promocién
de la salud, prevencion y control de las enfermedades de mayor ocurrencia, estimulo y
acompafiamiento a procesos de organizacion comunitaria orientados al desarrollo social y
cultural, y mejoramiento de la calidad de la educacion en todos sus niveles. Mantiene como
lineas transversales la investigacion en electrénica, telecomunicaciones, informdtica y
ciencia y tecnologia del medio ambiente. Promueve el desarrollo de [a literatura y las artes.
En todas sus Escuelas, Centros e Institutos, los miembros de la comunidad universitaria
actiian como docentes-investigadores y se mantienen interconectados con grupos de pares

académicos que cooperan local, nacional e internacionalmente.

Ofrece, desde la regién nororiental al pais, formacion permanente de alta calidad vy
pertinencia social, propendiendo por la equidad en el acceso, con fundamento en el mérito
académico. Sostiene intercambios y pasantias de profesores y estudiantes con Universidades
extranjeras de alta calidad y presenta una amplia oferta de programas presénciales e

interactivos mediante tecnologias para la educacién virtual.

Es una organizacion inteligente capaz de adaptarse con eficacia a la velocidad de los
cambios y a las necesidades emanadas del entorno. Recibe del Estado los recursos suficientes
para adelantar sus funciones de investigacién, formacion y proyeccion social, en
reconocimiento a su calidad, a los resultados presentados anualmente ante la sociedad y a
sus politicas de eficiencia en la utilizacién de los recursos. Invierte sus rentas propias para

fortalecer su posicion de excelencia en el medio universitario”.

10.1.3 Estructura Organizacional de la Universidad

El Estatuto General de la Universidad, en el Capitulo |, define, entre otros, la naturaleza,

la misién, los objetivos y las funciones de la instituciébn (docencia, investigacion y
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extension), De conformidad con lo anterior, en los siguientes capitulos define los 6rganos
de gobierno (Consejo Superior, Consejo Académico y Rector), la Secretaria General, las
vicerrectorias y la organizacién de la funcion académica (decanos, Consejos de facultad,

directores de escuela, directores de departamento), asi como sus respectivas funciones.

En correspondencia con el Estatuto General, el Acuerdo No. 057 de 1994 del Consejo
Superior establece la Estructura Organizacional de la Universidad donde se describe las
funciones y responsabilidades de cada dependencia; esta estructura ha sido modificada
por los acuerdos No. 057 de 1994, No. 041 de 1997, No. 070 de 1998, No. 029 de 2000,
No. 073 de 2001, No. 009 de 2002, No. 063 de 2003, No. 073 de 2003, No. 046 de 2004,
No. 060 de 2005, No. 070 de 2005, No. 071 de 2005, No. 072 de 2005 y No. 073 de 2005
del Consejo Superior, segun las necesidades que se han generado en la institucion como

fruto del crecimiento y del mejoramiento continuo.

La direccion de la Universidad, estd organizada en tres niveles de la siguiente manera:

Alta Direccion, Direccion General y Direccion Especializada.

El primer nivel est4 constituido por el Consejo Superior, maximo érgano de direccion y de
gobierno; el Consejo Académico, maxima autoridad académica, y el Rector, representante
legal y primera autoridad ejecutiva de la Universidad. La Direccion General esta
conformada por las Vicerrectorias Académica, Administrativa y de Investigacion y
Extension; la Direccibn General de Regionalizacion, la Direccién del Instituto de
Educacion a Distancia y los decanos de las facultades. La Direccion Especializada esta
integrada por las dependencias adscritas a las Vicerectorias Académica, Administrativa y
de Investigacion y Extension y a las Facultades. Pertenecen a ella los jefes de divisiones
y los directores de escuelas, de departamentos y de seccionales; igualmente, los
directores de las dependencias adscritas a la Vicerrectoria Académica. Todos los niveles
de direccidn tienen el apoyo y la asesoria permanente de la Oficina de Planeacion, Oficina

Juridica, Direccién de Control Interno y Evaluacion de Gestion.
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10.2 ESCUELA DE QUIMICA®*

El programa de Quimica fue autorizado internamente por el acuerdo No. 019 del 22 de
octubre de 1970 del Consejo Superior e inici6 actividades el primer semestre de 1971 con
20 estudiantes. En septiembre de 1974, para atender la solicitud formulada por la UIS a
través de su decanato académico, el ICFES conformé una comision evaluadora y asesora
que practicé una visita a la Institucion y al Programa conducente al titulo de Quimico y al
de Licenciado en Educacion con Especialidad en Quimica. Posteriormente, mediante
Resolucion No. 0.34 de 1975 del Ministerio de Educacién Nacional, se aprobd el

Programa total de 10 semestres propuesto por la Universidad de la carrera de Quimica.

Su creacion se fundamentd en la importancia de crear en la Universidad una estructura
cientifica tecnolégica como base indispensable para el estudio, adaptacién y desarrollo de
la tecnologia moderna y fue administrada por el Departamento de Quimica. Desde sus
inicios ha venido prestando ademas, sus servicios docentes en el area de Quimica para
todos los programas de la Universidad. Su programa de estudios ofrece la posibilidad de
optar por diferentes areas dentro de la Quimica ya sea en una direccion cientifica o en sus

diferentes aplicaciones tecnologicas.

A partir del 7 de septiembre de 1994, y segun el Acuerdo No. 057 del Consejo Superior de
la UIS, el Departamento de Quimica se transformé en Escuela de Quimica con el objeto
de llevar a cabo articuladamente, labores de docencia, Investigacién y Extensién con el
proposito de profundizar en el campo de la Quimica y en la formacion integral de los

estudiantes de sus programas de pregrado y posgrado.

La Universidad Industrial de Santander es una organizacién que tiene como proposito la
formacion de personas de alta calidad ética, politica y profesional; la generacion y
adecuacién de conocimientos; la conservacion y reinterpretacion de la cultura vy
participacién activa en un proceso de cambio por el progreso y mejor calidad de vida de la

comunidad.

Orientan su misién los principios democraticos, la reflexion critica, el ejercicio libre de la

cétedra, el trabajo interdisciplinario y la relacién con el mundo externo.

% Documento Renovacion de la Acreditacion Programa de Quimica, Escuela de Quimica UIS
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10.2. 1 Mision de la Escuela de Quimica

“Ca Escuela de Quimica de la Universidad Industrial de Santander tiene como misién la
formacion de profesionales quimicos capaces de desempefiarse con excelencia en el mundo
laboral. Posee un programa académico ajustado a estdndares nacionales e internacionales y
articula sus actividades docentes, investigativas y de extension con el fin de generar,

conservar, contextualizar y divulgar los saberes quimicos.

Orienta su labor hacia los principios universales del método cientifico, practicando en todo
su quehacer -sujeto a una constante reflexion critica- la libertad, la autonomia, la tolerancia
y el respeto al ser humano, como valores fundamentales para el desarrollo de sus procesos de

ensefian e aprendizaje, de investigacion y de extension comunidad.
anza y de aprendizaje, de tigacion y de ala dad.

Sustenta su trabajo en la capacidad laboral de sus empleados, en la excelencia académica de
sus profesores y en la calidad humana y compromiso de todos sus integrantes con los
propositos institucionales. Impulsa a sus estudiantes a ser protagonistas de su propia
formacion profesional y aporta a la comunidad su capacidad investigativa a través de

asesorias y servicios técnicos especializados”

10.2.2 Vision Escuela de Quimica

“Ca Escuela de Quimica aspira a ser reconocida en el dmbito nacional e internacional como
lider en la formacion de profesionales quimicos, gracias al desarrollo de sus tres pilares
institucionales: Docencia, mediante un trabajo académico de excelencia en sus procesos de
ensefianza y aprendizaje en los niveles de pregrado, maestria y doctorado; Investigacion,
mediante trabajos de alta calidad realizados dentro de las diferentes lineas de investigacion
de sus Grupos y Centros y la Extensién, mediante su participacion activa con la comunidad

regional y nacional a través de trabajos de asesoria y solucion de problemas, todo ello con
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énfasis en las dreas prioritarias de desarrollo regional, tales como la metaliirgica, la agricola,

la ambiental, la de alimentosy la de recursos energéticos”

10.2.3 Funciones de docencia, investigacion y exten  sién en la Escuela

La Escuela de Quimica adelanta sus funciones de docencia a través de un pregrado, una
maestria y un doctorado en quimica y una especializacibn en quimica ambiental. Las
labores de investigacion se realizan en los centros de investigacion que hacen parte de la
escuela de quimica y que se relacionan en el siguiente numeral. Las funciones de
extension se desarrollan con el apoyo de los laboratorios de consultas industriales,
fitoquimica, alimentos y suelos que prestan su asesoria y servicios a procesos agricolas e

industriales y a las autoridades del departamento.

10.2.4 Sinopsis de la Escuela

La escuela de Quimica es una unidad administrativa y académica autbnoma adscrita a la
Facultad de Ciencias de la Universidad Industrial de Santander, cuyos propositos
fundamentales son la formacion de profesionales en quimica (de acuerdo con la Ley 53
1975 y del decreto 2616 de 1982), y la generacion, conservacion, contextualizacion y
divulgacion del sector perteneciente al area de la Quimica, a través de la articulacion de

sus actividades docentes e investigativas.

10.2.5 Programas académicos de pregrado y postgrado

La Escuela desarrolla un programa de pregrado en quimica, el cual fue creado mediante
el acuerdo No. 019 del 22 de octubre de 1970 del Consejo Superior e inicié actividades
el primer semestre de 1971 con 20 estudiantes. A través de la Resolucién N° 034 de
1975 del Ministerio de Educacidén Nacional, se aprobé el programa total de 10 semestres

propuesto por la Universidad para la carrera de Quimica.
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El nimero maximo de estudiantes para cada semestre es variable y se encuentra sujeto a
la capacidad de atencién de estudiantes de los grupos de investigacion que hacen parte

de la Escuela de Quimica de la Universidad Industrial de Santander.

Segun datos proporcionados por la oficina de admisiones de la Universidad, en los ultimos
cinco afos se han admitido 46 estudiantes nuevos por semestre, con un punto de corte

que varia entre 43 y 48,67 puntos.

Los estudiantes admitidos escogieron como primera opcion a Quimica en un porcentaje

que varia entre el 50 y 80%.
La Escuela de Quimica ofrece tres programas a nivel de posgrados, los cuales son:
e Especializacién en Quimica Ambiental

La Especializacion en Quimica Ambiental, tiene como objetivo capacitar
profesionales del 4rea ambiental en las técnicas analiticas requeridas para la
investigacion, evaluacion y seguimiento de la calidad de los recursos agua, aire y
suelos permitiendo asi su desempefio en diferentes actividades relacionadas con

estas areas.
* Maestria en Quimica

El Magister en Quimica tendra la capacidad de interpretar y usar nuevas teorias
que rigen el avance de la Quimica, mediante el estudio profundo de los
fundamentos cientificos; conducird y aprovechara para su pais las investigaciones
cientificas en el campo de la Quimica, mediante el entrenamiento de las técnicas

experimentales y la interpretacion de datos
» Doctorado en Quimica

El Doctor en Quimica sera una persona profundamente familiarizada con la
Quimica, con su metodologia cientifica, con el uso de su instrumentacion
experimental, con sus fuentes bibliograficas y con su relacién con otras ciencias.

Este profesional estara en capacidad para idear, disefiar, programar, dirigir,
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efectuar, interpretar y divulgar la investigacion cientifica en el area de la Quimica e
incorporarse al grupo de personas que a nivel mundial hacen progresar esta

ciencia.

10.3 SISTEMAS DE INFORMACION Y DIFUSION INSTITUCIONAL

La difusion de informacién hacia la comunidad universitaria se hace posible mediante los
canales de comunicacion existentes; en este sentido la Universidad ha definido, mediante
Acuerdo 060 de 2005 del Consejo Superior, en su estructura organizacional la siguiente

dependencia adscrita a la Secretaria General.

10.3.1 Direccién de Comunicaciones

La Direccion de Comunicaciones de la Universidad tiene a su cargo la coordinaciéon del
protocolo institucional, velar por la pertinencia , calidad y actualizacién permanente de los
contenidos del Portal Web institucional que no hayan sido expresamente asignados a
otras unidades académico administrativas, sin perjuicio del soporte informatico que es

responsabilidad de la Division de Servicios de Informacion.

Para el cumplimiento de sus funciones esta dependencia se organiza en cuatro (4) grupos

de trabajo, denominados:

* Television
* Radio
* Prensay Porta Web

* Protocolo

Entre las funciones de esta dependencia se encuentra el apoyo con los siguientes

medios, canales y sistema de comunicacion:
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» La existencia de un flujo de informacién institucional, canalizado desde el Consejo
Superior como maximo o6rgano de direccion de la Universidad y el Consejo
Académico como maéaxima autoridad académica, hacia toda la comunidad
universitaria de manera periodica, mediante los Consejos de Facultad y de
Escuela, que en virtud de su periddica sesion difunden las decisiones tomadas y
tratan aquellos aspectos generales y especificos en relacion ala institucion, las
facultades y las escuelas. En cada uno de éstos 6rganos de direccion se cuenta,
de acuerdo a su pertinencia, con la representatividad de cada estamento.
Adicionalmente, de los Consejos Superior y Académico se genera un boletin que
resume las decisiones tomadas, llamado “Noticias de los Consejos”, los cuales se
difunden entre toda la comunidad.

« Boletines Informativos para la comunidad universitaria y la realizacién del periédico
Cétedra Libre, que circula cada mes internamente e inserto en el diario local.

* La Rectoria de la Universidad emite periddicamente el boletin “Asi construimos
Universidad”, en el cual el sefior Rector destaca los hechos, ilustra sobre
decisiones tomadas o hace llamados a la reflexion sobre temas sustantivos para la
vida institucional.

e Claustro de profesores, el cual se realiza semanal o quincenalmente en las
escuelas, para informar y dilucidar acerca de decisiones tomadas por los
diferentes 6rganos de direccidn, asi como debatir aspectos de interés para las
escuelas.

e Programacion de asambleas y foros por escuela para difundir informacién entre
profesores y estudiantes.

e Carteleras ubicadas en lugares visibles en cada escuela donde se publica
informacién académica, actas, comunicados que expide la Universidad, eventos,
boletines e informacion externa de interés para profesores y estudiantes.

 Emisoras AM y FM con cobertura regional. Ofrecen una variada programacion
musical, cultural y de noticias, asi como la difusién de los logros institucionales en
los campos de la docencia, la investigacion y la extension.

e Circuito cerrado de television con 18 puntos de conexidén en el campus central.

De otra parte la Divisibn de Servicios de Informacién esta definida como “...una

dependencia adscrita a la Vicerrectoria Administrativa. Se encarga de administrar los
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recursos informaticos y computacionales; dirigir y coordinar los sistemas de informacion
para apoyar procesos académicos y administrativos y asesorar y proporcionar servicios

informaticos dentro del proceso de modernizacion institucional”.

Los medios, canales y sistemas con que cuenta la institucién para la comunicacion entre
los miembros de la comunidad universitaria y a la sociedad en general, de los cuales
podrd hacer uso el programa de Maestria en Quimica Ambiental, se presentan a

continuacion:

» Correspondencia tradicional sobre temas académicos y administrativos, mediante
cartas, circulares, memorandos, actas y formatos preimpresos entre otros, que se
envian entre las diferentes unidades académico-administrativas y sedes por el
correo interno de la Universidad. Para ello la Divisién de Servicios de Informacion
cuenta con un area de Administracion de Documentos que ademas se encarga de
gestionar y facilitar el manejo documental, asi como de conservar y custodiar el
patrimonio documental de la Universidad.

« Portal Web de la Universidad, administrado por la Divisibn de Servicios de
Informacion, el cual se constituye en un sitio virtual para la difusion interna y
externa de la dinamica institucional.

« La Intranet de la Universidad, administrada por la Divisibn de Servicios de
Informacion, la cual permite tener acceso interno a aquellos documentos de interés
para la comunidad universitaria, entre otras cosas.

» Correo electronico para envio de informacion, mediante el uso de listas de correo,
grupos y comunidades virtuales establecidas por la institucion y las diferentes
unidades académicas y administrativas.

» Sistemas de informacion que soportan los diferentes procesos académicos y
administrativos de la Universidad, canalizando la informacion y facilitando la toma
de decisiones, tales como:

v' Sistema Académico de Pregrado, Posgrado y a Distanc  ia: se encarga
de facilitar el desarrollo de los procesos de admisiones, hojas de vida,
asignaturas, programas académicos y planes de estudio, matriculas, notas,
grados y certificado de notas, mejorando asi la capacidad de respuesta a

estos procesos de alta demanda computacional.
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Sistema de Informacién de Evaluacion Docente: recopila y procesa
informacion para la obtencion de resultados que permitan la evaluacion del
desempefio docente como parte del proceso de evaluacion institucional.
Sistema de Informacion de Investigaciones: su finalidad es soportar los
procesos relacionados con el area de investigaciones de la Universidad.
Sistema de Informacién de Biblioteca: permite la consulta bibliogréfica
en linea, asi como el manejo de préstamo segun tipo de usuario y multas.
Sistema de Informacion de Administracion de Recurso s Humanos:
permite mantener el registro histérico en linea de informacion del personal
vinculado de la institucion, tal como hoja de vida, manejo de personal,
pagos, programas de capacitacién y actividad docente, a partir de la cual
es posible realizar procesos como vacaciones colectivas, liquidacion y
proyeccion de pagos y dotacion de personal. Asi mismo, el sistema brinda
soporte para los diferentes tipos de vinculacién laboral que se manejan en
la Universidad.

Sistema de Informacion Financiero: integra la informacion que se
maneja en las secciones de Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad,
Compras e Inventarios, de manera que dicha informacién se registre en un
solo punto para que fluya de este hacia los demas modulos del Sistema.
Sistemas de Indicadores de Gestion:  facilita la obtencion en linea de los
principales indicadores institucionales solicitados por las entidades
gubernamentales y de los indicadores internos que se requieran; se
fundamenta en la integracion de los sistemas de informacion critica, cuales
son los de informacién académica, de recursos humanos, del area
financiera, de biblioteca y de investigaciones.

Sistema de Costos Universitarios: permite estudiar y determinar los
componentes basicos de los costos asociados con la actividad académica
con el fin de proporcionar informacién objetiva, oportuna confiable para
facilitar la evaluacion de politicas institucionales relacionadas con los
programas académicos vigentes.

Sistemas de Informacion de Recaudo y Ejecucion de f ondos
estampilla PRO-UIS: sirve como herramienta para realizar el registro de

ingresos provenientes de la Tesoreria Departamental por concepto de
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Estampilla Pro UIS, ademas de llevar el control de la ejecucion de los
fondos recaudados en los diferentes proyectos de inversion costeados con
estos recursos, verificando el cumplimiento del porcentaje estipulado para
cada tipo de inversion.

v' Banco de Programas y Proyectos de Inversion de laU  IS: se constituye
en una herramienta para formular programas y proyectos de inversion,
siguiendo la metodologia tipo A para la formulacibn de proyectos de
inversion segun Planeacion Nacional, comprende el diligenciamiento de
formularios con la metodologia, la respectiva evaluacion del proyecto, la
aprobacién y respectiva financiacién del mismo por parte de la entidades
interesadas.

v' Sistemas de Informacion de Mantenimiento Tecnoldgic 0. maneja el
registro completo de la informacion basica y técnica de los equipos de cada
unidad académico-administrativa; almacena la informacion asociada con
los costos de las asesorias técnicas y el mantenimiento preventivo de
equipos.

v' Digitalizacion de Documentos (DOCUWARE): realiza la gestion
electronica de documentos en la Secretaria General de la Universidad, de
tal forma que permite el manejo eficiente y rapido de ellos mediante el uso

de equipos de cémputo.

Adicionalmente, la Universidad cuenta con los siguientes sistemas de informacién en la

web:

e Sistemas de Inscripcion en linea : el mddulo de inscripcidén en linea permite a los
aspirantes realizar la inscripcion a través del portal web de la Universidad desde
cualquier lugar donde se encuentren.

e Sistema de consultas y matricula en linea : permite la realizacién del proceso
de matricula a través del portal web de la Universidad, ademéas de verificar los
horarios y notas de los estudiantes; asi mismo, hace la inclusién de asignaturas y
la consulta del valor de la matricula de cada estudiante.

» Sistema financiero orientado a web : desde él se manejan los procesos de

compras, incluyendo solicitudes y recibos de cotizacion, seleccion de proveedores,
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consulta de 6rdenes de compra y seguimiento del proceso de pago. Facilita

igualmente la inscripcion a cursos que la universidad ofrece.
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11. AUTOEVALUACION

En el Proyecto Institucional de la Universidad se define la autoevaluacion como una

politica al mejoramiento de la calidad y pertinencia de los programas académicos.

Los proyectos académicos ofrecidos por la Universidad en todas sus sedes y bajo las diversas
modalidades, deben estar comprometidos con un proceso permanente de mejoramiento de su
calidad y pertinencia. La autoevaluacion y la evaluacion externa, asegurardn la excelencia

académica y la vigencia social de los programas.>

Dentro de este marco de referencia la institucion tiene definidos procesos que contribuyen

a la autoevaluacioén y autorregulacion, como son:

* EIl Sistema de Planeacion y Evaluacién Institucional, por medio del cual hace
seguimiento a los planes de desarrollo y gestion de la Universidad.

» La autoevaluacion de programas con fines de acreditacion, la cual ha permitido
identificar las fortalezas y debilidades de los programas académicos de pregrado y
elaborar planes de mejoramiento.

e El Acuerdo No. 046 de 2003 del Consejo Académico en el cual se aprueba el
modelo de evaluacion de especializaciones; buscando que las comunidades
académicas de estos programas se autoevallen y determinen lo planes de

mejoramiento a seguir.

Estos procesos tienen un alto impacto en la planeacién y autorregulacion de la institucion
y sus dependencias, dado que los resultados de los mismos son utilizados par ala

elaboracion de los planes de desarrollo y gestion.

% Universidad Industrial de Santander. Proyecto Institucional. 2000
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El Sistema de Planeacion Institucional estd constituido por los lineamientos trazados por
el Consejo Superior y las politicas generales del Proyecto Institucional y el Plan de
Desarrollo. Este ultimo se define como el “conjunto de estrategias, programas y
proyectos, coherentes y factibles, que corresponden a los compromisos y objetivos que la
Universidad ha dispuesto en un determinado horizonte de largo plazo, de conformidad con

135

su Mision, Vision y Objetivos Institucionales™” y esta conformado por:

« Plan Estratégico, que define los objetivos, estrategias y programas de mediano y
largo plazo.

e El Plan Operativo conformado por el Plan de Inversiones y el Plan Financiero. El
Plan de Inversiones “contiene los programas de inversion debidamente
clasificados y distribuidos en los periodos anuales correspondientes al Plan de
Desarrollo”™®. El Plan Financiero “tiene como base las operaciones efectivas de la
Universidad, cuyo efecto sobre la situacion fiscal, haga aconsejable tenerlas en
cuenta en el Plan de Desarrollo Institucional™’.

La evaluacion del Plan de Gestion anual se hace trimestralmente, permitiendo los ajustes
que se requieran; los resultados al final de cada afio realimentan y facilitan la
conformacion del plan de gestién del afio siguiente. Esta evaluacion es realizada, en
primer lugar, por las dependencias de la Universidad, las cuales revisan el estado de los
proyectos y actividades a su cargo; y en segundo lugar, por la Direccion de Control
Interno y Evaluacion de gestion, la cual se encarga de analizar los resultados y consolidar

el estado del Plan de Gestién anual de la Institucion.

% Acuerdo No. 032 de 2002 del Consejo Superior, articulo No. 5
% Acuerdo No. 032 de 2002 del Consejo Superior, articulo No. 5
37 Acuerdo No. 032 de 2002 del Consejo Superior, articulo No. 5
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11.1 ORIENTACIONES INSTITUCIONALES DE AUTOEVALUACIO N

Desde el Estatuto General

La Universidad define en el Estatuto General las siguientes orientaciones en las cuales

se enmarca el Modelo de Autoevaluacion de las Escuelas.

“Articulo 11 . La Universidad ofrecera un servicio publico cultural de excelencia, el cual
hace referencia a los resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a las
caracteristicas cualitativas y cuantitativas de la infraestructura institucional, a la vocacion
de servicio de la comunidad educativa y administrativa y a las metas y condiciones de

desarrollo institucional.

Articulo 12 . La Universidad Industrial de Santander, organizara y pondra en
funcionamiento un sistema que le permita garantizar a la sociedad el cumplimiento de sus
objetivos con alta calidad. Para ello desarrollard en forma continua procesos de
evaluacion de sus funciones docentes, de investigacion y extension, asi como de la

administracion de la Universidad.

Articulo 13 . La Universidad participard en los sistemas nacionales de acreditacion e

informacion sometido al analisis critico externo de sus actividades y su funcionamiento.”

Desde el Proyecto Institucional

Se contempla como politica de la Universidad el mejoramiento de la calidad y pertinencia

de los programas académicos. Bajo la cual se define la siguiente estrategia:

» Ordenar la autoevaluacion de todos los programas académicos con la metodologia
establecida por el ente asignado por el Estado, discutiendo con los pares
evaluadores las estrategias para el mejoramiento de la calidad.

» Propiciar la adscripcion internacional de trabajo de los profesores-investigadores

agrupados en cada escuela, obteniendo asi la cooperacion de grupos de otros
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paises en el esfuerzo por hacer avanzar la calidad y pertinencia de las disciplinas
y las profesiones en la Universidad.

» Esforzarse por atraer hacia las escuelas, en el evento de apertura de algun
concurso laboral, profesores-investigadores que ya hayan alcanzado el nivel
doctoral, imponiéndoles al momento del contrato compromisos definidos con el

desarrollo de lineas de investigacion.

11.2 PROPUESTA DE MODELO DE AUTOEVALUACION DEL PRO GRAMA

El propésito principal de la formulacion de un modelo de evaluacion es dejar definidas las
bases para un posterior proceso de autoevaluacion con el cual se logre conocer la forma
como el programa avanza en el cumplimiento de la misién institucional, el proyecto
institucional y las funciones sustantivas; asi como determinar los aspectos que se deben

mejorar y garantizar a la comunidad en general la calidad del programa ofrecido.

Como resultado del proceso de autoevaluacion se espera que el programa realice la

definicion y ejecucion de acciones que permitan mejorar continuamente.

Debido a que el programa de Maestria es nuevo, se ha realizado un primer ejercicio que
consiste en definir un modelo preliminar para su respectiva evaluacion. Este modelo es el
resultado de un andlisis al Modelo para la evaluacion de los programas de
Especializacion, aprobado mediante Acuerdo 046 de 2003 del Consejo Académico de la
Universidad, proponiéndose algunas modificaciones y adaptaciones en coherencia con las

condiciones especificas del programa.

El modelo propuesto tiene la siguiente configuracion:
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TABLA 5. Modelo de Autoevaluacion del Programa

FACTOR CARACTERISTICA

Mision Institucional

Proyecto Institucional

Justificacion del programa y pertinencia
social

4. Publicidad del programa

wn e

PROYECTO INSTITUCIONAL

Sistema de admision de estudiantes
Numero de estudiantes

Condiciones para la permanencia,
ESTUDIANTES Y PROFESORES promocién y graduacion de estudiantes
Planta profesional

Remuneracion

No o

© ®

10. Curriculo

11. Metodologia

12. Sistema de evaluacion
13. Formacion investigativa
14. Proyeccion social

PROCESOS ACADEMICOS

15. Administracion del programa

ORGANIZACION, ADMINISTRACION 16. Sistemas de comunicacion e informacion

Y GESTION
17. Recursos bibliograficas
18. Laboratorios, equipos y sitios de practica
RECURSOS DE APOYO 19. Recursos de informacion
ACADEMICO Y PLANTA FISICA 20. Recursos de apoyo didactico
21. Planta fisica
RECURSOS FINANCIEROS 22. Administracion de los recursos financieros

11.2.1 Obijetivos

Los objetivos del modelo propuesto son:

e Generar las condiciones que posibiliten un mejoramiento continuo del programa

académico.
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» Propiciar el mejoramiento global de la calidad en los procesos tanto académicos
como administrativos del programa y de la Escuela.

» Servir de soporte para el proceso de planificacion administrativa del desarrollo del
programa y de la Escuela, mediante el aseguramiento de alta calidad en sus

propdsitos misionales.
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12. PoLiTicas Y ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS

La Universidad reconoce la importancia de mantener vinculos activos y permanentes con
sus egresados; en este sentido ha definido dentro de su Proyecto Institucional la politica
de relacion permanente con los egresado, en la que establece: “...reconocer a sus
egresados como miembros activos de la comunidad universitaria, respetando su
autonomia y confiando en su capacidad para apoyar el desarrollo y el fortalecimiento de la
institucion, asi mismo su contribucién al progreso nacional. Parte de esta politica es la
organizacion de la oferta de educacion permanente para este sector de la comunidad

universitaria y la invitacion a su participacion en todas las actividades institucionales”®

12.1 ASEDUIS

En relacién con el seguimiento de egresados, la Universidad ha establecido una fuerte
alianza con la Asociacibn de Egresados de la Universidad Industrial de Santander
(ASEDUIS).

ASEDUIS es una organizacion de derecho privado, sin animo de lucro, que tiene como
objetivo estrechar entre sus miembros los vinculos de fraternidad, emanados por
pertenecer a la misma Alma Mater. En busca de su propédsito desarrolla actividades
tendientes a incrementar el compafierismo, la ayuda mutua y la solidaridad, entre el
Egresado y la Comunidad Universitaria, todas ellas orientadas a propiciar el desarrollo
y buena imagen de la Universidad Industrial de Santander, mediante la prestacion de

servicios a los Egresados y comunidad en general.

38 Proyecto Institucional. Acuerdo No. 015 de 2000
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Dentro de sus objetivos ASEDUIS contempla, entre otros:

« Propiciar que los egresados de la UIS tengan las puertas abiertas en las entidades
publicas y privadas.

e Velar porque los asociados tengan oportunidades laborales que les permitan
desarrollarse personal y profesionalmente.

e Velar por la supervivencia y el progreso de la UIS y todos sus estamentos.

» Cooperar con la Universidad para el mejoramiento de los métodos y sistemas
docentes, de acuerdo con la experiencia derivada de la practica profesional.

e Contribuir al conocimiento y ayuda mutua de sus asociados.

Segun el acuerdo No. 133 de 2002 del Consejo Académico, se exaltan las actividades de
ASEDUIS, considerando que es parte importante para propiciar el desarrollo de la

Universidad y la mutua solidaridad de sus egresados con su Alma Méater.

La labor de ASEDUIS, que es desarrollada dentro del campus de la Universidad en la

Casona La Perla, puede describirse mediante los servicios que presta a sus asociados:

« Bolsa de Empleo

» Educacion continuada

» Asesorias industriales

» Fomento y consultorias empresariales

* Red de servicios para descuento en compras en establecimientos afiliados

e Atencion de eventos de caracter académico, social y cultural.

Asi mismo, la asociacibn cuenta con las publicaciones Revista ASEDUIS, Boletin
Informativo y el Directorio Nacional de Egresados, siendo éste Ultimo un importante
documento de publicacién bianual estando al servicio de los egresados UIS, sus

empresas, sus proveedores y la comunidad en general.

Actualmente la Universidad en uniéon con ASEDUIS, ha logrado conformar una base de
datos de egresados que se encuentra a cargo de la Division de Servicios de Informacion.

Esta base cuenta con 25 637 egresados y esta a disposicion de los mismos para que

132



puedan accedes a ella mediante el portal web de la Universidad a fin de actualizar su

contenido de manera eficiente y segura.

Es importante mencionar la labor que desde las escuelas de las diferentes facultades se
hace en relacion con la canalizacion de ofertas de empleo que en ellas se reciben, las
cuales son difundidas dentro de la comunidad académica de cada programa con el fin de

establecer el contacto egresado-empresa.

La Universidad, en su Proyecto Institucional, establece estrategias para alcanzar la
relacion con sus egresados, dentro de las cuales se encuentran la articulacion e
institucionalizacion del trabajo de la Universidad con la Asociacion de Egresados,
canalizando a través de ella programas de oferta de educacién continuada, informacion
sobre la vida universitaria y campafias de recaudo de donaciones con destino a proyectos
universitarios, como el programa Yo Apoyo la UIS, y el intercambio de conocimientos y
experiencias con los egresados para la permanente actualizacion del curriculo frente a las

necesidades de la sociedad.

Por otra parte, la Universidad formaliza su reconocimiento a los egresados y su
asociacion al vincularlos en su 6rgano maximo de direccion. El Estatuto General de la
Universidad establece la participacion en el Consejo Superior de “un egresado graduado
de la Universidad, elegido por la Asociacién de Egresados de la Universidad, quien debe
tener la experiencia profesional de minimo cinco (5) afios y no tener vinculo laboral con la
Universidad”®

En el @mbito institucional, se cuenta con la Oficina de Relaciones Exteriores, encargada
de “estimular la participacion de los egresados en los procesos de desarrollo y proyeccién
de los servicios de la Universidad, asi como en la busqueda de soluciones y recursos para

consolidad la excelencia institucional™.

Es asi como gestiona la consecucién de becas
destinadas al perfeccionamiento del profesorado y del personal administrativo, la
financiacién y obtencion de laboratorios, material bibliografico y otros recursos para la

realizacion de proyectos de investigacion, desarrollo académico y prestacion de servicios.

% Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander. Acuerdo No. 166 de 1993, p. 12
“0 Estructura Organizacional. Acuerdo No. 057 de 1994.
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Esta dependencia se encarga igualmente de la difusion de las actividades culturales,
cientificas y tecnolégicas desarrolladas por la Universidad y de los eventos en que ésta o
cualquiera de sus miembros logren una participacion destacada; maneja el protocolo en
actos académicos y sociales de la institucion y coordina la proyeccién de la imagen

corporativa de la Universidad.

Las escuelas fomentan la participacion de sus egresados en los diferentes procesos de
evaluacién curricular, autoevaluaciéon y en la vida institucional a través de foros, talleres,
seminarios, cursos y eventos informales, principalmente con los egresados que laboran

en el area metropolitana de Bucaramanga.
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13. BIENESTAR UNIVERSITARIO

13.1 MISION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

“La Division de Bienestar Universitario de la Universidad Industrial de Santander tiene
como propdsito promover y contribuir al desarrollo integral de las personas que conforman la
Comunidad Universitaria y al mejoramiento de su calidad de vida, mediante la ejecucion de
un sistema de acciones eficientes y eficaces. Sustenta su accion en los principios de equidad,

responsabilidad, participacion, tolerancia, libertad, compromiso y trabajo interdisciplinario”

13.2 OBJETIVOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
La Division de Bienestar Universitario tiene como objetivos**:

» Contribuir a la construccién de la Comunidad Universitaria y al desarrollo de un
ambiente de humanizacion de la vida universitaria.

* Propiciar un ambiente que permita la autorrealizacion de las personas que
conforman la Comunidad Universitaria.

» Trabajar mancomunadamente con la Academia para el logro de la misién y los
objetivos de Bienestar.

« Mantener un liderazgo dentro del proceso de mejoramiento continuo de la
Institucion.

« Promover y proponer investigaciones que contribuyan al proceso de formacion de

quienes integran la Comunidad Universitaria.

“! portafolio de Programas y Servicios. Bienestar Universitario. Universidad Industrial de Santander. 2007
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» Trabajar en el disefio de programas con orientacion en los aspectos preventivos
con el objeto de propiciar estilos de vida armoniosos y saludables.

* Buscar la integracion interinstitucional para potenciar la accion de Bienestar
Universitario.

< Promover y apoyar las propuestas socio-culturales, ecoldgicas y académicas
elaboradas con la participacion de la comunidad Universitaria, trabajando

coordinadamente con las diferentes dependencias.

13.3 POLITICAS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Bienestar Universitario tiene un papel preponderante en el desarrollo de un clima

institucional que favorezca la comunidad y el desarrollo de las personas.

En el area de desarrollo humano el Bienestar Universitario crea espacios para propiciar el
conocimiento y fortalecimiento del ser personal y del ser social, y propende por el
desarrollo de la alteridad, el sentido de pertenencia y la construcciéon de una real

comunidad universitaria donde se potencializan todas las capacidades de sus miembros.

Aumenta la eficiencia y la solidez financiera en el &rea tradicional de los servicios de
Bienestar Universitario. La mayor eficiencia no s6lo permite aumentar la cobertura y la
calidad de los mismos, sino el desarrollo de nuevas areas. Toda accidon de Bienestar
Universitario esta planeada, ejecutada y evaluada desde la perspectiva de la formacion

integral de las personas, y busca su continuidad.

El trabajo de Bienestar Universitario se articula con las unidades académicas, asi como
con las instancias administrativas pertinentes, buscando una coherencia creciente en

todas las actividades de la Institucion desde la perspectiva de la formacién integral.

Bienestar Universitario, para sus planes de desarrollo, se apoya en estudios investigativos
y procura el establecimiento de relaciones con entidades similares a nivel nacional e

internacional que potencian su accion y favorecen la prestacion de servicios.
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Bienestar Universitario crea e impulsa estrategias para estimular la participacion de la

comunidad estudiantil en la creacion y el desarrollo de los programas.

Bienestar Universitario propicia la creacion de espacios que permite obtener la opinién y

la critica de los estudiantes tendiente a optimizar las funciones de Bienestar Universitario.

En el area de salud, Bienestar Universitario ofrece programas preventivos y correctivos,
orientados a mejorar las é&reas fisicas, psico-afectiva, espirituales y sociales de la

comunidad estudiantil, en pro de un buen desempefio académico.

En el &rea de promocion socio-econdmica, Bienestar Universitario gesta y apoya acciones
que califican la situacibn de los estudiantes con menores recursos. Trabajar
coordinadamente con los organismos encargados de la cultura y el deporte para impulsar

los programas que se desarrollan en estas areas.

13.4 ORIENTACION FILOSOFICA DE BIENESTAR UNIVERSIT ARIO
La orientacion filoséfica de la Division de Bienestar Universitario se basa en:

* Desarrollo integral del individuo

« Enfasis en lo preventivo y promocional

e Busqueda de equilibrio entre una concepcion paternalista y la indiferencia social
« Preponderancia del proceso continuo sobre el asistencialismo aislado.

» Responsabilidad con lo académico y formativo en la prestacion de servicios.

13.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE BIENESTAR UNIVER SITARIO
La Divisién de Bienestar Universitario se encuentra conformada por:

e Seccién de Servicios Integrales de Salud y Desarrol lo Psicosocial , la cual a

su vez estad dividida en las areas de Servicios Asistenciales y Programas
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Educativo-Preventivos, cada una de estas, soportada por los servicios de apoyo
gue son el Archivo médico, Farmacia y el Centro de Informacion y Atencién al
Estudiante (CIAE).

e Seccién de Comedores y Cafeteria , la cual se subdivide en el area de
comedores y el area de cafeteria.

e« Promocién Econdémica que corresponde a los programas ofrecidos por la
Jefatura de la Division, entre los cuales se encuentran las Auxiliaturas
estudiantiles, las Becas del Fondo Patrimonial, Becas hijos de servidores, Comité

de matriculas y el Apoyo a grupos artisticos y especiales.

DIVISION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Seccion de Servicios Promocion Seccion Comedores y
|ntegra|es de Salud y Econdmica Cafeteria

Desarrollo Psicosocial

Servicios Comedores Cafeteria
de Apoyo

Servicios Asistenciales Programas Educativo-
de Salud Preventivos

GRAFICA 3. Organigrama de la Division de Bienestar  Universitario.
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13.6 SERVICIOS Y PROGRAMAS DE BIENESTAR UNIVERSITA RIO

La Divisiébn de Bienestar Universitario cuenta con un equipo humano en mejoramiento
continuo, comprometido, con el bienestar de la comunidad universitaria y dispuesta a

satisfacer sus requerimientos, en concordancia con la mision formadora de la Universidad.

Mancomunadamente con la Academia ofrece servicios y programas en los cuales la
participacién activa de los estudiantes se convierte en factor de éxito y requisito

indispensable para mantenerlos.

El respeto, la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, la lealtad y el trato amable son
los valores sobre los cuales se traza las politicas que orientan: calidad en la atencion,
manejo interdisciplinario, trabajo de equipo y desarrollo de proyectos de investigacion

pertinentes a nuestra razon de ser.

Los estudiantes de Maestrias autosostenibles pueden acceder Unicamente a los
programas preventivos que ofrece la Division, ya que los demas servicios ofrecidos son
subsidiados por la Universidad y a ellos tienen acceso los estudiantes de pregrado,
maestrias y doctorados tiempo completo que hayan cancelado en su matricula el valor

correspondiente a servicios de salud.

Los programas preventivos ofrecidos por Bienestar Universitario son:

* Programa de Salud Sexual y Reproductiva, cuyo objetivo es fomentar y promover
el ejercicio de una sexualidad sana y responsable, prevenir factores de riesgo y
ofrecer atencién primaria oportuna para aquellas alteraciones que se identifiquen
en el sistema reproductivo

 Programa de apoyo a Grupos Deportivos y Culturales, que tiene por objetivo
apoyar logisticamente a los grupos deportivos no competitivos y culturales de los
estudiantes UIS.

* Programa de Salud, el cual se define como una estrategia de promocion,
prevencién e intervencién en los sistemas que contempla la salud mental en las

personas.
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Programa Mente, Cuerpo y Espiritu Saludable, que busca Mantener y conservar la
salud biosicosocial promoviendo una cultura del autocuidado y la prevencion, en la
comunidad universitaria.

Vacunacion, el cual busca prevenir la morbilidad por Tétanos, Fiebre Amarilla y
Hepatitis B, en los estudiantes UIS.

Programa de Proyeccién Social que realizar proyectos de caracter social en

beneficio de comunidades vulnerables.

140



14. RECUrRsoOs FINANCIEROS

14.1 ORIGEN DE LOS RECURSOS

El Estatuto Presupuesta de la Universidad establece que “las fuentes de financiacion de la
Universidad tienen su origen en los aportes de la Nacién, en las entidades territoriales, de

"2 Para el

entidades publicas y privadas, en las rentas propias y los recursos de capital
afio 2006 el porcentaje de ingresos por parte del Gobierno Nacional fue de 55,48%; del

Gobierno Departamental 3,78% y rentas propias de 40,74%".

La Oficina de Planeacion elabora anualmente el Proyecto de Presupuesto para ser
presentado al Consejo Superior el cual consolida las proyecciones de ingresos y gastos
que elaboran todas las dependencias de la Universidad para los diferentes fondos que se
manejan: Fondo Comun, Fondos Especiales, Fondo Patrimonial, Fondo Acumulativo,

Fondo Estampilla Pro-UIS y Fondos Ajenos.

La Divisién Financiera es la encargada de la ejecucion presupuestal y de elaborar los
informes financieros de la institucion, los cuales son presentados anualmente ante el

Consejo Académicos y Consejo Superior de la Universidad.
14.2 FUNDAMENTOS BASICOS DEL PRESUPUESTO DEL PROGR AMA

El programa de Maestria en Quimica Ambiental se propone como un programa de
caracter autosostenible, financiado autbnomamente con sus propios recursos y bajo las
directrices y reglamentaciones tanto institucionales como nacionales en materia de

manejo de recursos financieros.

2 UIS en cifras 2003
“3 presupuesto General de la Universidad, 2006

141



REeFErRENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. Decreto 2566 “Por el cual se establecen las condiciones de calidad y demas
requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de
educaciéon superior y se dictan otras disposiciones”. Ministerio de Educacién
Nacional. Septiembre 10 de 2003.

2. Decreto 1001 “Por el cual se organiza la oferta de programas de posgrado y se
dictan otras disposiciones”. Ministerio de Educacion Nacional. Abril 03 de 2006.

3. Documento Agenda 21, Seccién VI: Medios de Ejecucién. Division de Desarrollo
Sostenibles, Naciones Unidas. 2003.

4. Guia para presentar Programas de Maestria y Doctorado. Ministerio de Educacion
Nacional y Comisién Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior. 2003.

5. Informe Final Conferencia de Thilisi. 1977.

6. Manahan, Stanley. Enviromental Chemistry. 72 ed. U.S.A.: Lewis Publishers,
1999.

7. Manual de la Carta de la Tierra. Reporte Anual. Naciones Unidas. 2004
8. Proyecto Educativo (Condiciones Minimas de Calidad) Especializacion en Quimica
Ambiental. Escuela de Quimica, Universidad Industrial de Santander. Febrero de

2007.

9. Reglamento General de posgrados de la Universidad Industrial de Santander.
Acuerdo 074 de 2005

10. Spiro, Thomas. Quimica medioambiental. 22 ed. Espafa: Prentice Hall, 2003.

142



ANEXO 1

143



Bucaramanga, 28 de abril de 2006

Sefiores i
CONSEJO DE ESCUELA QUIMICA

u.ls

Apreciados colegas:

Con el proposito de una respuesta a los egresados de la Especializacién en Quimica
Ambienta, interesados en la propuesta de crear una Maestria en esta disciplina, me permito
respetuosamente insistir ante el Consejo para que el tema sea analizado y se tome una
decision al respecto, (Ver oficio de Fecha 19 de octubre de 2005, 24 de octubre de 2005).

Como elemento adicional de discusion, vale la pena considerar el nuevo decreto (1001 de
20086) para los postgrado que incluye la Maestria de profundizacion; con una orientacién
diferente a ia de investigacion. Tengo entendido que se sigue ia tendencia adoptadas por ios
Europeos en el sentido de transformar las Especializaciones (DEA Y DESS) en Masteres de
profundizacién. ‘

En el caso colombiano, la Maestria de profundizacién se orienta a “desarrollar competencias
para la solucién de problemas a través de investigaciones aplicadas, estudios de casos y
analisis de situaciones”.

A diferencia de la Maestria de investigacién que busca la “Formacion de Investigacion
autdnomas e independientes sobre un area particular’. (Ver textos completos en decreto
1001/06).

Disculpen la insistencia en el tema pero los egresados (Cerca de 100) llaman con mucha
frecuencia a indagar por una respuesta.

Cordial saludo,

P

UENTE BRUGES
Coo inador Especializacion
Quimica Ambiental U
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