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RESUMEN

TITULO: DIAGNOSTICO DE LA COMERCIALIZACION AGROPECUARIA EN
BARRANCABERMEJA®

AUTOR: CESAR EDUARDO MURNOZ RINCON™

PALABRAS CLAVES: Comercializacion, agentes, agropecuaria, produccion, abastecimiento,
distribucién.

DESCRIPCION:

El presente documento muestra los resultados concernientes a la investigacion realizada durante la
préactica social en la Corporacion Desarrollo y Paz del Magdalena Medio (CDPMM) — Alcaldia de
Barrancabermeja. En éste se percibe la descripcién de cada uno de los agentes inmersos en la red
de comercializacién agropecuaria en Barrancabermeja, iniciando por el productor pasando por
acopiadores rurales, minoristas hasta llegar al consumidor final.

El desarrollo del diagndstico se realizo teniendo como base los argumentos sobre los Sistemas de
Abastecimiento y Distribucién de Alimentos (SADA) planteados por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO). Asi, el estudio de la dinamica de
comercializacibn agropecuaria se convierte en un importante proceso para evidenciar el
comportamiento y funcionamiento de las distintas actividades asociadas a la produccion,
transporte, abastecimiento y distribucién agroalimentaria en la ciudad. Las diferentes procedencias
que tienen los productos analizados juegan un papel importante, pues debido a las grandes
distancias las redes de comercializacién se hacen mas complejas y los agentes comercializacién
se incrementan. De esta manera se obtiene un conocimiento mas real de los eslabones
comerciales, esto con la finalidad de tener un panorama mas claro y preciso, que a su vez genere
un mejoramiento del desempefio comercial en el sector agropecuario.

* Proyecto de Grado
** Facultad de Ciencias Humanas, Escuela de Economia. Director: Claudia Patricia Cote Pefia (Universidad
Industrial de Santander), Codirector: Jairo Fernando Contreras Gutiérrez (CDPMM).
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ABSTRAC

TITLE: DIAGNOSIS OF AGRICULTURAL MARKETING IN BARRANCABERMEJA"

AUTHOR: CESAR EDUARDO MUNOZ RINCON™

KEY WORDS: Marketing, law, agriculture, production, supply, distribution.

FRAME WORK: This document presents the results concerning the research for social practice in
the Corporate Development and Peace Magdalena Medio (CDPMM) - mayor of Barrancabermeja.
In this paper is perceived the description of each of the agents involved in agricultural marketing
network in Barrancabermeja, starting with the rural producers, later through the middlemen, and
later to retailers to reach the final consumer.

The development of the diagnosis was made on the basis of arguments about supply and
distribution systems of food, in its acronym in Spanish: Sistemas de Abastecimiento y Distribucién
de Alimentos (SADA) posed by the Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO).
Thus, the study of the dynamics of agricultural marketing becomes an important process to
demonstrate the behavior and operation of the various activities associated with the production,
transport, catering and food distribution in the city of Barrancabermeja. The different backgrounds
who have tested products play an important role, because due to the large distances marketing
networks become more complex and increase marketing agents. This way you get a real
knowledge of the commercial links, this in order to have a more clear and precise, which in turn
generates an improving trade performance in the agricultural sector.

* Graduation Projects
" Faculty of Human Sciences, School of Economics, Director: Claudia Patricia Cote Pefia
(Universidad Industrial de Santander), Co-Director: Jairo Fernando Contreras Gutiérrez (CDPMM).
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INTRODUCCION

Durante el afio 2009 la Corporaciéon Desarrollo y Paz del Magdalena Medio
(CDPMM) y la Alcaldia de Barrancabermeja plantean el “Sistema Regional de
Integraciéon Agropecuaria” (SIRIA)!, este proyecto pretende hacer un diagnéstico
certero y preciso acerca del sector agroalimentario presente en Barrancabermeja.

En el presente documento se muestran los resultados concernientes a la
comercializacion agropecuaria en Barrancabermeja, obtenidos durante los meses
de mayo a octubre de 2010, en el marco del desarrollo de la primera fase de
SIRIA. El diagndstico se realizé teniendo como base los argumentos sobre los
sistemas de abastecimiento y distribucion de alimentos (SADA) planteados por la

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).

Los SADA son un conjunto de actividades asociadas a la produccion, el
transporte, la distribucion, la demanda y el consumo de alimentos que se
interrelacionan y que permiten la interaccion simultanea de diversos agentes,
desde los productores rurales, los acopiadores, los transportadores, los
comerciantes, los transformadores, etc., hasta llegar al consumidor final. EI SADA
esta constituido por tres subsistemas: abastecimiento, distribucion y consumo,
cada uno regido por normas, leyes y reglamentos que deben ser observados para

el eficiente funcionamiento del sistema®.

! El sistema regional para la integracion agropecuaria SIRIA es un convenio entre la Alcaldia Municipal de Barrancabermeja
y la Corporacion de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio, el objetivo es poder “caracterizar la oferta agropecuaria del
municipio, con miras a fortalecer el abastecimiento, promover politicas pertinentes para el desarrollo agropecuario de las
areas rurales del municipio y constituir una plataforma logistica que permita consolidar a Barrancabermeja como polo
regional de desarrollo agropecuario y nodo logistico intermodal de orden nacional”

2 Organizacién de las naciones unidas para la agricultura y la alimentacion (FAO). Politica para el desarrollo para el
desarrollo de los sistemas de abastecimientos y distribucién de alimentos en Colombia. Bogot4, junio de 2010.

16



Ahora, el anterior planteamiento direcciona el método para relacionar los agentes
inmersos en la comercializaciébn agropecuaria los cuales van desde el productor
hasta el consumidor final. Asi, para el desarrollo del presente diagndstico en
primera instancia se realiz6 un abordaje de estudio a documentos relacionados
con el abastecimiento, distribucion, y consumo alimentario. De esta manera, se
establecio el reconocimiento de los agentes presentes en todas las redes
comerciales (productor, acopiador rural, mayorista, intermediario, minorista,
consumidor final), mediante la identificacion de los sistemas asociativos urbanos,

redes de negocios y organizaciones productivas existentes dentro de la ciudad?®.

En el ambito nacional esta tematica tiene ciertos estudios realizados donde se
muestran las investigaciones sobre los procesos de abastecimiento y distribucién
de alimentos®. El andlisis de los canales de abastecimiento y distribucién de los
alimentos tiene gran importancia en el desarrollo de este tipo de diagndsticos,
dado que con ello es posible identificar los agentes presentes en la dinamica de
comercializacion alimentaria; y de esta manera establecer una medida de los

alimentos tranzados por cada uno de dichos agentes.

® Vendedores en las plazas de mercado, tiendas, supermercados, micromercados, entre otros.
* Elena Repetto Marci. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO). Diagnéstico del
sistema de abastecimiento y distribucién de alimentos (SADA) en Manizales. Bogot4, junio 2010.
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

“Diagnosticar la dindmica de comercializacién agropecuaria en la ciudad de

Barrancabermeja”

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar los flujos de abastecimiento y distribucion agropecuaria en

Barrancabermeja.

e Describir el funcionamiento y comportamiento de las redes de comercializacion

encontradas en Barrancabermeja

e Recomendar politicas de mejora para el abastecimiento y distribucion

agropecuaria en Barrancabermeja.

18



2. DESARROLLO DEL INFORME

2.1 ENFOQUE TEORICO DE COMERCIALIZACION

“El sector productivo, ademas de los desafios propios de adopcién de tecnologias
de produccion, debe enfrentar desafios inherentes a la comercializacion de sus
productos en mercados crecientemente dinamicos, en evolucion y competitivos,
donde los agentes mas eficientes tienen mas opcion de participar y permanecer
con negocios agropecuarios rentables. Entonces, resulta vital para aquellos que
realizan actividades desde el lado de la oferta de productos agroalimentarios, que
conozcan y consideren aspectos relevantes que afectan su actividad tales como:
politicas de comercio agricola, sistemas de comercio, caracteristicas de la
demanda, importancia de la asociatividad u otros directamente relacionados con el

uso econémicamente adecuado y controlado de sus recursos”.

En este caso son productos agropecuarios, y la comercializacion es “el proceso
gue se da en los mercados y por medio del cual los productos pasan de manos de
los productores a los intermediarios (cuyo numero y caracteristica varia),
eventualmente a transformadores y que por ese medio llega finalmente a los

consumidores™.

“Hay una diversidad de agentes que conforman eslabones en la cadena de
comercializacion. Los mas conocidos son: productor, acopiador rural, mayorista,
detallistas, empresas transformadoras, exportadores e importadores, entidades o

agencias gubernamentales, asociaciones de productores y de consumidores,

® Ruiz S. Carlos y Gonzélez U. Jorge. Centro Regional de Investigacién Quilamapu. GESTION ECONOMICA Y DE
COMERCIALIZACION AGROPECUARIA. Chile 2002.pag 7.

6 Chiriboga Miguel. Arellano Juan Francisco. Diagnéstico de la comercializacion agropecuaria en Ecuador, implicaciones
para la pequefia economia campesina y propuesta para una agenda nacional de comercializacién agropecuaria.
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corredores y consumidor final. Esta comercializacion presente en todo el proceso
de abastecimiento es usualmente” analizada como un “sistema”, en razén de estar
conformada por un complejo de estructuras diversas (de orden técnico,
econdémico, politico, institucional, sociolégico y otros), que se ligan entre si por
relaciones relativamente estables. La comercializacion de los productos
agropecuarios es vista como un sistema estable, que coordina la produccion con
el consumo, conformando de esta manera los tres pilares del proceso econdémico:
produccion, distribucion y consumo. De esta manera se determina que ‘la
comercializacion es investigada por los expertos de las ciencias sociales a partir

de diversas opticas o enfoques, como son:

a) Enfoque funcional o de las funciones de comercializacion (funciones fisicas,

funciones econodmicas, funciones de intercambio);

b) enfoque institucional, que parte del conocimiento de los entes o participantes en
el proceso de mercadeo: productor, acopiador, transportista, mayorista, detallista,

consumidor, etc.;

c) enfoque de andlisis por producto (es una combinacién de los enfoques

funcionales e institucionales concretados a un solo rubro);

d) enfoque de andlisis post-cosecha, (en donde sobresale la observacion de las
acciones que afectan o favorecen el proceso de transferencia de los productos y
Sus causas)

e) Sistemas mixtos”’

" Mendoza, Gilberto. Fundacion Universidad Jorge Tadeo Lozano. “Metodologia para el estudio de canales y margenes de
comercializacién de productos agropecuarios”. Santafé de Bogota. Agosto 1997.
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Figura 1. Esquema de las grandes etapas del proceso de comercializaciéon en

un sistema tradicional centralizado.
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Fuente: “Metodologia para el estudio de canales y margenes de comercializacion de productos

agropecuarios

En Colombia la comercializacién de alimentos ha ido avanzando hacia esquemas
mas desarrollados e integrados en los que se destacan el uso de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones y los cambios en las relaciones entre los
agentes®; esto con el fin de obtener un mejor funcionamiento de los mercados
alimentarios dentro del pais. Al demostrar los argumentos tedricos de
comercializacion que se entrelazan con los planteamientos tedrico-practicos
utilizados por la CDPMM vy la Alcaldia de Barrancabermeja para el desarrollo del
diagnéstico, surge un panorama mas claro para la identificacion de los agentes

comerciales.

8 Rodriguez Reyes, Maritza. Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la alimentacion FAO). Politica para
el desarrollo de los sistemas de abastecimiento y distribucién de alimentos en Colombia. Junio de 2010.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA OBTENCION DE RESULTADOS

3.1 ESTRUCTURA DE LA RED COMERCIAL AGROPECUARIA EN
BARRANCABERMEJA

La satisfaccion de necesidades alimentarias en la ciudad de Barrancabermeja, ha
implicado el establecimiento de una red de comercializacion donde existen
numerosas actividades interconectadas en las que intervienen agentes de distinto
tipo como productores, acopiadores rurales, mayoristas y minoristas; la interaccion
de estos actores se modela con la finalidad de hacer llegar la produccion
agropecuaria a los consumidores finales presentes en el area urbana, percibiendo

con ello utilidad econémica.

Es de esta manera, que resulta vital para aquellos que realizan actividades del
lado de la oferta de productos agroalimentarios, conocer y considerar aspectos
relevantes que afectan su actividad tales como politicas de comercio agricola,
sistemas de comercio, caracteristicas de la demanda, importancia de la
asociatividad u otros directamente relacionados con el uso econdmicamente

adecuado y controlado de sus recursos”®.

Con este conocimiento se desprenden una adecuada intervencién en el territorio a
través de politicas que permiten mejorar el abastecimiento de la ciudad, incidiendo
en diversos aspectos de bienestar en el conjunto de la poblacién, configurando
con ello el funcionamiento de la red de comercializacion e identificacién de los
agentes que participan en la distribucion de alimentos en Barrancabermeja, los
cuales se establecen en la siguiente gréfica:

° Ruiz S. Carlos y Gonzélez U. Jorge. GESTION ECONOMICA Y DE COMERCIALIZACION AGROPECUARIA. Centro
Regional de Investigacién Quilamapu. Chile 2002. Pag. 7.
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Gréafica 1. Red de comercializacion
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

La comercializacion de productos agropecuarios involucra a diversos actores que
se encargan de trasladar un producto desde el punto de produccién hasta el punto
de consumo; entre el productor y el consumidor entonces, existen agentes
comerciales que de acuerdo a la capacidad de acopio y distribucion pueden ser

mayoristas o minoristas.

Un agente se puede definir como un productor, intermediario o consumidor final,
su capacidad de compra-venta es la que define su tamafo; estos se comportan de

la siguiente manera:

3.1.1 Productor

El productor se ubica en zona rural de los municipios, y su oferta agropecuaria
depende de factores del mercado, uso del suelo, extension, topografia, clima,
temporada, habitos de consumo, conocimiento de produccion, costos de los

insumos, entre otros.

El productor del Magdalena Medio se caracteriza por estar asociado a actividades

extensivas como ganaderia carnica y lechera, palma, cacao, café, caucho y otras
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—destacadas en el capitulo 4- como cultivo de yuca, platano, maiz, banano, y

citricos como naranja y limon en todas sus variedades.

Esta produccién es usada (en especial las agroalimentarias'®) tanto para la
comercializacidon a centros urbanos, como para el autoconsumo, suministro de
alimento a animales de granja o algunos casos, desperdicio en finca. Una
aproximacién a este asunto se da en el capitulo 1 del presente documento, donde
cerca del 60% de la produccién de las zonas rurales de Barrancabermeja®! no son
comercializadas, sino se quedan en finca, presuntamente en este tipo de

actividades.

La produccién comercializada es realizada por asociaciones campesinas,
acopiadores rurales o directamente por el agricultor-ganadero. Sin embargo hay
distintas razones por las cuales es el acopiador rural el agente con mayor
presencia en la intermediacion, en primer lugar porque tiene los contactos
comerciales para realizar las transacciones y el musculo financiero para solventar
la financiacion de la produccién campesina, y en segundo porque logra establecer
vinculos fraternales a la vez que realiza la recoleccion en finca, facilitando al

campesino su labor de produccion.

Las asociaciones campesinas, que en la literatura econdmica significan ventajas
comparativas a la comercializacion, financiacion y capacitacion de productores
agropecuarias solo hacen presencia —de acuerdo a calculos del SIRIA- de cerca
del 3% de la comercializacion de alimentos de la region; implica que aunque gran
cantidad de productores se asocian para recibir beneficios, estos prefieren

comercializar con agentes por las ventajas que le generan, esto obedece

10 Aquellas para el consumo humano (excluye caucho, palma, etc.)
! Los datos sobre produccién agropecuaria fueron reportados por la UMATA y CClI
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basicamente a desincentivos relacionados al manejo de precios regulados®,

|13

acopio en cabecera rural®®, y distintos manejos de calidades™

3.1.2 Acopiadores rurales — Asociaciones campesinas

Los acopiadores/asociaciones son un grupo que facilita la comercializacion de
alimentos campo-ciudad, y tiene fuerte arraigo en la cultura campesina. Los
acopiadores financian produccién, hacen préstamos de libre inversién® de los
campesinos, compra y venta de insumos, y recoleccion de produccion en finca.

El acopiador permite que el campesino se centre en su labor “la produccion
campesina”, y no en otras actividades mercantiles, -algo que si hacen los grandes
productores porque tienen la produccion suficiente para llegar a otros mercados

mas grandes-.

Aunque el nuevo concepto de mercado esta centrado en la reduccién de
intermediarios, en especial aquellos acopiadores, y en pactar directamente con el
productor, los resultados del estudio son para la region del Magdalena Medio, es
algo dificil por los problemas mencionados de la asociatividad, el papel de los
acopiadores en la financiacién y transporte, y las redes sociales tejidas durante

anos.

= precio regulado en cosecha y no cosecha, crea desincentivos a comercializar con la asociacién en épocas de
roduccion.

® Muchas asociaciones no tienen la logistica para recoger en finca, ocasiona que los campesinos deban desplazarse a la

cabecera municipal para la compra-venta

* Las distintas calidades que se manejan puedan afectar la produccién de los campesinos que cosechan con mejores

calidades, ya que al promediar la produccién, pueden resultar afectados.

*® Que corresponden a calamidades domésticas y a préstamos para insumos que pagan con su cosecha, de esta manera

los intermediarios aseguran la venta.
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3.1.3 Agentes mayoristas.16

La mayoria de la intermediacidon mayorista se realiza en las plazas de mercado de
Barrancabermeja: la plaza Torcoroma, plaza Satélite y plaza Central; alli se logra
percibir la intervencidn de aproximadamente 80 agentes que abastecen las plazas
de productos agropecuarios semanalmente. Entre estos mayoristas, como se ha
mencionado en capitulos anteriores, intervienen distribuidoras, graneros,
establecimientos de distribucién de productos pecuarios (carne de res, carne de

cerdo, pollo y huevo) y otros productos agricolas.

La produccién que los agentes acopian tienen diferentes procedencias que van
desde corregimientos cercanos al area urbana de Barrancabermeja hasta
ciudades de otros departamentos del pais; teniendo como funcién principal reunir
la produccidén, clasificarla, establecer un precio inicial para cada producto y

finalmente distribuirla a los subsecuentes agentes minoristas en la red comercial.

Sin embargo, aunque los mayoristas cumplen la funcion de abastecer los
mercados de la ciudad, la mayor parte de la produccion agricola comercializada
por éstos no proveniente de la zona rural de Barrancabermeja, sino que se
abastecen en un 60% del anillo externo, el cual es compuesto en su mayoria por
ciudades capitales con importantes plazas mayoristas'’. Por lo tanto, la mayor
parte de los alimentos de la ciudad han sido clasificados, tazados y distribuidos

previamente por centrales de abastos™®.

Caso contrario a lo que sucede con la produccion pecuaria, los intermediarios que

van finca a finca a comprar el ganado para luego llevarlo al matadero para

'® Estos agentes en la mayoria de las ocasiones son los mismos acopiadores rurales, ellos se encargan de ir a comprar
finca a finca o contratan un intermediario que solo percibe el flete como pago y se encarga de ser el puente entre los
mayoristas y los productores. Otro caso que es frecuente es el que el mayorista es un acopiador urbano ya que espera en
la cabecera municipal de los municipios productores y compra a los campesinos o acopiadores rurales la produccién que se
extrae de la zona rural.

" Ejemplo de ello es la Centroabastos Bucaramanga y la plaza mayorista de Tunja.

1818 | o que concluye que la construccion de precios se realiza en estas centrales de abasto y no en Barrancabermeja.
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venderlo a los expendedores de carne de res y de cerdo Barrancabermeja, viene
principalmente de la regién del Magdalena Medio -99,4%- para el caso del pollo
son las avicolas presentes en Bucaramanga mediante sus sucursales o

franquicias las que se encargan de abastecer la ciudad.

Lo anterior infiere que el mayorista local, no cumple con la estricta definicion del
término y que las variables que envuelven el comercio de alimentos de la ciudad
(cantidades, frecuencias, precios, etc.) depende de manera marcada del trabajo

de acopio y distribucion de otras cabeceras municipales.

3.1.4 Agentes minoristas

Los minoristas se dividen en dos grupos y cumplen un papel muy importante
dentro del area urbana, dado que distribuyen gran proporcion de la oferta agricola
total que llega a la ciudad. El primer grupo lo componen los locales de las tres
plazas de mercado en el &rea urbana de la ciudad (grandes minoristas). El
segundo comprende la red comercial de la ciudad de Barrancabermeja compuesto
por fruterias y verdulerias, micromercados, tiendas de barrio, autoservicios y

vendedores ambulantes.

3.1.4.1 Grandes minoristas. Este grupo de minoristas incluye la plaza
Torcoroma, la plaza Central y la plaza Satélite; cada plaza tiene una ubicacion
estratégica con el fin de abastecer a las comunas existentes™ y de esta manera

hacer llegar los alimentos al consumidor final

¥ En Barrancabermeja existen 7 comunas, cada una de ellas compuesta por una serie de barrios distribuidos en toda el
area urbana de la ciudad. La plaza torcoroma abastece parte la comuna 2, 3,4 y parte de la 1 y se ubica entre la calle 54 y
55 y la carrera 20 y 21 en el barrio torcoroma; La plaza satélite abastece la comuna 6, 7, 5 y parte de la tres y se ubica en la
calle 52 con 64 en el Barrio la esperanza; y la plaza central abastece la comuna 2 y parte de la uno y se ubica en el sector
comercial.
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Llama la atencion la importancia que las tres plazas tienen en la comercializacion,
juntas concentran el 53% del comercio de alimentos de la ciudad®, es decir,
2.667,2 Ton/mes de las cerca de 5.034,75 Ton/mes que se tranzan en toda el area
urbana se distribuyen entre consumidores finales (52%)*' y otros agentes

minoristas (48%)%’por medio las plazas de mercado.

Otro de los grandes minoristas son las grandes superficies, que para el caso de
Barrancabermeja, estan representados por Carrefour®®, Exito®* Mil y una
Maravillas, La Quinta®®, Mas por Menos?®, Gerimar®’, el mercado campesino® y
supermercado la Huerta. Estos supermercados que tienen una aparicion mas
reciente que las plazas, controlan el 14% de la comercializacion local de

alimentos?®.

Los clientes de los supermercados son el consumidor final con un 86,7%, y
restaurantes, tiendas y asaderos con el restante 13,3%. Marcando con esto una
diferencia con las plazas de mercado, ya que son los hogares y no los negocios

quienes inciden mayoritariamente en el dinamismo de la compra de alimentos.

La diferencia entre estos tipos de minoristas consiste en la diferenciacion de su
mercado objetivo, ya que mientras las plazas abastecen comercios y hogares de
estratos 2 y 3, los supermercados se concentran principalmente en negocios y

aquellas familias de estratos con mayor capacidad de pago™°.

% Esta incluye frutas, verduras, tubérculos, granos, pollo, carne, cerdo, panela, quesos.

2! Familias que compran directamente en plaza

22 Entre los gue se destacan las tiendas cerca con el 25%, y otros grupos como fruterias, vendedores ambulantes,
micromercados y restaurantes con la participacion restante.

%% Ubicado en el centro comercial San Silvestre del Barrio Parnaso

2 Ubicado en el centro comercial IWANA de la zona comercial.

*® Toma en cuenta las dos sedes: Barrio Colombia y Torcoroma

% Toma en cuenta las dos sedes: Barrio Colombia y parque de las palomas.

7 Al frente de la plaza Torcoroma

%8 Local ubicado en el barrio Colombia.

% Este dato se obtuvo con la participacion de todos los supermercados a excepcion de Carrefour y Exito, quienes fueron
renuentes en entregar informacion, sin embargo se estima que estos dos comercializan en conjunto 300 a 350 toneladas de
alimentos mensuales, a lo que la participacion total de supermercados se podria elevar a 20% de la oferta agropecuaria.

% A esto se deben sumar aspectos conexos al hecho de mercar en supermercado, ya que permite acceder a otros tipos de
articulos distintos al grupo alimentos, al igual que variables como seguridad, aseo, innocuidad, parqueo, acceso y punto de
encuentro.
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3.1.4.2 Pequefios minoristas

a. Fruterias vy verdulerias: en la ciudad existen aproximadamente 42

establecimientos ubicados en los alrededores de las plazas. El principal proveedor
de este agente minorista, con un 80% es Centroabastos Bucaramanga —en vista
gue van directamente o les trae un intermediario- y las plazas de mercado de la
ciudad con el 20% restante. Este comportamiento se da porque 1) Bucaramanga
provee el 40% de las frutas y el 80% de las verduras que hacen transito por la red
de comercializacion de alimentos de la ciudad 2) Las fruterias son negocios
medianos, por lo que no pueden negociar directamente con los productores en
zona rural, sin embargo para mantener precios competitivos con otros
establecimientos de Barrancabermeja, han optado abastecerse directamente de

Centroabastos.

b. Micromercados: En la ciudad existen un total de 16 micromercados, donde se

pueden encontrar diferentes productos agricolas para el consumo diario de la
poblacién®. Estos establecimientos proporcionan alimentos y a su vez productos
no perecederos y se encuentran en diferentes zonas del area urbana de la ciudad,

donde logran una adecuada distribucion de productos hacia el consumidor final.

Los micromercados consiguen proveerse en un 70% de las plazas de mercado,
19% de distribuidoras y un 11% de Centroabastos. Variacion de precios— es que
entre mas cerca se consigue llegar a los eslabones iniciales de la cadena de
comercializacion de alimentos, existen precios mas bajos. Pese a esta realidad,
tan solo el 11% de la produccion provenga directamente de Centroabastos, lo que

se explica a causa de:

e La rotacién de alimentos al interior de los micromercados no es muy dinamica,

debido a que la venta de productos pereceros no es muy significativa —

% Técnicamente puede ser considerado como un punto intermedio entre el supermercado y la tienda de barrio.
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comparativamente con otros productos®, y en niimeros absolutos®- razén por
la cual no se justifica un viaje largo para comprar productos que no se mueven
con regularidad, hecho que hace viable abastecerse de las redes de
comercializacion existentes en la ciudad.

e De lo anterior se desprende otra conclusién, la poca rotacion significa
necesariamente que el stock de alimentos dentro de dichos establecimientos
es bajo —pequefias cantidades-, lo que puede evidenciar un costos de
transaccion de alimentos desde Bucaramanga por propia inversion los

micromercados.

c. Restaurantes: La tendencia a preferir redes comerciales locales es mas

marcada para el caso de los restaurantes existentes®* en Barrancabermeja, sus
distintas ubicaciones dentro de los barrios de la ciudad, hacen que la poblacién
tenga acceso al consumo de los productos transformados de forma continua y se

requiera un pequefio® pero constante suministro de productos frescos.

Los restaurantes son abastecidos en un 20% por supermercados y un 80% por
plazas, lo que permite observar que tienen preferencia por el comercio de
alimentos tradicional —menores precios, productos no seleccionado, ni clasificado
0 empaquetado —. También se conoce que los restaurantes prefieren comprar el
grano y semi-procesados en supermercados, mientras la preferencia por las

plazas es mas marcada por las frutas y verduras.

d. La tienda de barrio se convierte en uno de los principales agentes minoristas

por cantidad de establecimientos®. El papel de este agente es primordial dado

2 comparado con fruterias donde es los bienes ofertados son eminentemente perecederos

* Los supermercados tienen predominantemente ventas en articulos no perecederos, sin embargo las ventas de alimentos
registran ventas absolutas importantes.

% Se estiman 153 restaurantes formales

% Pequefio en comparacion a los demas establecimientos, ademas, los restaurantes normalmente no almacenan grandes
cantidades de alimentos, prefieren diariamente o semanalmente de acuerdo a su tamafio abastecerse de sus
requerimientos.

% Existen cerca de 655 tiendas registradas en el area urbana, sin embargo hay cifras no oficiales que dan fe de 1.000
establecimientos, por la cantidad de tiendas no formalizadas, ni reportadas a las entidades respectivas.
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que tiene aspectos relevantes como son cercania con los clientes, facilidad de
compra en pequefias cantidades, oferta constante de los productos mas
necesarios y de mayor demanda, aspectos culturales®” y un espacio de
reencuentro con los vecinos. Las tiendas en conjunto son uno de los canales mas
usados para el comercio de la ciudad y se estima que pasan por esta via 911,5
toneladas/mes de alimentos; cerca del 18% de la oferta transada de la ciudad;
convirtiendo la provisién de articulos para consumo del hogar en su principal

fortaleza.

Las tiendas tienen como principal proveedor las plazas de mercado, estas le
suministran un 64% de los articulos demandados, seguido en un 42% por
graneros o distribuidoras, y el restante 3% es abastecido por los supermercados
de la ciudad. Este comportamiento permite observar la composicion de compras,
puesto que lo transado en plazas es basicamente frutas y verduras, y lo comprado

en graneros, almacenes de cadena o distribuidoras es granos y cereales.

e. Vendedores ambulantes: La presencia del sector informal de venta de

alimentos en la ciudad se caracterizan por el no establecimiento de un sitio fijo
para la comercializacion, sin embargo existen ubicaciones estratégicas donde es
posible ubicarlos —encontrarlos-, tales como parqueaderos de plazas para
proveerse de los productos a ofrecer, y espacios de esparcimiento como parques
que se ubican alrededor de negocios concurridos —Parque Infantil, Parque de la

vida, Parque Uribe Uribe, Parque de las palomas, entre otros.

También es importante mencionar que existen vendedores ambulantes que se
abastecen de otros puntos, diferentes a las plazas de mercado, como “el muelle” y
“la rampa” de Barrancabermeja; estos espacios son importantes dado que la

mayoria de los productos alli tranzados son cultivados en lugares cercanos a

¥Dentro de estos aspectos entran caracteristicas como poder salir en Pijamas, familiaridad con el funcionamiento de la
tienda, el fiado, préstamo de envases, entre algunos otros
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Barrancabermeja como los corregimientos de Ciénaga del Opén y San Rafael de

Chucuri.

Ahora, los agentes mayoristas que abastecen las plazas de mercado también
tienen contacto directo con los vendedores ambulantes, pues proporcionan la
cantidad necesaria y solicitada para cada uno de ellos; luego de este proceso los
vendedores comienzan su labor en venta de productos (que en su mayoria son

frutas) dentro de la ciudad.

f. Las carnicerias: Estos establecimientos se dividen en carnicerias presentes en

los puestos de plaza de mercado, las carnicerias urbanas (famas) y las carnicerias
especializadas®. . Las primeras se ubican en los pabellones de carnes
designados al interior de cada plaza, las famas por su parte se establecen
alrededor de la plaza de mercado Torcoroma, en zonas cercanas a la misma
plaza, la plaza Satélite, y diferentes barrios de la ciudad; y las ultimas alrededor o
dentro de los supermercados.

Se estima que las plazas de mercado canalizan cerca del 20% de la distribucién
de carnes, y otro tanto similar los supermercados y carnicerias especializadas, por
lo que la mayor parte del comercio (60%) se realiza directamente por las famas de

carne.

La carne comercializada por las carnicerias es de origen regional, es decir, los
intermediarios que compran el ganado en pie para su posterior sacrificio, lo hacen
en fincas ubicadas en zona rural de Barrancabermeja, en zona rural de los
municipios limitrofes o en general en fincas de la region del Magdalena medio.
Existe no obstante, flujo desde el matadero de Bucaramanga® de carne en canal
hacia supermercados o algunas famas especializadas. Para el caso de algunos

* En Barrancabermeja existen cerca de 75 carnicerias especializadas segtn informacion suministrada por la Camara de
comercio.
39 . 'R

Por ser tipo 1 puede comercializar carne en canal
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restaurantes e instituciones como colegios, hoteles o casinos que contratan otro
tipo de intermediarios, con mayor experiencia y con oferta de carne de mejor

calidad como Kikes.

Es importante aclarar que el flujo de carne, el cual se estima en 820 Toneladas,
pertenece a investigacion realizada sobre fuentes formales y no recoge el
sacrificio informal de los corregimientos, en especial El Centro. Sin embargo un
sondeo realizado en la plaza del corregimiento el Centro y en las carnicerias de la
via se logro determinar que el sacrificio semanalmente asciendo a 24 canales*
semanales, es decir 43,2 Toneladas de carne mensuales, de las cuales una
cantidad indeterminada se queda en el corregimiento y otra es trasladada a

Barrancabermeja.*!

g. Asaderos: Estos sitios** venden especialmente pollo —en diferentes

presentaciones-, y algunos alternan con carne de res y opciones de ensalada. Es
por esto que estos sitios aunque demandan principalmente carnes, también

adquieren tubérculos, granos, cereales, frutas y verduras.*?

Se estima que los asaderos canalizan cerca de 72 toneladas de pollo y 75 de
tubérculos y verduras, su demanda de insumos avicolas se suple a través de
establecimientos de distribucién presentes en Bucaramanga®!, en cuanto a los
productos agricolas la demanda es atendida por las diferentes plazas de mercado

(Torcoroma, Central, Satélite).

Al mencionar a todos los agentes (mayoristas, acopiadores y minoristas) que

intervienen en la red de comercializacion, se establece que la oferta total

“° Es decir 24 reses

I Cabe sefialar que aunque la actividad pretendié censar todos los establecimientos, y estos participaron, se desconoce
otro nimero de sacrificios en finca que son comercializados directamente a establecimientos minoristas (famas,
restaurantes y tiendas) de la ciudad.

42 Lo establecido es que existen aproximadamente 65 asaderos en la ciudad de acuerdo a Camara de Comercio de
Barrancabermeja.

43 Las frutas y verduras son marginales, se usan en algunas ensaladas y jugos de frutas.

44 Es decir Mc Pollo, Campollo, Distraves, Pimpollo, Pollosan, Avicampo.
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agropecuaria de Barrancabermeja se distribuye hacia el consumidor final a través
de la interaccion entre dichos agentes. Esta interaccién permite visualizar el
estado actual del modelo comercial presente en el area urbana de
Barrancabermeja.

El abastecimiento de cada grupo de productos agricolas y pecuarios se realiza de
manera distinta, es decir, el comportamiento de acopio y distribucion de las frutas
es de cierta manera diferente al de otros grupos como hortalizas, tubérculos,
granos y viceversa. Asi, el sistema de abastecimiento de cada grupo alimenticio
da cabida a la interaccién entre los diferentes agentes tanto mayoristas como

minoristas con el fin de lograr que el consumidor final obtenga el producto

deseado.
Tabla 1. Agentes presentes por producto
PRODUCTO MAYORISTAS MINORISTAS

FRUTAS Camiones — Plazas de | Fruterias y verdulerias,
mercado — | tiendas, micromercados.
Supermercados

VERDURAS Camiones — Plazas de | Fruterias y verdulerias,
mercado — | tiendas, micromercados.
Supermercados

CARNES RES - CERDO | Mataderos — | Carnicerias y famas
Asociaciones ganaderos

CARNE POLLO — | Avicolas Avicolas y asaderos

HUEVO

GRANOS Arroceras — importadoras | Micromercados Yy tiendas,
— Supermercados

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

3.2 CANALES DE COMERCIALIZACION

En Barrancabermeja los canales de comercializacion estan integrados por un

conjunto de agentes -descritos en la seccion anterior- y cumplen la funcién de
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facilitar la distribucion de alimentos. En este sentido, los intermediarios como
facilitadores de intercambios comerciales, utilizan diversos canales para llegar
desde el agricultor-ganadero disperso en el territorio, hasta la poblacion urbana.

Estos canales —con presencia en Barrancabermeja- se dividen en los siguientes:

3.2.1 Canal de comercializacién directo

El canal directo usado en la comercializacion de alimentos, este se caracteriza
por la nula o poca presencia de intermediarios, por lo que la venta se pacta entre
el productor y el minorista o consumidor final. Este canal se puede dividir en dos

tipos, el formal y el informal.

a. Formal

Este tipo de canal comercial es utilizado en Barrancabermeja principalmente por
pequefos productores que se encuentran ubicados dentro de la ciudad y que
poseen los medios para transar sus alimentos directamente. Para tal fin los
agentes establecen una estructura de comercializacion que asegure Su

participacion constante en la comercializacion.

Los productores de frutales platano y yuca de los corregimientos cercanos al
municipio como San Rafael del Chucuri y Ciénaga del Opdn, son ejemplo de este
canal, utilizan sitios como “el muelle” o en la “rampa” para transar su produccion,
la cual transporta en canoas a través del rio magdalena y son vendidas a los
negocios cercanos a estas areas, los cuales redistribuyen a consumidores finales

y ambulantes.

Las grandes superficies presentes en Barrancabermeja, también hacen parte del
canal de comercializacion directo de manera formal;, estos buscan percibir
mayores ingresos via reducciéon de costos, han entrado a hacer parte del canal de

comercializacion, estableciendo contratos directos con los campesinos del
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municipio quienes perciben un precio mas alto por sus productos con el

compromiso de realizar un mejor tratamiento poscosecha de la produccion.

Sin embargo este tipo es poco usado, (aproximadamente 1 a 1,5% del total

transado en la ciudad) lo que pone en preponderancia a los canales tradicionales

de comercializacién, sobre este.

b.

Informal

Este canal es uno de los mas complicados de caracterizar por su caracter informal

y alguno de los ejemplos encontrados son los siguientes:

Camiones por los barrios: se encontraron ejemplos de este canal en las calles
de Barrancabermeja vendiendo a hogares de diferentes estratos® con
produccion agricola de procedencia como Yondo6 y Bucaramanga, sin embargo
la informalidad de su comercializacién impide que los agentes suministren
informacion que permita recabar sobre cantidades, calidades, frecuencias y
precios.

Carros pequefios que surten tiendas. Muchas tiendas y pequefios negocios se
abastecen de productos perecederos por medio de pequefios carros que se
surten de los municipios cercanos.

Comercializadores de carne: La carne que se sacrifica de forma ilegal en el
centro es comercializadas en tiendas o restaurantes por medio de camiones
sin refrigeracion o son compradas por los duefios de dichos establecimientos
directamente en el corregimiento en carros particulares.

Todas estas caracteristicas del mercado de abastecimiento, dificultan la
contabilidad de toneladas de alimentos, la cual dentro del canal formal se

acercan a las 5.100 toneladas mensuales transadas en la ciudad.

“> Se encontraron despachos en camiones en barrios como Parnaso, Galan (estrato 4) y en cerro, planada (estrato 2)
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3.2.2 Canal de comercializacién indirecto

Un canal de distribucion suele ser indirecto, debido a la existencia de
intermediarios entre el proveedor y el consumidor final. El tamafo de los canales
se mide por el numero de agentes que intervienen en el proceso comercial.
Dentro del territorio se pueden identificar dos tipos de canales indirectos, el canal

corto y el canal largo:

a. Canal indirecto corto

Todos los productos que intervienen en la oferta agropecuaria en
Barrancabermeja pasan por canales de comercializaciébn segun sea su grupo de
alimentos, sin embargo, en el canal tradicional existe una secuencia que se

establece para todos estos de la siguiente manera.

Grafica 2. Cadena de comercializacion en Barrancabermeja

Agentes
acopiadores
municipio

Plazas y minoristas
Barrancabermeja

Acopiadores

Productor
rurales

Fuente: Sistema Regional De Integracién Agropecuaria De Barrancabermeja — SIRIA

El producto primario sale de manos del productor y es intercambiado con los
acopiadores rurales, los respectivos acopiadores se encargan de transportar los
productos y realizar intercambio con agentes mayoristas, y estos a su vez llevan
los productos para ser distribuidos entre los diferentes agentes minoristas del area

urbana de Barrancabermeja.

En el caso de la frutas y verduras el productor primario es el campesino, los

acopiadores rurales son transportistas que van de finca a finca a recoger
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produccién®®, los mayoristas son compradores con dominio veredal o municipal
que centralizan y acopian la produccion de varios acopiadores y finalmente se

transportan y distribuyen a las plazas de la ciudad.

Para el caso de la carne, el actor primario es el ganadero, estos contactan con un
comprador la venta de los animales (quien recoge en finca) y es llevado a las
plantas de sacrificio de Barrancabermeja - si es un ganadero agremiado a Fedagro
el transporte casi siempre se hara a la planta de sacrificio de esta federacion, si la
compra la hace algun carnicero asociado a Asocarba, se hara hacia el matadero

de Coinba.

b. Canal indirecto largo
El canal de intermediacion externa describe el hecho que otra ciudad de
referencia mayorista, acopia la produccion, forma precios y distribuye la

produccion a Barrancabermeja.

Tabla 2. Principales proveedores de alimentos de Barrancabermeja

MUNICIPIO CANTIDAD

BUCARAMANGA | 2.274.781
TUNJA 630.700
SARAVENA 96.000
ARMENIA 28.000
MEDELLIN 19.984
YOLOMBO 14.400

TOTAL 3.063.865

Fuente: Sistema Regional de Integraciéon Agropecuaria - SIRIA

Estas ciudades entran en la categoria de anillo externo, y acopian alrededor de 3
mil toneladas mensuales de alimento de las mas de 5 mil consumidas por
Barrancabermeja, lo que eleva su participacion en el abastecimiento de la ciudad
en un 60%.

“6 También llamados cacharrero, lagartos o comerciantes.
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La ciudad mas representativa es Bucaramanga®’ quien aporta el 80% de las
verduras y el 40% de las frutas vendidas en Bucaramanga, seguido de Tunja con

abastecimiento de papa en especial pastusa.

Los anteriores flujos independientemente de canal que utilicen convergen —en su
mayoria*®- en las tres plazas de mercado (Torcoroma, Central y Satélite) quienes
acopian y clasifican gran proporcién del total de productos agropecuarios a
distribuir en el area urbana de Barrancabermeja, y distribuyen los productos a

otros agentes minoristas*® y hogares.

Los mayoristas que llevan productos desde otras procedencias de la region y el
pais, es decir, desde el anillo 2, anillo 3 y anillo externo®, abastecen los diferentes
grupos alimenticios; dichos productos son distribuidos también en las tres plazas
de la ciudad, con la finalidad que el consumidor final los obtenga directamente o

mediante otros minoristas como tiendas, micromercados, autoservicios, etc.

Ahora, durante el proceso mencionado ocurre un importante criterio de
comercializacion, el incremento proporcional del precio del producto en cada uno
de los canales comerciales. Inicialmente, el precio es convenido por los
productores hacia los acopiadores rurales, pues alli se establece el precio por la
mano de obra y los costos de produccion invertidos inicialmente. Luego, el
acopiador rural incrementa en cierta proporcion el precio inicial del producto, dado
gue al transar con los agentes mayoristas el producto es cargado y transportado
hacia los lugares donde se encuentran los mayoristas (centros de abastos 6
espacios convenidos). Al terminar esta transaccion, quien tiene ahora el poder de
incrementar el precio es el agente mayorista pues ellos intercambian con los

distintos agentes minoristas urbanos bajo condiciones establecidas, como

" Con la tercer plaza que mas transa alimento en el pais —Centroabastos-

“8 Especialmente el canal directo

49 como fruterias y verdulerias, micromercados, restaurantes, tiendas de barrio, autoservicios, vendedores ambulantes, y
restaurantes

0 Ver capitulo 1
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transporte, fletes, cague y descargue del producto, entre otras. Finalmente el
agente minorista lleva el producto a manos del consumidor final, quien realiza el

intercambio con el precio incrementado en cada canal de comercializacion.

Como se logra observar, en cada eslabén de la red comercial existen agentes que
hacen que los productos lleguen al consumidor final a un precio diferente al cual
inicié en la red en manos del productor, pues a medida que los productos pasan
por los diferentes eslabones cada agente comercial incrementa el precio segun su
beneficio y la orientacion del mercado. A pesar de ello, no existe un control total
sobre la proporcién de ganancia en cada uno de los eslabones, dado que cada
producto tiene diferentes caracteristicas como temporadas de cosecha y
produccion, procedencias, métodos de acopio y distribucion, entre otras.

Mapa 1. Red de minoristas en el area urbana de Barrancabermeja

@ PLAZA CENTRAL. I RESTAURANTE. B MICROMERCADOS.
PLAZA SATELITE. FRUTERIA ¥ VERDULERIA. AUTOSERVICIOS.

@ PLAZA TORCOROMA. TIENDAS. B CARNICERIAS.

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

El desarrollo del diagnostico de comercializaciébn agropecuaria se realiz6

mediante indicaciones y recursos de coordinadores profesionales de la
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Corporacion Desarrollo y Paz del Magdalena Medio, en el espacio del proyecto
SIRIA.

Se establecié el reconocimiento de los agentes presentes en todas las redes
comerciales (productor, acopiador rural, mayorista, intermediario, minorista,
consumidor final), esto se obtuvo mediante la identificacion de los sistemas
asociativos urbanos, redes de negocios y las organizaciones productivas
existentes dentro de la ciudad.

El sistema de abastecimiento de produccion agropecuaria en la ciudad de
Barrancabermeja se determina a través del funcionamiento de la red de
comercializacion, en esta intervienen agentes de distinto tipo como son:
productores, acopiadores rurales, mayoristas y minoristas; la interaccion de todos
estos actores se muestra con la finalidad de hacer llegar dicha produccion a los

consumidores finales presentes en el area urbana.

De esta manera, resulta vital para aquellos que realizan actividades del lado de la
oferta de productos agroalimentarios, que conozcan y consideren aspectos
relevantes que afectan su actividad tales como: politicas de comercio agricola,
sistemas de comercio, caracteristicas de la demanda, importancia de la
asociatividad u otros directamente relacionados con el uso econdmicamente

adecuado y controlado de sus recursos’.

*' Ruiz S. Carlos y Gonzéalez U. Jorge. GESTION ECONOMICA Y DE COMERCIALIZACION AGROPECUARIA. Centro
Regional de Investigaciéon Quilamapu. Chile 2002. Pag 7.
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4. RED DE COMERCIALIZACION AGROPECUARIA EN BARRANCABERMEJA.

Estudiar la composicion de la red de comercializacion es uno de los elementos
mas importantes del diagndstico, ya que permite conocer como opera el canal de
distribucion, qué tan concentrado se encuentra, qué actores mantienen mayor
poder de mercado y cdmo son las distintas relaciones entre todos los miembros de
esta red.

Como elemento basico para conocer y ubicar a los diferentes entes que participan
en el proceso de comercializacién y encajarlos en la respectiva casilla o eslabén
de la cadena que los liga mediante busqueda del interés comdn de un lucro, el
cual se convertiria en la “mano invisible” que los coordina y orienta a pesar de sus
estrategias opuestas y competitivas se debe partir de una definicion que
caracteriza cada participante.®® Por ello antes de detallar las relaciones de dichos

actores, es importante conocer la manera en que operan.

En primer lugar se encuentra el productor, quien es el primer agente del proceso
de comercializacion, éste cultiva, cosecha y vende a otro agente, todo esto en

base a conocimientos previos del comportamiento del mercado.

A través de los afios se han observado algunos avances para llevar a cabo una
mejor producciéon y distribucion que favorezca tanto al productor como al
consumidor final; estos avances se establecen a la hora de la produccion, como
nuevas herramientas de cultivo, mejoramiento en las estrategias para cultivar los
productos, avance en las maneras de proteccion de cultivos, etc; todo esto con el
propésito de aumentar el rendimiento por hectarea y con ello la oferta de alimentos
y la rentabilidad del productor. Los productos correspondientes a la oferta

%2 Mendoza, Gilberto. Metodologia para el estudio de los canales y margenes de comercializacién de productos
agropecuarios. Universidad Jorge Tadeo Lozano. Bogota. 1997. Pag 2.
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agropecuaria de Barrancabermeja se elaboran en distintas regiones del area
limitrofe y no limitrofe de la ciudad, esto genera que exista gran variedad de
productos con distintas procedencias.

1°3, quien

Seguidamente aparece un nuevo agente conocido como acopiador rura
es enlace entre el productor y el resto del mercado, éste acopia la produccién para
luego transportarla a los siguientes eslabones comerciales y mercados mas
amplios. El siguiente en la cadena se le denomina mayorista, quien concentra ain
mas la produccion, la homogeniza y forma precios que afectaran mercados mas
amplios. El siguiente grupo de actores son intermediarios que suministran al
consumidor final, estos pueden ser tanto grandes (plazas o micromercados) como

pequefios (ambulantes o tiendas).

La grafica siguiente, describe como es la relacidon existente entre los actores de la
red de comercializacién agropecuaria, la cual se establece de manera teérica en
un espacio secuencial y casi perfecto; esta se realiza con el fin de dar a conocer
un panorama y asi visualizar los diferentes espacios que debe recorrer el producto

desde que sale de manos del productor hasta llegar al consumidor final.

Grafica 3. Modelo de comercializacion

Acopiador

Minorista

MAYORISTA

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

Productor
loplwnsuo)

%3 Se le conoce como intermediario en el campo, acaparador, lagarto, cacharrero, camionero o transportador.
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Sin embargo, en la préactica este tipo de redes son un poco mas complejas y
estrechas, a nivel rural es posible observar dos figuras, la de productores
individuales y asociados. Los productores individuales actian de dos maneras, Si
son suficientemente grandes ellos comercializan directamente a los mercados
acopiadores del municipio o directamente con mayoristas generalmente ubicados
en la central mayorista de Bucaramanga -—Centroabastos-; los pequefios
productores trabajan en asocio con los acopiadores rurales, ya que los costos de
transporte son demasiado altos para movilizar una poca cantidad de productos.

Las asociaciones campesinas (productores asociados) que en teoria funcionan
como un intermediario que redistribuye parte de sus utilidades en sus asociados,
acopian la produccion de los campesinos y prevén a los asociados de materias

primas, créditos, comercio de doble via y estabilizacién de precios®.

Ahora, el papel de las asociaciones es relevante en el sentido que ellas reducen
intermediarios al pactar con redes de minoristas (supermercados) o agentes
mayoristas de las plazas de mercado con lo cual en algunas ocasiones consiguen
mejores precios. Aunque las asociaciones también juegan un papel importante, es
necesario el liderazgo de algunos miembros y la cooperacion de los asociados
para garantizar el éxito de esta iniciativa; hecho que dificulta en algunas ocasiones

la viabilidad de las asociaciones®.

* Las asociaciones promueven la compra de productos a un mismo precio a lo largo del afio, por lo cual en época de
escasez compran a los asociados a mayor precio que el encontrado en el mercado y en época de cosecha compran a
E)Srecio mas bajo. Con esto el productor tiene un ingreso por unidad de producto de manera mas estable.

Muchos campesinos encuentran incentivos para vender el total de la produccién a la asociacién en época de escases de
produccién y en épocas de cosecha venden la produccion a acopiadores rurales que pagan mas por producto. Esto pone en
una situacién compleja a las asociaciones quienes no tiene posibilidades de éxito cuando alguno de sus
miembros no coopera con la organizacién.
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Mapa 2. Area de abastecimiento limitrofe y no limitrofe hacia

Barrancabermeja.

I BARRANCABERMEJA

® AREA LIMiTROFE DE ABASTECIMIENTO
AREA NO LIMITROFE DE ABASTECIMIENTO

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

Es necesario mencionar que a nivel rural existen rivalidades entre algunas
asociaciones y los acopiadores por la producciébn que generan pequefios y
medianos campesinos. En este caso la asociacion busca vincular a productores a
participar en ella, y los acopiadores a través del pago de produccién con precios
mas altos, especialmente en épocas de poca cosecha. La operacion de estas
redes siguen su desarrollo con otros eslabones comerciales, esto representa que
el nivel de complejidad continda por la intervencion de otros actores llamados

acopiadores.

Estos acopiadores son un sujeto social que no s6lo comercializa la produccion del
campo, sino que comercia en doble via abasteciendo las cabeceras urbanas y
rurales de produccion no local, financiando cosechas futuras e incluso presta
dinero al momento de tener el campesino alguna calamidad doméstica de
consideracion. Por esto es importante decir que el acopiador no solamente

funciona como actor de intercambio comercial, sino que cumple un papel social
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importante, que no se debe desconocer al momento de plantear alguna medida de
reduccion de intermediarios de la cadena comercial de alimentos. Gran proporcion
de los acopiadores residen cerca de los espacios de produccion, para conseguir
con mejor facilidad los productos que van a comercializar con los siguientes
eslabones de la red comercial como mayoristas, intermediarios y mercados mas
amplios. Continuando con la descripcion de los actores comerciales, a nivel de
mayoristas la complejidad de la red continla; sin embargo quienes operan en este
tipo de mercados es un menor nimero de personas, contando con estructuras
fisicas (bodegas) y gran cantidad de activo circulante (dinero) para constituirse en
un actor de gran importancia. Los mayoristas son un grupo de poder en el tema de
alimentos; estos concentran el comercio de alimentos en las centrales mayoristas,
y a su vez fijan precios, distribuyen mercancias, liquidan negocios e informan a
otros mercados para lograr generar flujos mas dinamicos por medio de las leyes

de oferta y demanda.

Mapa 3. Entradas de abastecimiento agropecuario por parte de mayoristas a

Barrancabermeja.

@ BARRANCABERMEJA. e PROCEDENCIAS.
FElL 00 CAMIONES MAYORISTAS.

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA
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Cada uno de los productos agropecuarios con los cuales es abastecida
Barrancabermeja, por parte de agentes mayoristas, son trasladados desde
distintos lugares de procedencia que se encuentran en areas establecidas; la
primera comprende municipios de Santander como San Vicente, Puerto Parra,
Sabana de Torres entre otros; la segunda, municipios como Lebrija (Santander),
Puerto Berrio (Antioguia), Aguachica (Cesar), Ocafia (Norte de Santander); y una
tercer area comprendida por ciudades como Bucaramanga (Santander), Tunja
(Boyaca), Saravena (Arauca). Estos productos se llevan a través de diferentes
tipos de transporte: Doble-troque, Tipo 600, turbo entre otros®®; asi, la capacidad
del transporte varia segun la distancia de procedencia y el peso de los productos

gue se desean comercializar.

Ahora, para el caso de Barrancabermeja, existe dificilmente claridad sobre el rol
del mayorista ya que en muchos casos desempefian labores de minoristas, es
decir, se abastecen de mercados o grandes de centros de abastecimiento y luego
distribuyen tanto a las tres plazas de mercado (Torcoroma, Central y Satélite),
como micro-mercados, autoservicios de Barrancabermeja. Esta ausencia de
claridad dificulta ejercer control sobre sus operaciones, el valor de las
transacciones y los requisitos que deben cumplir para el desempefio de su
actividad, quedando en evidencia una fuerte informalidad de la actividad comercial

mayorista.>’

Otra caracteristica importante encontrada, que aplica mas a Centroabastos-
Bucaramanga (De donde provienen cerca del 40% de la oferta transable de
Barrancabermeja, y compra gran cantidad de alimentos del Magdalena Medio), es

gue mayoristas han creado carteles, donde imponen dado su poder en el mercado

% SIPSA (Sistema de Informacién de Precios del Sector Agropecuario). Abastecimiento de alimentos en los principales
mercados. Boletin mensual. (QUE TIPO DE VEHICULOS INTERVIENEN EN EL TRANSPORTE MAYORISTA DE
ALIJMENTOS? Septiembre, N°9, Vol 3

* Organizacién de naciones unidas para la agricultura y la alimentacién — FAO; Guia de politicas para fortalecer el papel de
los mercados mayoristas — la funcién del mayorista en los centros urbanos de Colombia. Bogota. Junio 2010
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de caracter oligopsénico®, condiciones que afectan el manejo de precio y la
calidad de los productos transados a favor de su lucro propio, a expensas de los
consumidores y productores. Existen experiencias de organizaciones locales que
transan productos y poseen bodegas para el acopio en esta central mayorista, sin
embargo, los carteles de estas plazas hacen que estas actuaciones prosperen por

medio de distintos tipos de actuaciones™®

Las dificultades encontradas mas sobresalientes en los distintos mayoristas, tanto
locales de Barrancabermeja como los regionales de Bucaramanga y otras partes
del pais, es que existen inconvenientes para el cumplimiento del uso de
empaques, manejos de desecho y manipulacién de alimentos, en donde se
generan durante el proceso de comercializacion, pérdidas que son trasladadas al
consumidor final a través del precio, ya que al reducir la oferta transable hay una
mayor presién alcista sobre estos.”® También ocasionando una serie de
externalidades transferidas a las empresas publicas de la municipalidad que debe
incrementar los costos ocasionados por la mala gestion del sistema de basuras de
las plazas (por medio de desechos) y el deterioro del agua, producto del lavado de

cosechas (como papa) al interior de estas instalaciones.

Otro agente importante dentro de la red de comercializacibn agropecuaria
corresponde al minorista. En esta instancia el agente minorista estd compuesto
por una compleja red de establecimientos que compran y venden articulos con el

propésito de lograr un margen de ganancia resultado del detalle de sus ventas.

%8 pocos compradores de un mismo o varios productos. Los mayoristas en algunos casos son oligopsénicos ya que entre
algunos pocos comercializan toda la produccién de alimentos de una ciudad, esta poca cantidad de actores y gran poder de
accionar los convierte en jugadores con mucha capacidad de decisién en los mercados

% | as actuaciones documentadas de experiencias como Fedefrutas en San Vicente dan cuenta de competencias desleales
e ilegales por parte de carteles, con casos de dafios ocasionados por medio de productos quimicos a la cosecha
comercializada.

% En el proceso comercial de alimentos de la ciudad de Barrancabermeja es posible identificar que los alimentos en general
(frutas, hortalizas, tubérculos, granos) que hacen transito en los principales centros de acopio —plazas de mercado- son
transportados en orden de importancia a través de sacos en cerca del 50%, un 21,3% no utilizan empaques, es decir, se
comercializan en gajos 6 amarrados; y el 11,20% a través de bolsas plasticas. Todo esto da idea del tipo de manejo que se
somete la produccién que es comercializada en Barrancabermeja, la cual mayoritariamente no tiene las condiciones para
evitar su deterioro, dado el maltrato que sufre la produccién en el proceso de acopio, almacenamiento y transporte. Por
estas practicas cerca del 3.5% de la produccion comercializada por los principales focos de acopio local, se dafian, esto
quiere decir que aproximadamente 110 toneladas mensuales se descuentan de la oferta que recibe la poblacion de
Barrancabermeja.

48



En la siguiente grafica se percibe como es la distribucion de este grupo minorista
en el area urbana de Barrancabermeja, compuesto por plazas de mercado,
tiendas, micromercados, autoservicios, fruterias y verdulerias, restaurantes y

carnicerias.

Mapa 4. Distribucion de agentes minoristas en Barrancabermeja.
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@ PLAZA CENTRAL. I RESTAURANTE. B MICROMERCADOS.
PLAZA SATELITE. FRUTERIA ¥ VERDULERIA. AUTOSERVICIOS.
B CARNICERIAS.

@ PLAZA TORCOROMA. TIENDAS.

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

Un aspecto importante a mencionar, es la fuerte concentracion de agentes
minoristas como carnicerias, restaurantes, autoservicios, fruterias entre otros,
presente alrededor de la plaza Torcoroma y plaza Central, demostrando la
continua dindmica de comercializacion e interaccion entre dichos actores; lo cual
hace notar la complejidad existente en la red comercial a la hora del
abastecimiento, acopio y distribucion de los productos manejados en el estudio.

El funcionamiento de la red minorista obtenida, segun la presencia de estos
agentes en la ciudad de Barrancabermeja, se puede demostrar mediante el

siguiente cuadro,
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Gréafica 4. Red del modelo comercial.

PRODUCTOR
ACOPIADOR ACOPIADOR

MAYORISTA

MAYORISTA MAYORISTA

PLAZAS DE MERCADO

CENTRAL - TORCOROMA - SATELITE
[TIENDA DE BARRloj [AUTOSERVICIO] [VENDEDOR AMBULANTE]

[FRUTER'”VERDU'-ER'A] MICROMERCADG | (RESTAURANTE
CONSUMIDOR) |CONSUMIDOR| |CONSUMIDOR
FINAL FINAL FINAL

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

AGENTES MINORISTAS. ‘

Este grupo tiene distintas matices, se diferencian por sus actividades tipo de
abastecimiento, comercializacion y distribucion; asi, existen varios de agentes
minoristas que van desde grandes espacios como las plazas, hasta pequefios
como las tiendas de barrio. El primer grupo procura ubicarse en zonas céntricas
donde abarquen el mayor nimero de potenciales clientes y enfrentan dos tipos de

1°* y el descentralizado®. En el segundo

modelo de comercializacion, el tradiciona
se abarcan zonas especificas como barrios, donde es posible encontrar menor

clientela, pero mas estable y con gustos mas definidos.

En esta cadena comercial es probable que se quede entre el 45% y 70% del valor
que paga el consumidor final, demostrando que su importancia dentro de la
cadena comercial es muy relevante. Estos precios estan generalmente asociados

a sobrecostos del proceso de recepcion de productos, clasificacion, empaquetado,

®' E| canal tradicional es compuesto por la red de productores, acopiadores, mayoristas y minoristas que uno espera
encontrar en una cadena de distribucién de alimentos.
%2 Este canal busca conexiones directas con el productor (asociado) y el consumidor final, sin pasar por otros intermediarios
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y devolucién de sobrantes no aceptados por baja calidad.®® Asi como el hecho de
tener cierto monopolio (caso tiendas) en un area geogréfica especifica, donde
pagan algunos costos por almacenamiento y comercializacion (del
establecimiento) valor que es transferido a unos pocos productos, generando un

efecto alcista en los precios.

Este grupo de minoristas estda compuesto por las tres plazas de mercado
(Torcoroma, Central y Satélite), autoservicios, tiendas de barrio, micromercados,

asaderos, carnicerias y vendedores ambulantes.

Existen tres plazas de mercado en la ciudad, plaza Torcoroma, Central y Satélite.
Estos centros de acopio y distribucion estan ubicados en lugares estratégicos para
el abastecimiento de los sectores o barrios a sus alrededores, para que asi gran
parte de la poblacion logre tener acceso a los diferentes productos agropecuarios
gue se ofrecen en dichas plazas. El método de abastecimiento de las tres plazas
mencionadas es, en gran parte, a través de agentes mayoristas, y también ciertos
duefios de puestos de plaza que se desplazan hasta centro abastos Bucaramanga

u otras ciudades.

Los productos llegan de diferentes procedencias hasta los parqueaderos
respectivos de las plazas, alli ocurre el descargue de los productos y la
distribucion a cada uno de los puestos de plaza, donde son seleccionados y

arreglados por los empleados o duefios de dichos establecimientos.

Luego de estos procesos aparece la distribucion de los productos a los diferentes
agentes consumidores, aqui se presentan compradores de productos para
restaurantes, micromercados, tiendas de barrio, pequefios autoservicios entre

otros. De esta manera, las plazas de mercado existentes en Barrancabermeja

% Hecho que genera a demas costos de transporte producto de fletes de mercancias no pagadas, coteros y otros no
cuantificados que enrarecen la confianza de las transacciones comerciales.

51



cumplen un papel fundamental durante el proceso comercial de productos
agropecuarios, dado que de alli se abastecen otros minoristas que establecen la

continuidad de la red comercial hasta llegar al consumidor final.

Mapa 5. Abastecimiento y distribucién de productos agropecuarios en el sector

comercial de Barrancabermeja

@ Plaza Central de Barrancabermeja.
M Tiendas.

Micromercados.

Autoservicios.
. Restaurantes.

Consumidor final

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria - SIRIA

El funcionamiento de abastecimiento y acopio es muy parecido en las tres plazas
de la ciudad de Barrancabermeja. Cada plaza tiene dias establecidos para la
llegada de los productos a través de los agentes mayoristas, dichos agentes
realizan acuerdos previos con los duefios de los puestos de plaza para suministrar

los alimentos a consumidor final.

Como se menciona anteriormente, la ubicacion de las plazas de mercado de la
ciudad permite el abastecimiento hacia las diferentes comunas que se componen
por grupos de barrios especificos, en donde habita la poblacion total de

Barrancabermeja. Sin embargo, a pesar de estos sitios estratégicos, como se
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logra observar en la grafica, existen algunos barrios con un acceso muy limitado
para llegar a las plazas de mercado. Lo mencionado hace que la poblacién
presente en dichos barrios realice la compra de productos agropecuarios a través

de otros agentes como tiendas, micromercados, autoservicios ¢ vendedores

ambulantes.

Mapa 6. Abastecimiento de plazas de mercado a las comunas de

Barrancabermeja

ZONA
INDUSTRIAL.

.
=

@) PLAZA CENTRAL.
. PLAZA TORCOROMA.
PLAZA SATELITE.

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

Ahora, en los parqueaderos respectivos de cada plaza se ubica un nuevo agente
minorista, el vendedor ambulante; que con el fin de obtener sus productos se
presenta en este espacio para realizar la compra encargada a mayoristas de

diferentes procedencias, y finalmente ser ofrecidos al consumidor final mediante
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métodos particulares. Este procedimiento ocurre de manera muy parecida en las
tres plazas de la ciudad Central, Satélite y Torcoroma, dado que la presencia de
vendedores ambulantes esta esparcida en todos los sectores o barrios de

Barrancabermeja.
Asi, al mencionar a éste minorista, la red comercial se amplia mas y su nivel de
complejidad aumenta; es decir, el flujo comercial de los productos se esparce mas

lo cual hace que en cierta medida se incremente el costo de los productos.

Mapa 7. Ejemplo de movilidad en plaza por parte de vendedores ambulantes.

Plaza Torcoroma.

@P Plaza Torcoroma de Barrancabermeja.

Concentracion de vendedores ambulantes, durante
la compra de productos a mayoristas.

Desplazamiento hacia el consumidor final.

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

También es importante mencionar que existen vendedores ambulantes que se
abastecen de otros puntos, diferentes a las plazas de mercado, como “el muelle” y
“la rampa”’ de Barrancabermeja; estos espacios son importantes dado que la
mayoria de los productos alli tranzados son cultivados en lugares cercanos a
Barrancabermeja como los corregimientos de Ciénaga del Opon y San Rafael de
Chucuri.
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Después de conocer los tipos de actores mas comunes del mercado y su
comportamiento, existe una idea de la cantidad de agentes que interviene en la
formacién de precios y el exhaustivo andlisis que se debe realizar en cada uno de
los flujos y productos; ya que por cada producto que hace presencia en el

mercado, existen muchas rutas de intermediarios y distintos productores.

Diagrama 1. Distribucién del abastecimiento agropecuario en los diferentes

agentes comerciales de Barrancabermeja.
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

55



La descripcion y funcionamiento de la red comercial agropecuaria en
Barrancabermeja se establece a través del andlisis de cifras hecho sobre los
agentes de dicha red. De esta manera, los datos recopilados en los meses de
estudio determinan una cifra de oferta agropecuaria cercana a 5.034
toneladas/mes en el area urbana de la ciudad, donde aproximadamente 1.660,9
toneladas/mes son llevadas desde Centro Abastos de Bucaramanga, 1.621,3
toneladas/mes por parte de mayoristas con diferentes procedencias (area limitrofe
y no limitrofe de la Barrancabermeja), 458,8 toneladas/mes de algunas empresas
avicolas, 819,8 toneladas/mes para el abastecimiento de productos carnicos
(carne de res y cerdo) y finalmente, la cantidad de granos que se subdivide en 360
toneladas/mes por parte de las arroceras y 113,7 toneladas/mes de distribuidoras

de granos (frijol, lenteja, maiz, garbanzo entre otros).

Para iniciar, como se logra observar en la grafica anterior, se presentan las cifras
de productos agricolas llevados desde Centro Abastos de Bucaramanga (cerca de
1.660,9 toneladas/mes) cifra establecida en un 32,99% de la oferta total. Aqui
entran a participar agentes mayoristas que llevan dichos productos hacia
Barrancabermeja y alli abastecen a varios agentes; uno de ellos es el grupo de
supermercados con aproximadamente 650 toneladas/mes (39,07% del total
abastecido por centro abastos Bucaramanga), también a fruterias y verdulerias
con una cifra cercana a 120 toneladas/mes, a vendedores ambulantes con 7,3
toneladas/mes y finalmente las tres plazas también son abastecidas por agentes
de centro abastos Bucaramanga con aproximadamente 870 toneladas/mes
(52,36% del total por parte de Centro Abastos).

Ahora, otro espacio importante lo llenan los mayoristas que tienen distintas
procedencias, pues a la ciudad de Barrancabermeja llegan cerca de 1.621,3
toneladas/mes por parte de estos agentes. De esta cantidad, el 1, 28% (cerca de
20,1 toneladas) es para abastecer a vendedores ambulantes, que llegan a los

parqueaderos de las plazas y alli tranzan con los mayoristas sus productos. Esto

56



significa que el 98,72% del total de productos agricolas llevados por mayoristas de

diferentes procedencias, es para abastecer las tres plazas de la ciudad.

Como se logra percibir, las tres plazas de la ciudad (Torcoroma, Central y Satélite)
son abastecidas por dos importantes agentes; unos que llevan de centro abastos
Bucaramanga (765,57 toneladas/mes) y los mayoristas que llevan de distintas
procedencias (1.600 toneladas/mes), para un total de 2.365,57 toneladas/mes. La
particularidad de estos agentes minoristas (las plazas) es que abastecen a otros
minoristas; (ver grafica anterior) de la siguiente manera: hacia las tiendas
distribuyen cerca de 582,9 toneladas/mes (23,6% del total mensual transado en
las tres plazas), esta cifra es muy importante dado que las tiendas son un agente
primordial en la hora del abastecimiento de los consumidores finales en gran parte
de la zona urbana de Barrancabermeja. Ahora, hacia fruterias y verdulerias, las
tres plazas distribuyen cerca de 55 toneladas/mes (2,32% del total de plazas),
aproximadamente %1 del tonelaje de las fruterias que compran directamente en
centro abastos Bucaramanga; por ende al comprar en la plaza la intervencién de
otro agente hace que se incremente los fletes y de esta manera se incrementan

los precios de estos productos.

Los vendedores ambulantes también son abastecidos por las tres plazas de la
ciudad con aproximadamente 155,8 toneladas/mes; cifra que es representativa
frente a las de otros minoristas con menores cantidades como micromercados 35
ton/mes, autoservicios 21 ton/mes, fruterias y verdulerias 55 ton/mes entre otros.
Esto representa que los vendedores ambulantes establecen gran comercio de
productos agricolas, los cuales en su mayoria son frutas con cerca del 85% del
total. Todos los agentes anteriores, como se menciona, son abastecidos por las
tres plazas de la ciudad (Torcoroma, Central y Satélite); sin embargo, existen
pequefios flujos (cerca de 15 ton/mes) de productos que llegan directamente de
centro abastos Bucaramanga hacia cierto grupo de minoristas entre los cuales se

encuentran micromercados, autoservicios y tiendas.
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5. OFERTA AGROPECUARIA HACIA BARRANCABERMEJA

Las ciudades reciben distintos grupos de alimentos —que pueden ser de tipo local
o externo-, que son demandados tanto por las industrias que los utilizan como

materia prima, como por la poblacion que los requiere para su consumo diario.

Sobre este ultimo, la oferta transable de alimentos con destino al abastecimiento
de la poblaciéon, es tal vez el mas sensible y el que requiere mayor grado de
atencion y analisis, ya que hace parte de las necesidades basicas de cualquier
persona y afecta directamente el desarrollo y desempefio que pueda tener una

poblacién especifica.

Para el caso de Barrancabermeja este hecho es aun méas sensible, ya que por su
constitucion como enclave econdmico y receptor de gran flujo poblacional ha
generado un aumento en la cantidad de personas que deben alimentarse,
agravandose la disponibilidad e alimentos con base en una produccion agricola
relativamente escasa que permita abastecerse de manera sostenible, tanto a nivel

urbano como rural.

Pese a esto, el funcionamiento del mercado y la existencia de otras regiones
productoras en cercanias a Barrancabermeja, ha permitido abastecer de manera
continua los requerimientos alimentarios de la ciudad, ya sea directamente con los

municipios productores o a traves de los mercados mayoristas cercanos.
Esta oferta transable de alimentos mayoritariamente perecederos, funciona por

medio de una intrincada red de comercializacion, que funciona por medio de las

plazas de mercado, supermercados, almacenes especializados —pollo, carne,
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huevo-, y agentes minoristas que comercializan directamente con productores e

incrementan la cantidad de alimentos que llega a la ciudad.

La oferta transable de alimentos perecederos® que recibe Barrancabermeja
corresponde al consumo de su poblacion, y aunque en la presente investigacion
no se concibié dentro de la metodologia conocer cuantos municipios son
abastecidos por produccién que pueda hacer transito en Barrancabermeja (hecho
que reduciria lo consumido por la ciudad); de acuerdo a los datos obtenidos no

existen flujos relevantes® desde Barrancabermeja a otros municipios.

5.1 PRODUCTOS Y CANTIDADES

La oferta transable de productos alimentarios basicos de Barrancabermeja es una
fotografia que permite conocer el consumo promedio de la poblacién local, ya que
los productos que llegan a la ciudad por definicion son aquellos demandados por
los habitos alimenticios vigentes, de acuerdo a la cultura alimentaria y a la

disponibilidad de pagar —factores socioeconémicos-.

Sin embargo, aunque la anterior definicion pueda ser vélida, la oferta transable
difiere un poco de lo demandado, ya que al existir una alta poblacion flotante no

cuantificada® se desconocen otros flujos de alimentos, que llegan por otras vias.

Los productos y cantidades que recibe Barrancabermeja a través de los mercados

mayoristas y minoristas para consumo local totalizan aproximadamente 5.035

% Se entiende como aquella produccién de alimentos que se comercializa en la ciudad

® Desde la plaza Torcoroma cargan carros con destino a Yondd, sin embargo lo cuantificado a través de las encuestas
realizadas es que este flujo es menor al 0,5 % de la oferta transable de la ciudad.

% E| termino poblacién flotante hace referencia a las personas que visitan a Barrancabermeja por trabajo o placer por
periodos cortos de tiempo, es decir, que no tienen asiento definitivo.
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Toneladas mensuales®’, estas se redistribuyen en la ciudad en una red de

intermediarios locales y buscan abastecer y competir por el consumidor final.

Tabla 3. Cantidades promedio mensual por grupo de productos — Mitad de

ano 2010
VALOR

CANTIDAD |PRODUCCION
TIPO DE PRODUCTO (TON) (PESOS)* **
TUBERCULOS 937.515 765.586.408
GRANOS 906.363 1.662.779.448
FRUTAS 838.796 734.395.655
CARNES 820.030 3.753.002.500
HORTALIZAS 575.463 581.856.289
POLLO Y HUEVO 512.240 1.914.425.560
PLATANOS 324.592 284.782.068
SEMIPROCESADOS (PANELA'Y
QUESO) 120.498 161.847.400
Total 5.035.497 9.858.675.328

* Valor de la produccién esta basado en precios del mercado mayorista — Centroabastos para la

fecha de Julio 27 a 29 de 2010

** |_os valores de carnes y pollo son basados en los mercados mayoristas —casas de sacrificio-®
Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

El grupo de mayor representacion dado su cantidad en toneladas es tubérculos,
gue se encuentra compuesto por la papa —en sus distintas variedades — (91%), la
yuca (7,1%), el hame (0,01%) y el apio arracacha (1,2%). Sin embargo su peso de
acuerdo al valor de la produccién ocupa un modesto cuarto lugar, detras de

carnes, granos, y pollo y huevo; grupos con un mayor peso en valores transados.

Estos tubérculos tienen una gran rotacion en la canasta basica local, son
accesibles a distintos segmentos de la poblacion y hacen parte de las costumbres

gastronémicas de la ciudad; es posible encontrarlos en distintos eslabones de la

*” Dato promedio de los 3 meses de estudio — Mayo, Junio y Julio-

% | a razén porque el valor de la produccion esta tazado a precios de mercados mayoristas se debe a que estos son
quienes acopian y valoran la produccién de acuerdo a la oferta y demanda existente, y desde alli afecta toda la cadena
comercial.
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cadena comercial -plazas, distribuidoras, verdulerias, supermercados, tiendas,
restaurantes e incluso asaderos-; por estas razones no sorprende ver su

comportamiento en estas cantidades y valoracion.

El segundo puesto, respecto a cantidades, estad representado por los granos,
compuesto por el arroz (80,46%), el frijol —en sus distintas variedades- (11,21%),
la arveja (5,42%), el garbanzo (0,11%), la lenteja (2,6%), la cebada (0,03%) y el
maiz pira (0,17%); y es el tercero en cuanto a la valoracion de la produccion. Los
granos, en especial el arroz® es un alimento béasico de la canasta basica familiar,
que tiene alta rotacion en los hogares y restaurantes locales, lo que explica el

lugar que desempefia en esas cantidades.

Los frutales son el tercer grupo en cantidad y esta representado por 55 tipos de
frutas que van desde aquellas locales como el aguacate o el coco, hasta algunas
importadas como manzanas, duraznos o uvas. Los alimentos mas representativos
de esta categoria son la naranja —variedades comun, valenciana, tangelo-
(31,5%), limén — variedades criollo, Tahiti y mandarino- (9,2%), papaya —en
variedades Hawai y maradol- (8,4%), mandarina (7,8%) y Banano (7,41%). Pese a
estos datos y la gran cantidad de frutas existentes, la valoracion en pesos de esta
categoria es baja, ya que solo representa el 7,44% del valor de la cadena de

alimentos de Barrancabermeja —Ver Tabla 1-.

Las carnes (res y cerdo) representan el cuarto lugar en transacciones (de acuerdo
al peso), pero se constituye en el primer lugar en cuanto a la valoraciéon de la
produccién. La carne de res’ y cerdo—que equivalen en pesos a un 38% de la
cadena de alimentos de la ciudad-, junto a la carne de pollo y huevo — que aportan

otro 19,4% - son los productos que mas peso tienen en la generacion de valor.

% Que por definicién es un cereal, sin embargo se cataloga como grano en los mercados mayoristas colombianos
" En especial la res que equivale al 98% de la produccién de carnes (en toneladas)
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Las hortalizas son el quinto grupo en importancia de acuerdo con la cantidad y el
sexto de acuerdo con el valor de la produccién. En cuanto a su cantidad la
representan 43 tipos de hortalizas, sin embargo las mas importantes son el tomate
chonto (21,34%), la cebolla cabezona —blanca y roja- (18,58%), cebolla junca
(15,73%), ahuyama (7,79%) y zanahoria (7,15%). El 70% de este grupo esta
representado por los anteriores productos, lo que significaria que hay bajo

consumo en el resto de hortalizas (Espinacas, yotas, brocolis, etc).

Los ultimos dos grupos pertenecientes a los platanos y semiprocesados son los
mas bajos de la tabla de cantidades (sin embargo el platano, la panela y el queso
son solo tres productos, mucho menos que la cantidad en frutales y hortalizas). De
aqui se destaca que el 6,5% de los transados en la ciudad equivale al platano,
pero pese a esto el valor del producto solo equivale al 3%; caso similar sucede

con la panela que es un producto que pesa 2,3% pero en valor equivale al 1,6%.

Haciendo una mirada a las cifras, se deduce la baja tasa de consumo de verduras
de la poblacion barrameja, donde se destaca el alto consumo de alimentos como
la carne, el arroz, la papa, el platano, la cebolla, la yuca, el frijol, y frutales con uso

en jugos como la naranja y el limon.

5.2 PROCEDENCIAS

Los mercados de los cuales se abastece Barrancabermeja son diversos, unos 7
departamentos contiguos son quienes suministran los distintos grupos de
alimentos que demanda la ciudad.

Los municipios de procedencia se dividen en aquellos que por tener excedentes

en su produccion comercializan a distintos municipios y otros como el caso de

Ocairia, Tunja, Medellin y Bucaramanga, acopian produccion.
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Estos dltimos son municipios de gran importancia para el abastecimiento de la

ciudad, ya que estos cuatro concentran el 60% del origen de la oferta transable.

Por lo que la oferta que recibe la ciudad es en su mayoria proveniente de

centrales mayoristas.

Por otra parte, haciendo una valoracién del peso (en cantidades) del Magdalena

Medio’* sobre el abastecimiento de Barrancabermeja, se observa que participa en

35%, principalmente debido al peso que tiene el grupo carnico sobre los demas

alimentos.

Tabla 4. Procedencias mensuales de la oferta transable de Barrancabermeja

—Promedio mitad afio 2010

DEPARTAMENTO | CANT. DPTO MUNICIPIO CANT. MUNC \;AR'-SS
MEDELLIN 19.984| 25.979.200
ANTIOQUIA 622.627.325 | YOLOMBO 14.400| 18.720.000
YONDO 171.687 | 577.928.125
ARAUCA 96.000 SARAVENA 96.000| 84.480.000
BOYACA 630.700 | TUNJA 630.700| 520.116.800
CESAR 430466 |AGUACHICA 142.466 533.333.333
SAN ALBERTO 288.000| 489.600.000
NORTE DE 53.600 ] 49.920.000
SANTANDER OCANA 53.600
SIMACOTA 80.466| 354.445.333
BARRANCABERMEJA 347.040(1.181.290.200
BETULIA 36.204| 71.558.958
BUCARAMANGA 2.274.781 |4.229.049.528
CIMITARRA 8.133| 37.006.667
SANTANDER 3.588.989 EL CARMEN DEL 420.965.153
CHUCURI 127.990
LEBRIJA 20.093| 11.546.467
PLAYON 66.000| 39.000.000
SABANA DE TORRES 67.500| 307.125.000
SAN VICENTE 389.499| 331.338.307

™ Regi6n que concentra varios municipios, entre los que se destacan Barrancabermeja, Yondo, Simacota, Betulia, El
Carmen, Cimitarra, Sabana de Torres, San Vicente, Puerto Parra, Puerto Wilches, Aguachica y San Alberto y Landazuri
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DEPARTAMENTO | CANT. DPTO MUNICIPIO CANT.MUNC| VA0
SOCORRO 54.412| 38.293.360
ZAPATOCA 7.030 4975980
LANDAZURI 2125  9.668.750
PUERTO PARRA 90.533| 411.926.667
PUERTO WILCHES 17.183|  78.184.167

QUINDIO 28.000 | ARMENIA 28.000|  24.640.000

TOTAL DPTOS | 5.035.497 | TOTAL MUNICIPIOS 5.035.497 | 9.858.675.328

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria - SIRIA

Observando el abastecimiento por el valor’? que se distribuye por municipios se
observa que los mercados mayoristas concentran el 48%, es decir cerca de 4.825
millones de pesos mensuales. En la region del magdalena medio un aproximado
de 4.804 millones, lo que equivale otro 48% de la produccién; y para el caso de
Santander, en sus municipios se queda el 76% del valor de la oferta transable, lo

que significa unos 7.520 millones de pesos.

El valor por kilogramo de productos pecuarios como carne o pollo son
sustancialmente superiores a los agricolas como hortalizas, tubérculos o frutas,
por esta razon

los municipios del Magdalena Medio en especial los

santandereanos, repuntan en su participacion por valoracion.

5.3 COMERCIALIZACION DE MAYORISTAS HACIA BARRANCABERMEJA

El abastecimiento de los agentes mayoristas explica la mayor parte de la oferta
transable que llega a la ciudad de Barrancabermeja, ya que estos tienen los
medios para movilizar una gran volumen, los recursos financieros, conocen la

logistica y las redes que intervienen en todo el entramado comercial de alimentos.

" Valor de la produccion que se mide en mercados mayoristas
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Para caracterizar su comportamiento, el analisis se divide en los distintos tipos de

mayoristas y su participacién en el mercado.

5.3.1 Camiones

El abastecimiento de productos agricolas por parte de camiones de transporte
mayorista hacia la ciudad de Barrancabermeja se realiza en gran medida a través
de las tres plazas de mercado, Torcoroma, Satélite y Central, estas plazas, al
recibir gran parte de estos productos, se encargan de distribuir hacia otros
minoristas (vendedores ambulantes, micromercados, restaurantes entre otros) y al
consumidor final. A pesar de ello, existen algunos supermercados, micromercados
y restaurantes que se abastecen directamente con los camiones de transporte

mayorista.

Para determinar un aproximado de la cantidad de productos agricolas que se traen
a Barrancabermeja a través de camiones mayoristas, se establece un estudio de
encuestas y seguimiento ha dicho medio de transporte en las 3 plazas. Los
resultados arrojados por este sistema durante el mes evaluado se muestran en la

siguiente tabla.
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Tabla 5. Productos que llegan en camiones mayoristas a Barrancabermeja

(mes 2010)

PRODUCTO KILOS MES PRODUCTO KILOS MES |
AGUACATE 45.800,00| MAZORCA 26.848,00|
AHUYAMA 28.000,00| MORA 2.202,00||
ANON 52,00) NARANJA 215.840,00||
APIO EN RAMA 3.810,00| PANELA 30.400,00|
ARRACACHA 2.230,00 PAPA CERO 35.400,00||
ARVEJA 2.020,00| PAPA CRIOLLA 8.240,00||
ARVEJA EN VAINA 1.000,00| PAPA PASTUSA 561.560,00||
BANANO 45.552,00| PAPA UNICA 35.400,00]|
CEBOLLA CABEZONA BLANCA 38.256,00 PAPAYA 56.360,00||
CEBOLLA CABEZONA ROJA 4.560,00| PATILLA 36.160,00||
CEBOLLA JUNCA 47.486,00| PEPIND 7.200,00||
CEBOLLIN 2.000,00| PIMENTON £.230,00||
CILANTRO 650,00 PIRA 5.284,00|
CIRUELA 64,00] PITALLA 28,00||
CURUBA 1.210,00| PLATANO 238.774,00||
FRESA 100,00 PLATANO MAFUFO 5.600,00|
FRUIOL 1.140,00| REMOLACHA 1.500,00||
HABICHUELA 7.080,00| REPOLLO 1.650,00)|
LECHUGA 450,00| REPOLLO MORADO 360,00||
LIMON CRIOLLO 21.000,00| TOMATE CHONTO 61.930,00(|
LIMON MANDARING 10.016,00| TOMATE DE ARBOL 2.720,00||
LIMON TAHITI 25.400,00| UVA MORADA 252,00||
LULD 5.700,00| YUCA 31.600,00||
MANDARINA 56.308,00| ZANAHORIA 11.040,00||
MANZANA ROJA 504,00 ZAPOTE 4.560,00]
MARACUYA 4.450,00

Total general | 1.750.961,00

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

Los productos mas distribuidos por parte de camiones mayoristas pertenecen al
grupo de hortalizas y frutas papa pastusa 561,5 toneladas, platano verde 238,6
toneladas y naranja 215 toneladas. Luego aparecen productos como tomate
chonto 61,4 toneladas, mandarina 56,3 toneladas, banano 45,3 toneladas y
cebolla junca 47,6 toneladas.
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Grafica 5. Procedencia y cantidad de productos agricolas que llega en

camiones a Barrancabermeja (datos mensuales)

MUNICIPIO KGRS MES e ——
TUMIA 584.500.00 EARNEN DL EHUCLIE OCARA LERSIA e ARATOCA )
%, LN BAJD SIMMCOTA
SAN VICENTE 369.566,00 = Lm:;jx-._ N P
BUCARAMANGA 263.854,00 ™ :
BARRAMCABERMELA 85.400,00 P ___"““"‘"
SARAVENA 96,000,000 L1 arn.-:u- -
PLAYOM 5.000,00 o
BETULLA 43.400,00 FLATON -
SOCORRD 54,412,00 bl
ARMENLA 28.000,00 '
CURUMANI 28.000,00
CARMEN DEL CHUCURI 40,559,00
Bamba i ABERNELS
oCARA 25.600,00 %
LEBRIIA, 16,600,00
MEDELLIN 16.000,00
YOLOMBD 14,400,00
TAPATOCA 7.030,00
BAJD SIMACOTA .600,00
TOTAL GENERAL 1.750.961,00

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

La ciudad principal de la cual llegan productos a Barrancabermeja es Tunja con un
33% del total medido en este ambito, este porcentaje corresponde
aproximadamente a 584,5 toneladas. En segundo lugar aparece San Vicente con
396,6 toneladas, seguida por Bucaramanga con 263,9 toneladas representadas

por el 15% del total de productos medidos.

5.3.2 Supermercados

La cantidad total de productos ofrecidos por los supermercados se distribuyen
hacia distintos compradores dado que las grandes superficies tienen cantidades
suficientes para abastecer no so6lo al consumidor final sino también a algunos
minoristas presentes en la red comercial. Ahora, en la siguiente tabla se logra
percibir que el movimiento mensual de productos ofrecidos por los supermercados
de Barrancabermeja es de aproximadamente 652,1 toneladas, donde sobresalen

un grupo importante de hortalizas como papa pastusa, platano verde, tomate
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chonto y cebolla cabezona blanca, pues en conjunto alcanzan cerca de 182

toneladas del total medido.

Tabla 6. Cantidad ofrecida por supermercados (datos mensuales)

PRODUCTO KGRS MES PRODUCTO KGRS MES PRODUCTO KGRS MES PRODUCTO KGRS MES
ACELGAS A28 RUBA COMUN 120000 _LIMON TAHITI 2.200,00]  PERA NACIONAL 1,835,656,
AGUACATE L0610 R AZNG CHILENO aon00| LU0 8.364,98|  PEREJILCRESPO 2,86
AHUYAMA 848678 " jRazNO CRIOLLO 110322] MAIZPIRA 152090 PEREIILLISO 90,46
AJIDULCE 8000 Eepnaca 500,10 MAIZTRILLADO 94,00/ PIMENTON 4.908,66
A0 LBAOO0L e OR DE JAMAICA 0,56 MANDARINA 798,18 PINA 7.850,00
ALCACHOFA 16000 rernoa 161,02] _MANGO CRIOLLO 3.505,00]  PITALLA 192,10
APIO EN RAMA L2568 Treren 263638] MANGOTOMY 347750 PLATANO 26.862,43
ARRACACHA SI5W 0L BLANCO 96400 MANZANAROJA 439,00 PUERRO 200,00
ARROZ 72302001 e 10L CABEZA NEGRA 1330,10| MANZANAROYAL 3773,20) RABANO 98,97
ARVEIA AMARILLA S1600] ERy0L CUARENTAND 126,00 _MANZANA VERDE 2.781,30] _RAICES CHINAS 100,00
ARVEIA SECA 160,000 "rRiI0L RADICAL 276,00,  MARACUYA 7.564,46)  RAIZCHINA 18,00
ARVEJA VERDE 566560 RioLROI0 198350| MAZORCA 10.062,88| REMOLACHA 237332
BADEA 500,00 eriOLROSADO 741610 MELON 435936 REPOLLO MORADO 611,18
BANANO 5624 eeioLsova 1600 MORA 3.166,00] REPOLLOROJO 2.500,00
BANANO BOCADILLO LEW00 " epis0L VERDE 1,58 _NARANIACRIOLLA 3.380,18| REPOLLO VERDE 173560
BATAVIA 3355600 "-nreanzo 513,00  NARANJATANGELO 420140, TAMARINDO 713,30
BERENJENA 16410] o101 RAYADO 279500 NARANJAVALENCIANA 4,000,00 TOMATE CHONTO 26.325,16
BOROIO LLT6) GENNBRE §740) NISPERO 160,00  TOMATE DE ARBOL 504,34
BROCOU M50 R ANADILA 278520 NAME 61,30 TOMATELARGA VIDA 143842
CALABACIN 160001 G RoSELIAS 231,07 _PANELAPASTILLADA 1.024,00  TOMATE VERDE 549,68
CALABAZA B0 ey 400,00 PANELA PEQUERA 145,00 UCHUA 19,06
CEBADA PERLADA 1400 TGUAYARA 344000 _PANELA REDONDA 9.896,00] UVA ISABELA 1842,70
CEBOLLA CABEZONA BLANCA 0858701 UAYABACOMUN 430,00 PAPACRIOLLA 15.301,33| UVAMORADA 101,86
CEBOLLA CABEZONA ROJA 923246 T AYABACRIOUA 78,66 PAPAPASTUSA 10719,  UVANEGRA 1672,00
CEBOLLA JUNCA 19923000 " AYABAPERA 3702,63| _PAPAYAHAWAINA 11,80 UVACOMBINADA 114,20
CEBOLLA PUERRO 4266 "o 234,45 PAPAYAMARADOL 9.285,82) UVAVERDE 1,360,00
CHAMPINONES BANDEIA 5,32 T ABICHUELA 636276 PATILLA 16.953,22)  YOTAS 598,50
CILANTRO 3780 Huevos 36.772,50] _PEPINO COHOMBRO 11364,14)  YUCA 9.072,58
CIRUELA NEGRA EEU VI §4352| PEPINORELLENO 204,30)  ZANAHORIA 15.895,28
CIRUELA ROJA 1521500 T FCHUGA BATAVIA 165,74 PERA 2673,73| IAPOTE 153,00
coco EIC | I pp— 1012830 PERACHILENA 3,3
COUFLOR 20087 on crioLo 1597,7)
CURUBA 325138 TOTAL GENERAL |652.102,08

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

En el grupo fruticola sobresalen pifia con 7,8 toneladas, papaya maradol con 9,8
toneladas, naranja criolla con 9,3 toneladas y mandarina con 7,9 toneladas; estas
pertenecen al grupo de frutas mas utilizado por los habitantes comunes. Por otro
lado, los granos representados por el arroz con 72,5 toneladas, lenteja con 10,1
toneladas y frijol rosado con 7,4 toneladas, son un grupo importante en el

abastecimiento de la poblacion de Barrancabermeja.

Dos productos de gran importancia son la panela y el huevo, estos por su facil
adquisiciéon entran en el grupo de alimentos de consumo diario. En este espacio,

se observa que los supermercados, durante el mes evaluado, distribuyen
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aproximadamente 4,7 toneladas de huevo que corresponden a cerca de 1.300
cartones del producto; ahora, la cantidad de panela pastillada, panela pequefa y

panela redonda alcanzan un aproximado de 11 toneladas.

Todos los productos nombrados anteriormente que llegan a los supermercados de
Barrancabermeja tienen distintos lugares de procedencia, estos se muestran en la
gréfica siguiente. Aqui se determina que la mayor proporcion de todos los
productos tranzados por supermercados tienen como procedencia principal la
ciudad de Bucaramanga con un 81% del total medido. Tunja tiene el segundo
lugar con 46,2 toneladas, mientras que Barrancabermeja junto con Medellin
alcanzan 32,5 toneladas que corresponden al 8% del total de productos agricolas

medido en supermercados.

Gréfica 6. Procedencia de productos distribuidos en supermercados (datos

mensuales)
BARRAMCABIRMELY
MEDELLIM ™
CIUDAD KGRS MES 1%
BUCARAMANGA 336.335,00
TUNIA 46.200,00
BARRANCABERMEIA 28.740,00
MEDELLN 3.924,00
Total general 415,268 00

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA
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5.3.3 Mataderos

a. Carne deres

Toda la proporcion de carne de res que se acopia en la ciudad de
Barrancabermeja tiene distintos canales de distribucion. Estos son representados
por agentes mayoristas que compran las reces a diario o semanalmente, luego se
encargan de distribuir el producto en las distintas carnicerias, famas y lugares de
plaza de la ciudad; para que finalmente llegue al consumidor final.

El abastecimiento mensual en carne de res para Barrancabermeja alcanza las
804,5 toneladas distribuidas en los distintos minoristas que comercializan el
producto. Ahora, el total en toneladas de carne de res distribuida mensualmente
tiene distintos lugares de procedencia. De esta manera, se logra observar como
principal lugar de abastecimiento la ciudad de Cimitarra con aproximadamente 360
toneladas correspondientes al 45% de la cantidad total. Seguida de esta ciudad,
aparecen Yondo, Barrancabermeja y Aguachica en conjunto alcanzan 277,4
toneladas del producto. Finalmente Sabana de Torres y Bucaramanga abastecen
cerca de 72,3 toneladas de carne, esto corresponde aproximadamente al 9% del

total medido.

Gréfica 7. Procedencia de cantidad en carne de res. Barrancabermeja (datos

mensuales)
AGUACHICA ~  SUCARAMANGS
i 1% \ '| 1%
REBARA DE TORRES 11
MURNICIPIO KGRS %
CIMITARRA 360.000,00
BARRANCABERMEJA 222.500,00
YONDO 138.000,00
SABANA DE TORRES 67.500,00
AGUACHICA 12.000,00
BUCARAMAMNGA 4.800,00
Total general 804.800,00

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA
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b. Carne de cerdo

La cantidad en carne de cerdo distribuida en la ciudad de Barrancabermeja tiene
una proporcién menor que la carne de res 6 el pollo. El abastecimiento mensual
del producto porcino alcanza 15,1 toneladas, esta cantidad es de procedencia
local, y dado que el consumo que se establece en la ciudad es muy escaso, la

cantidad traida de otras ciudades es minima.

Tabla 7. Cantidad en carne de cerdo. Barrancabermeja (datos mensuales)

‘ 15.080,00 ‘ HAHHANEAHEHMFJA\

Fuente: SIRIA

5.3.4 Avicolas

Durante el mes evaluado en la ciudad de Barrancabermeja se logran distribuir
alrededor de 451,4 toneladas de pollo, desglosado en filetes de pollo,
menudencias, perniles, pechugas, alas entre otros. Las diferentes empresas que
abastecen de dichos productos a Barrancabermeja tienen como procedencia a
Bucaramanga, dada su gran produccién en el sector y la cercania que presentan

mutuamente.

Tabla 8. Cantidad de productos avicolas. Barrancabermeja (datos

mensuales)
KBRG
PRODUCTO (MES) PROCEDENCIA
POLLO 451.394,4 | BUCARAMANGA
HUEVO 2.786,4 | BUCARAMANGA

Fuente: SIRIA 2010
Por parte de dichas empresas mayoristas llegan a Barrancabermeja cerca de 2,8

tnlds de huevo al mes, esta cantidad se aproxima a 1.550 cartones del producto

avicola con lo cual se abastecen algunos sectores de la ciudad.
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5.3.5 Distribuidoras

Gran parte del abastecimiento total de arroz hacia la ciudad de Barrancabermeja
es por parte de distribuidoras, arroceras y graneros. Estas empresas distribuyen a
la ciudad cerca de 360 toneladas mensuales de arroz, esta cantidad se
comercializa en distribuidoras, graneros, micromercados y algunos puestos de las

plazas Torcoroma, Satélite y Central.

Tabla 9. Procedenciay cantidad de arroz. Barrancabermeja (datos

mensuales)

KGRS

PRODUCTO |(MES) PROCEDENCIA

288.000,0 | SAN ALBERTO (CESAR)
72.000,0 | YONDO (ANTIOQUIA)

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria - SIRIA

ARROZ 360.000,0

Barrancabermeja tiene dos principales municipios de contacto para el
abastecimiento del arroz. Uno de ellos es San Alberto (Cesar), quien proporciona
alrededor de 288 toneladas correspondientes al 80% de la cantidad total mensual
manejada por la empresa, el 20% restante pertenece a la ciudad de Yondd

(Antioquia).

Finalmente, el abastecimiento de productos agropecuarios en el area urbana de
Barrancabermeja es de aproximadamente 5.034,7 toneladas, este total esta
distribuido en frutas, hortalizas, tubérculos, granos y diferentes carnicos, entre
otros. De estas cifras se concluye que los mayoristas abarcan cerca del 86% del
abastecimiento total de productos agropecuarios hacia Barrancabermeja. El 14%
restante pertenece a minoristas, distribuidoras y agentes que compran

directamente en centro abastos Bucaramanga o en otras ciudades del pais.
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5.4 COMERCIALIZACION URBANA DE MINORISTAS EN
BARRANCABERMEJA

El proceso de comercializacion agropecuaria en la ciudad de Barrancabermeja se
establece mediante la interrelacion de distintos actores como mayoristas,
acopiadores rurales y minoristas. Los actores que conforman el espacio minorista
corresponden a tiendas, fruterias y verdulerias, carnicerias, restaurantes,
asaderos y vendedores ambulantes, estos obtienen los diferentes productos a
través de actores como: mayoristas, supermercados, distribuidoras, centro
abastos y plazas de mercado. Esta relacion entre actores comerciales permite el

abastecimiento de productos alimenticios hacia el consumidor final.

La totalidad de actores minoristas urbanos en la ciudad, hace que se establezca
una técnica de estudio estadistico para obtener de manera rapida y eficiente datos

y cantidades de los principales productos agropecuarios manejados entre ellos.

Para el desarrollo del estudio se realiza un muestreo individual sobre los
siguientes actores: tiendas, fruterias y verdulerias, carnicerias, restaurantes,
asaderos y vendedores ambulantes; y asi observar la tendencia y comportamiento

que estos presentan.

Se calcula que en el mes evaluado se tranzan mas de 2.650 toneladas entre toda
red de minoristas presentada anteriormente. El lider en este segmento son las
fruterias y verdulerias pues mueven una cifra cercana a 704.000 kgrs, seguidas
las tiendas y carnicerias quienes presentan un 23% y 19% respectivamente del
total medido. Los restaurantes, asaderos y vendedores ambulantes en conjunto
obtienen el 32% de la totalidad de productos distribuidos en el mes de mayo,

cantidad considerable pues es cercana a los 832.000 kgrs.
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Para continuar con el analisis, se hace una descripcibn mas detallada de cada uno
de los actores de la red comercial minorista y asi obtener un acercamiento preciso

del proceso realizado.
5.4.1 Tiendas de barrio

Durante este mes (mayo, 2010) las 655 tiendas de la ciudad’® movieron alrededor
de 603 toneladas de los diferentes grupos de productos como frutas, granos,
hortalizas, carnes, huevo y panela. Esta cantidad esta distribuida en la muestra de
tiendas tomada en un principio de la investigacion. De esta manera se logra
obtener una tendencia de la demanda establecida en las diferentes tiendas de la

ciudad de Barrancabermeja.

Gréfica 8. Distribucion de productos en tiendas (mayo 2010)

HUEVD ¥ CARMES
PANELA 2%
8%
FRUTAS _ —— 0

2%

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria - SIRIA

Ahora, de los productos distribuidos en tiendas (mayo 2010) las hortalizas son
quienes encabezan el segmento, pues alli sobresalen el platano verde con 129
toneladas, papa pastusa 110 toneladas, cebolla cabezona blanca 22 toneladas y

tomate chonto 30 toneladas.

% Registro de tiendas formales — Camara de comercio Barrancabermeja Mayo 2010 y otros que se incluyen en el estudio
para abarcar parte de la informalidad.
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Luego siguen los productos de granos en donde se destacan el arroz empacado
con 96 toneladas, frijol rojo 9,3 toneladas y arveja verde 7,4 toneladas; seguido
por el total de frutas que esta representado por la naranja con 5,6 toneladas,
banano 4,7 toneladas y pera 6,1 toneladas. Finalmente, la cantidad de huevos fue
cercana a 21 toneladas cifra considerable pues representa un cifra cercana a

11.500 cartones del producto mencionado.

Tabla 10. Cantidad de productos agropecuarios distribuida en tiendas de

barrio (mayo 2010)

GRANOS Kers FRUTAS Kers HORTALIZAS Kers

ARROZ A GRANEL 3.035,37 CURUBA 38341 La0Lss
ARROZ EMPACADO 96.892,07 GRANADILLA 166,15 25463
ARVEIA SECA 435,24 GUAYABA 583,111 IO EN RAMA 3.235,06
ARVEJA VERDE 7.736,19 BANANO 5.998,84) A 127,80
:::jgt E:i?:; ':EGRA 3;?; t'u"':g'“ CRIOLLO 3_:‘;2:2‘0‘ CEBOLLA CABEZONABLANCA | 22.525,61
HOLEN C o e -037s|  CEBOLLAEN RAMA 21.595,02
. CEBOLLA ROJA 1.070,37
LENTEIA 6.126,65 MANZANA ROJA 57502 005,55
124.294,24 MANZANA VERDE ELER ey 63,90

MARACUYA 4.149,66
TELON Joa7g| MAZORCA 1.933,05
PAPA CRIOLLA 5.020,34
CARNES Kgrs MORA 1.142,26 PAPA PASTUSA 110.407,44
CARNE 5.863,05 NARANIA 1633624 CEPIND COHOMBRO 1.242,10
CARNE 1 CALIDAD 479,27 PAPAYA 259204 o MENTON 4.233,50
CARNE 2 CALIDAD 1.917,07 PERA 658135 L rmoLACHA 986,49
COSTILLA 239,63 PINA 2.96L35)  pepoLlo 849,10
PICADA DE POLLO 1.278,05 UVA MORADA 143,78] S OMATE CHONTO 30.042,13
PIERNA PERNIL 127,30 48.954.54]  LIATANO 129.555,80
POLLO 358,54 TOMATE DE ARBOL 4.541,07
PECHUGA 95,85 Kgrs TOMATE VERDE 31,35
10.959,27 HUEVO 20.598,57 YUCA 32.011,13
PANELA 15.288,66)  ZANAHORIA 6.466,13
35.887,23 382.240,43

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

Los diferentes productos tranzados en las tiendas son obtenidos a través de otro
grupo de actores en la red comercial, el cual esta conformado por mayoristas,

supermercados, distribuidoras, centro abastos y plazas de mercado.
En este ambito los mas utilizados por las tiendas censadas son las plazas

Torcoroma y Satélite con un 57% y 26% respectivamente de la cantidad total de

productos utilizados. Seguidos por la distribuidora Guayaquil, la plaza Central y
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Centro Abastos Bucaramanga, pues en conjunto obtienen el 10% de los productos

distribuidos a las tiendas encuestadas.

Gréafica 9. Lugar de compra. Tiendas (mayo 2010)

BFTorcorama
B P 5atélite
B Guayaquil
mF Central
B Centro Abast

W Distraves

BaG LaSombra

B OTROS

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria - SIRIA
5.4.2 Fruterias y verdulerias

El grupo de fruterias y verdulerias (42 en total’*) durante mayo de 2010 mueve
cerca de 704 toneladas. Aqui el mayor porcentaje (66%) esta representado por las
frutas, pues es una cifra cercana a 462 toneladas. De esta manera, las frutas mas
distribuidas son la naranja con 333,4 toneladas, la papaya con 75,3 toneladas y el
banano con 19,4 toneladas. Seguidamente aparecen las hortalizas con un 34% del
total medido en el grupo de fruver; donde el platano verde, la papa pastusa y el

tomate chonto alcanzan 200 toneladas del total de hortalizas.

™ Registro de fruterfas y verdulerias formales — Camara de comercio de Barrancabermeja. Mayo 2010 y otros que se
incluyen en el estudio para abarcar parte de la informalidad.
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Grafica 10. Porcentaje de productos en tiendas (mayo 2010)

OTROS

0%

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

Tabla 11. Cantidad de productos agropecuarios distribuida en fruterias y

verdulerias (mayo 2010)

GRANOS Kgrs FRUTAS Kers
ARROZ EMPACADO 1.330,00| ‘mamANO 15.733.00
ARVEJA SECA 665,00 morolO 175,00
ARVEJA VERDE 665,00 CURUBA 3.042.00
FRUOL ROJIO 507,50 GRANADILLA 330,40
3.167,50) ‘GUAYABA 190,00
HORTALIZAS Kars LIMON CRIOLLO 224,00
AHUYAMA 665,00 LULO 5.299,00
APIO EN RAMA 1.330,00] MANDARINA 1.422,40
CEBOLLA CABEZONA BLANCA |  14.630,00 MANGO 560,00
CEBOLLA EN RAMA 2.660,00] MANZANAROJA 1.008,00
CEBOLLA ROIA 133000 MANZANA VERDE 1.232,00
HABICHUELA 4.060,00] MARACUYA 2.779,00
PAPA CRIOLLA 4.655,00] ELON 1.330,00
PAPA PASTUSA 74.655,00 MORA 350,00
PEPINO COHOMBRO 262,50 NARANIA 333.648,00
PLATANO 0062500 FPAPAYA 75.390,00
PIMENTON 2.800,00] CERA 4.630,00
REMOLACHA 240,00 TAMARINDO 1.050,00
REPOLLO >.660,00| TOMATE DE ARBOL 5.194,00
TOMATE CHONTO 15.085,00] LVAMORADA 1.750,00
YUCA 6.324,50] VA NEGRA 175,00
ZANAHORIA 6.650,00] TINA 1.575,00
239.232,00 461.148,80

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

Ahora, los productos tranzados por el grupo de frutas y verduras tienen diferentes

proveedores, el mas utilizado es Centro Abastos (Bucaramanga), dado que surte
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el 59% de la cantidad total tranzada por las fruterias y verdulerias censadas. Le

sigue la plaza Torcoroma con un 33% y plaza Satélite con el 8%.

5.4.3 Carnicerias

Durante el mes evaluado, mayo de 2010, en las 71 carnicerias’ de la ciudad
distribuyen aproximadamente 512 toneladas en carne de res, pollo, carne de cerdo
y cabro. La carne de res es la principal en este segmento, pues alcanza un total de
467 toneladas, que pertenecen a mas del 90% del total establecido; la carne de
cerdo y cabro en conjunto llegan a las 29,4 toneladas, y finalmente el pollo tiene

una participacion con aproximadamente 14 toneladas.

Tabla 12. Cantidad de céarnicos distribuidos (mayo 2010)

POLLO Kers RES Kgrs
ALAS 484,09| caLLo 161,36
PECHUGA 1.936,36 CARNE 222.359,09
PERNMIL 2.478,55 CARNE 1RA 13.425,45
PICADAS 2.581,82| CARNE 2DA 101.465,45
PIERNA PERMIL 1.471.64 CARME TERCERA 18.589,09
PIERNAS 2.478,55 CARME DE RES 161,36
POLLO 942,36| CARNE MOLIDA 3.550,00
COLOMBINAS DE POLLO 1.742,73| CARNE RES 17.298,18
GALLINA 308,82| CARNE CANAL 72.290,91
14.425,91| CORAZON 25,82
COSTILLA 2.162,27
CERDO Kgrs HIGADO 1.484,55
CARNE DE CERDO 29.594,09| HUESO £.035,00
MONDONGO 193,64
CABRO Kgrs RINON 77,45
CABRO 774,55| VICERAS 7.526,00
BOFE 232,36
467.038,00

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

El lugar mas utilizado para el abastecimiento por parte de las carnicerias

encuestadas es el matadero municipal (COINBA) con el 77% del total distribuido,

" Registro de carniceria formales — Camara de comercio de Barrancabermeja. Mayo 2010 y otros que se incluyen en el
estudio para abarcar parte de la informalidad.
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lo sigue la plaza Torcoroma y Centro Abastos (Bucaramanga) con 9% y 4%

respectivamente.

Gréfica 11. Lugar de compra. Carniceria (mayo 2010)

Centro Vijagual Carpes
Abastos_ 5% Finas

45 e
Torcoroma . ¢

9%

Fuente: SIRIA.
5.4.4 Restaurantes
En mayo de 2010 los restaurantes (153 restaurantes’®), mueven una cifra cercana

a 310 toneladas en productos agropecuarios como materia prima, para la

elaboraciéon de desayunos, almuerzos y comidas.

"® Registro de restaurantes formales — Camara de comercio de Barrancabermeja. Mayo 2010 y otros que se incluyen en el
estudio para abarcar parte de la informalidad.
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Tabla 13. Cantidad de productos agropecuarios distribuida en restaurantes
(mayo 2010)

HORTALIZAS Kgrs FRUTAS Kgrs GRANOS Kgrs
Total ACEITUNAS 63,00 Total BANANO 2.662,20( Total ARROZ EMPACADO 275.476,50
Total ACELGA 135,00 Total BOROIO 459,00| Total ARVEIA SECA 2.754,00
Total AHUYAMA 7.888,50| Total GRANADILLA 703,80| Total ARVEIA VERDE 5.453,25
Total AJO 1.071,00| Total GUANABANA 5.087,25| Total FRUOL 11.934,00]
Total APIO EN RAMA 2.065,50| Total GUAYABA 5.202,00| Total FRUOL BLANCO 4.131,00
Total ARRACACHA 1.228,50( Total Kiwi 153,001 Total FRUOL CABECITA NEGRA 4.284,00
Total BATAVIA 108,00| Total IMON 11.475,00| Total FRUOL ROJO 23.179,50]
Total BERENJENA 63,00| Total LIMON CRIOLLO 3.182,30| Total GARBANZO 75.964,50]
Total BROCOLI 1.017,00| Total LIMON MANDARING 61.200,00| Total GRANOS 1.071,00
Total CALABACIN 99,00| Total LIMON TAHITI 956,25| Total LENTEJIA 20.731,50]
Total CALABAZA 53,00| Total LULD 5.355,00 427.979,25
Total CEBOLLA CABEZONA 4.347,00| Total MANDARINA 0,00
Total CEBOLLA CABEZONA BLANCA 7.285,50| Total MANGO 3.060,00 CARNE Kgrs
Total CEBOLLA EN RAMA 5.898,50| Total MANZANA 535,50| Lotal CARNE 21.245.00
Total CEBOLLA ROJA 378,00| Total MANZANA ROJA L.836,00 Jotal CARNE- COSTILLA 720,00
Total CEBOLLIN 54,00| Total MANZANA VERDE 1.082,75 Iz::: x:xi z[:L'A :‘233'33
Total CHAMPINON 135,00| Total MARACUYA 10.059,75 -000,
Total COL 62,00 Total MELON 2.218,50| Jotal CARNE DE CERDO 1-971,00
Total COLIFLOR 963,00 Total MORA 5.185,50| Lotal CARNE MASA NEGRA 720.00
Total ESPINACA 261,00 Total NARANIA 111.659,a0| 1otal CARNE SOLOMITO 180,00
Total HABICHUELA 918,00| Total NARANJA VALENCIANA 0,00) Iz::: E: ng'ri 932'33
Total MAZORCA 1.530,00| Total PAPAYA 2.907,00 :
Total PAPA CRIOLLA 9.274,50| Total PATILLA 1.759,50| Jotal COSTILLA 189,00
Total PAPA PASTUSA 37.809,00| Total PERA 12.087,00] Jotal CABRO 30,00
Total PEPINO COHOMBRO 4.851,00| Total PINA 5.120,00| 1otal BOFE 252,00
Total PIMENTON 2.334.10| Total FRESA 374550 Total HIGADO 234,00
Total PLATANO 23.112,90| Total CIRUELA ROJIA 153,00 1otal HUESO 207,00
Total PLATANG AMARILLO 337,50| Total cOCO 308,00/ 1OtaILOMO 180,00
Total RABANO 126,00| Total CURUBA 3.7a8,50| Jotal LOMO DE CERDO 336,00
Total REMOLACHA 1.300,50| Total AGUACATE 5.967,00] Lotal MENUDENCIA 157,50
Total REPOLLO 2.543,40| Total TAMARINDO b8g,50| Lotal MONDONGO 1.584,00
Total REPOLLO MORADO 54,00| Total TOMATE DE ARBOL 5.0a,00] —otal PERNIL 2.907,00
Total YOTA 954,00| Total UCHUA 688,50 otal PIERNA PERNIL 45,00
Total YUCA 19.125,00| Total UVA 3.825,00| 1otal POLLO 11.506.30
Total ZANAHORIA 4.383,00| Total UVA AMERICANA 518,00 1otal POLLO - PECHUGA 530,00
Total LECHUGA 4.455,00| Total UVA CHILENA 2.754,00 Ig::: zg;;il;:;':g: PERNIL ;:Z g;’
Total TOMATE 2.565,00| Total UVA MORADA 1.912,50 .
Total TOMATE CHONTO 5.062,50 ID:H: ‘P“E::::Rl-JA(;A 6-22'33
otal )
154.971,50 HIERBAS Kers Total UBRE 180,00
Total CILANTRO 447,75 58.032,00
QUESO Kers Total ALBAHACA 5,54
Total QUESO COSTENO 155,25| Total ESPECIAS 2,50
Total QUESO CREMA 22,50| Total HIERBABUENA 0,54] [ xars |
Total QUESO DOBLE CREMA 50,00| Total LAUREL 0,54| Total HUEVO | 1.528,00
Total QUESO PRECOCIDO 38,25| Total PEREJIL 33,75
Total QUESO TAJADO 63,00| Total RAICES 222,00 [ kers
Total RAICES CHINAS 9,00 Total PANELA | ﬁol,ggl
Total TOMILLO 0,54

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria - SIRIA

Aqui, las hortalizas son quienes encabezan el listado de mayor proporcién, pues
del total medido poseen cerca del 50% con aproximadamente 125,3 toneladas;
donde sobresalen productos como la papa pastusa (37 toneladas), el platano
verde (23 toneladas), y la yuca (19,2 toneladas). El grupo de carnicos le sigue con
una cifra cercana a 58,4 toneladas liderados por la carne de res y pollo, luego la
carne de cerdo aparece en menor proporcion. Ahora, con un porcentaje menor, se
presentan los granos con un 4% vy frutas con un 3%, esto de la cantidad total

establecida. Los restaurantes encuestados tienen como lugar esencial para
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abastecimiento de sus productos a la plaza Torcoroma con mas del 40% y plaza
Satélite con un 12%. A estos principales, les siguen algunos supermercados como

la Quinta, Gerymar y Mas por menos.

Gréfica 12. Lugar de compra. Restaurantes (mayo 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

5.4.5 Asaderos

El total aproximado de productos que tranzan los 65 asaderos de la ciudad,
durante el mes de mayo de 2010, es de 129 toneladas. Cerca del 49% de la
cantidad total medida pertenece a grupo avicola, pollo con un 46.5% y gallina con
2.5%. Otro gran grupo son las hortalizas, pues en conjunto miden el 42.99% del
total; en donde prima la papa pastusa (35,4 toneladas), el platano verde (12,2
toneladas) y la yuca (6,9 toneladas). La cantidad de granos utilizada por los
asaderos encuestados mide cerca de 2,1 toneladas entre arroz, frijol rojo, lenteja y

maiz.
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Tabla 14. Hortalizas, granos y carnicos distribuidos en asaderos (mayo

2010)

HORTALIZAS Kgrs CARNES Kgrs
Total AHUYAMA 0 Total BOLLO 360
Total AJl 2 Total CARNE 1542
Total AJIO 8,12 Total CARNE DE 2DA 40
Total APIO EN RAMA 78 Total MENUDENCIA 870
Total CEBOLLA CABEZONA BLANCA 448 Total GALLINA 1200
Total CEBOLLA EN RAMA 227 Total POLLO 32857
Total CILANTRO 32
Total HABICHUELA 22
Total LECHUGA 2 GRANOS Kgrs
Total PAPA PASTUSA 18545 Total ARROZ EMPACADO 9539
Total PIMENTON 32 Total ARVEJA VERDE 12
Total PLATANO 6405 Total FRUOL 4
Total PLATANO AMARILLO ] Total FRUOL ROJO 110
Total TOMATE 16 Total LENTEIA 58
Total TOMATE CHONTO 134 Total MAIZ 4
Total YUCA 3630
Total ZANAHORIA 78

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria - SIRIA

Las tres plazas Torcoroma, Satélite y Central son los lugares mas utilizados, para
el abastecimiento de productos, por parte de los asaderos encuestados; pues en
conjunto abarcan el 63%. Lo siguen Centro Abastos (Bucaramanga) con un 9% y

las avicolas Distraves, Mac Pollo y Pimpollo

Gréfica 13. Lugar de compra de asaderos (mayo 2010)
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Fuente: SIRIA.
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5.4.6 Vendedores ambulantes

En el comportamiento de este actor durante el mes estudiado (mayo 2010) se
percibe un movimiento de aproximadamente 100.165 kgrs, distribuidos en frutas,

hortalizas y algunos granos.

Tabla 15. Cantidad de productos agropecuarios distribuida en v. ambulante
(mayo 2010)

MANGO ssool PIRA 1904
MANZANA ROJA 1416 TAMARINDO 156
MANZANA ROSADA 780| TOMATE CHONTO 200 AHUYAMA 1425
MANZANA VERDE 856| TOMATE DE ARBOL 10 A0 ad
GRANADILLA 139,6] TORONIIL 2 ALBAHACA 2
GUANABANA 464] UchUA 2 APIO EN RAMA a
GUAYABA 222| UVA MORADA 083 ARRACACHA 12
GUAYABA-MANZANA 5200| UVA NEGRA 35 CEBOLLA CABEZONA BLANCA 4
FRESA 960| 'UVA REBLO 335 CEBOLLA EN RAMA 24
CIRUELA NEGRA 25| [UVA ROIA =50 CEBOLLIN 12
CIRUELA ROJA 530| UVA VERDE 250 CHAMPIRION 100
coco 16| pAPAYA 2512 LENTEIA 50
CURUBA 5| PATILLA o120 MAZORCA 350
DURAZNO 480| ‘MoORA s PAPA PASTUSA 956
BANANO 7064| NARANIA 55316 PIMENTON 2
BOROIO 2,88| MELON 219 PLATANO 6090
AGUACATE 8310 LIMON CRIOLLO 752 PLATANG MAIUIO 400
PERA 9900 LIMON MANDARINO 6590 NAME 80

LIMON TAHITI 0 Yuca 3532

LULO 4

MAMON 5050

MANDARINA 3600

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria - SIRIA

Las frutas son el grupo predominante con cerca de 85.000 kgrs, dominados por
naranja (9.831 kgrs), aguacate (8.310 kgrs), limén mandarino (6.590 kgrs), banano
(7.644 kgrs) y papaya (4.914 kgrs).
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Grafica 14. Lugar de compra. Ambulantes (mayo 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

El lugar de compra de mayor constancia de los ambulantes encuestados, es
dentro de la plaza Torcoroma 44%, seguido por los parqueaderos de los camiones
en las tres plazas 17% (Torcoroma, Satélite, Central). Y con un 26% en conjunto

dentro de las plazas Central y Satélite.
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6. PRINCIPALES LIMITACIONES

En la descripcion realizada al funcionamiento actual de la red de comercializacion
urbana en Barrancabermeja, se perciben algunos inconvenientes que limitan en
cierta forma el abastecimiento y distribucibn de productos agricolas hacia la

ciudad.

e Gran dependencia de la oferta agricola y pecuaria de otras zonas del pais

El area urbana de Barrancabermeja es abastecida de productos agricolas en gran
proporcion por los anillos 2, 3 y el anillo externo. Como se menciona
anteriormente, estos anillos comprenden lugares donde hay produccion bovina,
produccion en frutas, hortalizas, tubérculos, granos, etc.; dichos anillos se

componen de la siguiente manera:
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Gréfica 15. Anillos de abastecimiento agropecuario
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Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

e Costos de transporte elevados dada algunas rutas de accesibilidad a la ciudad
Las diferentes vias de acceso y la distancia hacia el area urbana de
Barrancabermeja hacen que los costos de transporte se eleven y por tanto se
incremente el precio de los diferentes productos agricolas que se van a ofrecer en
la ciudad. Dichos costos se reflejan en los fletes de transporte, el cargue y
descargue de los productos, etc.

e Costos de produccién poco competitivos
Dada la continua utilizacion de procesos rudimentarios en el momento de realizar
los cultivos y la poca inversion en nuevos métodos de produccion, que lleven a

una mejor efectividad en el cultivo de productos agricolas, Barrancabermeja y
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algunos de sus corregimientos cercanos tienen poca participacion en la oferta total
agropecuaria de la ciudad; pues, los precios que estos agentes deben establecer a
los productos ofrecidos (dados son métodos y costos de produccién), en muchas
ocasiones no pueden competir con productos de mejor calidad y menor precio.

Tabla 16. Procedencias mensuales de la oferta agropecuaria hacia

Barrancabermeja

CANT. CANT.
DEPARTAMENTO DPTO MUNICIPIO MUNC
MEDELLIN 19.984
ANTIOQUIA 106.384 |YOLOMBO 14.400
YONDO 72.000
ARAUCA 96.000 |[SARAVENA 96.000
BOYACA 630.700 [TUNJA 630.700
AGUACHICA 44.200
CESAR 360.200 | CURUMANI 28.000
SAN ALBERTO 288.000
NORTE DE
SANTANDER 25.600 OCANA 25.600
SIMACOTA 6.600
BARRANCABERMEJA 109.460
BETULIA 24.200
BUCARAMANGA 1.759.009
EL CARMEN DEL
SANTANDER 2.454.601 |CHUCURI 41.724
LEBRIJA 16.600
PLAYON 66.000
SAN VICENTE 369.566
SOCORRO 54.412
ZAPATOCA 7.030
QUINDIO 28.000 |ARMENIA 28.000
TOTAL DPTOS TOTAL MUNICIPIOS

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria - SIRIA

e Bajo nivel de organizacion en el espacio de comercializacion urbana
Los principales espacios de acopio y distribucion que posee el area urbana de
Barrancabermeja son las tres plazas de mercado (Torcoroma, Central y Satélite).

Alli se presentan diferentes inconvenientes para que dichas labores se realicen de
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manera mas efectiva y precisa. Entre estos se percibe la desorganizacion en el
momento de descargue de los productos que son llevados por parte de agentes
mayoristas a las plazas de mercado mencionadas; esto genera presencia de
basura, residuos de los productos dafiados, alteracion en el proceso de manejo de
alimentos. Lo anterior se debe a la falta de mecanismos apropiados para la

recoleccion de basura dentro y fuera de las plazas de mercado,

¢ Deficiencia en las labores poscosecha

En el momento del abastecimiento por parte de agentes mayoristas, hay
ocasiones que durante y después del proceso de descargue de productos en las
plazas o establecimientos, los productos no son manejados de la mejor manera, ni
tampoco se cumplen con las normas totales de salubridad alimentaria; asi pues,

se logra percibir un porcentaje de perdida elevado en muchos productos agricolas.

Tabla 17. Porcentaje de producto dafiado (julio 2010)

HORTALIZAS FRUTAS
PRODUCTOS % DARADA % Daflapa | [ERCDUCTOS % paRiaoa LILL
Total AHUYAMA 1,35%] Total MAZORCA 2,55% :2:::‘;‘::::;“ :':3?: 12:: :::gfm ;';:
:Z::: E:]"”"CE Tx :::: :::f ':::"]: Total BORDIO 0,00%) Total MANZANA ROJA B.75%
Total CIRUELA 0,00% | Total MANZANA VERDE 0,00%
Total APIO EN RAMA, 7,85%)| Total PARA CRIOLLA 5635 | 1.28%)| Total MARACUYA 5.34%
Total ARRACACHA 7,73%| Total PEPING 17l ey 6,68%| Total MELON 2.20%
Total BROCOL 9,70% | Total PIMENTON 3,46% Total FRESA 0.,00%) Total MORA 6.63%
Total CEBOLLA BLANCA 6,04%| Total PLATAND EREL] | ewwrrrrereeyy 305 | Total NARANIA 4.70%
Total CEBOLLA EN RAMA 8,23%)| Total PLATANO GUINEQ 0.00%| |Toral GUANABANA 7,14%| Total PAPAYA 4,98%
Total CEBOLLA RAMA 7,50%| Total REMOLACHA 5,00%| |TotalGUATARA 6,679%) Total PATILLA 5,00%
Total CEBOLLA ROJA 4,68%| Total REPOLLO 4.81%| | Total GUAYABA PERA 6,67%| Total PERA 4,36%
Total COLIFLOR 12,38%)| Total REPOLLO MORADOD 17.48%| |Total UMON 5.83%| Total PIRA 7.64%
Total ESPINACA 20,005 | Total TOMATE 7.10%)| [Tatal LIMON MANDARING 5,29%| Total TAMARINDO 3,33%)
Total HABICHUELA 6,93%| Total TOMATE MILAND 3,00%| | Total LIMON TAHITI 7,26%| Total TOMATE DE ARBOL 11,76%
Total LECHUGA 2,00% | Total YUCA 2,32%)| (TotalLULO 5,04%| Total TORDNJA 6,95%
Total LECHUGA HOJA 0,005 | Total ZANAHORIA 5,84%| |Total MANDARINA 6,99%| Total UNVA CHILENA 0,00%
Total General 1,66% | Total UVA NEGRA 2,96%
Total General 4,93%

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA
e Altos volumenes de residuos solidos y deficiencia en el manejo de ellos

La presencia de residuos solidos (basura) y el mal manejo que se le da genera

distintos inconvenientes como malos olores, espacios sucios, presencia de
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animales, entre otras; lo anterior tiene como consecuencia que se presente un

ambiente poco propicio para la distribucion de alimentos.

Foto 1. Instalaciones de plaza Torcoroma (Barrancabermeja)
PLAZA DE MERCADO TORCOROMA.

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

e Invasion del espacio publico por parte de vehiculos pesados, transeuntes,
vendedores, compradores, etc.
Los parqueaderos de las plazas de mercado son el espacio determinado para el
abastecimiento y distribucion de productos, alli siempre se presenta una
aglomeracion de vehiculos pesados y livianos los cuales transporten dichos
productos, también hay presencia desordenada de vendedores ambulantes,
compradores y transeuntes; todo esto proporciona inadecuadas areas de cargue y
descargue de productos dando lugar a un incorrecto proceso de abastecimiento y

distribucion de alimentos.
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Foto 2. Instalaciones de plaza Central (Barrancabermeja)
PLAZA DE MERCADO CENTRAL.

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

¢ Instalaciones inadecuadas para el almacenamiento de productos alimenticios

Las instalaciones establecidas para la labor de almacenamiento de alimentos son
los mismos puestos de venta en las plazas de mercado, aunque en ciertas
ocasiones hay vendedores que poseen pequefias bodegas de almacenamiento;
sin embargo son muy escasas para la gran proporcién de abastecimiento de

productos alimenticios.
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Foto 3. Alrededores de las plazas (Barrancabermeja)

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria - SIRIA
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proceso de comercializacion agropecuario y los diferentes agentes que
intervienen en la ciudad de Barrancabermeja, demuestran la complejidad en el
funcionamiento de las redes comerciales, pues, las relaciones y conexiones
existentes entre si demuestran que no siempre se cumplen de manera exacta los

lineamientos que se plantean en la teoria’’.

Lo anterior se menciona para establecer que los agentes que intervienen en la red
comercial agropecuaria en ocasiones omiten conexion con otros agentes con
diferentes propdositos; es decir, existen casos en que los productos son llevados
desde centro abastos hasta agentes mayoristas (supermercados) y de alli se
distribuyen directamente al consumidor final, omitiendo la presencia de algunos
actores minoristas. Sin embargo, a pesar de éste comportamiento el precio de los

productos tiende a mantenerse 0 elevarse en cierta medida.

En este segmento, es necesario mencionar algunos agentes minoristas de gran
importancia. Las tiendas tienen gran poder en el mercado urbano de la ciudad de
Barrancabermeja, dado que transan una proporcion cercana al 20% del total de la
oferta agropecuaria que llega a la ciudad; esto demuestra que las tiendas son
utilizadas por gran parte de la poblacién para obtener los productos para el
consumo diario, a pesar que el precio de sus productos tiende al aumento, pues
este agente minorista es de los ultimos en la red comercial. Otro agente minorista
relevante son las carnicerias, pues los productos carnicos son importantes en el

consumo diario de la poblacion; estos productos representan cerca del 16% de la

" En donde se menciona que de manera secuencial los productores transan sus cosechas con los acopiadores rurales,
luego estos acopiadores intercambian el producto con los agentes mayoristas, los cuales distribuyen el mismo productos
hacia los minoristas y finalmente ellos se encargan de llevarlos al consumidor final.
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oferta agropecuaria total de la ciudad y son distribuidos en plazas, carnicerias,

supermercados y micro-mercados.

Ahora, la movilidad de todos los productos que llegan a la ciudad se hace
mediante camiones mayoristas de distintos tonelajes. Las diferentes procedencias
de los productos hacen que se establezcan varios tipos de transporte para el
abastecimiento del area urbana de la ciudad, empezando por las tres plazas de
mercado y grandes superficies; asi, la oferta agropecuaria que llega a la ciudad
por parte de transportes como camiones y furgones’® alcanza a medir
aproximadamente el 79,9%. De esta manera, se atribuye a las tres plazas de
mercado presentes en la ciudad como principales plataformas de acopio y
distribucion de productos agropecuarios. El porcentaje restante, cerca del 20,1%
es transportado a través de vehiculos de menor capacidad como carros
particulares, esto se da para abastecer y distribuir pequefias cantidades de los
productos a nuevos agentes minoristas como vendedores ambulantes, fruterias y

algunas tiendas.

A través de la descripcion anterior se percibe que en el abastecimiento del area
urbana de la ciudad existe una participacion bastante amplia por parte de centro
abastos Bucaramanga, dado que éste se establece con cerca del 33% del total en
la oferta agropecuaria de Barrancabermeja. En el segmento de distribucion, se
muestran productos agricolas como hortalizas (406 ton/mes), frutas (327 ton/mes),
tubérculos (309 ton/mes) y semiprocesados como panela (74 ton/mes) y granos
(435 ton/mes); estas proporciones son significativas y demuestran el gran peso
econdmico que posee este centro de abastos para el abastecimiento de

Barrancabermeja.

" Para observar los tipos de transporte mayorista, ver: SIPSA (Sistema de Informaqi(’)n de Precios del Sector Agropecuario).
Abastecimiento de alimentos en los principales mercados. Boletin mensual. ¢ QUE TIPO DE VEHICULOS INTERVIENEN
EN EL TRANSPORTE MAYORISTA DE ALIMENTOS? Septiembre, N°9, Vol 3
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De igual manera se presenta la proporcion distribuida por parte de agentes
mayoristas con diferentes procedencias del area limitrofe como Bucaramanga,
Sabana de Torres, San Vicente de Chucuri, Yondd, Simacota y no limitrofe de
Barrancabermeja como Ocafa, Aguachica, Saravena, Tunja, entre otras. Estas se
distribuyen en hortalizas (176 ton/mes), frutas (480 ton/mes), granos (910
ton/mes), carne de res (590 ton/mes), pollo (450 ton/mes), huevo (52 ton/mes),
panela (45 ton/mes). Las cantidades abastecidas en productos agricolas,
pecuarios y semiprocesados a través de estos agentes se establecen en una
proporcion cercana al 60% del total en la oferta agropecuaria de Barrancabermeja;
esto determina una importante hipdtesis, en la cual se establece que el
abastecimiento de productos agricolas y pecuarios necesarios para el consumo
del area urbana de la ciudad depende en gran medida de otras ciudades de la

region y el pais.
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ANEXO A. COMERCIALIZACION AGROPECUARIA MAYO — JUNIO 2010

1. ANALISIS DE CANTIDADES

1.1 COMERCIALIZACION DE FRUTAS, EN MERCADOS MINORISTAS
La presente cantidad de productos de tipo frutal corresponde a aquella analizada

para el mes de Mayo en la ciudad de Barrancabermeja en los agentes minoristas.

1.1.1 Analisis de cantidades de frutas, mercados minoristas (mes de mayo
2010)

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de los productos frutales mas
significativos y transables en el mercado de alimentos minorista. Se logra observar
que las frutas que predominan son la naranja, papaya y banano, abarcando cerca
del 58% del total de los productos en el sector durante el mes de mayo de 2010,
también tiene presencia notable el limén mandarino con 10.640 krgs, lulo con
9.476 kgrs y tomate de arbol con 6.917 kgrs, que representan en conjunto cerca

de 12% del total mensual.
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Tabla A.A.1 Cantidad total de frutas (mes de mayo 2010)

KLGRS [MES MAYO]) KLGRS [ MES MAYO)

Total AGUACATE 12 BE3,00

Total MANZANA ROIA 332820
Total BADEA B0.00 | [ rotal Marzana ROSADA 200,00
Total BAMANO 18.223.80] [Hotal MANZANS VERDE 1.586,00
Total BORDIO L75,00| [Total MARACUYA 7.534,00
Total CIRUELA MEGRA 75,00 [Total MELOM 2. 761,00
Total CIRUELA ROMA BA0,00| [Total MORA 1.715,00
Total coco 2. 358,00 [Total MARANIA 124,048, 20
Total CURUBA 3004, 00| [ Total MARAMIA VALENCIANA 0,00
Total DURAZNO S00.00) [Total PAPAYA 29 A0E00
Total FRESA L.OSE.00| [otal PATILLA 4284, 00
Total GUANABAMA 1.055.00| [Tomal PERE 1sasao0
Total GUAYABA 3.612,00| Mo mTR Pl Tin
Total GUAYABA-MANZAMNA 5.200,00 | [T e D 1.720,00
Total LIMON CRIOLLO 2355 50| [ Total TOMATE DE ARBOL £.517,00
Total LIMON MAND ARINO 10.890,00| [T e 10=,00
Total LIMON TAHITI L8000 | [ e 113500
Total LLLO 2-475.00] I'Total Lva MEGRA 275,00
Total MAMON L-500.001 [ Total Lva REBLD 225,00
Total MANDARIMA 5-253,50| [Total LA VERDE 1_750,00
Total MANGD TTEE0) otal geneml I01.671,60

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

Gréafica A.A.1 Distribucién porcentual de frutales (mes de mayo 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

La cantidad de frutas comercializadas en los mercados minoristas de la ciudad de
Barrancabermeja se tranzan principalmente a través de la plaza Torcoroma, la
cual domina el comercio de frutas en cerca del 52%. Las plazas Satélite y Central
aportan el 28% adicional, para totalizar un control de las tres plazas en un 80%.

Aproximadamente el 15% es comprado directamente por los minoristas, en la

central de abastos de Bucaramanga, incurriendo ellos mismos en costos de
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transporte; también es destacable que el 2% de las compras minoristas de frutas
se hacen directamente a supermercados de cadena. En el total de datos, tan solo
se registra que el 1% de la fruta es comprado en el muelle, las cuales son
productos relacionados con climas calidos y humedos como el coco, anon, zapote,

entre otros similares

Gréfica A.A.2 Lugar de compra de frutales, minoristas (mes de mayo 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

1.1.2 Analisis de cantidades de frutas, mercados minoristas (mes de junio

2010)

En la tabla presentada a continuacién, se muestra que para el mes de junio de

2010 el total de frutas tranzada en mercados minoristas es cercano a los 359.000

kgrs.
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Tabla A.A.2 Cantidad total de frutas (mes de junio 2010)

KLERS [MES JUNIO]
KLGRS [MES 1UNIO)

Total AGUACATE 2 545,00
E—— 150,00 [TotE! MaNGD 1.470,00
e Teas0| |10t MANGO DULCE 2 686,00
T Teas| [TotE MANZANA ROIA 7 540,40

Total MANZANA ROYAL 344,40
Total CIRUELA 723,00
—p— Tazs 00| |10t MANZANA VERDE 2 401,20

Total MARACUYA 10.50E,00
Total CURUIBA 2 508,00

Total MELOM R47,20
Total DURAZNO 1a8,00| |2 :

Total MORA 3 654,00
Total FRESA 552,00 |—

z

Total GRANAD ILLA 1 514,50 |10tE MARANIA 155.468,00

Total MISPERD 100,00
Total GUAMABANA 50,00| |—

Total PAPAY A 3145200
Total GUAYARS 333400 0 ?

Total PAPAY A INGERTAL 50,00
Total GUAYARA MANZANA 00,00| |—

Total PAPAY & ZAPOTE 50,00
Total GUAYARA PERA 320,00 "

Total PATILLA 2 860,00
Total LIMON CRIOLLO aas0,00] == s

Total PERA 5 208,40
Total LIMON MAND ARING 27.068,00 : ’

Total PIFLA 10.568,00
Total LIMON TAHITI 555000 | = !

Total FITALLA 52,00
Total LULO 4.550,00 :

Total TAMARIND O 350,00
Total MAMON 240,00 s

9

AT =o7a,00| |70t TOMATE DE ARBOL 3 066,00

Total TOROMIA 500,00

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

Aqui, la participacion principal la obtienen frutas como naranja y papaya, pues
unidas alcanzan a medir cerca del 54% del total medido. Ahora, el limén
mandarino y el banano sobresalen en menor medida, con el 8% y 5%
respectivamente. Frutas como la uva morada, maracuya y el tomate de arbol,
tienen una representacion en conjunto cercana al 10% del total de frutas del mes

de mayo.
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Gréfica A.A.3 Distribucién porcentual de frutas (mes de junio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

1.1.3 Variacién mensual (mayo — junio 2010)

Durante los meses de mayo y junio de 2010, se presenta un aumento cercano a
los 54.000 kgrs en la cantidad de los frutales manejados en mercados minoristas.
Los mayores aumentos en las cantidades se dan en frutas como la naranja con
34.418 kgrs y el limén mandarino con 16.418 kgrs, correspondiente a un alza de

4% mes a mes.

La principal disminucion en frutales es por parte de la pera, pues en el mes de
mayo se movid cerca de 16.000 kgrs y para el mes de junio se establece una cifra
cercana a 5.300 kgrs. Se destaca que este producto viene principalmente del
extranjero, en especial Chile, el cual para el periodo Junio se encontraba en

invierno.
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Grafica A.A.4 Frutas con mayor variaciéon (mayo — junio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

1.2 COMERCIALIZACION DE HORTALIZAS, EN MERCADOS MINORISTAS

1.2.1 Andlisis de cantidades de hortalizas, mercados minoristas (mes de

mayo 2010)

La cantidad de hortalizas comercializadas en los mercados minoristas de la ciudad

de Barrancabermeja es tranzada, al igual que las frutas, con un amplio dominio en

la plaza Torcoroma, quien supera el 50% del total; la suma de las tres plazas

totaliza 80%, algo menor que para el segmento de frutas.

Gréafica A.A.5 Lugar de compra de hortalizas, minoristas (mes de mayo 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA
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En el grupo de hortalizas, se percibe que lideran el platano verde, la papa pastusa,
el tomate chonto y la cebolla cabezona blanca con el 29%, 29%, 10% y 7%
respectivamente. Estas cifras corresponden a la totalidad de hortalizas
comercializadas en mercados minoristas en el mes de mayo de 2010. También lo
hace la yuca y la cebolla en rama, quienes presentan un porcentaje significativo,

ya que sumados totalizan mas del 10% del total de hortalizas.

Tabla A.A.3 Cantidad total de hortalizas (mes de mayo 2010)

KLGRS [MES MaY O
KLGRS [MES MaY 0

Total ACELGA 10,00
Total AH UYAMA 0,940 00 Total LECHUG A 771,50

Total MAZORCA 2.010,00
Total 0 151300 ‘

g

Total AP 10 EN RAME 2.431,00 Total NAME 350,00

Total PAPA SEE 00
Total ARRACACH & 211600

Total PAPA CRIOLLA 15.300,00
Total BEREMJENA &4,00 :

Total PAPA PASTUSA 182 795,00
Total BROCOLI 372,00 5

Total PEP INO COHOMBRO 7.650,00
Total CALABACIN 100,00 :

Total PEPINO RELLENG 150,00
Total CALABAZA 24,00 5

Total PIMENTON B.ETE ED
Total CEBOLLA CABEZOMNA BLANCA 43.818,00 :

Total PLATANG 182 B51,00
Total CEBOLLA CABEZOMA ROJA 2.001,00 5

Total PLATANO G UINED 40,00
Total CEBOLLA EN RAMA 24.075,00 :

Total PLATANG MAFUFO 3.200,00
Total CEBOLLA ROJA 1306,00 .- :

Total PUERRD E2,00
Total CEBOLLIN 24,00 :
Toral CEROLLITAS =0 Tnt: REMOLACHA 3.180,00

= Tetal REPOLLO 7.162

Total CHAMPIRION 6,00 A0

Total TOMATE CHONTO £7.601,00
Total COLFLOR 342,00 - :

Total TOMATE MILAND 2.000,00
Total ESPINACA 144 00 :

Total TOMATE VERDE 50,00
Total GUANDLUL 20,00 :
Total HABICH UELA £.101,00 Total YOTA 24200

Total YLICA 37.97E,00

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

104




Gréfica A.A.6 Distribucidn porcentual de hortalizas (mes de mayo 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

1.2.2 Anédlisis de cantidades de hortalizas, mercados minoristas (mes de
junio 2010)

Durante el mes junio de 2010 el movimiento de hortalizas en mercados minoristas
lo lideran el platano verde y papa pastusa con mas del 50% del total medido.
Luego aparecen la yuca con 9%, la cebolla cabezona blanca y el tomate chonto
con una participacion de 8% para cada uno, estas cifras son considerables
respecto al total de hortalizas medidas. La zanahoria, mazorca y papa criolla se

muestran en menor cantidad, juntas alcanzan un promedio del 9% del total

analizado.

Tabla A.A.4 Cantidad total de hortalizas (mes de junio 2010)

KLGRS {MES JUNIO) KLGRS {MES JUNIO} KLGRS [MES JUNID)
Total AHUYAMA 14712,00 || Total ESPINACA 213,00 |{Total PLATANO MAFUFO 708,00
Total All DULCE 10,00 || Total HABICHUELA 10.524,00 | [Total REMOLACHA 639400
Total AID 1501 43 || Total LECHUGA 4.161,20 || Total REPOLLD EEE40
Total APIO EN RAMA 149,80 |[Total MAZORCA 13.735,80 | [Total REPOLLO MORADO 123400
Total ARRACACHA 5.450,00 || Total HAME 120,00 |{Total TOMATE CHONTO 53.048,00
Total BROCOLI 162400 ||Total PAPA 171000,00 || Total TOMATE MILANO 412,00
Total CEBOLLA CABEZONA BLANCA 53.923,50 || Total PAPA CRIOLLA 17.204,00 | [Total TOMATE VERDE 100
Total CEROLLA CABEZONA RO A 2.410,00 ||Total PERIND 385 20| [Total YOTA 30,0
Total CEBOLLA JUNCA 35.700,00 || Total PIMENTON 11434,00 |[Total YUCA §4.740,00
Total CEBOLLA PERUANA 112400 ||Total PLATANOD 186926 0 || Total ZANAHORIA 19.270,00
Total CHAMPIRGN 1400 ||Total PLATANO GUINED 800,00 | [Total general 703847 58

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA
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Gréafica A.A.7 Distribucion porcentual de hortalizas (mes de junio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

1.2.3 Variacién mensual (mayo — junio 2010)

En la variacion total en hortalizas se presenta un aumento cercano a los 41.000
kgrs, esto se da en los mercados minoristas durante los meses mayo y junio de
2010.

La yuca tiene el principal aumento con cerca de 27.000 kgrs correspondiente a
mas del 50% del crecimiento total en hortalizas mes a mes. Le siguen productos
como la cebolla cabezona blanca y la mazorca con aumentos cercanos a los

11.000 kgrs cada una.

En el mes de junio, la papa pastusa tiene una disminucién cercana al 5% vy

también el platano, quien baja en un 2% con respecto al mes anterior.
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Grafica A.A.8 Hortalizas con mayor variaciéon (mayo — junio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

1.3 COMERCIALIZACION DE CARNE DE RES, CARNE DE CERDO Y POLLO,
EN MERCADOS MINORISTAS

1.3.1 Analisis de cantidades de carne de res, carne de cerdo y pollo (mes de
mayo 2010)

En la participacion de productos carnicos, quien tiene mayor rotacion y consumo
es la carne de res, la cual equivale al 78% de las carnes demandadas por el total
de establecimientos minoristas que participaron en el estudio. El pollo tiene un
consumo del 19%, convirtiéndose en las dos Unicas fuentes de proteina animal
(excluyendo al pescado), ya que otros tipos de carne como el cerdo no alcanzan a

superar el 4% del consumo total del periodo.
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Tabla A.A.5 Cantidad total de carne (mes de mayo 2010)

KLGRS (MES MAYO)
POLLO 135822
CARNE DE RES 550554
CARNE DE CERDO 22058
TOTAL 708.434,00

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

Grafica A.A.9 Distribucidn porcentual de carnes (mes de mayo 2010)
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1.3.2 Andlisis de cantidades de carne de res, carne de cerdo y pollo,

mercados minoristas (mes de junio 2010)

Durante el mes de junio de 2010 el comportamiento de los productos carnicos fue
el siguiente: la carne de res lideré el movimiento de este sector con una cantidad
cercana a los 495.000 kgrs, que representa el 71% del total medido. La cantidad
total de pollo se determina en el 26%, este porcentaje es representado por
180.000 kgrs del producto avicola. Por otro lado, la carne de cerdo tiene poca

participacion comparada con los dos anteriores actores.
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Tabla A.A.6 Cantidad total de carnes (mes de junio 2010)

KLGRS (MES JUNIO)
POLLO 180.025,60
CARNE DE RES 494.074,00
CERDO 23.252,00
TOTAL 697.351,60

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

Gréafica A.A.10 Distribucion porcentual de carnes (mes de junio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA
1.3.3 Variacion mensual (mayo — junio 2010)
La cantidad total de carnes comercializada en los mercados minoristas presenta
una disminucion cercana a los 11.000 kgrs, esta variacion se da en los meses de

mayo a junio de 2010.

Ahora, a pesar de la anterior medida, la cantidad de pollo aumenta en una cercana

a los 44.000 kgrs, un aumento de 7 puntos porcentuales respecto al mes anterior.
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Tabla A.A.7 Variacion total de productos carnicos (mayo - junio 2010)

DIFERENCIA (KGRS)

POLLO 44.203,60
CARNE DE RES -56.480,00
CARNE DE CERDO 1.194,00

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

Grafica A.A.11 Variacion total de productos carnicos (mayo — junio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

1.4 COMERCIALIZACION DE GRANOS, EN MERCADOS MINORISTAS

1.4.1 Analisis de cantidades de granos, en mercados minoristas (mes de

mayo 2010)

Los productos que encabezan el grupo de granos son: arroz empacado Y frijol (en
todas sus presentaciones), juntos llegan a medir cerca del 60%; y otros como el
maiz 15%, la arveja (seca y verde) 13% y la lenteja 11% completan este grupo.
Estas cifras corresponden al mes de mayo de 2010. En este caso, la participacion
de granos como garbanzo, arroz a granel y cebada es muy leve, unidos llegan a

medir cerca del 5% del total medido, sin embargo son productos importantes en

las medidas establecidas en dicho mes.
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TABLA A.A.8 CANTIDAD TOTAL DE GRANOS (MES DE MAYO 2010)

KLGRS [MES MAYOD) KLGRS [MES MAYD)

Total ARROZ A GRANEL 3.670,00||Total FRUOL CABECITA NEGRA 116500
Total ARROZ EMPACADD £6.273,00||Total FRUOL EN CONCHA 50,00
Total ARVEIA EN LATA 0,00|| Total FRUOL ROJO 44281 48
Total ARVEIA SECA 313,50 [ Total FRIJOL VER DE 260,00
Total ARVEIA VER DE 2£.375,50(| Total GARBANZO 5.350,50
Total CEBADA 487,50 || Total GRANOS 28,00
Total CEBADA EMN PEPA 52,00 || Total LENTEIA 20972,0
Total FRIJOL 25,00 |(Total MAIZ 30.230,00
Total FRIJOL B LANCO 312,50 || Total MAIZ PIRA 5.850,00
Total general 206.895 .48

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

Gréafica A.A.12 Distribucién porcentual de granos (mes de mayo 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA
1.4.2 Anédlisis de cantidades de granos, mercados minoristas (mes de junio)
El sector de granos durante el mes de junio de 2010 lo lideran el arroz empacado
y el frijol (en todas sus presentaciones), con una participacion de 31% y 23%

respectivamente sobre la cantidad total medida en éste mes. Les siguen la arveja

y el maiz, quienes en conjunto logran llegar al 35%.
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Tabla A.A.9 Cantidad total de granos (mes de junio 2010)

KLGRS (MES JUNIO)
Total ARROZ EMPACADO 58.846,00
Total ARVEJA 6.420,00
Total ARVEJA DESGRANADA 46,00
Total ARVEJA EMPACADO 250,00
Total ARVEJA SECA 32.366,00
Total CEBADA 50,00
Total FRIJOL BLANCO 162,00
Total FRIJOL CABECITA NEGRA 250,00
Total FRIJOL ROJO 26.816,00
Total FRIJOL ROSADO 14.648,00
Total FRIJOL VERDE 1.582,00
Total GARBANZO 2.603,00
Total LENTEJA 20.028,00
Total MAIZ 29.500,00
Total general 193.567,00

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

Gréafica A.A.13 Distribucidn porcentual de granos (mes de junio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA
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1.4.3 Variacién mensual (mayo — junio 2010)

La principal variacion a considerar del mes de mayo a junio es la correspondiente
al arroz empacado, pues presenta una disminucion de 8.027 kgrs. Asi, a pesar de
la disminucién cercana a los 10.000 kgrs en los granos comercializados en
mercados minoristas durante mayo y junio de 2010; la arveja seca y verde

alcanzan a tener un aumento correspondiente al 7% con respecto al mes anterior.

El resto de granos durante junio de 2010, presentan una disminucién poco

considerable con respecto al mes anterior.

Gréafica A.A.14 Granos con mayor variaciéon (mayo — junio 2010)

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

1.5 COMERCIALIZACION DE PANELA Y HUEVOS, EN MERCADOS
MINORISTAS (MAYO 2010)

1.5.1 Analisis de cantidad de panela y huevos, mercados minoristas (mes de
mayo 2010)

Durante el mes de mayo de 2010 en los mercados minoristas de la ciudad de
Barrancabermeja, se tranzan alrededor de 21.645 kgrs de huevos; esta cantidad
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corresponde aproximadamente a 10.900 cartones distribuidos en las plazas,

tiendas, distribuidoras, restaurantes, entre otras.

Tabla A.A.10 Cantidad de panelay huevo (mes de mayo 2010)

KGRS MAYO
Total HUEVOS 21.645
Total PANELA 23.710

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

Ahora, se percibe que en el mismo mes el mercado minorista panelero movio
cerca de 23.710 kgrs. Este producto es utilizado por gran parte de la poblacion a la
hora de realizar bebidas para el consumo diario, por su precio y también porque
presenta un facil acceso de distribucidbn en plazas, tiendas, micromercados,

autoservicios, etc.

1.5.2 Analisis de cantidad de panelay huevos, mercados minoristas (mes de
junio 2010)

En la tabla presentada a continuacion se logra observar la cantidad de huevo y

panela manejada durante el mes de junio en mercados minoristas.

Tabla A.A.11 Cantidad de huevo y panela (junio 2010)

KGRS JUNIO
Total HUEVO 22511
Total PANELA 20698

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

Se percibe que durante junio los mercados minoristas alcanzan un total 22.511
huevos correspondientes a una cifra cercana a los 12.000 cartones del producto.

Respecto a la cantidad establecida en el mes de mayo, se observa un aumento de
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1.100 cartones de huevo, estas cifras se establecen en plazas, distribuidoras,
tiendas, autoservicios, micromercados presentes en la ciudad de

Barrancabermeja.

Por otro lado, el total de panela tranzada durante junio disminuy6 cerca de 3.100

kgrs respecto al mes anterior.

El proceso comercial establecido en las tres plazas de mercado de
Barrancabermeja (plaza Torcoroma, Central y Satélite) se establece como centro
de distribucion primordial de la ciudad, dado que en estos sitios especificos se
acopia y distribuye gran porcentaje del total de productos agropecuarios que
llegan al area urbana de Barrancabermeja. De esta manera, se da cabida al
analisis de datos obtenidos durante los meses de estudio y recopilacion de
informacion. El siguiente andlisis, relacionado con la seccion anterior,
complementa la actividad establecida por minoristas, dado que la distribucion y
acopio en las tres plazas es de vital importancia para toda la red comercial

agropecuaria en el area urbana de Barrancabermeja.
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ANEXO B. COMERCIALIZACION AGROPECUARIA JULIO 2010

2.1 ANALISIS DE CANTIDADES

2.1.1 Frutas

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de frutas tranzadas en la plaza
Torcoroma, plaza Central y plaza Satélite durante el mes de julio de 2010. La
totalidad de este grupo de productos alcanza los 81.491 kgrs, donde el aguacate
encabeza la lista con una cifra mayor a 26.000 kgrs, seguida por la naranja comudn
con mas de 16.000 kgrs y la guayaba corriente con 8.220 kgrs del total medido. La
maracuyd, papaya y el tomate de arbol aparecen con una menor participacion, en

conjunto alcanzan los 10.500 kgrs.

Tabla A.B.1 Cantidad de frutas distribuida en plazas (julio 2010)

FRUTAS KGRS (MES JULIO)
Total AGUACATE 26392 Total MANGO 980
Total BANANO 2525,6| Total MANZANA 144
Total BOROIO 32| Total MANZANA ROJA 592
Total CIRUELA 80| Total MANZANA VERDE 216
Total COCO 624| Total MARACUYA 4140
Total CURUBA 1230| Total MELON 310
Total FRESA 190| Total MORA 830
Total GRANADILLA 64| Total NARANIA 16184
Total GUANABANA 70| Total PAPAYA 2570
Total GUAYABA 8220( Total PATILLA 180
Total GUAYABA PERA 270| Total PERA 280,8
Total LIMON 3194| Total PINA 1592
Total LIMON MANDARINO 1312,8| Total TAMARINDO 120
Total LIMON TAHITI 243| Total TOMATE DE ARBOL 3638
Total LULO 1596 Total TORONJA 256
Total MANDARINA 2743 Total UVA CHILENA 72
Total UVA NEGRA 540
Total general 81491,2
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Grafica A.B.1 Distribucién porcentual frutas en plazas (julio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

Durante el proceso de acopio, distribucién y comercializacion las frutas tienen un
riesgo de sufrir dafios, a través de golpes o malos manejos; esto se tiende a
establecer como porcentaje de pérdida para el vendedor. En la tabla se muestra el
porcentaje de producto dafiado, al igual que el porcentaje de autoconsumo por

parte del vendedor de plaza.

Tabla A.B.2 Porcentaje de producto dafiado y autoconsumo (julio 2010)

FRUTAS
PRODUCTOS % DANADA | % AUTOCONSUMO PRODUCTOS % DANADA | % AUTOCONSUMO
Total AGUACATE 2,79% 4,40% | Total MANGO 7,14% 2,65%
Total BANANO 5,67% 7,00% | Total MANZANA 0,00% 0,00%
Total BOROJO 0,00% 5,00%| Total MANZANA ROJA 8,78% 2,30%
Total CIRUELA 0,00% 0,00%| Total MANZANA VERDE 0,00% 1,67%
Total COCO 1,28% 3,46%| Total MARACUYA 5,84% 3,60%
Total CURUBA 6,68% 1,83%| Total MELON 2,26% 4,03%
Total FRESA 0,00% 3,95% | Total MORA 6,63% 4,28%
Total GRANADILLA 3,06% 3,00% | Total NARAMIA 4,70% 5,16%
Total GUANABANA 7,14% 10,71% | Total PAPAYA 4,98% 2,34%
Total GUAYABA 6,67% 1,14% | Total PATILLA 5,00% 0,00%
Total GUAYABA PERA 6,67% 10,00%| Total PERA 4,36% 1,99%
Total LIMON 5,83% 2,67%| Total PINA 7,64% 2,01%
Total LIMON MANDARINO 5,29% 2,97%| Total TAMARINDO 3,33% 1,67%
Total LIMON TAHITI 7,26% 8,81%| Total TOMATE DE ARBOL 11,76% 5,90%
Total LULO 5,04% 2,32% | Total TORONJA 6,95% 8,91%
Total MANDARINA 6,99% 8,70% | Total UVA CHILENA 0,00% 0,00%
Total UVA NEGRA 2,96% 2,04%
Total General 4,93% 4,13%

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA
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2.1.2 Hortalizas
En el mes de julio de 2010 se distribuyen en las tres plazas de Barrancabermeja
(Torcoroma, Satélite y Central) aproximadamente 283.000 kgrs de hortalizas para

abastecer a los distintos consumidores que llegan a estos establecimientos.

Tabla A.B.3 Cantidad de hortalizas distribuida en plaza (julio 2010)

PRODUCTO KGRS (JULIO) PRODUCTO KGRS (JULIO)

Total AHUYAMA 3834| Total MAZORCA 8512
Total AJI DULCE 10| Total NAME 860
Total AJO 60| Total PAPA 63910
Total APIO EN RAMA 932| Total PAPA CRIOLLA 7172
Total ARRACACHA 880| Total PEPINO 2040
Total BROCOLI 66| Total PIMENTON 3820
Total CEBOLLA BLANCA 9960| Total PLATANO 57108
Total CEBOLLA EN RAMA 10490 Total PLATANG GUINEO 641
Total CEBOLLA RAMA 560| Total REMOLACHA 250
Total CEBOLLA ROJA 7196| Total REPOLLO 1648
Total COLIFLOR 42| Total REPOLLO MORADO 124
Total ESPINACA 26| Total TOMATE 13400
Total HABICHUELA 4714| Total TOMATE MILANO 120
Total LECHUGA 90| Total YUCA 72890
Total LECHUGA HOJA 42| Total ZANAHORIA 6716
Total general 282542

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

En este espacio quienes lideran el grupo son la yuca (72.890 kgrs), papa pastusa
(63.910 kgrs) y el tomate chonto (18.400 kgrs). La cebolla en rama y la cebolla
blanca participan de una manera menos notable pero algo considerable, pues en

conjunto alcanzan aproximadamente unos 20.000 kgrs.
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Gréfica A.B.2 Distribucion porcentual de hortalizas en plazas (julio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

En la siguiente tabla se muestra el porcentaje de autoconsumo como también la
proporcion dafiada de cada producto. Se observa que los productos que mas dafio
obtienen son el repollo morado (17,48%), la espinaca (20%) y coliflor (12.33);
estos porcentajes se deben al mal trato que reciben a la hora del transporte,

acopio y distribucion de cada producto.

Tabla A.B.4 Porcentaje de producto dafiado y autoconsumo en las tres
plazas (julio 2010)

HORTALIZAS
PRODUCTOS % DANADA |% AUTOCONSUMO| propucTOS % DANADA (% AUTOCONSUMO
Total AHUYAMA 1,35% 1,36%| Total MAZORCA 2,55% 2,94%
Total AJI DULCE 0,00% 15,00%| Total NAME 0,84% 1,51%
Total AJO 1,00% 0,33%| Total PAPA 7,67% 2,00%
Total APIO EN RAMA 7.85% 2,68%| Total PAPA CRIOLLA 5,63% 2,44%
Total ARRACACHA 7.73% 8,07%| Total PEPINO 5,02% 3,17%
Total BROCOLI 9,70% 8,48%| Total PIMENTON 3,46% 2,34%
Total CEBOLLA BLANCA 6,04% 2,76%| Total PLATANO 4,12% 1,55%
Total CEBOLLA EN RAMA 8,23% 2,47%| Total PLATAND GUINEO 0,00% 5,00%
Total CEBOLLA RAMA 7,50% 3,57%| Total REMOLACHA 5,00% 2,80%
Total CEBOLLA ROJA 4,68% 2,63%| Total REPOLLO 4,81% 3,76%
Total COLIFLOR 12,38% 14,29%| Total REPOLLO MORADO 17,48% 2,19%
Total ESPINACA 20,00% 20,00%| Total TOMATE 7,10% 2,16%
Total HABICHUELA 6,93% 3,26%| Total TOMATE MILANO 3,00% 1,00%
Total LECHUGA 2,00% 5,00% | Total YUCA 2,32% 1,29%
Total LECHUGA HOJA 0,00% 5,00%| Total ZANAHORIA 5,44% 2,62%
Total General 1,66% 0,64%

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

La distribucién aproximada del total de hortalizas distribuida en las tres plazas se

logra observar en la siguiente gréfica, en donde se percibe que la plaza Torcoroma
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tiene gran posesion de este grupo de productos con un 73%. Le sigue la plaza

Satélite (22%) y plaza central con el menor porcentaje (5%)

Gréafica A.B.3 Distribucion de hortalizas en plazas (julio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

2.1.3 Carnicos

Los productos carnicos que se establecen y manejan en las plazas de mercado
son carne de res, carne de cerdo y pollo. Durante el mes de julio de 2010 se
distribuyen en la plaza Torcoroma, Satélite y Central cerca de 168.000 kgrs de las

carnes mencionadas.

Tabla A.B.5 Cantidad de carnicos distribuida en plazas (julio 2010)

PRODUCTO KGRS PRODUCTO KGRS
Total ASADURA 1.510,0( Total PECHUGA 1.200,0
Total CABEZA 140,0| Total ALAS 600,0
Total CARNE 65.420,0| Total PICADA 300,0
Total CARMNE 2DA 61.850,0| Total POLLO 3.600,0
Total CARNE MOLIDA 630,0| Total MENUDENCIA 1.200,0
Total CARNE TERCERA 7.920,0| Total PICADA 7.200,0
Total COSTILLA 3.460,0| Total PIERNA PERNIL 430,0
Total HUESO 2.630,0( Total MENUDENCIA 1.200,0
Total VISCERAS 960,0| Total PECHUGA 2.400,0
Total PIERNA PERNIL 4.000,0( Total POLLO 432,0

Total general 167.932,0
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Aqui, la carne de res (seleccionada en lera, 2da y 3era calidad) es la mas
representativa, pues tiene una cifra cercana a los 145.000 kgrs, esto es
aproximadamente el 90% del total general de carnicos; el restante 10% lo

conforman la carne de cerdo y pollo.

Grafica A.B.4 Cantidad de carnicos en plazas (julio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

Ahora, dado que los productos cérnicos pasan por diferentes entes de regulacién y
normatividad es poca la cantidad que se dafia de éstos, lo cual se muestra en la
tabla. El autoconsumo también es poco, a pesar que los carnicos son de consumo

diario por gran parte de los pobladores.

Tabla A.B.6 Porcentaje de producto dafiado y autoconsumo en las tres
plazas (julio 2010)

CARNES

PRODUCTOS % DANADA | % AUTOCONSUMO
Total ASADURA 0,00% 0,05
Total CABEZA 0,00% 0,03
Total CARNE 1,60% 0,04
Total CARME 2DA 1,37% 0,02
Total CARME MOLIDA 0,00% 0,11
Total CARNE TERCERA 0,48% 0,01
Total COSTILLA 0,00% 0,04
Total HUESO 0,00% 0,04
Total VISCERAS 0,67% 0,06
Total General 1,34% 0,03

Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA
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COINBA es el principal distribuidor de carnicos hacia las tres plazas de
Barrancabermeja, asi pues, en el momento de acopiar y tranzar estos productos
con otros minoristas y consumidores finales, la plaza Torcoroma recibe cerca del
58% del total medido, seguida por la plaza Satélite con un 30% y finalmente

aparece la plaza Central con el 12%.

Grafica A.B.5 Distribucién en plaza de carnicos (julio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

2.1.4 Huevo y panela

Estos productos pertenecen al grupo de los alimentos de consumo diario por gran
parte de la poblacion, por su facil acceso y precio modico. En la tabla se observa
que la cantidad de huevo tranzada durante el mes de julio de 2010, en las de
plazas Torcoroma, Satélite y Central, es de aproximadamente 6.570 kgrs que
corresponden a cerca de 3.700 cartones de dicho producto. Ahora, la cifra de
panela distribuida en este mes del afio es cercana a 3.456 kgrs, distribuida en

panela redonda pequefia y redonda grande.

Tabla A.B.7 Cantidad de huevo y panela distribuida en plazas (julio 2010)

PRODUCTO KGRS
Total HUEWVO 8.566,1
Total PANELAJ 3.456,0

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA
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El movimiento en plaza del producto avicola se establece segun el grafico
siguiente, en donde se percibe que la plaza Torcoroma es la principal distribuidora

con aproximadamente un 90% del total de huevos presentado anteriormente.

Gréfica A.B.6 Distribucion de huevo en plazas (julio 2010)
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Fuente: Sistema Regional de Integracién Agropecuaria — SIRIA

La distribucidén de panela en las tres plazas de Barrancabermeja se observa en la
siguiente grafica, en donde se determina que la plaza Satélite mueve
aproximadamente el 42% del total de producto panelero medido, seguida por la
plaza Central con el 27% vy finalmente la plaza Torcoroma con un 22%, esto

durante el mes de julio de 2010.

Gréfica A.B.7 Distribucién de panela en plazas (julio 2010)

PLAZA
TORCOROMA
22%

PLAZA
CENTRAL
30%

Fuente: Sistema Regional de Integracion Agropecuaria — SIRIA

123



La anterior informacion precisa como es el movimiento de acopio y distribucién de
productos agropecuarios durante el mes de julio en las tres plazas de
Barrancabermeja (plaza Torcoroma, Central y Satélite). Asi pues, estos procesos
que se establecen en las plazas determinan el abastecimiento de un gran grupo
de minoristas cOmo son: micromercados, restaurantes, vendedores ambulantes,

tiendas entre otros; y asi finalmente estos productos lleguen al consumidor final.
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