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Glosario
Anélisis de Precios Unitarios (APUs): Un analisis de precio unitario “APU” es la técnica de
estimacion vinculada a los paquetes de trabajo mas pequefios que también se suele llamar rubro o
partida, la misma integra el analisis de la estimacion de las areas del alcance, tiempo y costo, sin
dejar de lado la estimacion considerando riesgo, recursos y calidad. (Interpro, 2016)
Base de datos: Una base de datos es una coleccion de informacion organizada y presentada para
servir a un propdsito especifico. También se entiende como un archivo de datos interrelacionados,
recolectados, que satisfacen las necesidades de informacion de una comunidad determinada de
usuarios. (Rivera, 1994)
Cronograma de Trabajo: El cronograma es una herramienta esencial para elaborar calendarios
de trabajo o actividades. Un documento en el que se establece la duracion de un proyecto, la fecha
de inicio y final de cada tarea; es decir, una manera sencilla de organizar el trabajo. (Andrés A,
2023)
Gestion de Proyectos: La gestion de proyectos o Project Management es una serie de perspectivas
tedricas y practicas que se aplican para administrar, disefiar y orientar los esfuerzos dentro de un
proyecto corporativo, civil, tecnoldgico y de cualquier indole de principio a fin. (Content, 2021)
Herramienta: Una herramienta es esencialmente una aplicacion, solucion, metodologia,
paradigma, método, modelo, algoritmo, procedimiento, protocolo, sistema, indicador o
instrumento especifico que permite y facilita la administracion y optimizacion de un proceso y la
organizacion de manera profesional. (Schwarz Diaz, 2018)
Ingenieria civil: la ingenieria civil es la disciplina de la ingenieria que emplea conocimientos de

calculo, mecanica, hidraulica y fisica para encargarse del disefio, construccion y mantenimiento
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de las infraestructuras emplazadas en el entorno, incluyendo carreteras, ferrocarriles, puentes,
canales, presas, puertos, aeropuertos, diques y otras construcciones relacionadas. (Rig, 2021)
Presupuesto: El presupuesto es una herramienta de planeacion que expresa en términos
financieros o monetarios las operaciones y recursos que forman parte de la empresa en un periodo
de tiempo determinado, para lograr los objetivos fijados por la organizacion en su estrategia.
(Gonzalez, 2023)

Rendimiento: El rendimiento de mano de obra esta definido como el tiempo que emplea un obrero
0 una cuadrilla para ejecutar completamente una determinada actividad de construccion. Este se
puede expresar en unidades de tiempo sobre unidades de la cantidad de obra ejecutada. (Millan &
Sanchez, 2014)

Seguimiento y Control de Proyectos: Establece el conjunto de acciones que se llevaran a cabo
para la comprobacion de la correcta ejecucion de las actividades del proyecto establecidas en la
planificacién del mismo. Su propdsito es proporcionar un entendimiento del progreso del proyecto
de forma que se puedan tomar las acciones correctivas apropiadas cuando la ejecucion del proyecto
se desvie significativamente de su planificacion. (Marco de desarrollo de la junta de Andalucia,
n.d)

Zodmes: Son lugares en los cuales se realiza la disposicion final de material de excavacién que

no pudo ser aprovechado en obra. (Sanchez Godoy, 2018)
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Resumen

Titulo: Practica empresarial como auxiliar de ingenieria civil en el area de costos y gestion de
proyectos, en la empresa Disefios y Construcciones, DISCON SAS.”
Autor: César Augusto Vasquez Jaimes™

Palabras Clave: Analisis de precios unitarios, licitaciones, indicadores financieros, proyectos.

Descripcion: El presente trabajo describe el desarrollo e implementacion de herramientas para la
optimizacion de procesos en el ambito de la ingenieria civil. En colaboracién con el equipo de
compras, se disefio e implementd una base de datos para la recopilacion de cotizaciones de
materiales para proyectos. Esta base de datos considera variables criticas que pueden influir en el
costo, como el tipo de material, la ubicacion del proveedor y las condiciones del mercado.

Adicionalmente, se implement6 un protocolo detallado para la elaboracion de andlisis de precios
unitarios. Este protocolo tiene como objetivo garantizar una determinacién precisa de los costos
de los proyectos, minimizando errores y optimizando la gestion de recursos.

Finalmente, se desarroll6 una herramienta en Excel para la gestion de licitaciones. Esta
herramienta centraliza la informacidn, verifica los requisitos, define un protocolo de evaluacién y
agiliza la toma de decisiones. Como resultado, se ha mejorado la eficiencia en la seleccion de
proyectos.

En el transcurso de esta experiencia, se han fortalecido habilidades esenciales en la gestion de
proyectos y en la elaboracion de analisis de precios unitarios. Estas habilidades son cruciales en el
contexto del mercado de la ingenieria civil, donde la eficiencia y la precision son fundamentales
para el éxito.

“ Trabajo de Grado
* Facultad de Ingenierias fisicomecanicas. Escuela de ingenieria civil. ingenieria civil. Director:
Silvia Juliana Tijo L6pez. Ingeniera civil. PhD.
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Abstract

Title: Internship as a Civil Engineering Assistant in the Field of Costs and Project Management at
Designs and Constructions, DISCON SAS.”
Author(s): César Augusto Vasquez Jaimes™

Key Words: El presente trabajo describe el desarrollo e implementacion de herramientas para la
optimizacion de procesos en el ambito de la ingenieria civil. En colaboracién con el equipo de
compras, se disefi6 e implementd una base de datos para la recopilacion de cotizaciones de
materiales para proyectos. Esta base de datos considera variables criticas que pueden influir en el
costo, como el tipo de material, la ubicacién del proveedor y las condiciones del mercado.

Adicionalmente, se implemento un protocolo detallado para la elaboracién de analisis de precios
unitarios. Este protocolo tiene como objetivo garantizar una determinacién precisa de los costos
de los proyectos, minimizando errores y optimizando la gestion de recursos.

Finalmente, se desarroll6 una herramienta en Excel para la gestion de licitaciones. Esta
herramienta centraliza la informacién, verifica los requisitos, define un protocolo de evaluacion y
agiliza la toma de decisiones. Como resultado, se ha mejorado la eficiencia en la seleccion de
proyectos.

En el transcurso de esta experiencia, se han fortalecido habilidades esenciales en la gestion de
proyectos y en la elaboracién de analisis de precios unitarios. Estas habilidades son cruciales en el
contexto del mercado de la ingenieria civil, donde la eficiencia y la precision son fundamentales
para el éxito.

Description: This paper describes the development and implementation of tools for optimizing
processes in the field of civil engineering. In collaboration with the purchasing team, a database
was designed and implemented for collecting material quotes for projects. This database considers
critical variables that can influence cost, such as material type, supplier location, and market
conditions.

“ Degree Work
“aculty of Physical-Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Civil Engineering.
Director: Silvia Juliana Tijo Lépez. Civil Engineer. PhD.
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Additionally, a detailed protocol was implemented for the preparation of unit price analysis. This
protocol aims to ensure accurate cost determination for projects, minimizing errors and optimizing
resource management.

Finally, an Excel tool was developed for bid management. This tool centralizes information,
verifies requirements, defines an evaluation protocol, and streamlines decision-making. As a
result, the efficiency of project selection has been improved.

Throughout this experience, essential skills in project management and unit price analysis have
been strengthened. These skills are crucial in the civil engineering market, where efficiency and
accuracy are critical to success.
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Introduccion

La construccidn de obras civiles en Colombia es uno de los principales motores de la
economia dada la cantidad de empleos directos e indirectos que se generan con personal calificado
como no calificado. En nuestro pais se ha evidenciado la existencia de obras civiles que han salido
a la luz publica en los medios de comunicacion, no por destacarse de forma positiva dentro de la
industria de la construccion, sino por ser calificados negativamente por el incumplimiento y los
grandes retrasos; entre estos proyectos se encuentran, la adecuacion de la troncal de la calle 26
para el sistema de transporte masivo de Bogota (Transmilenio), la doble calzada Bogota Girardot,
la carretera al puerto de Buenaventura, entre otros proyectos. (Delgado, 2014)

Por esta razon, en el ambito de la ingenieria civil y la direccion de proyectos en la industria
de la construccion, es esencial implementar una gestion eficaz de los recursos empleados en el
proyecto para asegurar la rentabilidad y el cumplimiento exitoso de los objetivos propuestos.

La gestion de proyectos de construccion requiere el aprendizaje de procesos y el manejo
de herramientas propias de la ingenieria civil. Como parte de este aprendizaje la practica
empresarial en el area de costos y gestion de proyectos en la empresa Disefios y Construcciones
DISCON SAS incluye la elaboracion de Analisis de Precios Unitarios (APUS) para establecer los
presupuestos necesarios en los proyectos a ejecutar. Adicional a lo anterior, se trabajo en conjunto
con el equipo de licitaciones en la busqueda de oportunidades de proyectos que aporten al

crecimiento de la empresa.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo general

Realizar la préctica profesional en la empresa DISCON SAS con el propoésito de aplicar
los conocimientos tedricos adquiridos durante la formacién académica y adquirir habilidades
practicas en el campo laboral mediante la comprension de las operaciones en el area de costos y
proyectos de la empresa.
1.1.1 Objetivos especificos

e Gestionar la base de datos de costos de materiales y recursos empleados en proyectos
de construccidn asegurando que esté completa, precisa y actualizada.

e Participar de forma activa con el equipo de compras en la elaboracion de Anélisis de
Precios Unitarios (APUS) actualizados para los materiales y recursos necesarios en
proyectos de construccion.

e Proponer una herramienta de soporte para la identificacion de proyectos potenciales
para la empresa, en la cual se consideraran tanto los indicadores financieros como los

alcances especificos de cada proyecto.

2. Generalidades de la empresa
2.1 Descripcion de la empresa
Disefios y construcciones (DISCON SAS) es una empresa con mas de 30 afios de
experiencia en los sectores de la construccion, mineria y energia. DISCON SAS es una empresa
comprometida con el progreso economico del pais y la region, a través del excelente desarrollo

de proyectos.
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2.2 Mision:

DISENOS Y CONSTRUCCIONES SAS, es una empresa que cuenta con 36 afios de
experiencia, en los sectores de servicios, construccion, mineria y energia, generando a través de
sus actividades econdémicas empleo, desarrollo y crecimiento econémico regional y nacional.

La empresa presta sus servicios enfocados a la excelencia a entidades publicas y privadas,
basdndose en criterios de transparencia, honestidad, calidad, cumplimiento de principios
contractuales, ética y la satisfaccion de cada uno de sus clientes, objetivos que han venido
cumpliendo a través del trabajo en equipo, eficiencia, eficacia, responsabilidad social empresarial,
factores determinantes para el crecimiento y posicionamiento de la organizacion.

2.3 Vision:

Para el afio 2025 DISENOS Y CONSTRUCCIONES SAS ademés de mantener su posicion
a nivel regional y nacional, contara con presencia en paises latinoamericanos. Acorde con el
crecimiento del pais, fortalecera sus actividades en el sector hidrocarburos y eléctrico, ademas de
nuestro compromiso en el manejo adecuado de los recursos renovables y la inversion social
enfocada y ligada a sus proyectos.

2.4 Contexto local de DISCON

DISCON SAS actualmente se encuentra ejecutando proyectos en varias regiones del pais,
incluyendo el Meta (en Cafio Sur y Rubiales), Cesar (en San Alberto y El Copey), y Santander.
Estas obras involucran la concesion de alumbrado publico, la instalacién de lineas de distribucion
de energia, el montaje de valvulas, instalacion de equipos de patio, y trabajos de movimiento de

tierra.

3. Metodologia
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Con el fin de dar cumplimiento a los objetivos planteados y asociados al desarrollo de la

practica, se llevd a cabo el desarrollo de las siguientes fases:
3.1 Creacion de base datos.

Con el objetivo de recopilar y organizar eficientemente la informacion, se ejecutaron los
siguientes pasos en la construccion de la base de datos. Este enfoque metodologico fue disefiado
con el propdsito de asegurar una estructura de datos organizada y un acceso facilitado a la misma.
3.1.1 Integracion con el equipo de compras

Como primer paso para la creacion de la base de datos de materiales de construccion, se
realiz6 una integracion estratégica con el equipo de compras de la empresa. Esto permiti6 obtener
la base de datos de proveedores precalificados que la empresa utiliza, incluyendo informacion vital
como contacto, ubicacion, especialidades y experiencia. Ademas, se obtuvieron los criterios de
seleccion de proveedores que la empresa utiliza para la toma de decisiones, tales como precio,
calidad, tiempo de entrega y servicio al cliente. Esta informacion fue fundamental para el disefio
y la construccion de la base de datos, asegurando que se ajustara a las necesidades y procesos de
la empresa.

3.1.2 Andlisis de necesidades

Para comprender las necesidades especificas de la empresa en cuanto a la gestion de los
materiales de construccion, se realizé un analisis detallado que tomd en cuenta los siguientes
aspectos:

e Proyectos en cotizacion: Se analizaron los proyectos en curso y en fase de cotizacion
para identificar los tipos de materiales, las cantidades requeridas y las fechas de

entrega estimadas para cada actividad.
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e Especificaciones técnicas: Se revisaron las especificaciones técnicas de cada
proyecto para determinar las caracteristicas y propiedades requeridas para los
materiales.

e Materiales requeridos: Se elaboro6 un listado de los materiales necesarios para cada
proyecto, incluyendo la cantidad, la unidad de medida y la descripcion técnica.

3.1.3 Cotizacion

Con el listado de materiales ya definido, se procedié a la etapa de cotizacion. Para ello, se
hizo uso de la base de datos de proveedores previamente obtenida, seleccionando aquellos que
ofrecieran los materiales requeridos. Al solicitar las cotizaciones, se puso especial atencion en
obtener informacion crucial como:

e Disponibilidad del material: Se verifico la disponibilidad inmediata del material para
asegurar que se ajustara a los plazos de los proyectos.

e Costos adicionales: Se consultaron y detallaron todos los costos adicionales
asociados al material, como flete, seguros, impuestos y costos de descarga.

e Validez de la oferta: Se verificd la validez del precio cotizado por un periodo de
tiempo razonable para asegurar la toma de decisiones informadas.

e Ubicacion del despacho: Se determiné la ubicacion del proveedor desde donde se
despacharia el material, para calcular el tiempo de entrega y los costos asociados al
transporte.

3.1.4 Disefo de la base de datos
La base de datos se disefi6 en Microsoft Excel, A continuacion, se presentan las

caracteristicas:
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Estructura: La base de datos se estructur6 en una Unica tabla principal, con las siguientes

variables:

Material: Nombre del material de construccion.

Unidad: Unidad de medida en la que se comercializa el material.

Grupo: Categorizacion del material segun su funcion o caracteristicas.

Informacion adicional: Si hay informacion adicional, se incluye un resumen breve.
Valor cotizado: Precio del material por unidad.

Fecha de cotizacién: Fecha en la que se realizo la cotizacion del material.

Validez de la oferta: Periodo de tiempo durante el cual el precio cotizado es valido.
Proveedor: Nombre de la empresa que suministra el material

Costos adicionales: Incluye el costo total por todos los costos adicionales que se
presenten.

Descripcion de los costos adicionales: Detalle de los costos adicionales que se
incluyen en el precio final del material, si aplica.

Validez del precio: Indicador si el precio del material sigue siendo valido al
momento de la consulta.

Ubicacion de despacho: De esta manera podremos calcular el valor del transporte a

la ubicacién del proyecto.

La figura 1 muestra la tabla que recopila los datos mencionados anteriormente.
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Figura 1. Base de datos materiales. Fuente: Autor

21

. DESCRIPCION
INFORMACION SERVICIOS FECHADE VALIDEZDE LA COSTOS
MATERIAL - UNIDAD GRUPO ADICIONAL | _ | ADICIONAL=" VALORCOTIZ&D? - - - DFERTAEI}iA"" ADICIONALES COSTOSES = VALIDEZ
Pintura de aluminio 3 galones Und Pinturas N/A NO $ 98.600,00 | 20/12/2023 Proincoll Bucaramanga 60 $ No valido
Perfil estructural liso 4'4"tipo Und Perfileria N/A NO $  130.800,00 | 20/12/2023 Soldexel Bogot 60 $ No valido
pesado x3metros
Barra corrugada 1/2" x6 metros Und Aceros N/A NO $ 25.210,00 | 21/12/2023 Soldexel Bogota 30 No valido
Curva 90° IMC 4" Und Curvas N/A NO $  191.700,00 | 21/12/2023 Soldexel Bogota 30 No valido
Soldadura exotérmica 115 Und Soldaduras N/A NO 20.950,00 | 21/12/2023 Soldexel Bogotd 30 No valido
Curva90°PVC 1" Und Curvas N/A NO 1.297,00 | 21/12/2023 Soldexel Bogota 30 No valido
Cemento gris portland Tipo 1 Bulto Cementos N/A NO 512,00 | 21/12/2023 ARGOS Bucaramanga 30 No valido
Cemento de baja emision de
COIQ Bulto Cementos N/A NO $ 26.000,00 | 21/12/2023 ARGOS Bucaramanga 30 $ No valido
Unidn recta IMC de 3" Und Uniones N/A NO $ 28.400,00 | 22/12/2023 Soldexel Bogotd 30 No valido
Riel Chanel 2"y4" x 3 metros Und Rieles N/A NO $ 38.000,00 | 22/12/2023 Soldexel Bogota 30 No valido
Tuberia IMC 3" x3 metros Und Tuberias N/A NO $  342.857,00 | 22/12/2023 Soldexel Bogotd 30 No valido
Union tipo erickson 1" Und Uniones N/A NO $ 5.200,00 | 22/12/2023 Soldexel Bogota 30 No valido
Servicio de bombeo,
Concreto 3000 PSI Grava 3/4" m3 Concretos N/A sl $  491.100,00 | 22/12/2023 ARGOS Barrancabermeja 30 $  373.300,00 | Tiempoen obrax 121 No valido
min
Cono antiescalatorio de 0,5
metros de diametro en lamina . 5 :
de acero ASTM A36 de 1/8" con Und Accesorios postes N/A Ll $ 88.240,00 | 22/12/2023 Pretecol Bogotd 30 $ 16.500,00 Transporte No valido
accesorios
Sefializacidn "punto de N N N
. Und Senalizaciones N/A NO $  20.000,00 | 22/12/2023 Homecenter | Bucaramanga 30 $ No valido
encuentro” de 40x40 cm
Poste de concreto 12/750 Kgf Und Postes Transporte por und Bl $ 1.063.860,00 | 23/12/2023 Pretecol Bogotd 15 $  334.000,00 Transporte No valido
Poste di to de 12/1350
e Und Postas Transporteporund| I | § 1796.900.00 | 23122023 |  Pretecol Bogots 15 $ 46000000 |  Transporte No valido
Poste de concreto de 9/750 Kgf Und Postes Transporte por und Bl $  785.400,00 | 23/12/2023 Pretecol Bogotd 15 $  250.000,00 Transporte No valido
Tuberia IMC 3/4" x3 metros Und Tuberias N/A NO $ 70.100,00 | 23/12/2023 Soldexel Bogota 30 $ - No valido

A continuacion, se presenta una descripcion detallada de cada una de las variables que la

componen:

3.1.4.1 Material

Esta variable permite identificar el material de forma precisa y concisa. Para su seleccion,

se ha implementado una lista desplegable que se encuentra asociada a una base de datos auxiliar

(Ver figura 2). Esta base de datos contiene un listado predefinido de materiales, lo que evita la

duplicacion de materiales con diferentes nombres, un problema comdn al gestionar este tipo de

informacion.

Figura 2. Base de datos de materiales auxiliar. Fuente: Autor

MATERIAL UND GRUPO
Acero 420 Mpa Kg Aceros
ACPM Gal Combustible
Angulo 3"x1/4" x 6 metros Und Angulos
Arena de pefa m3 Triturados
Arena de planta m3 Triturados
Arenilla triturada m3 Triturados
Barra corrugada 1/2" x 6 metros Und Aceros
Base 2013 BG38 granular INVIAS m3 Bases
Base 2013 BG40 granular norma INVIAS m3 Bases
Base granular m3 Bases
Base granular AMVA m3 Bases
Base granular B600 Norma BG -C IDU 1995 m3 Bases

BG Invias 2013, m3 Bases
BG-CATIPOA m3 Bases
Blogue ecoldligo tipo Lego 8x15x30 cm Und Bloques
Bomba centrifuga cpm 620 - motor de 1 hp a 220 vlinea pedrollo Und Equipos
Canal de drenaje con rejilla monelitik DP-200V-320-D400

100x25x32 cm Und Prefabricados
Canal de drenaje con rejilla monolitik DP-200V-530 Carga FS00

100x26x53 cm Und Prefabricados
Canaleta tipo Lego 8x15x30 cm Und Prefabricados
Cemento de baja emision de CO2 Bulto Cementos
Cemento gris portland Tipo 1 Bulto Cementos
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3.1.4.2 Unidad

La variable en cuestion es fundamental para identificar la presentacion de los materiales,
como bultos, galones o tuberias enteras, entre otros. Su importancia radica en que facilita la
conversion a la cantidad necesaria para cada actividad, siendo indispensable durante la realizacion
de los andlisis de precios unitarios.

3.1.4.3 Grupo

Esta variable desempefia un papel crucial al categorizar los materiales segin su
funcionalidad o caracteristicas, lo que simplifica la investigacion de cotizaciones dentro de una
categoria especifica y facilita la basqueda. Ademas, nos permite analizar cbmo han variado los
precios de ciertos materiales con el transcurso del tiempo, ofreciendo una vision mas clara de las
tendencias de mercado.

3.1.4.4 Informacion adicional

Esta variable nos permite incorporar informacion relevante proveniente del proveedor o
cualquier otro dato considerado crucial para determinar el precio final del material.

3.1.4.5 Servicios adicionales

La variable "Servicio adicional" es una variable dicotomica que permite indicar si el
material cotizado requiere un servicio adicional o no, como transporte, bombeo, u otros servicios.
Esta informacion es especialmente Gtil para materiales como el concreto o materiales de cantera,
que con frecuencia requieren servicios adicionales para su entrega o aplicacion.

3.1.4.6 Valor cotizado

La variable "Valor cotizado™ permite registrar el precio de venta de cada material. Esta

informacion es fundamental para la gestion de la informacion de materiales.
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3.1.4.7 Fecha de cotizacion

La variable "Fecha de cotizacion™ es fundamental para determinar la vigencia de una oferta.
Las ofertas de materiales suelen tener un tiempo de validez limitado, por lo que es importante
conocer la fecha en que se realiz6 la cotizacion para verificar si la oferta alin esta vigente.

3.1.4.8 Proveedor

La variable "proveedor", es vital para la gestion eficiente de cotizaciones, registra
informacion crucial de la empresa que la realiza. Esta informacion facilita el contacto con la
empresa para obtener informacién adicional, realizar seguimiento a la cotizacidén, comparar precios
entre proveedores y gestionar compras futuras, todo ello en aras de optimizar el proceso y obtener
los mejores resultados.

La tabla 1, extraida de la base de datos de materiales, resume la comparacion de
cotizaciones con 5 proveedores distintos para una soldadura exotérmica de 115 gramos realizada

el 18 de marzo de 2024:

Tabla 1. Precio de soldadura exotérmica por proveedor. Fuente: Autor

- FECHA DE
MATERIAL UNIDAD INFORMACION VALOR COTIZADO COTIZACIO PROVEEDOR
ADICIONAL N

Soldadura Tiempo de entrega Electro
exotérmica 115 ¢ Und de 2 dias $ 20.908,00  19/03/2024 materiales

Soldadura Tiempo de entra Grounding
exotérmica 115 ¢ Und 1-2 dias habiles $ 16.400,00  19/03/2024 LTDA

Soldadura Tiempo de entra Nacional de
exotérmica 115 g Und 1-2 dias habiles $ 16.708,00  19/03/2024 electros

Soldadura Tiempo de entra
exotérmica 115 g Und 1-2 dias habiles $ 30.000,00  19/03/2024 Electrorueda

Soldadura Und Tiempo de entra ¢ 31.500,00 19/03/2024  Soldexel

exotérmica 115 g 1-2 dias habiles
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La base de datos de los materiales permite comparar precios y elegir la mejor relacion
costo-beneficio entre los proveedores. Es crucial considerar no solo el precio, sino también otros
factores como el plazo de entrega, la forma de pago y los servicios adicionales. Al evaluar estas
variables, se puede obtener la mejor opcion que se ajusten a las necesidades de la empresa.

3.1.4.9 Ubicacién

La variable "Ubicacion™ juega un papel fundamental en la determinacion del costo total de
los materiales. Esta variable permite conocer la distancia entre el lugar de despacho y el sitio de la
obra, informacidn crucial para calcular el costo del transporte.

3.1.4.10 Validez de la oferta

La variable "Tiempo de validez" es fundamental para determinar si una cotizacion sigue
siendo valida en un momento determinado. Las ofertas de materiales suelen tener un tiempo de
validez limitado, por lo que es importante conocer este plazo para evitar errores y confusiones.

3.14.11 Costos adicionales

Para la variable de costos adicionales, se ha desarrollado un codigo en Visual Basic. Esta
herramienta funciona de la siguiente manera:

e Activacion: Al seleccionar la casilla "SERVICIOS ADICIONALES" en la fila del
material, se activa el cédigo.

e Descripcion: Si la casilla contiene el valor “SI” se abre una ventana emergente donde
se ingresa una descripcion detallada de cada costo adicional asociado al material, si,
por el contrario, la casilla dice “NO” el codigo no se ejecuta y coloca un valor de $
0 COP en la casilla de costos adicionales.

e Registro de precios: Se presenta una nueva ventana emergente para registrar el

precio de cada costo adicional individual.
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e Caélculo y visualizacion: El cédigo VBA realiza la suma automatica de todos los
costos adicionales ingresados. El total de costos adicionales se muestra en la
columna "Costos adicionales".

La columna "Descripcion de costos adicionales” muestra una breve descripcion de los
costos asociados al material.

La herramienta que se ha desarrollado para la cotizacion de materiales presenta un gran
valor al momento de considerar servicios adicionales, especialmente para materiales como el
concreto, que puede requerir servicios como bombeo, impermeabilizacién o recargos por tiempo
en obra. Los puntos mencionados anteriormente generan una serie de beneficios, entre los que se
destacan:

e Precision en la cotizacion: Permite calcular el costo total del proyecto de forma
precisa, incluyendo el costo del material y los servicios adicionales.

e Eficiencia en el proceso: Agiliza la cotizacion de materiales y servicios adicionales,
evitando errores y omisiones.

e Reduccion de riesgos: Minimiza el riesgo de pérdidas econémicas por subestimar el
costo total del proyecto.

Para el desglose del codigo utilizado, consulte el Apéndice B.

3.14.12 Validez

La variable "Validez" indica si una cotizacion es valida en la fecha actual. Esta informacion
define si es necesario 0 no volver a realizar la cotizacion.

Durante los cuatro meses de practicas, la base de datos se ha nutrido de forma constante,
creando una herramienta actualizada y completa que servird como base para la elaboracién de

analisis de precios unitarios. La base de datos ha permitido:
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e Ampliar la cobertura de informacién: Se ha recopilado informacion sobre una
amplia gama de materiales, proveedores y precios, lo que la convierte en una
herramienta completa y util.

e Mejorar la precision de la informaciéon: La informacion se ha verificado y
actualizado de forma regular, garantizando su confiabilidad para la toma de
decisiones.

e Organizar la informacidn de manera eficiente: Se ha organizado la informacion para
facilitar su consulta y analisis, permitiendo una mejor comprension para el mercado
de materiales.

Para visualizar la base de datos consultar Apéndice A.

3.2 Elaboracion de APUs

A continuacion, se detalla el proceso mediante el cual se elabor6 el anlisis de precios
unitarios:
3.2.1 Proceso para la elaboracion de APUs

En base a las directrices de la empresa, se establece un protocolo para la elaboracién de
andlisis de precios unitarios. Este protocolo define los pasos a seguir para asegurar la precision,
consistencia y confiabilidad de los anélisis.

A continuacion, se presenta el protocolo.

3.2.1.1 Revision de aspectos generales

Revision de planos: El primer paso consistira en la revision detallada de todos los planos
de las obras civiles del proyecto. Se verificara que:

e Los planos esten completos y sean legibles.
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e La informacién contenida en los planos sea precisa y coincida con las
especificaciones técnicas.

Anadlisis de las especificaciones técnicas: Posteriormente, se procedera a la apertura y
analisis del archivo que contiene las especificaciones técnicas del proyecto. Se prestara especial
atencion a:

e Los materiales y equipos a utilizar en la construccion.
e Las normasy criterios de disefio y construccion.

Estudio de mercado: Finalmente, se revisara el estudio de mercado realizado para el
proyecto. Se analizara:

e Ladisponibilidad de materiales y equipos en el mercado.
e Los precios de los materiales y equipos.

e Los plazos de entrega.

e Launidad de medida de cada actividad.

Al completar esta fase inicial, se obtendra un conocimiento completo del proyecto,
incluyendo:

e Los alcances de las obras civiles.
e Los requisitos técnicos y legales.
e Las condiciones del mercado.

3.2.1.2 Rangos salariales

Los rangos salariales para el personal operativo del proyecto deben definirse de forma
precisa y transparente. Estos rangos dependen de diversos factores, tales como el cliente, las

condiciones del proyecto y la ubicacion del mismo.
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Factores a considerar:

¢ Cliente: El cliente puede tener requisitos especificos en cuanto a los rangos salariales
del personal operativo asi como los administrativos. Estos requisitos deben ser
considerados al definir los rangos salariales.

e Condiciones del proyecto: Las condiciones del proyecto, como la complejidad de
este, el tiempo de ejecucion y los riesgos asociados, también influyen en los rangos
salariales.

e Ubicacion del proyecto: La ubicacion del proyecto también es un factor importante
a considerar, ya que los costos de vida y los salarios varian segun la region.

3.2.1.3 Mano de obra

El éxito de un proyecto depende en gran medida de la correcta ejecucién de las actividades
planificadas. Para ello, es indispensable contar con el personal adecuado, tanto en términos de
experiencia como de conocimiento técnico.

3.2.1.4 Equipo y materiales

3.2.1.4.1 Materiales

Para una correcta planificacion de las actividades, es fundamental realizar una evaluacion
conjunta de los estudios de mercado y los planos entregados por el cliente. Esta evaluacién
permitird analizar en detalle los materiales necesarios para la ejecucion de las actividades, teniendo
en cuenta las condiciones del mercado actual y las especificaciones técnicas del proyecto.

Realizar un andlisis detallado de los materiales para cada proyecto es vital para el éxito del

proyecto, dado que:
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e Evita errores y omisiones: Un analisis cuidadoso reduce la probabilidad de errores
y omisiones en la planificacion, lo que a su vez evita retrasos y sobrecostos en el
proyecto.
e Optimiza la gestion de recursos: Permite optimizar la seleccion, adquisicion y uso
de los materiales, asegurando un uso eficiente del presupuesto del proyecto.
3.2.1.4.2 Maquinariay equipos
Ademas de los materiales, es fundamental definir la maquinaria y equipo necesaria para la
ejecucidn de las actividades del proyecto a estudiar. Para ello, se siguieron los siguientes pasos:
Analisis de los estudios de mercado:
e Se realiza una revision de los estudios de mercado para identificar las actividades
que se van a ejecutar.
e Se analizan las caracteristicas técnicas de las actividades para determinar qué tipo
de maquinaria y equipos se requieren.
e Se consideran las condiciones del mercado actual en cuanto a disponibilidad,
precios y caracteristicas de la maquinaria.
Ademas de la maquinaria en si, es fundamental considerar los costos adicionales que
implica su uso en el proyecto. Estos costos adicionales pueden incluir:
e Combustible: Se debe estimar el consumo de combustible de la maquinaria durante
la ejecucion del proyecto y calcular el costo asociado.
e Transporte: Se debe determinar el costo de transportar la maquinaria al lugar de la
obra y de regreso.
e Operacion: Se debe considerar el costo de la mano de obra para operar la

magquinaria.
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La Férmula 1 proporciona un método para calcular el valor de la maquinaria considerando
los factores mencionados anteriormente.

Ecuacion 1. Calculo valor de maquinaria. Fuente: DISCON SAS

Gal

Lt Vr Combustible
Vfinal = V4iq * Iva + Consumo (E) * 0.2642 (F) *

Gal

* Jornada (Hr) + MO

e Vfinal: Valor final de alquiler de la maquinaria.
e Vdia: Valor de la maquinaria inicial
e Consumo: El valor del consumo promedio de la maquinaria
e VVr combustible: Valor del combustible en la zona de ejecucién del proyecto
e Jornada: La cantidad de horas que compone la jornada de trabajo para el proyecto
a ejecutar
e MO: Se define como el personal necesario para la operacion de la maquinaria
3.2.1.5 Rendimientos
En la elaboracion de analisis de precios unitarios (APUs), los rendimientos son un factor
fundamental. Estos valores, que determinan la cantidad de trabajo que se puede realizar en una
unidad de tiempo, pueden variar significativamente segun diversos factores, tales como:
e Zona del proyecto: Las condiciones geograficas de donde se ejecuta el proyecto
impactan directamente en los rendimientos.
e Condiciones climaticas: El clima juega un papel crucial en los rendimientos.
Factores tales como la lluvia o el calor extremo pueden ralentizar el trabajo e
incluso llevar a suspender labores temporalmente. (Botero, 2002)
Para una correcta ejecucion de los proyectos, es fundamental contar con la experticia del

personal en obra. Este personal, gracias a su experiencia y conocimiento, puede estimar con mayor



PRACTICA EMPRESARIAL EN APOYO A DISCON SAS 31

precision la duracion real de las actividades, generando asi rendimientos ajustados a la realidad del
proyecto.
3.2.1 Proyecto a ejecutar
Para el desarrollo préctico del objetivo, se selecciond uno de los estudios de mercado
realizados durante el periodo de practicas.
3.2.1.1 Informacion del proyecto
Construccion de obras civiles para la subestacién eléctrica TR SE Magangué 110/34,5/13,8
Kv 40 MVA.
A continuacion, se describen los trabajos a realizar por parte de DISCON SAS para el
desarrollo de las obras civiles, las cuales comprendié las siguientes actividades:
e Trabajos de localizacién y replanteo del sitio a intervenir.
e Trabajos de demolicion y/o desmontajes.
e Adecuacion de terreno.
e Obras de canalizaciones (Banco de ductos, construccidn carcamos, construccion de
atraque, Box Culvert, construccion de cajas de tiro, construccion de registros, etc).
e Construccion de drenaje.
e Construccion de vias internas.
e Cimentacion de equipos en patio
e Cimentacion de porticos de barraje.
e Cimentacion de transformador de potencia y trampa de aceite.
e Construccion de drenaje.

e Muro de cerramiento.
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e Cimentacién de postes.

e Construccion de la caseta de control.
e Ampliacién de caseta existente.

e Ampliacion puesta a tierra.

e Acabado de patio.

e Construccion de registros eléctricos (iluminacion y puesta a tierra).

3.2.1.2 Estudio de mercado

La tabla 2 presenta el cuadro econémico que contiene las actividades necesarias para la

ejecucidn de las obras civiles del proyecto junto con sus respectivas cantidades.

Tabla 2. Estudio de mercados. Fuente: Caribemar

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
11 INFRAESTRUCTURA REQUERIDA PARA LOS TRABAJOS
111 Localizacion y replanteo m? 2170.00
12 ADECUACION DE TERRENO
121 Limpieza y descapote de 0,25 m m?2 1252.64
122 Explanacion en corte m3 297.58
12.3 Explanacion en relleno - incluye descapote min 0,25m m3 1058.12
124 Proteccion de talud con empedrado m?2 551.76
13 DEMOLICIONES Y DESMONTE
13.1 Demolicidn de bordillo m 130.64
13.2 Demolicidn de registro Un 9
13.3 Demolicidn de via m2 139.42
134 Demolicién de muro m 18.35
135 Demolicidn de cimentacién y desmonte de postes (p6rtico, afloramiento e U 7
' iluminacion) :
13.6 Desmonte de retenida Un 4
13.7 Desmonte puerta de acceso Un 1
13.8 Qemolicién de garita (incluye muros, losa piso, losa cubierta, columnas y Un 200
carcamos)
13.9 Demolicién de muro cerramiento m 33.20
13.10 Desmonte malla de cerramiento interno m 78.82
13.11 Demolicién de atraque Un 4
13.12 Demolicién de tanque de agua Un 1
13.13 Demolicién de sumidero Un 1
13.14 Demolicién de columna Un 3
13.15 Demolicidn de anden (e=0,10 m) m?2 56.36
13.16 Demolicidn de tuberia de drenaje m 73.27
13.17 Demolicidn de tuberia de banco de ductos m 14.45
13.18 Demolicidn de cuneta m 133.00
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13.19 Demolicidn de placa en concreto (=0,10 m) m?2 1.25
13.20 Demolicion de aletas de Box Culvert Un 2.00
13.21 Demolicién de muro de contencion m 6.34

14 SISTEMA DE DRENAJE

Registro de drenaje Tipo 1 - R1, y R2 de 0,60m x 0,60m - profundidad maxima

14.1 Un 2
de1,14 m
Registro de drenaje Tipo 1 - R3, R4, R5 y R6 de 0,60m x 0,60m - profundidad
14.2 e Un 4
maxima de 1.28 m
14.3 Registro de drenaje Tipo 1 - R7 de 0,60m x 0,60m - profundidad de 1.42 m Un 1
144 Colector de drenaje de @4" m 23.75
145 Colector de drenaje de @6" m 33.65
14.6 Construccion de filtro de drenaje (incluye tuberia perforada @4") m 44.20
14.7 Construccion de cuneta rectangular Tipo 1 m 32.55
14.8 Tuberia @4" para drenaje de carcamos - Incluye valvulas antirretorno m 73.80
14.9 Registro de drenaje Tipo 1 - R8 y R9 de 0,60m x 0,60m - profundidad de 1.19 m Un 2
14.10 Colector de drenaje de @8" m 21.55
14.11 Colector de drenaje de @10" m 4.20
14.12 Registro de drenaje Tipo 3 - 1,20m x 1,20 x 2,30m - Incluye soporte de tiro y U 1
' escalera de gato n
14.13 Registro de drenaje Tipo 2 - R12 de 1.0m x 1.0m - profundidad de 2.14 m Un 1
14.14 Sumideros - S1y S2 - 0.4m x 0.7m - profundidad méxima de 0.45m Un 2
14.15 Registro de drenaje Tipo 1 - R10, R11y R13 de 0,60m x 0,60m - profundidad de U
: 158 m n 3
14.16 Registro de drenaje Tipo 2 - R14 y R16 de 1.0m x 1.0m - profundidad maxima U
' de 1.86 m n 2
14.17 Registro de drenaje Tipo 2 - R15 de 1.0m x 1.0m - profundidad de 1.93 m Un 1
14.18 Construccion de cuneta rectangular Tipo 2 m 49.30
14.19 Cabezal de descole un 1
14.20 Cuneta con rejilla un 1
15 CANALIZACIONES
151 Cérgamo de potencia tipo 1 - 1.2m x 2.1m - Incluye tapas en concreto - Incluye m 395
perfil Channel C4 x 5.4"
15.2 Céarcamo de potencia tipo 2 - 1,2m x 1,8 m - Incluye tapas en concreto - Incluye m 585
escalera de gato
15.3 Banco de ductos embebidos en concreto tipo 2 - 3x2x@d6" m 5.40
154 Banco de ductos directamente enterrado tipo 7 - 2x1x@4" m 8.70
155 Banco de ductos directamente enterrado tipo 5 - 3x2x@4" m 2.80
15.6 Banco de ductos directamente enterrado tipo 3 - 2x1xJ6" m 9.60
15.7 Atraque Tipo 1 - 1x2x@6" un 2
15.8 Registro MT Tipo 3 - Im x 1m x 1,3m Un 1
15.9 Banco de ductos directamente enterrado tipo 4 - 1x2xJ6" m 0.20
15.10 Atraque Tipo 2 - 2x1x26" un 3
15.11 Banco de ductos directamente enterrado tipo 1 - 3x2xJ6" m 32.10
15.12 Carcamo de potencia tipo 3 - 1.2m x 1.7 m - Incluye tapas en concreto m 1.60
15.13 Cérgamo de coPtrol tipo 1 - 0,60 x 1,0 m - Incluye tapas en concreto - Incluye m 15.15
perfil C4 x 5.4
15.14 Carcamo de potencia tipo 4 - 1.2m x 1.35 m - Incluye tapas en concreto m 3.35
15.15 Carcamo de potencia tipo 5 - 1m x 1.45 m - Incluye tapas en concreto m 5.55
15.16 Banco de ductos directamente enterrado tipo 8 - 2x2x4" m 1.20
15.17 Registro MT Tipo 2 - 1,5m x 1,5m x 1,8m un 2
15.18 Banco de ductos embebidos en concreto tipo 6 - 3x2x@d4" m 10.20
15.19 Registro MT Tipo 1 -1,5m x 1,5m x 1,3m un 2
15.18 Banco de ductos directamente enterrado tipo 9 - 4x2x@6" m 11.60
15.19 Carcamo de control tipo 2 - 0,60 x 0.85 m - Incluye tapas en concreto m 4.25

15.20 Box culvert 1.0m x 1.0m x 5.4m un 1
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16 VIAS INTERNAS Y DE ACCESO
16.1 Bordillo fundido en obra (0,15 x 0,15 m) m 93.70
16.2 Construccion de vias internas y acceso en pavimento rigido e=0.17 m?2 279.06
16.3 Tapa Manhole ferro-concreto Un 1
17 CASETA DE CONTROL - TABLEROS
17.1 Puertas Gl 1
17.2 Viga Dintel (0,20x 0,20 m) m 5.70
17.3 Losa de piso, incluye acabados m?2 36.46
17.4 Andén en concreto de €=0,10m m?2 12.00
175 Muro en mamposteria incluye acabados m?2 93.15
17.6 Losa de cubierta, incluye acabados m?2 79.80
17.7 Antepecho m?2 14.44
17.8 Instalaciones eléctricas Gl 1
17.9 Suministro e instalacion de aire acondicionado Gl 1
17.10 Columnas de concreto (0,40m x 0,40m x 4.70m) - Incluye pedestal (0.45m x al 1
' 0.45m x 1m)
17.11 Zapata de cimentacion - 1,5m x 1,5m x 0,4m Un 6
17.12 Tapas de lamina de alfajor para carcamos m?2 8.86
17.13 Viga de amarre de cimentacion Tipo 2 (0,4m x 0,4m x 4.2m) Gl 1
17.14 Bajante de aguas lluvias Un 2
17.15 Carcamo de control tipo 5 - 0.5m x 0.9m m 3.85
17.16 Carcamo de coptrol tipo 6 - 0.5m x 0.5m - Incluye perfil Tipo C 4 x 5.4" - 13.95
Incluye sellos tipo Roxtec R100
17.17 Alfajia en concreto 36.40
17.18 Viga de amarre de cimentacion Tipo 1 (0,4m x 0,4m x 3.15m) Gl 1
17.19 Carcamo de control tipo 4 - 0.6m x 0.9m m 2.80
17.20 Bloque trasllicido m?2 10.82
17.21 Puerta sencilla 1.5m x 2.2m Un 2
17.22 Sistema de anclaje interno tipo ORBIT FALL P1050SS Un 4
17.23 Sistema de anclaje externo para trabajo en altura Un 4
18 MODULO COMUN
18.1 Acabado de patio Marmolizada de 3/4" - 1" e=0,15m m3 56.43
18.2 Malla puesta a tierra Gl 1
18.3 Registro BT - 0,5m x 0,5m x 0,6m un 4
18.4 Registro de iluminacién - 0,4m x 0,4m x 0,5m un 7
18.5 Registro puesta a tierra - 0,3m x 0,3m x 0,6m un 2
18.6 Trampa de aceite - Tipo 1 Un 1
18.7 Tuberia conduit @2" m 171.00
18.8 Tuberia conduit @1-1/4" m 36.00
18.9 Tuberia conduit @1" m 15.00
18.10 Muro de cerramiento y contencién m 27.30
18.11 Muro cerramiento en mamposteria m 6.00
18.12 Bordillo perimetral fundido en obra (0,15 x 0,35 m) m 15.14
18.12 Muro de contencién Gl 1.00
18.13 Baranda de muro de contencion Gl 1.00
18.14 Trampa de aceite - Tipo 2 Un 1
18.15 Andén en concreto de e=0,10m m?2 4454
18.16 Porton de acceso Un 1
19 CIMENTACIONES
19.1 Cimentacion transformador de potencia un 1
19.2 Cimentacion de transformador de servicios auxiliares, incluye cerramiento Un 1
19.3 Cimentacion de postes de iluminacion PH-9/735daN, incluye poste un 7
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19.4 Cimentacion (_ie poste de portico de barraje, linea y afloramiento PH- un 14
12/1324daN, incluye poste
195 Cimentacion de postes de apantallamiento PH-12/735daN, incluye poste un 4
19.6 Cimentacion unidad condensadora Un 2
19.7 Cimentacion de equipos de patio - soporte de cables Un 1
19.8 Cimentacion de equipos de patio - Seccionador Un 3
19.9 Cimentacion de equipos de patio - Interruptor de potencia Un 2
19.10 Cimentacion de equipos de patio - Transformador de corriente Un 6
20 CASETA DE CONTROL - CELDAS
20.1 Puertas Gl 1
20.2 Viga Dintel (0,20x 0,20 m) m 5.34
20.3 Losa de piso, incluye acabados m?2 63.30
204 Andén en concreto de e=0,10m m?2 39.70
205 Muro en mamposteria incluye acabados m?2 146.40
20.6 Losa de cubierta, incluye acabados m? 123.50
20.7 Antepecho m?2 17.39
20.8 Instalaciones eléctricas Gl 1
20.9 Suministro e instalacion de aire acondicionado Gl 1
20.10 Columnas de concreto (0,40m x 0,45m x 4.30m) - Incluye pedestal (0.45m x al 1
' 0.5m x 1m)
20.11 Zapata de cimentacion Tipo 1 - 1,9m x 1,9m x 0,5m Un 4
20.12 Tapas de lamina de alfajor para carcamos m?2 15.64
20.13 Viga de amarre de cimentacion Tipo 2 (0,3m x 0,3m x 4.4m) Gl 1
20.14 Bajante de aguas lluvias Un 2
Carcamo de potencia (1.2m x 2.10m) y control (0.6m x 0.8m) tipo 1 - Incluye
20.15 perfil IPE 120 - Incluye Sellos tipo Roxtec H3-150 - Incluye perfil Tipo C4 x m 6.40
5.4"
20.16 Céarcamo de control tipo 3 - 1.0m x 0.8m - Incluye sellos tipo Roxtec R100 m 1.10
20.17 Alfajia en concreto m 43.50
20.18 Viga de amarre de cimentacion Tipo 1 (0,3m x 0,3m x 4.55m) Gl 1
20.19 Zapata de cimentacion Tipo 2 - 14.1m x 1,2m x 0,5m un 1
20.20 Carcamo de potencia Tipo 1 - 1.2m x 2.1m - Incluye escalera de gato m 2.05
20.21 Carcamo de control tipo 4 - 0.6m x 0.9m m 2.35
20.22 Bloque trasllicido m?2 13.29
20.23 Puerta sencilla 1.5m x 2.2m Un 2
20.24 Sistema de anclaje interno tipo ORBIT FALL P1050SS Un 4
20.25 Sistema de anclaje externo para trabajo en altura Un 4

3.2.2 Elaboracion de APUS.

3.2.2.1 Aspectos generales

Se llevo a cabo una revision detallada de los planos y especificaciones técnicas

proporcionados por el cliente. Como resultado de la revision, se determind que la documentacion

se encontraba en orden y cumplia con todos los requisitos establecidos.

3.2.2.1.1 Salarios
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La tabla 3 detalla los salarios para el proyecto en cuestion.

Tabla 3. Salarios operativos para el proyecto. Fuente: Caribemar

Cargo operativo Valor dia *
Oficial $ 277,670
Obrero $ 157,340
Ayudante civil $ 226,100
Topdgrafo $ 313,530
Cadenero $ 226,100
Conductor camién grda $ 226,100
Soldador $ 403,740
Operador retroexcavadora $ 226,100
Operador motoniveladora $ 226,100
Operador vibro compactador $ 226,100
Aparejador gria $ 226,100

*Estos valores incluyen las prestaciones sociales, transporte y EPPS (Elementos de proteccién
personal).
3.2.2.1.2 Equipos

La tabla 4 muestra la cotizacion de la maquinaria y equipos necesarios para el proyecto en
cuestion, incluyendo los precios de combustible, operario y aparejador (en caso de ser necesario):
Para el calculo del Valor/dia se hizo uso de la formula 1.

Tabla 4. Costo diario de maquinaria. Fuente: Autor

Magquinaria Valor dia (Sin iva) Consumo 2 Valor/dia ®
Carrotanque (Sirﬁ’f’;ga por viaje, 35 $ 800.000,00 35 Lt/100km $1.012.534,56
Motoniveladora $ 733.333,33 25 Lt/hr $ 1.592.552,27
Retroexcavadora de orugas $ 833.333,33 35 Lt/hr $1.909.442,27
Vibrocompactador $ 633.333,33 33 Lt/hr $1.631.917,95
Pajarita $ 733.333,33 24 Lt/hr $1.573.058,51
Camion de 3 ton $ 466.666,67 18 Lt/100km $ 58991711
Camion gria hasta 30 ton $ 933.333,33 32 Lt/100km $1.622.153,15

Camion gria de mas de 30 ton $ 5.000.000,00 42 Lt/100km $6.505.951,34
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Motobomba $ 100.000,00 3 Lt/hr $ 178.286,48

a. Los datos de consumo de combustible fueron proporcionados por el proveedor y se basan en
un promedio de registros historicos. La jornada laboral para el proyecto es de 8 horas.

b. La jornada laboral para el proyecto es de 8 horas. El precio de la maquinaria presentado se le
debe un incremento del 20% sobre el costo base. Este aumento se aplica en cumplimiento de
las directrices internas de la empresa, que establecen un margen de utilidad del 20% para este
tipo de proyectos.

3.2.2.2 Elaboracién de APUs

Para el desarrollo préctico del objetivo se desarrollard un anélisis detallado del precio

unitario para el item Banco de Ductos Tipo 2 - 3x3x@6" de la tabla .Para simplificar el desarrollo

de andlisis de precios unitarios (APU) en las actividades de las obras civiles, se realizara un analisis

de la excavacion mecanica y retiro de material sobrante.

Este analisis previo permiti6 agilizar el calculo de APU para las demaés actividades, ya que

se obtendra una estimacién mas precisa de los costos asociados a la excavacion y al retiro de

material sobrante.

3.2.2.2.1 APU excavacion mecanica

e Materiales: Para el desarrollo de la actividad se tuvo en cuenta consumibles por un
valor de $1.500 COP.

e Maquinaria: Para el desarrollo de esta actividad se requirié una retroexcavadora de
orugas, una motobomba para la extraccion de agua en caso de presentar nivel
freatico y herramienta menor.

e Personal: Para la ejecucion de la actividad se dispondra de un obrero y un oficial.

¢ Rendimientos: Se consulté a personal de obra con experiencia en la operacion de

retroexcavadoras de orugas en proyectos similares para obtener informacion sobre



PRACTICA EMPRESARIAL EN APOYO A DISCON SAS 38

su capacidad de excavacion promedio. La consulta arrojé un rendimiento de 63
metros cubicos por dia.
En la figura 3, se presenta el Analisis de Precios Unitarios (APU) desarrollado en la
plataforma BlockSoftware. Este APU detalla los costos asociados a la ejecucion del proyecto
El rendimiento del personal de obra est4 directamente relacionado con el rendimiento de
la retroexcavadora y la motobomba. EI costo de una excavacion mecanica es de $47.030 COP por

metro cubico.

Figura 3. Apu excavacion mecanica en Blocksoftware. Fuente: Autor

cédigo 111 Nombre

Andlisis de Precios Unitarios Presupuesto

Unidad Vet cuico [ Valor Unitario 547,090 Cantidad 0.00 Valor Total 50 el EJ

Componente Unidad Rendimiento  Vr. Unitario Desperdicio Total Comp. SubTotal Total
Materiales

. CONSUMIBLES UND $1,500.00 LN -]

[ Agregar material ]
Equipos

o HERRAMIENTA GBL 1.0000 §344.00 $344.00 -]
1 MOTOBOMEA Dia 0.0158 $213,950.00 $3,380.41 @
.| RETROEXCAVADORA DE GRUGAS Dia 00159 $2,291,330.00 $36432.15 -]

| Agregar equipo ]
Mana de Obra

.. OBRERQ d 00158 §157.340.00 8248597 N -]
o OFICIAL d 00158 $277,670.00 $4,387.19 N -]

[ Agregarmanods obra_|
Transportes

| Agregar transporte |

3.2.2.2.2 APU retiro de material sobrante
e Ubicacion del zodme: Para determinar la ubicacion del zodme mas adecuado, se
realizd una comunicacion con el cliente, el cual, nos proporcion6 informacién sobre
el zodme mas cercano a la obra, el cual se encuentra a una distancia de 28 km del
lugar del proyecto.
e Valor del transporte en volqueta por m3- km: Para calcular el valor del retiro de

material, es necesario conocer el valor del transporte por m3- km. Este valor se
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determina en funcién de la distancia a recorrer y la cantidad de metros cubicos de
material que se debe transportar.

De acuerdo con las directrices de la empresa, el valor del transporte por m3- km se
establecio en $ 1.950 COP. Este valor se utilizd para calcular el costo del retiro de

material en los proyectos de la empresa.

Maquinaria: Se dispondra de una volqueta con capacidad 8 metros cubicos

La figura 4 presenta el APU del retiro de material sobrante.

Figura 4. Apu retiro de material sobrante en Blocksoftware. Fuente: Autor

Codigp 112 Nombre

Andlisis de Precios Unitarios

Unidad Mstro cubico

Componente
Materiales

Equipos

Mano de Obra

Transportes

... TRANSPORTE EN VOLQUETA

Retirc de material sobrante

Presupuesto

[+] Valor Unitario 554,600 Cantidad 0.00 valor Total

50 [oe]

Unidad Rendimiente V. Unitario Desperdicio Total Comp. SubTotal Total

[ Agregar material

[ Agregar equipo

M3-KM 28.0000 $1,950.00 $54,600.00

[ Agregar transporte

El precio del retiro de material para este proyecto es de $54.600 COP por metro cubico.

3.2.2.2.3 APU Banco de Ductos Tipo 2 - 3x3xJ6"".

En primer lugar, se realizé una revisién de los planos del banco de ductos. Esta revision

tiene como objetivo:

Desglosar los materiales necesarios para la ejecuciéon de la actividad: Se identificaron y

cuantificaron todos los materiales que se requieren para la correcta ejecucion del proyecto,

incluyendo tuberias, codos, valvulas, concretos, aditivos u otras herramientas necesarias.

-}
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Determinar la maquinaria y el personal necesario: Se seleccion6 la maquinaria adecuada
para la instalacion de los ductos, considerando el tipo de material, la complejidad del proyecto y

las condiciones del terreno. A su vez, se definio el personal necesario para la correcta ejecucion

de la actividad.

La figura 5 detalla el plano del banco de ductos.

Figura 5. Perfil banco de ductos. Fuente: Caribemar

4
e, . <
R T ~t— Via en concreto

Bonda pléstica
amarilla
Material
seleccionado
Banda pléstica
roja

Concreto
impermeabilizado

Tuberia PVC
«.| / tipo TDP 26"

CORTE A-A
BANCO DE DUCTO 3X3X@6"
EMBEBIDO EN CONCRETO
TIPO 1
ESCALA 1:10

Este primer paso nos ayudo a analizar los materiales que se deben emplear dado el plano

entregado por el cliente. Adicionalmente, debe tenerse en cuenta la unidad de medida de esta

actividad, que en este caso fue el metro lineal.

Identificacion de materiales: En este paso, se realizo un listado detallado de los materiales

necesarios para la ejecucion de la actividad.
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La tabla 5 con los materiales necesarios para la ejecucion de la actividad, con sus
respectivos precios.

Tabla 5. Materiales para banco de ductos. Fuente: Autor

Material Und Precio Precio licitacion
Tuberia PVC tipo TDP 6" m $29.500,00 $35.400,00
Concreto impermeabilizado 35 Mpa m3 $ 1.266.750,00 $1.520.100,00
Banda plastica roja m $ 100,00 $120,00
Banda plastica amarilla m $ 100,00 $120,00
Relleno de material seleccionado m3 $77.202,00 $138.600,00
Excavacién mecanica ? m3 $ 47.030,00 $43.424,00
Retiro de material sobrante 2 m3 $54.600,00 $54.600,00

a. Los valores de excavacion mecanica y retiro de material ya han sido presentados y desglosados
en detalle anteriormente.

b. El precio de los materiales presentado incluye un incremento del 20% sobre el costo base. Este
aumento se aplica en cumplimiento de las directrices internas de la empresa, que establecen un
margen de utilidad del 20% para este tipo de proyectos.

El material de relleno debe cumplir con las especificaciones técnicas proporcionadas por
el cliente. En este caso, el cliente ha establecido las siguientes condiciones:

. CBR>10

. indice de plasticidad < 15

. Pasa tamiz No. 200 < 25%

. Limite liquido < 30

. Expansién en la prueba de CBR < 1%

. Contenido de materia organica 0%

. Desgaste en la maquina de los angeles < 50%
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El cliente recomienda el uso de una base granular tipo INVIAS, de acuerdo con lo
especificado en el articulo 311-13 de la normativa del INVIAS. Esta base debe ser compactada
cada 0,20 metros.

Al precio del material seleccionado se debe agregar el costo del transporte desde la cantera
hasta el lugar de la obra. Este valor fue suministrado por el proveedor al momento de ser cotizado.

e Cantidades de obra: Para determinar la cantidad de material necesaria para ejecutar
un metro lineal de la actividad, se realizd un analisis del plano del proyecto. Las
cantidades por unidad de medida fueron proporcionadas por el cliente, lo cual
simplificd considerablemente la obtencidn de las cantidades de los materiales. La
tabla 6 presenta las cantidades de obra para ejecutar un metro lineal del banco de
ductos:

Tabla 6. Cantidad de materiales por metro lineal para el banco de ductos. Fuente: Autor

Material Und Cantidad
Excavacién mecanica m3 1,56
Concreto m3 0,37
Relleno material seleccionado m3 0,9
Tubo PVC tipo TDP 6" m 9
Banda plastica amarilla m 2
Banda plastica roja m 2

Personal requerido: Para la correcta ejecucion de la actividad se hard uso del siguiente
personal.

e Ayudante civil: Brindara apoyo en tareas técnicas como la elaboracion de planos,

la toma de medidas, la realizacion de pruebas y ensayos, y la asistencia general al

oficial.
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e 2 obreros: Se encargardn de la ejecucion de las tareas manuales, siguiendo las
instrucciones del oficial.

e 1 oficial: Supervisaré el trabajo del obrero, velando por la calidad y la seguridad
del proceso.

La asignacion del personal se basé en la experiencia del equipo en obras similares,
incluyendo comunicacion con personal de proyectos analogos. Esto facilitd la seleccion del
personal adecuado para la actividad, asegurando un trabajo eficiente y de calidad.

Maquinaria: Considerando la cantidad de material a transportar en el proyecto, se requiere
un camién de 3 toneladas para movilizar los materiales necesarios y herramienta menor.

Rendimientos: Para el desarrollo de esta actividad se consideraron las experiencias de
personal en obras similares, quienes indicaron que, para ese tipo de banco de ductos, con el
personal previamente mencionado, se realizan 14 metros lineales diarios.

La figura 6, presenta el APU de la actividad, dado lo mencionado previamente.

Figura 6. Apu banco de ductos en Blocksoftware. Fuente: Autor

Detalle del Analisis de Precios U

esperdicio Total Comp. subTotal  Total

3 RELLENO SELECCIONADO
3 RETIRO DE MATERIAL SOBRANTE

=3 Tuba PVC tipe TDP €

Equipos
=3 caMION 3 TON " 05000 55650000

=3 HERRAMIENTA GBL 10000 4315000

Mano de Obra
3 AYUDANTE DA 01000
=3 OBRERO d 00500

OFICIAL d 00500

Nota: Al retirar el material sobrante del banco de ductos, se considera un factor de expansion
volumétrico del 20% (Bernis & Gomez, 2010). Esto se debe a que el terreno en la zona es flojo y esta
compuesto por arcillas y limos.
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Como podemos observar el costo por metro lineal de la construccion de un banco de ductos
de 3x3x@6” es de $ 1°273.596 COP.

3.2.2.3 Resultados cuadro econémico

Por cuestiones de tamafio de la tabla, el cuadro econémico se presenta en Apéndice C.

3.3 Licitaciones

Podemos definir el término licitacion como el procedimiento administrativo para la
adquisicién de suministros, realizacion de servicios o ejecucion de obras que celebren los entes,
organismos y entidades que forman parte del Sector Publico.

Para proceder a la contratacion de bienes, servicios o suministros, los organismos deben
seguir un proceso con unos pasos claramente definidos, que pueden ser distintos si la entidad del
sector publico es una Administracion Publica o no. (Castillo Gualda, 2014)

3.3.1 Objeto de DISCON SAS

DISCON SAS es una empresa dedicada a la explotacion industrial y comercial de las
actividades relacionadas con ingenieria eléctrica, civil, mecanica, de petr6leos e hidrocarburos,
sistemas, sanitaria y demas ramas afines.

3.3.2 Requisitos para licitar
e La empresa debe estar inscripta formalmente en la Camara de Comercio de
Colombia y tener un RUT.
e Estar al dia en Parafiscales
e Tener la contabilidad de la empresa en orden segun lo indica la ley.
¢ No tener inhabilidades ni incompatibilidades.

e Estar inscrito en el SECOP.
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3.3.3 Proceso para licitar

3.3.3.1 Objeto de la licitacion

El objeto de la licitacion define con precision el alcance del proyecto o servicio que se
busca contratar. Un analisis profundo de este permite a la empresa tomar una decisién informada
sobre su participacion en el proceso. Si el proyecto no coincide con el objeto social de la empresa,
es recomendable no participar en la licitacion.

3.3.3.2 Indicadores financieros

En Colombia, el proceso de contratacion estatal estd regulado por la Ley 80-1993,
disponiendo reglas y principios que rigen contratos de entidades estatales. Una de las condiciones
para participar en procesos de licitacion es el cumplimiento de requisitos habilitantes de capacidad
financiera que deberian mostrar solidez en las organizaciones logrando continuar el proceso de
seleccion. Rojas et al. (2021). De esta manera, los indicadores financieros juegan un papel
importante en la revelacion de informacién oportuna, pues muestran la imagen de la empresa en
relacion con las cuentas de los estados financieros a una fecha determinada.

En el articulo 10 del Decreto 1510 de 2013 se establecen los siguientes indicadores para
medir la capacidad financiera:

e Indice de liquidez: Determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir
sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo
(Eficiente, 2018). Los indicadores de liquidez miden la capacidad de las
empresas de responder por las obligaciones que implican desembolso de dinero

en el corto plazo. Estada et al. (2014)
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e Indice de endeudamiento: Determina el grado de endeudamiento en la estructura

de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con
sus pasivos. (Eficiente, 2018)
Los indicadores de endeudamiento permiten medir el grado en el que participan los
acreedores en el financiamiento de la empresa, teniendo presente que basar el
funcionamiento de la empresa con pasivos es funcional siempre y cuando se
garantice la rentabilidad neta superior a los intereses derogados del pasivo financiero
(Tijuana, 2015)

e Razon de cobertura de intereses: Refleja la capacidad del proponente de cumplir
con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras (Latana
2017).

Este ratio permite conocer como la utilidad operativa cubre los intereses generados
por los pasivos, es decir, la cantidad de veces que la empresa cubre los intereses con
la utilidad operacional es un dato Gtil para conocer el grado de apalancamiento
financiero de una empresa (Latana, 2017).
3.3.3.3 Solvencia profesional o técnica
Segun el articulo 62 del TRLCSP (Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector
Pablico) para celebrar contratos con el sector publico los empresarios deberan acreditar estar en
posesion de las condiciones minimas de solvencia profesional o técnica que se determinen por el
organo de contratacion. Este requisito sera sustituido por el de la clasificacion, cuando ésta sea

exigible conforme a lo dispuesto en esta Ley. (Lora, 2017)
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Los requisitos minimos de solvencia que deba reunir el empresario y la documentacion
requerida para acreditar los mismos se indicaran en el anuncio de licitacion y se especificaran en
el pliego del contrato, debiendo estar vinculados a su objeto y ser proporcionales al mismo. (Lora,
2017)

Dado el articulo 78 del TRLCSP para acreditar la solvencia, las empresas pueden demostrar
experiencia en trabajos similares, ya sea para el sector publico o privado.

La forma de acreditar la experiencia queda a eleccion del 6rgano de contratacion, que puede
establecer valores minimos exigidos en el anuncio de licitacion o en los pliegos.

3.3.3.3.1 Consorcios

En el competitivo mundo de las licitaciones, la solvencia técnica y profesional es un
requisito indispensable para acceder a los contratos. Sin embargo, en ocasiones una empresa puede
no contar con la totalidad de las capacidades exigidas por el 6rgano de contratacion. En estos casos,
los consorcios se convierten en herramientas estratégicas para alcanzar la solvencia necesaria y
competir con éxito.

3.3.3.4 Requisitos de participacion

Ademas de los requisitos basicos mencionados anteriormente, algunas licitaciones exigen
el cumplimiento de criterios especificos, como la inscripcién en plataformas especificas, una
facturacion anual igual o superior a un valor determinado, entre otros. Por lo tanto, es fundamental
tener en cuenta estos criterios adicionales al evaluar el potencial de una licitacion para la empresa.

3.3.3.5 Directrices dadas por DISCON SAS

Adicional a los requisitos mencionados anteriormente, DISCON SAS emplea una serie de
criterios especificos para seleccionar proyectos que se ajusten a sus objetivos estratégicos y

capacidades operativas, de los cuales se desprenden:
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e Duracion de la obra: Proyectos con una duracién inferior a 8 meses no se consideran
proyectos potenciales para DISCON SAS ya que los costos asociados al traslado y
la adaptacion del personal al lugar de la obra superan los beneficios potenciales del
proyecto.

e Magnitud de la obra: Se aceptaran contratos con valores superiores a 2450 SMLMV
(Salario Minimo Legal Mensual Vigente), si el contrato esta por debajo de este valor,
no se considera un proyecto potencial para la empresa.

3.3.4 Herramienta para licitar

Para optimizar el proceso de participacion en licitaciones y aumentar las posibilidades de
éxito, se disefio una lista de chequeo en Microsoft Excel que abarca los requisitos financieros,
administrativos, técnicos y adicionales mencionados anteriormente.

Esta herramienta facilita la evaluacion interna de la empresa, permitiendo verificar si
cumple con los requisitos minimos para participar en una licitacién especifica. Al identificar las
areas que requieren atencion, la empresa puede tomar medidas correctivas y mejorar sus
posibilidades de éxito.

3.3.4.1 Base de datos solvencia profesional y técnica de DISCON SAS

Con el fin de recopilar los proyectos ejecutados por DISCON SAS para facilitar la
busqueda de experiencia, se recopilo en una base de datos en Microsoft Excel, la cual nos permite
filtrar por afio y objeto del proyecto.

3.3.4.2 Base de datos solvencia financiera de DISCON SAS

Con el fin de facilitar la busqueda y el acceso a los indicadores financieros de la empresa,
se han integrado en la base de datos mencionada anteriormente. Esta iniciativa permitira tener a

mano los valores de los indicadores, facilitando su consulta y analisis en cualquier momento.
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3.3.4.3 Diseiio lista de chequeo
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e Objeto de lalicitacion: Se registra el objeto de la licitacion. Posteriormente, se activa

la casilla "Consultar" para acceder a la base de datos de contratos ejecutados, la cual

permite filtrar por el objeto de la licitacion en cuestion (ver Figura 7). Esta

herramienta centralizada ofrece informacion confiable y precisa, ahorrando tiempo

y mejorando la toma de decisiones estratégicas en la participacion de licitaciones.

Figura 7. Ejemplo objeto de la licitacion. Fuente: Autor

OBJETO DE LA LICITACION [

OBRAS CIVILES, MECANICAS Y ELECTRICAS PARA UNA SUBESTACION ELECTRICAEN
CESAR

consultar

e Experiencia: La siguiente tabla permite registrar la experiencia solicitada en la

licitacion, incluyendo el tiempo maximo de ejecucién. Esta informacion puede ser

consultada en la base de datos de contratos ejecutados, facilitando la verificacion de

la experiencia y el cumplimiento de los requisitos.

Figura 8. Ejemplo experiencia requerida. Fuente: Autor

EXPERIENCIA TIEMPO MAXIMO DE EJECUCION
Ingenieria de detalle para proyectos de ;
subestaciones eléctricas de AT/MT 10anos
Lineas de distribucion de AT/MT 10 anos

Nota: Los requisitos de experiencia mostrados anteriormente son solo un ejemplo y no representan

a ninguna licitacion.
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e Requisitos de participacion: Se procede a ingresar los requisitos de participacion de
la licitacion. Se verificard manualmente si se cumple con cada uno de ellos. En caso
de cumplir con todos los requisitos, se podra continuar con el proceso de licitacion.
De lo contrario, no se podra participar en la misma.

Figura 9. Ejemplo requisitos de participacion. Fuente: Autor

REQUISITOS DE PARTICIPACION

« Inscripcion a grupo metreolégico LESCO01 - Obras y Mantenimiento de Subestaciones

» Facturacién anual, igual o mayor de 4.000.000 euros — Clase 4 ($17.425.671.156)

« El oferente debe ser invitado mediante la plataforma WeBUY

©|E| &

Nota: Los requisitos mostrados anteriormente son solo un ejemplo y no representan los requisitos
reales de ninguna licitacion.

e Plazo: El plazo de entrega del proyecto se registrara en la casilla correspondiente,

criterio crucial segun las directrices de DISCON SAS.

Figura 10. Ejemplos plazo del proyecto. Fuente: Autor

| PLAZO | 15 Meses |

Nota: El plazo mostrado anteriormente es solo un ejemplo y no representan el plazo real de
ninguna licitacion.

¢ Indicadores financieros: Los indicadores necesarios para la licitacion se registraran
en el sistema, conectando el cuadro de indicadores a la base de datos de DISCON
SAS. La columna "Verificacién" de la figura 11, mediante un condicional, indicara

si se cumple o no con cada indicador.
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Figura 11. Ejemplo de indicadores financieros. Fuente: Autor

Nota: Los valores mostrados anteriormente es solo un ejemplo y no representan los indicadores

INDICADOR VALOR VERIFICACION
CAFPITAL DE TRABAJO $ 68.597.235.875,00 NO CUMPLE
PATRIMONIO $ 15.786.351.284,00 CUMPLE
iNDICE DE ENDEUDAMIENTO 0,45 CUMPLE
INDICE DE LIQUIDEZ 1,68 CUMPLE
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES 58 NO CUMPLE

asociadas a alguna licitacion.

o1

Si se cumplen todos los indicadores, re realizara el chequeo en la casilla “Indicadores

financieros”

e Observaciones: Finalmente, se registraran observaciones importantes sobre la

licitacion en el cuadro de observaciones que se muestra en la figura 12.

Figura 12. Ejemplo de observaciones. Fuente: Autor

OBSERVACIONES

Elcuadro econémico no dispone de cantidades; por lo cual, para cotizar se requiere visita técnica especializada o
informacién del diseno o ingenieria de detalle.

Nota: Los valores mostrados anteriormente son solo un ejemplo y no representan los indicadores
asociadas a alguna licitacion.

Si se cumplen los requisitos, se podra participar en la licitacién. Es importante tener en

cuenta que no todas las licitaciones proporcionan los indicadores financieros en la primera etapa.

En muchas ocasiones, estos se entregan después de pasar la primera seleccion. Por lo tanto, si no

se proporcionan en la primera instancia, no se consideraran como un criterio para participar o no

en la licitacion.
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3.3.5 Licitacion apta
A continuacion, se presenta una licitacion que cumple con los criterios mencionados
anteriormente.

e Objeto de la licitacion: Para la licitacién en cuestion, se requirieron obras civiles,
mecanicas y eléctricas para subestaciones eléctricas de AT/AT, AT/MT y MT/MT.
Posteriormente, se revisaron los contratos ejecutados para identificar aquellos que
cumplian con el objeto de la licitacion.

La figura 13 muestra los resultados de la bdsqueda, incluyendo los contratos

relacionados, con su respectivo valor, fecha de inicio y finalizacion.

Figura 13. Resultados de bdsqueda de contratos ejecutados segun el objeto de la

licitacion. Fuente: Autor

DBRAS CIVILE
SUBESTACIONESEL

I OBIETO LICITACION ‘

'N°DELCONTPAIC - OBIETO %] EMPRESA CONTRATANTI - | CONTRATISTA <] VALORCONTRATO -] _INCIO |- _ TERMINACION -

225323 ‘ ECOPETROL DISCON 120012015 121182017

OCCIDENTAL DE

sC 100032017 1115202
COLOMELA DISCON 020

3009045 ‘ ECOPETROL DISCON 118017 100112018

3043332 ‘ ECOPETROL SA DISCON 111002021 2210912023

51139 ELECTRIFICADORA DE

Scbladialydelis DISCON 30412022

3011681008 035 ECOPETROL CONSORCIO CONSTRULLANOS

1212912021

ucmArR  PRNEEEENSEY  INDICADORES FINANCIEROS

Nota: Los detalles de los contratos ejecutados, incluyendo su valor, son confidenciales y no
se pueden divulgar en este documento.

e Experiencia: Se solicitd experiencia en los ultimos siete (7) afios en proyectos de
montaje de equipos de potencia y experiencia en pruebas y puesta en servicio de

sistemas de control y proteccién en subestaciones AT/AT, AT/MT y/lo MT/MT.
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e Requisitos de participacion: La licitacion en cuestion no tenia requisitos de
preseleccion.

e Plazo: El plazo del proyecto, que es de 36 meses, cumple con las directrices de plazo
establecidas por la empresa.

¢ Indicadores financieros: No se proporcionaron indicadores financieros.

e Observaciones finales: La licitacion cumple con los requisitos de objeto y
experiencia. Se recomienda revisar los pliegos completos para mas informacion, lo
que requiere mostrar interés en la licitacion.

La figura 14 presenta un resumen de la lista de verificacion en Microsoft Excel.

Figura 14. Resumen licitacion apta. Fuente: Autor

OBJETO DE LA LICITACION OBRAS CIVILES, MECAMICAS Y ELECTRICAS PARA UNA SUBESTACIONES ELECTRICAS DE consultar
ATVAT AT/MTY MT/MT
EXPERIENCIA TIEMPO MAXIMO DE EJECUCION
Experiencia en subestaciones de alta -
. R . 7 anos
tensignymedia tensian
Mantaje de equipos de potencia 7 afos ¥
Pruehas de sistemas de control 7 anos
REQUISITOS DE PARTICIPACION

No se presentan requisitos de participacidn [m]

O

Ol

| PLAZO EH 36 Meses |
I INDICADORES FINANCIEROS I O INDICADOR VALOR VALIDEZ
CAPITALDE TRABAIO CUMPLE
- PATRIMONIO CUMPLE
Mo se presentanindicadores

financieros INDICE DE ENDEUDAMIENTO CUMPLE
INDICE DE LIQUIDEZ CUMPLE
RAZGN DE COBERTURA DE INTERESES CUMPLE

OBSERVACIONES Secumple con la experiencia, se recomienda revisar pliegos completos.
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3.3.6 Licitacion no apta

e Objeto de la licitacion: Para la licitacion en cuestion, se requirieron mantenimiento

de facilidades - prueba de concepto de movilidad mediante la generacion de

hidrégeno verde ,

La figura 15 muestra los resultados de la bdsqueda, incluyendo los contratos

relacionados, con su respectivo valor, fecha de inicio y finalizacion.

Figura 15. Resultados de busqueda de contratos ejecutados segun el objeto de la

licitacién no apta. Fuente: Autor

OBJETO LICITACION

VERDE

DE MOVILIDAD MEDIANTE LA GENERACION DE HIDROGENO

[ilejy:: @ EXPERIENCIA

e Experiencia: Se solicitd experiencia en 4 lineas de conexidn/trasmision ejecutadas

en los ultimos 10 afios

e Requisitos de participacion: La licitacion en cuestion no presento requisitos de

preseleccion.

e Plazo: El plazo del proyecto, que es de 540 dias calendario, cumple con las

(DISCON SAS 50%)

N° DEL CONTRATC ~ OBJETO -¥| EMPRESA CONTRATANTI - CONTRATISTA| VALORCONTRATO ~ INCIO  ~ TERMINACION | ~
UT MANTENIMIENTO ELECTRICO
5226573 ECOPETROL (DISCON 65%) 11872016 11152018
A OCCIDENTAL DE &
CA3781 COLOMBIA DISCON 10/03/2017 1115/2020
CONSORCIO SERVIESSA
CT-2017-000123 ESSASAESP (DISCON LTDA 75%) 1210112017 115/2020
= CONSORCIO CONSTRULLANOS
3011681-0DS 4 ECOPETROL SA (DISCON SAS 50%) 711712018 83112018
CONSORCIO CONSTRULLANOS "
3011681-0DS 8 ECOPETROL SA (DISCON SAS 50%) 111512018 12/18/2019
DUITAMA ALUMBRADO
PUBLICO SA DISCON 1/04/2019 1273012019
30“554;!;604232‘ ECOPETROL SA CONSORCIO CONSTRULLANOS 112612018 101812020

INDICADORES FINANCIEROS

directrices de plazo establecidas por la empresa.
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¢ Indicadores financieros: Se proporcionaron el indice de endeudamiento y liquidez,
los cuales DISCON SAS cumple _

e Observaciones finales: La licitacion cumple con los requisitos de objeto e
indicadores financieros, sin embargo, no cumple con los requisitos de experiencia,
se busca la posibilidad de realizar un consorcio.

La figura 16 presenta un resumen de la lista de verificacion en Microsoft Excel.

Figura 16. Resumen licitacion no apta. Fuente: Autor

: MANTEMIMIENTO DE FACILIDADES - PRUEEA DE COMCEPTODE
OBJETO DE LA LICITACION a
MOVILIDAD MEDIANTE LA GEMERACION DE HIDROGEND VERDE consultar
EXPERIENCIA TIEMPO MAXIMO DEEJECUCION
Certificar la participacion en la ejecucion 0 o
de 4lineas de conexion/transmisicn anos
Certificar la participacidn en la ejecucicn
de 2 lineas de conexién/transmisién con 7 anos ]
un nivelde tension de 110KV,
[m]
REQUISITOS DE PARTICIPACION
Mo =& presentan requisitos de participacidn. O
O
]
| PLAZO [ 540 dias calendario
INDICADORES FINANCIEROS INDICADOR VALOR VERIFICACION
CAPITAL DETRABAJO CUMPLE
Se presentan los siguientes PATRIMONIO CUMPLE
indicaderesfinancieros INDICE DE ENDEUDAMIENTO 0.4 CUMPLE
INDICE DE LIQUIDEZ 14 CUMPLE
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES CUMPLE

OBSERVACIONES Es posible presentarnos en censercio debide a que no tenemaos experiencia en transmision.
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4. Conclusiones

La base de datos centraliza informacion sobre materiales de construccion,
obteniendo un valor real de los mismos y reduciendo el riesgo de pérdidas
econdmicas en proyectos futuros. Permite el seguimiento del precio del material a
lo largo del tiempo, facilitando la toma de decisiones estratégicas. En general, la
base de datos es una herramienta invaluable para el sector de la construccion,
optimizando la elaboracion de analisis de precios unitarios y la gestion de proyectos.
La implementacion de un protocolo para la elaboracion de APUs estandariza el
proceso, asegurando su precisién y confiabilidad mediante la seleccién de
rendimientos reales y la consideracidn de todas las variables relevantes del proyecto.
Esta precision reduce el riesgo de pérdidas economicas y optimiza la toma de
decisiones estratégicas, consolidando el protocolo como una herramienta invaluable
para la gestion eficiente y rentable de proyectos en el sector de la construccion.

La herramienta de licitacién centraliza informacion y andlisis financieros,
optimizando la basqueda y andlisis de licitaciones. Facilita la toma de decisiones
estratégicas y maximiza las oportunidades de éxito en futuros proyectos. En
resumen, es un activo invaluable para la empresa al facilitar la identificacion de

oportunidades, la evaluacion de riesgos y la toma de decisiones estratégicas.
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5. Recomendaciones

Para optimizar el analisis de precios unitarios y la toma de decisiones estratégicas,
se recomienda mantener la base de datos de materiales en constante actualizacion.
Esto asegurard informacion precisa sobre precios, permitiendo identificar
oportunidades de ahorro y mejorar la planificacién y ejecucion de proyectos,
garantizando su eficiencia y éxito.

Para optimizar el desarrollo de APUs, se recomienda seguir el protocolo mencionado
en este documento, mantener actualizada la base de datos de materiales, considerar
las variables que afectan el costo de los equipos y contar con personal experimentado
que nos proporcione los datos requeridos para cada proyecto. Estas medidas
optimizaran la toma de decisiones, la gestion de proyectos, la eficiencia en la
asignacion de recursos y la reduccion de costos.

Se recomienda utilizar la herramienta para licitar manteniendo actualizada la base
de datos de los contratos ejecutados y los indicadores financieros. Esto permitira
contar con una herramienta actualizada y disponible para realizar estudios de
licitaciones de manera eficiente y precisa. La actualizacion constante de la
informacion garantizaré la confiabilidad de los andlisis y la toma de decisiones

estratégicas en los procesos de licitacion.
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