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Resumen

Titulo: Andlisis de actores en el marco del proyecto agrépolis Santander-Magdalena Medio®
Autor: Jenny Katherine Castafio Castellanos™

Palabras claves: analisis de actores, MACTOR, trabajo colaborativo, alianza, cooperacion, sistema
agricola, agropolis, redes sociales

Descripcidn: El sector agropecuario es uno de los mas importantes a considerar en el pais, ya que “el campo
colombiano contribuye de manera importante al desarrollo econémico y social del pais” (DNP, s.f., p.337),
por lo que el Gobierno lo ha enmarcado en una de las estrategias transversales que aportan a los tres pilares:
Paz, Equidad y Educacién del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. Pese a su importancia, existen varias
limitaciones que aquejan al sector reflejado en las condiciones de vida de la poblacion rural y en el
desempefio de sus actividades agricolas, dentro de ellas se atribuye a la deficiencia en la provision de bienes
y servicios publicos sectoriales para la competitividad agropecuaria; la baja remuneracion laboral,
deficientes condiciones de habitabilidad (DNP, s.f., pp.337-338). Por otro lado, la problematica social
atribuida al conflicto armado y reflejado en el desplazamiento forzado de la poblacion rural, sumado a ello,
la pobreza se concentra desproporcionadamente en el sector rural, ya que en 2016 el porcentaje de personas
en situacién de pobreza a nivel nacional representa el 17,8%, mientras que en zonas rurales el 37,6%
(DANE, 2016), lo cual acentta la brecha urbano-rural.

Por estas razones, se propone la iniciativa Agropolis Santander-Magdalena Medio orientada a disminuir
esta brecha urbano-rural en dicha region, a partir de la innovacion y la economia del conocimiento. Para
esto, se ha definido, el desarrollo y puesta en marcha de la Metodologia del Disefio de una estrategia de
trabajo colaborativo entre los actores del sector agropecuario, que contempla en sus fases, el presente
proyecto, que permita identificar los actores del sector agropecuario, caracterizarlos, anticipar las posibles
alianzas y conflictos entre los mismos, para que a partir de ello, se construyan visiones compartidas a largo

plazo con miras al desarrollo rural y se combinen esfuerzos para su consecucion.

* Trabajo de grado
™ Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.Director:Luis
Eduardo Becerra Ardila
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Summary

Title: Andlisis de actores en el marco del proyecto agrépolis Santander-Magdalena Medio®

Author: Jenny Katherine Castafio Castellanos™

Key words: anélisis de actores, MACTOR, trabajo colaborativo, alianza, cooperacion, sistema agricola,
agropolis, redes sociales

Description: The agricultural sector is one of the most important to consider in the country, since "the
Colombian countryside contributes significantly to the economic and social development of the country"”
(DNP, n.d, p.337), so that, the Government has framed it in one of the transversal strategies that contribute
to the three pillars: Peace, Equity and Education of the National Development Plan 2014-2018.

Despite its importance, there are several limitations that affect the sector reflected in the living
conditions of the rural population and in the performance of their agricultural activities, among which is
attributed to the deficiency in the provision of sectoral public goods and services for the agricultural
competitiveness; low labor remuneration, poor living conditions (DNP, n.d., pp.337-338). On the other
hand, the social problems attributed to the armed conflict and reflected in the forced displacement of the
rural population, in addition, poverty is disproportionately concentrated in the rural sector, since in 2016
the percentage of people living in poverty at the national represents 17.8%, while in rural areas 37.6%
(DANE, 2016), which accentuates the urban-rural gap.

For these reasons, the Agropolis Santander-Magdalena Medio initiative is proposed, aimed at reducing
this urban-rural gap in said region, based on innovation and the knowledge economy.

For this, it has been defined, the development and implementation of the Design Methodology of a
collaborative work strategy between the actors of the agricultural sector, which contemplates in its phases,
the present project, that allows to identify the actors of the agricultural sector, characterize them , anticipate
the possible alliances and conflicts among them, so that from this, shared long-term visions are built with a

view to rural development and efforts are combined to achieve them.

* Bachelor Thesis
™ Facultad de Ingenierias Fisico-Mecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales.Director:Luis
Eduardo Becerra Ardila
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Introduccion

Las ciudades y los territorios estan sufriendo algunas transformaciones derivadas del cambio
climético, la globalizacién y el crecimiento poblacional dentro de ellos, el aumento de la brecha
urbano-rural con altos indices de pobreza, exclusion social, el incremento de la migracion de la
poblacion rural hacia las ciudades, el deterioro del suelo y la pérdida de la biodiversidad, la cual
repercute en el sector agropecuario por su dependencia de fauna y flora (Ardilay Vergara, 2012).

En la lucha por afrontar estos retos, la Asamblea General de las Naciones Unidas, establece
una vision transformadora hacia la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de los 193
Estados Miembros que la suscribieron para los proximos 15 afios denominada agenda 2030, en
donde la agricultura y alimentacion, son los ejes estratégicos en torno a los cuales giran los 17
objetivos de desarrollo sostenible asociados a la eliminacion de la pobreza y el hambre, la
reduccion de la desigualdades, el logro de ciudades y comunidades sostenibles, entre otros; esto
se debe a que la mayoria de la gente pobre vive en pueblos pequefios o depende de la agricultura,
y que en las naciones mas pobres la agricultura prepara el terreno para el desarrollo econémico,
por lo que el desarrollo agricola y rural es fundamental (...) (IFPRI,2004,p.2).

Por otro lado, el desarrollo territorial es uno de los desafios enmarcado en diferentes pilares,
planes y proyectos a nivel nacional y departamental, como son la trasformacién del campo en el
Plan de Desarrollo Nacional 2014-2018, el apoyo en la construccién y fomento de la politica
agropecuaria del Gobierno Nacional Colombia Siembra, el Desarrollo Rural para el Posconflicto,
aporte a la Politica Departamental en el Plan de Desarrollo Santander Nos Une 2016-
2019,Contribucion a la Vision CTl en el Plan de Desarrollo Departamental de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion PEDCTI 2020.
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Por estas razones, se formula el proyecto Agropolis de Santander-Magdalena Medio en el marco
del macro-proyecto Diamante Caribe y Santanderes como estrategia para la creacion de territorios
inteligentes en Colombia que contribuye al logro del eje principal del macro proyecto Diamante
Caribe y Santanderes, iniciativa del Gobierno de Colombia a través de Findeter, y el Ministerio de
Hacienda, la Gobernacion de Santander y la UIS ; el cual es acelerar la competitividad de la region
Caribe-Santanderes, a través de la propuesta de Modelo Territorial.

La construccion de Territorios Inteligentes se llevara a cabo con el apoyo del Sistema General
de Regalias, el BID, la Gobernacion de Santander y la UIS, cuyo objetivo es promover una
estrategia de desarrollo territorial desde las regiones por medio de la identificacion y
aprovechamiento conjunto de las potencialidades, capacidades propias y especificas de cada
territorio, y la incorporacion de tecnologias medulares que disminuyan las brechas del
conocimiento (FINDETER, 2016).

El modelo agropolitano, ademas, del desarrollo territorial, tiene como objetivo potenciar las
capacidades de las zonas que lo comprenden para el desarrollo rural y el fortalecimiento del sector
agroindustrial resaltando los vinculos urbano-rurales de dichas zonas.

Por tanto, la construccion de territorios inteligentes no comprende solo el &mbito espacial, sino
que también se ve influenciada por los actores del sector agropecuario en materia de las acciones
que estos ejerzan, ya que son quienes influyen en la situacion actual en la toma de decisiones en
la planificacion para el logro del futuro escenario ideal al cual se quiere llegar.

Es por esto que se evidencia la necesidad de llevar a cabo un andlisis de los actores del sector
agropecuario, el cual se contempla en la fase dos “Priorizacion de factores relevantes en el sector
agropecuario” de la Metodologia del Disefio de una estrategia de trabajo colaborativo entre los

actores del sector agropecuario para el desarrollo de la Agropolis de Santander-Magdalena Medio,
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véase apéndice A, la cual ha sido propuesta por el Grupo de Investigacion INNOTEC (Centro para
la gestion de la Innovacion Tecnoldgica y del Conocimiento) en el eje CTel para la construccion
de paz en la convocatoria 745 de Colciencias para proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
y su contribucién a los retos del pais 2016.

En este sentido, el presente trabajo tiene como objetivo principal identificar los actores claves
del sector agropecuario de la Agrépolis Santander-Magdalena Medio, asi como sus intereses,
convergencias y divergencias para la formulacion de estrategias encaminadas a la concertacion
que precisa la cooperacion e involucramiento de los mismos en el proyecto.

En este documento, se presenta el proyecto de grado de investigacion que esta compuesto por
siete capitulos que seran presentados de la siguiente manera: en el primer capitulo se presenta una
revision de la literatura en la que se presenta distintos indicadores bibliométricos y un analisis
preliminar enfocado en los casos de éxito de distintos paises asociado a las alianza publico-
privadas que buscan impulsar el sector del agro; en el segundo capitulo se encuentra el
planteamiento del problema, destacando algunas de las limitaciones del sector del agro, en el tercer
apartado se describe el objetivo general y especificos. En el capitulo cuatro se presenta el marco
de referencia, en el que se explican estudios realizados con la metodologia MACTOR y se definen
los conceptos mas relevantes asociados con este estudio, en el capitulo cinco se expone el disefio
metodoldgico para la elaboracion del proyecto, finalmente, los capitulos seis y siete, son los

correspondientes a conclusiones y recomendaciones.
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1. Generalidades del proyecto

1.1. Planteamiento del problema

El sector agropecuario es uno de los mas importantes a considerar en el pais, ya que “el campo
colombiano contribuye de manera importante al desarrollo econémico y social del pais” (DNP,
s.f., p.337), por lo que el Gobierno lo ha enmarcado en una de las estrategias transversales que
aportan a los tres pilares: Paz, Equidad y Educacion del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018.

Sin embargo, se presentan limitantes que impiden el desarrollo de éste sector, reflejado en las
condiciones de vida de la poblacién rural y el desempefio de sus actividades agricolas, dentro de
ellas se atribuye a la deficiencia en la provision de bienes y servicios publicos sectoriales para la
competitividad agropecuaria; la baja remuneracién laboral, deficientes condiciones de
habitabilidad (DNP, s.f., pp.337-338).

Segun el DANE (s.f.) citado por Asistencia Técnica Internacional del Tercer Laboratorio de
Paz (2011, pp.9-10) la poblacion colombiana se ha quintuplicado en tamafio y se ha invertido su
distribucion en las areas urbanas y rurales. En el afio 1951, la poblacién colombiana era de 11,5
millones y de ella dos tercios (mas de 7 millones) vivia en las zonas rurales del pais. Hoy en dia,
un cuarto de la poblacion (11 millones) vive en las zonas rurales, y la totalidad de la poblacion
paso a 47 millones de personas asentadas en las urbes. Esto quiere decir que mientras hace 50 afios
la relacion entre productor y consumidor era de dos a uno, hoy en dia es de casi uno a seis. Para el
2030 se puede prever que esta relacion sera de uno a diez.

Colombia es uno de los paises del mundo que mas cantidad de fertilizantes usa por hectarea

cultivada. De acuerdo con datos del Banco Mundial (2014) citado por (Castafio y Cardona, 2014,
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p.97), entre el 2009 y 2013 en el pais se usaron 575.3 toneladas de fertilizantes por hectérea
cultivable.

El precio de los fertilizantes en Colombia representa un factor determinante para la pérdida de
rentabilidad y competitividad en la agricultura colombiana, ya que los precios de los fertilizantes
representan un porcentaje significativo en los costos de produccion de productos transitorios y
permanentes. Para la produccién de arroz, algodén, papa y maiz blanco, por ejemplo, los precios
de los fertilizantes representan entre el 20 y el 30% de sus costos (Castafio y Cardona, 2014, p.97).
Por el lado del café, el cacao, la palma y la cafia panelera, van desde el 15 hasta el 30%. Los
productos basicos para la elaboracion de fertilizantes son importados; en el afio 2012 ingresaron
al pais: 516.000 toneladas de urea, 422.000 toneladas de potasio y 70.000 toneladas de fosfato.
Ademas de las mezclas de estos productos, que alcanzaron las 342.000 toneladas, en total llegaron
al pais casi 1,4 millones de toneladas de fertilizantes basicos, a un costo (incluyendo flete) de casi
US$708 millones, es decir, casi $1,4 billones. Marin (2013) citado por (Castafio y Cardona, 2014,
pp.97-98).

La importacion de estos insumos hace que el precio lo definan los distribuidores y empresas
importadoras. Por la falta de regulacién del Gobierno estos productos estan propensos a sobrecosto
en el mercado interno con respecto a los precios internacionales (Castafio y Cardona, 2014, p.98).

En cuanto al uso de la tierra de buena calidad, es muy limitado para la poblacion rural ya que
las “tierras planas, con agua y con infraestructura son utilizadas en una ganaderia poco tecnificada
y poco productiva” (Castanio y Cardona, 2014, p.99), pues de los casi 51 millones de hectareas de
tierra que tienen uso agropecuario se destinan a la ganaderia 38 millones de hectareas (74%) de

las cuales la mitad tiene vocacion agricola, a la produccion agricola solo se destinan 4.9 millones
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de hectéreas. Fedegan (2011) citado por Asistencia Técnica Internacional del Tercer Laboratorio
de Paz (2011, p.6).

Por otro lado, la problemética social atribuida al conflicto armado y reflejado en el
desplazamiento forzado de la poblacion rural

El desplazamiento y en particular el despojo, la pérdida y/o el abandono forzado de las tierras
en Colombia tienen magnitudes, complejidades y efectos devastadores para millones de
ciudadanos y ciudadanas. Las cifras oficiales sefialan que la poblacién desplazada supera las tres
millones de personas e involucra a mas de 700 mil hogares, de los cuales durante los dltimos 25
afios, 450.000 perdieron sus tierras por despojo. Regiones con altos niveles de despojo de tierras
incluyen el sur de La Guajira, Norte del Cesar, Montes de Maria, Urab4, Catatumbo, Magdalena
Medio, Antioquia, Narifio, Putumayo, Cauca, Casanare, Arauca y Meta. (Asistencia Técnica
Internacional del Tercer Laboratorio de Paz, 2011, p.14).

Sumado a ello, la pobreza se concentra desproporcionadamente en el sector rural, ya que en
2016 el porcentaje de personas en situacion de pobreza a nivel nacional representa el 17,8%,
mientras que en zonas rurales el 37,6% (DANE, 2016).

La pequefia propiedad es de gran importancia a nivel nacional. Perfetti, Balcazar, Hernandez, y
Leibovich (2013) citados por Mision para la transformacion del campo (2015) anotan que “los
pequefios productores son aproximadamente 2,2 millones de personas; si se incluyen sus familias,
representan el 80% de la poblacion rural” (p.18). Los pequetios productores estan concentrados en
los departamentos de Antioquia, Boyaca, Cundinamarca, Narifio, Cauca y Santander; estos seis
departamentos concentran el 71% de los microfundios™ del pais, (Mision para la transformacion

del campo, 2015, p.18).

* Propiedades menores a tres hectéreas, en donde el reducido tamafio de la propiedad rural imposibilita a las familias
campesinas obtener ingresos suficientemente altos para salir de una situacion de pobreza.
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A pesar de la relevancia de este grupo de productores, una revision de la inversion pablica en
el sector rural (Perry, 2013) citado en Misién para la transformacion del campo (2015) muestra
que esta se ha concentrado en la agricultura comercial y de gran propiedad, mientras que la
agricultura de pequefia escala ha recibido pocos recursos y estos han sido principalmente dedicados
a medidas compensatorias, no a resolver los problemas de fondo que tiene su productividad (p.19).

Por otro lado, dentro de las regiones naturales con vocacion agricola donde hay tierras en poder
de narcotraficantes y en extincion de dominio, se encuentra la Region Andina, que comprende el
Sur del Catatumbo, el Sur de la Montafia Antioquefia, el Oriente del Magdalena Medio, Alto
Magdalena, el Valle del Cauca, y, Norte y Sur del Vertiente Magdalenense de la Cordillera
Oriental, Reyes (2008) citado por Leibovich y Estrada (s.f, p.155).

Las anteriores son algunas de las limitantes que acent(an la brecha urbano-rural en el pais.

Enfatizando en el territorio que comprende el Diamante Caribe y Santanderes integrado por las
ciudades de Cartagena, Barranquilla, Santa Marta, hacia el Este por Valledupar, Riohacha y la
Costa de la Guajira, hacia el Oeste incluyendo las areas metropolitanas de Monteria-Sincelejo y
finalmente, el area metropolitana de Bucaramanga; la agricultura y el campo juegan un papel
importante por su influencia en el desarrollo econémico, social y territorial ya que en materia de
aportacion al PIB, “el Diamante Caribe Santanderes genera el 27,2% del PIB agropecuario
colombiano” (FINDETER,2016,p.66), y el 8,4% del PIB del territorio con una estimacion del 20%
de la poblacién activa en actividades agropecuarias de la cual se estima que el 60% es de tipo
informal, el crecimiento econdmico lo que imposibilita tener una sociedad mas igualitaria
(FINDETER,2014).

Por otro lado, el 89,5% de la superficie del Diamante se destina a usos agricolas o pecuarios, lo

que evidencia una alta explotacion de la misma, lo cual conduce a una sobreutilizacion de los
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suelos generando una carencia de aptitud para los usos anteriormente expuestos, y, como
consecuencia de ello, ocasiona bajos rendimientos, pérdida de fertilidad, problemas de erosion y
deterioro del suelo, como es el caso del noroccidente de Cordoba, al norte y oriente del
departamento de Sucre, entre otros (FINDETER,2016).Por el contrario, también aparecen
problemas de subutilizacion, especialmente en el departamento de Magdalena, y norte y centro del
Cesar, ya que el suelo con aprovechamiento agricola y agroforestal, se dedican a actividades
ganaderas resaltando entre éstas el pastoreo extensivo.

Por lo anterior, se formuld el proyecto Agropolis de Santander-Magdalena Medio, con el fin
afrontar estos retos que el sector agropecuario preve y contribuir hacia la construccion de territorios
inteligentes con miras al desarrollo rural.

Para esto, se ha definido desde el planteamiento del proyecto, el desarrollo y puesta en marcha
de la Metodologia del Disefio de una estrategia de trabajo colaborativo entre los actores del sector
agropecuario , la cual ha sido propuesta por el Grupo de Investigacion INNOTEC (Centro para la
gestion de la Innovacion Tecnoldgica y del Conocimiento) en el eje CTel para la construccion de
paz en la convocatoria 745 de Colciencias para proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
su contribucidn a los retos del pais 2016.

Como apoyo a esta labor, el mismo grupo de investigacién ha trabajado en la desagregacion de
este proyecto en varias acciones que garanticen su ejecucion por etapas para el desarrollo de la
estrategia general de desarrollo territorial competitivo, por lo que contempla en sus fases,
primeramente, el Diagndstico del sector agropecuario, en su segunda fase, la Priorizacion de
factores relevantes en el sector agropecuario de la cual constituye el desarrollo de este proyecto,
cuya finalidad es ser un insumo a la tercera y tltima fase, la Construccion de la estrategia de trabajo

colaborativo entre los actores del sector agropecuario de Santander-Magdalena Medio.
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En este contexto, toma importancia el presente proyecto, que permitira identificar los actores
claves para poder llevar a cabo el proyecto, ademas, clarificar anticipadamente los actores que
apoyan y se oponen, a través de sus reacciones positivas y negativas, convergencias o divergencias,
asi como las influencias generadas con lo que respecta al desarrollo del proyecto Agrépolis
Santander-Magdalena Medio.

Este tipo de estudios permite disefiar acciones conforme a la caracterizacion de los actores, y
su influencia sobre los objetivos del proyecto, que contribuye a lograr parte de la estrategia
territorial, por cuanto, el punto de partida en cualquier proyecto, es la intervencién y socializacion
con los actores y factores que puedan afectar el proyecto.

De realizarse una ejecucién del proyecto sin un rumbo claro de las influencias a definir, las
consecuencias mas alla del impacto ejecucional, representaria la pérdida de la inversién del
proyecto que asciende a billones de pesos.

La importancia de éste proyecto recae, por su pertinencia practica y social, en que contribuird
a solucionar una problematica de nuestro pais asociada al sector del agro, donde la disminucion de
la brecha urbano-rural es uno de sus retos, asi como también acelerar la competitividad y el
desarrollo agroindustrial de la region Santander-Magdalena Medio, propendiendo reflejarse en

mejores condiciones de vida para la poblacion rural.
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1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General.Realizar un analisis de los actores del sector agropecuario de
Santander- Magdalena Medio para identificar las redes actuales y su potencial configuracion,
mediante técnicas de prospectiva, con el fin de establecer una linea de base, que permita anticipar
los intereses, las reacciones a favor, reacciones en contra del proyecto Agropolis Santander-

Magdalena Medio.

1.2.2. Objetivos especificos.

Identificar actores del sector agropecuario enmarcados en la Agrdpolis Santander-Magdalena
Medio.

Caracterizar los actores segun sus propdsitos, objetivos e intereses.

Valorar el posicionamiento de cada uno de los actores frente a los objetivos y retos estratégicos
del sector agropecuario de Santander-Magdalena, mediante el anlisis de la matriz MAO

Determinar las  posibles convergencias y divergencias entre los actores
del sector agropecuario de Santander-Magdalena Medio

Establecer posibles acciones conjuntas entre los actores, mediante la Jerarquizacion de los
objetivos, segun su valoracién acumulada.

Generar un articulo publicable con los resultados de la investigacion
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2. Marco de referencia

2.1. Marco de antecedentes

David (2013) en su investigacion hace referencia a la importancia de la accion de los actores en la
conformacion de redes de relaciones socio productivas en el municipio de Andrés Eloy Blanco en
el estado de Lara, Venezuela, con el fin de hacer frente a las desventajas con respecto a la
competencia en la zona urbana en materia de mercadeo y precios, y, de ésta manera resolver sus
necesidades socioecondmicas.

Para ello, analizé el juego de actores por medio del método de prospectiva MACTOR,
considerando la estructura de las relaciones entre los diferentes actores en el ambito rural, dentro
de los cuales se destaca las organizaciones rurales del municipio, que se convierten en su unidad
de andlisis, conformada por :Representante del sector cafetalero(Al), Representante del sector
agricola (A2), Representante del sector pecuario(A3), Representante del sector turistico artesanal
(A4), Representante de las organizaciones de apoyo social (A5), Representante del sector privado
y/o empresarial(A6), Representante del gobierno municipal(A7), Representante del gobierno
regional (A8) y Representante del sector académico(A9).

Inicialmente, valoro la relacion de fuerza entre actores a partir de preguntas abiertas a cada actor
con respecto a sus expectativas, retos y objetivos generando una matriz de influencias directas e
indirectas, con el fin de clasificarlos en 4 grupos en funcion de su influencia y dependencia:
dominantes (Al, A5), de enlace (A7, A8), autbnomos (A6, A4), dominados (A2, A3, A9).
Posteriormente, reflejé la convergencia entre actores a partir posicién de cada actor con respecto
a los objetivos de los demas, dando como resultado, convergencias altas entre (A5, A6), (Al, A6,

A9), (A7, A8, A9).
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Sumando lo anterior, el municipio ha sido catalogado como zona cafetalera a nivel nacional
como consecuencia de ello, la produccion de otros rubros agricolas es menor, por lo que ha
desatado a lo largo de los afios conflictos entre distintos productores al no tener facilidades de
crédito para sus cosechas, es por esto que los Representantes del sector agricola y pecuario se
encuentran como actores dominados, y, por el contrario, los productores cafetaleros representan
una importante fuerza econémica dentro del territorio por lo que se encuentran como actores
dominantes.

Este trabajo y el presente proyecto, se relacionan en la configuracion de una red de relaciones
entre los distintos actores involucrados en el sistema, considerando, el contexto actual del sector
productivo y el lugar de estudio, que permitira interpretar y relacionar los resultados obtenidos de
una manera mas integral, y de ésta manera, tener un panorama mas amplio para el planteamiento
de posibles alianzas estratégicas.

Fuera del Pais, en Per(, Yamakawa, Cadillo y Tornero (2012), realizaron un estudio sobre la
difusion y desarrollo de la banda ancha, en un pais de desarrollo como este, el objetivo de este
trabajo era identificar los factores criticos de éxito para el desarrollo, evaluando las
telecomunicaciones, politicas regionales, informe y datos estadisticos.

Este articulo, empieza con una revision bibliografica y finalmente con un analisis de MACTOR,
donde define ocho actores, entre los cuales se encuentra la firma dominante encargada del
suministro del servicio a todo el pais (A1), Los challengers responsables del suministro de la
competencia (A2), Otras empresas del sector (A3), Sector de las telecomunicaciones (A4) y otros
sectores (A5); del analisis derivado se concluye que uno delos actores mas interesados en llevar a
cabo el proyecto, poseia vinculos carentes con los demas, por lo que se convierte en un factor

significativo que compromete el desarrollo del proyecto, la caracterizacion de los actores es un
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elemento que toma relevancia, ya que a través del mismo se evidencié que el estado no estaba
preparado para participar en dicho proyecto, sefialdndose asi la importancia de considerar dichos
elementos en la metodologia del presente proyecto.

Pennet, Orozco y Negrete (2015), llevaron a cabo un proyecto denominado ‘’Estudio
prospectivo estratégico del sector yuquero en el Departamento del Atlantico al horizonte del afio
2020’’,debido a la representatividad del cultivo de la yuca no s6lo en el departamento del Atlantico
sino en todo el pais, ya que representa el 71,74% de la produccion total de cultivos permanentes
en el departamento del Atlantico, ademas, de ser parte fundamental de la dieta alimentaria y el
sustento principal de gran parte de la poblacion del pais, en su mayoria rural, y de ser un tubérculo
sustentable por su adaptacion al aumento de las temperaturas derivadas del cambio climatico.

Para el desarrollo del proyecto, plantearon cuatro escenarios en funcion de dos variables
estratégicas, competitividad y sostenibilidad, el escenario apuesta se denomina ‘’generacion de
valor con responsabilidad social’’ en el cual se proyecta la articulacion de todos los actores de la
cadena productiva de la yuca en funcién de un objetivo comuin, para ello, realizaron el anélisis del
juego de actores por medio de la metodologia MACTOR, con el que identificaron los actores
sociales que intervienen en el tema.

Con el uso del grafico de convergencias y divergencias, y el plano de influencias y
dependencias, identificaron los tipos de actores y el acuerdo o desacuerdo entre ellos con respecto
a metas estratégicas formuladas, de lo que se concluyd que el gobierno y ministerios presentan
convergencias, a diferencia, del ministerio y los agricultores mostrando divergencias

significativas.
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En concordancia, lo anterior, evidencia los elementos claves y comunes con el presente
proyecto, que permitirdn configurar esquemas de trabajo eficaces e influyentes en los procesos
asociados al cumplimiento del escenario apuesta y sus respectivos retos.

Por su parte, Cifuentes y Mejia (2013), desarrollaron un proyecto sobre ** Analisis Estratégico
para la Consolidacion de Alianzas de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I1+D+l) de
Universidad-Empresa-Estado de la Cadena de Platano en el Departamento del Quindio,
Colombia’’, en el cual se enmarca el Analisis del Juego de Actores como metodologia fundamental
para estructurar una red de alianzas entre los Stakeholders que influyen directa o indirectamente
en la agro cadena de estudio con el fin de generar desarrollo en empresas productoras de bienes y
servicios con un alto valor agregado de conocimientos.

Los Stakeholders reconocidos en la agrocadena de estudio, el platano, son: Productores,
Comercializadores, Entes Gubernamentales, entre otros asociados a la Agroindustria del Platano.

Posteriormente, se analiz6 el nivel de influencia de los Stakeholders en torno a cuatro aspectos
de sostenibilidad de interés para la relacion Universidad-Empresa-Estado, definidos por los
investigadores, lo que reflejd, por medio del Plano de Influencias y Dependencias, una fuerte
influencia de la asistencia técnica, los grupos de investigacion y el ente gubernamental y un menor
grado del lider gremial.

Sumando lo anterior, los investigadores concluyen que la consolidacion de alianzas 1+D+i de
Universidad-Empresa-Estado de la cadena de platano en el Departamento del Quindio, es un
primer paso hacia el logro del desarrollo competitivo del sistema productivo local traducido en
prevenir y asegurar los retornos de los desplazamientos poblacionales y a consolidar la Red de

Seguridad Alimentaria, y, que para el establecimiento de redes integradas de Universidad-



ANALISIS DE ACTORES EN EL SECTOR AGROPECUARIO 28

Empresa-Estado es necesario que existan objetivos y alcances claros que permitan a los diferentes
Stakeholders definir sus roles, alcances y participacion en el proceso.

El concepto I+D+i y las redes integradas Universidad-Empresa-Estado, son elementos vitales
que ayudaran al presente proyecto en la identificacion y caracterizacion de los actores involucrados
en el sistema de estudio: sector agropecuario de Santander-Magdalena Medio, en términos de
capacidades tecnologicas y transferencia del conocimiento con el concepto 1+D+i, y por otro lado,
considerar las redes integradas Universidad-Empresa-Estado para establecer posibles alianzas
estratégicas que impulsen el trabajo articulado entre los tres entes.

El cierre de brechas urbano-rurales es un punto comun entre los dos proyectos, y que, como
uno de los focos principales yace en mejorar la calidad de vida y bienestar social.

Valdivieso (2015), en su proyecto “Analisis y evaluacion del proyecto de recuperacion de la
microcuenca de Chaina en el municipio de Villa de Leyva desde la dindmica de sistemas de
acuerdo a la caracterizacion de los actores del sistema a partir de ciclos causales”, proporciona un
andlisis para evaluar el desarrollo del proyecto, a partir de los ciclos hallados entre los diferentes
actores, la metodologia usada caracterizd los actores y sus relaciones, definiendo vinculos
determinantes en la recuperacion de la cuenca, y en aquellos que fortalecen o debilitan las
decisiones.

Al ser un trabajo con la comunidad, el trabajo fue bastante constante, debido a los ensayos
realizados evaluando la toma de decisiones para determinar las acciones de mejora para recuperar
el cauce como mayor numero de arboles en el terreno, programas de capacitacion a campesinos, y
el abandono de ganado y cultivos. Dentro de los actores incluidos, se engloban 3 principalmente:
habitantes del terreno, alcaldia de Villa de Leyva y la Asociacion Chaina, esto debido a los

comportamientos, decisiones e informacion que cada uno puede referir en gran magnitud. Se
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recolectd informacion sobre lo que se ha realizado, como se ha aplicado y los diferentes
mecanismos de recuperacion del terreno. De acuerdo a la caracterizacion de actores es importante
resaltar que fueron escogidos después de varios ensayos relacionados a la toma de decisiones para
mantener una cohesion mayor, es decir, resalta la claridad y conocimientos que se tenian de temas
hidricos que no se abarcan en una carrera, como la Ingenieria Industrial.

Este trabajo permite visualizar puntos necesarios de la caracterizacion de actores, lo que
permitird distinguir uno de otro, y en qué casos considerar a varios como uno solo, lo cual
dependerd de los intereses de los mismos respecto al proyecto, y la importancia de dicha
caracterizacion para la determinacion de no solo las interacciones sino de los comportamientos en

el sistema.

2.2. Marco teorico

2.2.1. Agropolis. La dicotomia entre campo y ciudad, en la que el cambio climético y la pobreza
estan relacionados y acentuados por la misma, se ha traducido en la pérdida de la biodiversidad
que impacta perjudicialmente al sector agrario por su dependencia a la misma (Ardila y Vergara,
2012).

En este sentido, el modelo agropolitano “busca crear ciudades mas resilientes y el
fortalecimiento de la autosuficiencia alimenticia y energética de las ciudades, mediante la
aplicacién de distintas estrategias de sostenibilidad urbana, que indaguen nuevas maneras de
afrontar el rdpido crecimiento mundial de la ciudades” IDRC (2005) citado por Marino
(2012,p.98), por lo que la Agrépolis implica armonizar la calidad del habitat humano con la
productividad y competitividad del territorio, es decir, un desarrollo territorial, multisectoriall,

multidisciplinario y multidimensional (Ardila y Vergara,2012,p.91).
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Los modelos agropolitanos estan estrechamente relacionados con (...) el desarrollo rural con
enfoque territorial, entendido como el proceso de transformacion productiva, institucional y social
de los territorios rurales, en el cual los actores sociales locales tienen un papel preponderante y
cuentan con el apoyo de las agencias publicas, privadas o de la sociedad civil, con el objetivo de
mejorar el bienestar de sus pobladores, por lo que plantean la comprension del territorio como
redes sociales (Ardila y Vergara,2012,pp.91-92).

Canales y Canales (2013) definen la agropolis como todos aquellos espacios en los que la
actividad econdmica predominante estd vinculada directamente al agro, ya sea como actividad
primaria (agricultura), como actividad secundaria (agroindustria) o terciaria (comercio y servicios
orientados a la agricultura y/o la agroindustria).

La agrdpolis encierra la recuperacion y actualizacién de las relaciones de proximidad de los
centros urbanos y los microterritorios sociales, como un referente inaplazable de sus posibilidades
de dignificacion y proyeccion en un marco regional. Un proceso que, antes que desconocer los
retos de las relaciones de alcance global, por el contrario apunta, precisamente, a valorar y
potenciar las singularidades territoriales y sociales (...) garantizando a las redes de asentamientos
humanos la construccién de escenarios y herramientas que acrediten a los gobiernos vy
comunidades locales una mayor capacidad para la toma de decisiones respecto a las relaciones
ambientales, sociales, urbanisticas, de abastecimiento y seguridad alimentaria que les permitirian
establecer condiciones sostenibles y de justicia social a sus procesos de explotacion y ocupacion
territorial (Puello,2005,p.50).

Las Agropolis son estrategias enmarcadas en el macro proyecto Diamante Caribe y Santanderes
que propende por la construccion de los territorios de excelencia en Colombia, los cuales son

aquellos que estan enfocando con coherencia los retos de la globalizacion y los riesgos que ésta
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genera. Se trata de ciudades y territorios innovadores, capaces de encontrar un equilibrio entre la
competitividad econdémica, cohesion y desarrollo social, y sostenibilidad ambiental y cultural

(FINDETER, 2016, p.424).

2.2.2. Sistemas de innovacion.El proyecto raiz del presente estudio, aborda la desarticulacion de
los diferentes agentes del Sistema Regional de Innovacion de Santander y algunos retos del sector
agropecuario en el pais, que contribuya al desarrollo de la Agropolis Santander-Magdalena Medio,
estrategia enmarcada en el macroproyecto Diamante Caribe y Santanderes que propende por la
construccion de los territorios de excelencia en Colombia. Por lo anterior, el aporte teérico de los
sistemas de innovacion merece mencion en este estudio.

“El concepto de Sistema de innovacién surge para tratar de reflejar, de forma mas apropiada,
la dinamica de la innovacion en un territorio” (Perruchas, Yegro, Castro y Fernandez, 2005, p.1).

“El enfoque sistémico sefiala que las innovaciones se llevan a cabo a través de una red de
agentes, que estan relacionados entre si por un marco institucional” (Quintero, 2009, p.61). La
interaccion constituye lo que se denomina Sistema de Innovacion Lundvall (1992), Nelson y
Rosenberg (1993) y Asheim (2007) citados por Quintero (2009, p.61), es decir, las interrelaciones
e interdependencias generadas en la innovacion, se denomina Sistema de Innovacién. (Sanchez,
2011, p.35).

“Las relaciones del sistema estdn compuestas por los vinculos entre los componentes, las
propiedades y el comportamiento de cada componente frente al comportamiento del conjunto.
Debido a esta interdependencia, los componentes no pueden ser divididos en subconjuntos
independientes; el sistema es, mas que la suma de sus partes, un todo” Blanchard and Fabrycky

(1990, p. 2) citado por Carlsson, Jacobsson, Holmén & Rickne (2002, p.236).Al producirse un
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nuevo conocimiento, el sistema de innovacién, como un todo, influye sobre su medio y sobre las
condiciones externas a €l. (Quintero, 2009, p.62).
Los Sistemas de Innovacion se han definido con multiples enfoques. A continuacion se exponen

las caracteristicas de cada uno de éstos enfoques:

2.2.2.1.Sistema Nacional de Innovacion .Freeman (1987) citado por Buesa,Baumert,Heijis y
Matinez (2002,p.70) define los Sistemas de Innovacion como “ la red de instituciones del sector
privado y publico, cuyas actividades e interacciones inician,importan,modifican o divulgan nuevas
tecnologias”.

De acuerdo con (Kuramoto, s.f.) el Sistema Nacional de Innovacion estd definido como las
distintas instituciones, empresas y gobierno que conforman el aparato cientifico y tecnoldgico, y
la manera en que cada uno de estos agentes interactlia para la creacion, difusion y utilizacion del
conocimiento.

Por su parte, Ondategui (2010) citado por Sanchez (2011, p.14) los Sistemas de Innovacion
Nacional se direccionan generalmente hacia:

e La aplicacion de politicas para la promocion y favorecimiento ciencia, tecnologia e

innovacion.

e La asignacion general de recursos fiscales y atraccion de financiacion externa.

e Enfasis en los procesos de generacion, apropiacion y transferencia del conocimiento.

e Enfasis al emprendimiento, creatividad y generacion de nuevo conocimiento.

e Creacion y fortalecimiento de agencias, centros e instituciones generadores de ciencia,

tecnologia, innovacidn e investigacion.

e Integracion e interaccion entre regiones, generacion de redes y procesos cooperacion.
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Es de destacar que los Sistemas de Innovacién Nacional, son impulsados por los gobiernos de
los paises, con la participacion de diversos sectores. Desde el orden nacional, son los gobiernos
los directos responsables de establecer el sistema, es decir, organizarlo, fortalecerlo
institucionalmente y financiarlo. En este contexto, se entiende que se necesita considerablemente
de la movilizacién de politica publica para la puesta en marcha de Sistemas Nacionales de
Innovacion (UNESCO, 2010) citado por Sadnchez (2011, p.15).

Si bien en su concepcion originaria el enfoque de los Sistemas de Innovacion aparece referido
a una realidad nacional, al poco tiempo de su aparicion una serie de analistas comenzaron a
aplicarlo al &mbito regional. Las razones que se fundamentan son que las industrias tienden a
aparecer concentradas en particulares regiones e incluso ciudades de un pais, que ofrecen un
entorno especifico ventajoso con respecto a otras, y que, por otro lado, particularmente en los
paises descentralizados politicamente, tales ambitos territoriales, constituyen el marco para
politicas aplicadas por gobiernos regionales y locales. (1AIF, 2001, p.19).

Sumando lo anterior, el Sistema Nacional de Innovacion, de un pais dado, no refleja mas que
un panorama global que no recoge con detalle la realidad de cada una de sus regiones, y, con ello,
la diversidad territorial existente, debido a que en todos los paises existen regiones con un peso
muy elevado en el conjunto del sistema de innovacion nacional y otras que albergan pocas

actividades innovadoras muy aisladas (IAIF, 2001, pp.7-11).

2.2.2.2.Sistemas regionales de innovacion .La dindmica del desarrollo de las regiones también
ha sido analizada por la economia y otras disciplinas que han tomado a la innovacion como objeto
de andlisis, (...) el interés por las regiones, estd asociado a la idea que la proximidad entre los

agentes permite una mayor interaccion y difusion del conocimiento técito, que por definicion, al
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no estar codificado, requiere de una relacion cara a cara para incorporarlo a la innovacion (Gertler,
2003; Morgan, 2004) citados por Caicedo (2011,p.100).

El concepto de SRI apareci6 hacia los afios 1990 en diferentes estudios (Lundvall, 1992; Cooke,
1992, 2001; Asheim, 1995), definido como “un conjunto de redes entre agentes publicos, privados
que interactian y se retroalimentan en un territorio especifico, aprovechando una infraestructura
propia para los propdsitos de adaptar, generar y difundir conocimiento e innovaciones" (Buesa, et
al. 2002, p.16).

Lundvall (2007) citado por Caicedo (2011, p.100) “identifica que el tejido empresarial y las
relaciones que este establece con las organizaciones cientificas y tecnoldgicas se constituyen en el
nucleo de un SRI”.

Los Sistemas Regionales de Innovacion se direccionan generalmente hacia (segin Ondategui,
2010) citado por Sanchez (2011, p.16):

e El establecimiento de una estrategia conjunta, a través de la construccion de una vision de

region.

e La formulacion de agendas de accidn, las cuales deben integrar la Universidad-Empresa-

Estado, ademés de otras organizaciones de colaboracion (ONGS).

e El impulso de la comercializacion de tecnologias e innovaciones.

e Generacion de estructuras de seguimiento, control y comunicacion. Donde se hace necesario

la constitucion de indicadores y seguimiento de los objetivos propuestos.

e Fortalecimiento de estructuras formales de Gobierno. Por lo cual, se den formular e

instrumentar politicas, constituir redes y alentar procesos de innovacion social.

e Atraer estructuras de financiamientos formales.
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2.2.2.3. Sistemas Locales de Innovacién.Dutrénit (2009) citado por Sanchez (2011, p.19)
indica, que al tratar de caracterizar los Sistemas Locales de Innovacion se tienen que tomar en
cuenta los rasgos que presentan los sistemas regionales. No obstante, la dimensién local presenta
particularidades claves como (segun Yoguel, Borello y Erbes 2006, pp 15-17):

e Caracteristicas fisicas y organizativas de un sistema local.

e Estructura econémica y del empleo.

¢ Restricciones al desarrollo en el sistema local.

e Descripciones de las instituciones locales relacionadas con la actividad productiva.

e Grado de importancia de los elementos en el sistema local. (El cual aplica para andlisis de

actores y agentes del sistema).

e Medida en que el sistema local esta analizando diferentes aspectos. (Como: construccién

institucional e integracidn en el sistema).

e Medida en que en el sistema local se pueden verificar algunas hipotesis especificas.

(Especialmente las de desarrollo de competencias tecnoldgicas e institucionales).

e Perspectivas de la politica local.

e Temas que incluye la agenda de debate local.

(Yoguel, et al., 2006) afirma que el Sistema Local de Innovacion se entiende como el espacio
de interaccion definido por las relaciones entre empresas (tanto de caracter competitivo como
cooperativo) y entre empresas e instituciones, en el contexto de una ubicacion geografica comun.
Estos sistemas son heterogéneos y van desde aquellos muy simples a otros muy complejos. La
complejidad de los mismos tiene que ver con el nimero y las caracteristicas de los elementos que

los forman y con las relaciones que hay entre ellos (p.7).
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(Yoguel, et al., 2006) afirma que son sistemas muy heterogéneos pues, el tamafio, la extension
y la forma de esos sistemas no son los Unicos ejes de heterogeneidad, también, el nimero, mezcla
y tamafio de los agentes econémicos es un elemento central de heterogeneidad como lo es también
la presencia de Pymes. También es relevante tener en cuenta la presencia y caracteristicas de las
instituciones existentes en cada sistema local y las interacciones que establecen entre si y con los
agentes econdmicos del sistema (p.9).

Todos los actores de un sistema local cuentan con saberes sobre los cuales se construye el nuevo
conocimiento, el cual se expresa en innovaciones (...). De esta manera, la complejidad y nimero
de innovaciones que incorporan los actores y el acervo de competencias con que cuentan varia
mucho entre sistemas y también al interior de los mismos (Yoguel, et al., 2006, p.11).

Sumando lo anterior, la diferencia entre un Sistema de Innovacién y otro, no es sélo de caracter
espacial, sino que también intervienen factores econémicos, sociales, politicos, organizacionales
y otros componentes que influencian la creacion, difusién y uso de innovaciones en un entorno
determinado (Edquist, 1997) citado por Sanchez (2011, p.13).

Especificamente, (IAIF,2001) indica que los Sistemas de Innovacion se diferencian y son
heterogéneos gracias a: La diversidad cultural, étnica y linguistica; los marcos legales e
institucionales; la descentralizacion geografica de las estructuras politicas; los sistemas de
educacion; la especializacion sectorial de los sistemas productivos; los actores sociales
predominantes en el entorno (p.8). Sobre éstos Gltimos Nelson & Rosenberg (1993) citados por
Edquist (1997, p.13) hacen hincapié ya que afirman que al hablar de sistema se refiere a “el de un
conjunto de actores institucionales que, juntos, juegan un papel importante en la influencia del

desempefio innovador”.
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Ademas, Arocena y Sutz (2002, p.6) afirman que los Sistemas de Innovacion es un concepto
relacional porque “practicamente toda la literatura sobre el tema enfatiza en la importancia mayor
de las conexiones entre diferentes tipos de actores colectivos” porque “el éxito de cualquier sistema
de innovacién no depende solo de la capacidad de cada uno de sus componentes sino también de
la forma en que interactuan en conjunto” (Alcorta y Peres, 1996, p.30). Desde esta perspectiva, el
desempefio en innovacion de una economia depende no sélo de como se comportan las
organizaciones individuales aisladamente, sino también de cdmo interactlan entre si, y de su
interaccion con instituciones sociales como los valores, normas y marcos legales” (OCDE, 2007)

citado por Sanchez (2011).

2.2.3. Prospectiva. La puesta en marcha del proyecto raiz del cual hace parte el presente estudio
como elemento incluido en la metodologia del modelo de trabajo colaborativo y que aborda la
identificacion de los roles de los actores del sector agropecuario de Santander- Magdalena Medio,
se soporta y justifica la realizacién del mismo en diferentes estrategias, politicas, planes y
proyectos a nivel nacional y departamental, los cuales permiten conocer las visiones y apuestas de
futuro para impulsar el desarrollo territorial.

Dentro de estas iniciativas, se encuentra el Plan de Desarrollo Santander Nos Une 2016-2019,
en el cual se reconoce como aporte fundamental el ejercicio de prospectiva planteado en el
documento “Santander Vision 20307, ya que la formulacién de su visién estd basado bajo el
enfoque de la prospectiva territorial. La prospectiva territorial es un “instrumento potente para
concertar y promover el desarrollo de los territorios. Los ejercicios prospectivos territoriales son
aportes valiosos para desarrollar el territorio colombiano, para actuar apropiadamente frente a la

globalizaciéon, a la descentralizacion, a las megas tendencias mundiales, a los impactos
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territoriales, en la economia, en lo social, en lo cultural, en lo tecnoldgico, en lo ambiental, en lo
politico” (Espinosa, s.f., p.302).

La prospectiva fue instituida a mediados de los cincuenta por Berger (1967) quién la define
como “la ciencia que estudia el futuro para comprenderlo y poder influir en €1” (s.p.). Para Mojica
(2006), es una disciplina que tiene como objeto el analisis futuro, “tiempo al cual no hemos llegado
todavia” (p.123).

La prospectiva trabaja con expectativas, propone los caminos idoneos hacia el futuro. Es decir,
no es sélo una bradjula (que sefala hacia donde ir), sino un mapa (que ordena las alternativas y
permite vislumbrarlas y contrastarlas): no trata de predecir los eventos, sino proporcionar pistas
acerca de la (posible, probable y deseable) ocurrencia de estos; “hace un mapa del futuro” que
sirva de referencia. Parte de la necesidad de conocer el futuro potencial o posible de este
conocimiento, surge de la exigencia de disefiar el futuro que se desea y culmina con el proceso de
construir ese futuro deseado con base en el escenario previamente delineado (Baena, 2015, p.108).

3

Por otro lado, la prospectiva puede ser concebida como “un proceso de articulacion y
convergencia de las expectativas, deseos e intereses y la capacidad de una sociedad de construir
ese futuro que se perfila como una vision deseable”. La participacion activa y deliberativa de la
sociedad, sus instituciones y demas formas de organizacién son fundamentales en la elaboracion
de la vision o referentes de futuro de los territorios y de la nacion; sin la participacion vy el
compromiso de los actores sociales en la construccion del futuro y su posterior materializacion a
través de acciones en el presente, la actividad no pasa de ser un simple ejercicio técnico o
académico que sumara un nuevo ejemplar de libros de buenas intenciones. El éxito de un ejercicio

de prospectiva esta en la capacidad de convocar y captar las expectativas y el interés de los grupos

sociales (publicos, privados, universidades y sociedad civil) (Baena, 2015, p.306).
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2.2.4. Analisis de actores. Lo anterior, atafie el objetivo y destaca la importancia del presente
estudio enmarcado en la Agrépolis de Santander Magdalena Medio, que corresponde al analisis
de los actores, que es “una metodologia que facilita los procesos de articulacion (...) y que permita
anticipar los intereses y las reacciones a favor o en contra del proyecto o de ciertos aspectos del
proyecto, incluyendo la coordinacion, administracion, evolucion, expectativas, proyectos
derivados, resultados esperados, etcétera” (Almada,s.f.,parr..5), ademds, “ayuda a identificar las
estrategias potenciales para buscar consensos 0 encontrar puntos comunes con los opositores a
dichas reformas o cambios” y reconocer a los “actores clave que ejercen una mayor influencia por
su poder o liderazgo” (Almada, s.f., parr.7).

En un analisis de actores se debe tomar en cuenta los siguientes puntos (Ponce, 2004, p.14). :

e Conocer y caracterizar las relaciones de poder e influencia entre los actores sociales y de
estos sobre la comunidad

e Identificar a aquellos actores sociales con mayor visién de los problemas comunitarios,
mejores actitudes frente a los propésitos

e Identificar sus intereses y expectativas

e “Relacionar los intereses vinculando actores con intereses complementarios v manejando

acuerdos entre actores con intereses en conflicto” Valencia (2002) citado por (Ponce, 2004, p.14).

2.2.5. Actor. Los actores, segin Tapella (2007) “pueden ser personas, grupos u organizaciones
que tienen interés en un proyecto o programa’.

Un individuo determinado es un actor social cuando €l representa algo para la sociedad, encarna
una idea, una reivindicacion, un proyecto, una promesa, una denuncia, dentro de ese concepto de

igual manera un grupo politico, una emisora de radio, un grupo de estudiantes, el gremio de taxistas
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porque todos tienen algo que defender (Ciudades para un futuro sostenible Boletin # 16, 2001)
citado por (Ponce, 2004, p.11).

Para Hernandez,Azorin,Herrera y Cudeiro (2012) el protagonismo del actor social esta dado
por su responsabilidad en la creacion de un ambiente que propicie la moderacion y facilitacion de
los procesos de intercambio entre todos los componentes de la comunidad. Un ambiente que
permita establecer interaccion colaborativa y creativa entre las personas, los actores sociales son
grupos, organizaciones o instituciones que interacttan en la sociedad y que, por iniciativa propia,
lanzan acciones y propuestas que tienen incidencia social (p.20).

Los actores sociales se identifican y caracterizan en (Ponce, 2004, p.13). :

e Aguellas personas influyentes no por el capital econémico sino que por su poder de

decision, convocatoria, entre otros elementos.

e Se los identifica en los grupos, organizaciones e instituciones que tienen alguna relacion

con el ndcleo social de interés para su grupo, su barrio, su comunidad, su canton.

e En el afan de contribuir con su aporte a una localidad con transparencia en todos los casos

relacionados con la misma como en la ejecucién, planificacion, elaboracion de un proyecto, de

una idea

e Actores son aquellos agentes que, en el campo politico, econémico, social y cultural

formulan propuestas que tienden a capitalizar mejor las potencialidades locales.

e El desarrollo local se realiza entonces en funcion del impulso de quienes llevan adelante

propuestas e iniciativas que sinteticen los signos de identidad y las potencialidades locales con

las claves del contexto.
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Sumando lo anterior, se presentan las metodologias utilizadas para llevar a cabo un analisis de
actores que constituyen el fundamento tedrico sobre el cual se sustenta la eleccion de la

metodologia para llevar a cabo el presente estudio

2.2.6. Método Delphi. El método Delphi “se clasifica como uno de los métodos generales de
prospectiva, que busca acercarse al consenso de un grupo de expertos con base en el anélisis y la

reflexion de un problema definido” (Varela, Diaz y Garcia, 2012, p.91).

2.2.6.1. Caracteristicas definitorias. Dalkey (s.f.) citado por Varela et al. (2012, p.92) propone
cuatro caracteristicas que configuran al método Delphi, como una técnica especial con aplicaciones
propias:

e Proceso iterativo: Los expertos participantes en el proceso deben emitir su opinion o
respuestas en mas de una ocasion, a través de varias rondas que llevan a estabilizar las opiniones.
Con esta secuencia el experto tiene la posibilidad de reflexionar o reconsiderar su opinién, a la luz
de los planteamientos propios o de otros expertos.

e Anonimato: Ningin miembro del grupo conoce a quién corresponde, una respuesta en
particular. Entre las ventajas del anonimato, se encuentra el evitar las influencias negativas de los
miembros dominantes del grupo o la inhibicién de algun participante. ElI control de la
comunicacion esta en manos del grupo coordinador y nunca se establece una participacion directa,
entre los expertos involucrados.

e Realimentacion o feedback controlado: Antes del inicio de cada ronda, el grupo
coordinador transmite la posicién de los expertos como conjunto frente al problema o situacion

que se analiza, destacando las aportaciones significativas de algin experto, las posturas
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discordantes o informacion adicional solicitada por algin experto. De esta manera, la
realimentacion a través del analisis del grupo conductor del método permite la circulacion de
informacion entre los expertos y facilita establecer un lenguaje comun.

e Respuesta estadistica del grupo: En caso de que al grupo se le haya solicitado una
estimacion numeérica, se maneja la mediana de las respuestas individuales. Con ello, se consigue
la inclusion de las respuestas individuales en el resultado final del grupo.

(Vélez, 2012, p.206) menciona algunas ventajas y desventajas del método:

e Puede eliminar sesgos cuando las valoraciones se basan en un conjunto de opiniones
fundadas en el conocimiento o la experiencia

e Elanonimato preserva la objetividad y evita tendencias de seguir a un lider

e No es considerado un método exacto, y adolece del rigor considerado como cientifico

e Ladificultad de medir grado de experticia de los sujetos

e Sesgo en los cuestionarios

e Manipulacién por parte del conductor del grupo para encausar los resultados

e Latécnica Delphi ha demostrado ampliamente ser un método util y flexible para alcanzar
consenso en un area de incertidumbre o de falta de evidencia empirica.

2.2.7. Mapeo de actores claves. También conocido como mapas sociales 0 sociogramas. La
técnica del sociograma consiste en representar graficamente las relaciones interpersonales en un
grupo de individuos mediante un conjunto de puntos (los individuos) conectados por una o varias
lineas de diverso tipo (las relaciones interindividuales) que indican diferentes modos de relacién
(Pizarro, 1990) citado por Tapella (2007, p.2).

Como sefala Tapella, E (2007) esta herramienta descansa sobre el supuesto de que la realidad

social se puede ver como si estuviera conformada por relaciones sociales donde participan actores
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sociales e instituciones sociales de diverso tipo. Con el mapeo de actores se busca no solo tener un
listado de los diferentes actores que participan en una iniciativa, sino conocer sus acciones y los
objetivos de su participacion. En tal sentido, es importante destacar que en el mapeo de actores
hay que identificar roles y poderes de los actores sociales més relevantes (p.2).

En este sentido, “el mapeo de actores permite conocer las alianzas, los conflictos, los portavoces
autorizados, y por ende, permite seleccionar mejor los actores a los que se deba dirigir en tal o cual

momento” Pozo-Solis (2007) citado en Tapella (2007, p.4).

2.2.8. Mactor. MACTOR (Matriz de Alianzas y Conflictos: Tacticas, Objetivos Yy
Recomendaciones “fue desarrollado en 1989 — 1990 por Francois Bourse y Michel Godet” (Godet,
2010, parr.1) como “una herramienta de analisis que permita aprovechar mejor el valor afiadido
de la informacién contenida en los cuadros de estrategia de actores” (Godet, 1993, p.108).

MACTOR busca valorar las relaciones de fuerza entre los actores y estudiar sus convergencias
y divergencias con respecto a un cierto nimero de posturas y de objetivos asociados. A partir de
este andlisis,” el objetivo de la utilizacion del método MACTOR es el de facilitar a un actor una
ayuda para la decision de la puesta en marcha de su politica de alianzas y de conflictos” (Godet,
2010, parr.3).

MACTOR “facilita el procesamiento de datos para situar a cada actor con relacion a objetivos
estratégicos y valorar las relaciones de fuerza entre éstos para detectar actores dominantes, de
enlace y autdbnomos” (Salas, 2013, p.38).

Por otro lado, dentro de sus limitaciones, se deben principalmente a “la reticencia de los actores

a revelar sus proyectos estratégicos y los medios de accion externos. EIl método presupone un
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comportamiento coherente de todos los actores en relacién con sus finalidades, lo cual se encuentra
a menudo en contradiccion con la realidad” (Godet, 2010, péarr.10).

Ademas, los esquemas y deméas matrices son el resultado de la informacidn de entrada, por lo
que se deberd prestar atencion a la calidad de la misma.

Sumando lo anterior, desde la formulacion del proyecto “Disefio de una estrategia de trabajo
colaborativo entre actores del sector agropecuario para el desarrollo de la Agropolis de Santander-
Magdalena Medio” se ha planteado la utilizacion de la metodologia MACTOR (Matriz de Alianzas
y Conflictos: Tacticas, Objetivos y Recomendaciones) por tal razén que el proyecto es también
denominado Agrépolis MACTOR.

Se encontr6 que MACTOR ha sido implementada en diversos trabajos de grado de la
Universidad Industrial de Santander (Analisis de Actores y Escenarios para la Identificacion de
Programas Estratégicos de Investigacion en la Universidad Industrial de Santander: Area
Tecnologias de Informacion y Comunicacion-TIC, Biotecnologia. Materiales y Recursos
Energéticos) cuyos resultados han sido muy Utiles a los mismos, mostrando ser una herramienta
préctica, ademas, de ser un software gratuito.

Por su parte, el método Delphi al buscar el consenso de un grupo de expertos, implica un alto
costo y tiempo, por tanto, teniendo en cuenta que, el proyecto raiz es una iniciativa presentada ante
Colciencias, obedece a restricciones de tiempo y recursos de financiamiento, por lo que no es
viable aplicar la metodologia Delphi para realizar el analisis de actores.

Segun Tapella, E. (2007), el Mapeo de Actores Clave es una herramienta de ‘sintesis’ de la
realidad (...) que permite una radiografia superficial de la realidad (...).En tal sentido, hay que
tomar el MAC como una herramienta de abordaje mas, pero no la tnica”, destaca que, la realidad

es cambiante, y que el rol y funciones de determinados actores pueden modificarse, ya sea por la
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presencia de nuevos actores, por cambios en el contexto, o simplemente por cambios en el propio
actor. En tal sentido, es necesario asumir que el mapeo que hacemos en un determinado momento
es valido para ese momento, y es necesario actualizarlo con frecuencia, incluyendo la mayor
cantidad y diversidad de miradas (p.5).

Lo anterior, constituyen razones adicionales que sustentan optar por la aplicacién de la
metodologia MACTOR en el presente estudio.

Las etapas para realizar el anélisis de actores de acuerdo a la metodologia MACTOR son las
siguientes (Godet, 1993, p.109):

e Localizar los proyectos y motivaciones de cada actor, sus apremios y sus medios de

accion (construir el cuadro de estrategia de actores).

e Identificar los retos estratégicos y los objetivos asociados.

e Situar cada actor sobre cada objetivo y localizar las convergencias y divergencias.

e Jerarquizar los objetivos e identificar tacticas posibles.

e Evaluar las relaciones de fuerza de los actores.

e Plantear las cuestiones claves de futuro

3. Metodologia

La consecucion de los objetivos planteados en el presente estudio se lograra por medio de la

siguiente estructura metodoldgica asociada al enfoque MACTOR con sus respectivas etapas:
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Localizar los proyectos Identificar los Situar cada actor Jerarquizar los Evaluar las Plantear las
y motivaciones de retos estratégicos sobre cada objetivoy C_)bJ'Eti_V_OS e relaciones de cuestiones claves
cada actor, sus vlos objetivos localizar las ) I(_jentlflCéf fuerzadelos de futuro
apremios y sus medios Jsociados convergencias y tdcticas posibles actores

O il O O ® ® O,

*|dentificacion de actores

-Compilar y revisar

* .
informacin existente Construccionde la

*Construcciony matriz MAD

-Desarrollar una lista de *|dentificacion de los *Andlisis de [amatriz S . *Interpretaciony
todos los posibles actores retosy objetivos MAO AR Gt D T *Andlisisde la matriz conclusiones
-Desarrollar una I|§ta de . 2MAO MIDI
actores prioritarios

*Caracterizacion de actores

Figura 1.Estructura metodoldgica

3.1. Localizar los proyectos y motivaciones de cada actor, sus apremios y sus medios de
accion

3.1.1. Identificacién de actores. Para llevar a cabo la primera etapa del Analisis del Juego de
Actores, es necesario identificar, primeramente, los actores del sector agropecuario enmarcados
en la Agropolis Santander Magdalena Medio. Schmeer (s.f, p.6) propone los siguientes pasos para

identificar los actores clave:

e Compilar y revisar informacién existente, para ayudar a identificar los
potenciales.EIl grupo de trabajo debe recopilar y analizar cualquier documento escrito
relacionado
Para llevar a cabo esta etapa se realiz6 una revision de la literatura narrativa considerando las

etapas propuestas por Icart y Canela (1994), que se muestra en detalle en el numeral 4.

e Desarrollar una lista de todos los posibles actores. Para el cumplimiento de esta etapa

se identificaron los actores de los resultados obtenidos del primer cuartil del total de resultados
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obtenidos de la ecuacion seleccionada. Una vez identificados se procedio a buscar su homologo
colombiano de acuerdo a su mision.

Para realizar una correcta identificacion de los actores derivados de la revision de la literatura,
se considerd el concepto de actor, ademas, con el propdsito de apoyar esta etapa, se tuvo en cuenta
las sugerencias de Santiago Algranati, Daniela Bruno y Andrea Lotti para identificar los actores
sociales, fase 2 de su metodologia propuesta para llevar a cabo un Mapeo de actores, mencionada
en su articulo “Mapear actores, relaciones y territorios. Una herramienta para el andlisis del
escenario social”. Algranati et al. (2012), sugieren involucrar actores que (p.15):

e Estan siendo o podrian verse afectados/involucrados por el tema/problema

e Poseen informacion, experiencia 0 recursos necesarios sobre ese tema o problema (y
pueden contribuir a resolverlo)

e Podrian ser afectados por una propuesta que incida sobre este tema

e No estan siendo directamente afectados pero podrian tener un interés en ese tema/problema
y su posible resolucion

e Son necesarios para la formulacion u adopcién de una politica pablica respecto de ese
tema/problema

e Son necesarios para la implementacion de una politica publica sobre ese tema/problema

e Consideran que tienen derecho a estar involucrados en las decisiones relacionadas con el
tema/problema y su propuesta de resolucion o tratamiento.

Algranati, et al. (2012), afirman que “es necesario organizar ese listado por tipos de actores
(estatal/gubernamental, no gubernamental/sociedad civil, de cooperacién, privado/empresarial,

particulares/comunitarios)” (p.16), aunque existe varias maneras de clasificarlos.



ANALISIS DE ACTORES EN EL SECTOR AGROPECUARIO 48

De acuerdo a lo anterior, en este estudio los actores se clasificaron de acuerdo a sus intereses

comunes, es decir, su razon de ser.

e Desarrollar una lista de actores prioritarios con aportaciones de expertos. Se reline a
algunos socios y/o aliados del proyecto raiz y al equipo agrépolis MACTOR, para seleccionar
los actores clave participantes de este estudio resultantes de la lista preliminar obtenida de la
etapa anterior. Ademas, “la experiencia muestra que un numero de actores comprendido entre

diez y veinte constituye un compromiso realista y operativo” (Godet, 1993, pag 112).

3.1.2. Caracterizacion de actores. Identificados los actores, se procede a caracterizarlos en
materia de sus proyectos, intereses, sus objetivos, etc., “se trata de poner negro sobre blanco una
verdadera carta de identidad de cada actor” (Godet, 1993, p.112).

Para efectos de este estudio se obtuvo informacion de fuentes secundarias considerando los
siguientes atributos para llevar a cabo la caracterizacion de actores propuestos por Algranati, et al.
(2012, p.16):

e Actividades vinculadas con el tema o problema en cuestion

e Recursos (fisicos, materiales, econémicos, humanos, etc.)

e “Recursos a disposicion de las partes interesadas y su capacidad para movilizarlas. Este es
un importante caracteristica que se resume en un indice de poder y determinara el nivel de
apoyo u oposicion del actor” (Schmeer, s.f, p.8).

e Alcance/Area de Cobertura: Nacional, Provincial, Local, Barrial, Regional.

e Atrticulacion con otros actores (alianzas y tensiones)

Adicionalmente, Schmeer (s.f, p.8) sugiere las siguientes caracteristicas a ser consideradas:
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e Posicion: Si la parte interesada apoya, se opone o es neutral sobre la politica, que es clave
para establecer si bloqueara o no la implementacién de la politica

e Interés: El interés de las partes interesadas (...), o las ventajas y desventajas que la aplicacion
(...) del proyecto puede traer a la parte interesada a su organizacion. La determinacion de
los intereses creados de las partes interesadas ayuda (...) a entender mejor su posicion y

abordar sus preocupaciones.

3.2. Identificar los retos estratégicos y los objetivos asociados. Para esta fase, se toma como
insumo las variables estratégicas resultantes del Analisis Estructural realizado en el proyecto raiz
Agrépolis MACTOR. Godet (1993, p.112) define los retos estratégicos como “los campos de
batalla donde los actores se van a enfrentar”. LoS retos estratégicos son la “meta estratégica para
el desarrollo o estancamiento del sistema, y que por lo tanto, constituye un hecho dificil de cumplir
0 llevar a cabo. Responde a la pregunta ;qué?” (Hernandez y Tabares, 2010, p.110).

Godet (1993, p.112) define los objetivos estratégicos como “cada uno de estos retos estratégicos
(campo de batalla) puede ser declinado bajo la forma de uno o varios objetivos respecto de los
cuales los actores son aliados, se encuentran en conflicto o son neutros”.

Los objetivos estratégicos “es la forma o el mecanismo mediante el cual se llegara a alcanzar el

reto. Responde a la pregunta ;como?” (Hernandez y Tabares, 2010, p.110).

3.3. Situar cada actor sobre cada objetivo y localizar las convergencias y divergencias. Esto
se realizara por medio de la matriz de Actores x Objetivos, MAO, que permite resumir en un solo
tablero el conjunto de estos graficos (Godet, p.114), es decir, “describe la valoracion de cada actor

sobre cada objetivo (favorable, opuesto, neutral o indiferente)” (Eumet, s.f, parr.4).
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3.4. Jerarquizar los objetivos e identificar tacticas posibles. Esto se realizara por medio de la
matriz de Actores x Objetivos, 2MAO. A través de la matriz 2MAO, se considera la jerarquia de
los objetivos, que varia de un actor a otro, pues con la matriz LMAO, s6lo se toman en cuenta el

namero de convergencias y divergencias de objetivos (Godet, 1993, p.118).

3.5. Evaluar las relaciones de fuerza de los actores. Para ello se construird la matriz de los
medios de accién directos MAD, el andlisis de la matriz de influencias directas e indirectas

resultante MIDI, y el andlisis del coeficiente ri*.

3.6. Plantear las cuestiones claves de futuro. Esta etapa corresponde a realizar las respectivas

conclusiones derivadas del analisis de los resultados.

4. Revision de la literatura

La revision de la literatura se define como "la operacion documental de recuperar un conjunto
de documentos o referencias bibliograficas que se publican en el mundo sobre un tema, un
autor, una publicacion o un trabajo especifico” (Guirao, 2015, parr.9). Hart (1998) citado por
Guirao (2015, parr.9) define la revision de la literatura como "la seleccion de los documentos
disponibles sobre el tema, que contienen informacion, ideas, datos y evidencias por escrito
sobre un punto de vista en particular para cumplir ciertos objetivos o expresar determinadas
opiniones sobre la naturaleza del tema y la forma en que se va a investigar, asi como la

evaluacion eficaz de estos documentos en relacion con la investigacion que se propone™. Por
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tanto, consiste en “detectar,obtener,y consultar la bibliografia y otros materiales que puedan ser

utiles para los propdsitos del estudio, de donde se debe extraer y recopilar la informacion

relevante y necesaria que atafie nuestro problema de investigacion” (Diaz,2006,p.123).

Es por esto que, “constituye una etapa fundamental de todo proyecto de investigacion y debe
garantizar la obtencion de la informacion més relevante en el campo de estudio, de un universo de
documentos que puede ser muy extenso” Aleixandre-Benavent, Gonzalez, Gonzalez De Dios, J, y

Alonso-Arroyo (2011) citado por Gomez, Navas, Aponte y Betancourt (2014, p.158).

4.1. Tipos de revision de literatura

4.1.1. Revision narrativa y sistematica. La revision narrativa tiene por objetivo “identificar,
analizar, valorar e interpretar el cuerpo de conocimientos sobre un tema especifico” Castro (2006)
citado por Rother, E. (2007, parr.5) y que sirven para “describir y discutir el desarrollo de un
determinado asunto, bajo el punto de vista tedrico o contextual” Rother, E. (2007, parr.3).

La caracteristica de la revision narrativa es que “se revisa la literatura publicada”, es decir, su
significado principal, es “una recopilacion de la bibliografia sobre un tema determinado” (Guirao,
2015, s.p.).

Por otro lado, la revision sistematica “es una revision planeada para responder una pregunta
especifica y que utiliza métodos explicitos y sistematicos para identificar, seleccionar y evaluar
criticamente los estudios, y para recolectar y analizar los datos de estos estudios incluidos en la
revision” Castro (2006) citado por Rother, E. (2007, parr.5)

Lo que implica seguir” un protocolo claramente delineado, estandarizado y replicable que

asegura la calidad, consistencia y transparencia del proceso de revision” (Guirao, 2015, s.p.).
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“Los objetivos fundamentales de una revision sistematica son el de responder a preguntas donde
existe incertidumbre, controversia o una gran diversidad de opciones y que si bien en algln
momento fueron un paradigma, afios después puede ser algo totalmente cuestionable” (Fortich,
2013, p.2).

En la tabla 2, se muestran las principales diferencias entre estos dos tipos de revisiones:

Tabla 1.

Diferencias entre revision sistematica y narrativa.

CARACTERISTICAS NARRATIVA SISTEMATICA
Focalizada Tema Pregunta
Estrategia de busqueda No especificado Claramente especificado
Criterios de seleccidn No especificado Especificado y aplicado
Anélisis de la informacion Variable Riguroso y critico

. . Cualitativa o cuantitativa
Sintesis Cualitativa .
(Metanélisis)

Nota: Adaptado de Rother, E. (2007).Revision sistematica x Revision narrativa. Acta paulista de
enfermagem, 20(2). Recuperado de http://www.scielo.br/pdf/ape/v20n2/es_a01v20n2.pdf

Considerando que la revision de la literatura para esta investigacion tiene como propoésito
explorar la informacion publicada a nivel cientifico que permita identificar los actores enmarcados
en el sector del agro, es decir, aquellos que conforman y que hacen posible el desarrollo del sector
del agro, en lugar de responder a una pregunta especifica, se realizara una revision de la literatura
de tipo narrativa.

La realizacion de la revision narrativa de la literatura es un insumo para iniciar con el desarrollo
del ejercicio de investigacion de este estudio, para llevarla a cabo se consideran algunas etapas de

la propuesta de Icart y Canela (1994) citados por Guirao, Romero y Ferrer (2008, p.8):


http://www.scielo.br/pdf/ape/v20n2/es_a01v20n2.pdf
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4.2. Definicion de los objetivos de revision.
La revision narrativa de la literatura en este proyecto tiene los siguientes propdésitos:

e ldentificar los actores en el marco del sector del agro con el fin de plantear una lista preliminar de
aquellos que estan enmarcados en la Agropolis de Santander-Magdalena Medio
e  Obtener informacion asociada a redes sociales, alianzas, cooperacion entre los distintos actores

e  Obtener resultados que permitan realizar un analisis bibliométrico apropiado

4.3. Busqueda Bibliografica

4.3.1. Consulta en bases de datos y fuentes documentales. Pedraza (2004) citado por (Guirao
et al., 2008) afirma que existen diferentes clasificaciones de los tipos de documentos que podemos
manejar en nuestra busqueda bibliografica. La UNESCO citado por (Garcia y Martinez, 2012)

distingue dos tipos de fuentes de informacién bibliogréfica:

« Primarios: Son aquellas que ofrecen el documento original con el texto completo y
proporcionan informacién directa y original sobre un determinado campo del conocimiento
cientifico y que se encuentran al alcance de un publico generalizado. (Carrizo, Irueta y Lopez de
Quintana, 2000) citado por Lozano (2013, p.27) afirman que ‘“‘son publicaciones que contienen

informacion nueva u original y que no ha sido sometida a la interpretacion o a la condensacion”.

«  Secundarios: Son aquellos documentos que ofrecen informacion sobre fuentes primarias,
presentdndose a modo de inventario o resumenes de publicaciones, y, también, a modo de

repertorio o directorio. Son documentos que recopilan las fuentes de informacion con objeto de
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ofrecer a los usuarios referencias y resimenes debidamente clasificados e indexados. A modo de
ejemplo se sefialan: Indices y boletines, Boletines de resumenes, Boletines bibliograficos,
Boletines de sumarios, Bases de datos. “Son herramientas (...) que nos conducen 0 nos ayudan a
localizar fuentes primarias” (Lozano, 2013, p.28). Hernandez, et al., 2010 sugieren que para
encontrar fuentes primarias relacionadas con el problema de estudio se debe revisar una base de

datos apropiada al mismo p.54.

e Fuentes Documentales no bibliogréficas. Garcia y Martinez (2012) mencionan que
existen otras fuentes documentales no bibliograficas las cuales no se refieren directamente a
recursos bibliograficos pero de modo indirecto nos pueden conducir a estos a través de tematicas
especificas. Algunos de ellos son: Asociaciones y redes de investigacion, Instituciones y
Organismos, Programas de politica cientifica, Centros de Investigacion y documentacion,
Bibliotecas, Repositorios Digitales, Web de recursos especializados y Redes sociales de
Investigacion.

Segun Garcia y Martinez (2012) el buscador de contenidos cientificos Google Scholar permite
tener éxito en la busqueda en el menor tiempo y con el menor esfuerzo invertido, por lo cual se
inicid el ejercicio de revision de la literatura utilizando el mismo, y con el buscador Google.

Por otro lado, las bases de datos son fuentes de informacién secundarias, por lo que posibilita
el acceso a informacion primaria, la cual es revisada por expertos, ademas, de contener
informacion actual.

Considerando lo anterior, como primer criterio para la eleccion de las bases de datos, se definid
contemplar todas las bases de datos suscritas en la Biblioteca de la Universidad Industrial de

Santander.
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4.3.2. Establecimiento de la estrategia de busqueda y especificacién de los criterios de
seleccion de documentos. En esta etapa se seleccionardn las palabras clave para iniciar la
busqueda. “Las palabras clave son los conceptos principales o las variables del problema o tema
de la investigacion” (Benito, Diaz, Calderdn, Peinado, Martin, Alvarez y Pérez, 2007, p.12).Por
su parte, RAE (2017) define la palabra clave como “palabra significativa o informativa sobre el
contenido de un documento, que se utiliza habitualmente para su localizacion y recuperacién en
una base de datos”.

Ademas, “las palabras clave se relacionan entre si a través de conectores 1dgicos (...).Estos
conectores (...) se les puede aplicar leyes matematicas simples como la ley asociativa y la ley
distributiva “(Benito et al., 2007), con el fin de conformar frases de busqueda.

(Benito et al., 2007) afirman que para encontrar informacion sobre un tema, tendremos que
relacionar las palabras clave mediante los conectores con el fin de elaborar una frase de blsqueda,
que podria ser definida como el “conjunto con sentido de palabras clave relacionadas mediante
conectores logicos”, sostienen que es de vital importancia en la busqueda bibliografica, ya que de
este paso dependera encontrar los documentos que estamos buscando, ademas, recomiendan las
siguientes estrategias (pp.3-4):

e Utilizar los tesauros para encontrar palabras clave. Los tesauros son diccionarios de
sindnimos creados por documentalistas para clasificar articulos o documentos. “Los tesauros
relacionan términos con significado aproximado (Biblioteca Universitaria Universidad de
Alicante, s.f., p.16)”.

e Tomar palabras clave de documentos que se hayan leido previamente y estén relacionados

con el tema del estudio.



ANALISIS DE ACTORES EN EL SECTOR AGROPECUARIO 56

e Preguntar a algun experto en el tema para que nos oriente sobre las palabras clave que
podemos utilizar.

e Agrupar las palabras clave en categorias. De esta forma, las palabras que se encuentren en
la misma categoria irdn encerradas entre paréntesis y conectadas por OR, mientras que cada grupo
de palabras ira relacionados con AND.

En cuanto a los criterios de seleccion, Garabito,Gdmez,Lopez,Macias, D" Agostino y Veiga de
Cabo (2009) afirman que para seleccionar qué documentos forman parte de la revision se
establecen una serie de criterios referentes tanto al documento (afio de publicacién, idioma, &mbito
geogréafico) como al contenido del mismo (tipo de disefio, temética etc.) que se considera que en
su conjunto contestan a la pregunta de estudio (p.16) y, adicionalmente, que “los criterios de
calidad establecidos (...) sirven para discriminar qué investigaciones formaran parte de la revision,
desechando aquellas que se considera que no cumplen un minimo de rigurosidad o0 no son
adecuadas para contestar a la hipotesis” (p.18).

Abad Corpa, E., Monistrol Ruano, O., Altarribas Bolsa, E., y Paredes Sidrach de Cardona
(2004) citado por Guirao, Romero (2008, p.14) sugieren que respecto al titulo se puede observar
si es (til y relevante para nuestro tema, de los autores se identificara la credibilidad o experiencia
en el tema, y del resumen se debe analizar si es correcto y si los resultados son aplicables a nuestro
tema de estudio. En una segunda fase se procederd a la lectura de los documentos encontrados.

Para la identificacion de las palabras clave preliminares que representaran el tema de estudio,
se tomé como insumo el tema de Desarrollo Agropecuario y Rural como uno de los principales
retos de desarrollo del Plan de Desarrollo Departamental Santander Nos Une 2016-2019, el cual
es uno de los documentos que soportan el proyecto raiz Agropolis MACTOR, y de la lectura del

capitulo 3 “Analizar las estrategias de los actores: El Método MACTOR” del libro “De la
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anticipacion a la accion del autor Michael Godet, se presenta la lista de las primeras palabras
clave resultantes en la figura 2 y el acta de reunidn correspondiente de su validacion, en el apéndice

G.

LISTA PRELIMINAR DE PALABRAS CLAVE

MACTOR (Matriz de Alianzas y Conflictos: Tacticas,
Objetivos y Recomendaciones)

Juego de actores

Analisis de actores

Desarrollo rural

Agricultura

Estudios Prospectivos

Agrépolis
Ruralidad
Figura 2.Primeras palabras clave preliminares

Posteriormente, para ampliar el abanico de palabras clave, se realizan varias iteraciones en
Google Académico y en Google con la primera lista preliminar de palabras clave; los resultados y
el protocolo de seleccion de los estudios resultantes usado, los criterios de inclusion y exclusion
se muestran en las figuras 3 y 4, respectivamente; el acta de reunion correspondiente de la
validacién de dichas palabras clave se encuentra en el apéndice G, cabe resaltar que debido a que
el objetivo del ejercicio se centra en la identificacion de palabras clave adicionales, solo se
revisaron los primeros 100 resultados mas relevantes, ademas, dichas palabras clave fueron
complementadas con palabras obtenidas de tesauros utilizando palabras como “cooperation” y
“collaboration”, que fueron identificadas como las mas repetidas.

Cabe resaltar, que entre los estudios encontrados, se encuentran aquellos relacionados con la

Agropolis lo cual permiti6 ampliar la concepcién de la misma como una iniciativa de
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transformacion rural, ademas, de identificar a Francisco Mojica como investigador Colombiano

en pensamiento estratégico y prospectivo.

RESULTADOS

PALABRAS CLAVE
UTILIZADAS

PLATAFORMA DE BUSQUEDA

NUEVAS PALABRAS CLAVE
IDENTIFICADAS

"Andlisis de la red de actores
involucrados en el uso actual del
Mancozeb® en el municipio de
Junin, Cundinamarca"

"El paro nacional agrario: Un analisis de
los actores agrarios y los procesos
organizativos del campesinado
colombiano"

"Modelo productivo y actores sociales en
el agro argentino"

"Analisis de redes sociales en el mundo
rural"

"Andlisis de actores: aplicacién del
método MACTOR"

Analisis de actores
Agricultura

Google (637000)

Redes Sociales
Actores Sociales
Mundo rural
Prospectiva tecnolégica
Desarrollo Rural
agricultura

"Método de la prospectiva estratégica-
Francisco Mojica", consultor colombiano
en prospectiva y director del Centro de
pensamiento estratégico y prospectiva

Estudios prospectivos

Google (356000)

Francisco Mojica
Prospectiva Estratégica
Juego de actores

"Caracterizacién y analisis de los
actores,discursos e imaginarios sociales
que inciden en el proceso de
urbanizacion y transformacion rural en el
municipio de Cota,Cundinamarca"

"La biodiversidad cultivada. Actores
sociales y estrategias en el contexto de la
nueva ruralidad en Espafia"

solo es espafiol y sélo art, en
cualquier momento

"Estudio prospectivo en la cadena Agricultura Estudios de Futuro
productiva del tabaco colombiana" Anglisis de Prospectiva
"Andlisis prospectivo de la agricultura en
Espafia"
"Agricultura,ruralidad en América Latina" agricultural industry
agrarian and rural spaces
'Apuntes para una ruralidad reflexiva" agroindustria
globalizacion
"¢Ruralidad sin agricultura?" rural community
alianzas
'Pequefios agricultores y la nueva agro-alimentacion
ruralidad en el occidente de México" sustainability
Google Scholar (9260),se campesino
"Actores sociales y ordenamiento Agricultura revisé solo hasta la pestana _10 actores sociales
territorial rural. Los corregimientos de Ruralidad por que esféb? por relevancia, |n'Fereses
Medellin, Colombia" Actores se deshabilito citas ,se busco Agricultores

Actores sociales
Expansion urbana
Ordenamiento territorial
interests and motivations




ANALISIS DE ACTORES EN EL SECTOR AGROPECUARIO

59

"Desarrollo rural y ciudadania social:
Territorios, instituciones y actores
locales"

"Desarrollo local y nueva ruralidad"

"Proceso multi-actor y uso de juego de
roles:Concertacion para manejar
impactos de la urbanizacion sobre
infraestructura de riego en Tiquipaya,
Cochabamba-Bolivia"

"Prospectiva estratégica:Problemas y
Métodos"

"Las herramientas de la prospectiva
estratégica: usos,abusos y limitaciones"

"Metodologia de los escenarios para
estudios prospectivos"

"Prospectiva y escenarios para el cambio
social"

"El mapeo de actores"

'Métodos y técnicas de la prospectiva"

"Prospectiva industrial de las
minicadenas productivas hortifruticolas
de Bolivar"

"El Estado como actor del sistema
alimentario Venezolano (SAV):Conflicto y
escenarios prospectivos"

"Prospectiva de la produccién de
oleoquimicos derivados del aceite de
higuerilla en Colombia"

"Desafios y oportunidades para el
ejercicio de la prospectiva en América
Latina"

"Diagndstico prospectivo del servicio de
recepcién al turismo de crucero. Un reto
para Santiago de Cuba"

"Plan prospectivo para el desarrollo
agrario en las regiones Colombianas a
partir del posconflicto al afio 2025"

"Andlisis del poder de las partes
interesadas"

"Sobre los métodos para construir
escenarios prospectivos'

"Prospectiva de la produccién de
oleoquimicos derivados del aceite de
palmay de palmiste en colombia"

Juego de actores,
MACTOR

Google Scholar (17400)

agricultura
environment
Strategic Foresight
social network
intereses
Proceso de decision
MACTOR
Collective thought
stakeholder involvement
relaciones
redes de actores
prospectiva
planificacion
partnership
acuerdos
negociacion
proceso de concertacion
cooperation
stakeholders role analysis
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"El modelo de agrépolis frente a la
dialéctica ciudad-campo"

"De la acrépolis a la agropolis:
estrategias en busca de una seguridad
alimentaria y sostenibilidad ambiental"

Development

"Agrépolis: Sintesis regional,urbano- Agrépolis ) Inrlmo(;/ation system .
et Desarrollo Rural Google (9610) Artculation of stakeholders
Actores

Governance
sustainable development

"Viejas trayectorias nuevas
articulaciones: Un analisis de las
transformaciones territoriales desde los
vinculos urbano-rurales en la pampa
argentina "

"Agricultural research organisations’ role
in the emergence of agricultural
innovation systems"

"El estudio de sistemas de ciudades.Una
aproximacion desde métodos de analisis
de redes sociales"

"El Sector Agroalimentario y su
competitividad a partir de modelos

Analisis de actores,
agricultura

Biblioteca Universidad
Externado de Colombia (65)

Rural community development
urban community development
urban-rural relations
collaborative work
Social network analysis
agricultural innovation
Participation
partnership
stakeholders role
stakeholders perceptions
agroalimentacion

asociativos"

"Andlisis de redes sociales para catalizar
la innovacidn agricola: de los vinculos
directos a la integracion y radialidad"

Figura 3.Resultados de las iteraciones en Google y Google Académico.

CRITERIO DESCRIPCION
1.Se incluyeron los resultados de las primeras 100 resultados més relevantes
2.Se incluyeron todos resultados contemplados en toda la ventana de tiempo proporcionada por el buscador
CRITERIOS DE 3Sei . . P - .
p .Se incluyeron los resultados relacionados con redes sociales, andlisis de actores, modelos colaborativos, estudios
INCLUSION P
prospectivos
4.Se incluyeron resultados en espafiol y en inglés
1.Se excluyeron citas de trabajos con acceso restringido
2.Se excluyeron resultados que a pesar de que tuvieran algunas palabras clave en su contenido o titulo, no tenian
relacion con la tematica, en ésta bisqueda los algunos de los resultados excluidos son los relacionados con:
i h
CRITERIOS DE *PDolltlca y_Soc!gdad
p emocratizacion
EXCLUSION . ; . )
Interacciones Sociales Infantiles
*Construccion histérica de la ruralidad
*Articulos de opinion acerca del desarrollo rural de territorios ,en estudios de implicaciones ambientales
*Estudios relacionados con percepciones politicas para la gobernanza de los territorios
Documentos que contribuyan al marco teérico de actores
CRITERIOS DE Documentos que hablan de la relacion de los actores con el sector del agro
CALIDAD Documentos que muestran la realizacién de un anélisis de actores
Documentos que contribuyan al marco teérico de la Agrépolis
Realizacion de una primera revision por el titulo del resultado aplicando criterio de exclusion No. 2,y los criterios
PROTOCOLO DE | de inclusion
REVISION Realizacion de una segunda revision por el resumen del resultado si aplicaba, o el contenido del mismo, empleando
nuevamente criterios de seleccion

Figura 4.Criterios de Seleccion y Protocolo de Blusqueda en Google y Google Scholar.

En la figura 5 se presentan las palabras clave consolidadas de las iteraciones realizadas en los

motores de busqueda.
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BUSQUEDA PRELIMINAR +THESAURUS
Partnership
Collaboration
Participation

stakeholder analysis

alliance .
palabras ingresadas en thesaurus

social network Stakeholder

intereses
stakeholder role

Actor
Partnership
stakeholders network
. Relation
rural community
cooperation
collaborative work
stakeholder involvement

desarrollo sostenible
collaborator
partner

team member
player
association
relationship

Figura 5.Palabras clave consolidadas de iteracion en motores de busqueda

Sumado a lo anterior, se realizaron busquedas adicionales en los motores de busqueda Google
y Google Scholar con el animo de obtener informacion asociada a alianzas o asociaciones entre
distintos actores en el sector del agro, propuesto como uno de los objetivos de la revision de la
literatura, se encontrd la conformacién de alianzas publico-privadas en distintos paises, incluido
Colombia, que buscan desarrollar los agronegocios. Lo anterior se muestra en el numeral 4.3
relacionado al andlisis preliminar de la literatura.

Posteriormente, con el animo de conformar frases de bdsqueda que constituyen la primera
ecuacién de busqueda ,se seleccionaron algunas palabras clave de los resultados obtenidos de las
anteriores iteraciones en los motores de busqueda, las cuales son validadas por el Director del

Proyecto,ademas,de la utilizacion de operadores booleanos de proximidad que contribuyeran a
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conseguir resultados mas acertados a la tematica, como primeros intentos, se eligié la base de datos
Scopus porque ha sido utilizada en varios estudios del grupo INNOTEC por lo cual ha sido
recomendada, ademas, de ser una de las bases de datos que proporcionan una herramienta para
realizar estudios bibliométricos y evaluaciones de produccion cientifica lo que permite responder
auno de los objetivos de la revision de la literatura,ademaés,por ser multidisciplinaria, y que, dentro
de sus areas principales se encuentra la agricultura y las ciencias sociales las cuales acogen el
tema de estudio y por ultimo, por ser una de las bases de datos suscritas en la UIS, como criterio

propuesto previamente.

( TITLE-ABS-KEY ( agricultur* W/3 "stakeholder AND involvement" ) OR TITLE-ABS-KEY ( agricultur* W/3 (
social W/2 network ) ) OR TITLE-ABS-KEY ( agricultur* W/3 "collaborative AND work" ) OR TITLE-ABS-KEY (
agricultur* W/3 partnership ) OR TITLE-ABS-KEY (agricultur* W/3 ( stakeholders W/3 perceptions ) ) OR TITLE-
ABS-KEY (agricultur* W/3 ( stakeholder W/3 role W/3 analysis ) ) OR TITLE-ABS-KEY ( agricultur* W/3
"stakeholders cooperation”) ) AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA,"AGRI ") OR LIMIT-TO ( SUBJAREA," COMP ")
OR LIMIT-TO ( SUBJAREA," ARTS ") OR LIMIT-TO ( SUBJAREA," DECI ") OR LIMIT-TO ( SUBJAREA,"
MULT ") OR LIMIT-TO ( SUBJAREA," ENVI ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA," ARTS ") OR EXCLUDE (
SUBJAREA," BIOC ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA," CHEM ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA," ENER ") OR
EXCLUDE ( SUBJAREA," MEDI ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA," NURS ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA,"
VETE ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA," EART ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA," COMP ") OR EXCLUDE (
SUBJAREA," ECON ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA,"CENG ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA," PHAR ")) AND (
EXCLUDE (DOCTYPE,"ed ") OR EXCLUDE ( DOCTYPE," no ")) AND ( EXCLUDE ( EXACTSRCTITLE,"Acta
Horticulturae " ) OR EXCLUDE ( EXACTSRCTITLE," Agriculture Switzerland ") OR EXCLUDE (
EXACTSRCTITLE," Applied Geography ") OR EXCLUDE ( EXACTSRCTITLE," Biocycle ") OR EXCLUDE (
EXACTSRCTITLE," Crop Science ") OR EXCLUDE ( EXACTSRCTITLE," Euphytica " ) OR EXCLUDE ( EXACTSRCTITLE,"
Horttechnology " ) OR EXCLUDE ( EXACTSRCTITLE," International Journal Of Water Resources Development " ) OR
EXCLUDE ( EXACTSRCTITLE," Journal Of Agricultural Safety And Health " ) OR EXCLUDE ( EXACTSRCTITLE," Njas
Wageningen Journal Of Life Sciences " ) OR EXCLUDE ( EXACTSRCTITLE," Pest Management Science " ) OR EXCLUDE (
EXACTSRCTITLE," Resource Engineering And Technology For Sustainable World " ) OR EXCLUDE ( EXACTSRCTITLE,"
Rethinking Structural Reform In Turkish Agriculture Beyond The World Bank S Strategy " ) ) AND ( LIMIT-TO (
LANGUAGE."English "))

Figura 6 .Estructura de la ecuacion de busqueda “Scopus 55”

Sumando lo anterior, se obtuvo la ecuacion presentada en la figura 6, la cual arrojé 55
resultados, de los cuales 32 tienen relacion con la temaética, los criterios de inclusion y exclusion
y el protocolo de busqueda utilizado se presentan en la figura 7; al igual que el acta de reunién de

la presentacion de la ecuacion en el apéndice G.
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Lo anterior se realizo con el propésito de identificar palabras clave adicionales que abarcaran
la temaética las cuales seran consideradas en la conformacion de siguientes ecuaciones de busqueda,
como aquellas que no tenian relacion para filtrarlas en futuras iteraciones, ademas, de identificar
los tipos de articulos,autores,méas sobresalientes en materia de citaciones. Los resultados de las
busquedas son organizadas por los mas citados, porque el nimero de citas “muestra la visibilidad,

difusién o impacto del trabajo en la comunidad cientifica del area” (Bordons y Zuleta, 2017,

p.795).
CRITERIO DESCRIPCION
CRITERIOS DE 1. Estudios o informacién en inglés y espafiol
INCLUSION 2. Estudios o informacién sobre cooperacién, trabajo colaborativo, redes sociales, alianzas en el sector del agro
1.Areas teméticas: Arts; Biochemistry; Chemistry; Energy; Medicine; Nursing; Veterinary; Computation; Economy;
Pharmacology
2. Se excluyeron todos aquellos estudios e informacién que a pesar de contener algunas palabras clave no tienen
relacién con la temética de estudio. A modo de ejemplo, en esta iteracién se excluyeron resultados asociados con:
-Cambio climatico
-Sistemas de fertilizacion para el rendimiento agricola
-Cadenas de produccién agropecuaria especificas
CRITERIOS DE -Estrategias de liderazgo para la ensefianza de practicas agricolas
EXCLUSION -Plagas agricolas

-Uso de redes sociales virtuales en empresas agricolas

3. Se excluyeron articulos relacionados con:

-Gestion del agua e impactos humanos y naturales sobre la calidad del agua
-Farmacologia

-Veterinaria

-Vulnerabilidad de los hogares por la sequia

4. Articulos en idiomas distintos al espafiol e inglés

Documentos que contribuyan al marco teérico de actores

CRITERIOS DE Documentos que hablan de la relacion de los actores con el sector del agro
CALIDAD Documentos que muestran la realizacion de un andlisis de actores

Documentos que contribuyan al marco teérico de la Agrdpolis

1. Realizacion de una primera revision por el titulo del resultado aplicando los criterios de exclusion No. 1,2 3,y 4;

y los criterios de inclusion No. 1y 2

PROTOCOLO DE | 2.Realizacion de una segunda revision por el resumen del resultado, en caso de aplicar, o una revision somera del
REVISION contenido del mismo, empleando nuevamente los criterios de exclusion y criterios de inclusion e identificando las

palabras clave de cada resultado.

Figura 7. Criterios de seleccion y protocolo de busqueda utilizado en la ecuacion “Scopus 55”

Debido a que el bajo numero de resultados arrojados por la ecuacion seguramente no
constituyen una cantidad significativa que responda a la valoracion de la actividad cientificay a la
identificacion de actores, se establece la necesidad de mejorar la ecuacion con el fin de que

proporcione mejores resultados, para ello se seleccionaron, se validaron por el Director del
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proyecto, y, finalmente, se incorporaron las palabras clave fruto de la iteracion realizada, se
procurd incluir mas palabras clave que complementaran la ecuacion existente, usando operadores
booleanos, obteniéndose la ecuacion presentada en la figura 8 de la cual se obtuvo 24 resultados,
se incluyd las palabras clave de los documentos que han citado cada resultado y los documentos
que estan relacionados a cada resultado, cuyos criterios de inclusion y exclusion se visualizan en

la figura 9,ademés,de su respectiva acta de reunion que se presenta en el apéndice G.

( TITLE-ABS-KEY ( "stakeholders perceptions" W/3 agricultur* ) OR TITLE-ABS-KEY ( "stakeholders role "
W/3 agricultur*) OR TITLE-ABS-KEY ( "stakeholders management " W/3 agricultur* ) OR TITLE-ABS-
KEY ( "stakeholders involvement" W/3 agricultur*)) OR ( TITLE-ABS-KEY ( "cooperation analysis" W/3
agricultur* ) OR TITLE-ABS-KEY ( " partnership" W/3 agricultur* ) OR TITLE-ABS-KEY ( "collaborative
approach " W/3 agricultur*) OR TITLE-ABS-KEY ( "collaborative work" W/3 agricultur*) OR TITLE-
ABS-KEY ( "social network" W/3 agricultur* ) OR TITLE-ABS-KEY ( "teamwork" W/3 agricultur*) OR (
"strategic partnership" W/3 agricultur*)) AND ( TITLE-ABS-KEY ( "sustainable development" W/3
agricultur* ) OR TITLE-ABS-KEY ( "agricultur* innovation" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "agricultur*
development" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "sustainab*" W/3 agricultur* ) OR TITLE-ABS-KEY ( "agricultur*
industry" ) ) AND NOT ( erosion) AND NOT ( bioenergy ) AND NOT ( nutrition ) AND NOT ( TITLE (
climate )) AND NOT TITLE ( water ) AND ( EXCLUDE ( SUBJAREA, "MEDI") OR EXCLUDE ( SUBJAREA,
"ARTS ") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "EART") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "BIOC") OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "ENER") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "VETE")) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE, "English "
)) AND ( EXCLUDE ( EXACTKEYWORD , "Agricultural Technology ") OR EXCLUDE ( EXACTKEYWORD, "
Zea Mays "))

Figura 8.Estructura de ecuacion “scopus24”

CRITERIO DESCRIPCION
Se consideran los mismos criterios de inclusion definidos anteriormente para la primera
CRITERIOS DE INCLUSION iteracion.

Adicional a los criterios de exclusion definidos anteriormente para la primera iteracion,
se excluyeron todos aquellos estudios e informacion que a pesar de contener algunas
palabras clave no tienen relacion con la temética de estudio. En ésta iteracion se
excluyo:

1. Areas tematicas: Medicine; Arts; Biochemistry; Veterinary

2. Estudios o informacidn relacionada con: erosidn, nutricién, clima, bioenergia,
desarrollo de programas de agricultura organica universitaria

3. Estudios o informacion relacionada con tecnologias de comunicacion no aplicables
en el sector del agro

4. Articulos en idiomas distintos al espafiol e inglés

CRITERIOS DE CALIDAD Se consideran los mismos criterios de calidad definidos en anteriores iteraciones

1. Realizacion de una primera revision por el titulo del resultado aplicando los criterios
de exclusion, y los criterios de inclusion definidos.

PROTOCOLO DE REVISION | 2. Realizacion de una segunda revision por el resumen del resultado, en caso de aplicar,

0 una revisién somera del contenido del mismo, empleando nuevamente los criterios de
exclusion y criterios de inclusion, e identificando las palabras clave de cada resultado.

Figura 9.Criterios de seleccion y protocolo de revision “Scopus 24”

CRITERIOS DE EXCLUSION
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De los 24 resultados, 9 de ellos estan repetidos de la busqueda anterior, ya que esta ecuacion le
resta valor a la anterior por su menor nimero de resultados, se vié la necesidad de seguir puliendo
la ecuacion, retirando los operadores booleanos de proximidad, ya que muy seguramente, podrian
estar restringiendo los resultados de la misma.

Con el proposito de proporcionar mayor rigurosidad en la eleccion de la base de datos para la
obtencion de la informacion se eligieron otras dos bases de datos, que respondieran al primer
criterio de suscripcion en la UIS,despues, se reviso la descripcion y las areas especificas de cada
una, por lo cual, se eligié Web Of Science por su inclinacién a las Ciencias Sociales; y Compendex
por sugerencia del Director del proyecto y ademas, porque la agricultura es una de sus areas
destacadas, posteriormente, se configuraron 3 ecuaciones distintas entre ellas, las cuales fueron
derivadas de la Ultima ecuacion y complementadas con otras palabras clave identificadas de las
iteraciones hechas las cuales fueron validadas por el Director del Proyecto,y que se presentan en
la figura 23, se presenta el acta de la reunion de la validacion de las palabras clave en el apéndice
G, las cuales fueron introducidas en dichas bases de datos para la comparacion de sus resultados
sujeta a los siguientes criterios: se establecid,primeramente,la relacion de los resultados con la
temaética de estudio, y, como segundo criterio, el nimero de resultados, los cuales soportaran la
eleccién de la base de datos mas adecuada para el ejercicio.

Se presentd a grandes rasgos los temas de los resultados encontrados de las ecuaciones en las
distintas bases de datos, ademas, se muestra graficamente la comparacion del nimero de resultados
obtenidos en la figura 10 de las ecuaciones generales y las ecuaciones con filtros, con el fin de
asegurar gque la decision tomada fuese acertada y no estuviera sesgada por los filtros realizados
que afectan el nimero de resultados obtenidos de las ecuaciones, por tanto, segun los criterios

anteriormente definidos y los resultados obtenidos, se eligid Scopus como base de datos para la
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identificacion de los actores y la realizacion del analisis bibliométrico. Las ecuaciones y sus
resultados, y la gréfica de la comparacion de los resultados anteriormente mencionada se presenta

en las figuras 11,12 y 13, respectivamente y el acta de reunion en el apéndice G.

ECUACION PALABRAS CLAVE

agriculture
agrobusiness
agrodevelopment
collaboration
stakeholders
agriculture
agrofood
agroinovation
alliance
synergy
agriculture
farming
rural
stakeholders
social network analysis

Figura 10.Palabras clave utilizadas en la estructura de las ecuaciones

ECUACION 1

ECUACION 2

ECUACION 3

COMPARACION DE RESULTADOS

500
400
300
200
100
N T [N P | T
ESPECIFICA GENERAL ESPECIFICA GENERAL ESPECIFICA GENERAL
Ecuacion 1 Ecuacion 2 Ecuacion 3
B SCOPUS = WEB OF SCIENCE B COMPENDEX
ECUACION Elcuacién 1 E}cuacién 2 Elcuacién 3
ESPECIFICA | GENERAL| ESPECIFICA |GENERAL| ESPECIFICA |GENERAL
SCOPUS 137 216 221 450 59 102
WEB OF SCIENCE 45 117 40 178 18 73
COMPENDEX 27 141 53 136 18 31

Figura 11. Comparacion de resultados obtenidos de las 3 ecuaciones generales y con filtros en
cada una de las 3 bases de datos
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NO. NO. DE i )
concion | BP ESTRUCTURA RESULTADOS AREAS TEMATICAS

Environmental Science (82)

Agricultural and Biological

Sciences(81)

Social Sciences (57)

Medicine (30)

Engineering (21)

Computer Science (16)

Biochemistry, Genetics and

Molecular Biology(15)

Business, Management and

Accounting (12)

Earth and Planetary

Sciences (11)

Economics, Econometrics
( TITLE-ABS-KEY ( agriculture ) OR TITLE-ABS-KEY ( agrobusiness) OR and Finance (11)

TITLE-ABS-KEY ( "agro development")) AND TITLE-ABS-KEY ( 216 Energy (9)

collaboration) AND TITLE-ABS-KEY ( stakeholders) AND ( LIMIT-TO ( Chemical Engineering (6)
LANGUAGE, "English") OR LIMIT-TO ( LANGUAGE, " Spanish ")) Mathematics(6)

Immunology and

Microbiology (4)

Psychology (4)

Nursing (3)

Chemistry (2)

Decision Sciences (2)

Pharmacology, Toxicology

and Pharmaceutics (2)

Veterinary(2)

Arts and Humanities (1)

Materials Science(1)

Neuroscience (1)

Physics and Astronomy(1)

Undefined (1)

ECUACION 1 | SCOPUS

Figura 12. Estructura de las tres ecuaciones generales en las 3 bases de datos y sus areas
tematicas obtenidas
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NO.
ECUACION

B.D

ESTRUCTURA

NO. DE
RESULTADOS

AREAS TEMATICAS

ECUACION 1

WEB OF
SCIENCE

TS=(agriculture OR agrobusiness OR "agro development" ) AND TS=(
collaboration ) AND TS=( stakeholders )

Refinado por: Idiomas: ( ENGLISH )

Periodo de tiempo: Todos los afios.indices: SCI-EXPANDED, SSCI,
A&HCI, ESCI

117

ENVIRONMENTAL SCIENCES (30)
MULTIDISCIPLINARY SCIENCES (3)
PHARMACOLOGY PHARMACY (1)
ENVIRONMENTAL STUDIES (26)
HEALTH POLICY SERVICES (3)
PERIPHERAL VASCULAR DISEASE
(1)

AGRICULTURE MULTIDISCIPLINARY
(12) ENTOMOLOGY (3)
MEDICINE RESEARCH
EXPERIMENTAL (1)

PUBLIC ENVIRONMENTAL
OCCUPATIONAL HEALTH (9)
BUSINESS (3) MARINE
FRESHWATER BIOLOGY (1)
GREEN SUSTAINABLE SCIENCE
TECHNOLOGY (9) BIODIVERSITY
CONSERVATION (3)
MANAGEMENT (1)

ECOLOGY (9) SOIL SCIENCE (2)
INTERNATIONAL RELATIONS (1)
WATER RESOURCES (7)

SOCIAL SCIENCES
INTERDISCIPLINARY (2)
INFORMATION SCIENCE LIBRARY
SCIENCE (1)

PLANNING DEVELOPMENT (7)
PLANT SCIENCES (2) INFECTIOUS
DISEASES (1)

GEOGRAPHY (7)

METEOROLOGY ATMOSPHERIC
SCIENCES (2) HISTORY
PHILOSOPHY OF SCIENCE (1)
FOOD SCIENCE TECHNOLOGY (7)
HEALTH CARE SCIENCES SERVICES
(2)

GEOSCIENCES MULTIDISCIPLINARY
(1)

AGRONOMY (7) GENETICS
HEREDITY (2) GEOCHEMISTRY
GEOPHYSICS (1)

NUTRITION DIETETICS (6)
ENGINEERING ENVIRONMENTAL
(2) FORESTRY (1)

GEOGRAPHY PHYSICAL (5)
AGRICULTURE DAIRY ANIMAL
SCIENCE (2) ENGINEERING
CHEMICAL (1)

URBAN STUDIES (4)
AGRICULTURAL ECONOMICS
POLICY (2) ENDOCRINOLOGY
METABOLISM (1)

ECONOMICS (4) TOXICOLOGY (1)
COMPUTER SCIENCE
INTERDISCIPLINARY APPLICATIONS
(1)

VETERINARY SCIENCES (3)
SOCIAL ISSUES (1) CHEMISTRY
APPLIED (1)

SOCIOLOGY (3) POLITICAL
SCIENCE (1)

CARDIAC CARDIOVASCULAR
SYSTEMS (1)

Continuacion figura 11. Estructura de las tres ecuaciones generales en las 3 bases de datos y sus
areas tematicas obtenidas
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NO. B.D
ECUACION

ESTRUCTURA

NO. DE
RESULTADOS

AREAS TEMATICAS

ECUACION 1 | COMPENDEX

for 1969-2018 ((((((agriculture)
WN KY) OR ((agrobusiness) WN
KY)) OR (("agrodevelopment") WN
KY)) AND ((collaboration) WN KY))
AND ((stakeholders) WN KY)) +
{english} WN LA

141

Agriculture (66)

Decision Making (25)
Watersheds (20)

Water Management (19)

Water Conservation (17)
Forestry (17)

Economic And Social Effects,(16)
Land Use,(16)

Sustainable Development,(15)
Water Quality,(14)
Ecosystems,(13)

Climate Change,(13)
Surveys,(13)

Research,(13)

Water Resources,(12)
Environmental Management,(12)
Economics,(11)

Biodiversity,(11)

Commerce,(8)

Runoff,(8)

Artificial Intelligence,(7)
Distributed Computer Systems,(5)
Internet,(5)

ECUACION 2 SCOPUS

( TITLE-ABS-KEY ( agriculture ) OR
TITLE-ABS-KEY ( agrofood ) OR
TITLE-ABS-KEY ( agroinnovation ) )
AND ( TITLE-ABS-KEY ( alliance)
OR TITLE-ABS-KEY ( sinergy ) )
AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE,
"English ") OR LIMIT-TO (
LANGUAGE, " Spanish"))

450

Social Sciences (166)

Agricultural and Biological Sciences(115)
Environmental Science(105)

Medicine (57)

Arts and Humanities (47)

Business, Management and Accounting (33)
Economics, Econometrics and Finance (30)
Engineering (26)

Biochemistry, Genetics and Molecular Biology (23)
Computer Science(21)

Earth and Planetary Sciences (20)

Chemical Engineering (14)

Energy (14)

Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics (13)
Immunology and Microbiology (11)
Materials Science (10)

Decision ScienceS (9)

Multidisciplinary (9)

Nursing (7)

Chemistry (5)

Veterinary (2)

Psychology (1)

69

Continuacion figura 11. Estructura de las tres ecuaciones generales en las 3 bases de datos y sus
areas tematicas obtenidas
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NO.
ECUACION

B.D

ESTRUCTURA

NO. DE
RESULTADOS

AREAS TEMATICAS

ECUACION 2

WEB OF
SCIENCE

TS=(agriculture OR agrofood OR
agroinnovation) AND TS=(alliance
OR sinergy)

Refinado por: Idiomas: ( ENGLISH
OR SPANISH )

Periodo de tiempo: Todos los
afios.indices: SCI-EXPANDED,
SSCI, A&HCI, ESCI.

178

PLANNING DEVELOPMENT (26)

VETERINARY SCIENCES (4) PARASITOLOGY (1)

AGRICULTURE MULTIDISCIPLINARY (20)

BUSINESS (4) PALEONTOLOGY (1)

GEOGRAPHY (18) AGRONOMY (4)

OPERATIONS RESEARCH MANAGEMENT SCIENCE (1)

ECONOMICS (18) PUBLIC ADMINISTRATION (3) MULTIDISCIPLINARY
SCIENCES (1)

ENVIRONMENTAL STUDIES (14)

INTERNATIONAL RELATIONS (3)

METEOROLOGY ATMOSPHERIC SCIENCES (1)

ENVIRONMENTAL SCIENCES (14)

AGRICULTURAL ECONOMICS POLICY (3)

MARINE FRESHWATER BIOLOGY (1)

ECOLOGY (13) WATER RESOURCES (2)

LITERARY REVIEWS (1)

SOCIOLOGY (12) FORESTRY (2) LIMNOLOGY (1)

GREEN SUSTAINABLE SCIENCE TECHNOLOGY (11) ENGINEERING
ENVIRONMENTAL (2) LAW (1)

POLITICAL SCIENCE (10) ENERGY FUELS (2) INFORMATION SCIENCE
LIBRARY SCIENCE (1)

PHARMACOLOGY PHARMACY (10) BIOLOGY (2) INFECTIOUS DISEASES
(1)

ANTHROPOLOGY (10)

BIODIVERSITY CONSERVATION (2) INDUSTRIAL RELATIONS LABOR (1)
MANAGEMENT (9) ARCHAEOLOGY (2)

GEOGRAPHY PHYSICAL (1)

PLANT SCIENCES (8) WOMEN S STUDIES (1) FOLKLORE (1)
BIOTECHNOLOGY APPLIED MICROBIOLOGY (8) VIROLOGY (1) FISHERIES
(1)

BIOCHEMICAL RESEARCH METHODS (8)

URBAN STUDIES (1) ENTOMOLOGY (1)

NUTRITION DIETETICS (6) TROPICAL MEDICINE (1) ENGINEERING CIVIL
(1)

HISTORY PHILOSOPHY OF SCIENCE (6)

TOXICOLOGY (1)

EDUCATION SCIENTIFIC DISCIPLINES (1)

HISTORY (6)

SOCIAL SCIENCES INTERDISCIPLINARY (1) ARCHITECTURE (1)

AREA STUDIES (6) SOCIAL SCIENCES BIOMEDICAL (1) AGRICULTURE
DAIRY ANIMAL SCIENCE (1)

PUBLIC ENVIRONMENTAL OCCUPATIONAL HEALTH (5) SOCIAL ISSUES (1)
AGRICULTURAL ENGINEERING (1)

FOOD SCIENCE TECHNOLOGY (5)

ECUACION 2

COMPENDEX

for 1969-2018 ((((((agriculture)
WN KY) OR ((agrofood) WN KY))
OR ((agroinnovation) WN KY))
AND ((alliance) WN KY)) OR
((sinergy) WN KY)) + {english} WN
LA

136

Agriculture (39)
Agricultural Products (12)
Sustainable Development (12)
Forestry (10)

Ecology(8)

Supply Chains,(8)
Artificial Intelligence,(7)
Ethanol,(7)

Electronic Commerce,(6)
Commerce,"6"
Greenhouse Gases,(6)
Remote Sensing,(5)
Computer Science,(4)

Continuacion figura 11. Estructura de las tres ecuaciones generales en las 3 bases de datos y sus
areas tematicas obtenidas
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NO. NO. DE ; ;
ECUACION B.D ESTRUCTURA RESULTADOS AREAS TEMATICAS
Social Sciences (48)
. Environmental Science (42)
(TITLE-ABS-KEY ( agrlFuIture) OR Agricultural and Biological Sciences (33)
TITLE-ABS-KEY ( farming ) OR TITLE- Medicine (15)
, ABS-KEY (rural)) AND TITLE-ABS-KEY Business, Management and Accounting (12)
ECUACION SCOPUS ( stakeholders ) AND TITLE-ABS-KEY ( 102 Economics, Econometrics and Finance (12)
3 social AND network AND analysis ) : :
Engineering (7)
fND _( LII'IVHT'TO (LANGUAGE, Earth and Planetary Sciences (5)
E"ngllsh. ) "OR LIMIT-TO ( LANGUAGE Computer Science (4)
» " Spanish ")) Decision Sciences (3)
ENVIRONMENTAL STUDIES (18)
GEOGRAPHY PHYSICAL (2) MANAGEMENT (1)
ENVIRONMENTAL SCIENCES (13)
FOOD SCIENCE TECHNOLOGY (2)
INFORMATION SCIENCE LIBRARY SCIENCE (1)
ECOLOGY (12) ENGINEERING CIVIL (2)’
INDUSTRIAL RELATIONS LABOR (1)
GEOGRAPHY (9) BIODIVERSITY CONSERVATION (2) HISTORY (1)
TS=(agriculture OR farming OR rural) PLANNING DEVELOPMENT (8) AGRONOMY (2) GEOSCIENCES
MULTIDISCIPLINARY (1)
AND TS=(stakeholders) AND AGRICULTURE MULTIDISCIPLINARY (8) TELECOMMUNICATIONS (1)
TS=(social network analysis) ENGINEERING ENVIRONMENTAL (1);ECONOMICS (7) SOCIOLOGY (1)
ECUACION WEB OF Refinado por: Idiomas: ( ENGLISH OR ENGINEERING ELECTRICAL ELECTRONIC (1);HEALTH POLICY SERVICES (5)
. ) 73 SOCIAL SCIENCES INTERDISCIPLINARY (1) ;ENERGY FUELS (1)
3 SCIENCE | SPANISH) GREEN SUSTAINABLE SCIENCE TECHNOLOGY (5) PUBLIC
Periodo de tiempo: Todos los ENVIRONMENTAL OCCUPATIONAL HEALTH (1) EDUCATION
afios.indices: SCI-EXPANDED, SSCI, EDUCATIONAL RESEARCH (1)
WATER RESOURCES (4)
A&HCI, ESCI. OPERATIONS RESEARCH MANAGEMENT SCIENCE (1) CONSTRUCTION
BUILDING TECHNOLOGY (1)
HOSPITALITY LEISURE SPORT TOURISM (3) MULTIDISCIPLINARY
SCIENCES (1)
COMPUTER SCIENCE INTERDISCIPLINARY APPLICATIONS (1)
AGRICULTURAL ECONOMICS POLICY (3) METEOROLOGY
ATMOSPHERIC SCIENCES (1) BUSINESS (1); NUTRITION DIETETICS (2)
MEDICINE GENERAL INTERNAL (1) ;ANTHROPOLOGY (1)
HEALTH CARE SCIENCES SERVICES (2)
Economic And Social Effects (16)
Decision Making (11); Agriculture (10)
Social Networking (Online (9); Land Use (6)
for 1969-2018 (((((((((agriculture) WN Bayesian Networks (4)
ECUACION KY) OR ((farming) WN KY)) OR ((rural) Climate Change (4); Artificial Intelligence (3)
3 COMPENDEX | WN KY)) AND ((social network analysis) 31 Commerce (3); Economics (3);Public Policy (3)
WN KY)) AND ((stakeholders) WN KY))) Watersheds (3); Computer Simulation (2)
AND ({english} WN LA))) Optimization,"2"; Professional Aspects (2)
Quality Control (2)
Biodiversity (2)
Biotechnology (2)

Continuacién figura 11. Estructura de las tres ecuaciones generales en las 3 bases de datos y sus
areas tematicas obtenidas
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NO. DE )
NO. B.D ESTRUCTURA RESULT | AREAS TEMATICAS PRI';;(I:_'C'::;EEZLT;A:J g:sAs
ECUACION ADOS
( TITLE-ABS-KEY ( agriculture ) OR TITLE-ABS-KEY ( Politicas colaborativas
agrobusiness ) OR TITLE-ABS-KEY ( "agro agricolas
development")) AND TITLE-ABS-KEY ( collaboration ) Environmental Papel de la gobernanza en
AND TITLE-ABS-KEY ( stakeholders ) AND ( LIMIT-TO ( Science (69) asociaciones para
LANGUAGE, "English ") OR LIMIT-TO ( LANGUAGE, Agricultural and programas en zonas
" Spanish ")) AND ( EXCLUDE ( SUBJAREA, "MEDI") Biological rurales
OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "ENGI") OR EXCLUDE ( Sciences(53) Conservacion de la
SUBJAREA, "COMP") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, Social Sciences (47) | agricultura
"BIOC") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "CENG") OR Economics, Intensificacion sostenible y
EXCLUDE ( SUBJAREA, "MATH") OR EXCLUDE ( Econometrics and sistemas agriculturales
SUBJAREA, "IMMU") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, Finance (11) Sistemas de innovacién
SCOPUS "NURS" ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "CHEM") OR 137 Earth and Planetary | agricultural
EXCLUDE ( SUBJAREA, "PHAR") OR EXCLUDE ( Sciences(10) Programas para aumentar
SUBJAREA, "ARTS") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, Business, la sostenibilidad de las
"MATE" ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "NEUR") OR Management and cadenas alimentarias
EXCLUDE ( SUBJAREA, "PHYS")) Accounting (9) Agroturismo
Energy (7) Agro-innovacion
Psychology (3) colaborativa en los paises
Decision Sciences en desarrollo
(2) Asociaciones entre
Veterinary (1) gobierno-industria-
academia-sociedad para el
desarrollo sostenible
TS=(agriculture OR agrobusiness OR "agro
development" ) AND TS=( collaboration ) AND TS=(
stakeholders )
ECUACION Refinado por: Idiomas: ( ENGLISH ) AND [excluyendo]
1 Categorias de Web of Science: ( PHARMACOLOGY
PHARMACY OR HEALTH POLICY SERVICES OR ENVIRONMENTAL
PERIPHERAL VASCULAR DISEASE OR ENTOMOLOGY OR STUDIES (14)
MEDICINE RESEARCH EXPERIMENTAL OR PUBLIC MULTIDISCIPLINARY ‘
ENVIRONMENTAL OCCUPATIONAL HEALTH OR SCIENCES (3) Ecosistemas
MARINE FRESHWATER BIOLOGY OR GREEN SOCIOLOGY (1) Conservacién de
SUSTAINABLE SCIENCE TECHNOLOGY OR ENVIRONMENTAL | biadiversidad
BIODIVERSITY CONSERVATION OR ECOLOGY OR SOIL SCIENCES (11) Gestion deagua
SCIENCE OR WATER RESOURCES OR INFORMATION BUSINESS (3) Desafios para la Gestién
SCIENCE LIBRARY SCIENCE OR PLANT SCIENCES OR MANAGEMENT (1) | del carbono
INFECTIOUS DISEASES OR GEOGRAPHY OR AGRICULTURE Malezas en cultivos de
WEBOF | \{ETEOROLOGY ATMOSPHERIC SCIENCES OR HISTORY | 45 | MULTIDISCIPLINARY | arroz
SCIENCE PHILOSOPHY OF SCIENCE OR FOOD SCIENCE (7) Amenazss de
TECHNOLOGY OR HEALTH CARE SCIENCES SERVICES AGRONOMY (3) desertificacion
OR GEOSCIENCES MULTIDISCIPLINARY OR GENETICS INTERNATIONAL | Manejo de inundaciones
HEREDITY OR GEOCHEMISTRY GEOPHYSICS OR RELATIONS (1) de los rios
NUTRITION DIETETICS OR ENGINEERING PLANNING Gestion pesquera
ENVIRONMENTAL OR FORESTRY OR GEOGRAPHY DEVELOPMENT (3) | Cambio climético
PHYSICAL OR ENGINEERING CHEMICAL OR SOCIALSCIENCES | Biocombustibles
ENDOCRINOLOGY METABOLISM OR ECONOMICS OR INTERDISCIPLINARY | Servicios forestales
TOXICOLOGY OR COMPUTER SCIENCE (2) AGRICULTURE
INTERDISCIPLINARY APPLICATIONS OR VETERINARY DAIRY ANIMAL
SCIENCES OR CHEMISTRY APPLIED OR POLITICAL SCIENCE (1)
SCIENCE OR CARDIAC CARDIOVASCULAR SYSTEMS )
Periodo de tiempo: Todos los afios.indices: SCI-
EXPANDED, SSCI, A&HCI, ESCI.

Figura 13. Estructura de las tres ecuaciones especificas en las 3 bases de datos y sus areas
temaéticas obtenidas
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p PRINCIPALES
NO. NO. DE AREAS P
i B.D ESTRUCTURA < TEMATICAS DE LOS
ECUACION RESULTADOS TEMATICAS RESULTADOS
Agriculture (11) ,r/’-\eclta“éilgsgj:m con la
for 1969-2018 ((((((agriculture) WN KY) OR Environmental evaluacion de riesgos
((agrobusiness) WN KY)) OR (("agrodevelopment") Impact (3) la gestion de riesg os
WN KY)) AND ((collaboration) WN KY)) AND Food Supply (2) | ¥ 28 89
. N de las nanotecnologias
((stakeholders) WN KY)) + {english} WN LA- Communication R .
Comunidades virtuales
({watersheds} OR {water management} OR {water (2) .
X . . Herramientas de
conservation} OR {forestry} OR {water quality} OR Curricula (2)
. . modelado y softwares
{ecosystems} OR {climate change} OR {water Information L
) S ) para toma decisiones
resources} OR {economics} OR {biodiversity} OR Systems(2) e Uso de recursos
ECUACION COMPENDEX {rivers} OR {catchments} OR {.50|I conservation} OR 27 Hydrocarbons(2 Estudios en cuencas
1 {water supply} OR {education} OR {runoff} OR ) o
P : . hidricas
{artificial intelligence} OR {commerce} OR {water E-Learning (2) .
. - Estudios de cadenas
pollution} OR {laws and legislation} OR {ecology} OR Safety .
. . . . . de suministro
{public policy} OR {groundwater} OR {geographic Engineering (2) .
. . ) relacionados con
information systems} OR {health} OR {environmental Ethanol(1) R . .
. X o residuos alimentarios
protection} OR {animals} OR {distributed computer Nanostructured Tecnologias para
systems} OR {mapping} OR {manures} OR {soils} OR Materials, (1) . 8 . P
S . . A ) pulverizacién de
{irrigation} OR {internet} OR {accident prevention}) Mobile .
. pesticidas
WN CV Devices, (1) . .
Radioactividad
Gases, (1) .
ambiental
Desarrollo rural
basado en la
agricultura
Alianzas entre turismo
y agricultura
Cambios sociales en el
contexto de la
deforestacion
Movimientos sociales
( TITLE-ABS-KEY ( agriculture ) OR TITLE-ABS-KEY ( Social Sciences sjsrfe':islge”w't”ra
agrofood ) OR TITLE-ABS-KEY ( agroinnovation ) ) (97) Cultivos modificados
AND ( TITLE-ABS-KEY ( alliance ) OR TITLE-ABS-KEY ( Environmental enéticamente
sinergy ) ) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English " Science (78) Ignseticidas
) OR LIMIT-TO ( LANGUAGE, " Spanish")) AND ( Agricultural and Alianzas para la
EXCLUDE ( SUBJAREA, "MEDI") OR EXCLUDE ( Biological rotecciépn de bosaues
SUBJAREA, "ARTS") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, Sciences (63) Ze it q
ECUACION SCOPUS "ECON") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "ENGI") OR 291 Business, aceite de palma
2 EXCLUDE ( SUBJAREA, "BIOC") OR EXCLUDE ( Management P

SUBJAREA, "COMP") OR EXCLUDE ( SUBJAREA,
"EART") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "CENG") OR
EXCLUDE ( SUBJAREA, "PHAR") OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "IMMU") OR EXCLUDE ( SUBJAREA,
"MATE" ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "NURS") OR
EXCLUDE ( SUBJAREA, "CHEM") OR EXCLUDE (
SUBJAREA, "VETE"))

and Accounting
(16)

Energy (11)
Multidisciplinar
y(9)

Decision
Sciences(5)

Biotecnologia
agricultural y
bioenergia

Desafios de la
resistencia de la
sequia en suelos
tropicales

Alianzas entre la
agricultura y sector de
la salud para mejorar
la nutricién de los
hogares

El papel de las TIC en
alianzas

Alianzas publico
privadas
Agroecologia

Continuacion figura 12. Estructura de las tres ecuaciones generales en las 3 bases de datos y sus
areas tematicas obtenidas.
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NO. NO. DE ) ) Pl}INCIPALES
ECUACION B.D ESTRUCTURA RESULTA | AREAS TEMATICAS | TEMATICAS DE LOS
DOS RESULTADOS
TS=(agriculture OR agrofood OR agroinnovation) AND
TS=(alliance OR sinergy)
Refinado por: Idiomas: ( ENGLISH OR SPANISH ) AND PLANNING
[excluyendo]Categorias de Web of Science: ( VETERINARY DEVELOPMENT (8)
SCIENCES OR PARASITOLOGY OR PALEONTOLOGY OR ENVIRONMENTAL
GEOGRAPHY OR OPERATIONS RESEARCH MANAGEMENT SCIENCES (3)
SCIENCE OR ECONOMICS OR PUBLIC ADMINISTRATION SOCIAL SCIENCES Restauracion de los
OR METEOROLOGY ATMOSPHERIC SCIENCES OR MARINE INTERDISCIPLINARY rios
FRESHWATER BIOLOGY OR ECOLOGY OR WATER (1) Produccion de
RESOURCES OR LITERARY REVIEWS OR FORESTRY OR MANAGEMENT (6) alimentos
LIMNOLOGY OR GREEN SUSTAINABLE SCIENCE BUSINESS (3) sostenibles
TECHNOLOGY OR ENGINEERING ENVIRONMENTAL OR MULTIDISCIPLINARY Recursos para el
LAW OR POLITICAL SCIENCE OR ENERGY FUELS OR SCIENCES (1) desarrollo de la
INFORMATION SCIENCE LIBRARY SCIENCE OR AGRICULTURE industria
WEB OF | PHARMACOLOGY PHARMACY OR BIOLOGY OR 40 MULTIDISCIPLINARY biotecnoldgica
SCIENCE | INFECTIOUS DISEASES OR ANTHROPOLOGY OR (6) Alianzas Mundiales
BIODIVERSITY CONSERVATION OR INDUSTRIAL AREA STUDIES (3) contra el Trabajo
RELATIONS LABOR OR ARCHAEOLOGY OR GEOGRAPHY INTERNATIONAL Forzoso
PHYSICAL OR PLANT SCIENCES OR WOMEN S STUDIES OR RELATIONS (1) Enfermedades en
FOLKLORE OR BIOTECHNOLOGY APPLIED MICROBIOLOGY SOCIOLOGY (5) los bovinos
OR VIROLOGY OR FISHERIES OR BIOCHEMICAL RESEARCH AGRONOMY (3) Impacto del
METHODS OR ENTOMOLOGY OR NUTRITION DIETETICS AGRICULTURE DAIRY consumo de
OR TROPICAL MEDICINE OR ENGINEERING CIVIL OR ANIMAL SCIENCE (1) alimentos organicos
HISTORY PHILOSOPHY OF SCIENCE OR TOXICOLOGY OR ENVIRONMENTAL en la sociedad
EDUCATION SCIENTIFIC DISCIPLINES OR HISTORY OR STUDIES (5)
ARCHITECTURE OR SOCIAL SCIENCES BIOMEDICAL OR AGRICULTURAL
PUBLIC ENVIRONMENTAL OCCUPATIONAL HEALTH OR ECONOMICS POLICY
FOOD SCIENCE TECHNOLOGY ) (2) AGRICULTURAL
. Periodo de tiempo: Todos los afios.indices: SCI- ENGINEERING (1)
ECUAZC'ON EXPANDED, SSCI, A&HCI, ESCI
Agriculture Sinergia en
(14);Management (3)
Agricultural Products proye’ctos de
3) energia, 5
Mass Spectrometry prog’r:.amaaon
3) ggnetlca
Decision Making (2) Alianzas para
for 1969-2018 ((((((agriculture) WN KY) OR ((agrofood) Mass Spectrometry promover la
WN KY)) OR ((agroinnovation) WN KY)) AND ((alliance) 3) educacién superior
WN KY)) OR ((sinergy) WN KY)) + {english} WN LA - Digital Storage (2) Servicio en la nube
({forestry} OR {ecology} OR {economics} OR {artificial o Alianzas globales de
intelligence} OR {ethanol} OR {electronic commerce} OR Liquid investigacién sobre
{commerce} OR {greenhouse gases} OR {land use} OR Chromatography (2 los gases de efecto
K L Energy Harvesting (2) | . .
{remote sensing} OR {fuels} OR {optimization} OR Piezoelectric invernadero agricola
COMPE | {industry} OR {marketing} OR {technology} OR 53 Materials (2) Efectos de la luzy
NDEX | {ecosystems} OR {biomass} OR {biofuels} OR {computer condiciones del

science} OR {chemicals} OR {climate change} OR
{industrial economics} OR {biotechnology} OR
{feedstocks} OR {refining} OR {students} OR {information
technology} OR {costs} OR {environmental engineering}
OR {surveys} OR {nutrients} OR {computer software} OR
{image quality} OR {gas emissions} OR {computers} OR
{manufacture} OR {data acquisition}) WN CV

Silicon (2)
Atmospheric
Temperature (1)
Bacteria (1)
Biodegradable
Polymers (1)
Column
Chromatography (1)
Computer
Programming
Languages (1)
Convergence Of
Numerical Methods

(1)

sueloen la
vegetacion
Estudios de
cromatografia
Conferencias
Internacional de las
TICs en ingenieria
agricola

Estudios
relacionados con el
mejoramiento de la
productividad de la
tierra

Continuacion figura 12. Estructura de las tres ecuaciones generales en las 3 bases de datos y sus
areas tematicas obtenidas.
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NO. NO. DE PRINCIPALES
ECUAC | B.D ESTRUCTURA RESULTA AREAS TEMATICAS TEMATICAS DE LOS
ION DOS RESULTADOS
Redes de intercambio
de semillas para la
conservacion de la
agrobiodiversidad
Redes de actores en la
irrigacién agricola
( TITLE-ABS-KEY ( agriculture ) OR TITLE-ABS-KEY ( farming ) Par.t|C||paC|on de |
OR TITLE-ABS-KEY (rural)) AND TITLE-ABS-KEY ( Zigst;il:)tgeresa?;?es
stakeholders ) AND TITLE-ABS-KEY ( social AND network Social Sciences (33) agricolas nfés )
AND analysis) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE, "English ") Environmental Science sostenibles
OR LIMIT-TO ( LANGUAGE , "Spanish ")) AND ( EXCLUDE ( (30) Redes participativas en
scop SUBJAREA, "MEDI") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "ECON") Agricultural and gobernanza ambiental
Us OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "ENGI") OR EXCLUDE ( 59 Biological Sciences (20) Andlisis de
SUBJAREA, "EART") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "COMP") Business, Management | . ., .
OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "PSYC") OR EXCLUDE ( and Accounting (8) '"terc‘?r;ex'on s|<|:c|a|
SUBJAREA, "HEAL") OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "BIOC" ) Decision Sciences (3) f:cr:oﬁégif::e?
OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "CENG") OR EXCLUDE ( Energy (2)
SUBJAREA, "IMMU" ) OR EXCLUDE ( SUBJAREA, "NURS") contexto rural
Adaptacion de la
) irrigacion agricola al
cambio climatico
Anélisis de redes
sociales en el turismo
rural
Sistemas de innovacion
local
TS=(agriculture OR farming OR rural) AND TS=(stakeholders)
ECUAC AND TS=(social network analysis)
10N 3 Refinado por:’Idiomas: ( ENGLISH OR SPANISH ) AND
[excluyendo]Areas de investigacion: ( ENVIRONMENTAL
SCIENCES ECOLOGY OR PHYSICAL GEOGRAPHY OR Impacto del capital
INFORMATION SCIENCE LIBRARY SCIENCE OR NUTRITION ENVIRONMENTAL social al desarrollo
DIETETICS OR HISTORY OR FOOD SCIENCE TECHNOLOGY OR STUDIES (6) regional
GEOLOGY OR GEOGRAPHY OR BIODIVERSITY PLANNING Sistemas locales de
WEB | CONSERVATION OR GENERAL INTERNAL MEDICINE OR DEVELOPMENT (4) innovacion en los
OF | TELECOMMUNICATIONS OR ENERGY FUELS OR SCIENCE 18 BUSINESS (1) destinos turisticos
SCIE | TECHNOLOGY OTHER TOPICS OR EDUCATION EDUCATIONAL AGRICULTURE Turismo rural
NCE | RESEARCH OR HEALTH CARE SCIENCES SERVICES OR PUBLIC MULTIDISCIPLINARY (6) | Gobernabilidad del
ENVIRONMENTAL OCCUPATIONAL HEALTH OR ENVIRONMENTAL agua
CONSTRUCTION BUILDING TECHNOLOGY OR WATER SCIENCES (4) Manejo Integrado de
RESOURCES OR OPERATIONS RESEARCH MANAGEMENT AGRONOMY (1) plagas
SCIENCE OR COMPUTER SCIENCE OR METEOROLOGY
ATMOSPHERIC SCIENCES OR ANTHROPOLOGY OR
ENGINEERING )
Periodo de tiempo: Todos los afios.indices: SCI-EXPANDED,
SSCI, A&HCI, ESCI.
Andlisis de actores para
la gestion del agua en
for 1969-2018 (((((((((agriculture) WN KY) OR ((farming) WN zonas rurales
KY)) OR ((rural) WN KY)) AND ((social network analysis) WN Desarrollo de la
COM | KY)) AND ((stakeholders) WN KY))) AND ({english} WN LA))) - biotecnologia
PEND | ({artificial intelligence} OR {commerce} OR {computer 18 Plataformas
EX | simulation} OR {optimization} OR {quality control} OR geoespaciales

{timber} OR {genetic algorithms} OR {finance} OR {fiber optic
sensors}) WN CV

Redes bayesianas
Servicios de
informacién de Big
Data

Continuacion figura 12. Estructura de las tres ecuaciones generales en las 3 bases de datos y sus
areas tematicas obtenid
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Establecida la base de datos a utilizar, considerando la estructura de las ecuaciones realizadas,
y los resultados arrojados se configura otra ecuacion con el &nimo de mejorar los resultados
obtenidos referentes a la relacion con la tematica y numero, se incluye la palabra clave “system”
como sugerencia del equipo Agrépolis MACTOR,el cual es el equipo de investigadores que
desarrolla el proyecto “Disefio de una estrategia de trabajo colaborativo” presentando ante
Colciencias en su convocatoria 745; concibiendo la Agrépolis como un sistema, se realiza la
busqueda por abstract para aumentar la probabilidad de encontrar resultados méas alineados a la
temaética, se incorpora el uso de operadores de truncamiento para recuperar los términos asociados
a una raiz especifica y se conforman cldsteres de palabras relacionadas a un concepto, por ejemplo,
actor, cooperacion, agro, que puede observarse en su estructura.

La ecuacion arrojo 160 resultados, se aplicd el protocolo de revision, el cual se inicié por
aquellos resultados contemplados en las areas definidas por Scopus: Agricultural y Social, por ser
las que mayor nimero de resultados arrojaron con respecto a la demas areas y bajo la premisa de
que son las areas en la que probablemente se encontrarian resultados con mayor asociacién a la
tematica.

Sumando lo anteriormente expuesto, se identificaron palabras clave asociadas a conceptos
generales identificados comunes, contrastando con resultados anteriores, se observa que muchas
de las palabras encontradas estan repetidas, lo que evidencia un cambio no muy significativo en
los resultados, la estructura de la ecuacion, , los criterios de seleccidn, y, las palabras clave
obtenidas consolidadas se muestran en las figuras 14,15,y 16, el acta de las reuniones

correspondientes se presenta en el apéndice G.
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(ABS ( agricultur* ) OR ABS (agrSfood)) AND ABS ( system) AND ABS ( innovat* ) AND ABS (
stakeholder* OR collaborat* OR ally OR smallholder ) AND ABS ( network®* OR associat* OR
partnership) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE, "English") OR LIMIT-TO ( LANGUAGE, "Spanish"))

Figura 14 .Estructura de la ecuacion “Scopus 160”

CRITERIO DESCRIPCION
1. Estudios o informacién en inglés y espafiol
CRITERIOS DE | 2. Estudios o informacion sobre cooperacion, trabajo colaborativo, redes sociales, alianzas en el sector del agro
INCLUSION | 3. Estudios o informacidn cuyo proposito es el desarrollo del sector del agro
Sumado a los criterios de iteraciones anteriores, se consideraron los siguientes criterios de exclusion:
1. Se excluyeron todos aquellos articulos que a pesar de contener los términos de bisqueda, no contienen informacién que
hace referencia directa al tema.
CRITERIOS DE | 2. Se excluyeron resultados que no tienen relacion con el tema de estudio. Tales como:
EXCLUSION | Analisis de los factores asociados con el desempefio en SST (seguridad y salud en el trabajo) en granjas
Realizacién de Contratos agricolas
Descripcion de los objetivos y las etapas para el desarrollo de cursos y programas educativos
3. Articulos en idiomas distintos al espafiol e inglés
CRS;ET&%?DDE Se consideran los mismos criterios de calidad definidos en anteriores iteraciones
1. iniciar la revisién por las areas con mayor nimero de resultados (en este caso agricultural y social)
2.Realizacion de una primera revision por el titulo del resultado aplicando los criterios de inclusién, y el criterio de
PROTOCOLO | exclusion No.1, No.2 'y No.3.
DE REVISION | 3. Realizacion de una segunda revision por el resumen del resultado, en caso de aplicar, 0 una revisién somera del

contenido del mismo, empleando nuevamente los criterios de inclusion y criterios de exclusion e identificando las palabras
clave de cada resultado.

Figura 15.Criterios de seleccion y protocolo de revision de la ecuacion “Scopus 1607

AGRICULTURAL AND BIOLOGICAL SCIENCE

PALABRAS CLAVE CONSOLIDADAS

role;actors;relationship;linkage;;agents and rural actors;multi-loop social;key drivers;hyper-
connectivity;interactions;public-private partnerships (PPP);network analysis;agro-food networks;

SOCIAL participatory approach;farmer research networks (FRNs);social networks approach
(SNA);smallholder;social networking;key role;farmers;participatory strategies
TECNOLOGIA access and transfer of technology;technological change;agricultural technology;information and
communication technologies (ICT);agricultural technology
INNOVACION Innovation platform;agricultural innovation;innovation;system- innovation;Sectoral Innovation

System (SIS);Innovation Platforms (IPs);Agricultural innovation system (AIS)

CONOCIMIENTO Y EDUCACION

Agricultural knowledge system (AKS);knowledge system

DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD | agricultural research models;sustainable agroecosystems;sustainable development;system-

innovation;'clima te-smart' agriculture (CSA);agricultural research for development (AR4D)

AGRICULTURA

agricultural production;organic farming ;rural

SOCIAL SCIENCE

PALABRAS CLAVE

SOCIAL partnership approach; smallholder;innovative learning partnership; multi-loop social learning;

multi-stakeholder collaboration; hyper-connectivity;knowledge system;social networking

TECNOLOGIA

technological development; industrial technology

INNOVACION

innovation systems; innovation processes;Agricultural Innovation Systems (AIS)
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knowledge and innovation systems (AKIS)

CONOCIMIENTO Y EDUCACION | learning; virtual learning platforms;education;Agricultural knowledge system;agricultural

management;Research and Development

DESARROLLO 'Y SOSTENIBILIDAD | cjimate change;sustainable land and water governance;Sustainable rural development;water

AGRICULTURA agricultural intensification;agro-ecology;agro-food;food-security;agricultural

development;agricultural management;agro-environmental;permaculture; food industry

Figura 16. Palabras clave consolidadas areas “agricultural and biological science” y “social

sciences” de la ecuacion “Scopus 160”.

Debido a que el sector del agro es un tema extenso, el nimero de resultados obtenidos debe ser

mayor, por lo que, por sugerencia del equipo agropolis fue necesario mejorar la configuracién de

la ecuacion actual, para obtener mejores resultados, incluyendo las palabras ‘’horticulture”, se

presenta los cambios realizados y los resultados obtenidos en la figura 17.

ABS ( stakeholder* OR smallholder OR partner* ) AND TITLE-ABS ( technolog* ) AND
TITLE-ABS ( network OR linkage OR multi-loop OR collaborat* OR associat* ) AND TITLE-
ABS ( research )

(€]

en abstract

Ecuacion Cambio No. de
resultados
( ABS (agricultur* ) OR ABS (agrSfood )) AND ABS ( system ) AND ABS (innovat* ) AND
1 ABS ( stakeholder* OR collaborat* OR ally OR smallholder) AND ABS ( network* OR 160
associat* OR partnership) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English") OR LIMIT-TO (
LANGUAGE , "Spanish" ) )
Palabras clave afiadidas:
agrs
agrarian
rural
horticulture
(TITLE-ABS-KEY(agr$ OR agricultur* OR agrarian OR rural OR horticultur*) AND TITLE-ABS- development
KEY(system)) AND TITLE-ABS-KEY(innovat*) AND TITLE-ABS-KEY(development) AND TITLE-ABS- sustainab*
2 KEY(sustainab*) AND TITLE-ABS-KEY(stakeholder* OR smallholder OR partner*) AND TITLE- partner* 37
ABS-KEY(technolog*) AND TITLE-ABS-KEY(network OR linkage OR multi-loop OR collaborat* technolog*
OR associat*) AND TITLE-ABS-KEY(research) linkage
multiloop
collaborat*
research
Busqueda por:
Titulo,Abstract y Palabras Clave
(TITLE-ABS (agr$ OR agricultur® OR agrarian OR rural OR horticultur* ) AND TITLE-ABS (
system ) ) AND TITLE-ABS (innovat* ) AND TITLE-ABS ( development) AND TITLE-ABS ( Bisqueda por:
3 | sustainab* ) AND TITLE-ABS ( stakeholder* OR smallholder OR partner* ) AND TITLE-ABS ( Titulo Abstracf 26
technolog* ) AND TITLE-ABS ( network OR linkage OR multi-loop OR collaborat* OR !
associat* ) AND TITLE-ABS ( research )
(TITLE-ABS (agr$ OR agricultur® OR agrarian OR rural OR horticultur* ) AND TITLE-ABS (
system ) ) AND TITLE-ABS (innovat* ) AND TITLE-ABS ( development OR sustainab* ) AND Unién de palabras clave development y
4 | TITLE-ABS ( stakeholder* OR smallholder OR partner* ) AND TITLE-ABS ( technolog* ) AND sustainab* en una sola frase 53
TITLE-ABS ( network OR linkage OR multi-loop OR collaborat* OR associat* ) AND TITLE-
ABS ( research )
(TITLE-ABS (agr$ OR agricultur* OR agrarian OR rural OR horticultur* ) AND TITLE-ABS (
H * H *
system ) ) AND ABS (innovat* ) AND TITLE-ABS ( development OR sustainab* ) AND TITLE- Blsqueda de Ia palabra clave innovat* s6lo o

Figura 17.Proceso para la obtencion de la ecuacion final
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Continuacion de la figura 17

79

( TITLE-ABS ( agr$S OR agricultur* OR agrarian OR rural OR
horticultur®* ) AND ABS ( system)) AND ABS (innovat*)
AND TITLE-ABS ( development OR sustainab*) AND TITLE-
ABS ( stakeholder* OR smallholder OR partner*) AND
TITLE-ABS ( technolog* ) AND TITLE-ABS ( network OR
linkage OR multi-loop OR collaborat* OR associat* ) AND
TITLE-ABS ( research )

Busqueda de las palabras clave innovat* y system
sélo en abstract

50

( TITLE-ABS ( agr$S OR agricultur* OR agrarian OR rural OR
horticultur®* ) AND ABS ( system)) AND ABS (innovat* )
AND TITLE-ABS ( development OR sustainab*) AND TITLE-
ABS ( stakeholder* OR smallholder OR partner* ) AND ABS
(technolog*) AND TITLE-ABS ( network OR linkage OR
collaborat* OR associat* )

Sin la palabra clave "research"
BUsqueda de las palabras clave innovat* y system
sélo en abstract

76

(TITLE-ABS ( agr$ OR agricultur* OR agrarian OR rural OR
horticultur* ) AND ABS ( system)) AND ABS ( innovat*)
AND TITLE-ABS ( development OR sustainab* ) AND TITLE-
ABS ( stakeholder* OR smallholder OR partner* ) AND
TITLE-ABS ( network OR linkage OR collaborat* OR
associat* )

Sin la palabra clave "technolog*"

182

( TITLE-ABS ( agr$ OR agricultur* OR agrarian OR rural OR
horticultur* ) AND TITLE-ABS ( system )) AND TITLE-ABS (
innovat* ) AND TITLE-ABS ( development OR sustainab* )
AND TITLE-ABS ( stakeholder* OR smallholder OR partner*
) AND TITLE-ABS ( network OR linkage OR collaborat* OR
associat* )

Busqueda por titulo y abstract en todas la frases de
blsqueda

192

10

(TITLE-ABS (agr$ OR agricultur* OR agrarian OR rural OR
horticultur* ) AND TITLE-ABS ( system)) AND TITLE-ABS (
innovat* ) AND TITLE-ABS ( development OR sustainab* )
AND TITLE-ABS ( stakeholder* OR smallholder OR partner*
OR ally) AND TITLE-ABS ( network OR linkage OR
collaborat* OR associat* )

Incluyendo la palabra clave "ally" en frase de
blsqueda

193

11

( TITLE-ABS ( agr$ OR agricultur* OR agrarian OR rural OR
horticultur* ) AND TITLE-ABS ( system)) AND TITLE-ABS (
development OR sustainab* ) AND TITLE-ABS ( stakeholder*
OR smallholder OR partner* OR ally) AND TITLE-ABS (
network OR linkage OR collaborat* OR associat* )

Sin la palabra clave innovat*

1023
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12

( TITLE-ABS-KEY ( agrS OR agricultur* OR agrarian OR rural

OR horticultur* ) AND TITLE-ABS-KEY ( system)) AND TITLE-

ABS-KEY ( development OR sustainab*) AND TITLE-ABS-KEY
( stakeholder* OR smallholder OR partner* OR ally ) AND
TITLE-ABS-KEY ( network OR linkage OR collaborat* OR
associat* )

Busqueda por titulo,abstract y palabras clave

1424

13

( TITLE-ABS-KEY ( agr$ OR agricultur* OR agrarian OR rural
) AND TITLE-ABS-KEY ( system)) AND TITLE-ABS-KEY (
development OR sustainab* ) AND TITLE-ABS-KEY (
stakeholder* OR smallholder OR partner* OR ally ) AND
TITLE-ABS-KEY ( network OR linkage OR collaborat* OR
associat* )

Sin la palabra clave "horticultur* "

1410

14

( TITLE-ABS-KEY ( agrS OR agricultur* OR agrarian OR rural

OR horticultur* ) AND TITLE-ABS-KEY ( system)) AND TITLE-

ABS-KEY ( development OR sustainab* ) AND TITLE-ABS-KEY
( stakeholder* OR smallholder OR partner* OR ally) AND
TITLE-ABS-KEY ( network OR linkage OR collaborat* OR
associat* ) AND TITLE-ABS-KEY ( stages OR planning OR
forecasting OR outlook )

Se incorporan las palabras clave del articlo
recomendado:

won non

"stages" ,"planning", " forecasting" ,"outlook"

15

(TITLE-ABS-KEY (agr* OR rural OR horticultur*) AND TITLE-

ABS-KEY ( system ) ) AND TITLE-ABS-KEY (

development OR sustainab* ) AND TITLE-ABS-KEY (
stakeholder* OR smallholder OR partner* OR ally

) AND TITLE-ABS-KEY (

network OR linkage OR collaborat* OR associat*) AND (
LIMIT-TO ( LANGUAGE, "English ") OR LIMIT-TO (
LANGUAGE , "Spanish "))

Se introduce la palabra clave agr* que acoge a las
palabras clave "agricultur*", "agrarian"
Se eliminan las palabras clave :

o o

"stages" ,"planning", " forecasting" ,"outlook"
Se incorpora nuevamente la palabra "horticultur* "

2077

Por otro lado, como se menciond anteriormente, la Agropolis se concibe como un sistema, lo

que implica, comprenderla desde distintos enfoques, abordada por el equipo Agrépolis MACTOR

a través de seis dimensiones: Dimensién Socio-Cultural, Dimensién Econdmico-Productivo,

Dimensién Politico-Institucional, Dimensién Infraestructura-Conectividad, Dimensiéon Ambiental

y Dimension CTel que se presentan en la figura 18, ademas, los actores del sector agropecuario

son transversales a dichas dimensiones, dada su actuacién o incidencia en cada uno de ellos,

acogiendo la retroalimentacion del equipo, lo anterior, se tradujo en eliminar los filtros en la
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estructura de la ecuacién asociadas a términos especificos y areas definidas por la base de datos
como computacion, gestion de recursos hidricos, etc., ya que podria eliminarse resultados

enmarcados en dichas dimensiones, lo cual en iteraciones anteriores, no se considero.

2. ECONOMICO
PRODUCTIVO

3. POLITICO
INSTITUCIONAL

5. AMBIENTAL

4. INFRAESTRUCTURA
CONECTIVIDAD

Figura 18.Dimensiones de Agropolis Santander-Magdalena Medio

Se estructura la ecuacion No. 15 y el proceso realizado para su configuracion, que se presenta
en la figura 17, incluyendo palabras clave encontradas en el articulo “Analisis prospectivo de la
agricultura en Espafia” de los autores José A. Gomez-Limén y Almudena Gémez-Ramos de la
Universidad de Valladolid como sugerencia del Director del proyecto, sin embargo, se observa
que dicha ecuacion le quita valor a la anterior, ya que el nimero de resultados es mucho menor,
por lo que pasa de 1410 a 381, por ésta razdn se decide retomar la anterior ecuacion, y se realizan
cambios con operadores de truncamiento para abarcar las palabras derivadas de la palabra clave
primitiva “agr®”.

Finalmente, se elige la ecuacion cuyo nimero de resultados es 2077, la cual fue avalada por el
Director del proyecto, se presenta el acta de reunion en el apéndice G, con la totalidad de los

resultados se realiza el anélisis bibliométrico que se muestra en el numeral 2.2.
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Por otro lado, se obtuvo validacion por un experto externo, el Dr. Eduardo Mantilla Pinilla?,
Investigador y Economista de la Universidad Santo Tomas, Dr. en Ciencias Contables y
Financieras de la Universidad de la Habana. Ha sido profesor de pregrado por mas de 25 afios y
de posgrado por 20 afios. Ha desarrollado investigaciones en sostenibilidad ambiental y estudios
asociados al sector de la agricultura. La validacién por parte del experto se sustenta en el acta de

reunién presentada en el apéndice G.

(TITLE-ABS-KEY (agr* OR rural OR horticultur*) AND TITLE-ABS-KEY
(system)) AND TITLE-ABS-KEY
(development OR sustainab*) AND TITLE-ABS-KEY
(stakeholder* OR smallholder OR partner* OR ally) AND TITLE-ABS-
KEY (network OR linkage OR collaborat* OR associat*) AND ( LIMIT-TO
(LANGUAGE, "English") OR LIMIT-TO (LANGUAGE, "Spanish "))

Figura 19.Ecuacion final “Scopus 2077”

4.3. Analisis preliminar de la literatura

A continuacion se muestra distintos casos de la consolidacion de alianzas publico-privadas en
algunos paises como mecanismos para impulsar los agronegocios, estos resultados son derivados
de la busqueda realizada en los motores de busqueda Google y Google Scholar, que contribuye al
cumplimiento de uno de los objetivos de la revision de la literatura, asociado a la obtencion de

informacidn de alianzas o asociaciones en el sector del agro.

1véase Curriculum Vitae en:
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000202134
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Los sistemas agroalimentarios actualmente experimentan una rapida transformacién
principalmente como consecuencia de la urbanizacion, la globalizacion, la expansion de mercados
y el comercio de alimentos.

Por su parte, la “claridad y coherencia en materia de orientaciones estratégicas para la
asignacion de recursos publicos y las coordinaciones transparentes entre los gobiernos y actores
sociales son cuestiones que responden a las prioridades de desarrollo agroalimentario” (Del
Monserrate Ruiz-Cedefio, 2016, p.326).

A esto se afiade, que en el marco de la agenda 2030, la cual es una agenda transformadora que
presenta una vision ambiciosa del desarrollo sostenible e integra sus dimensiones econémica,
social y ambiental (ONU y CEPAL, 2018, p.7) resultante de los aportes de la Asamblea General
de las Naciones Unidas conformada por sus 193 Estados miembros; la seguridad alimentaria se
concibe como “un derecho humano fundamental” (Gémez, 2016, p.12) abordada en el objetivo 2
de los 17 objetivos de desarrollo sostenible. Igualmente, la eliminacion de la pobreza, el hambre,
responder al cambio climéatico, conservacion de los recursos naturales, reduccién de la
desigualdad, entre otros, son los objetivos planteados para alcanzar el desarrollo sostenible. Sin
embargo, la lucha contra el hambre y la malnutricion no consiste solo en impulsar la produccion
de alimentos, sino que también tiene relacién con el aumento de los ingresos, la creacion de
sistemas alimentarios resilientes y el fortalecimiento de los mercados para que las personas puedan
tener acceso a alimentos sanos y nutritivos (...) (FAO, 2016, pp.6-9), por lo que la agriculturay la
alimentacion son claves y se establecen como pilares para su consecucion.

Debido a la importancia de la “soberania alimentaria como base del desarrollo de las naciones”
(Del Monserrate Ruiz-Cedefio, 2016, p.324) es necesario afrontar éstos retos, que implican el

desarrollo de los agronegocios cuya relevancia se subraya en constituirse una de las principales
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fuentes de empleo en las zonas rurales en los paises en via de desarrollo, su contribucion a la
seguridad alimentaria y la nutricién, ademas, de comprender toda la cadena de valor, entre otros.

Afrontar éstos retos, requiere trazar acciones a largo plazo basadas en una vision conjunta de
los actores sociales que hacen parte de los eslabones de la cadena de valor y el gobierno, lo que
permite facilitar la concertacion de los mismos y la realizacion de un plan para lograr dicha vision,
y que, para el caso de lograr la participacion de los pequefios agricultores, es necesario que la
mismo abarque sus derechos y le sea rentable su ejercicio (Del Monserrate Ruiz-Cedefio, 2016).

En este sentido, las alianzas publico-privadas que se definen como los “mecanismos de
colaboracion en los cuales las organizaciones publicas y las entidades privadas comparten algunos
recursos, conocimientos y riesgos, con el fin de lograr una mayor eficacia en la produccion vy el
suministro de productos y servicios” (IPFRI,2007,s.p.) se convierte en uno de los temas centrales
para estimular la industria agroalimentaria, involucrar a pequefias empresas rurales y campesinos
en la cadena de valor (FAO, 2017).

Es por esto que, en 2010, la Division de Infraestructuras Rurales y Agroindustrias (AGS) de la
FAO inici6 una serie de evaluaciones de APPs (Alianzas Publico Privadas) en distintos paises. El
objetivo principal era extraer lecciones que se pudieran utilizar para orientar a los paises miembros
de la FAO sobre como colaborar eficazmente con el sector privado para movilizar apoyo para el
desarrollo de los agronegocios (Arguello, 2013, p.51).

Dentro de los casos de APPs de los paises pertenecientes a América Latina, se encuentra el caso
de Guatemala; la creacion y el fortalecimiento de iniciativas de APPs se han incluido dentro de los
programas de trabajo del MAGA, MINECO vy el Ministerio de Trabajo y Prevision Social

(Martinez, 2013, parr. 11).
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El Programa de desarrollo econdmico desde lo rural (PDER) es una de las iniciativas de los
programas de cooperacion publico-privada, la cual estd dentro del marco de apoyo a la
empresarialidad rural del MINECO, que consiste en identificar ideas de encadenamientos
productivos en funcionamiento y convertirlas en planes de negocio con el fin de incursionarlo en
mercado nacional, asi como la apertura de nuevos mercados internacionales, dentro de los actores
que gestionan el programa se encuentran BID, el Banco Mundial, la Secretaria de Planificacion
Econdmica, que representa al Gobierno de Guatemala, que a su vez son los evaluadores de las
ideas de negocio, Yy organizaciones no gubernamentales, cooperativas y empresas privadas como
asesores en la identificacion y ejecucion de los planes de negocio, como beneficiarios del programa
comprende los pequefios productores, agropecuarios, artesanales y de servicios turisticos,
principalmente en poblaciones indigenas (Martinez, 2013).

Dentro de las razones que llevaron a cabo el surgimiento de dichas alianzas estan: a. Agregacion
de valor a los productos, Desarrollo integral de los productores y sus familias, Enlaces con nuevos
mercados, Acceso a capital de trabajo.

Por su parte, el Estado Chileno, ha consolidado APPs, inicialmente, con empresas para lograr
desarrollar una actividad productiva, y potenciar actividades econdémicas que involucren
numMerosos actores y que tienen un caracter territorial, las cuales estan enmarcadas dentro de los
lineamientos estratégicos para la politica agroalimentaria. Dentro de los actores publicos
promotores mas importantes, se destaca CORFO quien es financiador de las iniciativas de fomento
e innovacion presentadas por privados y FIA como financiadora de proyectos de innovacion de
alto riesgo (Aguirre, 2013, pp.5-6), las cuales son dependientes del Ministerio de Economia en el

caso de CORFO vy del Ministerio de Agricultura en el caso de FIA.



ANALISIS DE ACTORES EN EL SECTOR AGROPECUARIO 86

Debido a los desafios que se presentan en materia de la apertura de mercados como
consecuencia de la competencia con productos importados y la concentracion de éstos en el
mercado chileno, surge como respuesta el Programa de Innovacion Territorial del Pisco™ como uno
de los casos de alianzas publico-privadas que contribuyen al mejoramiento de la competitividad
de las empresas que afrontan dichos desafios. (Aguirre, 2013, p.6).

Por lo cual el estado se convierte en un aliado que aporta financiamiento y gestion, teniendo
como actores claves a INIA con aportaciones en estudios y apoyo técnico, sumado a ello, “su
prestigio institucional y porque se considera que es la Unica institucion capaz de reunir a las
empresas, productores e instituciones publicas para acordar un plan de trabajo” (Aguirre, 2013,
p.14).

Colombia no se ha quedado atras. EI programa Apoyo a Alianzas Productivas impulsado por el
MADR con el apoyo financiero del BID es un instrumento de politica que favorece el desarrollo
de APPs, el cual busca” integrar mejor a los pequefios productores en las agro cadenas e
implementar una estrategia de promocion de agro exportaciones” BID (2007) citado por Argiiello
(2013, p.8), por medio de la “facilitacion y coinversion” (Argiiello, 2013, p.7).

Dentro de las alianzas desarrolladas y enmarcadas dentro del programa que tienen como eje
central “la articulacion comercial entre pequefios agricultores y una empresa procesadora”
(Arguello, 2013, p.13), se resalta la APP Indupalma-CTA del afio 2001, cuyo propoésito es
“recuperar tierras sin uso productivo a causa de la violencia, para dedicarlas al cultivo de palma
de aceite, permitiendo que los cultivadores se dediquen a esta actividad” (Argiiello, 2013, p.11),

mediante la implementacion de un proyecto asociativo que tiene como fin la siembra de 3 000 ha

* Es la denominacion de un aguardiente de uvas
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de palma de aceite, cuyo fruto es destinado al procesamiento por parte de Indupalma (Arguello,
2013, p.13).

Como aliados de la APP se encuentran los trabajadores vinculados a las cooperativas que
prestan servicios a la empresa, las mismas cooperativas, FINAGRO como ente financiador para la
compra de tierras, el papel del gobierno reside en la provision del marco legal para la realizacién
de la alianza y al acceso a los instrumentos de politica necesarios, en este caso, el programa,
(Arguello, 2013), ademas de la participacion de una ONG o consultor externo ejerciendo el papel
de facilitador “proporcionaba capacitacion en areas criticas (incluyendo resolucion de conflictos)
a los participantes e informaba al Gobierno sobre el avance del proceso” (Argiiello, 2013, p.24).

Dentro de los resultados obtenidos de ésta alianza se encuentra la mejora del acceso a tierras y
a financiamiento para la instalacion de cultivos permanentes y transitorios, debido a que cerca de
300 campesinos asociadas a cinco CTA y una cooperativa compraron cerca de 3000 hectareas (ha)
de cultivo destinadas al procesamiento de palma, cabe resaltar, que al inicio del programa ninguno
era propietario de esas tierras, el financiamiento fue clave debido al alto costo para el
establecimiento de las hectéreas y al tiempo significativo para la obtencion de ingresos, por otro
lado, otro de los resultados fue el incremento de la produccion obtenida gracias al aumento del
area cultivada y de las productividades, lo cual se tradujo en mayores ingresos , en el
fortalecimiento de sus organizaciones, mejoramiento en la calidad de sus productos, entre otras
(Arguello, 2013).

Del caso anterior, Argiello (2013), resalta la equidad como elemento clave en las APPs, en
materia de distribucion de beneficios y la propiedad de la cadena de valor, implica un

acompafiamiento por parte del gobierno para garantizar la participacion activa de los mismos en
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la formulacion y desarrollo de la alianza, asi como la estructuracion de mecanismos de
concertacion entre ambas partes.

Por otra parte, Arglello (2013) afirma que debido a que el esquema de incentivos dentro de las
iniciativas publicas puede parecer atractivo para distintos actores con la capacidad de actuar como
aliados en la APP implicaria una mayor probabilidad para el desarrollo de las mismas, propone
que dicha estrategia surja como complemento al programa en el medio plazo.

En sintesis, de la breve exploracion de los anteriores casos, se hace evidente que el gobierno ha
promovido distintos esfuerzos que propenden el desarrollo de las APPs, bajo el enfoque de cadena
productiva, es decir, permiten “la integracion al mercado de todos los eslabones de la cadena” en
especial, los pequefios productores, porque “este grupo de actores contribuye con cantidades
sustanciales de alimentos en el mundo” (IICA, 2010, p.9).

Una de las principales razones que dieron lugar al desarrollo de las alianzas es la alta inversién
que se requiere para potenciar el sector del agro en los paises en via de desarrollo, ademas, de la
baja participacion del sector privado en materia de financiamiento por el alto riesgo que los
agronegocios acarrean, es por esto que el gobierno se convierte como actor clave como promotor
de dichos esfuerzos, proporcionando los lineamientos, la financiacion, entre otros apoyos, vy la
participacién de otros actores por su rol de intermediarios, o en algunos casos, por sus acciones en
el campo de asistencia técnica o asesores en general que hacen posible la APP.

De lo anterior, cabe resaltar el papel del sector privado quien es el que formula y lleva a cabo
la puesta en marcha de ideas empresariales viables que contribuyen a la reduccion de la pobreza,
contribuyen al desarrollo de la economia, etc., ademas, por ser y continuar siendo la “fuerza motriz
de la innovacion y la inversion, y facilitara la vinculacion de los pequefios productores con las

iniciativas empresariales competitivas y sostenibles” (IICA, 2010, p.9).
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Por otro lado, cabe resaltar los actores esenciales dentro del proyecto Diamante Caribe y
Santanderes, el proyecto raiz del proyecto Agropolis Santander-Magdalena Medio y que tiene
como objetivo “articular un sistema policéntrico de ciudades en torno a la costa del Caribe y el eje
del rio Magdalena” (FINDETER, 2016, p.18), en el cual el Gobierno es imprescindible por “sus
competencias y el poder politico para tomar ciertas decisiones estratégicas sobre el territorio”

(Findeter, 2016, p.24).

4.4. Andlisis bibliométrico

Con la totalidad de los resultados derivados de la ecuacion elegida y validada, se realiz6 el analisis
bibliométrico de acuerdo al planteamiento metodologico por Martinez, Bravo y Becerra (2013)
que comprende las siguientes fases: 1) la recoleccién de informacion relevante de las bases de
datos, 2) la transformacion y analisis de informacion aplicando técnicas bibliométricas v,
finalmente, 3) la generacion de resultados, las cuales son complementadas por las fases del disefio
metodoldgico propuesto por Olivero, Cadena, Montero, y Angulo (2017) el cual comprende las
siguientes etapas: Seleccidn de la base de datos y consolidacion de la ecuacion de blsqueda,
Desarrollo del ejercicio bibliométrico y Reconocimiento de Tendencias. Lo anterior se visualiza

en la figura 20.
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No. o
Fase Objetivo Resultado
Fase
v - : 2 Seleccionar la base de
Fase 1 TECOI(:CCCIIN} deblnforrgai;o: datos y consolidar la Recopilacién produccion cientifica
relevante de las bases de datos ecuacién de busqueda
F 2 Transformacién y andlisis de Desarrollar el ejercicio Definicién de las tendencias a
ase informacion bibliométrico analizar en el Anadlisis bibliométrico

Descripcion general de las tendencias de
2 . la productividad cientifica sobre el
Generacion de resultados Reconocer Tendencias tépico de actores en relacion al sector
del agro

Figura 20.Fases del analisis bibliométrico. Adaptado de Martinez, H., Bravo, E., y Becerra, L. (2012). Gestion de la
tecnologia: estructura intelectual de las investigaciones de la dltima década. Tecnura, 17(35) ,90-106.

4.4.1. Seleccidn de la base de datos y consolidacion de la ecuacion de busqueda. Para la
configuracion de la ecuacidn, se llevo a cabo una revision inicial de la literatura con el animo de
identificar palabras clave preliminares que representaran el tema de estudio, se tomé como insumo
el tema de Desarrollo Agropecuario y Rural como uno de los principales retos de desarrollo del
Plan de Desarrollo Departamental Santander Nos Une 2016-2019, el cual es uno de los documentos
que soportan el proyecto raiz Agropolis MACTOR, y de la lectura del capitulo 3 “Analizar las
estrategias de los actores: El Método MACTOR?” del libro “De la anticipacion a la accion® del
autor Michael Godet, posteriormente, se configuraron distintas ecuaciones de busqueda con el uso
de operadores booleanos y de proximidad, las cuales fueron mejoradas con las nuevas palabras
claves encontradas en los resultados, y las sugerencias del equipo Agrépolis MACTOR.

Para la seleccion de la base de datos se configuraron tres ecuaciones, en tres bases de datos:
Scopus, Web Of Science, y Compendex, considerando el nimero de resultados obtenidos y la
relacion de los mismos con la teméatica como criterios que soportan la eleccion de la base de datos
mas adecuada para el ejercicio, resultando Scopus como la base de datos con mejores resultados

acordes a dichos criterios.
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Considerando las tres ecuaciones de busqueda anteriores, en total fueron 20 ecuaciones
estructuradas para llevar a cabo la revision de la literatura y el anlisis bibliométrico, cuyo proceso

se muestra en detalle en el apartado numero cinco.

4.4.2. Desarrollar el ejercicio bibliométrico. Para efectos de este estudio las tendencias a tener
en cuenta se definieron por: documentos publicados por afio, principales autores, paises lideres,
dinamica de las revistas en el tiempo, instituciones con mayor numero de publicaciones,
documentos por areas de conocimiento, reconocidas por la base de datos SCOPUS, “indice h”, y
los articulos mas citados, para las cuales se tomo una ventana de tiempo abierta.

Dichas tendencias se obtuvieron con el uso de la herramienta on-line “Analyze Search Results”
de la base de datos SCOPUS la cual permite obtener un “analisis visual de los resultados de
busqueda divididos en siete categorias (afio, fuente, autor, afiliacién, pais o territorio, tipo de
documento y area tematica)” (Elseiver, 2017, parr.18).

Y el uso de la herramienta on-line “Citation Overview” que permite ver la tendencia de citas
para un conjunto de documentos y la cual serd usada para obtener el indice H de los resultados

obtenidos (Scopus, 2016, pérr.3).

4.4.3. Reconocer Tendencias. Los Hot Papers son aquellos que “retnen las mayores tasas de
citacion dentro de su area, son documentos relevantes y de alta calidad” (Bordons y Zuleta, 1999,
p.795).

Cabe mencionar que, el andlisis bibliométrico se realizé con los resultados obtenidos a 16 de
octubre de 2017, por lo que debido a la constante actualizacion de los resultados en la base de

datos, los resultados obtenidos pasaron de 2077 resultados a 2219, lo cual repercutira en las
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tendencias a considerar, sin embargo, se toma ésta como fecha de corte para la obtencién de

resultados para el anélisis bibliométrico.

4.4.3.1. Documentos publicados por afio. La dindmica de los articulos publicados presenta un
crecimiento a lo largo del tiempo, presentdndose el afio 2016 como el afio con mayor nimero de

publicaciones, obteniéndose como resultado 245 publicaciones.

Documents by year

1965 1971 1975 1981 1986 1991 1996 2001 2005 2011 2016

Figura 21 .Documentos publicados por afio. Adaptado de Copyright © 2017 Elsevier B.V. All

rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V. Recuperado de
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745¢57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&sr
c=5&s=%28TITLE-ABS-KEY +%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-
f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%
2¢t%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5
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4.4.3.2. Principales autores.

Eosch, 0 H.

Hickey, G.M.

Documants

Figura 22 Principales autores. Adaptado de Copyright © 2017 Elsevier B.V. All rights reserved.

Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V. Recuperado de
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745c¢57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&sr
c=5&5$=%28TITLE-ABS-KEY +%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-
f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%
2¢t%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5

En la figura 22 se visualiza los diez autores que presentan un mayor nimero de publicaciones,
siendo Bosch, Ockie J.H. de la Universidad de Adelaida, Australia; Hickey, Gordon M. del
Departamento del Departamento de Ciencias de Recursos Naturales de la Universidad de McGill
en Montreal, Canada; Klerkx, Laurens de la Universidad de Wageningen y el Centro de
Investigacion, Tecnologia e Innovacidn en Wageningen, Paises Bajos; Tittonell, Pablo del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria Buenos Aires, Argentina; Snapp, Sieglinde S. de la
Universidad del Estado de Michigan, E.U como principales autores cada uno de ellos con 6
publicaciones obtenidas en ésta busqueda.

Los autores destacados restantes presentan cada uno 5 publicaciones obtenidas en ésta
busqueda.

Dentro de las tematicas que abordan éstos autores se destacan la identificacion de factores de

éxito claves, mejora de las ventajas competitivas de la cadena de suministro de café, los retos que


https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745c57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&src=s&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745c57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&src=s&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745c57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&src=s&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745c57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&src=s&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745c57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&src=s&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745c57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&src=s&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745c57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&src=s&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745c57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&src=s&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5
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enfrenta la agricultura sostenible, y el mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres en la
agricultura de pequerfia escala en el caso de Bosch, Ockie J.H.

Los temas representativos del autor Hickey, Gordon M. son seguridad agroalimentaria, manejo
forestal sostenible, papel de los bosques en el cambio climético, entre otros. Los estudios de
Klerkx, Laurens estan orientados hacia la palma de aceitera y la innovacion agricola. Por su parte,
Tittonell, Pablo habla acerca de la intensificacion agricola, los métodos de fertilizacion de

nitrégeno y la agricultura de conservacion.

4.4.3.3. Paises lideres.

Figura 23.Paises lideres. Adaptado de Copyright © 2017 Elsevier B.V. All rights reserved.

Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V. Recuperado de
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745¢57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&sr
c=5&s=%28TITLE-ABS-KEY +%28+agr*+0OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-
f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%
2Ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5

En la figura 23 se aprecia que Estados Unidos es el lider en la produccion de publicaciones
cientificas en la tematica con 564 publicaciones, dentro de los articulos més citados, los temas que
sobresalen estan asociados a la produccion sostenible de alimentos, redes de intercambio de
semillas, adopcion de pélizas de seguro por los agricultores y agroecologia, seguidamente, Reino

Unido con 254 publicaciones, de las cuales se destaca el tema ambiental y la biodiversidad;
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Australia con 216 publicaciones, dentro de los resultados mas citados se destaca la tematica marcos
conceptuales para guiar el desarrollo de los sistemas de apoyo a las decisiones agricolas,
produccion sostenible de alimentos y sistemas locales de innovacion en los destinos turisticos.
Paises bajos con 173 publicaciones, Canada con 140 resultados, cuyos resultados mas citados
estan asociados al sector acuicultor, el primero orientado al cultivo de camaron en Bangladesh y
el segundo relacionado con la gestion pesquera; Francia con 129 resultados, cuyo resultado mas
citado en ésta busqueda habla de agrobacterias para la fijacion de nitrégeno; Alemania con 126
resultados, donde su resultado mas citado aborda la relacion entre el uso de la tierra, la gestion
agricola y las condiciones biofisicas para evaluar la disponibilidad de agua para el riego, por otro
lado, Italia con 115 publicaciones en donde los marcos para apoyar la toma de decisiones para
abordar problematicas de sostenibilidad toma relevancia, por ser el primer articulo con mayor
citacion; India con 84 publicaciones, en donde el afrontamiento de la variabilidad climética actual
en los sistemas agricolas de secano del Africa subsahariana constituye un primer paso esencial
para adaptarse al futuro cambio climatico; y Kenia con 79 resultados, en donde sobresale la
inversion en pequefos agricultores como primer objetivo de politicas para intensificar la
produccion agricola, en materia de respaldo facilitando materia prima, maquinaria, acceso a
nuevos mercados,etc.

Lo anterior revela, que el continente Americano y Europeo predominan en la produccién

cientifica referente a la temaética de estudio.
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4.4.3.4. Dinamica de las revistas en el tiempo.

7
[

5

Documents

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

=8~ Ecology And Society -l Agricultural Systems =¢= Land Use Policy =& Acta Horticulturae
=% Journal Of Environmental Management Agroforestry Systems =B BMC Health Services Research
International Journal OFf Agricultural Sustainability =+ Sustainability Switzerland % Food Security

Figura 24.Dinamica de las revistas en el tiempo. Adaptado de Copyright © 2017 Elsevier B.V.

All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V. Recuperado de
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745c57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&sr
c=5&5s=%28TITLE-ABS-KEY +%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+stakeholder*+OR-+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-
f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%
2Ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5

La figura 24 muestra las 10 revistas con mayor nimero de publicaciones, se observa como revista
relevante a “Acta Horticulturae” con 34 publicaciones obtenidas en esta busqueda a lo largo del
tiempo (1996- 2017) cuya area tematica es la horticultura, seguidamente, la revista “Agricultural
Systems” con 32 publicaciones en donde la zoologia, agronomia y ciencia de cultivos son sus areas
tematicas; “ Land Use Policy” con 20 publicaciones que tiene como areas temaéticas las ciencias
sociales en materia de geografia,planeacion y desarrollo, en ciencias agricolas y bioldgicas, la
silvicultura, y en ciencias medioambientales la conservacion de la naturaleza y el paisaje ; “Journal
Of Environmental Management” con 16 publicaciones Yy que esta enfocada en las areas tematicas
de ingenieria ambiental, gestion y eliminacion de desechos, gestion,seguimiento,politica y
derecho; ”Ecology And Society” con 15 publicaciones y cuya area temética esta orientada hacia

laecologia; “Agroforestry Systems” enfocada en la silvicultura; “BMC Health Services Research”
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https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745c57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&src=s&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5
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cuyo eje tematico es la politica de salud; “International Journal Of Agricultural Sustainability”
que habla de ciencias de cultivos y temas agronémicos y “Sustainability Switzerland” con 13
publicaciones cada una respectivamente, finalmente, “Food Security” asociada a cultivos

alimentarios,nutricion y seguridad alimentaria, con 12 publicaciones obtenidas en ésta busqueda.

3000

2000

Documents

1000

o0

4 e Ecology and Society & -B- Agricultural Systems & —~ Land Use Policy & - Acta Horticulturae
=% Journal of Environmen™l Management &~ Agroforestry Systems ] - BMC Health Services Research
4 -+~ International Journal of Agricultural Sustai il s inability &1 % Food Security

Figura 25.NUmero de publicaciones totales de cada revista en el tiempo. Adaptado de Copyright
© 2017 Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V.
Recuperado de
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/source/eval.uri?isCompareJournal=true&sourcelds=23371,15061,26209,14500,1789
2&stylelndexes=0,1,2,3,4
En ésta figura se muestra el nimero de publicaciones totales de cada revista, considerando el
analisis anterior, se observa que la revista “Acta Horticulturae” sigue siendo la revista
predominante por su mayor nimero de publicaciones cientificas con respecto a las demas, dentro
de las tematicas sobresalientes en ésta busqueda se destacan los estudios asociados a cadenas de

suministro horticolas, iniciativa empresarial en el sector del agro como estrategia de adaptacion a

las condiciones externas, extension agricola y estudios relacionados con la horticultura en general.
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4.4.3.5. Instituciones con mayor numero de publicaciones.

‘Wageningen University and Research Centre _
CIRAD Centre de Recherche de Montpellier - *
World Agroforestry Centre _ *

University of Queensland - *
Michigan State University 7 ﬁ

University of Melbourne
The University of Sydney | MM
Food and Agriculture Organization of the :‘:‘
United Nations ‘ ‘
International Livestock Research Institute - :
Nairobi

University of Florida _

Documents

Figura 26. Instituciones con mayor nimero de publicaciones. Adaptado de Copyright © 2017
Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V.
Recuperado de

https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745¢57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&sr
c=5&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR-+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+stakeholder*+OR-+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-
f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%
2¢t%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5#compareJournal

En la figura 26 se visualiza las 10 instituciones con mayor nimero de publicaciones, destacandose
a la Universidad de Wageningen y el Centro de Investigacion en Wageningen, Paises Bajos con
100 publicaciones, observandose una diferencia significativa con respecto a las demas
instituciones, ya que, las demas oscilan entre 18 y 29 publicaciones, obteniendo el Centro de
investigacion CIRAD de Montpellier y el Centro Mundial de Agroforesteria con 29 publicaciones
cada uno, seguidamente, la Universidad de Queensland con 27 publicaciones, la Universidad del
Estado de Michigan con 26 publicaciones, la Universidad de Melbourne con 24, la Universidad de
Sidney con 22 publicaciones, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura y el Instituto Internacional de Investigacion Ganadera de Nairobi con 20 publicaciones

cada uno, y finalmente, la Universidad de Florida con 18 publicaciones, encontrandose relacion
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con las anteriores figuras, pues varias de éstas instituciones se concentran Estados Unidos, Paises
Bajos, Australia, y Canada siendo éstos algunos de los paises lideres y autores destacados de dichas
nacionalidades.

En la siguiente figura se visualiza las &reas tematicas de la produccion cientifica de las 3
primeras instituciones con mayor numero de publicaciones anteriormente nombradas resaltandose
las Ciencias Bioldgicas y Agricolas como el &rea con mayor porcentaje en produccion cientifica,
con un 28,2% en el caso de la Universidad de Wageningen y el Centro de Investigacion en
Wageningen, Paises Bajos, un 36,4% de publicaciones para el Centro de investigacion CIRAD de

Montpellier y un 44% para el Centro Mundial de Agroforesteria.

Wageningen University and Research Centre CIRAD Centre de Recherche de Montpellier World Agroforestry Centre
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54% |

L 282%
24%

— 44,0%
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58% " 1429% T0%

83% \ 110% t144% 221% 7
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M Agricultural and Biological Sciences M Agricultural and Biological Sciences M Agricultural and Biological Sciences

M Biochemistry, Genetics and Molecular Biology M Biochemistry, Genetics and Molecular Biology M Environmental Science
Environmental Science ¥ Environmental Science I Social Sciences
B Medicine o B Medicine M Earth and Planetary Sciences
] Immunology and Microbiology I Immunology and Microbiology M Biochemistry, Genetics and Molecular Biology
Chemistry ) Chemistry Economics, Econometrics and Finance
M Earth and Planetary Sciences M social Sciences B Medicine
Social Sciences Earth and Planetary Sciences Engineering
Veterinary Engineering Energy
M Chemical Engineering B Computer Science B immunology and Microbiology
Other M Other M Other

Figura 27. Areas tematicas de la produccion cientifica de Wageningen y el Centro de
Investigacion en Wageningen, Centro de investigacion CIRAD de Montpellier y el Centro
Mundial de Agroforesteria. Adaptado de Copyright © 2017 Elsevier B.V. All rights reserved.
Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V. Recuperado de
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/affil/profile.uri?afid=60026164&origin=resultsAnalyzer&zone=
affiliationName
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/affil/profile.uri?afid=60035240&origin=resultsAnalyzer&zone=
affiliationName
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/affil/profile.uri?afid=60004156&origin=resultsAnalyzer&zone=
affiliationName


https://ezproxy.uis.edu.co:2735/affil/profile.uri?afid=60026164&origin=resultsAnalyzer&zone=affiliationName
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/affil/profile.uri?afid=60026164&origin=resultsAnalyzer&zone=affiliationName
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4.4.3.6. Documentos por areas de conocimiento reconocidas por la base de datos SCOPUS.

/ Agricultural an... (27.3%)

Other (30.4%) \

Undefined (0.4%)
Economics, Econ... (5.7%) —

Earth and Plane... (5.9%) ——— |

. ,
Business, Manag... (6.0%) "'

Computer Scienc... (8.9%)

|— Social Sciences... (25.9%)

&

Engineering (13.8%) Environmental S... (25.1%)

Medicine (19.1%) /

Figura 28.Documentos por Areas teméticas de SCOPUS. Adaptado de Copyright © 2017
Elsevier B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V.

Recuperado de
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/term/analyzer.uri?sid=1b745¢57451307d47edd17e65cfcc2e8&origin=resultslist&sr
c=5&5=%28TITLE-ABS-KEY +%28+agr*+0OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+stakeholder*+OR-+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-
f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2233&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%
2Ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=66e001ff1ed39208486143c4506bf2e5#compareJournal

Las areas de conocimiento con mayor cobertura de publicaciones son: el area de Ciencias
Biologicas y Agricolas con un 27,3% representando 606 publicaciones, Ciencias Sociales con un
25,9% que se traduce en 575 publicaciones , el area de ciencias Medioambientales con una
participacion del 25,1%, es decir, 557 publicaciones, cabe mencionar la participacion de otras areas
como Medicina 424 publicaciones, Ingenieria 307 publicaciones, Ciencias Computacionales 198

publicaciones, Negocios, Administracién y Contabilidad con 133 publicaciones.
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4.4.3.7. Tipo de documento.

Documents by type

Other (0.2%)

Editorial {0.4%)

Short Survey (0.4%) —__

Mote {0.7%) —

Book {0.8%) j

Conference Revi... (1.0%)
Article in Pres__. {1.5%)
Eook Chapter {(6.8%)
Review (8.9%)

——/

Conference Pape...
(18.7%)

Article (60.6%)

Figura 29.Resultados por tipo de documento. Adaptado de Copyright © 2017 Elsevier B.V. All

rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V. Recuperado de
https://www.scopus.com/term/analyzer.uri?sid=48a9817a0497ch83209a0bf893c2d132&origin=resultslist&src=s&s
=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-

KEY +%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-

KEY +%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-

KEY +%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-

KEY +%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&sort=cp-
f&sdt=a&sot=a&sl=266&count=2236&analyzeResults=Analyze+results&cluster=scolang%2c%22English++%22%
2Ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&txGid=fd918d1a610999e9cc1fddc552948d25

Se observa que los articulos representan la mayor cantidad de resultados con un 60,6% de los
resultados, que corresponde aproximadamente, a 1350 articulos, seguidamente, los documentos de

conferencia con un 18,7%, aproximadamente 410 articulos.

4.4.3.8.Indice h.

El “indice h”” es formulado por el fisico estadounidense Jorge Hirts en 2005 como una nueva forma

bibliométrica de medir el impacto de las publicaciones y de las revistas cientificas. El “indice h”,
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es un digito que equipara cuantitativamente las publicaciones de una revista o de un autor y las
citas que éstas han obtenido. Es decir, se representa por el nimero h de publicaciones que han
recibido un nimero minimo h de citas (Tufiez y De pablos, 2014).

Considerando lo anterior, SCOPUS cuenta con la funcién para calcular el “indice h” de las
publicaciones obtenidas, encontrandose un indice h de 60 para las 2219 publicaciones obtenidas
hasta la fecha 16 de octubre de 2017, el cual indica que del total de articulos, por lo menos 60 de
ellos han sido citados por lo menos 60 veces, cabe mencionar, que debido al gran volumen de
datos, no fue posible visualizar graficamente el “indice h” de los resultados totales, sin embargo,
en la figura 30, puede observarse un fragmento del archivo de Excel descargado de la base de datos
asociado al resumen de citas e “indice h” su valor.

Por otro lado, se seleccionaron los resultados més citados comprendidos en el primer cuartil
definido previamente para su revision, con el fin de visualizar graficamente su indice véase figura

31, el cual, coincidentemente tiene el mismo valor que el obtenido para los resultados totales.

. This is a citation overview for a set of 2219 documents.",,...ooermeersrereesses

,"h-index = 60 (Of the 2219 documents considered for the h-index, 60 have been cited at least 60 times.)" v srrmrmrsereere
,Scopus is in progress of updating pre-1996 cited references going back to 1970. The h-index might increase over time.,, . i

FEFRRFRIREIFERIRIIRIICEFE

rrenr=2002,2002,2003, 2004,2005,2006, 2007,2008,2009,2010,2011,2012,2013,2014,2015,2016,2017,5ubtotal,=2017,total

Figura 30.indice h de los resultados totales. Adaptado de Copyright © 2017 Elsevier B.V. All
rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V.
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Figura 31 .indice h de los resultados del primer cuartil. Adaptado de Copyright © 2017 Elsevier

B.V. All rights reserved. Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V.

https://www.scopus.com/results/results.uri?cc=10&sort=cp-
f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&sid=e02a12c9442f825b51285d86h34d460a&sot=a&sdt=a&cluster=scolang%2c%22En
glish++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&sl=263&s=%28TITLE-ABS-
KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY +%28development+OR+sustainab*%29+AND+TITLE-
ABS-KEY +%?28stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-
KEY +%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&ss=cp-f&ps=r-
f&editSaveSearch=&origin=resultslist&zone=resultslist

4.4.3.9. Articulos més citados.

Documents Citations <2002 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1 Ecological impacts of arable intensification in Europe 2001 1 7 9 21 28 46 36 36 50 38 54 55 61 56 57 45 600 602
[J2 ©ARS! recommendatians for the management of hip and knee ost.. 2007 308 3 52 57 63 64 54 46 45 13 463 484
3 Modelling with stakeholders 2010 2 13 4 8 T4 62 8 69 4 42
B
4 Social learning and water resources management 2007 3012 19 38 43 35 54 53 47 63 3 403 403
Os Agrobacterium rhizogenes-transformed roots of Medicago trunc. 2001 713 % 18 20 24 2 18 2 0 2 3F 33 2 1§ 9 37 318
[I6  Smart investments in sustainable faod production: Revisiting... 2010 7R % 3F 6 3 42 0B A0 260
07 Coping better with current imatic variability in the rain-o. 2008 3001 14 03 1 B8 3N B 48 % 244 244
[08  Networking as a means to strategy change: The case of open i... 2007 509 5 9 6 0 29 N H# B 230 230
[J9  Expansion of sugarcane ethanal praduction in Brazil: Emviron.. 2008 1 6 & 19 20 138 21 28 20 26 18 168
110 Agriculture and food systems in sub-Saharan Africa in 2 4°Cs... 2011 8 11 28 25 23 20 2 137 137

Figura 32.Hot Papers. Adaptado de Copyright © 2017 Elsevier B.V. All rights reserved.

Scopus® is a registered trademark of Elsevier B.V. Recuperado de

https://ezproxy.uis.edu.co:2735/cto2/main.uri?origin=resultslist&stateKey=CTOF_849172206
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https://www.scopus.com/results/results.uri?cc=10&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&sid=e02a12c9442f825b51285d86b34d460a&sot=a&sdt=a&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&sl=263&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28development+OR+sustainab*%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&ss=cp-f&ps=r-f&editSaveSearch=&origin=resultslist&zone=resultslist
https://www.scopus.com/results/results.uri?cc=10&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&sid=e02a12c9442f825b51285d86b34d460a&sot=a&sdt=a&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&sl=263&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28development+OR+sustainab*%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&ss=cp-f&ps=r-f&editSaveSearch=&origin=resultslist&zone=resultslist
https://www.scopus.com/results/results.uri?cc=10&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&sid=e02a12c9442f825b51285d86b34d460a&sot=a&sdt=a&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&sl=263&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28development+OR+sustainab*%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&ss=cp-f&ps=r-f&editSaveSearch=&origin=resultslist&zone=resultslist
https://www.scopus.com/results/results.uri?cc=10&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&sid=e02a12c9442f825b51285d86b34d460a&sot=a&sdt=a&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&sl=263&s=%28TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28development+OR+sustainab*%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&ss=cp-f&ps=r-f&editSaveSearch=&origin=resultslist&zone=resultslist
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En la figura 32, se visualiza las 10 publicaciones més citadas, y el nUmero de citaciones obtenidas
entre 2002 y el presente afio,2017,como maximo periodo de observacion permitido por SCOPUS
(15 afios), dentro de las cuales se destaca “Ecological impacts of arable intensification in Europe”
de los autores Stoate, C., Boatman, N.D., Borralho, R.J., (...), C. Rio Carvalho ,De Snoo,
G.R., Eden, P. , como la publicacion mas citada obtenida en ésta basqueda, la cual habla de los
impactos ambientales de los cultivos agricolas en los ecosistemas terrestres y acuaticos, ademas
del deterioro del suelo a causa de la erosion, pérdida de materia organica, areas con metales
pesados, contaminacién con pesticidas, entre otros, se menciona la estrecha relacién de los
impactos del suelos con los impactos del agua, se nombra el Reglamento de Desarrollo Rural de
la Unidn Europea el cual brinda la oportunidad de implementar medidas para aliviar los impactos
ecoldgicos del manejo de la tierra a través esquemas agroambientales, los autores sugieren que
tales medidas deben tener en cuenta las oportunidades para las alianzas publico-privadas y deben
integrar objetivos sociales, culturales, econémicos y ecoldgicos para el uso multifuncional de la

tierra.

5. Identificacion de actores

Se defini6 a juicio del autor del proyecto y del Director del proyecto la revision del primer cuartil
de los resultados mas citados, apoyados en el principio de Pareto y haciendo un pequefio ajuste, el
25% de la cantidad de documentos (primer cuartil) se encuentra la informacion mas reconocida
por la comunidad cientifica, que corresponden a la revision de 519 resultados, se presenta el acta

de reunion en el apéndice G, los criterios de seleccidn y el protocolo de revisién implementado se


https://ezproxy.uis.edu.co:2735/record/display.uri?eid=2-s2.0-0035690487&origin=resultslist&sort=cp-f&src=s&nlo=&nlr=&nls=&sid=225b7a0b5405347a3f4bf62f7ba0531b&sot=a&sdt=a&cluster=scolang%2c%22English++%22%2ct%2c%22+Spanish++%22%2ct&sl=267&s=%28+TITLE-ABS-KEY+%28+agr*+OR+rural+OR+horticultur*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+system+%29+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+development+OR+sustainab*+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+stakeholder*+OR+smallholder+OR+partner*+OR+ally+%29+AND+TITLE-ABS-KEY+%28+network+OR+linkage+OR+collaborat*+OR+associat*+%29&relpos=0&citeCnt=601&searchTerm=
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=6701353363&zone=
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=6603444016&zone=
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=6602859445&zone=
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=6701724408&zone=
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=6701724408&zone=
https://ezproxy.uis.edu.co:2735/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=56375682300&zone=
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muestran en la figura 33. Ademas, en el apéndice J se muestran los resultados asociados a redes
sociales, colaboracion entre actores que complementan la informacidn obtenida y que se muestra
en el andlisis preliminar; asociada a alianzas publico-privadas.

Para realizar la identificacion de actores se considerd el concepto de actor definido en el
apartado 2.2.5y las caracteristicas propias que caracterizan a un actor, planteadas por Ponce (2004)
que complementd dicha identificacion, o, por el contrario, el autor del resultado hacia mencion de
los actores en su estudio. Posteriormente, se buscd la razén de ser de cada actor identificado, de
acuerdo a ello, se contrastd su misién con la mision de otros actores colombianos, con el propdsito
de encontrar su homdlogo Colombiano correspondiente, se considerd, que éste Gltimo tuviese
presencia o alcance en el territorio que comprende la Agropolis, se muestra la identificacion de los
actores homologos colombianos derivados de la literatura en el apéndice B.

De la lista resultante de actores homdlogos, se procedio a categorizarlos segun su razon de ser,
con el animo de agruparlos en funcién de sus distintos intereses o la razén de ser de cada uno,
ademas, se identificaron actores generales en los resultados obtenidos de la Gltima ecuacion que
apoyo el planteamiento de las categorias, lo cual se muestra en la figura 34 , por lo que surgieron
siete categorias emergentes: “Gobernanza”,” Académico-cientifico e innovacion”, “Asociaciones
y Gremios”; “Productores”; “Medio Ambiente”; “Sociocultural”; “Facilitadores” que se constituye
por las subcategorias “Apoyo Financiero”; “Intermediarios (Medios de Comunicacion; Canales de
Distribucion y Operadores Logisticos)”; “TICs”; “Infraestructura”; “Proveedores de recursos y
servicios agricolas”, la descripcion de las mismas se presenta en el apéndice C, la cual se soporta
en distintas fuentes de la literatura y de una interpretacion a grandes rasgos de su razon de ser y
sus objetivos, su aval por el Director del Proyecto se presenta en el acta de reunion en el apéndice

G.
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CRITERIO

DESCRIPCION

CRITERIOS DE
INCLUSION

1. Estudios o informacién en inglés y espafiol

2. Estudios o informacion sobre cooperacidn, trabajo colaborativo, redes sociales, alianzas en el sector del agro
3. Estudios o informacidn aplicable a las dimensiones enmarcadas en la Agrépolis MACTOR

4. Estudios o informacidn cuyo proposito es el desarrollo del sector del agro

5. Estudios o informacidn relacionada con sistema de innovacion agricola

6. Estudios o informacion relacionada con seguridad alimentaria

CRITERIOS DE
EXCLUSION

Se excluyeron todos aquellos articulos que a pesar de contener los términos de bisqueda, no contienen informacion que
hace referencia directa al tema. Considerando esto, se plante6 los siguientes criterios de exclusion:

1. Se excluyeron resultados que tienen relacién con el agro, pero, no se enmarcan en las dimensiones de la Agropolis o0 no
tienen relacion con el tema de estudio asociado al anélisis de actores como:

*Implicaciones de especies parasitarias en el sector del agro
*Estudios relacionados con hongos patégenos de cultivos especificos del agro

2. En esta iteracion se excluyeron resultados que no tienen ninguna relacién con el sector del agro y que tampoco estan
enmarcados en las dimensiones de la Agrdpolis, algunos de ellos asociados con:

*Implicaciones de las TICs para que los paises en desarrollo contribuyan y aprovechen el conocimiento
*Actividades de auditoria médica

*Comercio electrénico

*Diagramas de bucles causales para el entendimiento de sistemas

*Asociaciones médicas para el control de enfermedades que no estdn enmarcadas en las zonas rurales
*Acreditacion sanitaria

*Disefio de modelos de manejo de enfermedades crénicas para pacientes aborigenes

*Iniciativas para el tratamiento del VIH que no abarcaban las zonas rurales

*Iniciativas para mejorar la prestacion de servicios de salud que no estdn enmarcados en las zonas rurales
*Planteamiento de modelos para la gestion del cambio de ingenieria entre empresas

*Condiciones de desarrollo de la autoestima

*Iniciativas para la investigacion en el fondo marino

*Feromonas sexuales en el reino animal

*Ley de aborto

*Building Information Modeling como software para el modelado de edificios

3. Articulos en idiomas distintos al espafiol e inglés

CRITERIOS DE
CALIDAD

Documentos que contribuyan al marco teérico de actores

Documentos que hablan de la relacién de los actores con el sector del agro
Documentos que muestran la realizacion de un analisis de actores
Documentos que contribuyan al marco teérico de la Agrdpolis

PROTOCOLO
DE REVISION

1. Realizacion de una primera revision por el titulo del resultado aplicando los criterios de inclusion, y los criterios de
exclusion.

2. Realizacién de una segunda revision por el resumen del resultado, en caso de aplicar, 0 una revision somera del
contenido del mismo, empleando nuevamente los criterios de inclusion y exclusion.

3.Realizacion de lectura completa del documento para la identificacion de actores en el sector del agro

Figura 33.Criterios de seleccion y protocolo de revision de la ecuacion final “Scopus 2077”

Credit and Savings Institution (CSI)

Government Staff

transformation and retail industry

Environmental and consumer activists

Consumers

Local stakeholders(entrepreneurs,institutions and the local community)

Policy instrument actors/agencies

Consultancy firms

Knowledge organizations
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Smallholders and researchers
Suppliers

Rural Community

Policymakers

Farmer's Associations
Environmentalists

non-governmental ans governmental organisations
civil society

Agriculture and Environment officers
Academia

Water agencies

Supply Industry; processing factories;specialized deliverers
Innovation centres

Incubators

indigenous rights

Department for environment
government animal health staff
Agricultural workers

local producers of fruit and vegetables
Figura 34.Actores generales identificados en la literatura

Con el &nimo de validar dichas categorias emergentes y de trabajar con el equipo agropolis bajo
un mismo enfoque de concepciodn de la agropolis, se consideraron las dimensiones planteadas por
el mismo, a partir de las cuales se tomé postura para tal fin, se confrontd la descripcion de las
dimensiones con la descripcion de la razén de ser de cada actor con el fin de evaluar su
correspondencia y de ésta manera clasificarlos.

La categoria emergente “Gobernanza” responde a la dimension de la agropolis “Politico-
Institucional”, al igual que las categorias emergentes “Académico-Cientifico e Innovacién” y
“TICs” corresponden a la dimension “CTel”, las categorias emergentes “Asociaciones y Gremios”,
“Apoyo Financiero” , “Canales de Distribucién y Operadores Logisticos” , “Proveedores de
Recursos y Servicios Agricolas” y ”Productores” corresponden a la dimensién “Econdmico-

Productivo™, la categoria emergente “Medio Ambiente” a la dimension “Ambiental”, la categoria
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“Socio cultural” denominada de la misma manera en la dimensién de la Agropolis y finalmente,
la categoria emergente “Infraestructura” en la dimension “Infraestructura y Conectividad”.

La categoria emergente “Facilitadores” se compone de las subcategorias: “Apoyo financiero”,
“TICs”, “Infraestructura”, “Proveedores de Recursos y Servicios Agricolas” e “Intermediarios”
que a su vez, ésta tltima, cuenta con una subcategoria denominada “Canales de Distribucion”, por
lo que, al hacer las interrelaciones de las mismas, descritas anteriormente, condujo a la eliminacion

de la categoria “Facilitadores” y a su vez de la subcategoria “Intermediarios”, lo anterior se muestra

en la figura 35.

PLANTEAMIENTO DE CATEGORIAS EMERGENTES DE LA LITERATURA
Gobernanza
Comprende los “actores involucrados en el proceso de decidir, ejecutar y
evaluar decisiones sobre asuntos de interés publico” (Whittingham,
2010, p.222), que realizan el ejercicio de la “autoridad econémica,
politica y administrativa” (Documento del Pnud, 1994, citado por Le
Texier, 2004,p.95) que tiene como objetivo “el logro de un desarrollo
econdmico, social e institucional duradero, promoviendo un sano
equilibrio entre el Estado, la sociedad civil y el mercado de la economia”
(drae,s.f,parr.1).
Académico Cientifico e Innovacion
Son los centros, grupos, instituciones de investigacion y universidades
que, persiguen descubrir nuevos conocimientos y una superior
comprensidn en el ambito cientifico-tecnoldgico y la aplicacion de los
resultados de investigacion, o de cualquier otro tipo de conocimiento
cientifico para la fabricacion (...) de nuevos productos o para el disefio de
nuevos procesos o sistemas de produccion, asi como para la mejora
tecnoldgica sustancial de los preexistentes (Dominguez, 2007,
p.27).Incluye también universidades e Institutos de Educacién Superior
dedicadas a la formacién de profesionales.
TICs
Comprende las entidades e iniciativas que permiten el acceso y
comunicacion de la informacion, por medio de portales abiertos de datos
y sistemas de informacidn, asi como aquellas encargadas del
aprovechamiento, promocidn y apropiacién de las TICs, también, hacen
parte de esta categoria las empresas que proporcionan soluciones
basadas en TICs.

DIMENSIONES AGROPOLIS
Politico Institucional

Definir una estructura de gobernanza de la agrépolis y
fortalecer sus instituciones

CTel

Crear el sistema sectorial agropecuario de innovacién para
la consolidacién de capacidades de ciencia, tecnologia e
innovacion a través de la formacion de recurso humano en
todos los niveles, investigacion y desarrollo, prestacion de
servicios especializados y la articulacion de los actores
involucrados

Figura 35. Confrontacion de categorias preliminares con dimensiones de la agropolis
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PLANTEAMIENTO DE CATEGORIAS EMERGENTES DE LA LITERATURA

DIMENSIONES AGROPOLIS

Asociaciones y Gremios

Econdmico Productivo

Comprende la unién de personas y/o empresas asentada sobre la base de
acuerdos entre los mismos con el fin de promover la defensa de intereses
comunes y la conquista de nuevos en beneficio de los mismos.

Apoyo Financiero

Relne a todas aquellas entidades fuentes y canalizadoras de recursos
financieros.

Canales de Distribucion y Operadores Logisticos

Comprende aquellas entidades interdependientes que participan en el
proceso de poner un producto o servicio a la disposicion del consumidor
o del usuario de negocios y aquellas que asisten de una o varias fases de
la cadena de suministro.

Proveedores de Recursos y Servicios Agricolas

En esta categoria se retinen todas aquellas empresas con la capacidad de
suministrar un bien o servicio al sector del agro bajo los requerimientos
solicitados.

Productores

Reune todas aquellas empresas dedicadas a la fabricacion de productos
propios del sector del agro.

Fortalecer las actividades econémicas del sector
agropecuario como actividad primaria, actividad secundaria
(agroindustria) y terciaria (comercio y servicios orientados),
asi como otras actividades econémicas de soporte como el

transporte y el turismo para el aumento de la dindmica
productiva y empresarial.

Medio Ambiente

Ambiental

Comprende las entidades que abogan por la preservacion del medio
ambiente, la conservacidn de las especies en via de extincion y la flora,
por medio de iniciativas asociadas a la generacién de procesos
ambientales mas limpios, el uso de energias alternativas, el cumplimiento
del marco legal ambiental y esfuerzos por fortalecer la educacién,
sensibilizacion y concienciacion ambiental.

Equilibrio con el sistema medioambiental

Sociocultural

Sociocultural

Reune las entidades cuyos esfuerzos estan enfocados en pro del
bienestar social, el mantenimiento de los vinculos sociales y la reparacién
de aquellos que han sido cortados, asi, como la construccién del tejido
social, entendiéndose éste como el “grupo de individuos que en su
relacion con el espacio construyen una cultura” (Daguer, 2011, p.23) e
identidad territorial.

Disefio y ejecucién de un programa de intervencion social
para la mejora de las condiciones de vida de la poblacion
directamente afectada, asi como la integracion de los
colombianos vinculados al posconflicto a las actividades
productivas.

Infraestructura

Infraestructura y Conectividad

Se agrupan las entidades que propenden la estructuracion y gestién de
proyectos de instalaciones tales como hospitales, centros comunitarios,
bibliotecas, edificios educativos, parques, etc., y redes de infraestructuras
de comunicaciones, viales, de servicios publicos, entre otros, que
proporcionen los servicios necesarios para el buen funcionamiento de la
sociedad y su economia.

Desarrollar la infraestructura vial de alto nivel que permita el
adecuado transporte de los productos en toda su cadena
logistica y los trabajadores y habitantes del territorio

Continuacion figura 35. Confrontacién de categorias preliminares con dimensiones de la

agrépolis
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La lista de actores presentada en el apéndice B fue sometida a juicio de algunos aliados del
proyecto, los cuales consideraron dos criterios que fueron establecidos para la seleccion de los

actores, primero, todas las dimensiones debian estar representadas, segundo, elegir

aproximadamente dos actores mas importantes de cada dimensién, y un tercero, como suplente,
que respondiera a posibles contingencias, por ejemplo, el dificil contacto de los actores elegidos

como primordiales.
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Sumado a lo anterior, como criterios adicionales se considerd que los actores elegidos deberan
ser exhaustivos y excluyentes. El primero sustentado en la necesidad de “contener
representatividad de todo el sistema” (Pino y Cardenas, 2010, p.58) como se menciond
anteriormente, especificamente con aquellos pertenecientes a cada dimension, por cuanto la
segunda, “cada actor debe tener un grado de influencia y dependencia diferente a los otros, asi
como también debe representar una posicion Unica frente a los retos estratégicos y objetivos que
se planteen” (Pino y Cardenas, 2010, p.58).

Los resultados fueron registrados en una tabla que muestra la frecuencia de cada actor propuesto
por los participantes segun aplicara, se eligieron los dos actores con mayor frecuencia, Yy, se
establecio realizar un consenso entre los participantes en caso de que las propuestas resultantes
fuesen dispares.

El proceso detallado de la seleccion de los actores se presenta en la figura 36, y se sustenta en

el acta de reunion presentada en el apéndice G.

POLITICO-INSTITUCIONAL

ACTOR FRECUENCIA
Secretaria de Agricultura Departamental 5
ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) 5
CISAN (Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional) 2
1

(CRA) Comisidn de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Bésico

CTel
ACTOR FRECUENCIA
CORPOICA (Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria) 5
CENIRED (Corporacién Red Especializada de Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del sector Agropecuario 5
de Colombia)
COLCIENCIAS (Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion) 4
1

OSAN (Observatorio de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Colombia)

Econdmico-Productivo

ACTOR FRECUENCIA
FEDEGAN (Federacion Colombiana de Ganaderos) 1
FINAGRO (Fondo para el financiamiento del sector agropecuario) 1

FINDETER (Financiera del Desarrollo) 4
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BANCO AGRARIO 1
ANUC (Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia) 1
SAC (Sociedad de Agricultores de Colombia) 1
FEDEGASAN (Federacion de ganaderos de Santander) 1
Ambiental

ACTOR FRECUENCIA
CRA (Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Bésico) 5
CAS (Corporacién Auténoma Regional de Santander) 5
Parques Naturales de Colombia 4

Sociocultural

ACTOR FRECUENCIA
PNUD (Programa de las naciones unidas para el desarrollo) 4
FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations- Cuenta con sede en colombia) 1
CREDHOS (Corporacion Regional para la Defensa de los Derechos Humanos-Barranca y Magdalena Medio) 2
Medios de Comunicacién Social 5
Secretaria de Desarrollo Social Departamental 4
Secretaria de Cultura y Turismo de Santander 1

Infraestructura

ACTOR FRECUENCIA
FINDETER (Financiera del Desarrollo) 4
Secretaria de Planeacién Departamental 1
ESSA (Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.) 5
ANDESCO (Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y Comunicaciones) 1
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 1
(IPSE) Instituto de Planificacién y Promocion de Soluciones Energéticas para las zonas no interconectadas 1
Empas - Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P 5
ISA (Interconexion Eléctrica S.A) 4
Secretaria de TICs Departamental 4

Figura 36. Proceso de seleccion de los actores

Se realizaron cambios en la lista de actores generada, porque, en el caso de la CRA (Comision

de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico), ésta trabaja por la proteccion de los

usuarios en relacion al otorgamiento de precios justos y calidad en el servicio, lo cual no es

consecuente con la dimension ambiental en la cual estaba contemplado, por lo que se decide

eliminarlo. Por otra parte, dado que CISAN (Comisidn Intersectorial de Seguridad Alimentaria y

Nutricional Nacional) esta conformada por varios entes publicos (secretarias en su mayoria),
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sustentandose lo anterior, para el caso de Bucaramanga, en el decreto 0190 del 19 de diciembre de
2016, por lo que se reconocié la dificultad de contar con el apoyo de los mismos para el estudio,
por lo que el director del proyecto selecciona la Secretaria de Planeacién Departamental como su
reemplazo.

Sumado a lo anterior, se decide contemplar a ANUC (Asociacién Nacional de Usuarios
Campesinos de Colombia) y SAC (Sociedad de Agricultores de Colombia), como actores
independientes debido a su diferencia en su razéon de ser y de los actores que los
conforman,ademas,se deja como actor suplente a ISA (Interconexién Eléctrica S.A) debido a que
solo se dedica al transporte de energia eléctrica, Tics y gestion de sistemas de tiempo real, por su
parte ESSA (Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.) se dedica a la prestacion de los servicios
publicos de generacion, distribucion, transmision, comercializacion de energia por ésta razon, se
elige como actor principal, los anteriores cambios se sustentan en las actas de reunion presentadas
en el apéndice G.

Considerando lo anterior, la figura 37, muestra los actores seleccionados.

Secretaria de Agricultura Departamental

Politico-Institucional Secretarfa de Planeacion Departamental

ICA (Instituto Colombiano Agropecuario)

CORPOICA (Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria)

CENIRED (Corporacién Red Especializada de Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gico del sector

CTel Agropecuario de Colombia)

COLCIENCIAS (Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion)

Banco Agrario

ANUC (Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia)
Econdmico Productivo SAC (Sociedad de Agricultores de Colombia)

Cémara de Comercio de Bucaramanga

Camara de Comercio Barranca

Ambiental CAS (Corporacién Autdnoma Regional de Santander)

Parques Naturales de Colombia

PNUD
Secretaria de Desarrollo Social Departamental
Peri6dico Vanguardia Liberal

Sociocultural




ANALISIS DE ACTORES EN EL SECTOR AGROPECUARIO 113

Periédico El Frente

Findeter

Empas - Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P

ESSA (Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.)
ISA (Interconexion Eléctrica S.A)
Secretaria de TICs como actor transversal

Infraestructura

Figura 37.Actores identificados

Acogiendo la recomendacion de Schmeer, en desarrollar una lista de actores prioritarios con
aportaciones de los socios del proyecto, ademas, debido a limitaciones de tiempo por parte de los
mismos para el diligenciamiento de las matrices de entrada, surgio la necesidad de reducir el
numero de los actores participantes en este estudio, por lo que con la participacion del equipo
Agropolis MACTOR, se seleccionaron los actores de la lista de actores identificados que se
muestra en la figura 38 bajo los siguientes criterios:

e Representatividad: se vinculan actores con los distintos roles y acciones enmarcados en las
distintas dimensiones de la Agropolis Santander-Magdalena Medio

e Seseleccionaron primeramente, los actores resultantes del contraste de los identificados en
este estudio y aquellos identificados por el equipo Agropolis MACTOR

e Se consideraron aquellos actores elegidos como principales por los socios del proyecto en
el ejercicio de identificacion de actores que se llevé a cabo anteriormente

Considerando lo anterior, los actores resultantes del ejercicio realizado, se muestran a

continuacion:
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Politico-
Institucional Secretaria de Agricultura Departamental
CTel Corpoica
Bt Banco Agrario
Productivo Camara de Comercio( Bucaramanga y
Barrancabermeja)
Ambiental CAS (Corporacién Auténoma Regional de Santander)
. PNUD
Sociocultural
Medios de Comunicacion Social
Infraestructura Findeter

Secretaria de TIC como actor transversal

| | Actor repetido |
Figura 38.Actores participantes identificados

Esto con el animo de llevar a cabo un ejercicio en conjunto para la construccion de las
matrices de entrada, con los actores identificados en este estudio y los identificados en el

proyecto Agropolis.

6. Caracterizacion de actores.

Para llevar a cabo la caracterizacion de actores, se estructuré un cuestionario con el &nimo de
conocer las alianzas, los propdsitos, la vision, los proyectos a futuro de los actores, ademas, de
obtener informacidn base que contribuyera a la identificacion de los retos y variables estratégicas
del sistema, sin embargo, de los 22 actores, solo se obtuvo respuesta de 1 actor, ESSA
(Electrificadora de Santander S.A. E.S.P.), por lo que la caracterizacion de actores fue llevada a
cabo con la informacion obtenida de las paginas web oficiales, noticias en distintos periédicos,

redes sociales, y los informes de gestion de cada actor; la estructura del cuestionario, la carta de
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presentacion para el diligenciamiento del cuestionario y la caracterizacion de los 22 actores, se
presentan en el apéndice D.
Con el cumplimiento de la fase 2 de ésta etapa se logra el cumplimiento del segundo objetivo

especifico de este estudio.

7. Identificar los retos estratégicos y los objetivos asociados

Debido a que no se tuvo respuesta de la mayoria de los actores en el diligenciamiento del
cuestionario que permitiera obtener informacion que contribuyera a la identificacion de los retos
y objetivos estratégicos del sistema, ademas, de ser un insumo y no un objetivo de este proyecto,
se incluyeron en este estudio las variables y los objetivos estratégicos derivados de la revision de
la literatura, los talleres desarrollados en el afio 2017 por el Grupo de Investigacion en Gestion de
la Innovacidon Tecnoldgica y del Conocimiento- INNOTEC ,y de los aportes realizados por la Mesa
de Innovacion Agroindustrial (MIA), se presenta evidencia de los talleres realizados en el apéndice
| y de la congregacion de los socios y aliados del proyecto; los cuales fueron procesados por el
equipo Agropolis MACTOR, dando como resultado 12 variables, con sus respectivos objetivos
estratégicos y especificos, cabe resaltar que dichos objetivos giran en torno al eje estratégico del
trabajo colaborativo, las variables, los objetivos estratégicos y especificos se muestran en la figura

39.
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No. Variable Objetivo estratégico Objetivo especifico
. Establecer estrategias de interaccion entre actores del modelo
Confianza entre P ’ - .
1 actores Agropolis, con el fin de propiciar espacios donde se genere
o ) » confianza entre ellos.
1. Contribuir con la articulacion de actores en el — — : -
) Propiciar el fortalecimiento de la identidad cultural
) sector agropecuario de Santander, de tal forma ) -
2 Identidad Cultural ) ) Santandereana en el sector agro, a fin de contribuir con la
que se logre trabajar colaborativamente en la e - )
- ) construccion de una region de excelencia.
propuesta de soluciones innovadoras que - — :
) . e . Incentivar a la creacién de compromisos de los actores del
Compromiso de los | propicien la construccidon de una regién de . .
3 . o modelo Agrépolis, frente a temas asociados al desarrollo
actores excelencia y sostenibilidad. .
sostenible del sector agro.
4 Articulacion  entre Promover la articulacién entre actores, con el fin de crear
actores espacios de trabajo colaborativo entre los mismos.
2. Promover la conservacion del medio ambiente
frente a los desafios del cambio climatico, | Estimular conciencia entre los actores, a través de su
5 Cambio climatico mediante la transferencia de conocimiento entre | interaccién, en cuanto a temas de adaptaciéon al cambio
actores del modelo, con el fin de fortalecer el | climatico.
desarrollo de los sistemas productivos.
Capacitacion en Propiciar opciones de capacitacién en temas asociados al agro,
6 temas del agro, a| 3. Incentivar a los actores del modelo a | mediante la generacién de lazos de colaboracion e interaccién
actores del sistema | identificar alternativas de capacitacién vy | entre los actores del sistema.
oportunidades de proyectos relacionados con | Promover la apropiacion de tecnologias de informacién y
I+D+i, que fortalezcan sus conocimientos Yy | comunicacién, entre los actores del modelo de Agropolis, con
7 Apropiacion de | capacidades en temas del agro, asociados con: | el objetivo de avanzar hacia la instauracion de mejores
tecnologias cultivo, transformacién y comercializacién de | précticas de produccidn, transformacién y comercializacion de
productos. los productos, y crear redes de actores que se fortalezcan
agilmente mediante la comunicacion.

Figura 39.Variables y objetivos estratégicos identificados

No. Variable Objetivo estratégico Objetivo especifico
Continuidad a Incentivar la generacién de estrategias, que permitan dar
3 politicas y proyectos, continuidad de los proyectos y politicas que se inician en
relacionados con el determinado periodo de tiempo con el fin de alcanzar los
sistema objetivos que los mismos persiguen en el sector agro.
Financiacién de Generar la iniciativa de espacios donde actores de diferentes
9 proyectos e dimensiones converjan 'y propongan opciones de
iniciativas L » financiamiento a sus proyectos e iniciativas.
4. Propiciar la conformacion de redes de : p =
. - . Fomentar espacios de interaccion y debate entre los actores
Proyeccién en el | conocimiento entre los diferentes ) . L
10 ) del modelo, con el fin de evaluar la situacién del sector agroy
desarrollo rural actores del modelo, orientadas a: .
) . . proponer alternativas de desarrollo rural a futuro.
implementar estrategias de proyeccion — - - — —
- Propiciar la pertinencia, priorizacion, y materializacion del
del desarrollo rural, y dar continuidad a ! . i o
. o - mejoramiento de las vias terciarias en los planes de desarrollo,
11 Vias terciarias proyectos y politicas del sector agro. : R
a fin de lograr mayor cobertura en comercializacion y por
consiguiente, produccion.
Estimular la formacién de proyectos orientados a generar
alternativas de solucion, frente a problematicas asociadas con
12 Centros de acopio labores de produccién y comercializacidon, entre las que se
destacan los centros de acopio que presten servicios
eficientes.

Continuacién figura 39.Variables y objetivos estratégicos identificados
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8. Situar cada actor sobre cada objetivo y localizar las convergencias y divergencias

8.1. Matriz 1mao.

Por medio de la matriz IMAO (Actores x Objetivos), resultante del calculo realizado por el
software MACTOR® versidn 5.1.2-2003/2004 a partir de la matriz de entrada 2MAO, se obtiene
una representacion del conjunto de las posiciones de los actores sobre el conjunto de los objetivos,

es decir, la postura de cada actor frente a la consecucion de cada uno de los objetivos.

Ol O Of Of O] O] O O Of of O] o @

ol o o & & & &f & & & & & §

o o o o o o o o o —_ _ —_ g

- N w S (&)] » ~ (o] © o - N ®

1MAO o

(723

o

=

()]

cas 3 A A I e e e I O I O I

corp 3 1 1 T e T e T e I O I O I V7

seagro 0 |10 [0 [0 |1 1 1 1 1 1 1 1 |8

setic 0 [0 fO0 JO [1 ]0 |1 11 11 1110 |0 [5 °
cam com 1 (1 {1 J1 (1 71 71 1191 11 11 11 [12]=
banagro 1 1 1 [1 oo {1 11111111 fo]9 §
pnud 1 /1 {1 (1 11 {1 ]0 1 ]1 [1]0 [0 [9 z
findeter 0 10|00 1 ]0fO |1 {1 /0O |1 /0 |4 (3
m comunic 0 (1 [0 |0 [0 JO |1 10 |1 |0 |1 |0 [4 3.§>
Numero de acuerdos 5 [6 [5 |5 (7 |5 |7 |8 ]9 |7 |7 |4 g
Numero de desacuerdos [0 [0 [0 [0 [0 [0 [O |O |O |O |JO |O 3
Numero de posicioones |5 [6 [5 [5 [7 |5 |7 |8 |9 |7 |7 |4 =

Figura 40. Matriz de Actores x Objetivos de primer orden 1IMAO. Adaptado de MACTOR®
version 5.1.2-2003/2004
La matriz IMAO revela que el objetivo no. 9, asociado a la financiacion de proyectos e

iniciativas, es el objetivo con mayor nimero de convergencias, y el objetivo no.12 relacionado a
la formacion de centros de acopio con menor nimero de acuerdos. Cabe resaltar que ningun actor

se opone al cumplimiento de algun objetivo especifico.
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9. Jerarquizar los objetivos e identificar tacticas posibles

9.1. Matriz 2MAO.

A través de la matriz 2MAO, se considera la jerarquia de los objetivos, que varia de un actor a
otro, pues con la matriz 1IMAO, s6lo se toman en cuenta el nimero de convergencias y
divergencias de objetivos (Godet, 1993, p.118).

La importancia de la matriz 2MAO recae en ser una de las matrices basicas de entrada para la
obtencion de resultados asociados a convergencias y divergencias. La diferencia con respecto a la
matriz MAO de orden 1 (1IMAO) es que ésta s6lo considera la posicidn de los actores, respecto a
los objetivos (opuesta, neutral, favorable), por su parte la matriz 2MAO, considera lo
anteriormente mencionado Y la jerarquia de los objetivos, la cual se refleja en la escala utilizada
para su valoracion.

Para la construccién de la matriz 2MAO, se reunid a los aliados que apoyan el proyecto
Agropolis Santander-Magdalena Medio, del cual cabe mencionar hace parte su Director quién a
su vez es el Director del presente proyecto de pregrado. Las instrucciones dadas, el acta de reunion
y fotografias que sustentan el ejercicio de la construccién de la matriz, se presentan en el apéndice

E. A continuacion, se muestra la matriz 2MAO:
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O] Of O of ol O] of ol o] o o] o @
R=al (= = IS =S IR IR =2 = B =d =3 X=A =
o o o o o o o o o — —_ — D
— N w ES [8)] o ~ [e73] © o —_ N o
2MAO o
(2]
o
c
&
cas 3 13 12 [3 [3 |12 [1 3 12 |13 [1 1 27
corp 3 13 12 (3 [3 13 3 [3 12 [3 |1 2 131
seagro 0 0 0 0 2 2 2 2 2 4 2 2 18
setic 0 ]0 |o (o [2 ]o [2 |2 |12 [1 0 ]0 |9
cam com 3 12 |3 [3 2 |12 [1 2 12 [2 |1 1 24 2
banagro 2 1 2 2 0 0 2 2 2 3 1 0 17 §
pnud 2 12 {2 12 12 |2 |0 |2 [2 ]2 |0 |O [18 ﬁ
findeter 0 |0 |0 (O |2 |O O |2 |2 |[O |2 |O [8 |3
m comunic 0O |2 |o (o [0 ]O 1 0 1 0 1 0 |5 3.§>
Numero de acuerdos 13113 (11113116 (1112118171189 |6 3
Numero de desacuerdos [0 [0 |0 |O |O |O |O [O [O |JO |O |O a
Numero de posicioones 13113111 (1316111121817 [18 ]9 6 -

Figura 41. Matriz de Actores x Objetivos de segundo orden 2MAO. Adaptado de MACTOR®
version 5.1.2-2003/2004

Contrastando ambas matrices, se destaca que, son ahora el objetivo no.8, asociado a la
continuidad a politicas y proyectos, relacionados con el sistema; y el objetivo no. 10 con relacion
a la proyeccién en el desarrollo rural, los objetivos con mayor convergencia, manteniéndose el
objetivo no. 12 como el de menor convergencia, esto se debe al interés comun de la CAS, Corpoica,
la Secretaria de Agricultura Departamental y el Banco Agrario por promover iniciativas a futuro
en torno a tematicas ambientales, de investigacion y acceso a financiamiento para la poblacion
rural y los pequefios agricultores, consideradas como la tematicas con mayor impacto sobre el
sector frente a los centros de acopio como alternativa de solucion a problematicas de produccién
y comercializacion.

Con la construccion de la matriz 2MAO, se da por cumplido el tercer objetico especifico de

este estudio.
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9.2. Matriz 3MAO.

La matriz resultante de posicién valorada (con respecto a la competitividad) ponderada (3MAO)
describe la posicion de cada actor respecto a cada objetivo. Esto es, teniendo en cuenta su grado
de opinion sobre cada objetivo, su jerarquia objetiva y la competitividad entre los actores,
caracterizada a través del coeficiente ri*, cuyo célculo se explica en detalle méas adelante, éstos
tres puntos permiten ajustar el modelo a la realidad. La matriz 3MAO resulta del siguiente calculo

realizado por el software MACTOR:

(3MAO)ij = Ri* X (2MAO)jj

A continuacion se muestra la matriz 3MAO:

o o o o e} o o o e} @] @] @] <
I T g g g g g g g g g g 8_
o o o o o o o o o - —_ — =
3MAO = N w B (] D ~ (%] © o - N g
§.
cas 20 120 113 |20 (20 (13 ]0,7 |20 |13 120 (0,7 (0,7 [17,7
corp 06 (06 (04 (06 |06 |06 |06 |06 |04 |06 |02 [04 [65
seagro 00 (00 (00 (00 |02 |02 |02 |02 |02 |04 |02 [0,2 [20
setic 00 (00 (00 (OO0 |04 |00 |O4 |04 |04 |02 |00 [0,0 [16
cam com 40 [27 140 140 127 127 (13 [27 |27 127 |13 |13 |324 2
banagro 05 (03 (05 (05 |00 |00 ]O5 |05 |05 108 |03 [0,0 [43 Q
pnud 57 [57 [57 [57 |57 |57 100 |57 |57 |57 [00 [00 [51,7|>
findeter 00 (00 (00 (OO0 [15 |00 |00 |15 |15 |00 |15 [0,0 [59 E
m comunic 00 (53 (00 (00 [00 |00 |26 |00 |26 |00 |26 |00 [132 3.§>
Numero de acuerdos 12,9(16,6[12,0]129113,1]106[6,3 [136([154]|124]16,8 |26 g
Ndmero de desacuerdos | 0,0 {00 |00 |00 {00 |00 00 (00 |O0 |00 (0,0 ]0,0 3
Grado de mobilizacion 129116,6112,0]112,9]13,1]10,6 6,3 [13,6[154[124[6,8 |26 3

Figura 42. Matriz de Actores x Objetivos de tercer orden 3MAO. Adaptado de MACTOR®O
version 5.1.2-2003/2004

Dos aspectos que se pueden analizar de la matriz 3 MAO es el grado de movilizacion por
objetivo y por cada uno de los actores considerados, como se puede apreciar, es interesante,
observar, que, considerando las relaciones de fuerza de los actores, resultan cambios significativos,
como, el objetivo con mayor grado de movilizacion es el no. 2 respecto al fortalecimiento de la

identidad cultural, aunque el objetivo no.12 es el objetivo con menor grado de movilizacion,
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coherente con los resultados de las anteriores matrices; y el actor con mayor grado de movilizacion
es el PNUD-ONU, congruente con los préximos resultados, como se vera més adelante.

Por su parte, la matriz MAA (Matriz de alianzas y conflictos), nos indica, pues, para cada pareja
de actores, el nimero de objetivos sobre los cuales son aliados objetivos o enemigos objetivos
(términos propios de la metodologia MACTOR )(Godet, 1993, p.116), sin embargo, cabe destacar,
que en la practica, el software proporciona la matriz de convergencias y divergencias por separado,
las cuales son CAA (Convergencias Actores x Actores) y DAA (Divergencias Actores X Actores),
respectivamente, mostrando para cada pareja de actores el no. de objetivos sobre los cuales los
dos actores tienen la misma posicidn o estan en oposicion, segun corresponda. Las matrices CAA
y DAA, son resultantes de las matrices MAO.

En las figuras 43 y 44, se muestran los graficos de convergencias y divergencias resultantes de
las matrices CAA y DAA. Para este estudio, se consideraran los resultados derivados de la matriz
de tercer orden, 3BMAO, puesto que considera su grado de opinidn sobre cada objetivo, su jerarquia

objetiva y la competitividad entre los actores, puntos, que permiten ajustar el modelo a la realidad.

9.3.1. Gréfico de convergencias entre actores de orden 3. En la figura 43 se aprecia, una
convergencia fuerte entre PNUD-ONU y las Camaras de Comercio; tienen la convergencia mas
fuerte del sistema, esto se debe a que tienen la misma posicion en objetivos especificos, este
resultado puede estar asociado a que éstos dos actores son promotores del desarrollo, sin tener
intereses individuales, las Camaras de Comercio por medio del fortalecimiento del tejido
empresarial y el PNUD-ONU trabaja por una mejor calidad de vida de la sociedad soportada en
la filosofia de la sostenibilidad. Se resalta también las convergencias entre el PNUD-ONU con

Corpoica, la CAS y el Banco Agrario, estas convergencias son claves, ya que son actores con
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capacidades esenciales para lograr el desarrollo en conjunto del sector del agro. Se observa que
Findeter y los Medios de Comunicacion, pueden convertirse en los actores mas conflictivos en el

sistema por tener los lazos mas débiles con todos los demas otros actores.

Gréafico de convergencias entre actores de orden 3

a3 banagro
findeter | =
15
108
145
47 B .
2z . )
EH] ez —|sesgrol
73
i
setic] 43
23 - 7 125 2
- -
3
=]
corp 3 z
- F
75 H
m comunic: a
=
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—— Comvergencias relativaments importantes
—— Convergencias mas importantes

Figura 43.Grafico de convergencias entre actores de orden 3. Adaptado de MACTOR® version
5.1.2-2003/2004
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9.3.2. Plano de divergencias entre actores de orden 3

Plano de divergencias entre actores de orden 3
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Figura 44.Gréfico de divergencias entre actores de orden 3. Adaptado de MACTOR® version
5.1.2-2003/2004

Por su parte, el plano de divergencias, muestra la ausencia de las mismas. Esto se debe a que no
existen oposiciones respecto a ningun objetivo del sistema, lo cual se refleja en la matriz de entrada

2MAO, cuyas valoraciones en su totalidad son positivas.

9.3.3. Grafico de distancias netas entre objetivos. Con respecto a la convergencia de
objetivos, el grafico de distancias netas entre objetivos, que se muestra en la figura 45 permite
obtener los objetivos sobre los cuales los actores estan posicionados de la misma manera (en
acuerdo o en desacuerdo). Cuanto mas importantes sean los lazos de los objetivos, mas convergera

la posicion de los actores sobre esos objetivos.
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Gréfico de distancias netas entre objetivos
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Distancias netas mas débiles
—— Distancias netas débiles
—— Distancias netas medias
= Distancias netas relativamente importantes
~— Distancias netas mas importantes

Figura 45.Grafico de distancias netas entre objetivos. Adaptado de MACTOR® version 5.1.2-
2003/2004

Se aprecia una fuerte convergencia sobre los objetivos no. 8, 9, y 10 como los lazos més
importantes, y sobre el objetivo no. 5 como lazo relativamente importante, esto se debe a que son
los objetivos con menor nimero de posiciones neutrales, pues todos los actores muestran una
posicién favorable para su consecucién, exceptuando el caso de los objetivos no. 8 y 10 en los
cuales se evidencia una posicién neutral por parte de los Medios de Comunicacion, se rescata el
apoyo de las Secretarias Departamentales en relacidn a éstos tres objetivos, especialmente de la
Secretaria de Agricultura Departamental hacia el logro del objetivo no. 10, pues su posicion con
respecto a algunos de los demas objetivos es neutral, lo anterior, se evidencia en la matriz 2MAO.

Se observa que hay poco apoyo hacia el cumplimiento de los objetivos no. 11 (vias terciarias)
y 12 (centros de acopio), siendo los objetivos menos convergentes del sistema, pues su jerarquia

con respecto a los demas objetivos es menor, reflejandose en sus valoraciones entre 1y 2, y algunas
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neutras, por lo que resultan ser objetivos concebidos con bajo impacto frente a los demas dentro
del sistema.
Con la realizacion de ésta etapa se logra el cumplimiento del cuarto objetivo especifico de este

estudio.

10. Evaluar las relaciones de fuerza de los actores

10.1. Matriz de Influencias Directas (MID).
Para evaluar las relaciones de fuerza de los actores, es decir, la capacidad que tiene un actor de
imponer sus prioridades a los otros, se llevo a cabo la construccion de Matriz de influencias
Directas (MID), la cual es una de las matrices basicas de entrada para la obtencion de resultados,
y cuya valoracion de la influencia de un actor sobre otro, es resultante del consenso de los socios
del proyecto y del equipo Agrépolis MACTOR. Las instrucciones proporcionadas para el
desarrollo del ejercicio se presentan en el apéndice F y el acta de reunién que sustenta la
construccion de la matriz MID se presentan en el apéndice G.
En la figura 46, se presenta la matriz MID que describe las influencias directas entre actores
Se observa el grado de influencia directa y el grado de dependencia directa global de cada actor.
La influencia directa neta del actor i (i) se calcula sumando las influencias que este actor tiene
sobre los otros actores, es decir, sin tener en cuenta las influencias que pueda tener sobre él mismo.
La dependencia directa neta del actor i (Di) se calcula sumando las influencias que este actor

recibe de otros actores, es decir, sin tener en cuenta las influencias que él pueda recibir de él mismo.
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En la matriz MID se observa que, el PNUD-ONU es, el actor méas influyente del juego, y uno
de los menos sumisos a la influencia de otros actores, seguidamente como segundo actor mas
influyente Findeter aunque también es uno de los de mayor dependencia en el juego, junto con las
CAS, la cual es el tercer actor mas influyente, ocupando la misma posicion, los Medios de
Comunicacién y las Camaras de Comercio, quiénes se sitlan en una relacion de fuerza media en

relacion al conjunto del sistema.

MID (MATRIZ DE INFLUENCIAS DIRECTAS)
Sec Camaras Medios
Sobre ) . Sec TIC Banco | PNUD-| . INFLUENC.
CAS | Corpoica| agric de . Findeter | comunicac —
De dptal . agrario ONU

dptal comercio 50C
CAS 0 2 2 1 1 0 2 0 8
Corpoica 0 2 2 0 0 0 0 0 4
Sec agric dptal 2 0 1 0 0 0 0 0 3
Sec TIC dptal 0 2 1 0 0 0 2 0 5
Camaras de comercio 0 0 2 2 0 2 2 0 8
Banco agrario 2 0 0 0 0 0 0 0 2
PNUD- ONU 2 2 2 2 2 0 2 0 12
Findeter 2 0 2 2 2 1 0 0 9
Medios comunicac soc 1 1 1 1 1 1 1 8

DEPENDENCIA TOTAL S 5 12 12 5] 3 3 g 0

Figura 46.Matriz de influencias Directas (MID). Adaptado de MACTOR® version 5.1.2-
2003/2004

Por su parte, el Banco Agrario, es el actor menos influyente, pues sélo tiene influencia en la
CAS, esto se debe probablemente, porque es un ente financiador y no un ente regulador, muy por
el contrario, a la situacion de los Medios de Comunicacion que tienen influencia en todos los

actores del juego, aunque su valoracion es la menor de la escala (1).
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10.2. Matriz de Influencias Directas e Indirectas (MIDI).

Por otro lado, como matriz resultante se obtiene la Matriz de Influencias Directas e Indirectas
(MIDI), la cual se muestra en la figura 47, el interés de esta matriz es el de aportar una vision mas
completa del juego de relaciones de fuerza, porque considera las influencias indirectas que un actor
tenga sobre otro, ya que un actor puede limitar el abanico de eleccion de un segundo actuando
sobre él mismo a través de un actor tercero. Por estas razones, se realizara el analisis considerando
las acciones indirectas para poder extraer una conclusién méas acertada y completa del juego de
actores.

El andlisis se basa nuevamente, en los dos indicadores mencionados anteriormente, aunque,
considerando la influencia indirecta de cada actor.

El grado de influencia directa e indirecta de cada actor (li) el cual se calcula sumando las
influencias que este actor tiene sobre los otros actores, es decir, sin tener en cuenta las influencias

indirectas que pueda tener sobre él mismo :

li= 2 k=i (MIDI)i

La dependencia directa e indirecta neta del actor i (Di) se calcula sumando las influencias que
este actor recibe de otros actores, es decir, sin tener en cuenta las influencias indirectas que él

pueda recibir de él mismo:

Di= 2k (MIDI)«i

Cabe mencionar, que la influencia indirecta que un actor tiene sobre si mismo es igual a la
influencia indirecta que recibe de si mismo. Esta influencia se llama retroaccion del actor, esta

representada por la diagonal de la matriz MIDI.
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(¢ (@] (%) (7] (¢ o © =h 3 =]
5 1S | 8(2 | 5| 3|2 | 2l a
© «Q 9] Q o [] o
MIDI 3 3| < g| 3
3| ° S
(9]
cas 5 [2 |6 [6 [3 |2 [1 |5 [0 [25
corp 2 [2 |3 [3 Jo Jo [o [2 [o [+10
seagro 2 |1 3 [3 [1 [1 Jo [3 Jo [11 |2
setic 3 |2 |5 |5 [2 [1 o [2 |o [15 |
cam com 6 4 7 7 4 1 2 6 0 33 |®
banagro [2 [0 |2 [2 [1 [1 Jo [2 [o [9 |3
pnud 6 [4 [11J1n]s J2 2 [8 [o [47 |¥
findeter 5 2 7 7 3 2 2 6 0 28 |z
m comunic | 5 3 7 7 14 3 2 5 10 36 |3
Di 31 [18 [48 [46 [19 [12 [7 33 [o [214]”

Figura 47.Matriz de Influencias Directas e Indirectas (MIDI). Adaptado de MACTOR® version
5.1.2-2003/2004

La matriz MIDI, que considera, las influencias indirectas entre los actores, comparando los
resultados obtenidos de la matriz MID, se puede apreciar que el PNUD-ONU, se mantiene como
el actor més poderoso del juego, por su mayor influencia y el segundo con menor grado de
dependencia global. En el caso de Findeter, se ve afectado por las influencias indirectas, pues
disminuye su grado de influencia global, pasando de la segunda posicion, la cual es ocupada por
los Medios de Comunicacién, quién posee mecanismos de presion indirectos importantes, ademas,
debido a su considerable aumento de su influencia en las Secretarias Departamentales (Agricultura
y TIC) y la CAS, igualmente, se mantiene como el actor menos dependiente en el juego de actores;
a la cuarta posicion.

Se ratifica a las Secretarias Departamentales (Agricultura y TIC) como los actores con mayor
dependencia ante las presiones de los demas actores, especialmente, provenientes del PNUD-

ONU, los Medios de Comunicacion, Findeter, y las Camaras de Comercio.
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10.3. Plano de influencias y dependencias entre actores.

El plano de influencia y dependencia revela cuatro posiciones tipo: la de los actores dominantes -
muy influyentes y poco dependientes -; en el otro extremo, la de los dominados - poco influyentes
y muy dependientes -; la de los actores repetidores o enlace -tan influyentes como dependientes -;
y finalmente, los actores autbnomos — ni influyentes, ni dependientes en relacion con el sistema

estudiado (Godet y Durance, 2009, p.60).

Plano de influencias y dependencias entre actores

™

erud)

Infiuencia

[corp)
. 5
~ Dependencia
Figura 48.Plano de influencias y dependencias entre actores. Adaptado de MACTOR® version
5.1.2-2003/2004
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En el plano se identifica al PNUD-ONU, los Medios de Comunicacion y las Camaras de
Comercio como los actores dominantes de todo el sistema, manteniéndose PNUD-ONU, como el

actor mas influyente, seguido de los Medios de Comunicacién y las Camaras de Comercio; por su
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parte, el Banco Agrario y Corpoica como actores autobnomos por su bajo grado de influencia y
dependencia; y como actores de baja poder o dominados se encuentra Findeter, el cual tiene una
influencia media, la CAS 'y las Secretarias Departamentales (Agricultura y TIC), donde se
evidencia a la as las mismas como las peores dotadas para conseguir sus objetivos, por tener la
mas baja influencia y la mayor dependencia en el sistema. Cabe resaltar, para este caso, la ausencia
de actores enlace dentro del sistema. En la figura 49 se resume la posicién que ocupa cada uno de

los actores en el plano de influencias y dependencias.

DEPENDENCIA
BAJA () ALTA (+)

ACTORES DE ALTO PODER O ACTORES DE ENLACE
ACTORES DOMINANTES

FNUD-ONU
MEDIOS DE COMUNICACION

CAMARAS DE COMERCIO

ACTORES DE BAJIO PODER O
ACTORES DOMINADOS

ACTORES AUTONOMOS

BAMNCO AGRARIO
CORPOICA
A
L

INFLUENCIA

FINDETER
CAS
SECRETARIA DE AGRICULTURA DEFARTAMENTAL

BAJA ()

SECRETARIA TIC DEFARTAMENTAL

ALTA (+)
°
e I

Figura 49.Plano de influencias y dependencias entre actores, resumen. Adaptado de MACTOR®
version 5.1.2-2003/2004
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10.4. Histograma de relaciones de fuerza MIDI.

MACTOR proporciona un coeficiente que caracteriza las relaciones de fuerza de los actores, por
medio del coeficiente ri*, en donde la relacion de fuerza de un actor, considera sus influencias y
dependencias directas e indirectas y su retroaccion, esto ultimo significa si las influencias
indirectas que tiene sobre si mismo a través de un tercero son significativas. La influencia del actor
no mide su competitividad, ya que un actor puede ser muy influyente, ser muy dependiente vy, al
mismo tiempo, ser muy retroactivo, esto daria lugar a una competitividad débil. Sin embargo, un
actor que sea moderadamente influyente y que no tenga dependencia o retroaccién serd muy
competitivo. El coeficiente se calcula con la ayuda de li y Di y de la Matriz de Influencias Directas

e Indirectas (MIDI) ij:

Ri= (li- (MIDDii) / S) x (li/ (Ii+ Di))
siendo S = 2iili= 2iDi

Ri tiene en cuenta el margen de maniobra (li - (MIDI) ii) del actor i es decir, su influencia
directa e indirecta neta (1i) menos su retroaccion (MIDI) ii. EI margen de maniobra relativa (li -
(MIDI) ii) / S) del actor sera entonces deflectada por el coeficiente li (li / (li + Di) que varia de 0
a 1y que permite integrar la dependencia (Di) de este actor. El indicador Ri esta normalizado en
1, por lo que si todos los actores tuvieran la misma relacién, todos los coeficientes ri, serian igual
a 1. Un actor que tenga la relacion de fuerza normalizado superior a 1 tiene una relacion superior

a la media. La normalizacién esta dada por su media, definida como:

Ei: —Z r
n

siendo n = nlimero de actores
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Por lo que el coeficiente ri normalizado ri*:

ri*=mn=x "
B >ri

A continuacién, se muestra en la figura 50 el histograma obtenido a partir del software

MACTOR, basado en el coeficiente ri*:
Histograma de relaciones de fuerza MIDI

cas —

corpoica

secretaria de agricultu

=1

-
secretaria de tic depar E

NN

camaras de comercio

banco agrario

pnud-onu 5] ]
findeter ]
medios de comunicaci 3| ]

HOL WY I 1-HOSA 10

Figura 50.Histrograma de relaciones de fuerza MIDI. Adaptado de MACTOR® version 5.1.2-
2003/2004

Considerando lo anteriormente expuesto, y observando el histograma se puede apreciar que los
actores que estan por encima de la media son PNUD-ONU, los Medios de Comunicacion y las
Céamaras de Comercio. Cabe resaltar que el PNUD-ONU es el actor que tiene la relacion de fuerza
maés favorable, y que se puede decir, es el actor mas competitivo del juego, muy por el contrario
de las Secretarias Departamentales y Corpoica, que se revelan como los eslabones méas débiles del

juego, mostrando coherencia con los anteriores analisis.
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11. Plantear las cuestiones claves de futuro

Del andlisis realizado, las posibles acciones conjuntas se pueden dar entre el PNUD-ONU, quién
se cataloga como el actor mas poderoso del juego, por su alto grado de influencia y su baja
dependencia; con las Cdmaras de Comercio, Corpoica, la CAS y el Banco Agrario, que pueden
estar orientados hacia el logro de los objetivos no. 5: Estimular conciencia entre los actores, a
través de su interaccion, en cuanto a temas de adaptacion al cambio climatico; el objetivo no.8,
relacionado con la continuidad de politicas y proyectos, relacionados con el sistema; el objetivo
no. 9, asociado con la financiacion de proyectos e iniciativas; el objetivo no.10: proyeccion en el
desarrollo rural, se evidencia la alineacién de los actores hacia la conformacion de redes de
conocimiento, el cual es el cuarto objetivo estratégico del sistema al cual se asocian los anteriores
objetivos mencionados que se presentaron y se mantuvieron en las primeras posiciones en las
matrices actor x objetivo (MAQO) segun su valoracién acumulada.

Sumando lo anterior, con relacion al objetivo no. 5: Estimular conciencia entre los actores, a
través de su interaccion, en cuanto a temas de adaptacion al cambio climético, siendo el PNUD-
ONU como el actor mas competitivo del juego, es importante destacar su rol, para el cumplimiento
de este objetivo, por ser uno de los pilares que soportan su razén de ser, por otro lado, siendo
propicio establecer acciones conjuntas con las CAS y el Banco Agrario, para la financiacion de
proyectos ambientales de cara a los problemas ambientales que atafie el sector agropecuario, dando
simultaneo cumplimiento con el objetivo no.9.

El objetivo no.10: Fomentar espacios de interaccion y debate entre los actores del modelo, con

el fin de evaluar la situacion del sector agro y proponer alternativas de desarrollo rural a futuro; es
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otro de los objetivos donde se identifica posibles acciones conjuntas entre los actores mas
convergentes del sistema, destacAndose el papel de PNUD-ONU, Corpoica y las Camaras de
Comercio para que mediante su articulacion con las empresas del sector, promuevan espacios para
abordar teméticas asociadas al agro.

Por otro lado, como complemento de los resultados obtenidos, la informacion derivada del
diagndstico asociado a la identificacion de actores y sus relaciones, realizado por los actores
participantes en los talleres realizados a lo largo del afio 2017 los cuales fueron liderados por la
Mesa de Innovacion Agroindustrial (MIA) cuya evidencia se presenta en el apéndice I; y
considerando la definicion de red como “un conjunto bien delimitado de actores -individuos,
grupos, organizaciones, comunidades, sociedades globales, etc.- vinculados unos a otros a traves
de una relacién o un conjunto de relaciones (...)” (Lozares,1996,p.108), se identificaron las redes
actuales conformadas por algunos de los actores identificados en este estudio: la CAS, las
Secretarias de Agricultura, la Secretaria de Tic y Corpoica con gremios, actores gubernamentales,
actores dedicados a las actividades de investigacion, instituciones de educacion superior, entre
otros, como se muestra en las figura 51.

Por otro lado, “las redes se forman sobre la base de las relaciones que evolucionan entre los
agentes y el contexto institucional dentro del cual se forman”. Spielman, Ekboir y Davis
(2009,p.401),ademas de que, MACTOR es una herramienta prospectiva, por lo que, los diagramas
asociados a las convergencias y divergencias resultantes del escenario original y propuestos,
reflejan la potencial configuracion de las redes conformadas por los actores identificados,

entendiéndose en este caso, como las posibles alianzas o conflictos (relaciones) entre los mismos.
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Cabe mencionar, que tanto la identificacion de redes actuales, como la potencial configuracion
de las mismas proporcionada por MACTOR, es informacion que complementa el trabajo de

investigacion que se ejecuta en el marco del proyecto Agropolis.

Partidos | ECHO || UNAB |
Politicos

| so || uwes |
| ucc || USTA |

CDMB

Programa de
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Medio PODPMM
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Secretaria TIC abilgo Verde
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Macional de Santander margen de la
Planeacion Responsable Ley

FAD

Frigorifico Rio Frigorifico Cadena Productiva
Frio Vijagual Guayaba
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Frigorifico Secretarfas de Frigorifico Vijagual
Rio Frio Agricultura
COMEB Serviciq N_:lcronal Agencia Macional de
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CENIPALMA Incubadora de Departamento Nacional de | UNAB || USTA | | ucc |
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Figura 51.Redes actuales identificadas en los talleres liderados por la MIA
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11.1. Planteamiento de escenarios.

Por otro lado, como lo afirma Tapella (2007) “la realidad es cambiante, y el rol y funciones de
determinados actores pueden modificarse, ya sea por la presencia de nuevos actores, por cambios
en el contexto, o simplemente por cambios en el propio actor” (p.5). Por estas razones, es
interesante, realizar algunas modificaciones en la posicion de los actores con respecto al logro de
los distintos objetivos, lo que permitira observar distintos escenarios.

Para esto, se elegiran los actores catalogados como “dominantes o de alto poder” los cuales son
PNUD-ONU, las Cémaras de comercio y los Medios de Comunicacion segun el plano de
influencias-dependencias, y se cambiara su posicién de favorable a opuesta, salvo las valoraciones
que estan neutrales, éstas permaneceran como tal. Las razones por las cuales no se realiza el cambio
en la posicion de los actores frente a objetivos especificos, es que al cambiar la posicion de
favorable a desfavorable en los mismos objetivos por cada actor, l6gicamente, los resultados
conduciran a la consolidacion de convergencias entre dichos actores, pues por concepto,
convergencia, son las mismas posiciones de los actores frente a un objetivo, sea favorable u
opuesta, es decir, que tengan la misma postura frente al mismo.

Cabe destacar, que el cambio en la posicion de un actor dominante frente a un actor de “bajo
poder” 0 un actor “autonomo” no repercute de manera semejante, como lo muestra la figura 52.
Primeramente, de izquierda a derecha, se observa el escenario actual, seguidamente, se observa un
cambio significativo en la aguja de la balanza al cambiar la posicion de favorable a opuesta del
actor PNUD-ONU (actor dominante), y finalmente, en el Gltimo escenario, no se percibe que la
aguja de la balanza sufra cambio alguno con el cambio de la posicion de Corpoica (actor autobnomo)

frente al objetivo 1. La balanza tiene un comportamiento similar con los otros objetivos.
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Balance de posiciones por abjetivo velorado y panderados por les relaciones de o8 g jance de posic jeivo vorado y porksrebcones ez Bolance de pasic objedvo volorado y ponderades por s relbciones de

b Obi01

Figura 52.Balanza de posiciones por objetivo valorado y ponderado por las relaciones de fuerza;
objetivo 1. Adaptado de MACTOR® version 5.1.2-2003/2004

11.1.1. Escenario 1.En este primer escenario, se realizaran las modificaciones en la posicién
del PNUD-ONU, salvo la posicién neutral que posee respecto a objetivos especificos.

Debido a que el plano de influencia-dependencia entre actores es resultante de la matriz MID
(Matriz de Influencias Directas), y que los cambios se efectuaran unicamente sobre la posicion de
los actores, es decir, sélo se afectara la matriz 2MAO vy los resultados derivados de la misma, por

lo que no merece incluirlo nuevamente en el analisis.

11.1.1.1. Grafico de convergencias entre actores. El plano de convergencias, indica, una fuerte
convergencia entre las Camaras de Comercio con la CAS, claramente, el PNUD-ONU, no se
presenta en el grafico, por ser el actor mas divergente del juego, pues la mayoria de sus posiciones

son opuestas, es decir, negativas, en adicion a esto, la matriz de convergencias sélo considera las
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posiciones positivas, por lo que dichas posiciones negativas y neutras son consideradas como
nulas.

Se resalta el fortalecimiento del lazo entre las Camaras de Comercio y Corpoica, con respecto al
primer escenario, pasando de ser un lazo débil a uno relativamente importante. Se observa a la
Secretaria de TIC, como el actor menos convergente del sistema, pues posee las convergencias

mas débiles con todos los demas actores.
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Figura 53.Grafico de convergencias entre actores de orden 3, escenario 1. Adaptado de
MACTOR® version 5.1.2-2003/2004

11.1.1.2. Grafico de divergencias entre actores. Por su parte el grafico de divergencias muestra
una fuerte oposicion de intereses entre el PNUD-ONU y las Camaras de Comercio, en donde en
el primer escenario, se mostraron como los méas convergentes del juego, se resalta también, la

oposicion entre el PNUD-ONU y la CAS, como también con Corpoica aungque en un menor grado.
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Grafico de divergencias entre actores de orden 3
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Figura 54.Grafico de divergencias entre actores de orden 3, escenario 1. Adaptado de
MACTOR® version 5.1.2-2003/2004

11.1.1.3. Gréfico de distancias netas entre objetivos

Grafico de distancias netas entre objetivos
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Figura 55.Grafico de distancias netas entre objetivos, escenario 1. Adaptado de MACTOR®
version 5.1.2-2003/2004
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El grafico de distancias netas entre objetivos, no sufrié ningun cambio considerable, pues las

convergencias mas importantes se mantienen entre los objetivos no.5, 8,9, y 10.

11.1.2. Escenario 2 .En este segundo escenario, se realizaran las modificaciones en la

posicion de las Cdmaras de Comercio.

11.1.2.1. Gréfico de convergencias entre actores. En la figura 56, se aprecia que la CAS y

Corpoica se siguen mostrando como los actores cuyas convergencias son las méas fuertes del

sistema, en este caso con PNUD-ONU, pues segun la matriz de entrada 2MAO, sus posiciones son

a favor de la mayoria de los objetivos, presentandose su mayor valoracién en los objetivos no.

1,2,4,5.8,y 10.
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Figura 56. Gréfico de convergencias entre actores de orden 3, escenario 2. Adaptado de

MACTOR® version 5.1.2-2003/2004

O R L A0S T



ANALISIS DE ACTORES EN EL SECTOR AGROPECUARIO 143

11.1.2.2. Gréfico de divergencias entre actores. Por su parte, el gréfico de divergencias muestra
la estabilidad asociada al conflicto existente entre el PNUD-ONU y las Camaras de Comercio; la
CAS y Corpoica también se reflejan como actores divergentes, aunque en menor grado, en esta
ocasion con las Camaras de Comercio, debido a que las posiciones de las Camaras de Comercio
con las del PNUD-ONU y las CAS son totalmente contrarias. Considerando las valoraciones de la
matriz de entrada 2MAO,se refleja mayor conflictividad entre las Cdmaras de Comercio y el
PNUD-ONU dado el impacto que éste lazo tiene sobre el sistema, debido a que pertenecen al
mismo cuadrante de “actores dominantes”, opuestamente con el lazo desfavorable con la CAS, por

pertenecer al cuadrante de los “actores autonomos”.

Grafico de divergencias entre actores de orden 3

77
a3
m Comunic
143
- 134

' .
a7 z
“[corp 2
.
z
g

Divergencias mas débiles
—— Divergencias débiles
— Divergencias medias
= Divergencias relativamente importantes
~— Divergencias mas importantes

Figura 57.Grafico de divergencias entre actores de orden 3, escenario 2. Adaptado de
MACTOR® version 5.1.2-2003/2004
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11.1.2.3. Gréfico de distancias netas entre objetivos. De la figura 58, se puede afirmar que se

sigue presentando mayor convergencia sobre los objetivos 5, 8,9, y 10.
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Figura 58.Grafico de distancias netas entre objetivos, escenario 2. Adaptado de MACTOR®
version 5.1.2-2003/2004

11.1.3. Escenario 3.En este tercer escenario, se realizaran las modificaciones en la posicion de

los Medios de Comunicacion, salvo la posicion neutral que posee respecto a objetivos especificos.

11.1.3.1. Grafico de convergencias entre actores de orden 3. Dentro de los cambios que se
manifiestan, sobresale, la convergencia entre el PNUD-ONU y las Camaras de Comercio, lazo que

en los otros escenarios, se mostraba divergente, exceptuando el escenario original; se mantienen
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las posibles alianzas entre el PNUD-ONU y Corpoica, al igual que la CAS, por lo que el cambio
en la posicion de los Medios de Comunicacion no tiene un impacto significativo sobre la

conformacién de alianzas entre los anteriores actores; Findeter y las Secretarias Departamentales

se mantienen como los actores menos convergentes del sistema.
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Figura 59.Grafico de convergencias entre actores de orden 3, escenario 3. Adaptado de

MACTOR® versidn 5.1.2-2003/2004

11.1.3.2. Grafico de divergencias entre actores de orden 3. Se destaca que no contar con el
apoyo de los Medios de Comunicacion en el sistema, repercutiria significativamente, ya que se
genera conflicto del mismo con los demas actores de alto poder del sistema: Camaras de Comercio,

PNUD-ONU, al igual que la CAS, actor autonomo, contrariamente, al comportamiento de sus

relaciones con Findeter y las Secretarias Departamentales.
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Grafico de divergencias entre actores de orden 3

corp

EIOL D Ll -2 O T

Divergencias mas débiles
—— Divergencias débiles
—— Divergencias medias
—— Divergencias relativamente importantes
—— Divergencias mas importantes

Figura 60. Gréafico de divergencias entre actores de orden 3, escenario 3. Adaptado de
MACTOR® version 5.1.2-2003/2004

11.1.3.3. Grafico de distancias netas entre objetivos. Con respecto a la convergencia de
objetivos, no se destaca ningln cambio significativo, pues se mantienen como mayoritariamente

convergentes los objetivos mencionados anteriormente.

Grafico de distancias netas entre objetvos
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Figura 61.Grafico de distancias netas entre objetivos. Adaptado de MACTOR® version 5.1.2-
2003/2004
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11.1.4. Escenario 4 .En este cuarto escenario, se realizaran las modificaciones en la posicion
del PNUD-ONU, las Camaras de Comercio y los Medios de Comunicacién, salvo la posicion

neutral que posee respecto a objetivos especificos.

11.1.4.1. Gréfico de convergencias entre actores. De la figura 62, merece destacar que se
refuerza notablemente la alianza entre el PNUD-ONU y las Cdmaras de Comercio, y se revela
cuatro veces mas importante que la alianza que poseen con los Medios de Comunicacion.

Otro dato a resaltar, es que las convergencias del PNUD-ONU y las Camaras de Comercio, con
el Banco Agrario, la CAS y Corpoica, se vuelven mucho mas criticos, y el cambio de posicién
tanto del PNUD-ONU como de las Camaras de Comercio, repercute significativamente en todo el
sistema, pues la convergencia de intereses entre los deméas actores es muy débil, por lo que se
puede afirmar que el PNUD-ONU, las Camaras de Comercio, y los Medios de Comunicacion estan

globalmente en una relacion de fuerza mas favorable frente al conjunto de los otros actores
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Grafico de convergencias enire actores de orden 3
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Figura 62.Grafico de convergencias entre actores de orden 3, escenario 4. Adaptado de

MACTOR® versién 5.1.2-2003/2004

LD B L 3-HO S T

148

11.1.4.2. Gréfico de convergencias entre actores. La figura 63, sugiere que la oposicion de

intereses se torna mas critica, pues Corpoica y CAS se verian afectadas por el PNUD-ONU, y en

un menor grado se genera discrepancia con las Cdmaras de Comercio.
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Figura 63.Gréfico de divergencias entre actores de orden 3, escenario 4. Adaptado de
MACTOR® version 5.1.2-2003/2004

11.1.4.3. Grafico de distancias netas entre objetivos Finalmente, la convergencia de los

objetivos 5, 8,9, y 10 se mantienen como las mas fuertes de todo el sistema.

Grafico de distancias netas entre objetivos
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Figura 64.Grafico de distancias netas entre objetivos, escenario 4. Adaptado de MACTOR®
version 5.1.2-2003/2004
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12. Conclusiones

Se identifica una gran oportunidad para el desarrollo de la Agrépolis Santander-Magdalena
Medio, pues todos los actores estan alineados para trabajar conjuntamente en la construccion de
un futuro deseado por medio del logro de los objetivos planteados en este proyecto que contribuya
al desarrollo del Magdalena Medio Santandereano y el bienestar de su poblacion, lo cual se
evidencio a través de los resultados obtenidos asociados a las convergencias y la ausencia de
divergencias entre los actores que conduce al establecimiento de posibles alianzas en torno al
proyecto.

La evolucion del sistema esta condicionada por el PNUD-ONU, las Camaras de Comercio y los
Medios de Comunicacién, los actores mas poderosos del juego, ya que cualquier jugada estratégica
que realicen tendran repercusiones significativas en el sistema, lo cual se evidencio en los distintos
escenarios planteados, pues el cambio en sus posiciones tuvo implicaciones sobre las relaciones
entre los mismos reflejandose maés criticos, igualmente, las relaciones con la CAS, el Banco
Agrario y Corpoica. Se resalta que no hay modificaciones sobre los lazos entre y con los actores
de bajo poder, pues no se evidencia la conformacidon de alianzas potenciales entre los mismos, ni
divergencias relevantes.

Los Medios de Comunicacion se constituyen como un actor clave para el éxito de la Agropolis
Santander-Magdalena Medio, su importancia radica en constituirse como uno de los actores mas
influyentes del juego, entendiéndose éste como la accion de participacion en el proceso; y el mas
independiente de las acciones de los demas actores, lo cual se atribuye a su poder para la creacion

y difusion de la opinidn publica por lo que es llamado “el cuarto poder del Estado”, ademas, el
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cambio en su posicién repercute negativamente porque acentda la oposicién de intereses con los
demaés actores, resultado reflejado en el diagrama de divergencias, lo que se traduce en una baja
probabilidad de llegar a un consenso para la puesta en marcha de las iniciativas planteadas en el
marco del proyecto en pro del sector del agro.

Dada la importancia y la necesidad de la actividad agricola, se ha consolidado como una
tematica cientifica estudiada a nivel mundial con una tendencia creciente promedio del 36% entre
el 2001 y el 2016, siendo Estados Unidos, Reino Unido, Australia, Paises Bajos, Canadé, Francia,
Alemania, Italia, y Kenia como los paises lideres en la produccion de publicaciones cientificas,
mostrandose predominantes los continentes Americano y Europeo. Esto permite dar una mirada a
las acciones realizadas por dichos paises con el &nimo de incorporarlas en nuestro pais.

El concepto de los sistemas de innovacidn surge para comprender los procesos de innovacion,
la cual se reconoce como motor de desarrollo econémico. Dado su caracter sistémico, en la
dindmica de los diferentes enfoques de los Sistemas de Innovacion (nacional, regional, local), se
resalta los distintos agentes y sus relaciones, como precondiciones y factores claves para la
constitucién y éxito de los mismos, por lo que este trabajo contribuye, desde el punto de vista
académico, a uno de los aspectos fundamentales en el estudio de los Sistemas de Innovacién en
lo que respecta a la identificacion de los agentes, la existencia de relaciones, su articulaciéon y su
influencia sobre todo el sistema.

Del andlisis de las matrices obtenidas y los graficos de convergencias, deja ver como se hace
necesaria una mirada méas atenta por parte del Gobierno en torno al desarrollo de la Agropolis
Santander Magdalena Medio a través de los objetivos planteados, en el sentido de promover
iniciativas, facilitar recursos a través de la implementacion de politicas publicas y liderar acciones

estratégicas en pro del sector del agro.
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13. Recomendaciones

Obijetivo estratégico 1. Contribuir con la articulacion de actores en el sector agropecuario
de Santander, de tal forma que se logre trabajar colaborativamente en la propuesta de
soluciones innovadoras que propicien la construccion de una region de excelencia y
sostenibilidad.

Dada la experiencia del PNUD-ONU en el impulso de alianzas estratégicas, siendo una de sus
actividades mas importantes en pro de su mision, ademas, de su reputacién a nivel mundial y de
ser el actor que mas converge para el logro de los objetivos especificos no. 1, 2,3, y 4, que apoyan
el presente objetivo estratégico, se recomienda trabajar conjuntamente con el mismo, liderando el
proceso de articulacion bajo el rol de agentes dinamizadores para la conformacién y desarrollo de
mesas de encuentro como mecanismo articulador, en las cuales se comparta experiencias,
conocimientos para la construccion de ideas colectivas y de agendas de trabajo comunes a largo
plazo, por lo que es necesario incentivar la participacion de los Medios de Comunicacion para la
socializacion del proceso entre los actores.

Objetivo estratégico 2. Promover la conservacion del medio ambiente frente a los desafios
del cambio climatico, mediante la transferencia de conocimiento entre actores del modelo,
con el fin de fortalecer el desarrollo de los sistemas productivos

Se recomienda aunar esfuerzos con Corpoica para liderar iniciativas que permitan la aplicacion
de investigacion cientifica y nuevos conocimientos para el mejoramiento de las practicas agricolas
que contribuyan a la consolidacion de nuevos modelos agricolas ecologicamente sostenibles, y con

el apoyo de las CAS para desarrollar estrategias de formacién del recurso humano para capacitar
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el personal técnico que apoye programas de extension agricola para generar conciencia en la
poblacion rural en el uso de los recursos naturales renovables y fomente soluciones para afrontar
los retos asociados al cambio climético.

Objetivo estratégico 3. Incentivar a los actores del modelo a identificar alternativas de
capacitacion y oportunidades de proyectos relacionados con 1+D+i, que fortalezcan sus
conocimientos y capacidades en temas del agro, asociados con: cultivo, transformacion y
comercializacion de productos.

Dado el rol de Corpoica de desarrollar y ejecutar actividades de investigacion, tecnologia y
transferir procesos de innovacion tecnoldgica al sector agropecuario, ademas, de dar soporte y
gestionar el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA) a través del Subsistema
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario, y de su favorabilidad para dar
cumplimiento a los objetivos especificos no. 6 y 7 que apoyan este objetivo estratégico, se
recomienda, fortalecer el posible vinculo actual resultante de la convergencia de intereses con las
Camaras de Comercio, a fin de cultivar una alianza potencial para impulsar la creacion de un
Observatorio que incentive a los actores a hacer uso del mismo y a contribuir en el estudio y
comprension de la situacion actual del sector del agro, la identificacion de tendencias y
oportunidades para materializarlas en agro negocios innovadores o en el fortalecimiento de los ya
existentes. Se recomienda promover iniciativas entre Corpoica y la Universidades de la region para
formular iniciativas para el cumplimiento de objetivos comunes en desarrollo de la CTel.

Objetivo estratégico 4. Propiciar la conformacion de redes de conocimiento entre los
diferentes actores del modelo, orientadas a: implementar estrategias de proyeccion del

desarrollo rural, y dar continuidad a proyectos y politicas del sector agro.
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En la labor del PNUD-ONU como agente de desarrollo se destaca el cultivo y extension de
alianzas estratégicas con el Gobierno, por lo cual se debe promover espacios de interaccion
liderados por los mismos, aprovechando su capacidad de asesoria y conocimientos para trabajar
conjuntamente con la Secretaria de Agricultura y la Secretaria de Tic, a fin de lograr acciones
concretas por medio de la alineacion de politicas publicas que promuevan iniciativas favoreciendo
la creacion y mejoramiento de vias terciarias, incentivos tributarios a sectores productivos
agricolas, y opciones de financiamiento a empresarios y pequefios agricultores, por lo que es clave
aunar esfuerzos con Findeter y el Banco Agrario, quienes favorecen el logro de los objetivos
especificos no. 8,9,10,11 y 12 presentdndose como los objetivos mas convergentes del sistema y
los cuales apoyan el presente objetivo estratégico.

Debido a que la realidad es cambiante; el rol, asi como las posiciones de los actores pueden
variar a futuro, repercutiendo en el desarrollo de la Agrépolis Santander-Magdalena Medio, por lo
que deben ser actualizados acorde a los cambios presentados en el mismo.

La Agrépolis Santander Magdalena Medio esta orientada hacia la competitividad y a la mejora
de la calidad de vida de la poblacion a partir de la economia del conocimiento, en la cual el papel
de las universidades es crucial para la creacion de nuevos conocimientos, incentivar la innovacion
a través de la realizacién de actividades de investigacion y desarrollo, por lo que las mismas deben
fortalecer su oferta de programas de formacién académica, en especial a nivel de posgrado, el
asociado con las ciencias del agro, con el &nimo de impactar positivamente en el Sistema de
Innovacion Regional de Santander a traves de sus estudiantes y egresados.

Se recomienda crear una plataforma como mecanismo de interaccion entre los actores de la

Agropolis Santander Magdalena Medio, en pos de obtener informacion relacionada de la vision
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del actor, sus proyectos, sus propositos, etc. que permitan complementar la caracterizacién de los

mismos para anticipar posibles posiciones respecto al proyecto.
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