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Glosario

Activo: elemento, cosa o entidad que tiene valor potencial o real para una organizacién y que
requiere gestion durante su ciclo de vida.

Analisis Causa Raiz (RCA - Root Cause Analysis): técnica utilizada para identificar la causa
fundamental de fallas y evitar su recurrencia.

Analisis Costo-Beneficio: evaluacion financiera para determinar la viabilidad y rentabilidad de
inversiones en mantenimiento y gestion de activos.

Analisis de Modos y Efectos de Falla (FMEA - Failure Mode and Effects Analysis): método
sistematico para identificar y priorizar fallas potenciales en los activos.

Benchmarking en Mantenimiento: comparacion de practicas de mantenimiento con estandares
de la industria para identificar oportunidades de mejora.

Confiabilidad: probabilidad de que un activo desempefie su funcion sin fallas durante un periodo
determinado y bajo condiciones especificas.

Costo del Ciclo de Vida (LLCC - Life Cycle Costing): evaluacion del costo total de propiedad de
un activo, considerando adquisicion, operacion, mantenimiento y disposicion final.
Disponibilidad: capacidad de un activo de estar operativo cuando se necesita, considerando el
tiempo de funcionamiento y el tiempo de inactividad por mantenimiento o fallas.

Estrategia de Mantenimiento: conjunto de acciones y politicas orientadas a garantizar la
disponibilidad y confiabilidad de los activos.

Gestion de activos: es el conjunto de politicas, actividades y tareas encaminadas a extraer valor
de los activos de la empresa, y en consecuencia evalua las oportunidades, los riesgos y el

rendimiento deseado
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Gestion del Desempefio de Activos (APM - Asset Performance Management): uso de
tecnologia y datos para mejorar el rendimiento y confiabilidad de los activos.

Gestion del Riesgo: proceso de identificacion, andlisis y mitigacion de riesgos asociados con la
operacion y mantenimiento de activos.

Gestion de Repuestos y Almacenes: control y planificacion de materiales y repuestos necesarios
para el mantenimiento de activos.

Indicadores Clave de Desempefio (KPI - Key Performance Indicators): métricas utilizadas
para evaluar la efectividad de la gestion de activos y mantenimiento.

Internet de las Cosas (IoT) en Mantenimiento: aplicacion de sensores y conectividad para
monitorear el estado de los activos en tiempo real.

Mantenimiento Basado en la Confiabilidad (RCM - Reliability Centered Maintenance):
estrategia que busca optimizar el mantenimiento a través del andlisis de la funcion y modos de
falla de los activos.

Mantenimiento Correctivo: mantenimiento realizado después de la deteccion de una falla, con
el fin de restaurar la funcionalidad del activo.

Mantenimiento Predictivo: estrategia de mantenimiento que utiliza monitoreo en tiempo real y
analisis de datos para prever fallas antes de que ocurran.

Mantenimiento Preventivo: mantenimiento programado basado en intervalos de tiempo o uso,
para reducir la probabilidad de fallas.

Mantenimiento Proactivo: estrategia enfocada en eliminar las causas raiz de fallas, evitando su
ocurrencia en el futuro.

Mantenibilidad: facilidad con la que un activo puede ser inspeccionado, reparado y puesto

nuevamente en operacion.
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Norma ISO 55000: conjunto de estandares internacionales que establecen directrices para la
gestion de activos dentro de una organizacion.

Optimizacion de Mantenimiento y Confiabilidad (MRO - Maintenance, Repair &
Overhaul): estrategia para mejorar la gestion de mantenimiento mediante la optimizacién de
Procesos y recursos.

Plan de Mantenimiento: documento que define las actividades, recursos y tiempos requeridos
para mantener los activos en Optimas condiciones.

Plan Estratégico de Gestion de Activos (PEGA): documento que define la vision, objetivos y

estrategias para la gestion efectiva de activos dentro de una organizacioén
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Resumen
Titulo: Plan de gestion de activos para la empresa “Avicola y Molinos””"
Autor: Jose Dario Hernandez Vargas™

Palabras Clave: Gestion de activos, ISO 55000, agroindustria, mantenimiento, ciclo de vida,
activos criticos, confiabilidad, Avicultura.

Descripcion:

El presente trabajo de aplicacion desarrolla un modelo integral de gestion de activos para la
empresa “Avicola y Molinos”, organizaciéon colombiana del sector agroindustrial dedicada a la
produccion de huevo comercial, porcicultura y ganaderia. La investigacion parte de un diagnostico
técnico y operativo que evidencia deficiencias en los procesos de mantenimiento, disponibilidad y
confiabilidad de los activos, lo cual repercute en la eficiencia productiva y en la sostenibilidad
financiera de la compafiia.

Ante este panorama, se propone un plan estratégico de gestion de activos alineado con la normativa
internacional ISO 55000, que busca optimizar el ciclo de vida de los recursos fisicos y fortalecer
la toma de decisiones gerenciales. EI modelo contempla la formulacion de indicadores clave de
desempefio (KPI), la implementacion de politicas de mantenimiento preventivo, predictivo y
proactivo, asi como el andlisis de criticidad de los activos. Ademas, se plantea la incorporacion de
tecnologias digitales como sensores IoT y sistemas de monitoreo en tiempo real, que permitan
reducir tiempos de inactividad y mejorar la confiabilidad operativa.

La propuesta también enfatiza en la creacion de una cultura organizacional orientada al control y
la mejora continua, donde la capacitacion del personal y la participacion transversal de los equipos
de trabajo resultan fundamentales. Se busca no solo incrementar la disponibilidad y productividad
de los activos criticos, sino también garantizar la sostenibilidad ambiental y la trazabilidad en los
procesos, respondiendo a las crecientes exigencias regulatorias y sociales.

Finalmente, el modelo disefiado es adaptable a otras empresas del sector agroindustrial colombiano
que enfrenten retos similares, ofreciendo una hoja de ruta clara para transformar la gestion de

activos en una ventaja competitiva y en un motor de crecimiento sostenible.

* Trabajo de Grado
* Facultad de ingenierias fisicomecanicas. Escuela de estudios industriales y empresariales. Maestria en gerencia de
negocios MBA. Director: Edwin Alberto Garavito Herndndez. Magister en ingenieria industrial.
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Abstract
Title: Asset management plan for the company “Avicola y Molinos™”
Author: Jose Dario Hernandez Vargas™
Key Words: Asset management, ISO 55000, agribusiness, maintenance, life cycle, critical assets,
reliability, poultry farming.
Description:

This application project develops a comprehensive asset management model for the company
“Avicola y Molinos”, a Colombian agribusiness organization dedicated to the production of
commercial eggs, pig farming, and cattle raising. The research begins with a technical and
operational diagnosis that reveals deficiencies in maintenance processes, asset availability, and
reliability, which directly affect productivity and financial sustainability.

In response, a strategic asset management plan is proposed, aligned with the international standard
ISO 55000, aimed at optimizing the life cycle of physical resources and strengthening managerial
decision-making. The model includes the formulation of key performance indicators (KPIs), the
implementation of preventive, predictive, and proactive maintenance policies, and the criticality
analysis of assets. Furthermore, it incorporates digital technologies such as IoT sensors and real-
time monitoring systems to reduce downtime and enhance operational reliability.

The proposal also emphasizes the creation of an organizational culture focused on control and
continuous improvement, where staff training and cross-functional participation are essential. The
plan seeks not only to increase the availability and productivity of critical assets but also to ensure
environmental sustainability and process traceability, meeting growing regulatory and social
demands.

Finally, the designed model is adaptable to other companies in the Colombian agribusiness sector
facing similar challenges, offering a clear roadmap to transform asset management into a

competitive advantage and a driver of sustainable growth.

* Degree Work
“Faculty of Physicomechanical Engineering. School of Industrial and Business Studies. Master of Business
Administration — MBA. Advisor: Edwin Alberto Garavito Herndndez. Master in Industrial Engineering
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Introduccion

En la actualidad, la gestion eficaz de activos se ha convertido en un factor crucial para el
éxito de las organizaciones, especialmente en sectores donde la infraestructura y los recursos son
fundamentales para mantener la operatividad y competitividad. Actualmente, la compafiia no
cuenta con una herramienta de gestion de activos que facilite la toma de decisiones con relacion al
ciclo de vida de estos, derivando en constantes actividades de parada de operacion, baja
planificacion y escasa prevision, diagnostico, intervencion y evaluacion. En respuesta a estos
desafios, se propone para la empresa “Avicola y Molinos” el desarrollo de un plan estratégico de
gestion de activos que mejore el ciclo de vida de estos y esté alincado con la normativa

internacional ISO 55000 (Organizacion Internacional de Normalizacion., 2014).

1. Generalidades

En un entorno empresarial altamente competitivo, resulta muy necesario el definir un
marco de evaluacion y control de activos de la compaiiia “Avicola y Molinos”, derivando ello en
un sistema de medicion de ciclo de vida de estos que eventualmente llegue constituir una ventaja
estratégica en su sector, esto en aras de apalancar la administracion de recursos disponibles en la
operacion y brindar mecanismos que aporten a la toma de decisiones de inversion y generacion de

politicas de gestion orientadas a la sostenibilidad del negocio.
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1.1 Planteamiento y justificaciones

Se plantea el presente trabajo de aplicacion a partir de un diagnéstico de la gestion actual
de los activos ponderando su criticidad en la operacidon asociada, la definicion y disefio de una
herramienta de medicion del ciclo de vida de los activos actuales de la organizacion y formulacion
de una politica de gestion de activos en razon a las normativas vigentes y la informacion
recolectada.

Este plan estratégico buscara generar las herramientas y politicas que faciliten una gestion
proactiva y basada en hechos y datos, lo cual permitird la toma de decisiones informadas y la

mejora continua de las operaciones de la compaiiia.

1.2 Antecedentes

La empresa gestiona el flujo de su operacion de manera reactiva en lo correspondiente a la
incorporacidon, mantenimiento, y desincorporacion de activos, lo cual dificulta a la gerencia la toma
de decisiones estribadas en informacion medible, trazable y estructurada. La empresa cuenta con
nueve granjas productivas con alrededor de ochocientas mil aves ponedoras de huevo comercial
rojo y blanco distribuidas en mas de setenta galpones de diferentes configuraciones (piso, jaula 'y
automaticos de ambiente controlado), una planta de produccion de alimentos balanceados para el
autoconsumo con capacidad de veinticinco toneladas hora promedio segin formulacion, una flota
vehicular de transporte de carga de doce vehiculos, doscientos cincuenta empleados y una planta

clasificadora con capacidad de cincuenta y cinco mil huevos por hora promedio; en este contexto,
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es imperativo para la compaiia el establecer politicas de gestion basadas en data de operacion,

financiera y logistica.

1.3 Marco normativo

La norma ISO 55000 es un estdndar internacional que establece los principios y
lineamientos para la gestion de activos fisicos (como infraestructura, maquinaria, equipos, etc.).
Forma parte de una serie de normas que incluyen:

ISO 55000: Proporciona una vision general, vocabulario y principios clave de la gestion
de activos.

ISO 55001: Especifica los requisitos para implementar un Sistema de Gestion de Activos
(SGA) certificable.

ISO 55002: Ofrece directrices para la aplicacion de la ISO 55001.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Proponer un marco de trabajo para la gestion y evaluacion de activos de la empresa

“Avicola y Molinos”, asociadas a las actividades pecuarias de la organizacion.
b

2.2 Objetivos especificos

Establecer la condicidon actual de los procesos de incorporacion, gestion, operacion,
mantenimiento y desincorporacion de activos de la empresa a partir del diagnostico del sistema.

Disefiar una herramienta de medicion y gestion de vida de activos.

Formular una propuesta de plan de gestion de activos a partir de los hallazgos del proceso
de diagnostico.

Definir la hoja de ruta para implementacion de la propuesta de plan de gestion de activos.

Formular indicadores de ciclo de vida de activos para la toma de decisiones gerenciales.
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3. Diagnéstico de la situacion actual

3.1 Contexto situacional

Se aplica la herramienta de andlisis PESTEL dentro del marco de la empresa agroindustrial
colombiana aplicado a la empresa “Avicola y Molinos” como vehiculo de diagndstico situacional

1. Politico

 Estabilidad institucional y regulatoria: Colombia ha mantenido una relativa estabilidad
politica, lo cual favorece la planificacion a mediano y largo plazo en el sector agroindustrial; no
obstante, cambios de gobierno pueden implicar modificaciones en las politicas de subsidios o
programas de fomento agropecuario.

» Politica agricola y pecuaria: El Ministerio de Agricultura promueve programas de
sostenibilidad, productividad y tecnificaciéon del agro, lo cual puede facilitar el acceso a
cofinanciacion para inversiones en gestion de activos (ej. maquinaria, sensores, automatizacion).

» Regulacion ambiental y sanitaria: Entes como el ICA y el INVIMA ejercen un control
riguroso sobre la trazabilidad sanitaria y ambiental, lo que obliga a las empresas como “Avicola y
Molinos” a mejorar la gestion de sus activos productivos y de residuos (gallinaza y porquinaza).

2. Econdmico

* Inflacion y tasas de interés: En 2025, la inflacion ha afectado el costo de los insumos
(alimentos balanceados, combustible), asi como el CAPEX necesario para renovar activos criticos.

Ademas, las altas tasas de interés encarecen el acceso a crédito para renovacion de infraestructura.
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* Costo de oportunidad y retorno sobre inversion (ROI): El trabajo evidencia que el ROI
de los activos es positivo, pero con un OPEX altamente influenciado por el alimento de los
animales (92.5% del total). Esto exige una optimizacion precisa del ciclo de vida de los activos.

* Mercado laboral: Aunque hay disponibilidad de mano de obra, la alta rotacion y la
informalidad dificultan la consolidacién de competencias técnicas en mantenimiento y operacion
de activos especializados.

3. Sociocultural

» Conciencia social sobre sostenibilidad: Los consumidores colombianos estan
aumentando su interés en productos con trazabilidad, calidad y responsabilidad ambiental, lo que
motiva a empresas como Avicola y Molinos a implementar sistemas de gestion alineados con
estandares como ISO 55000.

» Cambio generacional y relevo en el campo: Las nuevas generaciones estin menos
dispuestas a trabajar en ambientes rurales sin condiciones adecuadas, lo que presiona a las
empresas a mejorar la infraestructura, automatizar procesos y formalizar las practicas operativas.

4. Tecnologico

 Digitalizacion e IoT: El desarrollo y adopcion de tecnologias como sensores, sistemas
ERP y plataformas de mantenimiento predictivo estan al alcance de empresas del sector avicola.
Avicola y Molinos puede implementar sensores en galpones y maquinaria critica para reducir
tiempos muertos y mejorar la disponibilidad operativa.

* Brecha tecnoldgica rural: A pesar del potencial de las tecnologias, la conectividad y la
formacion digital en zonas rurales sigue siendo un reto, lo que puede dificultar la plena

implementacion de un sistema automatizado de gestion de activos.
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5. Ecologico / Ambiental

 Presion regulatoria ambiental: El manejo de residuos organicos (gallinaza, porquinaza),
emisiones y uso eficiente del agua son temas criticos en la operacion de Avicola y Molinos. La
implementacion de buenas practicas de gestion de activos puede mitigar impactos negativos y
evitar sanciones.

+ Cambio climatico: Aumentos en temperatura, eventos climaticos extremos y
variabilidad en precipitaciones afectan directamente la produccion animal, obligando a mantener
infraestructura adecuada y sistemas de climatizacion que funcionen correctamente.

6. Legal

e Cumplimiento normativo (ISO 55000, ICA, INVIMA): Las exigencias legales en
materia de trazabilidad, inocuidad alimentaria y salud ocupacional estan en aumento. La norma
ISO 55000 se alinea con estos requisitos al promover la trazabilidad, documentacion y evaluacion
sistematica de activos.

* Regulacion laboral: Las normativas colombianas exigen procesos formales de
induccion, seguridad industrial y bienestar del personal, elementos que se ven comprometidos en
entornos con alta rotacion y falta de protocolos, como se observa actualmente en la empresa.

Conclusion del Analisis PESTEL

El entorno colombiano presenta desafios y oportunidades para una empresa agroindustrial
como “Avicola y Molinos”. En especial, la presion econdmica por los altos costos operativos y la
necesidad de sostenibilidad ambiental hacen indispensable una gestion eficiente de los activos. La
implementacién de un modelo basado en la norma ISO 55000 permite a la empresa no solo cumplir
con el marco normativo, sino también mejorar su rentabilidad y competitividad en un sector con

creciente tecnificacion y exigencias del consumidor.
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“Avicola y Molinos” es una compafiia de mas de 50 afios en el sector agroindustrial
enfocada principalmente en la producciéon de huevo comercial rojo y blanco clasificado,
produccion de cerdos en pie y levante de ganado vacuno para carne, ademas de los subproductos
resultantes de los ciclos naturales de la actividad pecuaria como lo son la gallinaza y porquinaza
que se vende como abono compostado. Es una compaiiia de mas de 270 empleados, con una
produccion de alrededor de 650.000 huevos diarios, 9 granjas de produccion y una de levante de
aves, una planta clasificadora que concentra y despacha las producciones de huevos diarias por
rutas de distribucion nacional, ademds de una granja de produccién de cerdos de ciclo cerrado.

En lo concerniente a mantenimiento, la empresa cuenta con 8 personas con formacion
técnica y/o tecnologica. En cuanto a los procesos de gestion de activos, hasta la generacion del
presente documento no se contaba con registro de incorporacion de activos, actividades de
mantenimiento, procedimientos de intervencion y en muchos casos tampoco con manuales de
servicio y operacion de equipos asociados a los activos en mencion.

No se cuenta con programa de induccion a los cargos ni tampoco existe politica o cultura
de reinduccidn o actualizacion de actividades o procedimientos de intervencion.

La rotacion de personal es significativamente alta y la transferencia de conocimiento se
omite en la mayoria de los casos de incorporacion y retiro de personal, ademas de no encontrarse
documentada.

En Ia Ilustracion 1 se evidencia la operacion de “Avicola y Molinos” con un flujo de
entradas y salidas con apalancamientos verticales; al contar con elementos tales como planta de
produccion de alimentos balaceados, plantas de compostaje para el tratamiento de gallinaza y
produccion de abonos orgénicos, la posibilidad de disponer de vehiculos propios para efectos de

traslados tanto de materias primas como como productos finales y subproductos, haciendo de la
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operacion de la compafiia una cadena integrativa de elementos con una alta propension a la

disminucién de mermas.

Figura 1.

Diagrama de entradas y salidas de la operacion productiva de “Avicola y Molinos
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Activos

Galpones de levante
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Jaula tradicional
Piso
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Nota. Datos tomados de la empresa
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3.2 Analisis de la infraestructura y equipos

Inventario de Activos: Se realiza un inventario detallado de los activos fisicos incluyendo
instalaciones, maquinaria, equipos de clasificacion, sistemas de almacenamiento y vehiculos de
transporte. A fin de ordenar el catdlogo de activos de la compaiiia se adopta del criterio del area
contable de la organizacion segregando por centros de costo con sus indicativos (siglas) y

ubicacion geografica como se relaciona en la tabla 1.

Tabla 1.

Identificacion de centros de costo correspondientes a la operacion de “Avicola y Molinos”

Centro de costo Indicativo  Ubicacion
Compostadora Bariloche CBR Lebrija
Compostadora Oasis COA Lebrija
Compostadora San Pablo CSP Lebrija
Flota Vehicular FV Lebrija
Granja Bariloche BR Lebrija
Granja Bella Vista BV Lebrija
Granja Buenos Aires BA Lebrija
Granja Oasis OA Lebrija
Granja San Pablo 1 SP1 Lebrija
Granja San Pablo 2 SP2 Lebrija
Granja Tabu B Lebrija
Granja Tres Marias M Lebrija
Granja Villa Blanca VB Lebrija
Granja Villa Mariela VM Lebrija
Magquinaria Amarilla MA Lebrija
Planta Clasificadora PC Lebrija
Planta De Alimentos PA Girén
Porcicola POR Lebrija

Nota. Datos tomados de la empresa
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En el apéndice A se enlista el inventario de activos a considerar en el presente estudio, asi

como su estado de disponibilidad y responsable.

Figura 2.

Diagrama de Pareto correspondiente a demanda de intervencion de mantenimiento de activos

evaluados
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Nota. Datos tomados de la empresa

En aras de acotar la propuesta de implementacion de gestion de activos, se opta por definir
prioridades a partir del analisis Pareto (ver ilustracion 2), de manera que se identifiquen cuales son
los elementos de mayor demanda de intervencion por parte del personal técnico. Por lo que se
toman los datos de registro de actividades de mantenimiento comprendidas ente el 10 de octubre

de 2024 y el 31 de enero de 2025, es decir 114 dias de data presentados en la tabla 2.
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Tabla 2.
Frecuencia de intervenciones de mantenimiento requeridas y porcion de demanda de atencion

evaluada en intervalo de 114 dias de labor en la companiia “Avicola y Molinos™

) Frecuencia de Porcentaje
Activo . y
intervencion Acumulado
Galpon J14 SP1 454 27%
Galpon J13 SP1 291 44%
Galpon J15 SP1 188 56%
Clasificadora 145 64%
Compostadora San pablo 113 71%
Porcicola 67 75%
Compostadora oasis 54 78%
Galpon J8 BR 42 81%
Galpon J9 SP2 21 82%
Galpon J8 SP2 19 83%
Galpon J7 SP2 14 85%
Galpon J1 BA 13 86%
Galpon F VM 13 86%
Galpon J3 BA 12 87%
Compostadora Bariloche 12 88%
Galpon A VB 12 88%
Galpon J2 BV 11 89%
Galpon J2 OA 10 90%
Galpon J1 SP2 10 91%
Galpén J10 SP2 8 91%
Galpon J15 BV 8 92%
Galpon P10 SP1 7 93%
Galpon J7 BA 7 94%
Galpon J2 BA 6 94%
Galpon Auto TABU 6 94%
Galpon J4 BA 6 95%
Galpén J4 BV 5 95%
Galpon J5 BV 5 96%
Galpon P16 SP1 5 96%
Galpon J5 BA 4 96%
Galpén J2 3M 4 96%
Galpon P15 SP1 4 97%
Galpon J7 BR 3 97%
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) Frecuencia de Porcentaje
Activo . ‘s
intervencion Acumulado
Galpon J7 VM 3 98%
Galpon J6 VM 3 98%
Planta de tratamiento Oasis 3 98%
Galpén J6 SP2 3 98%
Galpoén J5 SP2 2 98%
Galpon B OA 2 98%
Galpon J5 OA 2 99%
Galpén J1 BV 2 99%
Galpon B VB 2 99%
Galpon J4 VM 1 99%
TTT - 676 1 99%
Galpon A VM 1 99%
SSX - 896 1 99%
Galpoén J3 SP2 1 99%
Galpon P12 SP1 1 99%
Galpon J1 OA 1 99%
236 B6 1 99%
Galpon P9 SP1 1 100%
XME - 111 1 100%
Galpon C VB 1 100%
Galpon J1 VM 1 100%
Galpon J2 VM 1 100%
Galpén J3 3M 1 100%

Nota. Bases de datos de programacion y seguimiento de actividades de mantenimiento de la

organizacion

De la tabla 2 se infiere que, durante los 114 dias de registro, de los 116 activos existentes
56 requirieron intervencion por mantenimiento correspondiente a un 48.28% del catdlogo y que a
su vez aquellos mas demandantes corresponden a los galpones automaticos de produccion J14, J13
y J15 de la granja san pablo 1, la clasificadora, la compostadora de la granja San Pablo, la

Porcicola, la compostadora de Oasis y el galpon automatico de levante J8 de la granja Bariloche.
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Con lo que cual se procedera a tomar dichos activos como vehiculo formulador de propuestas que
mejoren sensiblemente para compaiiia la gestion de activos y los recursos destinados a tal fin.

Se procede con el andlisis de disponibilidad y confiabilidad de los activos que requirieron
algun tipo de intervencidon por mantenimiento durante los 114 dias, evaluados mediante la
utilizacion de los siguientes indicadores claves de mantenimiento (KPI's), como lo indica la
ilustracion 3; el tiempo medio de reparacion (MTTR: tiempo promedio que le toma al personal de
mantenimiento restablecer el optimo funcionamiento del activo); tiempo medio a falla (MTTF:
periodo promedio de tiempo que le tomara al activo el volver a presentar una falla después de su
reparacion mas reciente), tiempo medio entre fallas (MTBF: El tiempo que le tomara al activo el
volver a fallar desde una averia precedente, indicador asociado a disponibilidad y salida de
funcionamiento). La confiabilidad que corresponde al célculo de probabilidad en razon a datos
estadisticos de la ocurrencia de nuevos eventos de falla (ver ilustracion 4), mismos que pueden
llegar a caracterizar el comportamiento de una distribucion Weibull y en consecuencia generar una
estimacion de la confiabilidad de los activos y eventualmente convertirse en insumo de estimacion
y toma de decisiones acorde a los ciclos de vida de los elementos correspondientes a los recursos
fisicos disponibles en el ejercicio de la operacion agroindustrial de la organizacion Avicola y

Molinos..
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Figura 3.
Indicadores de mantenimiento relacionados con la entrada y salida de funcionamiento de

activos en operacion
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Nota. Tomado de: Fracttal. Obtenido de Indicadores de mantenimiento

Figura 4.

Formula de calculo de confiabilidad como probabilidad ocurrencia de falla en un activo

SN
CONFIABILIDAD =R (t) = e
A = tasa de fracaso t = tiempo e = El NOmero de Euler
= 1 - |
A= Debe seguir la unidad
MTBF MTEF (horas, dias...) 2171

Nota. Tomado de: Fracttal. Obtenido de Indicadores de mantenimiento
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3.3 Descripcion de datos relacionados a la ocurrencia de eventos de falla

Dado el marco de estudio del presente trabajo de aplicacion enfocado en el mantenimiento
de activos se considera la distribucion Weibull como modelo de descripcion del tiempo hasta que
ocurre un evento, como una falla o una intervencion. Modelo que emplea dos parametros clave:

e Forma (B): Indica como cambia la tasa de fallas con el tiempo.

o B <1: Fallas tempranas (disminuye con el tiempo)

o P =1: Tasa constante (como la exponencial)

o B> 1: Fallas por desgaste (aumenta con el tiempo)

o Escala (n): Representa el tiempo caracteristico; cuando el 63.2% de los eventos han

ocurrido. En la tabla 3 se representan los datos tomados de la maquina compostmatic.

Tabla 3.
Datos de evaluacion de ajuste al modelo Weibull de los datos relacionados a los eventos de falla

de la maquina compostadora

Tiempo Funcion de densidad (PDF) Supervivencia S(t)

I 0.174 0.956
II 0.278 0.857
III 0.308 0.705
vV 0.278 0.524
A% 0.222 0.343
VI 0.162 0.200
VII 0.113 0.106
VIII 0.075 0.052
IX 0.048 0.023
X 0.030 0.010

Nota. Datos tomados de la empresa
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Parametros estimados; datos procesados a través de la plataforma graphpad (GraphPad,
2025):

Forma (B): aproximadamente 2.15

Escala (n): aproximadamente 3.45

Esto indica que el riesgo de falla aumenta con el tiempo, ya que B > 1. Es tipico en sistemas
que se deterioran progresivamente.

Prueba de bondad de ajuste (Kolmogérov-Smirnov):

Estadistico x? aproximadamente: 8.7

Grados de libertad: 6

p-valor: aproximadamente 0.21

Nivel de significancia (a): 0.05

Este p-valor sugiere que no hay evidencia suficiente para rechazar la hipdtesis de que los

datos siguen una distribucion Weibull, lo cual es una buena sefial de ajuste.

Tabla 4.
Calculo de indicadores asociados a mantenibilidad, disponibilidad y confiabilidad general de

los activos evaluados

Tiempo de

Activo Frecuencia ., Mttr Mittf Mtbf Confiabilidad
reparacion
Galpén J14 SP1 454 822 1.81 2.26 4.07 0%
Galpén J13 SP1 291 590.5 2.03 3.53 5.55 0%
Galpén J15 SP1 188 475.5 2.53 5.46 7.99 0%
Clasificadora 145 163.5 1.13 7.08 8.20 0%
Compostadora San pablo 113 180 1.59 9.08 10.67 0%
Porcicola 67 100.5 1.50 15.31 16.81 0%
Compostadora oasis 54 73 1.35 19.00 20.35 0%
Galpén J§ BR 42 81.5 1.94 24.43 26.37 0%
Galpén J9 SP2 21 29.5 1.40 48.86 50.26 0%
Galpén J8 SP2 19 28.5 1.50 54.00 55.50 0%

Galpon J7 SP2 14 21.5 1.54 73.29 74.82 1%
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. . Tiempo de .
Activo Frecuencia ., Mttr Mttf Mtbf Confiabilidad
reparacion
Galpon F VM 13 19.5 1.50 78.92 80.42 1%
Galpon J1 BA 13 18 1.38 78.92 80.31 1%
Compostadora Bariloche 12 15.5 1.29 85.50 86.79 1%
Galpon A VB 12 15 1.25 85.50 86.75 1%
Galpon J3 BA 12 13 1.08 85.50 86.58 1%
Galpon J2 BV 11 16.5 1.50 93.27 94.77 2%
Galpon J2 OA 10 14.5 1.45 102.60 104.05 2%
Galpon J1 SP2 10 14.5 1.45 102.60 104.05 2%
Galpon J15 BV 8 15.5 1.94 128.25 130.19 5%
Galpon J10 SP2 8 12 1.50 128.25 129.75 5%
Galpon P10 SP1 7 12 1.71 146.57 148.29 7%
Galpon J7 BA 7 10.5 1.50 146.57 148.07 7%
Galpon J2 BA 6 15 2.50 171.00 173.50 11%
Galpon Auto TABU 6 7.5 1.25 171.00 172.25 11%
Galpon J4 BA 6 5.5 0.92 171.00 171.92 11%
Galpon J4 BV 5 7.5 1.50 205.20 206.70 15%
Galpon J5 BV 5 7.5 1.50 205.20 206.70 15%
Galpon P16 SP1 5 6.5 1.30 205.20 206.50 15%
Galpon J5 BA 4 8 2.00 256.50 258.50 22%
Galpon P15 SP1 4 7 1.75 256.50 258.25 22%
Galpon J2 3M 4 35 0.88 256.50 257.38 22%
Galpon J7 BR 3 6.5 2.17 342.00 344.17 32%
Galpon J7 VM 3 4.5 1.50 342.00 343.50 32%
Galpon J6 VM 3 4.5 1.50 342.00 343.50 32%
Planta de tratamiento Oasis 3 3 1.00 342.00 343.00 32%
Galpon J6 SP2 3 3 1.00 342.00 343.00 32%
Galpon J5 OA 2 2.5 1.25 513.00 514.25 47%
Galpon J1 BV 2 2.5 1.25 513.00 514.25 47%
Galpon B OA 2 2 1.00 513.00 514.00 47%
Galpon B VB 2 2 1.00 513.00 514.00 47%
Galpon J5 SP2 2 1.5 0.75 513.00 513.75 47%
Galpon J4 VM 1 2 2.00 1026.00 1028.00 69%
Galpén A VM 1 1.5 1.50 1026.00 1027.50 69%
Galpon J3 SP2 1 1.5 1.50 1026.00 1027.50 69%
Galpén P12 SP1 1 1.5 1.50 1026.00 1027.50 69%
Galpon J1 OA 1 1 1.00 1026.00 1027.00 69%
236 B6 1 1 1.00 1026.00 1027.00 69%
Galpon P9 SP1 1 1 1.00 1026.00 1027.00 69%
XME - 111 1 1 1.00 1026.00 1027.00 69%
Galpon C VB 1 1 1.00 1026.00 1027.00 69%
Galpén J1 VM 1 1 1.00 1026.00 1027.00 69%
Galpon J2 VM 1 1 1.00 1026.00 1027.00 69%
TTT - 676 1 0.5 0.50 1026.00 1026.50 69%
SSX — 896 1 0.5 0.50 1026.00 1026.50 69%
Galpon J3 3M 1 0.5 0.50 1026.00 1026.50 69%

Nota. Datos tomados de la empresa
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Los resultados de los calculos realizados en el estudio de confiabilidad de los activos
presentados en la tabla 4 se infiere una alarmantemente pobre confiabilidad de los activos
asociados a la operacion de la compatiia, asi como una muy escasa disponibilidad de los activos
mas criticos.

Estimacion Weibull por Equipo

Se aplica una aproximacion empirica para estimar  y n determinando asi los ciclos de
madurez de ciclo de vida de los equipos presentados en la tabla 5 y graficados en la ilustracion 5.

e n(escala) = Promedio de HT2

e P (forma) = funciéon del coeficiente de variacion (CV) si tuviéramos desviacion
estandar, pero aqui lo estimaremos cualitativamente segun el promedio y la suma.

e Equipos con § > 1.3 estan en fase de desgaste acelerado, lo que sugiere que el riesgo
de falla aumenta con el tiempo. Requieren mantenimiento preventivo frecuente.

e Equipos con 3 = 1 tienen fallas aleatorias, por lo que conviene implementar monitoreo
continuo o inspecciones regulares.

e Equipos con B < 1 podrian estar mostrando fallas prematuras, posiblemente por

defectos de fabricacion, instalacion o condiciones de operacidon adversas.

Tabla 5.

Coeficientes beta para diagnostico para madurez de ciclo de vida

Eauino n Estimacion  Fase de Recomendacion de
quip (Escala) P (Forma) Vida Mantenimiento
D t .
Bandas de Gallinaza 4.57 1.8 es.g.a > Preventivo cada 4 dias
Critico
Sistema de alimentacion Desgaste

2.87 1.5

: .. Revisar cada 2.5 dias
en piso Critico
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Equino n Estimacion Fase de Recomendacion de
auip (Escala) B (Forma) Vida Mantenimiento
Composmatic 3.08 1.4 Des'g.aste Preventivol cada 2.5-3
Critico dias
Empacadora 3.21 1.3 Desgaste Cada 3 dias
Extractores 2.86 1.2 Estable Cada 2.5 dias
Jaulas de cerdos 3.43 1.3 Desgaste Cada 3 dias
Locativo 2.94 1.2 Estable Cada 2.5 dias
Fall .
Magquina Clasificadora 1.48 0.9 e a. Inspeccion frecuente
aleatoria
. Falla . .
Planta eléctrica 1.50 0.8 . Monitoreo continuo
aleatoria
Motorreductor 4.00 1.6 Des.g'aste Preventivo cada 3.5 dias
Critico
Tnel de secado 2.96 1.3 Desgaste Cada 2.5 dias
Picapasto 3.00 1.2 Estable Cada 2.5 dias
Molino de martillos 3.00 1.2 Estable Cada 2.5 dias
Tabler9 decontrol y 2.81 1.2 Estable Cada 2.5 dias
potencia
Transporte de huevo 2.82 1.2 Estable Cada 2.5 dias
i Fall
Sistema de bombeo de 2.00 1.0 e a‘ Inspeccion frecuente
agua aleatoria
. ., Falla .,
Arco de desinfeccion 2.00 1.0 : Inspeccion frecuente
aleatoria
) Falla ) )
Hidrolavadora 1.69 0.9 ) Monitoreo continuo
aleatoria
; Falla . ., . .
Flota vehicular 1.50 0.8 . Revision por kilometraje
aleatoria
. Falla L
Carroceria 1.00 0.7 Diagnéstico estructural
temprana

Nota. Datos tomados de la empresa

En la ilustracion 5 se presenta el recuento de fallas y su identificacion como: fallas

tempranas, aleatorias, desgaste y desgaste critico de los equipos evaluados en el tiempo de estudio.
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Figura 5.

Cuenta de Equipo por fase de vida

Falla temprana
Falla aleatoria
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Desgaste Critico
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Nota. Datos tomados de la empresa

3.4 Evaluacion de procesos y procedimientos

Flujo de Trabajo: No existe caracterizacion ni documentacion de flujo de trabajo de
actividades asociadas a mantenimiento.

Estandarizacion de Procesos: No existe documentacion de procesos ni procedimientos
relacionados con la intervencidn de equipos, y dada la alta rotacion de personal la transferencia de
conocimiento es escasa e informal

Mantenimiento y Revision: No existen procesos formales ni estandarizados de planeacion
de actividades de mantenimiento en el desarrollo de asignaciones del personal de soporte técnico.
Dificilmente cubren los requerimientos de mantenimiento correctivos emergentes diariamente por

lo que no es posible dar cabida a actividades de mantenimiento preventivo
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3.5 Analisis financiero

En la tabla 6 se muestra la evaluacion de los costos asociados a la operacion y
mantenimiento de los activos de “Avicola y Molinos” asi como sus costos de ineficiencia. Se aclara
que para dichos calculos no se contemplan costos de repuestos y/o insumos, por tanto, no existe
un catalogo inventariado de partes criticas y su requerimiento varia de acuerdo con el activo en

intervencion.

Tabla 6.

Costos asociados a la operacion y mantenimiento

Concepto Detalle Costo Anual
$1.300k (SMMLV) + 40%

Gal 77 1,681,700,000.00
alponeros (77) recargos ($1.820k c/u) $1,681,700,
Operadores $3.000k + 40% recargos
2,4 .
compostadoras (6) ($4.200k c/u) $302,400,000.00
_ Operarios $1.300k + 40% recargos
I.N 546,000,000.00
omina clasificadora (25) ($1.820k c/u) $346,000,
$1.600k + 40% recargos
Conduct 12 322,600,000.00
onductores (12) ($2.240K c/u) $322,600,
: $2.000k + 40% recargos
Meca 302,400,000.00
ecanicos (9) (52.800k c/u) $302,400,
Correctivo (activos  Suma de (Frecuencia x MTTR
4 .
2. criticos) x $25k/hora) para top 5 activos $43,900,000.00
. ‘ \ ot
Mantenimiento Preventivo $1.2M/galpon aut'ome.ttlco $46.900,000.00
$500k/maquinaria
3. Ineficiencias Perdidas por paradas (MTTR > ¢ 39 490,00

Frecuencia x $50k/hora)
TOTAL, OPEX $3,265,800,000.00
Nota. Datos tomados de la empresa
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Se contemplan entonces los siguientes elementos para procesar la informacion y generar
un criterio de evaluacion de los costos operacionales
e Costo de mano de obra mano de Obra Correctiva calculada como:
FrecuenciaxMTTRx*25,000 COP/hora (costo mecanico)
e (Costo de mano de obra por intervencion de mantenimiento preventivo:

De acuerdo con los datos recolectados y al andlisis realizado se proyectan los eventuales
costos de la ejecucion de mantenimientos preventivos y su impacto financiero en la operacion
como se evidencia en la tabla 7. El costo de la tabla se estima de acuerdo con el tiempo estandar
de mano de obra invertido (media salarial del personal de mantenimiento) y recursos fisicos
(insumos o repuestos) tipicamente empleados en dichas intervenciones de modo que se

confecciona una tarifa por actividad.

Tabla 7.

Costo preventivo por activo

Costo Preventivo

Tipo de Activo (COP) Alcance
‘s Lubricacién, ajustes de sistemas
Galpones automaticos $1,200,000 ) .. . L.
automatizados y revisiones eléctricas.
. Limpi funda, ion d
Galpones convencionales $600,000 fmpieza - pro gn‘ ’a repara?c:lo.n’ ©
estructuras y revision de ventilacion.
Maquinaria (compostadoras, Cambio de piezas de desgaste
. $500,000 . . .,
clasificadora) (rodamientos, correas) y calibracion.
, Cambio de aceite, filtros y revision de
Vehiculos (flota) $800,000

sistemas hidraulicos.

Nota. Datos tomados de la empresa
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Célculo de ineficiencias:

Basadas en horas de parada (MTTR x Frecuencia) x $50k COP/hora (valor estimado de
produccion perdida).

Activos con 0% confiabilidad (Galpones J14, J13, J15, SP1) concentran el 42% del costo
total de mantenimiento.

De acuerdo con la tabla 8 se procede a definir los eventuales rubros destinados a una

politica de mantenimiento asociada a la operacion actual de la compaiiia.

Tabla 8.

Desglose de costos por activos criticos (incluye solo activos con confiabilidad <15%)

. Numero MTTR Costo Costo Lo

Activo de fallas (h) Correctivo Preventivo Perdidas  Total
Galpon J14 SP1 454 1.81 $20.6M $1.2M $3.5M 25.3M
Galpon J13 SP1 291 2.03 $14.7M $1.2M $2.8M 18.7M
Clasificadora 145 1.13 $4.1M $0.5M $1.9M 6.5M
Compostadora 113 1.59 $4.5M $0.5M $I2M  6.2M
San Pablo
Porcicola 67 1.5 $2.5M $0.3M $0.8M 3.6M
Subtotal $46.4M $3.7M $10.2M  60.3M

Nota. Datos tomados de la empresa

Retorno de Inversion (ROI) actual de los activos y proyeccion de mejoras potenciales
mediante una gestion eficiente. A fin de ajustar los costos operativos se contemplan también los
costos en los que incurre la empresa por concepto de alimento para los animales en granjas lo cual

se convierte en un rubro representativo de acuerdo con la tabla a continuacioén (tabla 9):
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Tabla 9.

Costos por alimentacion en las granjas

40

Detalle Cantidad (Kg) Valores

Bulto alimento ($60.000) 40 $ 1,500.00
Viajes despachados en bulto (8 ton) 12 $ 96,000.00
Viajes despachados a granel (16 Ton) 26 $ 416,000.00
Costo semanal de alimento $ 768,000,000.00

Nota. Datos tomados de la empresa

En la tabla 10 se realiza una estimacion de los ingresos percibidos por la compafiia de

acuerdo con los valores promedio de venta de algunos de los servicios ofertados por la

organizacion; cabe aclarar, que dichos valores en cuanto a precios unitarios y cantidades vendidas

pueden fluctuar de acuerdo con las condiciones del mercado.

Tabla 10.

Ingresos anuales por ventas

Producto Venta Precio Unitario Ingreso Semanal Ingreso Anual
Semanal (CopP) (COP) (COP)
Huevos 3.000.000 $400 3.000.000 x 400 $1.200M x 52
unidades =$1.200M = $62.400M
Cerd9s 80 cerdos x §9.000/kg 80 x 100 x 9.000 $72M x 52
(en pie) 100 kg =$72M = $3.744M
6.000 x 8.000 $48M x 52
Abono 6.000 bultos $8.000 _ $48M _ $2.496M
Total
ota $1.320M/semana $68.640M/afio
Ingresos

Nota. Datos tomados de la empresa
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Ahora bien, en la tabla 11 se genera una aproximacion de los costos operacionales de la
empresa asociados tanto a rubros directos de la actividad en su core de negocio como a los rubros

correspondientes a mantenimiento, objeto mismo de este estudio.

Tabla 11.

Costos operativos anuales (OPEX) incluyendo costos de alimentacion

Concepto Costo Anual (COP)
Nomina $3.155M
Mantenimiento $90.8M
Ineficiencias $20M
Alimento (gallinas + cerdos) $768M/semana x 52 = $39.936M
Total OPEX $43.201,8M

Nota. Datos tomados de la empresa

Inversion en Activos (CAPEX)

Valor histdrico de compra: $10.000M COP (galpones, maquinaria, flota).

Célculo del ROI Actual

Beneficio Neto=Ingresos—"OPEX

Beneficio Neto = 68.640M—43.201,8M = 25.438,2M COP

ROI Actual=((25.438,2M—10.000M) /10.000M) %100 = 154,4%

Interpretacion:

Por cada $1 invertido en activos, se generan $1,54 COP de utilidad anual.

El ROI sigue siendo positivo, pero los costos de alimento representan el 92,5% del OPEX
($39.936M de $43.201,8M).

Proyeccion de ROI con Gestion Optimizada
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Formulas Clave para el Analisis

A. Depreciacion Anual (Linea Recta)

Depreciacion Anual = (Costo de adquisicion — Valor Residual) / Vida util

Ejemplo (Galpén J14 SP1):

Costo: $500M COP, Valor residual: $50M COP, Vida 1til: 20 afios.

(500M—-50M) /20 =22.5

B. Costo Anual Total de Propiedad (TCO)

TCO = Depreciacion + Mantenimiento + Costos de Operacion

Ejemplo (Granelero SSX-896):

Depreciacion: $80M COP / 5 afios = $16M COP/afio.

Mantenimiento: $3.2M COP/ano (preventivo + correctivo).

Operacion: $5M COP/afio (combustible, conductor).

TCO =16M + 3.2M + 5M = 24.2M

C. Rentabilidad durante Vida Util

ROI por Ao = Beneficio Neto (Produccion) — TCO Costo de adquisicion x 100 Ejemplo
(Clasificadora):

Beneficio neto anual: $15M COP, TCO: $10M COP, Costo: $100M COP.

I5SM—-10M100Mx100=100M15M—-10M*100=

3.6 Evaluacion por activos criticos

Para el alcance del presente estudio se definen como elementos representativos del mismo

aquellos activos que dada su alta criticidad, baja confiabilidad y contribucion al core del negocio
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se constituyen de elementos de altisima importancia y de alto impacto para la compaiia dada la

sensibilidad asociada a la operacion (ver tabla 12).

Tabla 12.

Evaluacion por activos criticos

Vida Depreciacion TCO

Activo Categoria Confiabilidad Criticidad

Util Anual Anual
20
Galpon J14 SP1  Infraestructura A0S $22.5M $45M* 0% Alta
. . 10
Clasificadora Maquinaria afios $15M $25M 0% Alta
t 1
Compostadora Magquinaria ~0 $12M $20M 0% Media
San Pablo anos
| X-
Grane Segrg 55 Vehiculo  5afios  $16M $24.2M 69% Media

Nota: TCO incluye $22.5M (depreciacion) + $20M (mantenimiento) + $2.5M (energia). Datos

tomados de la empresa

4. Brecha de cumplimiento normativo de acuerdo con la ISO 55000

El tener un pardmetro de comparacion como lo es un estdndar internacional permite
identificar las brechas de cumplimiento con lo que eventualmente puede llegar a ser un ideal de
operacion y conservacion de activos, ahora bien, se presenta en los siguientes apartados (tablas 13,
14,15, 16 y 17) la lista de chequeo que permite evaluar el estado actual de cumplimiento de la ISO

55000 por parte de la organizacion para asi identificar oportunidades de mejora.
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4.1. Liderazgo y politica (clausula 5.1 ISO 55000)
Tabla 13.
Checklist items liderazgo y politica ISO 55000
, .. Cumple Evidencia/ Oportunidad de
It R t
em equistto (Si/No) Comentarios Mejora
La  direccion  ha
definido una politica . Elaborar politica
., ) No existe documento ; .
1.1 de gestion de activos X No escrita y comunicarla a
i formal. ;
alineada con los todos los niveles.
objetivos estratégicos.
Se ha asignado un Nombrar un "Gestor
responsable del SGA No hay un lider de Activos" y formar
1.2 . X No . .,
con autoridad para su designado. un comité
implementacion. multidisciplinario.
Nota. Datos tomados de la empresa relacionados con ISO 55000
4.2. Planificacion (Clausula 6.1 ISO 55000)
Tabla 14.
Checklist items planificacion ISO 55000
item Requisito Cumple Evidencia/ Oportunidad de
q (Si/No) Comentarios Mejora
Existe un inventario Inventario en
. . , .1 . Implementar software
actualizado de activos Si Apéndice A, pero sin .,
2.1 . . . de  gestion  para
criticos  con datos  (Parcial) historial de )
.. ; .. centralizar datos.
técnicos y financieros. mantenimiento.
Se han identificado ) e
riesgos asociados a los No hay matriz de Realizar andlisis
V4
2.2 & X No Y FMEA para activos

activos (ej.: fallas en
galpones J14-J15).

riesgos formal.

criticos.
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item Requisito Cumple Evidencia/ Oportunidad de
1 (Si/No) Comentarios Mejora
Se han definido KPI’s Solo se calculan de  Establecer KPI’s
2.3 (MTTR, MTBEF, X No manera reactiva mensuales y tableros
 disponibilidad). » , (Tabla 3). ~ de control.
Nota. Datos tomados de la empresa relacionados con ISO 55000
4.3 Soporte y operacion (Clausulas 7 y 8 ISO 55000)
Tabla 15.
Checklist items soporte y operacion ISO 55000
item Requisito Cumple Evidencia/ Oportunidad de
1 (Si/No) Comentarios Mejora
Procedimientos de
.. , Documentar
mantenimiento  estan No hay manuales ni  procedimientos ara
3.1 documentados > No Y P i P )
. protocolos. los 10 activos mas
(preventivo, s
. . . Criticos.
predictivo, correctivo).
El personal técnico Alta rotacion y falta  Programar talleres
3.2 esta capacitado en ISO X No de entrenamiento  trimestrales con
55000 y RCM. (Seccion 3.1). consultores externos.
Se utiliza tecnologia . Instalar sensores en
Solo registros
33 (IoT, software) para X No galpones y
’ ) manuales. .
monitorear activos. clasificadora.

Nota. Datos tomados de la empresa relacionados con ISO 55000
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4.4 Evaluacion del desempefio (Clausula 9 ISO 55000)

Tabla 16.

Checklist items evaluacion del desemperio 1SO 55000

46

item Requisito Cumple Evidencia/ Oportunidad de
1 (Si/No) Comentarios Mejora
Se realizan auditorias . Realizar primera
. . No hay registros de .,
4.1 internas para verificar X No auditorias auditoria en 3 meses
el SGA. i con checklist ISO.
Implementar
47 Se revisan los KPI’s en X N No hay reportes reuniones mensuales
' reuniones gerenciales. © periodicos. para analizar
MTTR/MTBEF.
Nota. Datos tomados de la empresa relacionados con ISO 55000
4.5. Mejora continua (Clausula 10 ISO 55000)
Tabla 17.
Checklist items mejora continua ISO 55000
item Requisito Cumple Evidencia/ Oportunidad de
1 (Si/No) Comentarios Mejora
Exist 1 d .
Xl,s ° W pal . © . Crear matriz de
acciones correctivas Fallas recurrentes sin .

5.1 > No acciones con plazos y
para no plan (Tabla 3). responsables
conformidades. P '

Se aplican lecciones No hav reeistros Implementar bitdcora

5.2 aprendidas de X No AT 8 digital de fallas y
. sistematicos. .
incidentes pasados. soluciones.

Nota. Datos tomados de la empresa relacionados con ISO 55000
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Resumen de Oportunidades de Mejora Prioritarias

Documentar politicas y procedimientos ({tems 1.1, 3.1).

Capacitar al personal en gestion de activos (items 3.2).
Implementar tecnologia IoT para monitoreo predictivo (items 3.3).

Establecer KPI’s y auditorias periodicas (items 2.3, 4.1).

5. Ciclo de vida de activos

Los equipos cumplen dentro de la empresas funciones definidas tanto por el fabricante
desde el momento de su disefio y comercializacion como por los operadores en su empleo de
acuerdo con las diferentes actividades en las cuales se emplean, y de igual modo los activos
cumplen un ciclo de vida dentro de las organizaciones desde el momento en el que empiezan su
funcionamiento como a lo largo de su operacion y posterior salida definitiva de funcionamiento y
es importante el identificarlo. En la ilustracion 6 que se muestra a continuacion se describe el ciclo
de vida esperado para los activos de acuerdo con las categorias de infraestructura, maquinaria y

vehiculos con ejemplos asociados.
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Figura 6.

Ciclo de vida de activos criticos

Ciclo de Vida de Activos Criticos
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Infraestructura Galpén J14 SP1
Maquinaria | Clasificadora
Vehiculos | Granglero SSX-896
2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042
Ao

Nota. Datos tomados de la empresa

e Consideraciones por horizonte de vida Activos a 20 afios (Infraestructura)

Accion: Invertir en modernizacion (ej.: automatizacion de galpones) para extender vida

util.
Formula de Viabilidad:

VAN=) ((Beneficios—Costos) /(1+i) t)>0

*(Ejemplo: Si modernizar cuesta $200M, pero ahorra $30M/afio en TCO, VAN positivo a

10 afios con i=8%) *.

e Consideraciones por horizonte de vida. activos a 10 afos (Maquinaria)

Accién: Renovacion al afio 8 para evitar obsolescencia.
KPI:

Costo de Reparacion / Valor Residual >1 = Reemplazar

e Consideraciones por horizonte de vida activos a 5 afios (Vehiculos)

Accion: Vender al ano 4 para maximizar valor residual.
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Ejemplo (SSX-896):

Valor residual afio 4: $20M COP vs. costo de reparacion acumulada: $18M COP.
Decision: Vender si reparacion supera $20M.

e  C(Criterios de Evaluacion por Fase del Ciclo de Vida

A. Incorporacion de Activos:

En la tabla 18 se presentan los criterios, indicadores y herramientas relacionados.

Tabla 18.

Criterios ciclo de vida - incorporacion de activos

Criterio Indicador Herramienta

Alineacion con objetivos

Necesidad estratégica Matriz de priorizacion

productivos
ROI do (ej.: reduccion d . .
Analisis costo-beneficio MTT;:{S)p erado (¢).: reduccion de Flujo de caja descontado
.y Historial de confiabilidad y Evaluacion técnica y
Seleccion de proveedores .
soporte financiera

Nota. Datos tomados de la empresa

Ejemplo aplicado:

Galpon J14 SP1 (Automatico):

Falla detectada: Alta frecuencia de intervenciones (454 en 114 dias, Tabla 2).
Accion: Priorizar en el plan de renovacion con proveedores de tecnologia [oT.
B. Operacion:

En la tabla 19 se presentan los criterios, indicadores y herramientas relacionados.
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Tabla 19.

Criterios ciclo de vida - operacion

Criterio Indicador Herramienta
% ti ti .
Disponibilidad o HCMPO OPEIVO VS N\ ITRE (Tabla 3)
Inactividad
Eficiencia energética Consumo kWh/huevo producido  Monitoreo con sensores
.. . . . . Checklist d isit
Cumplimiento normativo Auditorias sanitarias (ej.: ICA) CORTS ©  requstios

legales

Nota. Datos tomados de la empresa

Ejemplo aplicado:

Clasificadora de huevos:

MTBF actual: 8.2 dias (Tabla 3) — Meta: Aumentar a 15 dias con mantenimiento
predictivo.

C. Mantenimiento:

En la tabla 20 se presentan los criterios, indicadores y herramientas relacionados.

Tabla 20.

Criterios ciclo de vida - mantenimiento

Criterio Indicador Herramienta
C ti :
. . orree I.VO Registros de ordenes de
Estrategia aplicada Preventivo .
_ trabajo
Predictivo
Costo por activo Costo/afio (repuestos + mano de Sistema de gestion (ej.:
P obra) CMMS)
Confiabilidad Probabilidad de falla (ej.: 0% en Fc')rmul‘a’ de confiabilidad
J14) (Ecuacion 1)

Nota. Datos tomados de la empresa
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Ejemplo aplicado:

Compostadora San Pablo:

MTTR: 1.59 dias — Accién: Implementar mantenimiento preventivo cada 3 meses.
D. Desincorporacion:

En la tabla 21 se presentan los criterios, indicadores y herramientas relacionados.

Tabla 21.

Criterios ciclo de vida - desincorporacion

Criterio Indicador Herramienta

Vida util técnica Anos vs. estandar del sector ~ Historial de fallas y costos

. ) ) Certificados de disposicion

Impacto ambiental % materiales reciclables P
final

Nuevo activo asignado en

presupuesto

Nota. Datos tomados de la empresa

Reemplazo planificado Plan estratégico de renovacion

Ejemplo aplicado:

Vehiculo SSX-896 (Granelero):

Estado: "Indisponible" (Apéndice A) — Accion: Evaluar reparacion vs. reemplazo con
analisis LCC (Costo de Ciclo de Vida).

e Matriz de Evaluacion por Activo Critico

Se plantea un modelo de evaluacion de activos por puntuacion de modo que se facilite la

toma de decisiones, ya sea para una intervencion mayor, reemplazo y desincorporacion.
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Tabla 22.

Ejemplo modelo de evaluacion de activos

52

P t L4
Activo Incorporacion Operacion Mantenimiento Desincorporacion urzlu:)cwn
Baja Critica :
Galpon J14 C tivo (454
. I;(I),Ii (adquisicion ~ (MTBEF: Orr;:ﬁ:;))( Vida 1util agotada 2
2015) 4.07)
Media Estable
P tivo (145 R 1
Clasificadora  (tecnologia ~ (MTBF: revefnlivo)( eenzlgzago en 3
2018) 8.20) atas
Alta . o . N
Compostadora Riesgo  Predictivo (113 Optima (5 afos
Sp (proveedor sanitario fallas) mas) 4
confiable)

Nota. Datos tomados de la empresa

e Ciriterios de acuerdo con puntuacién del activo:
1-2: Urgen acciones inmediatas (ej.: reemplazo).
3: Requiere optimizacion (ej.: modernizacion).

4-5: Buen desempefio (mantener estrategias).

6. Recomendaciones para ""Avicola y Molinos"

A continuacidn, se presentaran las que a criterio del autor deberian ser la acciones que

adoptar por parte de la organizacidon en aras de mejorar la administracion de activos de la

operacion.
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6.1 Corto plazo (0-3 meses)

Elaborar politica de gestion de activos que inicie por la captura de informacion, formacion
del personal y definicion de responsables de ejecucion de tareas y evaluacion de cumplimiento por

etapas.

6.1.1 Monitoreo y mejora continua

Para la gestion de activos y la toma de decisiones relacionadas con el mantenimiento se
consideran los indicadores expuestos en la tabla 23 de modo que se incorpore dentro de la politica
el registro de datos para posteriormente permitir el calculo los mismos. Las metas expresadas en

la tabla se construyen de acuerdo a datos del sector ya requerimientos de gerencia

Tabla 23.

Indicadores de mantenimiento

KPI Formula Objetivo Meta

Disponibilidad de (Horas operativas / Horas Maximizar tiempo
. . >90%

Activos totales) x 100 productivo.
MTTR (Tiempo Medio Total horas reparacion / N° de Reducir tiempos de

. . <2 horas
de Reparacion) fallas inactividad.
MTBF (Tiempo Medio . Aumentar

H tivas / N° defall o >500 h

Entre Fallas) P A SRS onfiabilidad. oras
Costo de Mantenimiento Costo total mantenimiento / <§$50.000

Controlar gastos.

por Tonelada Tonelada producida COP/ton

Nota. Datos tomados de la empresa
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Con relacion a las actividades se recomienda el realizar auditorias internas y ajustes de

procesos segun corresponda.

6.1.2 Inversion en capacitacion

El personal de la organizacion debe formarse tanto en las labores propias de operacion y
mantenimiento de los activos como en conceptos basicos de ISO 55000, ya que actualmente la
empresa no cuenta con métodos de incorporacién, capacitacion y actualizacion, ademas de
garantizar el registro de las activades realizadas derivando ellos tanto en una posible fuente de
fallas y salida de operacion de los equipos como un una alta reactividad del personal de

mantenimiento dada la continua incidencia de salida de operacion.

6.1.3 Centralizar repuestos

Ya que los costos de materiales, insumos y repuestos corresponden a rubros
significativamente altos y que no se trasladan de manera directa al precio de venta de los productos
es necesario generar un mayor control de estos posiblemente a través de alguna herramienta
informatica que permita su trazabilidad del proceso, iniciando desde su compra, almacenamiento

e instalacion segun lo requerido por la operacion.
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6.2 Mediano plazo (3-6 meses):

6.2.1 Adquirir software de gestion y sensores IoT

Seguir el modelo de empresas avicolas del sector que involucran dentro de su operacion la

instalacion de sensores para monitoreo en tiempo real, lo cual permite una toma de decisiones

basada en la informacidn disponible en tiempo real

6.2.2 Realizar primera auditoria interna

6.2.3 Actualizacion de activos

Proponer un plan de actualizacion o reemplazo de los activos obsoletos o ineficientes.

6.2.4 Tecnologia de clasificacion

Implementar tecnologias avanzadas de clasificacion y empaquetado para mejorar la

eficiencia y reducir el desperdicio.

6.3 Plan de implementacion detallado de ISO 55000 para "Avicola y Molinos"

Dados los beneficios de implementacion principalmente en la mejora de procesos y

procedimientos de un estandar enfocado en la gestion de activos se define entonces cual podria ser
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la eventual guia de incorporacidon por parte de la compania contemplando desglose de tareas,

recursos y benchmarking sectorial.

6.3.1 Fase 1: preparacion y diagndstico

Objetivo: Establecer bases técnicas y organizativas para el SGA como se muestra en la

tabla 24.

Tabla 24.

Tareas y actividades fase 1 de la implementacion ISO 55000

Recursos
Tarea Responsable . Actividades Clave
Necesarios
Conformar . Designar lideres de area
L Gerencia ., .. .
Comité de - Horas de reuniéon  (mantenimiento, operaciones,
., General
Gestion finanzas).
Validar - Listado de ) .,
. ) Jefe de . .. Actualizar datos: ubicacion, estado,
inventario de . activos (Apéndice . .
. Mantenimiento historial de fallas.
activos A)
Analisis de . Comparar practicas actuales vs.
Consultor - Plantilla de 'p' - .
brechas ISO ., requisitos ISO (ej.: falta de
externo auditoria .,
55000 documentacion de procesos).
. . Seleccionar top 10 activos con
Priorizar Comité SGA - Herramienta . t duccién (ej
. . omité mayor impacto en produccion (ej.:
activos criticos Pareto (Tabla 2) J P b !

galpones J14-J15 SP1).

Nota. Datos tomados de la empresa
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6.3.2 Fase 2: planificacion estratégica

En la tabla 25 se representa el desarrollo de la fase 2 de la implementacion de la ISO 55000
la cual se debe alinear con objetivos empresariales (ej.: reducir paradas no planificadas en un 30%).

Priorizar activos con andlisis Pareto (Tabla 2: 20% de activos causan 80% de
intervenciones).

Definicion de KPI’s:

MTTR (meta: reducir de 1.81 a 1.2 dias en galpones criticos).

Disponibilidad (meta: aumentar del 0% al 85% en equipos clave).

Objetivo: Definir politicas, KPI’s y planes de accion.

Tabla 25.

Tareas y actividades fase 2 de la implementacion ISO 55000

R
Tarea Responsable ecurS(.)s Actividades Clave
Necesarios
R t t jeti
El?l?orar Gerencia + _ Plantilla 1SO edactar ‘docum‘en"o con‘obje ivos y
politica de compromisos (ej.: "Reducir MTTR en
. Consultor 55000 "
gestion un 20%").
Establecer métricas: MTBF
: Jefe d - Soft de ’
Definir KPI’s - (.3, f) ware @e disponibilidad, costo por tonelada de
Produccion ~ monitoreo huevo

Disefiar hoja ., - Cronograma en Asignar plazos a tareas (ej.: capacitacion
J Comité SGA £ gharp (e).: cap
de ruta Gantt en Mes 3).
Nota. Datos tomados de la empresa

6.3.3 Fase 3: implementacion de procesos

En la tabla 26 se representa el desarrollo de la fase 3 de la implementacion de la ISO 55000.
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Documentacién y estandarizacion:

Crear manuales de operacidon y mantenimiento para activos criticos (ej.: galpones
automaticos, clasificadora).

Implementar ordenes de trabajo digitalizadas (Ver anexo 2. Orden de trabajo) para
seguimiento.

Estrategias de mantenimiento:

Predictivo: Instalar sensores IoT en galpones para monitorear temperatura’humedad.

Preventivo: Programar revisiones mensuales en compostadoras.

Capacitacion:

Talleres para técnicos en RCM (Mantenimiento Centrado en Confiabilidad).

Cultura de reporte proactivo de fallas.

Objetivo: Operativizar el SGA con herramientas y capacitacion.

Tabla 26.

Tareas y actividades fase 3 de la implementacion ISO 55000

Tarea Responsable Recursos Necesarios Actividades Clave
Crear manuales para activos
Documentar Jefe de - Plataforma digital criticos (ej.: protocolo de
procedimientos =~ Mantenimiento (SharePoint) mantenimiento de
compostadoras).
Instalar sensores Proveedor - Sensores de Monitorear galpones
[oT tecnoldgico temperatura/humedad automaticos en tiempo real.
: Talleres racticos  sobre
Capacitar Consultor s L e S
. - Material didactico analisis de  fallas vy
técnicos en RCM externo -
confiabilidad.

Nota. Datos tomados de la empresa
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6.3.4 Fase 4: monitoreo y mejora continua

En la tabla 27 se representa el desarrollo de la fase 4 de la implementacion de 1a ISO 55000.

Auditorias internas: Verificar cumplimiento de ISO 55001 cada 6 meses.

Revision gerencial: Analizar KPI’s y ajustar planes (ej.: reemplazar galpon J14 SP1 si su
confiabilidad sigue en 0%).

Objetivo: Garantizar sostenibilidad del SGA.

Tabla 27.

Tareas y actividades fase 4 de la implementacion ISO 55000

Recursos

Tarea Responsable ) Actividades Clave
Necesarios
Auditorias Consultor - Checklist ISO Verificar cumplimiento y documentar
semestrales interno 55001 no conformidades.
Revis.ic’)n Gerencia _ Reportes de Aj‘uste}r pre'supuestos segin res1’11tados
gerencial de General desemnefio (ej.: invertir en renovar galpon J14
KPI’s P SP1).

Nota. Datos tomados de la empresa

6.4 Herramientas propuestas

Si bien en el mercado existen soluciones informaticas adaptables a la actividad comercial
y productiva de “Avicola y Molinos”, mismas que pueden ser incorporadas a futuro, ya que la
empresa actualmente no se encuentra interesada a la destinacion de dichos rubros se procede

entonces a la generacion de una herramienta sencilla a través de los recursos disponibles que
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permita el control y medicion de actividades enfocadas en mantenimiento por lo que se emplea la

platilla de Excel de la cual se muestra en la ilustracion 7.

Figura 7.

Plantilla propuesta control de mantenimiento preventivo de equipos

CONTROL DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE EQUIPOS

No Ejecutados (N) 0% | meox 7% Z 73%

Pendientes (F)

INDICADORES FROHIMO wlsm %[ 1] a[o|+[6]e]r]s[s[n]n]eln[u[a k]a
EAEEALIERE SLAEIRAE AEAERE AR T EAR AL AERESE Y

1] 4591 [Eareln e Bekinaza Gelpom BT ESrara Y UVFIEZACE G905 | ongzr | 2 | ow W) 3| 2| m2i0 @ B EEB = = B B
2 | JiEP1 Bandas de Gallinaza Galpon J13 5P1 SCLDADLFALE BANDAS S B Oueeed 25 2 10 23® W0XO = i o o E
3 | J55P1 Bandas de Gallinaza Galpon 415 SP1 ALSTE DE RASPADCRES M ZAME W Ml (B0 01 B 0% =
4 | COMEP Compasmatic Compostadora San pablo UMPIEZACE FCOLLOS Y ALMEADON p ages & uiresnd| 25 1 1 1 230 50X @ =
5 |MAOCU Maquina Clasificadoes Clasificadora SINCAOHZACICH CE BALANTAS mEWE| B Ouncend|25 2 10 2@ WEXO B o =
6 | EE% Bandas de Gallinaza Galpon J8 BR UMPIEZACE FOOILLOS YV ALMEADON | jppapezs 2 Ova (W3 6 2 | 3 4@ 67X0 EEEEE E =
7 | B4FSF1 Bateria de galpon aulomalicn Galpon J5 5p1 | H-ECACICHIE ESTERLLAS 1280726 | 7 Semanal (53 4 | 1|0 | 43 @ WOX® % . %
8 | ENPCA Empacadora Clasificadora CAUBRACICNDE MOUNDDERERARTD | onms & Quecsnd (25 1 0 1 238 50x @ o[ = =
9 | COMEP | Compasmatic Compostadors Bariloche AAISTE DE VAFLADOR & VELOCIDAD jeINMS | B0 Bmeswd | 7 O 1|0 |7 ® 0% jue V0725 o o
10| ACCISM | Acomeoticlas eleciricas Compastadora San pabla | 7124 7 ALUETE dom0IEE W Trimesrd & 1 0 0 4 @ WOX® WX ssbOWES 72 =

Nota. Datos tomados de la empresa

Dicha plantilla estd en condiciones de generar un informe basico de validacion de
cumplimiento y efectividad, como se muestra en la ilustracion 8; debido a identificar la efectividad

de las actividades y personal dedicado a labores de mantenimiento
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Figura 8.

Plantilla propuesta indicadores por equipos semanal

INFORME DE INDICADORES POR EQUIPO Y SEMANAL

Cédigo de Equipo Todos —e—Cumplimiento  =—e=Efectividad

120%

Todos los Equipos

o~ F -

20%

0%

77% Y 73%

Semana Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana é

L Cumplimiento } ‘ Efectividad

Programados (PR) 545 Sl e 86% |0 80% (@ 55% | 100%
Ejecutados (E) 27 6 8 6 5 o} 0
No Ejecutados (N) 8 1 2 5 0 0 0

Pendientes (P) 511 SCOVEEEE ) 0% (@ 80% (@ 100% () 63%

Nota. Este modelo se basa en los datos del diagndstico de "Avicola y Molinos", donde el 48.28%
de los activos requirieron mantenimiento en 114 dias, evidenciando gestion reactiva y falta de

planificacion. Datos tomados de la empresa

6.5 Politica de gestion de activos para "Avicola y Molinos"

Teniendo en cuenta que activos de infraestructura como los galpones tienen una vida util
de 20 afos, la maquinaria de 10 afios y los vehiculos de 5 afios. Se considera que al final de dichos
ciclos los activos deberdn tener una intervencion mayor de mantenimiento (Overhaul) o
desincorporacion. Por lo que se procede con la evaluacion a precios de mercado cual deberia ser

la politica de gestion de activos de acuerdo con dichos criterios
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6.5.1 Criterios de decision por tipo de activo

Se establecen las siguientes tres opciones para el final de la vida util de recursos fisicos:

e Overhaul (Intervencién mayor): Restaurar el activo al 80-90% de su capacidad
original.

e Reemplazo: Adquirir un nuevo activo con tecnologia actualizada.

e Desincorporacion: Vender/chatarrizar si el costo de Overhaul supera el 60% del valor
de uno nuevo.

De acuerdo con la toma de decisiones para la intervencion de los equipos se disefia una
tabla que permita al tomador de decision tener claridad de las opciones posibles considerando las

opciones de mercado para intervencion, esto asociado a los precios disponibles actualmente.

Tabla 28.

Vida util y costos de referencia (mercado colombiano, 2025)

Tipo de Activo V’ida Costo Costo Valor
Util Overhaul Reemplazo Residual
Galpon (automatico) 20 afios $60,000,000 $400,000,000 AU
(chatarra)
Magquinaria (clasificadora) 10 afios $32,000,000 $200,000,000 $8,000,000
Vehiculo (granelero) 5 afos $20,000,000 $120,000,000 $6,000,000

Nota. Datos tomados de la empresa

6.5.2 Analisis costo-beneficio por activo critico

A continuacidn se presentan los ejemplos A, B y C en representacion de cada una de las

tipologias de activos definidos como infraestructura, maquinaria y flota vehicular respectivamente.
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A. Galpon J14 SP1 (Automatico)

Afo de adquisicion: 2015 — Edad actual: 9 afios (vida util restante: 11 afos)

Estado actual: Alta frecuencia de fallas (454 intervenciones en 114 dias, MTTR 1.81 dias)

Costos proyectados:

- Overhaul (2025): $60,000,000 COP — Extiende vida util 5 afios mas

- Reemplazo (2025): $400,000,000 COP — Nueva vida 1til de 20 afios

- Desincorporacion (2025): $20,000,000 COP (valor residual) + $400,000,000 COP
(nuevo) = $380,000,000 COP neto

Decision:

- Costo anualizado de Overhaul: $60,000,000 / 5 anos = $12,000,000/afio

- Costo anualizado de reemplazo: $400,000,000 / 20 afios = $20,000,000/afio

Conclusion: Realizar Overhaul en 2025 (menor costo anual y evita paro productivo)

B. Clasificadora de Huevos

Ao de adquisicion: 2018 — Edad actual: 6 afios (vida 1til restante: 4 afios)

Estado actual: MTBF 8.2 dias, 145 intervenciones

Costos proyectados:

- Overhaul (2026): $32,000,000 COP — Extiende vida util 3 afios mas

- Reemplazo (2026): $200,000,000 COP — Nueva vida util de 10 afos

Decision:

- Costo anualizado de Overhaul: $32,000,000 / 3 afos = $10,666,667/afio

- Costo anualizado de reemplazo: $200,000,000 / 10 afios = $20,000,000/afio

Conclusion: Overhaul en 2026, pero evaluar tecnologia de reemplazo si hay avances

significativos
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C. Vehiculo Granelero (SSX-896)

Afo de adquisicion: 2020 — Edad actual: 4 afios (vida util restante: 1 afio)

Estado actual: "Indisponible" (Apéndice A)

Costos proyectados:

- Overhaul (2025): $20,000,000 COP — Extiende vida util 2 afios mas

- Reemplazo (2025): $120,000,000 COP — Nueva vida ttil de 5 afios

Decision:

- Costo anualizado de Overhaul: $20,000,000 / 2 anos = $10,000,000/afio

- Costo anualizado de reemplazo: $120,000,000 / 5 anos = $24,000,000/afio

Conclusion: Overhaul en 2025 (econdémicamente viable), pero priorizar reemplazo si la

flota es critica

6.5.3 Politica general de gestion

Enla tabla 29 se presenta un ejemplo de matriz de toma de decisiones en razon a la tipologia
de activos, cabe aclarar que para el estudio se contemplan 3 tipos de activos: infraestructura,
maquinaria y flota vehicular, cada grupo con cualidades distintas relacionadas a su depreciacion

contable y desgaste eventual.

Tabla 29.

Tabla de decision de acuerdo con tipologia del activo

Tipo de Accion al 80% . Frecuencia de
, Accion al Final i il

Activo Vida Util ccion al Final de Vida Uti Evaluacion

Overhaul (afios 15- Reemplazo si costo Overhaul >

18) $240,000,000

Galpones Cada 5 afios
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Tipo de Accion al 80% , Frecuencia de
, Accion al Final de Vida Util
Activo Vida Util ccion al Final de Vida Uti Evaluacion
Magquinaria  Overhaul (afio 7-8) Reemplazo si tecnologia obsoleta Cada 2 afios
R 1 bligatori 1
Vehiculos  Overhaul (afio 4) eemp azo  obligatorio  (riesgo Anual
operativo)

Nota. Datos tomados de la empresa

6.5.4 Hoja de ruta de implementacion

2025-2026 (Corto Plazo)

Overhaul: Galpén J14 SP1 ($60,000,000 COP) y vehiculo SSX-896 ($20,000,000 COP).

Presupuesto asignado: $80,000,000 COP (priorizar con base en Pareto).

2027-2030 (Mediano Plazo)

Reemplazo: Clasificadora (si Overhaul no es viable en 2026).

Nuevas tecnologias: IoT en galpones (inversion estimada: $120,000,000 COP).

Indicadores Clave:

ROI de Overhaul: Ahorro vs. reemplazo (ej.: $280,000,000 COP en galpones para 2025).

Tasa de renovacion: 20% de activos criticos cada 5 afios.

Overhaul es viable para galpones y maquinaria si el costo es menor al 60% del reemplazo.
Vehiculos deben reemplazarse al final de su vida util (5 afios) por riesgos operativos.

Ejemplo de calculo:

Galpon J14 SP1:

Costo Overhaul/vida extendida: $60.000.000 COP / 5 afios = $12.000.000 COP/afio

Costo reemplazo/vida nueva: $400.000.000 COP / 20 afios = $20.000.000 COP/afio

Ahorro anualizado: $8.000.000 COP/afio
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Nota: Los costos se basan en promedios del sector avicola en Colombia. Para precision,

actualizar con cotizaciones de proveedores locales.

6.6 Mejoras propuestas

6.6.1 Optimizar costos de alimento:

e Analizar formulas nutricionales mas eficientes

e Compras a granel con descuentos

6.6.2 Automatizar distribucion de alimento

e Inversion en silos y sistemas automatizados (ROI en 2 afios)

6.6.3 Monitorear desperdicios

e Sensores en comederos para reducir mermas

Impacto econdomico estimado:

e Reduccion del 30% en mantenimiento correctivo: Ahorro de $13.200.000 COP/afno

e Disminucion del 50% en ineficiencias: Ahorro de $10.000.000 COP/afio

Inversidn en tecnologia: (sensores loT + capacitacion).

En Ia tabla 30 se contempla un factor técnico para determinar el desgaste proyectado de los

grupos de activos relacionados en el estudio.
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Tabla 30.

Evaluacion de ciclo de vida de activos basado en estandares contables y vida técnica

Vida Util Método de

Horizonte  Tipo de Activo Ejemplos Criticos (aiios) Depreciacion
Gal tomati
20 afios  Infraestructura (J? 3p_ (J)Illzssp 1 AUTOMALIcos 20 Linea recta
Maquinari
10 afios aquinaria Compostadoras, . 10 Linea recta
principal Clasificadora, Molino
- Vehiculos y Granelero SSX-896, Linea recta o
5 afios . . 3
equipos moviles Volquetas acelerada

Nota. Datos tomados de la empresa

6.6.4 Cultura organizacional con enfoque a la gestion de activos

Adoptar una politica de gestion de activos alineada con los objetivos del negocio (ej.:
reducir paradas en plantas de procesamiento, optimizar mantenimiento de granjas).

Asignar un equipo responsable (mantenimiento, operaciones, finanzas).

6.6.5 Identificacion y priorizacion de activos criticos

Granjas: Sistemas de ventilacion, comedores automaticos, incubadoras.

Procesamiento: Méquina clasificadora, sistemas de alimentacidon, bandas transportadoras.
Logistica: Vehiculos de transporte, camaras frigorificas.

Infraestructura: Plantas eléctricas, sistemas de tratamiento de agua.

Herramienta: Matriz de criticidad (evaluar impacto en produccion, seguridad y costos).

Evaluacion de riesgos y oportunidades
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Riesgos tipicos: Fallos en equipos — pérdida de lotes, contaminacion, incumplimiento
normativo.
Oportunidades: Mantenimiento predictivo (ej.: sensores en galpones automaticos),

contratos con proveedores estratégicos.

6.6.6 Construccion de planes de mantenimiento acordes a la operacion

Correctivo: Para activos no criticos.
Preventivo: Lubricacion de maquinas, calibracion de sistemas.
Predictivo: Monitoreo de temperatura en camaras frigorificas con loT.

Documentar: Procedimientos, frecuencias y responsables.

6.6.7 Capacitacion y participacion transversal del personal

Entrenar a operarios en deteccion temprana de fallas (ejemplo: ruidos anormales en
ventiladores).
Promover la participacion de todos los niveles (ejemplo: reportar fugas en sistemas de

agua).
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7. Conclusiones

La implementacion de un sistema de gestion de activos basado en confiabilidad mejora la
disponibilidad operativa, reduciendo tiempos muertos y optimizando el uso de recursos criticos.

El andlisis estadistico mediante distribuciones como Weibull y log-normal permite
establecer ciclos de mantenimiento preventivo mas precisos, lo que reduce fallas inesperadas y
mejora la planificacion logistica.

La integracion de indicadores clave de desempefio (KPIs) como MTBF, MTTR vy
disponibilidad operacional facilita el monitoreo continuo, permitiendo decisiones basadas en datos
reales.

La digitalizacion de registros y cronogramas de mantenimiento permite una trazabilidad
mas eficiente, mejorando la gestion documental y la toma de decisiones estratégicas.

La alineacion del plan de activos con los objetivos estratégicos de la empresa garantiza que
las inversiones en mantenimiento generen valor, tanto econdémico como operativo.

La capacitacion del personal técnico en analisis de confiabilidad y gestion de activos es
clave para la sostenibilidad del sistema, reduciendo la dependencia de consultores externos.

La priorizacion de activos criticos mediante matrices de riesgo permite enfocar recursos en
los equipos que mas impactan la produccion, optimizando el presupuesto de mantenimiento.

La implementacion de un sistema de alertas y seguimiento de fallas recurrentes mejora la
capacidad de respuesta, reduciendo el impacto de eventos no planificados.

El enfoque sistematico del plan permite replicabilidad en otras areas de la empresa,

abriendo la posibilidad de escalar el modelo a nuevas lineas de produccion o sedes.
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- El uso de herramientas como RCM (Reliability-Centered Maintenance) y TPM (Total
Productive Maintenance) fortalece la cultura de mantenimiento proactivo, involucrando al

personal operativo en la mejora continua.
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Apéndices
Apéndice A. Identificacion de activos por categoria y centro de costo asociado
Nombre del
ID om Te ¢ Descripcion Categoria CC Estado Responsable
Activo
.. . . . Coord.
1 236 B6 Minicargador Magquinaria CSP  Disponible .
Operaciones
Coord.
2 236 D3 Minicargador Maquinaria N/A  Disponible oor'
Operaciones
.. . . . Coord.
3 252 B Minicargador Magquinaria COA  Disponible .
Operaciones
4 216 B Minicargador Magquinaria CBR  Disponible Coor'd.
Operaciones
. Magquina .. . . Jefe de planta
5 Clasificad M PC D bl
astiicacora clasificadora aquiatia 1SPORLbLe clasificadora
Compostmatic Maquina . . .
6 Bariloche Compostadora Magquinaria CBR  Disponible Operador CBR
Maqui
7 Compos‘tadora aquina Maquinaria COA  Disponible Operador COA
o0asis Compostadora
tmatic 1 M i
Compostmatic aquinia Magquinaria CSP  Disponible Operador CSP
San pablo Compostadora
Compostiaticiz 8 IMaduina By o ieria GSP Inditponiblel Gperador GSP
San pablo Compostadora q P P
10 Galpon A OA Galpon de piso Produccion  OA  Disponible  Veterinario Oasis
. . . . . . Veterinario
11 Galpéon A VB Galpon de piso  Produccion VB Disponible Bariloche
Veterinario S
12 Galpon A VM Galpon de piso Produccion VM  Disponible © erI;ZE?oO an
Ipon Aut . . . o .
13 Ga "llferIBUu ° Galpon de piso  Produccion  TB  Disponible  Veterinario Oasis
14 Galpéon B OA Galpon de piso Produccion  OA  Disponible  Veterinario Oasis
15  Galpon F VM Galpon de piso Produccion VM  Disponible Veter;:?)ll‘loo San
16  Galpon J1 BA Galpon de piso Produccion  BA  Disponible  Veterinario Oasis
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1
ID Nombfe de Descripcion Categoria  CC Estado Responsable
Activo
torinan
17  Galpon J1 SP2 Galpoén de piso Produccion  SP2  Disponible ve er;)zflloo San
, . . ., . . Veterinario San
18 Galpon J10 SP2  Galpdn de piso Producciéon  SP2  Disponible Pablo
19 Galpén J13 SPI Galpon Produccion SP1  Disponible " cerinario San
Automatico Pablo
Ipé Veterinario S
20 Galpén J14 SP1 Ga p(,)l"l Produccion ~ SP1  Disponible clerinatio san
Automatico Pablo
21 GalponJ15BV  Galponde piso  Produccion BV~ Disponible  Veterinario Oasis
Galpé Veterinario S
22 Galpén J15 SPI a’pon Produccion  SP1  Indisponible < o Lrariosan
Automatico Pablo
Veterinario
2 Ip6n J2 3M Ipé i P 10 M  Di ibl
3  Galp6nJ23 Galpon de piso roduccion 3 isponible Bariloche
24 Galpén J2 BA Galpon de piso ~ Produccion  BA  Disponible  Veterinario Oasis
25  Galpon J2 OA Galpon de piso ~ Produccion  OA  Disponible  Veterinario Oasis
26  Galpén J3 BA Galpon de piso Produccion  BA  Disponible  Veterinario Oasis
27  Galpén J4 BA Galpodn de piso Produccion = BA  Disponible  Veterinario Oasis
28  Galpon J5 BA Galpodn de piso Produccion = BA  Disponible  Veterinario Oasis
29  Galpén J5 BV Galpon de piso ~ Produccion BV Disponible  Veterinario Oasis
30  GalponJl OA Galpoén de piso Produccion  OA  Disponible  Veterinario Oasis
terinari
31  Galpon J5 SP2 Galpodn de piso Produccion  SP2  Disponible ve erfl’ZIiIl]oo San
32 Galpon J6 SP2 Galpon de piso ~ Producciéon  SP2  Disponible Veter;:}a;io San
. . . ., . . Veterinario San
33  Galpon J6 VM Galpon de piso Produccion VM  Disponible Pablo
34  Galpon J7 BA Galpon de piso Produccion  BA  Disponible  Veterinario Oasis
Galpon . . Veterinario
35 Ipé BR L t BR D bl
Galpon J7 Automatico evante 1ponible Bariloche
. . . : Veterinario S
36  Galpon J7 SP2 Galpon de piso Producciéon  SP2  Disponible © er;)z;i)o an
. . . . Veterinario S
37  GalponJ7 VM Galpon de piso Produccion VM  Disponible © er}igi?oo an
, Galpon . . Veterinario
38  GalponJ8 BR Automético Levante BR  Disponible Bariloche
. . : . Veterinario S
39  Galpon J8 SP2 Galpon de piso Produccion  SP2  Disponible CIETRAto Safl

Pablo
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Nombre del
ID om Te ¢ Descripcion Categoria  CC Estado Responsable
Activo
torinar
40  GalponJ9OSP2  Galpéndepiso  Produccion SP2  Disponible er}’)nf;o San
ablo
41 Galpén P11 SP1  Galponde piso  Produccion  SP1  Disponible Veter;;lillrloo San
42 GalponP12SP1  Galponde piso  Produccion SP1  Disponible Veter;ziio San
. , . ., . . Veterinario San
43  Galp6én P15 SP1  Galpon de piso  Produccion  SP1  Disponible Pablo
44 Galpon P16 SP1  Galpénde piso  Produccion  SP1  Disponible Veter;‘;;;o San
45 Galpén P18 SP1  Galpén de piso Produccion  SP1  Disponible Vetegzga)rlzo San
46 Galpon P19 SP1  Galpodn de piso Produccion  SP1  Disponible Veterliz{i?oo San
terinari
47  Galpon P9 SP1 Galpodn de piso Produccion  SP1  Disponible ve er;zr)rlloo San
48 Galpén P10 SP1  Galpén de piso Produccion  SP1  Disponible Veterlizi?oo San
Tuanel de sacado  Tunel de secado Veterinario San
49 . Produccié SP1  Di ibl
J14 de gallinaza rocuecion 1Spomible Pablo
Galpon J3 Galpon Jaula ., . : o .
50 TABU Convencional Produccion  TB  Disponible  Veterinario Oasis
Galpén J2 , . ., . . .. .
51 TABU Galpodn de piso Produccion = TB  Disponible  Veterinario Oasis
52 Galpoén J4 BV Galpodn de piso Produccion BV  Disponible  Veterinario Oasis
Veterinario
53  Galpén B VB Galpon de pi Producci6 VB  Di ibl
alpon alpon de piso roduccion isponible Bariloche
54 Galpén J1 BR Galpon de piso Levante BR  Disponible Vete'rlnarlo
Bariloche
terinari
55 GalponJl VM Galpodn de piso Produccion VM  Disponible ve er;z:;?oo San
56  GalpénJ2 VM Galpoén de piso Produccion VM  Disponible Veterlil;g?oo San
. . . . terinari
57  Galpén J3 3M Galpon de piso Produccion  3M  Disponible ve e'rmano
Bariloche
Flot Coord.
58 SXL-439 VOLQUETA °% A  Disponible oo
Vehicular Operaciones
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1
ID Nombfe de Descripcion Categoria  CC Estado Responsable
Activo
Flota Coord.
XVY-421 LQUETA A Di ibl
59 v VOLQU Vehicular N/ isponible Operaciones
60  XVW-650  VOLQUETA Flota /A Disponibl Coord.
i Vehicular sporible Operaciones
Flota . . Coord.
61 SSX-896 GRANELERO . N/A  Indisponible .
Vehicular Operaciones
Flota . : Coord.
62 XME-111 GRANELERO ) N/A  Disponible )
Vehicular Operaciones
Flota . . Coord.
63 TTT-676 TURBO 5TON . N/A  Disponible .
Vehicular Operaciones
SENCILLO Flota Coord.
4 K-64 A Di ibl
6 WOK-647 10TON Vehicular N isponible Operaciones
DOBLETROQUE Flota . . Coord.
XVV-141 N/A D 1
63 v 16TON Vehicular / isponible Operaciones
SENCILLO Flota ) : Coord.
66 XVv-120 10TON Vehicular N/A Disponible Operaciones
SENCILLO Flota . . Coord.
67 GQV-643 9TON Vehicular N/A— Disponible Operaciones
Fl .
68  LWY-405 GRANELERO O \/A Disponible Coord
Vehicular Operaciones
SENCILLO Flota . . Coord.
69 LWY-564 9TON Vehicular N/A  Disponible Operaciones
, . . ., . . Veterinario
70 Galpén J1 3M Galpon de piso Produccion  3M  Disponible Bariloche
. . . ., . . Veterinario
71  Galpén J4 3M Galpén de piso Produccion  3M  Disponible Bariloche
, , . ., . . Veterinario
72 Galpén J5 3M Galpodn de piso Produccion  3M  Disponible Bariloche
\ , . . . . Veterinario
73 Galpdon J6 BA Galpon de piso Produccion  3M  Disponible Bariloche
Ipé 1 Veterinari
74  Galpon J2 BR Galpon J'au e Levante BR  Disponible © e'r 1nario
Convencional Bariloche
Ipé 1 inari
75  Galpon J3 BR Galpon J.au e Levante BR  Disponible Vete.rlnano
Convencional Bariloche
Ipé 1 Veterinari
76  Galpon J4 BR Galpon J.au e Levante BR  Disponible © e‘r 1nario
Convencional Bariloche
77  Galpén J5S BR Galpon J.aula Levante BR  Disponible Vete'rlnarlo
Convencional Bariloche
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76

1
ID Nombf'e de Descripcion Categoria  CC Estado Responsable
Activo
Ipé 1 terinari
78 GalponJBR ~ Caponlaula Levante  BR  Disponible  orernario
Convencional Bariloche
. , . . . Veterinario
79  Galpén J9 BR Galpodn de piso Levante BR  Indisponible Bariloche
80  Galpon J3 BV Galpodn de piso Produccion BV  Disponible  Veterinario Oasis
81  Galpon J2 BV Galpodn de piso Produccion = BV  Disponible  Veterinario Oasis
82  GalponJ1 BV Galpodn de piso Produccion = BV  Disponible  Veterinario Oasis
83 Moh.no de Moh.no de Magquinaria COA  Disponible Operador COA
gallinaza gallinaza
84  GalponJ3 OA Galpodn de piso Produccion  OA  Disponible  Veterinario Oasis
85  Galpon J4 OA Galpodn de piso Produccion OA  Disponible  Veterinario Oasis
86  Galpon J5 OA Galpon de piso Produccion  OA  Disponible  Veterinario Oasis
87  Galpon C OA Galpon de piso Produccion  OA  Disponible  Veterinario Oasis
88  Galpon J2 SP2 Galpon de piso Produccion  SP2  Disponible Veter;:;i)o San
, , . ., . . Veterinario San
89  Galpon J4 SP2 Galpodn de piso Produccion  SP2  Disponible Pablo
, , . ., . . Veterinario San
90  Galpon J3 SP2 Galpodn de piso Produccion  SP2  Disponible Pablo
. , . ., . . Veterinario
91 Galpon C VB Galpon de piso Produccion VB Disponible Bariloche
Veterinario S
92  Galpon J3 VM Galpoén de piso Produccion VM  Disponible © er}il;;liloo an
. , . . . . Veterinario San
93  Galpon J4 VM Galpon de piso Produccion VM  Disponible Pablo
. . . : Veterinario S
94  Galpon J5 VM Galpodn de piso Produccion VM Disponible © 621;21{100 an
Galpon de cri Veterinario S
95 4 po\I;Me cra Galpodn de piso Produccion VM  Disponible © er}tz;?oo an
Plant
Planta de ag a de Suministro . . Veterinario San
96 . tratamiento de VM  Disponible
tratamiento VM de agua Pablo
agua
Planta de
Planta d inist
97 afl ace tratamiento de Suministro OA  Disponible  Veterinario Oasis
tratamiento OA de agua
agua
Planta de Plagta de Suministro ) , Veterinario
. tratamiento de BR  Disponible .
tratamiento BR de agua Bariloche

agua
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Nombre del
ID om Te ¢ Descripcion Categoria  CC Estado Responsable
Activo
G d . .
Generador ,ene‘ra of Suministro . . Jefe de planta
99 .. eléctrico de .. PC Disponible )
eléctrico PC eléctrico clasificadora
respaldo
Generador Generador Suministro Veterinario San
100 eléctrico J14 - eléctrico de L. SP1  Disponible
eléctrico Pablo
J15 respaldo
Generador .. ..
Generador L. Suministro . . Veterinario San
101 .. eléctrico de .. SP1  Disponible
eléctrico J13 eléctrico Pablo
respaldo
Generador .. ..
Generador .. Suministro ) ) Veterinario
102 L. eléctrico de L. BR  Disponible }
eléctrico BR eléctrico Bariloche
respaldo
103 Tragsff)rmador Trans,forr'nador Surfnmhstro SPI  Disponible Veterinario San
principal SP eléctrico eléctrico Pablo
104 Transformador Trans’forr‘nador Sur{nm‘stro PC  Disponible Jefe .de planta
PC eléctrico eléctrico clasificadora
Transformador Transformador Suministro Veterinario San
1 Pl Di ibl
12 J14 - J15 eléctrico eléctrico . ol Pablo
106 Transformador Trans’forr‘nador Sun,nini'stro SPI  Disponible Veterinario San
J13 eléctrico eléctrico Pablo
107 Transformador Trans,forr‘nador Surflini.stro VM Disponible Veterinario San
VM eléctrico eléctrico Pablo
108 Transformador Trans’forr‘nador Sun,nini. stro CSP  Disponible Operador CSP
CSP eléctrico eléctrico
T fi d T f d Suminist
109 ranstomacor rans, Orr.na o ur{nm‘s o COA Disponible Operador COA
COA eléctrico eléctrico
T T d T T d Suminist
1o - renstormador tfansiormador: - SUMIMISTO  ~pp  Disponible  Operador CBR
CBR eléctrico eléctrico
T fi T f ini
111 A 0 rans, orr‘nador Sur{nm.stro BA  Disponible Veterinario Oasis
BA eléctrico eléctrico
112 Transformador Trans’formador Surfnm'stro TB Disponible  Veterinario Oasis
TB eléctrico eléctrico
T f T f ini
113 ransformador rans, orr‘nador SuITllnllstro OA  Disponible  Veterinario Oasis
OA eléctrico eléctrico
Transformador G,e ne‘rador Suministro ) . Veterinario
114 eléctrico de . L. POR  Disponible .
POR eléctrico Porcicola

respaldo
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1
ID Nombf'e de Descripcion Categoria  CC Estado Responsable
Activo
115 Transformador Trans’formador Surzlini.stro BR  Disponible Vete.rinario
BR eléctrico eléctrico Bariloche
Jaula de Veterinario
116 Jaulas de cerdos  proteccion para  Produccion POR  Disponible }
Porcicola

porcinos
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Apéndice B. Orden de trabajo

MARCA HOROMETRO

IDENTIFICACION DE EQUIPO A INTERVENIR
NOMBRE DEL EQUIPO:

UBICACION:

RESPONSABLE /

OPERADOR:

HORA DE INICIO: HORA DE FINALIZACION:

ANALISIS DE RIESGOS (JSA)
Biologicos Fisicos Seguridad Ambientales 3 SEVERIDAD
Picaduras Ruido Trabajo en Alturas Emisiones 5 BAJA ALTA
Mordeduras lluminacion deficiente Espacios confinados Generacion de residuos o BAJA BAIO ALTO
Fluidos o excrementos Vibracién Superficies deslizantes Derrame de sust. quimicas é ALTA
Quimicos Temperatura excesiva (frio,calor) Transito vehicular Vertimientos s
Gases y Vapores Radiacion no ionizante (sol) Electrico o
Polvos Organicos o Inorganicos Biomecanicos Superficies irregulares EPPS A UTILIZAR
Liquidos-Nieblas-Rocios Postura Prolongada Publico Casco Camisa manga larga
Humos metalicos Esfuerzo Explosion Proteccion Ocular Proteccion Respiratoria
Psicosocial Movimiento repetitivo Incendios Proteccion de Pies Proteccion de rostro
Trabajo Nocturno EManipulacion manual de cargas mecanico Proteccionde manos  QTROS:
HHoras Extras Proteccion Auditiva
Acciones Preventivas:

IDENTIFICACION DE CAUSA DE FALLA

TIPO DE ORDEN DE TRABAJO (ORDEN DE TRABAJO NO
PLANIFICADA?
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TIPO DE MANTENIMIENTO
Tipo de O. T

PRIORIDAD DE LA ORDEN DE
TRABAJO
Prioridad

O.T SOLICITADA POR
Nombre

RESPONSABLE/TECNICO
EJECUTANTE
Nombre

TIEMPO ESTIMADO DE DURACION
DELAO.T
Tiempo (HH:MM)

{REQUIERE DE AUTORIZACION
PARA INICIAR?

Responsable de aprobar la intervencion
Firma

LISTA DE MATERIALES

.Los materiales estan adjuntos a esta
0.1?

Verificado? Si/No
PROCEDIMIENTOS DE
MANTENIMIENTO
El/los procedimientos estian adjuntos a
esta O.T?
Verificado? Si/No

CAMPO DE FIRMAS
Supervisor de turno
Firma

80

Otra (Especifique)

(Activo parado? Si/No

Fecha de falla (DD/MM/AAAA)

FECHA DE SOLICITUD
(DD/MM/AAAA)

FECHA PREVISTA DE INICIO

(DD/MM/AAAA)

FECHA PREVISTA DE
FINALIZACION
(DD/MM/AAAA)

LISTA DE EQUIPOS DE
PROTECCION PERSONAL
Cascos, guantes, lentes, entre otros
[ Verificado? Si/No

LISTA DE HERRAMIENTAS

(Las herramientas estdn adjuntas a esta

0.T?
[ Verificado? Si/No

REFERENCIA DE LOS
PROCEDIMIENTOS
Numero/codigo de procedimiento
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Solicitante

Firma .

Responsable/Técnico ejecutante AVICO LA
YMOLINOS

Firma

AGROINDUSTRIAL
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Apéndice C. Formato de auditoria de SGA

82

| FormatodeauditoriadeSGA

Campo
Auditoria N°
Fecha

Area Auditada

Responsable Auditor
Norma de Referencia

A. Gestion de Activos (ISO
55000: Clausula 4.1)
Indicador

Inventario Actualizado

Jerarquizacion de Activos

1. Informacion General
Datos
AUD-OM-2023-XXX
DD/MM/AAAA
(Ej: Granja SP1, Planta de
Clasificacion, Flota
Vehicular)

Nombre del auditor

ISO 55000:2014

(Clausulas 4.1, 6.2, 7.1,
8.1,9.1)

2. Chequeo de Cumplimiento

Criterio de Verificacion Cumple

/X)
Todos los activos criticos
estan registrados con ID,
ubicacion y
especificaciones técnicas.
Los activos estan
clasificados por criticidad
(ABC) segtin impacto
operacional y financiero.

B. Planificacion de Mantenimiento (ISO 55000:

Clausula 6.2)
Indicador

Planes de Mantenimiento

Criterio de Verificacion Cumple

V7X)
Existen programas
preventivos/predictivos
para activos criticos (ej:
Galpon J14 SP1).

Evidencia/Coment
arios

Fotografias,
listado de activos.

Matriz de
criticidad.

Evidencia/Coment
arios

Ordenes de

trabajo
programadas.
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Historial de Intervenciones Registros completos de Reportes del

MTTR, MTBF y costos sistema CMMS.
por activo.
C. Operacion y Monitoreo (ISO 55000: Clausula 8.1)
Indicador Criterio de Verificacion Cumple Evidencia/Coment
V/X) arios
Disponibilidad de Activos  Cumple con el objetivo Registros de
>90% (horas produccion.
operativas/horas totales).
Uso de Herramientas El personal utiliza Observacion in
checklist y manuales situ.
técnicos estandarizados.
D. Mejora Continua (ISO
55000: Clausula 9.1)
Indicador Criterio de Verificacion Cumple Evidencia/Coment
V/X) arios
Analisis de Fallas Se realizan informes de Reporte RCA de

Acciones Correctivas

causa raiz (RCA) para
fallas recurrentes.
Implementacion de

Galpén J15 SPI.

Plan de accion

soluciones documentadas firmado.
(ej: actualizacion de
procedimientos).
3. Hallazgos y No Conformidades
Descripcion Clausula ISO 55000 Gravedad Accién Plaz
(Alta/Media/  Correctiva o
Baja)
Falta de registro de 7.1 (Documentacion) Media Capacitar 15
horémetro en al personal dias
Compostadora COA-01. en registro
de datos.
MTTR superior a 2 horas 8.1 (Eficacia operacional) Alta Revisar 7
en Galpén J13 SP1. stock de dias
repuestos
criticos.

4. Evaluacion Final
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Categoria Puntuacion (1-5) Justificacion
Cumplimiento General B K X IO 90% de
Fortalezas - Inventario digitalizado. criterios
- Planes preventivos cumplidos.
documentados. Pendiente:
Oportunidades - Implementar optimizar

mantenimiento predictivo MTTR.

con [oT.
- Reducir tiempos de
reparacion.

5. Anexos Obligatorios
1. Checklist de Seguridad: Verificacion de EPP y procedimientos LOTO.
2. Registros Fotograficos: Evidencia de condiciones de activos.
3. Entrevistas al Personal: Transcripciones de entrevistas a técnicos y operarios.



