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Glosario

Analisis de Precios Unitarios (APU): Procedimiento para calcular el costo unitario de una
actividad constructiva a partir de materiales, mano de obra, equipos y costos indirectos.

ArcGIS: Software utilizado para la gestion, andlisis y representacion de informacion
geografica.

Civil 3D: Software de ingenieria empleado para el disefio, modelacion y representacion
de proyectos de infraestructura civil.

Expediente técnico: Conjunto de documentos necesarios para la formulacion,
estructuracion y seguimiento de un proyecto.

Flujo de fondos: Herramienta de programacion financiera que distribuye los recursos
econdmicos durante la ejecucion de un proyecto.

Georreferenciacion: Proceso mediante el cual se asigna una ubicacion geografica precisa
a un elemento utilizando un sistema de coordenadas.

Matriz General Ajustada (MGA): Herramienta del Departamento Nacional de Planeacion
utilizada para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica.

Plan de Gestion Integral de Obra (PGIO): Documento que establece las medidas técnicas,
ambientales, sociales y administrativas para la ejecucion de una obra.

Plan de Manejo de Transito (PMT): Documento técnico que define las medidas para
garantizar la movilidad y la seguridad vial durante la ejecucion de una obra.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): Sistema orientado a

prevenir riesgos laborales y proteger la seguridad y salud de los trabajadores.
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Resumen

Titulo: Auxiliar De Ingenieria Civil En El Departamento Administrativo De Planeacion De La
Alcaldia Municipal De La Plata Para La Gestion Y Seguimiento Técnico De Proyectos De
Infraestructura Municipal *

Autor: Cristhian Camilo Escobar Alarcon ™

Palabras Clave: Infraestructura publica, Gestion, Presupuesto, Seguimiento técnico,

Documentacidn técnica.

Descripcion: El presente trabajo de practica empresarial fue desarrollado en el Departamento
Administrativo de Planeacion de la Alcaldia Municipal de La Plata, con el proposito de fortalecer
competencias técnicas y administrativas relacionadas con la gestion y seguimiento de proyectos de
infraestructura municipal. La practica estuvo orientada al apoyo en procesos de revision documental,
verificacion técnica, visitas de inspeccion y consolidacion de expedientes técnicos asociados a proyectos
de infraestructura publica.

La metodologia implementada comprendié actividades de revision documental, analisis presupuestal,
validacion de cantidades de obra, actualizacion de planos, visitas técnicas y consolidacion de informacion.
Durante su desarrollo se participd en proyectos como la construccion de la red de acueducto de la vereda
Santa Marta, la estructuracion técnica del proyecto de infraestructura educativa en la vereda La Palma, el
programa de mejoramiento de vivienda y la revision técnica y presupuestal del proyecto de construccion
de cubierta y placa en la vereda Alto Cafada.

Como resultados principales se logré la consolidacion de expedientes técnicos, actualizacion de
presupuestos, revision de planos, elaboracion de documentacién complementaria e identificacion de
necesidades de intervencidn en infraestructura y vivienda. La experiencia permitio aplicar conocimientos
de ingenieria civil en escenarios reales, aportando al fortalecimiento de los procesos institucionales de

planeacion, formulacion y seguimiento de proyectos.

* Trabajo de Grado
** Facultad de Ingenierias Fisicomecénicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Ing. Sergio Manuel Pineda Vargas
PhD.
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Abstract

Title: Civil Engineering Assistant in the Administrative Planning Department of the Municipal
Mayor’s Office of La Plata for the management and technical monitoring of municipal
infrastructure projects.”

Author: Cristhian Camilo Escobar Alarcon™

Key Words: Public infrastructure, Management, Budgeting, Technical monitoring, Technical

documentation.

Description: This business internship report was developed at the Administrative Planning Department
of the Municipal Mayor’s Office of La Plata, with the purpose of strengthening technical and
administrative competencies related to the management and technical monitoring of municipal
infrastructure projects. The internship focused on supporting documentary review processes, technical
verification, inspection visits, and the consolidation of technical files associated with public infrastructure
projects.

The implemented methodology included documentary review, budget analysis, quantity verification, plan
updating, technical visits, and information consolidation. During its development, participation was
carried out in projects such as the construction of the water supply network in Santa Marta village, the
technical structuring of the educational infrastructure project in La Palma village, the housing
improvement program, and the technical and budgetary review of the roof and slab construction project in
Alto Cafada village.

The main results included the consolidation of technical files, budget updates, plan review, preparation of
complementary documentation, and identification of intervention needs in infrastructure and housing.
This experience allowed the application of civil engineering knowledge in real scenarios, contributing to

the strengthening of institutional planning, formulation, and project monitoring processes.

* Degree Work
** Faculty of Physical and Mechanical. Engineering School of Civil Engineering. Director: Sergio Manuel Pineda

Vargas Ph,D.
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Introduccion

La infraestructura publica constituye un elemento fundamental para el desarrollo
territorial, al contribuir al acceso de la poblacion a servicios como educacion, salud, vivienda y
saneamiento basico. En este contexto, la adecuada planeacion, formulacion y seguimiento de los
proyectos de infraestructura resulta esencial para garantizar el uso eficiente de los recursos
publicos y generar beneficios para las comunidades.

La Alcaldia Municipal de La Plata, a través del Departamento Administrativo de
Planeacioén, desarrolla procesos de formulacion, estructuracion y seguimiento de proyectos de
infraestructura publica, los cuales incluyen revision documental, andlisis presupuestal,
supervision técnica y consolidacion de expedientes. Sin embargo, estos procesos requieren un
apoyo permanente para fortalecer la actualizacion de presupuestos, la verificacion de planos, las
cantidades de obra y la organizacién documental.

En este contexto, la practica empresarial tuvo como propdsito apoyar técnicamente al
Departamento Administrativo de Planeacion mediante actividades de revision documental,
analisis presupuestal, inspecciones técnicas y gestion de informacion para la formulacion y
seguimiento de proyectos de infraestructura municipal.

La practica permiti6 aplicar conocimientos adquiridos durante la formacion en Ingenieria
Civil, especialmente en interpretacion de planos, presupuestos de obra, andlisis de cantidades,
inspeccion técnica y manejo de herramientas digitales. Asimismo, contribuy6 al fortalecimiento
de los procesos internos de la dependencia y al desarrollo profesional del estudiante mediante la
participacion en proyectos de infraestructura relacionados con educacion, salud, vivienda y

servicios publicos.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General
Desarrollar competencias en la gestion y seguimiento técnico de proyectos de
infraestructura municipal a cargo del Departamento Administrativo de Planeacion de la Alcaldia

Municipal de La Plata, Huila.

1.2 Objetivos Especificos

» Desarrollar competencias en la gestion y seguimiento técnico de proyectos de
infraestructura municipal a cargo del Departamento Administrativo de Planeacion de la Alcaldia
Municipal de La Plata, Huila.

* Identificar posibles necesidades de intervencion en proyectos de infraestructura
municipal mediante visitas técnicas, inspecciones visuales y diligenciamiento de formatos
suministrados por el Departamento Administrativo de Planeacion de la Alcaldia Municipal de La
Plata, Huila.

* Gestionar la documentacion técnica y administrativa relacionada con proyectos de
infraestructura municipal mediante la actualizaciéon, complementacion y organizacion de

presupuestos, planos y documentacion técnica.

2. Marcos de Referencia

2.1 Marco Institucional
La Alcaldia Municipal de La Plata es la entidad responsable de planificar y ejecutar
politicas publicas orientadas al desarrollo del municipio. Dentro de su estructura, el

Departamento Administrativo de Planeacion lidera la formulacion, evaluacion y seguimiento de
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proyectos de infraestructura publica, consolidando la informacion técnica necesaria para su
gestion.

La practica empresarial se desarrolld en esta dependencia, apoyando actividades de
revision documental, analisis presupuestal, inspecciones técnicas y consolidacion de expedientes
en proyectos de infraestructura educativa, salud, vivienda y servicios publicos.

2.2 Marco Conceptual
2.2.1 Infraestructura publica

La infraestructura publica comprende las obras y equipamientos construidos o
gestionados por el Estado para garantizar el acceso de la poblacion a servicios como educacion,
salud, vivienda, saneamiento basico y movilidad, contribuyendo al desarrollo social y econémico
del territorio.

2.2.2 Gestion de proyectos

La gestion de proyectos corresponde a la planificacion, organizacion y control de los
recursos técnicos, humanos y financieros necesarios para desarrollar un proyecto dentro de los
plazos y costos establecidos. En el desarrollo de la practica este concepto fue aplicado mediante
actividades de revision documental, actualizacion presupuestal y apoyo en la estructuracion de
proyectos de infraestructura municipal
2.2.3 Presupuesto de obra

El presupuesto de obra estima los costos de un proyecto mediante la cuantificacion de
materiales, mano de obra, equipos y demas recursos requeridos, constituyendo una herramienta
fundamental para su viabilidad econdmica. Durante la practica, la actualizacion presupuestal
constituy6 una de las principales actividades desarrolladas en los proyectos de Santa Marta, Alto

Cafiada y La Palma.
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2.2.4 Cantidades de obra

Las cantidades de obra corresponden a la cuantificacion de las actividades necesarias para
gjecutar un proyecto y sirven como base para la elaboracion del presupuesto.
2.2.5 Supervision técnica

La supervision técnica comprende el seguimiento y verificacion de las condiciones
técnicas, presupuestales y documentales de un proyecto para garantizar el cumplimiento de los
disefios y especificaciones establecidas.

Estas actividades se evidenciaron principalmente durante las visitas técnicas y la
verificacion documental realizadas en los proyectos intervenidos.
2.2.6 Inspeccion técnica

La inspeccidon técnica consiste en la evaluacion visual de una infraestructura para
identificar su estado, recopilar informacion y reconocer necesidades de intervencion.
2.2.7 Documentacion técnica

La documentacion técnica reune planos, memorias, presupuestos, especificaciones y
demdas documentos necesarios para la formulacion, ejecucidon y seguimiento de proyectos de
infraestructura.
Marco Normativo

El desarrollo de proyectos de infraestructura publica en Colombia se rige por
disposiciones que regulan los procesos de planeacion, contratacion y ejecucion de obras. Entre
ellas se destacan la Ley 80 (1993), que establece el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica; la Ley 1150 (2007), orientada a fortalecer la eficiencia y transparencia
en la contratacion estatal; y la NSR-10 (2010), que define los criterios técnicos para el disefio y

ejecucion de estructuras en el pais.
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3. Desarrollo de la Practica Empresarial

3.1 Metodologia

La metodologia de la practica empresarial se estructurd en tres fases orientadas al
cumplimiento de los objetivos especificos y al apoyo de los procesos de gestion y seguimiento
técnico de proyectos de infraestructura municipal desarrollados por el Departamento
Administrativo de Planeacion.
3.1.1 Fase 1. Verificacion de la documentacion técnica de los proyectos

Se realiz6 la revision de planos, presupuestos, memorias técnicas, estudios y demas
documentos disponibles en los proyectos asignados, verificando su consistencia e identificando
los requerimientos necesarios para complementar los expedientes técnicos.
3.1.2 Fase 2. Identificacion de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo

Se participd en visitas técnicas, principalmente asociadas al programa de mejoramiento
de vivienda, realizando inspecciones visuales, registros fotograficos, diligenciamiento de
formatos y recopilacion de informacion técnica para apoyar la identificacion de necesidades de
intervencion y el seguimiento de los proyectos.
3.1.3 Fase 3. Gestion de la documentacion técnica y administrativa de los proyectos

Con base en la informacion verificada durante la fase inicial, se apoyo la actualizacion y
complementacion de presupuestos, planos, certificaciones, cronogramas y demas documentos
técnicos, utilizando herramientas como Microsoft Office, AutoCAD, ArcGIS y Civil 3D para
fortalecer la estructuracion y organizacion de los proyectos.
3.2 Resultados de la practica

Los resultados de la practica se presentan de acuerdo con las tres fases metodologicas

planteadas en el plan de trabajo y en concordancia con los objetivos especificos. Su organizacion
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sigue un orden cronologico que evidencia las actividades desarrolladas, los principales resultados
obtenidos y el aporte realizado a los procesos de gestion y seguimiento técnico de proyectos de
infraestructura municipal.

3.2.1 Fase 1. Verificacion documental de los proyectos (Objetivo especifico 1)

En esta fase se reviso y verificé la documentacion técnica de los proyectos asignados,
identificando el estado de los expedientes, los requerimientos de informacion y las necesidades
de complementacion documental para apoyar su formulacion y seguimiento.

3.2.1.1 Proyecto de construccion de red de acueducto vereda Santa Marta

Como primera actividad de la practica se reviso la documentacion técnica disponible del
proyecto "Construccion red de acueducto vereda Santa Marta, municipio de La Plata, Huila",
incluyendo planos, estudios geotécnicos y el presupuesto existente, con el propdsito de verificar
su correspondencia con los requisitos exigidos para la inscripcion del proyecto.

Posteriormente, se verifico la consistencia de los documentos técnicos y se identifico la
informacion que requeria actualizacion o complementacion. Finalmente, se diligencio la lista de
requisitos para la inscripcion ante la Gobernacion del Huila, dejando organizada la

documentacion para continuar con el proceso de estructuracion del proyecto.
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Figura 1

Requisitos para la inscripcion de proyectos de inversion ante la gobernacion

==
SISTEMA DE GESTION: MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION- MIPG _
Cédigo: DAP

GOBERNACION DEL HUILA P90E-FO1

Fecha Aprobacién: Versin: &
P N FORMATO: REQUISITOS PARA RADICACION DE PROYECTOS DE INYERSION e ———
zzx de zx de 202z Pagina1de 1
PRESENTA NO
No REQUISITOS OBSERYACIONES
Tl ND | APLICA
Carta de presentacion de soliciud de recursos que indique el valor aral del provecto, las fuentes de financiacion, tiempo estimadao de
ejecucién fizsica v financiera y sector o sectores alos que correspande el proyecta de inversién. (ver Formato DAP) | suscrita segun
aplique por:
1 a. Departamento del Huila
Secratar a ylo entidad adscrita 3l Departamenta del Huila
b. Municipios v otras entidades
: X FALTA
Pepresentante legal de |2 entidad
2 Formulacién del proyecto en la Metodologia General Ajustada - MGA -WEB [Anenar Medio Magnetico en Pdi, con sus respectivos x FALTA

soportes).

Cenificado suscrito por la secretaria de planeacidn de |a entidad temitorial donde se va a ejecutar el provecto de inversidn, en el que
3 conste que el mismo se encuentra en concordancia con el Plan Macional de Desarrallo y &l Plan de Desarrallo Teritorial respectiva, X CERTIFICADD 3, FALTA LLENAF
sefialande, |2 estrategia, ol programa, el producto, elindicader y la meta 2l que contribuye. [Wer Formato DAP)

Ceriiicade susciito por |a searetana o eniidad adsarita ol Uepartaments del Hulla. | en &1 que conste que el prayecto 52 encueniia en

+ concordanaia con el Plan Nacional de Desarollo, y el capitulo de inversion de regalias inmersa en el Plan de Desanollo Departamental FALTA
[ver DAP)
5 Concepta de Viabilidad Sectorial por parte del Municipio (cuands aplique. % NO SE REALIZA

Concepta Integrade de Viabiidady T éonion Unics Sectoral por parte de |a Seorstania o entidad adsorita ol Departaments del Hula, (ver
formato DAP)

Plana de localizacién e implantacidn de |a infaestructura conforme 2 lo consignade en |a localizacisn del proyects en la MGA w ala
7 topogiafia realizada, en coordenadas MAGHNA SIRGAS ORIGEN UMICO MACIOMNAL. con nore geogréfico o ubicacidn espacial del X FALTA
proyecto respecto de la cabecera municipal o centro poblado.

PresupLEsto detalado con Tas SCida0es NeCEsanas para oarar 108 Froducios SEperados que Se Fnancisran en el proyectn de neersion
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3.2.1.2 Proyecto de construccion de bloque de restaurante y aulas en la vereda La
Palma

Posteriormente, se realizd la revision y verificacion documental del proyecto
“Construccion de bloque de restaurante y aulas en la vereda La Palma, municipio de La Plata,
Huila”, mediante el andlisis de planos, memorias de célculo, estudios previos y demads
documentos técnicos disponibles. Esta actividad permitié verificar el cumplimiento de los
requisitos documentales para la inscripcion del proyecto e identificar la informacion que requeria
complementacion dentro del expediente técnico, estableciendo los insumos necesarios para su
posterior actualizacién y consolidacion.

3.2.1.3 Proyecto construccion de cubierta y placa para polideportivo en la vereda
Alto Canada

Como parte final de esta fase, se revisd la informacion técnica disponible del proyecto

“Construccion de cubierta y placa para polideportivo en la vereda Alto Cafiada, municipio de La
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Plata, Huila”, tomando como base el presupuesto parcial, los planos y las cantidades de obra
suministradas por la entidad. La revision permitid identificar que la documentacién se
encontraba incompleta, verificando la correspondencia preliminar entre los documentos
disponibles y determinando la informacion requerida para complementar el presupuesto y
continuar con la estructuracion técnica del proyecto.
3.2.1.4 Productos generados
Como resultado de esta fase, se obtuvieron expedientes técnicos revisados y listas de
chequeo diligenciadas para la validacion documental de los proyectos intervenidos. Asimismo,
se verifico la concordancia entre planos, presupuestos, estudios y demas documentos técnicos,
identificando requerimientos de complementacion que sirvieron como insumo para las etapas
posteriores de actualizacion y estructuracion de los proyectos.
3.2.1.5 Aportes a la empresa
Esta fase fortalecido los procesos de revision y control documental del Departamento
Administrativo de Planeacion, al identificar oportunamente inconsistencias y requerimientos de
informacion en los expedientes técnicos. Ademads, la organizacion y verificacion previa de la
documentacion facilitd el trabajo de los profesionales responsables y contribuy6 a una gestion
mas eficiente de los proyectos.
3.2.1.6 Indicadores de desempeiio
e Revision documental de tres (3) proyectos de infraestructura municipal.
e Verificacion de planos, presupuestos, estudios técnicos y documentacion soporte.
e Diligenciamiento de listas de chequeo para validacion de requisitos de inscripcion.
e Identificacion de requerimientos de complementacion técnica y administrativa en

los expedientes revisados.
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3.2.2 Fase 2. Identificacion de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo (Objetivo
especifico 2).

En esta fase se realizaron inspecciones técnicas en campo para identificar necesidades de
mantenimiento y mejoramiento en viviendas e infraestructura municipal. Mediante inspecciones
visuales, registros fotograficos y diligenciamiento de formatos institucionales se recopilo la
informacion técnica necesaria para apoyar la evaluacion de las condiciones fisicas de las
infraestructuras visitadas. Los resultados se presentan a continuacion en orden cronolégico.

3.2.2.1 Atencion de emergencia por avenida torrencial en el barrio San Antonio

Como parte de las actividades de campo, se participd en visitas técnicas a viviendas
afectadas por la avenida torrencial ocurrida en el barrio San Antonio del municipio de La Plata.
Durante estas inspecciones se apoy6 la evaluacion visual de las estructuras, la identificacion
preliminar de los dafios ocasionados y la recopilacion de informacion técnica para establecer las
posibles necesidades de intervencion.

Figura 2

Fotografia realizada en visita a vivienda afectada por avenida torrencial

i
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Nota. Se realizaron un total de 11 visitas a las viviendas afectadas por la avenida
torrencial, efectuando el registro fotografico, el diligenciamiento de actas y formatos de
inspeccion, y la elaboracion de esquemas a mano alzada en planta y perfil para apoyar la
evaluacion preliminar de los dafos, registrando informacion sobre la materialidad, las
condiciones constructivas y el nivel de afectacion de cada vivienda.

Figura 3

Formatos de acta de visita diligenciados durante las visitas a las viviendas afectadas
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Nota. Durante las 11 visitas que se realizaron a las viviendas afectadas, se lleno este
formato para cada vivienda de manera individual, dando como resultado un total de 11 formatos

de acta de visita. El formato se firmaba por el ingeniero que nos acompafiaba en las visitas ya
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que yo no poseia tarjeta profesional al momento de realizar la visita, yo solo me encargaba de
llenar los formatos. Esto sucedio en todos los casos que debia firmar.

3.2.2.2 Visita técnica al Hogar Infantil — sede La Plata

Como parte de las actividades de esta fase, se realizo una visita técnica al Hogar Infantil,
sede La Plata, donde se efectud una inspeccion visual del estado general de la infraestructura
para identificar posibles necesidades de mantenimiento. Durante la visita se evaluaron las
condiciones fisicas de la edificacion, se realizé el registro fotografico y se diligencid el acta
correspondiente, consolidando la informacion técnica necesaria para el diagndstico preliminar de
la infraestructura.

Figura 4

Formato de acta de visita para hogar infantil
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Nota. Esta visita se realizd en compaiiia de un compaiiero ingeniero civil que ya tenia
experiencia en este tipo de visitas.

3.2.2.3 Visita técnica a la Institucion Educativa de la vereda La Palma

Se realiz6 una visita técnica a la Institucion Educativa de la vereda La Palma con el
proposito de reconocer la infraestructura existente y el area destinada para la futura construccion
del bloque de restaurante y aulas. Durante la visita se efectud una inspeccion visual del terreno y
de las condiciones generales del sector, recopilando la informacion técnica necesaria para la
formulacion del proyecto.

Asimismo, se acompaié al presidente de la Junta de Accién Comunal (JAC) y demas
actores vinculados al proyecto, recopilando informacién sobre sus antecedentes, necesidades
identificadas y estado de avance. Ademas, se brindé informacion general sobre el proceso de
formulacion, el presupuesto estimado y el tiempo previsto de ejecucidon, como apoyo a la

socializacion del proyecto con la comunidad.
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3.2.2.4 Acompaiamiento técnico en visitas para mejoramiento de vivienda

Se realiz6 acompafiamiento técnico a un profesional de ingenieria civil durante siete (7)
visitas de campo a viviendas rurales postuladas al programa de mejoramiento de vivienda. En
estas actividades se apoyaron labores de inspeccion visual, medicion, verificacion de condiciones
constructivas y recopilacion de informacion para la caracterizacion de las viviendas.

Este proceso permitid conocer los criterios técnicos utilizados para la identificacion
preliminar de posibles intervenciones, fortaleciendo conocimientos en diligenciamiento de
formatos institucionales, levantamiento de informacién en campo y evaluacion inicial de
necesidades de mejoramiento.

Figura 5§

Acompariamiento técnico a profesional en visitas a viviendas postuladas al programa de

mejoramiento de vivienda
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3.2.2.5 Visitas técnicas a viviendas postuladas al programa de mejoramiento de
vivienda

Posteriormente, se realizaron doce (12) visitas técnicas de campo a viviendas postuladas
al programa de mejoramiento de vivienda en tres veredas del municipio, apoyando labores de
inspeccion visual, verificacion de condiciones constructivas, recopilacion de documentos de los
postulantes y levantamiento de informacion técnica requerida para el proceso de caracterizacion

de las viviendas.
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Figura 6

Visitas realizadas a viviendas postuladas al programa de mejoramiento de vivienda
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Nota. Se realizaron un total de 12 visitas como estas a viviendas postuladas al programa
de mejoramiento de vivienda en diferentes veredas del municipio.

Durante estas actividades se efectud registro fotografico, diligenciamiento de formatos de
caracterizacion y formatos institucionales de inspeccion, consignando informacion relacionada
con condiciones fisicas de las viviendas, estado constructivo, necesidades identificadas y
posibles intervenciones o mejoramientos a ejecutar de acuerdo con las condiciones observadas.
Asimismo, se recopilaron soportes documentales requeridos para cada postulacion,
contribuyendo al fortalecimiento del proceso de evaluacion y seleccion de beneficiarios dentro

del programa.
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Figura 7

Formatos de inspeccion diligenciados durante las visitas a las viviendas afectadas
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Nota. Durante las 12 visitas que se realizaron a las viviendas afectadas, se llen6 a
mano este formato junto con otro similar, uno de verificacién y otro de caracterizacion

para cada vivienda de manera individual.
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Estas actividades permitieron consolidar experiencia en inspeccion técnica de vivienda,
levantamiento de informacidén en campo y analisis preliminar de necesidades de intervencion,
fortaleciendo competencias relacionadas con evaluacion de infraestructura existente y gestion de
informacion técnica y administrativa.

3.2.2.6 Productos generados

Como resultado de esta fase, se obtuvieron formatos de visita e inspeccion diligenciados,
registros fotograficos, actas de visita y esquemas preliminares de las viviendas e infraestructuras
inspeccionadas, utilizados como soporte para la identificacion de necesidades de intervencion.

Asimismo, se consolid6 la informacion técnica y documental de las viviendas postuladas
al programa de mejoramiento de vivienda, incluyendo formatos de caracterizacion, soportes
documentales y observaciones técnicas, como insumo para la evaluacion y priorizaciéon de
beneficiarios.

3.2.2.7 Aportes a la empresa

Esta fase fortalecid los procesos de inspeccion técnica y levantamiento de informacion
del Departamento Administrativo de Planeacion, proporcionando informacion actualizada para la
identificacion de necesidades de intervencién y el apoyo a programas de mejoramiento de
vivienda y seguimiento de infraestructura municipal.

Ademas, la participacion en las visitas de campo agiliz6 la caracterizacion de viviendas,
la recopilacion documental y la consolidacion de expedientes técnicos, optimizando el trabajo de
la dependencia.

3.2.2.8 Indicadores de desempeiio

Durante esta fase se realizaron treinta y dos (32) visitas técnicas de campo,

correspondientes a atencion de emergencias, inspeccion de infraestructura y caracterizacion de
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viviendas postuladas al programa de mejoramiento de vivienda. Como resultado, se diligenciaron
formatos institucionales, actas de visita, formatos de caracterizacion y registros fotograficos para
documentar las condiciones observadas.

Asimismo, se consolidé la informacion técnica y documental de diecinueve (19)
viviendas vinculadas al programa de mejoramiento de vivienda, fortaleciendo los procesos de
evaluacion preliminar y organizacion de la documentacion requerida.

3.2.3 Fase 3. Gestion de la documentacion técnica y administrativa de los proyectos (Objetivo
especifico 3)

En esta fase se desarrollaron actividades orientadas a la actualizacion, complementacion
y consolidacion de la documentacion técnica y administrativa de los proyectos asignados. Estas
comprendieron la elaboracion y actualizacion de presupuestos, ajuste de planos, elaboracion de
documentos técnicos, certificaciones, cronogramas y demds soportes requeridos para la
formulacion e inscripcion de los proyectos analizados en la Fase 1.

Como resultado, se fortalecieron los procesos de organizacion documental vy
estructuracion técnica, consolidando expedientes para el avance de los proyectos. A
continuacion, se presentan los resultados obtenidos en orden cronologico.

3.2.3.1 Proyecto construccion red de acueducto vereda Santa Marta

Con base en la revision documental realizada en la Fase 1, donde se identificaron los
requerimientos de complementacion del proyecto "Construccion red de acueducto vereda Santa
Marta, municipio de La Plata, Huila", se dio continuidad al proceso mediante la actualizacion y
consolidacion de su expediente técnico.

Se elaboraron planos de localizacion y georreferenciacion utilizando Civil 3D y ArcGIS,

ademas de realizar el ajuste de los planos existentes para mejorar su presentacion y consistencia.
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Igualmente, se actualizaron precios unitarios, aumentando el valor del proyecto en mas de 100
millones, se verificaron cantidades de obra y la concordancia entre el presupuesto y los planos,
complementando ademas el presupuesto del Centro de Salud de Leticia, que aumentd 20
millones. También se efectuaron célculos de poblacion proyectada y caudal de disefio como
apoyo a la estructuracion técnica del sistema de acueducto.

Finalmente, se elaboraron certificaciones, informes y demas documentos requeridos para
consolidar el expediente técnico y administrativo necesario para la gestion del proyecto.

Figura 8

Plano de georreferenciacion realizado para el proceso de inscripcion del proyecto
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Figura 9

Certificados elaborados para el proceso de inscripcion del proyecto
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Nota. Las certificaciones realizadas fueron supervisadas y revisadas por los profesionales
idoneos que dieron el visto bueno antes de ser entregadas al ingeniero supervisor del proyecto.

3.2.3.2 Proyecto construccion de bloque de restaurante y aulas en la vereda La
Palma

Dando continuidad a la revision documental realizada en la Fase 1 del proyecto
“Construccion de bloque de restaurante y aulas en la vereda La Palma, municipio de La Plata,
Huila”, se desarrollaron actividades orientadas a la complementacién y consolidacion de la
documentacion técnica y administrativa requerida para su inscripcion.

Como parte de estas actividades, se realizo la actualizacion del presupuesto pasando de
800 a 1.070 millones. Se apoyd la elaboracion de documentos técnicos como el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el Plan de Manejo de Tréansito (PMT) y el

Plan de Gestion Integral de Obra (PGIO). Asimismo, se elabor6 el plano de geolocalizacion e
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implantaciéon mediante Civil 3D y ArcGIS, ademas de certificaciones técnicas y administrativas
y la consolidacion de la lista de chequeo documental exigida por la entidad.

Adicionalmente, se participd en la elaboracion del cronograma de actividades, el flujo de
fondos, el documento técnico MGA, el andlisis de riesgos, el resumen ejecutivo y demas
documentos requeridos para la formulacion del proyecto.

Finalmente, se organizdé y consolidd la documentacion técnica generada, incluyendo
planos, informes, estudios y certificaciones, dejandola disponible para su revision institucional.

Figura 10

Plano de localizacion e implantacion del proyecto requerido para su inscripcion
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Figura 11

Presupuesto revisado, ajustado y actualizado para el proyecto
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Figura 12

Certificados, planes, informes, y documentacion

proyecto
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Nota. Se realizaron mas de 30 requerimientos para la radicacion del proyecto, entre ellos
documentos, planos, planes, cronogramas y presupuestos. Cada uno de estos fue revisado y
avalado por el profesional idoneo antes de ser enviado para su inscripcion.

3.2.3.3 Programa de mejoramiento de vivienda

Como continuidad de las actividades desarrolladas durante la Fase 2, en esta etapa se
apoy6 la consolidacion, organizacion y complementacion de la informacion técnica y
administrativa recopilada durante las visitas al programa de mejoramiento de vivienda.

Posteriormente, se realizé la consolidacion digital de la informacion obtenida en campo
(Figuras 9 y 10), organizando los registros fotograficos, diligenciando los formatos
complementarios requeridos por la entidad y estructurando la informacion técnica de cada
vivienda conforme a los formatos institucionales.

Asimismo, se recopild y organizo la documentacion requerida para la postulacion de las
viviendas, incluyendo los soportes documentales y el diligenciamiento de formatos
administrativos complementarios. Finalmente, se consolidé la documentacion de cada caso para
su entrega y posterior revision por parte de la entidad.

Figura 14

Carpeta consolidada en forma digital para un postulado al proyecto de mejoramiento

DOCUMENTOS 30/05/2026 11:02 a. m., Carpeta de archivos

FORMATOS EDITABLES 1/06/2026 10:08 a. m. Carpeta de archivos

FORMATOS PDF 1/06/2026 10:08 a. m. Carpeta de archivos

FOTOS 28/05/2026 %52 p. m, Carpeta de archivos
[EE DIEGO ARANDIA.pdf /06,2026 10:10 a. m. Microsoft Edge P... 3,425 KB
@ Firma DIEGO ARANDIA.png 25/05/2026 10:33 a. m. Archive PMNG 16 KB

& Firma y huella DIEGD ARANDIA, pdf 25/05/2026 10:31 a. m, Microsoft Edge P... 1,354 KB



PRACTICA EMPRESARIAL EN LA OFICINA DE PLANEACION 34

(& CEDULA DIEGO ARMANDO ARAMDIApdf  25/05/2026 11:15 a. m. Microsoft Edge P... 137 KB
[ CEDULA LEIDY MAGALI MUSSE. pdf 25/05/2026 11:17 a. m. Microsoft Edge P... 143 KB
& DANMA ESMERALDA ARANDIA. pdf 25/05/2026 11:20 a. m. Microsoft Edge P... 139 KB
[ FORMATO AUTODECLARACION DE SAM...  27/05/2026 412 p. m. Microsoft Edge P... 275 KB
[E3 PREDIAL.pdf 25/03/2026 11:28 a. m. Microsoft Edge P... 291 KB
& RECIBO EMERGIA. pdf 25/05/2026 11:28 a. m. Microsoft Edge P... 509 KB
& REGISTRO CIVIL KEILYMN ARAMDIA, pdf 25,/05/2026 11:24 a. m, Microsoft Edge P... 298 KB
LG SISBEM DAMMNA ARANDIA. pdf 25/05/2026 11:26 a. m., Microsoft Edge P... 111 KB
& SISBEM DIEGO ARMANDO ARANDIA, pdf 25/05/2026 11:24 a. m. Microsoft Edge P... 20 KB
[ SISBEM KEILYMN ARAMDIA, pdf 23,/05/2026 11:26 a. m. Microsoft Edge P... 110 KB
L& SISBEM LEIDY MUSSE. pdf 25/05/2026 11:25 a. m. Microsoft Edge P... 119 KB
@ 004_Alistamiento_social_formato-model..  29/05/2026 6:24 p. m. Documento de Mi... 160 KB
it | Ficha técnica DIEGO ARMAMD O =x 1/06/2026 10:08 a. m. Hoja de calcule d... 26,282 KB
| FORMATO AUTODECLARACION DE SAN...  27/05/2026 4:12 p. m. Documento de M., 118 KB
gt | Fermulario Caracterizacign Mejoramient...  29/05/2026 6:25 p. m. Hoja de calculo d... 581 KB
@t SOLCITUD MEJORAMIENTO VIVIEMDAR...  29/05/2026 12:07 p. m. Documento de Mi... 20 KB

Nota. Se consolidaron un total de 12 carpetas como esta, una para cada uno de los
postulados al proyecto de mejoramiento de vivienda. Cada carpeta incluye la documentacion
requerida para la inscripcion y los formatos de caracterizacion e inspeccion digitalizados.

3.2.3.4 Proyecto construccion de cubierta y placa para polideportivo en la vereda
Alto Canada

Como continuidad de la revision presupuestal realizada en la Fase 1 del proyecto
“Construccion de cubierta y placa para polideportivo en la vereda Alto Cafiada, municipio de La
Plata, Huila”, se inici6 el proceso de complementacioén y consolidacion del presupuesto general
del proyecto.

Para ello, se analizaron los planos, las cantidades de obra y el presupuesto parcial

suministrado por la entidad, identificando las actividades faltantes y verificando Ia
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correspondencia entre los diferentes componentes técnicos. A partir de este analisis se calcularon
las cantidades de obra necesarias para complementar el presupuesto, incorporando siete (7)

actividades adicionales a las instalaciones eléctricas, que constituian la unica informacion

disponible inicialmente.

Estas actividades permitieron avanzar en la estructuracion técnica y presupuestal del

proyecto, dejando una base para la posterior actualizacion y consolidacion del presupuesto

general.

Figura 15

Presupuesto final, cantidades y actividades necesarias para llevar a cabo el proyecto

CONSTRUCCION DE CUBIERTA Y PLACA PARA POLIDEFORTIVO EM LA

- YEREDA ALTOD CARADA DEL MUNICIPIO DE LA PLATA, DEPARTAMENTO DEL

. HUILA

i L s
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— luclyrs

1 FRELIMINAREZ 3 43 521 761.650
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12 D-:::mc-r.t-: de  torrez de iluminacion;  Incl. Rekira de Und 400 § 100158240 | 8 4.006,323.60
luminarias, clabeada,

15 E?ccwajzlf::n |:nanua| sin -.claslflcar = Incluye: l:?:-d-c- factor y MG S0.ET § sasEa0 |t 5 616, 156.66
dizposicien final del material en escombrera autorizada, »
Euministro ¢ instalacidn de rellenc en recebo no clasificado y

14 compactade mecanicamente procte 35X, incluye transporte w| M3 La.02 t 40613300 | % 23,563,836.66
tode lo necesario pars s correcka instalacidn.
Demalicidn placa de concrete por medies mecdnicos, inclupe

1.5 tode lo necesaria para su correcta ei-:cu-ci-an w transporks para| M2 TE.5S t M2s2e0 | %t 5.515,653.03
dizposicidn de sobrankes 3 zitio auborizads maxime 3 T km

F] CONCRETDE § 158 136 140 31

21 Fuministro ¢ instalacion de solado o concreto de limpicaa de MG &75 § 171340730 | 3 15.044,513.58
2.000F.5.1

2o Constrl{ccmn aapatas en c?:hncrc:lio 3000 P2, incluye tods lo MG 542 $2643.277.00 | 8 21,463,409.24
necesario para su correcks gjecucion.

25 !Zn:-nﬁtruc-:u:-n viga de .-:lm-:ntacmn n -con_-:r-:tc:}d-: 3000 PE| MG a7 $26T4E67T00 | 3 7.222140.30
inclupe bodo lo necesario para su correcka sjecucion,

a4 Conztruccion d.e Columnas en Con?:rcto. .’de 3000 P21 incluye M 1561 294676550 | § 45,339,056.23
tods lo necesario pars su correcks ejecusian,

ax Construccion d.t: Wiga Canal ¢n -:-:hn.-cr-:l:-:tfdt F000 PEL incluye ME 1o T 35,554, 372.05
todo lo necesario para su corrects gjeeusion.
Canstrucidn de cuncka en concretd) refofoud s 000RE]Inghi
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L " . .
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Nota. El presupuesto final consté de 7 actividades, donde la unica que se tuvo
inicialmente fue las instalaciones eléctricas, las demas actividades se definieron con base en el
analisis del proyecto y con la guia de un proyecto similar desarrollado por la entidad
anteriormente.

3.2.3.5 Productos generados

Como resultado de esta fase, se obtuvieron presupuestos actualizados, analisis de precios
unitarios ajustados, cantidades de obra verificadas, planos corregidos y planos complementarios
de localizacion e implantacion. Asimismo, se elaboraron certificaciones, calculos técnicos y
documentos requeridos para la estructuracion de los proyectos.

También se desarrollaron documentos como el SG-SST, PMT, PGIO, cronogramas,
flujos de fondos, andlisis de riesgos, documentos MGA y resiimenes ejecutivos, ademas de la
consolidacion digital de expedientes técnicos y administrativos.

3.2.3.6 Aportes a la empresa

Esta fase fortalecio los procesos de formulacion y estructuracion documental del
Departamento Administrativo de Planeacion mediante la actualizacion de presupuestos, la
complementacién de informacion técnica y la consolidacion de expedientes para la gestion de
proyectos de infraestructura municipal.

Asimismo, el apoyo brindado permitié optimizar el tiempo de los profesionales de la
dependencia, contribuyendo al avance de proyectos que se encontraban represados por la alta
carga laboral y el numero limitado de ingenieros disponibles. Igualmente, se fortalecieron los
procesos documentales asociados al programa de mejoramiento de vivienda.

3.2.3.7 Indicadores de desempeiio

e Actualizacion y consolidacion técnica de cuatro (4) proyectos principales.
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e Elaboracion y actualizacion de presupuestos, APU, cantidades de obra, planos y
certificaciones.

e Elaboracion de cronogramas, flujos de fondos, documentos MGA, SG-SST, PMT
y PGIO.

e Consolidacion de expedientes técnicos y administrativos para procesos de
inscripcidon 'y seguimiento institucional de 4 proyectos, de los cuales el de
mejoramiento de vivienda ya se radicd y los otros 3 quedaron listos para ser

radicados.

4. Analisis de la Experiencia

4.1 Aprendizajes Técnicos

La practica empresarial permitid6 consolidar conocimientos adquiridos durante la
formacion académica en areas como presupuestos de obra, analisis de cantidades, interpretacion
de planos, inspeccion técnica y gestion documental aplicada a proyectos de infraestructura
publica, facilitando su aplicacion en escenarios reales.

Uno de los principales aprendizajes estuvo relacionado con la elaboracion y actualizacion
de presupuestos, fortaleciendo el manejo de Andlisis de Precios Unitarios (APU), validacion de
cantidades de obra y verificacion de la coherencia entre presupuesto y documentacion técnica.

Asimismo, se fortalecieron competencias en interpretacion y ajuste de planos mediante
AutoCAD, Civil 3D y ArcGIS, asi como en la elaboracion de planos de geolocalizacion e

implantacion.
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La participacion en visitas técnicas permitid adquirir experiencia en inspeccion visual,
levantamiento de informacioén, diligenciamiento de formatos institucionales y caracterizacion de
viviendas.

Finalmente, la elaboracion de documentos como SG-SST, PMT, PGIO, MGA,
cronogramas y analisis de riesgos permitié6 comprender los requisitos técnicos y administrativos
exigidos para la formulacion de proyectos publicos.

4.2 Competencias Desarrolladas

El desarrollo de la practica empresarial permitid fortalecer competencias técnicas,
administrativas y profesionales para el ejercicio de la Ingenieria Civil en el sector publico. La
participacion en procesos de formulacion, revision y seguimiento de proyectos de infraestructura
municipal fortaleci6 habilidades relacionadas con la gestion técnica, documental y el analisis de
informacion.

Se desarrollaron competencias en revision de documentacion técnica, identificacion de
inconsistencias, interpretacion de planos, elaboracion y actualizacion de presupuestos, andlisis de
cantidades de obra y manejo de herramientas como AutoCAD, Civil 3D, ArcGIS y Microsoft
Excel.

En el trabajo de campo se fortalecieron habilidades para la inspeccion visual de
infraestructura y viviendas, levantamiento de informacion técnica, diligenciamiento de formatos
institucionales y registro fotografico. Asimismo, se desarrollaron competencias de comunicacion
e interaccion con las comunidades, fundamentales para la recopilacion de informacion y el

desarrollo de las visitas técnicas.
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Finalmente, se fortalecieron competencias en organizacion documental, elaboracion de
informes, trabajo en equipo, responsabilidad, adaptaciéon a los procesos institucionales y
capacidad de respuesta ante situaciones imprevistas.

4.3 Dificultades Presentadas y Soluciones Implementadas

Durante la practica empresarial se presentaron dificultades de caracter técnico, logistico y
operativo que hicieron parte del proceso de aprendizaje y permitieron comprender las
condiciones reales de la gestion de proyectos de infraestructura municipal.

Una de las principales dificultades estuvo relacionada con el acceso a las zonas de
intervencion, especialmente durante las visitas del programa de mejoramiento de vivienda y la
atencion de emergencias, donde en varias ocasiones fue necesario continuar los recorridos a pie
debido al estado de las vias y las condiciones climdticas. Estas situaciones se afrontaron con
disposicion y capacidad de adaptacion para cumplir las actividades programadas.

También se presentaron dificultades durante la recopilacion de informacion y
documentacion de algunos postulantes al programa de mejoramiento de vivienda, debido a la
limitada colaboracion de algunos beneficiarios. Para superar esta situacion fue necesario realizar
seguimiento, fortalecer la comunicacion y organizar adecuadamente la informacion recopilada.

En el componente técnico, el desconocimiento inicial de algunos procedimientos
relacionados con certificaciones y documentos requeridos para la formulacion e inscripcion de
proyectos fue superado mediante el acompanamiento del ingeniero coordinador y el apoyo del
equipo de trabajo. Asimismo, durante las diferentes etapas de la practica surgieron situaciones
relacionadas con revision documental, levantamiento de informacion y consolidacion de
expedientes, las cuales fueron registradas en los informes periddicos de seguimiento. En

conjunto, el trabajo en equipo fue fundamental para superar estas dificultades.
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Mas alld del cumplimiento de las actividades asignadas, los resultados obtenidos
permitieron evidenciar que la adecuada estructuraciéon técnica y documental es un factor
determinante para el avance de los proyectos de infraestructura publica. La revision de
presupuestos, planos y documentacion permitio identificar informacion faltante e inconsistencias
que, de no ser corregidas oportunamente, podrian retrasar los procesos de formulacion,
inscripcion o ejecucion de los proyectos.

Asimismo, se evidencid que el trabajo de campo constituye un complemento
indispensable de la revision documental, ya que las visitas técnicas permitieron verificar las
condiciones reales de las infraestructuras y recopilar informacién que no podia obtenerse
unicamente mediante los documentos existentes. Del mismo modo, el trabajo en equipo y el
acompanamiento de los profesionales de la dependencia fueron fundamentales para superar el
desconocimiento inicial sobre algunos procedimientos administrativos y técnicos, permitiendo
desarrollar las actividades con mayor seguridad y criterio profesional.

4.4 Recomendaciones

A partir de la experiencia desarrollada, se recomienda fortalecer la organizacion y
actualizacion permanente de los expedientes técnicos y administrativos, garantizando que la
informacion requerida para la formulacion, revision e inscripcion de proyectos se encuentre
completa y disponible.

Asimismo, se recomienda mejorar la planeacion de las visitas técnicas, especialmente en
zonas rurales, considerando aspectos como accesibilidad, condiciones climaticas y disponibilidad

de los beneficiarios, con el fin de optimizar el desarrollo de las jornadas de campo.
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También se considera importante fortalecer los procesos de socializacion con las
comunidades beneficiarias para facilitar la recopilacion de informacién y documentacioén
requerida durante el desarrollo de los proyectos.

Finalmente, se recomienda mantener el trabajo en equipo y el acompafiamiento técnico
dentro de la dependencia, ya que fueron factores determinantes para el desarrollo de las

actividades y el fortalecimiento de las competencias profesionales.

5. Conclusiones

La practica empresarial permiti6 alcanzar el propdsito de apoyar la gestion y seguimiento
técnico de proyectos de infraestructura municipal, contribuyendo a la consolidacion de
expedientes, actualizacion de documentacion técnica y estructuracion de proyectos que quedaron
en condiciones de continuar su tramite institucional.

Los resultados obtenidos evidenciaron que la revision documental, la actualizacion de
presupuestos y las visitas técnicas son actividades complementarias e indispensables para
garantizar la calidad de la informacion utilizada en la formulacién y seguimiento de proyectos de
infraestructura publica.

La participacion en proyectos de acueducto, infraestructura educativa, infraestructura
deportiva, salud y mejoramiento de vivienda permitid6 comprender que una adecuada
organizacion documental y la coordinacion entre los componentes técnicos y administrativos
favorecen el avance de los proyectos y optimizan los procesos internos de la entidad.

Desde el punto de vista profesional, la practica permitié consolidar competencias técnicas

y administrativas que complementaron la formacion académica, facilitando una mejor
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comprension del ejercicio de la ingenieria civil en el sector publico y fortaleciendo las

capacidades necesarias para el desempefio profesional.
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