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Glosario  

Análisis de Precios Unitarios (APU): Procedimiento para calcular el costo unitario de una 

actividad constructiva a partir de materiales, mano de obra, equipos y costos indirectos. 

ArcGIS: Software utilizado para la gestión, análisis y representación de información 

geográfica. 

Civil 3D: Software de ingeniería empleado para el diseño, modelación y representación 

de proyectos de infraestructura civil. 

Expediente técnico: Conjunto de documentos necesarios para la formulación, 

estructuración y seguimiento de un proyecto. 

Flujo de fondos: Herramienta de programación financiera que distribuye los recursos 

económicos durante la ejecución de un proyecto. 

Georreferenciación: Proceso mediante el cual se asigna una ubicación geográfica precisa 

a un elemento utilizando un sistema de coordenadas. 

Matriz General Ajustada (MGA): Herramienta del Departamento Nacional de Planeación 

utilizada para la formulación y evaluación de proyectos de inversión pública. 

Plan de Gestión Integral de Obra (PGIO): Documento que establece las medidas técnicas, 

ambientales, sociales y administrativas para la ejecución de una obra. 

Plan de Manejo de Tránsito (PMT): Documento técnico que define las medidas para 

garantizar la movilidad y la seguridad vial durante la ejecución de una obra. 

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): Sistema orientado a 

prevenir riesgos laborales y proteger la seguridad y salud de los trabajadores. 
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Resumen 

 

Título: Auxiliar De Ingeniería Civil En El Departamento Administrativo De Planeación De La 

Alcaldía Municipal De La Plata Para La Gestión Y Seguimiento Técnico De Proyectos De 

Infraestructura Municipal * 

Autor: Cristhian Camilo Escobar Alarcon ** 

Palabras Clave: Infraestructura pública, Gestión, Presupuesto, Seguimiento técnico, 

Documentación técnica. 

 

Descripción: El presente trabajo de práctica empresarial fue desarrollado en el Departamento 

Administrativo de Planeación de la Alcaldía Municipal de La Plata, con el propósito de fortalecer 

competencias técnicas y administrativas relacionadas con la gestión y seguimiento de proyectos de 

infraestructura municipal. La práctica estuvo orientada al apoyo en procesos de revisión documental, 

verificación técnica, visitas de inspección y consolidación de expedientes técnicos asociados a proyectos 

de infraestructura pública. 

La metodología implementada comprendió actividades de revisión documental, análisis presupuestal, 

validación de cantidades de obra, actualización de planos, visitas técnicas y consolidación de información. 

Durante su desarrollo se participó en proyectos como la construcción de la red de acueducto de la vereda 

Santa Marta, la estructuración técnica del proyecto de infraestructura educativa en la vereda La Palma, el 

programa de mejoramiento de vivienda y la revisión técnica y presupuestal del proyecto de construcción 

de cubierta y placa en la vereda Alto Cañada. 

Como resultados principales se logró la consolidación de expedientes técnicos, actualización de 

presupuestos, revisión de planos, elaboración de documentación complementaria e identificación de 

necesidades de intervención en infraestructura y vivienda. La experiencia permitió aplicar conocimientos 

de ingeniería civil en escenarios reales, aportando al fortalecimiento de los procesos institucionales de 

planeación, formulación y seguimiento de proyectos. 

 
* Trabajo de Grado 
** Facultad de Ingenierías Fisicomecánicas. Escuela de Ingeniería Civil. Director: Ing. Sergio Manuel Pineda Vargas 

PhD.  
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Abstract 

 

Title: Civil Engineering Assistant in the Administrative Planning Department of the Municipal 

Mayor’s Office of La Plata for the management and technical monitoring of municipal 

infrastructure projects.* 

Author: Cristhian Camilo Escobar Alarcon** 

Key Words: Public infrastructure, Management, Budgeting, Technical monitoring, Technical 

documentation. 

 

Description: This business internship report was developed at the Administrative Planning Department 

of the Municipal Mayor’s Office of La Plata, with the purpose of strengthening technical and 

administrative competencies related to the management and technical monitoring of municipal 

infrastructure projects. The internship focused on supporting documentary review processes, technical 

verification, inspection visits, and the consolidation of technical files associated with public infrastructure 

projects. 

The implemented methodology included documentary review, budget analysis, quantity verification, plan 

updating, technical visits, and information consolidation. During its development, participation was 

carried out in projects such as the construction of the water supply network in Santa Marta village, the 

technical structuring of the educational infrastructure project in La Palma village, the housing 

improvement program, and the technical and budgetary review of the roof and slab construction project in 

Alto Cañada village. 

The main results included the consolidation of technical files, budget updates, plan review, preparation of 

complementary documentation, and identification of intervention needs in infrastructure and housing. 

This experience allowed the application of civil engineering knowledge in real scenarios, contributing to 

the strengthening of institutional planning, formulation, and project monitoring processes. 

 

 
* Degree Work 
** Faculty of Physical and Mechanical. Engineering School of Civil Engineering. Director: Sergio Manuel Pineda 

Vargas Ph,D. 
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Introducción 

La infraestructura pública constituye un elemento fundamental para el desarrollo 

territorial, al contribuir al acceso de la población a servicios como educación, salud, vivienda y 

saneamiento básico. En este contexto, la adecuada planeación, formulación y seguimiento de los 

proyectos de infraestructura resulta esencial para garantizar el uso eficiente de los recursos 

públicos y generar beneficios para las comunidades. 

La Alcaldía Municipal de La Plata, a través del Departamento Administrativo de 

Planeación, desarrolla procesos de formulación, estructuración y seguimiento de proyectos de 

infraestructura pública, los cuales incluyen revisión documental, análisis presupuestal, 

supervisión técnica y consolidación de expedientes. Sin embargo, estos procesos requieren un 

apoyo permanente para fortalecer la actualización de presupuestos, la verificación de planos, las 

cantidades de obra y la organización documental. 

En este contexto, la práctica empresarial tuvo como propósito apoyar técnicamente al 

Departamento Administrativo de Planeación mediante actividades de revisión documental, 

análisis presupuestal, inspecciones técnicas y gestión de información para la formulación y 

seguimiento de proyectos de infraestructura municipal. 

La práctica permitió aplicar conocimientos adquiridos durante la formación en Ingeniería 

Civil, especialmente en interpretación de planos, presupuestos de obra, análisis de cantidades, 

inspección técnica y manejo de herramientas digitales. Asimismo, contribuyó al fortalecimiento 

de los procesos internos de la dependencia y al desarrollo profesional del estudiante mediante la 

participación en proyectos de infraestructura relacionados con educación, salud, vivienda y 

servicios públicos. 
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1. Objetivos 

1.1    Objetivo General 

Desarrollar competencias en la gestión y seguimiento técnico de proyectos de 

infraestructura municipal a cargo del Departamento Administrativo de Planeación de la Alcaldía 

Municipal de La Plata, Huila. 

 

1.2 Objetivos Específicos 

• Desarrollar competencias en la gestión y seguimiento técnico de proyectos de 

infraestructura municipal a cargo del Departamento Administrativo de Planeación de la Alcaldía 

Municipal de La Plata, Huila. 

• Identificar posibles necesidades de intervención en proyectos de infraestructura 

municipal mediante visitas técnicas, inspecciones visuales y diligenciamiento de formatos 

suministrados por el Departamento Administrativo de Planeación de la Alcaldía Municipal de La 

Plata, Huila. 

• Gestionar la documentación técnica y administrativa relacionada con proyectos de 

infraestructura municipal mediante la actualización, complementación y organización de 

presupuestos, planos y documentación técnica. 

2. Marcos de Referencia  

2.1 Marco Institucional 

La Alcaldía Municipal de La Plata es la entidad responsable de planificar y ejecutar 

políticas públicas orientadas al desarrollo del municipio. Dentro de su estructura, el 

Departamento Administrativo de Planeación lidera la formulación, evaluación y seguimiento de 
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proyectos de infraestructura pública, consolidando la información técnica necesaria para su 

gestión. 

La práctica empresarial se desarrolló en esta dependencia, apoyando actividades de 

revisión documental, análisis presupuestal, inspecciones técnicas y consolidación de expedientes 

en proyectos de infraestructura educativa, salud, vivienda y servicios públicos. 

2.2 Marco Conceptual 

2.2.1 Infraestructura pública 

La infraestructura pública comprende las obras y equipamientos construidos o 

gestionados por el Estado para garantizar el acceso de la población a servicios como educación, 

salud, vivienda, saneamiento básico y movilidad, contribuyendo al desarrollo social y económico 

del territorio.  

2.2.2 Gestión de proyectos 

La gestión de proyectos corresponde a la planificación, organización y control de los 

recursos técnicos, humanos y financieros necesarios para desarrollar un proyecto dentro de los 

plazos y costos establecidos. En el desarrollo de la práctica este concepto fue aplicado mediante 

actividades de revisión documental, actualización presupuestal y apoyo en la estructuración de 

proyectos de infraestructura municipal 

2.2.3 Presupuesto de obra 

El presupuesto de obra estima los costos de un proyecto mediante la cuantificación de 

materiales, mano de obra, equipos y demás recursos requeridos, constituyendo una herramienta 

fundamental para su viabilidad económica. Durante la práctica, la actualización presupuestal 

constituyó una de las principales actividades desarrolladas en los proyectos de Santa Marta, Alto 

Cañada y La Palma. 
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2.2.4 Cantidades de obra 

Las cantidades de obra corresponden a la cuantificación de las actividades necesarias para 

ejecutar un proyecto y sirven como base para la elaboración del presupuesto. 

2.2.5 Supervisión técnica 

La supervisión técnica comprende el seguimiento y verificación de las condiciones 

técnicas, presupuestales y documentales de un proyecto para garantizar el cumplimiento de los 

diseños y especificaciones establecidas.  

Estas actividades se evidenciaron principalmente durante las visitas técnicas y la 

verificación documental realizadas en los proyectos intervenidos. 

2.2.6 Inspección técnica 

La inspección técnica consiste en la evaluación visual de una infraestructura para 

identificar su estado, recopilar información y reconocer necesidades de intervención. 

2.2.7 Documentación técnica 

La documentación técnica reúne planos, memorias, presupuestos, especificaciones y 

demás documentos necesarios para la formulación, ejecución y seguimiento de proyectos de 

infraestructura. 

Marco Normativo 

El desarrollo de proyectos de infraestructura pública en Colombia se rige por 

disposiciones que regulan los procesos de planeación, contratación y ejecución de obras. Entre 

ellas se destacan la Ley 80 (1993), que establece el Estatuto General de Contratación de la 

Administración Pública; la Ley 1150 (2007), orientada a fortalecer la eficiencia y transparencia 

en la contratación estatal; y la NSR-10 (2010), que define los criterios técnicos para el diseño y 

ejecución de estructuras en el país. 
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3. Desarrollo de la Práctica Empresarial 

3.1 Metodología 

La metodología de la práctica empresarial se estructuró en tres fases orientadas al 

cumplimiento de los objetivos específicos y al apoyo de los procesos de gestión y seguimiento 

técnico de proyectos de infraestructura municipal desarrollados por el Departamento 

Administrativo de Planeación. 

3.1.1 Fase 1. Verificación de la documentación técnica de los proyectos 

Se realizó la revisión de planos, presupuestos, memorias técnicas, estudios y demás 

documentos disponibles en los proyectos asignados, verificando su consistencia e identificando 

los requerimientos necesarios para complementar los expedientes técnicos. 

3.1.2 Fase 2. Identificación de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo 

Se participó en visitas técnicas, principalmente asociadas al programa de mejoramiento 

de vivienda, realizando inspecciones visuales, registros fotográficos, diligenciamiento de 

formatos y recopilación de información técnica para apoyar la identificación de necesidades de 

intervención y el seguimiento de los proyectos. 

3.1.3 Fase 3. Gestión de la documentación técnica y administrativa de los proyectos 

Con base en la información verificada durante la fase inicial, se apoyó la actualización y 

complementación de presupuestos, planos, certificaciones, cronogramas y demás documentos 

técnicos, utilizando herramientas como Microsoft Office, AutoCAD, ArcGIS y Civil 3D para 

fortalecer la estructuración y organización de los proyectos. 

3.2 Resultados de la práctica 

Los resultados de la práctica se presentan de acuerdo con las tres fases metodológicas 

planteadas en el plan de trabajo y en concordancia con los objetivos específicos. Su organización 
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sigue un orden cronológico que evidencia las actividades desarrolladas, los principales resultados 

obtenidos y el aporte realizado a los procesos de gestión y seguimiento técnico de proyectos de 

infraestructura municipal. 

3.2.1 Fase 1. Verificación documental de los proyectos (Objetivo específico 1) 

En esta fase se revisó y verificó la documentación técnica de los proyectos asignados, 

identificando el estado de los expedientes, los requerimientos de información y las necesidades 

de complementación documental para apoyar su formulación y seguimiento. 

3.2.1.1 Proyecto de construcción de red de acueducto vereda Santa Marta 

Como primera actividad de la práctica se revisó la documentación técnica disponible del 

proyecto "Construcción red de acueducto vereda Santa Marta, municipio de La Plata, Huila", 

incluyendo planos, estudios geotécnicos y el presupuesto existente, con el propósito de verificar 

su correspondencia con los requisitos exigidos para la inscripción del proyecto. 

Posteriormente, se verificó la consistencia de los documentos técnicos y se identificó la 

información que requería actualización o complementación. Finalmente, se diligenció la lista de 

requisitos para la inscripción ante la Gobernación del Huila, dejando organizada la 

documentación para continuar con el proceso de estructuración del proyecto. 
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Figura 1 

Requisitos para la inscripción de proyectos de inversión ante la gobernación 

 

3.2.1.2 Proyecto de construcción de bloque de restaurante y aulas en la vereda La 

Palma 

Posteriormente, se realizó la revisión y verificación documental del proyecto 

“Construcción de bloque de restaurante y aulas en la vereda La Palma, municipio de La Plata, 

Huila”, mediante el análisis de planos, memorias de cálculo, estudios previos y demás 

documentos técnicos disponibles. Esta actividad permitió verificar el cumplimiento de los 

requisitos documentales para la inscripción del proyecto e identificar la información que requería 

complementación dentro del expediente técnico, estableciendo los insumos necesarios para su 

posterior actualización y consolidación. 

3.2.1.3 Proyecto construcción de cubierta y placa para polideportivo en la vereda 

Alto Cañada 

Como parte final de esta fase, se revisó la información técnica disponible del proyecto 

“Construcción de cubierta y placa para polideportivo en la vereda Alto Cañada, municipio de La 
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Plata, Huila”, tomando como base el presupuesto parcial, los planos y las cantidades de obra 

suministradas por la entidad. La revisión permitió identificar que la documentación se 

encontraba incompleta, verificando la correspondencia preliminar entre los documentos 

disponibles y determinando la información requerida para complementar el presupuesto y 

continuar con la estructuración técnica del proyecto. 

3.2.1.4 Productos generados 

Como resultado de esta fase, se obtuvieron expedientes técnicos revisados y listas de 

chequeo diligenciadas para la validación documental de los proyectos intervenidos. Asimismo, 

se verificó la concordancia entre planos, presupuestos, estudios y demás documentos técnicos, 

identificando requerimientos de complementación que sirvieron como insumo para las etapas 

posteriores de actualización y estructuración de los proyectos. 

3.2.1.5 Aportes a la empresa 

Esta fase fortaleció los procesos de revisión y control documental del Departamento 

Administrativo de Planeación, al identificar oportunamente inconsistencias y requerimientos de 

información en los expedientes técnicos. Además, la organización y verificación previa de la 

documentación facilitó el trabajo de los profesionales responsables y contribuyó a una gestión 

más eficiente de los proyectos. 

3.2.1.6 Indicadores de desempeño 

• Revisión documental de tres (3) proyectos de infraestructura municipal.  

• Verificación de planos, presupuestos, estudios técnicos y documentación soporte.  

• Diligenciamiento de listas de chequeo para validación de requisitos de inscripción.  

• Identificación de requerimientos de complementación técnica y administrativa en 

los expedientes revisados. 
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3.2.2 Fase 2. Identificación de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo (Objetivo 

específico 2). 

En esta fase se realizaron inspecciones técnicas en campo para identificar necesidades de 

mantenimiento y mejoramiento en viviendas e infraestructura municipal. Mediante inspecciones 

visuales, registros fotográficos y diligenciamiento de formatos institucionales se recopiló la 

información técnica necesaria para apoyar la evaluación de las condiciones físicas de las 

infraestructuras visitadas. Los resultados se presentan a continuación en orden cronológico. 

3.2.2.1 Atención de emergencia por avenida torrencial en el barrio San Antonio 

Como parte de las actividades de campo, se participó en visitas técnicas a viviendas 

afectadas por la avenida torrencial ocurrida en el barrio San Antonio del municipio de La Plata. 

Durante estas inspecciones se apoyó la evaluación visual de las estructuras, la identificación 

preliminar de los daños ocasionados y la recopilación de información técnica para establecer las 

posibles necesidades de intervención. 

Figura 2 

Fotografía realizada en visita a vivienda afectada por avenida torrencial 
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Nota. Se realizaron un total de 11 visitas a las viviendas afectadas por la avenida 

torrencial, efectuando el registro fotográfico, el diligenciamiento de actas y formatos de 

inspección, y la elaboración de esquemas a mano alzada en planta y perfil para apoyar la 

evaluación preliminar de los daños, registrando información sobre la materialidad, las 

condiciones constructivas y el nivel de afectación de cada vivienda. 

Figura 3 

Formatos de acta de visita diligenciados durante las visitas a las viviendas afectadas 

 

Nota. Durante las 11 visitas que se realizaron a las viviendas afectadas, se llenó este 

formato para cada vivienda de manera individual, dando como resultado un total de 11 formatos 

de acta de visita. El formato se firmaba por el ingeniero que nos acompañaba en las visitas ya 
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que yo no poseía tarjeta profesional al momento de realizar la visita, yo solo me encargaba de 

llenar los formatos. Esto sucedió en todos los casos que debía firmar. 

3.2.2.2 Visita técnica al Hogar Infantil – sede La Plata 

Como parte de las actividades de esta fase, se realizó una visita técnica al Hogar Infantil, 

sede La Plata, donde se efectuó una inspección visual del estado general de la infraestructura 

para identificar posibles necesidades de mantenimiento. Durante la visita se evaluaron las 

condiciones físicas de la edificación, se realizó el registro fotográfico y se diligenció el acta 

correspondiente, consolidando la información técnica necesaria para el diagnóstico preliminar de 

la infraestructura. 

Figura 4 

Formato de acta de visita para hogar infantil 
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Nota. Esta visita se realizó en compañía de un compañero ingeniero civil que ya tenía 

experiencia en este tipo de visitas. 

3.2.2.3 Visita técnica a la Institución Educativa de la vereda La Palma 

Se realizó una visita técnica a la Institución Educativa de la vereda La Palma con el 

propósito de reconocer la infraestructura existente y el área destinada para la futura construcción 

del bloque de restaurante y aulas. Durante la visita se efectuó una inspección visual del terreno y 

de las condiciones generales del sector, recopilando la información técnica necesaria para la 

formulación del proyecto. 

Asimismo, se acompañó al presidente de la Junta de Acción Comunal (JAC) y demás 

actores vinculados al proyecto, recopilando información sobre sus antecedentes, necesidades 

identificadas y estado de avance. Además, se brindó información general sobre el proceso de 

formulación, el presupuesto estimado y el tiempo previsto de ejecución, como apoyo a la 

socialización del proyecto con la comunidad. 
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3.2.2.4 Acompañamiento técnico en visitas para mejoramiento de vivienda 

Se realizó acompañamiento técnico a un profesional de ingeniería civil durante siete (7) 

visitas de campo a viviendas rurales postuladas al programa de mejoramiento de vivienda. En 

estas actividades se apoyaron labores de inspección visual, medición, verificación de condiciones 

constructivas y recopilación de información para la caracterización de las viviendas. 

Este proceso permitió conocer los criterios técnicos utilizados para la identificación 

preliminar de posibles intervenciones, fortaleciendo conocimientos en diligenciamiento de 

formatos institucionales, levantamiento de información en campo y evaluación inicial de 

necesidades de mejoramiento. 

Figura 5 

Acompañamiento técnico a profesional en visitas a viviendas postuladas al programa de 

mejoramiento de vivienda 
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3.2.2.5 Visitas técnicas a viviendas postuladas al programa de mejoramiento de 

vivienda 

Posteriormente, se realizaron doce (12) visitas técnicas de campo a viviendas postuladas 

al programa de mejoramiento de vivienda en tres veredas del municipio, apoyando labores de 

inspección visual, verificación de condiciones constructivas, recopilación de documentos de los 

postulantes y levantamiento de información técnica requerida para el proceso de caracterización 

de las viviendas. 
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Figura 6 

Visitas realizadas a viviendas postuladas al programa de mejoramiento de vivienda 

 

Nota. Se realizaron un total de 12 visitas como estas a viviendas postuladas al programa 

de mejoramiento de vivienda en diferentes veredas del municipio.  

Durante estas actividades se efectuó registro fotográfico, diligenciamiento de formatos de 

caracterización y formatos institucionales de inspección, consignando información relacionada 

con condiciones físicas de las viviendas, estado constructivo, necesidades identificadas y 

posibles intervenciones o mejoramientos a ejecutar de acuerdo con las condiciones observadas. 

Asimismo, se recopilaron soportes documentales requeridos para cada postulación, 

contribuyendo al fortalecimiento del proceso de evaluación y selección de beneficiarios dentro 

del programa. 
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Figura 7 

Formatos de inspección diligenciados durante las visitas a las viviendas afectadas 

 

Nota. Durante las 12 visitas que se realizaron a las viviendas afectadas, se llenó a 

mano este formato junto con otro similar, uno de verificación y otro de caracterización 

para cada vivienda de manera individual. 
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Estas actividades permitieron consolidar experiencia en inspección técnica de vivienda, 

levantamiento de información en campo y análisis preliminar de necesidades de intervención, 

fortaleciendo competencias relacionadas con evaluación de infraestructura existente y gestión de 

información técnica y administrativa. 

3.2.2.6 Productos generados 

Como resultado de esta fase, se obtuvieron formatos de visita e inspección diligenciados, 

registros fotográficos, actas de visita y esquemas preliminares de las viviendas e infraestructuras 

inspeccionadas, utilizados como soporte para la identificación de necesidades de intervención. 

Asimismo, se consolidó la información técnica y documental de las viviendas postuladas 

al programa de mejoramiento de vivienda, incluyendo formatos de caracterización, soportes 

documentales y observaciones técnicas, como insumo para la evaluación y priorización de 

beneficiarios. 

3.2.2.7 Aportes a la empresa 

Esta fase fortaleció los procesos de inspección técnica y levantamiento de información 

del Departamento Administrativo de Planeación, proporcionando información actualizada para la 

identificación de necesidades de intervención y el apoyo a programas de mejoramiento de 

vivienda y seguimiento de infraestructura municipal. 

Además, la participación en las visitas de campo agilizó la caracterización de viviendas, 

la recopilación documental y la consolidación de expedientes técnicos, optimizando el trabajo de 

la dependencia. 

3.2.2.8 Indicadores de desempeño 

Durante esta fase se realizaron treinta y dos (32) visitas técnicas de campo, 

correspondientes a atención de emergencias, inspección de infraestructura y caracterización de 
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viviendas postuladas al programa de mejoramiento de vivienda. Como resultado, se diligenciaron 

formatos institucionales, actas de visita, formatos de caracterización y registros fotográficos para 

documentar las condiciones observadas. 

Asimismo, se consolidó la información técnica y documental de diecinueve (19) 

viviendas vinculadas al programa de mejoramiento de vivienda, fortaleciendo los procesos de 

evaluación preliminar y organización de la documentación requerida. 

3.2.3 Fase 3. Gestión de la documentación técnica y administrativa de los proyectos (Objetivo 

específico 3) 

En esta fase se desarrollaron actividades orientadas a la actualización, complementación 

y consolidación de la documentación técnica y administrativa de los proyectos asignados. Estas 

comprendieron la elaboración y actualización de presupuestos, ajuste de planos, elaboración de 

documentos técnicos, certificaciones, cronogramas y demás soportes requeridos para la 

formulación e inscripción de los proyectos analizados en la Fase 1. 

Como resultado, se fortalecieron los procesos de organización documental y 

estructuración técnica, consolidando expedientes para el avance de los proyectos. A 

continuación, se presentan los resultados obtenidos en orden cronológico. 

3.2.3.1 Proyecto construcción red de acueducto vereda Santa Marta 

Con base en la revisión documental realizada en la Fase 1, donde se identificaron los 

requerimientos de complementación del proyecto "Construcción red de acueducto vereda Santa 

Marta, municipio de La Plata, Huila", se dio continuidad al proceso mediante la actualización y 

consolidación de su expediente técnico. 

Se elaboraron planos de localización y georreferenciación utilizando Civil 3D y ArcGIS, 

además de realizar el ajuste de los planos existentes para mejorar su presentación y consistencia. 
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Igualmente, se actualizaron precios unitarios, aumentando el valor del proyecto en más de 100 

millones, se verificaron cantidades de obra y la concordancia entre el presupuesto y los planos, 

complementando además el presupuesto del Centro de Salud de Leticia, que aumentó 20 

millones. También se efectuaron cálculos de población proyectada y caudal de diseño como 

apoyo a la estructuración técnica del sistema de acueducto. 

Finalmente, se elaboraron certificaciones, informes y demás documentos requeridos para 

consolidar el expediente técnico y administrativo necesario para la gestión del proyecto. 

Figura 8 

Plano de georreferenciación realizado para el proceso de inscripción del proyecto 

 

 



PRÁCTICA EMPRESARIAL EN LA OFICINA DE PLANEACIÓN 29 

Figura 9 

Certificados elaborados para el proceso de inscripción del proyecto 

 

Nota. Las certificaciones realizadas fueron supervisadas y revisadas por los profesionales 

idóneos que dieron el visto bueno antes de ser entregadas al ingeniero supervisor del proyecto. 

3.2.3.2 Proyecto construcción de bloque de restaurante y aulas en la vereda La 

Palma 

Dando continuidad a la revisión documental realizada en la Fase 1 del proyecto 

“Construcción de bloque de restaurante y aulas en la vereda La Palma, municipio de La Plata, 

Huila”, se desarrollaron actividades orientadas a la complementación y consolidación de la 

documentación técnica y administrativa requerida para su inscripción. 

Como parte de estas actividades, se realizó la actualización del presupuesto pasando de 

800 a 1.070 millones. Se apoyó la elaboración de documentos técnicos como el Sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el Plan de Manejo de Tránsito (PMT) y el 

Plan de Gestión Integral de Obra (PGIO). Asimismo, se elaboró el plano de geolocalización e 
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implantación mediante Civil 3D y ArcGIS, además de certificaciones técnicas y administrativas 

y la consolidación de la lista de chequeo documental exigida por la entidad. 

Adicionalmente, se participó en la elaboración del cronograma de actividades, el flujo de 

fondos, el documento técnico MGA, el análisis de riesgos, el resumen ejecutivo y demás 

documentos requeridos para la formulación del proyecto. 

Finalmente, se organizó y consolidó la documentación técnica generada, incluyendo 

planos, informes, estudios y certificaciones, dejándola disponible para su revisión institucional. 

Figura 10 

Plano de localización e implantación del proyecto requerido para su inscripción  
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Figura 11 

Presupuesto revisado, ajustado y actualizado para el proyecto 
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Figura 12 

Certificados, planes, informes, y documentación requerida para la inscripción del 

proyecto 

 

Figura 13 

Lista de requisitos diligenciada para la radicación de proyectos de inversión 
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Nota. Se realizaron más de 30 requerimientos para la radicación del proyecto, entre ellos 

documentos, planos, planes, cronogramas y presupuestos. Cada uno de estos fue revisado y 

avalado por el profesional idóneo antes de ser enviado para su inscripción. 

3.2.3.3 Programa de mejoramiento de vivienda 

Como continuidad de las actividades desarrolladas durante la Fase 2, en esta etapa se 

apoyó la consolidación, organización y complementación de la información técnica y 

administrativa recopilada durante las visitas al programa de mejoramiento de vivienda. 

Posteriormente, se realizó la consolidación digital de la información obtenida en campo 

(Figuras 9 y 10), organizando los registros fotográficos, diligenciando los formatos 

complementarios requeridos por la entidad y estructurando la información técnica de cada 

vivienda conforme a los formatos institucionales. 

Asimismo, se recopiló y organizó la documentación requerida para la postulación de las 

viviendas, incluyendo los soportes documentales y el diligenciamiento de formatos 

administrativos complementarios. Finalmente, se consolidó la documentación de cada caso para 

su entrega y posterior revisión por parte de la entidad. 

Figura 14 

Carpeta consolidada en forma digital para un postulado al proyecto de mejoramiento 
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Nota. Se consolidaron un total de 12 carpetas como esta, una para cada uno de los 

postulados al proyecto de mejoramiento de vivienda. Cada carpeta incluye la documentación 

requerida para la inscripción y los formatos de caracterización e inspección digitalizados. 

3.2.3.4 Proyecto construcción de cubierta y placa para polideportivo en la vereda 

Alto Cañada 

Como continuidad de la revisión presupuestal realizada en la Fase 1 del proyecto 

“Construcción de cubierta y placa para polideportivo en la vereda Alto Cañada, municipio de La 

Plata, Huila”, se inició el proceso de complementación y consolidación del presupuesto general 

del proyecto. 

Para ello, se analizaron los planos, las cantidades de obra y el presupuesto parcial 

suministrado por la entidad, identificando las actividades faltantes y verificando la 
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correspondencia entre los diferentes componentes técnicos. A partir de este análisis se calcularon 

las cantidades de obra necesarias para complementar el presupuesto, incorporando siete (7) 

actividades adicionales a las instalaciones eléctricas, que constituían la única información 

disponible inicialmente. 

Estas actividades permitieron avanzar en la estructuración técnica y presupuestal del 

proyecto, dejando una base para la posterior actualización y consolidación del presupuesto 

general. 

Figura 15 

Presupuesto final, cantidades y actividades necesarias para llevar a cabo el proyecto 
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Nota. El presupuesto final constó de 7 actividades, donde la única que se tuvo 

inicialmente fue las instalaciones eléctricas, las demás actividades se definieron con base en el 

análisis del proyecto y con la guía de un proyecto similar desarrollado por la entidad 

anteriormente. 

3.2.3.5 Productos generados 

Como resultado de esta fase, se obtuvieron presupuestos actualizados, análisis de precios 

unitarios ajustados, cantidades de obra verificadas, planos corregidos y planos complementarios 

de localización e implantación. Asimismo, se elaboraron certificaciones, cálculos técnicos y 

documentos requeridos para la estructuración de los proyectos. 

También se desarrollaron documentos como el SG-SST, PMT, PGIO, cronogramas, 

flujos de fondos, análisis de riesgos, documentos MGA y resúmenes ejecutivos, además de la 

consolidación digital de expedientes técnicos y administrativos. 

3.2.3.6 Aportes a la empresa 

Esta fase fortaleció los procesos de formulación y estructuración documental del 

Departamento Administrativo de Planeación mediante la actualización de presupuestos, la 

complementación de información técnica y la consolidación de expedientes para la gestión de 

proyectos de infraestructura municipal. 

Asimismo, el apoyo brindado permitió optimizar el tiempo de los profesionales de la 

dependencia, contribuyendo al avance de proyectos que se encontraban represados por la alta 

carga laboral y el número limitado de ingenieros disponibles. Igualmente, se fortalecieron los 

procesos documentales asociados al programa de mejoramiento de vivienda. 

3.2.3.7 Indicadores de desempeño 

• Actualización y consolidación técnica de cuatro (4) proyectos principales. 
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• Elaboración y actualización de presupuestos, APU, cantidades de obra, planos y 

certificaciones.  

• Elaboración de cronogramas, flujos de fondos, documentos MGA, SG-SST, PMT 

y PGIO.  

• Consolidación de expedientes técnicos y administrativos para procesos de 

inscripción y seguimiento institucional de 4 proyectos, de los cuales el de 

mejoramiento de vivienda ya se radicó y los otros 3 quedaron listos para ser 

radicados. 

4. Análisis de la Experiencia 

4.1 Aprendizajes Técnicos 

La práctica empresarial permitió consolidar conocimientos adquiridos durante la 

formación académica en áreas como presupuestos de obra, análisis de cantidades, interpretación 

de planos, inspección técnica y gestión documental aplicada a proyectos de infraestructura 

pública, facilitando su aplicación en escenarios reales. 

Uno de los principales aprendizajes estuvo relacionado con la elaboración y actualización 

de presupuestos, fortaleciendo el manejo de Análisis de Precios Unitarios (APU), validación de 

cantidades de obra y verificación de la coherencia entre presupuesto y documentación técnica. 

Asimismo, se fortalecieron competencias en interpretación y ajuste de planos mediante 

AutoCAD, Civil 3D y ArcGIS, así como en la elaboración de planos de geolocalización e 

implantación. 
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La participación en visitas técnicas permitió adquirir experiencia en inspección visual, 

levantamiento de información, diligenciamiento de formatos institucionales y caracterización de 

viviendas. 

Finalmente, la elaboración de documentos como SG-SST, PMT, PGIO, MGA, 

cronogramas y análisis de riesgos permitió comprender los requisitos técnicos y administrativos 

exigidos para la formulación de proyectos públicos. 

4.2 Competencias Desarrolladas 

El desarrollo de la práctica empresarial permitió fortalecer competencias técnicas, 

administrativas y profesionales para el ejercicio de la Ingeniería Civil en el sector público. La 

participación en procesos de formulación, revisión y seguimiento de proyectos de infraestructura 

municipal fortaleció habilidades relacionadas con la gestión técnica, documental y el análisis de 

información. 

Se desarrollaron competencias en revisión de documentación técnica, identificación de 

inconsistencias, interpretación de planos, elaboración y actualización de presupuestos, análisis de 

cantidades de obra y manejo de herramientas como AutoCAD, Civil 3D, ArcGIS y Microsoft 

Excel. 

En el trabajo de campo se fortalecieron habilidades para la inspección visual de 

infraestructura y viviendas, levantamiento de información técnica, diligenciamiento de formatos 

institucionales y registro fotográfico. Asimismo, se desarrollaron competencias de comunicación 

e interacción con las comunidades, fundamentales para la recopilación de información y el 

desarrollo de las visitas técnicas. 
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Finalmente, se fortalecieron competencias en organización documental, elaboración de 

informes, trabajo en equipo, responsabilidad, adaptación a los procesos institucionales y 

capacidad de respuesta ante situaciones imprevistas. 

4.3 Dificultades Presentadas y Soluciones Implementadas 

Durante la práctica empresarial se presentaron dificultades de carácter técnico, logístico y 

operativo que hicieron parte del proceso de aprendizaje y permitieron comprender las 

condiciones reales de la gestión de proyectos de infraestructura municipal. 

Una de las principales dificultades estuvo relacionada con el acceso a las zonas de 

intervención, especialmente durante las visitas del programa de mejoramiento de vivienda y la 

atención de emergencias, donde en varias ocasiones fue necesario continuar los recorridos a pie 

debido al estado de las vías y las condiciones climáticas. Estas situaciones se afrontaron con 

disposición y capacidad de adaptación para cumplir las actividades programadas. 

También se presentaron dificultades durante la recopilación de información y 

documentación de algunos postulantes al programa de mejoramiento de vivienda, debido a la 

limitada colaboración de algunos beneficiarios. Para superar esta situación fue necesario realizar 

seguimiento, fortalecer la comunicación y organizar adecuadamente la información recopilada. 

En el componente técnico, el desconocimiento inicial de algunos procedimientos 

relacionados con certificaciones y documentos requeridos para la formulación e inscripción de 

proyectos fue superado mediante el acompañamiento del ingeniero coordinador y el apoyo del 

equipo de trabajo. Asimismo, durante las diferentes etapas de la práctica surgieron situaciones 

relacionadas con revisión documental, levantamiento de información y consolidación de 

expedientes, las cuales fueron registradas en los informes periódicos de seguimiento. En 

conjunto, el trabajo en equipo fue fundamental para superar estas dificultades. 
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Más allá del cumplimiento de las actividades asignadas, los resultados obtenidos 

permitieron evidenciar que la adecuada estructuración técnica y documental es un factor 

determinante para el avance de los proyectos de infraestructura pública. La revisión de 

presupuestos, planos y documentación permitió identificar información faltante e inconsistencias 

que, de no ser corregidas oportunamente, podrían retrasar los procesos de formulación, 

inscripción o ejecución de los proyectos. 

Asimismo, se evidenció que el trabajo de campo constituye un complemento 

indispensable de la revisión documental, ya que las visitas técnicas permitieron verificar las 

condiciones reales de las infraestructuras y recopilar información que no podía obtenerse 

únicamente mediante los documentos existentes. Del mismo modo, el trabajo en equipo y el 

acompañamiento de los profesionales de la dependencia fueron fundamentales para superar el 

desconocimiento inicial sobre algunos procedimientos administrativos y técnicos, permitiendo 

desarrollar las actividades con mayor seguridad y criterio profesional. 

4.4 Recomendaciones 

A partir de la experiencia desarrollada, se recomienda fortalecer la organización y 

actualización permanente de los expedientes técnicos y administrativos, garantizando que la 

información requerida para la formulación, revisión e inscripción de proyectos se encuentre 

completa y disponible. 

Asimismo, se recomienda mejorar la planeación de las visitas técnicas, especialmente en 

zonas rurales, considerando aspectos como accesibilidad, condiciones climáticas y disponibilidad 

de los beneficiarios, con el fin de optimizar el desarrollo de las jornadas de campo. 
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También se considera importante fortalecer los procesos de socialización con las 

comunidades beneficiarias para facilitar la recopilación de información y documentación 

requerida durante el desarrollo de los proyectos. 

Finalmente, se recomienda mantener el trabajo en equipo y el acompañamiento técnico 

dentro de la dependencia, ya que fueron factores determinantes para el desarrollo de las 

actividades y el fortalecimiento de las competencias profesionales. 

5. Conclusiones 

La práctica empresarial permitió alcanzar el propósito de apoyar la gestión y seguimiento 

técnico de proyectos de infraestructura municipal, contribuyendo a la consolidación de 

expedientes, actualización de documentación técnica y estructuración de proyectos que quedaron 

en condiciones de continuar su trámite institucional. 

Los resultados obtenidos evidenciaron que la revisión documental, la actualización de 

presupuestos y las visitas técnicas son actividades complementarias e indispensables para 

garantizar la calidad de la información utilizada en la formulación y seguimiento de proyectos de 

infraestructura pública. 

La participación en proyectos de acueducto, infraestructura educativa, infraestructura 

deportiva, salud y mejoramiento de vivienda permitió comprender que una adecuada 

organización documental y la coordinación entre los componentes técnicos y administrativos 

favorecen el avance de los proyectos y optimizan los procesos internos de la entidad. 

Desde el punto de vista profesional, la práctica permitió consolidar competencias técnicas 

y administrativas que complementaron la formación académica, facilitando una mejor 
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comprensión del ejercicio de la ingeniería civil en el sector público y fortaleciendo las 

capacidades necesarias para el desempeño profesional. 
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