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Resumen

Titulo: Desempefio exportador de las empresas manufactureras colombianas: un enfoque desde

las regiones para el periodo 2015 - 2020"
Autor: Luna-Gonzélez, July™
Palabras Clave: Exportaciones, Colombia, industria manufacturera, modelo probit panel.

Descripcion: Debido al potencial econémico de Colombia y su participacion en el ambito
internacional, es indispensable desarrollar estudios y estrategias que conlleven a determinar qué
variables y factores potencializan la productividad de las regiones y los sectores econdmicos. Esta
investigacion establece los determinantes de la probabilidad de exportar en las empresas
manufactureras colombianas reconociendo la disparidad productiva regional. Para cumplir este
objetivo, se dispuso de una metodologia cuantitativa para el analisis de variables binarias, que
utiliza los datos de la Encuesta Anual Manufacturera (EAM) para el periodo 2015-2020,
fundamentandose en un modelo Probit panel. Se destacan la ubicacion geografica interna, la
proporcion de mujeres en las empresas y el nimero de empleados como significantes dentro del
modelo, y se recomienda a nivel de investigacion considerar indicadores financieros robustos
ademas de opciones para la expansion en la region que presenta mayores dificultades para exportar

0 iniciar empresa.

* Trabajo de grado.
™ Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Economia y Administracion. Director: Héctor Luis Romero Valbuena.
Doctor en Economia. Codirectora: Alexandra Cortés Aguilar. Doctora en Economia.



Abstract

Title: Export performance of Colombian manufacturing companies: an approach from the regions
for the period 2015 - 2020."
Author: Luna-Gonzélez, July?!

Keywords: Exports, Colombia, manufacturing, Probit panel model

Description: Due to Colombia's economic potential and its participation in the international arena,
it is essential to develop studies and strategies to determine which variables and factors enhance
the productivity of regions and economic sectors. This research establishes the determinants of the
export performance of Colombian manufacturing companies, recognizing the regional productive
disparity. To meet this objective, a quantitative methodology for the analysis of binary variables
was available, using data from the Annual Manufacturing Survey (EAM) for the period 2015-
2020, based on a Probit panel model. The internal geographic location, the proportion of women
in the companies and the number of employees are highlighted as significant within the model,
and it is recommended at the research level to consider robust financial indicators in addition to
options for expansion in the region that presents greater difficulties for exporting or starting a

business.

* Degree Work
! Faculty of Human Science. Economy and Management School. Led by: Héctor Luis Romero Valbuena. Doctor in
Economics. Co-leader: Alexandra Cortés Aguilar. Doctor in Economics.
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INTRODUCCION

El andlisis del progreso manufacturero y de las exportaciones en Colombia se ha examinado
desde diversos aspectos: econdémico, social y politico. En este escenario, se investiga el periodo
entre los afios 2015 y 2020, empleando un enfoque regional para facilitar la identificacion de los
elementos que son limitados por la posicion geogréafica de cada area en relacion con la zona mas
favorecida del pais; esto se basa en la suposicion de la existencia de dichas limitaciones.
Comprender cémo las dindmicas internas impactan en esta conexion es esencial en esta
investigacion, dado que en Colombia se evidencian ventajas y desventajas territoriales, culturales

y econOmicas de una region a otra, las cuales pueden ser explotadas de manera eficaz.

Las exportaciones del sector manufacturero en 2020 ocupan el segundo renglén en el total
de exportaciones colombianas con un 18,49%. Por otro lado, esta el sector de hidrocarburos y sus
derivados, con un 55,93% del total, ocupando el primer lugar de la lista (ver tabla 1). Sin embargo,
la especializacion en extracciones mineras ha traido impactos negativos en la economia:
dependencia de la demanda y debilidad del mercado; al ser solamente materia prima, los beneficios
de transformar productos de extraccion son minimos, en relacién con el empleo y el valor agregado

(Calzada, 1984).

Tabla 1. Comparativo de las exportaciones de Colombia segun grupos del CUCI

Principales productos 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Combustibles y produccion de industrias 1 618 15802 21172 24.783 22.011 13.310
extractivas

Manufacturas 8361 7.526 7.710 8.324 8.290 6.946
Agropecuarios 6.935 6.865 7.356 7.301 7.363 7.873
Otros sectores 1104 1576 1.785 1.496 1.825 2.927
Total 36.018 31.768 38.022 41.905 39.489 31.056

Nota: Valores en millones de ddlares FOB. CUCI: Clasificacién Uniforme de Comercio Internacional.
Fuente: elaboracidn propia con informacion del DANE (2023).
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Figura 1. Exportaciones de Colombia segun grupos CUCI
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Fuente: elaboracion propia con informacion del DANE (2023).

Aunque en Colombia existen ventajas comparativas en el mercado internacional, no se han
implementado estrategias y politicas que aprovechen estas oportunidades econémicas, lo que
limita el aumento de la produccidn y exportacién de bienes y servicios. Como resultado, solo las
grandes empresas con trayectoria, desarrollo tecnoldgico y considerable capital generan ventas al
exterior. De hecho, segun la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) en 2016, el

95,00% de las exportaciones totales colombianas provino de grandes empresas (ANIF, 2017).

En el sector manufacturero, solo el 11,00% de las empresas exportadoras son de gran tamafio
(ver figura 1). Por lo tanto, es crucial abordar este sector, dada la amplia participacion de empresas

de diversos tamafios, segun la cantidad de empleados.
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Figura 2. Empresas manufactureras segun su tamafio en Colombia (2019)
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Fuente: elaboracion propia con informacion del DANE (2019)

Las decisiones de los agentes son determinantes en el comportamiento de las variables que
tienen como estudio principal a las empresas y los consumidores. Estas investigaciones también
se enfocan en la distribucion y conformacion de la oferta exportable; las compafiias y el capital
invertido en ellas, definitivas en su tamafio, se acomodan a diversas situaciones que facilitan la

produccion del pais.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, surge el interés de realizar una
investigacion que vincule la actividad de las empresas con sus probabilidades de exportar, el
nimero de ocupados identificados, la influencia regional, la toma de decisiones frente a la
estructura de las potenciales exportaciones, y asi orientar las estrategias que se utilicen para lograr
mejoras en la productividad. En este trabajo se busca establecer cuales son los factores
determinantes del volumen de exportacion de las empresas manufactureras en Colombia para el
periodo 2015-2020 y para ello se utilizan bases de datos tomadas del DANE e informacion
cuantitativa de las exportaciones por parte de las empresas manufactureras del periodo 2015 —

2020 y asi definir la capacidad exportadora mediante modelamiento probit.
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El trabajo esta estructurado de tal manera que muestra en primer lugar la problematica que
se pretende resolver a lo largo del trabajo, consistente en conocer cuales son los factores
determinantes del volumen exportador en Colombia- Luego, muestra la construccion tedrica que
influye en la explicacion del fendomeno estudiado a traves de la historia reciente y algunos estudios
realizados para esclarecer su funcionamiento mediante teorias o0 modelos, tales como el que
presentan Johansson y Vahlne (1977). Se expone a continuacion la metodologia de trabajo basada

en el desarrollo del modelo probit y la utilizacion del panel de datos para generar dicho modelo

Los resultados que se han obtenido a partir de la aplicacion del modelo con su posterior
procesamiento y analisis muestran que algunas variables sugeridas dentro de la investigacion han
tenido una influencia distinta a la esperada, ya que se compararon con factores encontrados en la
literatura y son considerados importantes. Finalmente, se concluye que la influencia en la
exportacion de variables analizadas es positiva y se constituye como una opcion de mejora; se
presentan ademas recomendaciones para futuras investigaciones o actualizaciones, relacionadas
con la eleccion de variables, el indicador financiero elegido y su comportamiento en las empresas
evaluadas durante el periodo y una posible tendencia econdémica segun lo observado en el entorno

global actual.
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1. GENERALIDADES, ASPECTOS TEORICOS Y CONCEPTUALES

1.1.Formulacién del problema de investigacion

La internacionalizacion de las empresas permite oportunidades de crecimiento, mejoras en
la productividad, competitividad y aumentos en la rentabilidad a nivel microeconémico. Para
incentivar estos factores positivos se hace necesario implementar politicas internas que estimulen
a las empresas a focalizar esfuerzos para ingresar en nuevos mercados internacionales. Establecer
los aspectos a mejorar de manera general da una idea para iniciar busquedas especificas hacia la
consecucion de metas comunes entre el gobierno y la empresa. Algunos autores han destacado las
manufacturas como sector importante en el momento de iniciar un mercado exportador (Seth,

2017).

El desemperio de las exportaciones manufactureras en Colombia ha sido abordado por Mesa
y Torres (2019), quienes estudian las caracteristicas que determinan que unas empresas exporten
y otras no, y encuentran que las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) pueden exportar
sin necesidad de depender de situaciones no controlables, tales como las politicas
gubernamentales. Escandén-Barbosa y Hurtado-Ayala (2015) muestran que la experiencia en
comercio exterior influye de gran manera para facilitar la transicion a destinos internacionales.
Como limitante a la exportacion, aparece el factor logistico con relacion a costos y desarrollo
centralizado; por lo tanto, se debe tener en cuenta la presencia de factores atenuantes y promotores
del comercio exterior (Barrientos & Lotero, 2011). De tal manera que se hace necesario evaluar si

persiste dicha limitacion o si el fendmeno ha tomado nuevos caminos hacia su solucion.

El comportamiento observado del desempefio exportador indica que las ventajas geograficas
no se han analizado plenamente en Colombia hacia el final del periodo 2015-2020. El acceso a

diversas regiones del pais mantiene en aislamiento diversos puntos entre si, y aun la comunicacion
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con la capital se encuentra en mal estado, por lo cual es de suponer que la tendencia de
concentracion se mantiene en las regiones de disponibilidad logistica (Barrientos & Lotero, 2011).
La calificacion de la mano de obra es un factor relevante en la estabilidad de una empresa (Banco
Mundial, 2015) y a su vez, del desempefio y probabiliad para exportar. Aun asi, el enfoque regional

proyecta estudios sectorizados, y asume estas diferencias logisticas.

En relacion con el enfoque de los estudios previos, los analisis mencionados anteriormente
han elegido situaciones diversas. La seleccion teorica, fundamentada en el esquema clasico de
mayor volumen de exportaciones, ha sido la mas elegida: un nimero limitado de ciudades, sector
industrial y transformacion sectorial son los casos destacados en estudios similares. Aunque
existen estadisticas de las regiones, su uso como fuente de informacién en cuanto a evaluacion es
restringido. La concentracion geografica explica el comportamiento en las grandes areas donde es
facil obtener muestras de comparacion, sea por el método elegido o el sector estudiado; esto deja
a un lado regiones que podrian tomar provecho real de los resultados, pero no pueden ser aplicados
al presentar situaciones diferentes a las planteadas en cada estudio. Analizar por sectores de
problematicas comunes es una perspectiva deseable, si se busca mejorar la competitividad mas

alla de las posibles coyunturas.

El sector de manufacturas ha presentado un desarrollo lento en los ultimos afios,
manteniendo un crecimiento promedio de 5,48% anual de 2003 a 2018 (DANE, 2019), lo cual es
menor al indice de precios al consumidor durante el mismo periodo: 4,78% por afio en promedio;
se muestra un descenso de 0,70% en desempefio corregido (con una referencia de valores a
determinado afio, 2018). Al ser un sector donde existe la transformacion de bienes en Colombia,
su estudio es importante para entender lo que sucede a nivel sectorial y proyectar las causas de la

irregularidad en los resultados financieros afio a afio. El sector ha mantenido a través de
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instituciones de caracter mixto informacion concerniente a desempefios de la contabilidad,

rendimientos obtenidos y proyecciones a corto plazo.

Para realizar una estimacion del comportamiento exportador del sector manufacturero
colombiano, se delimita el intervalo de evaluacion entre los afios 2015 y 2020. Los volumenes de
exportacion se agrupan segun las cinco regiones geogréaficas del pais definidas por el DANE en la
entrega anual del Producto Interno Bruto (PIB) regional (Central, Caribe, Pacifico, Orinoquia-
Amazoniay Oriental, ademas de Bogota como distrito especial). Siguiendo el comportamiento del
sector, se hace notorio cuales aspectos han sido importantes para aumentar las ventas a mercados
internacionales. Se espera que esta delimitacion espacial y temporal responda lo siguiente: ¢ Cudles
son los factores determinantes del volumen de exportacion de las empresas manufactureras en

Colombia para el periodo 2015-2020?

1.2.Justificacion de la investigacion

Depender de recursos naturales no renovables ha generado sintomas de la enfermedad
holandesa en la economia colombiana. En el periodo comprendido entre 1995 a 2020 la
dependencia de las exportaciones del sector petrolero ha sido en promedio un 47,37%, con una
minima en 1995 de 27,83% y un maximo en 2013 con un 67,87% (DANE, 2020). La
desindustrializacion, la volatilidad de los precios de los recursos naturales, asi como la debilidad
en politicas fiscales y tributarias para el manejo de las bonanzas — escasez de estos, impacta

negativamente en las variables macroeconémicas del pais.

Otros paises han presentado situaciones de enfermedad holandesa. En el caso de Noruega,
la sobreproduccion energética se ha compensado con fortaleza institucional que ha absorbido las

ganancias adicionales y las ha redirigido fuera del entorno de exportacién de petréleo (Sanchez,
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Garcia, & del Sur, 2014). Chile, segun los autores antes mencionados, utiliza un método similar
para controlar la enfermedad holandesa, con proyecciones de sus precios de cobre; también
mencionan que el riesgo radica en una proyeccion errada con posibilidad de generar enfermedad
holandesa. Ambos casos, Ilamados de éxito en su momento, han tomado rumbos muy distintos:
Chile confirmd recientemente que su modelo laboral no ha evolucionado acorde con sus politicas
fiscales; mientras la nacionalizacion del bien exportador da a Noruega un conocimiento endégeno

del mercado, Chile tiene gran parte de su exportacion en manos privadas.

Distinto caso presenta Venezuela con el petroleo y Colombia con su historia del café. Para
Venezuela, la alta interconexidn de sectores produjo una dependencia comercial del petréleo, con
lo cual la volatilidad generd inestabilidad transmisible (El Jesser & Armas, 2017)y muestra graves
indicios de la desindustrializacion consecuencia del proceso. El caso de Colombia se revisa desde
el entorno historico, comparando los eventos que llevaron a un proceso de desindustrializacion
primaria (Kamas, 1986). Se observan conjuntos de medidas que causaron efectos contradictorios
entre ellas y permitieron consecuencias de enfermedad holandesa, tales como la disminucién de
sectores no cafeteros y flujos de capital elevados por falta de algunos controles relacionados con
la inflacion. Estas politicas de control inflacionario se siguen observando en la actualidad

(Cardenas-Pinzon, Vallejo-Zamudio, & Fuentes-Lopez, 2017).

Los estudios de las dinamicas exportadoras se han realizado de manera continua y
consistente para los paises, incluido Colombia, dados sus efectos sobre el PIB y otras variables
como la tasa de empleo. Los analisis internos de desempefio exportador, sin embargo, han sido
escasos y sOlo se tiene evidencia en Colombia de un estudio similar para la region Caribe
(Martinez, 2011). Internacionalmente, estudios como el de Mora et al (2018) revelan factores

internos cruciales, y en cuanto a medicidn, destaca el trabajo de Galan et al (2014). Con esto, junto
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a la disponibilidad de informacidn, es viable y pertinente esta investigacion de desempefio regional

en Colombia durante el periodo 2015-2020.

La volatilidad tiene un impacto negativo significativo en el crecimiento de largo plazo,
controlado por los determinantes tradicionales de crecimiento (van der Ploeg & Poelhekke, 2009).
Se afecta directamente el consumo del ciudadano, ocasionando una reduccion del bienestar. A
nivel macroeconomico, el gasto publico se reduce, afectando directamente la inversion en
programas sociales y generando las reformas tributarias que limitan el poder adquisitivo de las
personas. La correlacion negativa de los precios del petréleo con la tasa de cambio representativa
del mercado (TRM) ha incrementado la deuda externa en pesos colombianos por la devaluacion
de la moneda nacional. El incremento de la tarifa del IVA en el afio 2016, llevandola del 16% al
19%, asi como la unificacion de esta han sido algunas de las medidas fiscales que ha tomado el
gobierno de turno para poder mitigar este efecto y no afectar directamente el gasto publico

(Serrano, 2018).

Contrario a la volatilidad del sector petrolero, las manufacturas muestran una estabilidad en
sus precios. Segun el Banco Mundial, en el periodo 2000 - 2017, el precio de las manufacturas
presento s6lo una variacion promedio del 7% frente a una fluctuacion de los precios de las materias
primas superior al 100%. Ademas, los multiplicadores de las industrias extractivas y
manufactureras en Colombia indican que el encadenamiento productivo hacia adelante del sector
petrolero es menor al encadenamiento hacia atras, significando pérdidas por asumir costos
externos; en el caso de manufacturas, el encadenamiento hacia atrds es menor que el existente
hacia adelante, generando ganancia durante el proceso. Lo anterior produce un impacto positivo
en la dindmica de generacion de empresa y por consiguiente en el empleo en el pais por parte de

las empresas manufactureras.
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Como parte de la estrategia para contrarrestar el efecto de enfermedad holandesa, la
principal razén de investigar a nivel regional es poder comprender qué factores pueden
compensar las limitaciones de cada region con relacion a la zona mas privilegiada del pais; esto
se realiza bajo la suposicion de la existencia de tales limitantes. La idea de concentracién en
ciertas regiones puede verificarse en trabajos nacionales que usan el volumen de exportacion
como base de su desarrollo tedrico (Barrientos & Lotero, 2011). Los estudios enfocados hacia
una region han reportado tener mayor impacto en explicar los desempefios locales,
principalmente porque comparan departamentos con situaciones similares. Es por esta razon que
el énfasis regional se hace necesario dentro de esta investigacion la division propuesta permite la
comparacion con dos niveles, el de desempefio nacional y el departamental. Este enfoque
regional engloba simultdneamente los factores nacionales e internacionales que puedan influir en
la probabilidad exportadora. Debido a que los factores internacionales presentan un efecto comun
sobre todas las regiones, la diferenciacion del desempefio dependera casi exclusivamente de la
capacidad interna regional; el factor geografico se debera considerar aparte, por ser una situacion

historica.

1.3.0Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general
Establecer los determinantes de la probabilidad exportadora de las empresas manufactureras en

Colombia desde un enfoque regional, para el periodo 2015-2020.

1.3.2. Objetivos especificos

= Categorizar las empresas manufactureras colombianas exportadoras y no exportadoras en

términos de su tamafio, medido en nimero de ocupados.
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Caracterizar el sector exportador y no exportador de las empresas manufactureras colombianas

bajo criterios financieros, organizacionales y regionales.

Analizar el comportamiento exportador de las empresas manufactureras agrupadas en las

diferentes regiones geogréaficas de Colombia.

Identificar las diferencias regionales en los determinantes de la probabilidad exportadora de

las empresas manufactureras colombianas.
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2. MARCO REFERENCIAL

La exportacion y sus variables han sido objeto de estudio con el proposito de explicar las
causas y los efectos sobre el éxito de vender fuera de un pais. El interés va mas alla de lo
explicativo, pretendiendo ser predictivo y lograr de esta manera una forma de facilitar el proceso
sin depender de la experiencia individual. Se debe partir de supuestos bajo los cuales la motivacién

a exportar sea mayor a la de su nicho vigente.

2.1.Marco teorico

La probabilidad exportadora de un area geografica depende de factores econdmicos,
culturales y estructurales, que definen la manera en que las empresas se vinculan a las ventas al
exterior y deciden dar pasos hacia el proceso de internacionalizacion (Johanson & Vahlne, 1977).
Johansson y Vahine han evaluado también supuestos tedricos relacionados con el desempefio de
las empresas que no han alcanzado el nivel suficiente para internacionalizarse de la forma prevista.
Este desempefio previo se utiliza para definir la orientacion natural y la orientacion gerencial del

proceso de exportaciones en el area descrita.

La vision neoclésica de los procesos productivos se ha proyectado hacia un modelamiento
de la motivacion hacia exportar (Calzada, 1984), aprovechando sus ventajas comparativas y
modificandolas cuando encuentre nuevos mercados y explore distintos sectores. El enfoque
expuesto por Calzada muestra un equilibrio entre dos naciones que realizan competencia para
establecer las cantidades intercambiadas y mostrar como se beneficiaria cada nacion en el proceso.
Otra perspectiva la aporta Lugones (2008), quien analiza el desempefio exportador desde la
demanda internacional agregada; cada pais aporta su capacidad productiva para compensar sus

falencias productivas, logrando equilibrios a gran escala. Sin embargo, la proyeccion de Lugones
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se basa en la suposicion de necesidades basicas, lo cual no se cumple para todos los mercados ni

todos los nichos.

Tomando en cuenta que la explicacion establece una posibilidad de equilibrio comercial, es
de suponerse que se alcance a través del tiempo. Lugones (Lugones, 2008), sin embargo, aclara
que “en numerosos casos los paises tienden a adoptar especializaciones diferentes a las que
corresponderian a su dotacion relativa de factores” (pag. 20), 10 cual se convierte en una situacion
constante de desequilibrio. Por esto ultimo, la aproximacién depende de utilizar los factores de la

manera mas eficiente por parte de cada area delimitada (Ibarra Zavala, 2016).

La teoria de las exportaciones siempre estuvo cefiida a la idea de exportar bienes. Sin
embargo, los servicios también pueden entrar en este segmento de comercio. Los servicios
exportables tienen caracteristicas diferentes y por lo tanto un analisis muy diferente al de sectores
relacionados con bienes; sin embargo, la clasificacién de los bienes de manufactura es catalogada
como indicador de desempefio industrial de cualquier pais (Organizaciéon Mundial de Comercio,
2011). Esta flexibilizacion de modelos exportadores ha inducido un refinamiento del analisis hacia

los determinantes de la decision a exportar, con profundizacidn en los aspectos de la alta gerencia.

Cuando se analiza qué circunstancias podrian impedir el “adecuado” desempefio exportador,
Leonidou (1995) propone tres dimensiones: subjetividad/experiencia, interno/externo y
nacional/extranjero. Otros autores, como Morgan y Katsikeas (1997) han desarrollado la idea,
obteniendo elementos mas claros al respecto. Un resumen de las variables estudiadas, de acuerdo
con la clasificacion propuesta por Johansson y Vahlne incluye las estudiadas por ambos autores y

algunas que se pueden inducir de la misma clasificacién (ver tablas 2 y 3)

Tabla 2. Barreras supuestas al exportar

Barreras supuestas
Interno a la empresa Externo a la empresa
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. Capital insuficiente Incentivos insuficientes
Nacional D .
Desconocimiento de normas Competencia fuerte
Falta de contactos en otros . e
_ aiises Cor_npej[enua (_jlversn‘_lcada
Extranjero P _— Prejuicios hacia el origen de la
Desconocimiento de procesos eXDOITACION
foraneos P

Fuente: elaboracion propia a partir de Leonidou (1995) y Morgan & Katsikeas (1997).

Tabla 3. Barreras comprobadas al exportar
Barreras comprobadas

Interno a la empresa Externo a la empresa
Orientacion no exportadora . .
. ., . P Inestabilidad fiscal
Nacional Aversion al riesgo desde los .
S0Ci0S Infraestructura centralizada

Continuidad en exportaciones
Mercadeo inadecuado

Fuente: elaboracion propia a partir de Leonidou (1995) y Morgan & Katsikeas (1997).

Extranjero Subsidios in-situ del pais destino

El conjunto de barreras listadas en la tabla muestra primero que el factor determinante del
despefio exportador mas importante es la experiencia del equipo. De aqui, la percepcién del riesgo
puede ser mayor o menor, de acuerdo con la experiencia de ser o haber sido exportador, en la
misma empresa 0 en otras (Morgan & Katsikeas, 1997). Los autores discuten acerca de las
tendencias naturales de la direccion, aunque esta linea ya escapa del objetivo de este trabajo; la
tabla resume aquellas variables que, de acuerdo con la posicion del gerente, puedan representar

mayor amenaza bajo el filtro subjetivo del conocimiento de mercados.

Con relacion a lo anterior, Leonidou (1995) mantiene el énfasis en que “la naturaleza y
severidad de estos obstaculos diferirdn sistematicamente de etapa en etapa. Dos empresas en la
misma etapa de internacionalizacion no percibiran y/o experimentaran necesariamente obstaculos
a la exportacion de la misma manera” (pags. 31-32). Leonidou (2004) construye una taxonomia

posterior, que incluye una clasificacion diferente que se resume en la tabla 4.

Tabla 4. Desarrollo de las barreras a la exportacion

Informativas Limitaciones para analizar mercados

Personal sin entrenamiento o inadecuado

Funcionales
para exportar

Barreras
Internas
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Producto Especificaciones de calidad del producto
. Dificultad en competir con precios
Precio
externos
Mercadotecnia Distribucién Acceso a canales de exportacion
Logistica Costos elevados de transporte
L Ajustar las actividades exportadoras de
Promocion L
promocion
Procedimentales Burocracia - Comunicacion dificil
@ Gubernamentales Regulaciones hostiles al importador
£  Costumbres Competencia fuerte en el sector
[5] ” - . - s 5
™ Econdmicas Condiciones economicas adversas
Y Entorno Politico-legales Inestabilidad politica
Socioculturales Rasgos culturales extrafios

Fuente: elaboracién propia a partir de Leonidou (2004).

Aungue mantiene la estructura de barrera interna/externa como division principal, las
caracteristicas subjetivas y nacionales son dejadas de lado, al menos de manera explicita. Las
razones del cambio no son explicitas en los trabajos posteriores de Leonidou, pero los estudios de
subjetividad han seguido su desarrollo volviéndose mas especificos (Fletcher & Harris, 2012). La
diversidad de los estudios genera diferentes variables desde las cuales es posible construir una

perspectiva del desempefio local.

2.2.Estado del arte

2.2.1. Barreras de tipo organizacional

La organizacién por si misma provee una variedad de factores que influyen en la manera de
llevar una empresa hacia la exportacion. Inicialmente, se trabajé acerca de la influencia del tamafio
de la empresa como determinante de la probabilidad a exportar (Bilkey & Tesar, 1977); sin
embargo, estudios posteriores muestran influencias contradictorias (Moini, 1995). La actividad
econdmica revela que el enfoque del area geografica puede afectar el desempefio potencial e
inducir la enfermedad holandesa, ya mencionada, pero existen estudios sectoriales que buscan ya

sea una explicacién a un fenémeno o un nicho potencial de mercado (Kim y Hemmert, 2016).
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Recientemente, han aparecido estudios donde el género de quien dirige la empresa tiene influencia
en este desempefio y cdmo esta participacion se ha dado en el mercado reciente (Global
Entrepreneurship Monitor, 2019). Todos estos factores no presentan influencia significativa, pero

se utilizan como parametros de enfoque por parte de los estudios (Love, Roper, & Zhou, 2016).

Para Leonidou (2004), las barreras organizacionales deberian aparecer como factores
internos de la empresa; sin embargo, el factor subjetivo, cuyos resultados son contradictorios,
presenta mayor influencia como forma o estilo gerencial y agrupa mayores caracteristicas a
estudiar. Los rasgos de empresa no son mencionados como determinantes en la probabilidad

exportadora, pero si lo son cuando se refiere a variables estudiadas.

2.2.1.1 Namero de empleados

En esta hipotesis se acepta la posibilidad de la influencia cuando una empresa posee una
cantidad de empleados tal que satisfaga sus necesidades de produccion y conocimiento acerca de
exportaciones. En este caso, se observan discrepancias entre quienes han planteado esta variable
dentro de sus estimaciones. Moore (2006) sugiere, a través de una regresion, que el tamafio de la
empresa influye en la probabilidad de exportar. Aunque la clasificacion utilizada posee divisiones
diferentes a las existentes en Colombia (<500 empleados: pequefia) la regresion reporta que las
empresas catalogadas como grandes son mas propensas a la exportacion, ceteris paribus.

Amine y Cavusgil (1986) han mencionado, en su momento, que la influencia del tamafio
de la empresa no definia su capacidad exportadora. Las empresas basaban, desde su perspectiva,
la posibilidad de exportar segun los factores que el pais de origen implementara como parte de las
estrategias comerciales en apoyo a los mecanismos propios. Sus resultados confirman tal

afirmacion, tomando en cuenta el origen y momento de la sugerencia: empresas inglesas textileras.
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Mataveli (2020) descarta los efectos del tamafio de la empresa, y a diferencia de Moore,
no considera el tipo de empresa como uno de los factores que determinan la orientacion o la
posibilidad de exportacion. Desde su enfoque local, deja de considerar el tamafio en busca de las
posibilidades de exportar en el sector de manera general con un enfoque financiero y sus opciones

desde la direccién de las empresas.

El volumen de personal se asocia frecuentemente con baja tecnificacion, una caracteristica
de las Pymes. Si una Pyme posee capacidad para exportar, satisfard su demanda aumentando su
personal contratado usando los modos existentes de contrato. Las grandes empresas apuestan en
manufactura hacia la tecnificacion de sus procesos, con lo cual se espera una influencia negativa,
de acuerdo con lo mencionado por Brown y White (2019). Como se evalian ambos casos, es
posible la existencia de un equilibrio donde la significancia del personal contratado sea baja por
compensacion de los efectos de tecnificacion e intervencion de Pymes en el proceso (Bernal,

2016).

Es notable que las conclusiones obtenidas por cada autor dependen del alcance en cada
estudio y las consideraciones temporales que modifican la relevancia relativa entre variables. En
el caso de Amine,y Cavusgil, la época no considerd la opcion del tamafio de la empresa y fue
descartada, mientras los otros estudios dependen del enfoque objetivo.
2.2.1.2 Proporcién de mujeres

En los estudios de diversidad de género se ha destacado un énfasis hacia la mesa directiva
(Hossain, Mia, & Pellegrina, 2024) dando mayor prioridad hacia la capacidad de controlar o dirigir
una empresa. Martin-Ugedo et al (2019) comparan la equidad de la mesa directiva en entornos
espafioles e italianos, mientras Saona et al. (2023) se enfocan en la relacién ingresos y diversidad

como influyentes del tipo de ganancias empresariales. En el entorno local, Garcia y Rodriguez
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(2023) aportan mayores aproximaciones hacia la participacion femenina en la empresa, no
solamente a nivel directivo.

Para Garcia y Rodriguez, se convierte en un factor relevante la inclusion del trabajo
femenino a nivel contratacion. La diversidad de género en los aspectos laborales y contractuales
se considera fundamental y por lo tanto revisa en qué manera el desempefio de los sectores
comerciales se ve influido por la participacion. Ya que los resultados son empresariales, el
porcentaje de representacion dentro de la empresa se convierte en un factor relacionado con el
desempefio interno y se deja de lado el sesgo de la actividad.

El estudio realizado por el Monitor de emprendimiento global con respecto a las
actividades femeninas (2019) muestran que su trabajo se enfoca en sectores de servicios. Para la
manufactura, se hace referencia principalmente a aquellos lugares donde la baja tecnificacién
“permite” el acceso al trabajo a las mujeres, haciendo que tales negocios sean intensivos a la mano
de obra. De esta manera, la discriminacién sexual se difumina y un estudio de productividad

compararia situaciones con caracteristicas diferentes y no reproducibles.

Recientemente se ha hablado acerca de la participacion de la mujer en la fuerza laboral
moderna. Bajo la idea de equidad, es posible plantear la influencia del género de los trabajadores
totales de la compafiia en las empresas manufactureras ya que se brinda informacién al respecto,
principalmente en China, donde se han llevado estudios relacionados (Ullah, Majeed, & Fang,
2021). Se han evaluado variables como la eficiencia laboral y se espera conocer qué aporte existiria

por causa de la contratacion de mano de obra femenina.

2.2.1.3 Actividad economica
Segun algunos autores, la actividad economica define la competitividad de un pais, la

facilidad de exportar ciertos productos y la rentabilidad de estos. Moore (2006) sugiere que cada
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region posee antecedentes que orientan la capacidad de exportacion, en concordancia con la idea
de experiencia. Alineado con la idea de Johansson y Vahlne, considera que las exportaciones
previas en el sector proporcionan ventajas en los sectores que son beneficiados por ayudas y
tratados comerciales entre paises.

La evaluacion de Chen et al (2016) establece que los resultados empiricos no poseen la
consistencia y robustez necesaria para definir si la actividad econémica por si sola sea un factor
determinante en exportaciones. Revisa la literatura desde 2000 a 2015 y a partir de sus
exploraciones en los documentos, revelan que los datos disponibles y muestrales no son suficientes
para deducir las conclusiones que se presentan. Los métodos son dependientes del tiempo y no se
han homogenizado para evitar los efectos ambientales.

Leonidou (1995) utiliza la actividad econdmica como una barrera competitiva entre paises
con productos similares. Con esto se infiere que el factor determinante es el precio del producto,
desde la perspectiva del comprador y la oferta-demanda. Ofrece también soluciones a las
situaciones planteadas como subsidios a la produccion, favorecimiento de compras o

estructuracion interna de la empresa para que las exportaciones sean factibles.

El uso de los ingresos brutos permite clasificar las empresas. El volumen de ingresos se
asocia con facilidad a la posicién en su nicho de mercado, y Bernal asume esta influencia entre la
posicion en el mercado y la posibilidad de exportacion de sus productos. Este enfoque no
discrimina los mercados, asi que mercados exclusivos pueden exportar antes de ver reflejado su

aumento en ventas.

2.2.2. Barreras de tipo financiero
Las barreras financieras son las mas comunes entre las variables bajo observacion; dado que

maneja valores, si se utilizan como variables de medicion. Factores como la distribucion de ventas,
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el manejo de activos fijos, la rentabilidad son normalmente objeto de observacion en varios
estudios tedricos. (Lu & Beamish, 2006) relaciona la posesion de activos intangibles como parte
de un proceso exportador y la necesidad de manejar patentes y calidad como activos principales;
estos activos a su vez generan rentabilidad dependiendo del uso dado por la empresa. Para Kim y
Hemmert (2016), la inversidn es un factor que define si la empresa esta en busqueda de mejorar
su desempefio, ya sea que esté exportando actualmente o no; evalla la relacion entre inversion
para apalancarse o como forma de renovacion de activos. La adquisicion de activos se realiza,

segun estos autores, como respuesta a una mejora en la proyeccion de ventas.
2.2.2.1 Indicadores clase de desempefio

El rendimiento en ventas se observa en los indices de rentabilidad. Si es posible agregar
mayor valor por causa de un activo intangible, la rentabilidad se reflejard en las ventas; si la
inversion en activos fijos redunda en mejoras de produccidn o precio de venta, se asigna parte del
valor agregado a la inversién (Shoham, 1998). De esta manera, es posible evaluar si los dos
resultados presentan correlacion con la probabilidad exportadora. Si a esto le agregamos la
intensidad exportadora, se puede lograr un enfoque objetivo de la probabilidad de exportar desde

tres variables (Katsikeas, Leonidou, & Morgan, 2000).

2.2.3. Barreras de ubicacién geografica

Un factor adicional que se tiene en cuenta es la ubicacién de la empresa. Normalmente, esta
serie de factores se conjugan en un término genérico: logistica. Asi definida, la logistica agrupa
todos los efectos del transporte, internos y externos. Para Freeman y Styles (2014), la ubicacion
presenta ventajas logisticas para quienes se establezcan cerca de lugares metropolitanos; este
conjunto de servicios centralizados es un factor para observar desde la urbanizacion. El

aglomeramiento industrial o clustering es analizado también como una posibilidad de ventaja
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geografica inducida (Mittelstaedt, Ward, & Nowlin, 2006), pero se debe analizar cuando se forma
lejos de una metropolis. En sectores no urbanizados, un proceso de centralizacion deja a gran parte
de una regién a expensa propia, promoviendo iniciativas locales de desarrollo y posible

exportacion de sus bienes (Atherton & Hannon, 2006).

Si se analiza la logistica necesaria, ésta es impulsada por los efectos comerciales que la
region aporte y considere pertinente. Las dificultades del terreno para asentamientos, la distancia
recorrida hasta el siguiente nodo logistico y la modalidad de transporte vienen a ser parte de las
consideraciones a tener en cuenta para el momento de mover bienes desde lugares remotos.
Muchas de las estrategias pasan por usar transporte propio y concentrar en centros de acopio para

facilitar el proceso logistico, recayendo en el productor las vicisitudes que el medio ofrezca.

El desempefio exportador de las empresas es una inquietud constante. EI mejoramiento del
comportamiento de las exportaciones depende principalmente de modificar factores asociados de
una empresa. Con base en esto, se han realizado diferentes estudios, como el del Banco Mundial
(2015), que ha pretendido desde el ambito internacional evaluar la participacion en el PIB
(producto interno bruto) de las pymes. El enfoque del estudio del Banco Mundial recae en la
creacion o destruccion de trabajos al utilizar las pymes y las tendencias en paises, desarrollados o
en desarrollo; para este propoésito, produce andlisis y variables cuantitativas a partir de
estimaciones para generar un modelo de regresion mediante minimos cuadrados ordinarios (MCO)
con variables categoricas. EI mismo estudio utiliza bases de datos de tales paises estudiados, asi
como bases internas del banco como fuentes de informacion; con esto, determina qué sectores han
creado o destruido puestos de trabajo. En sus resultados, se observa la alta participacion de las
pymes en el PIB, y las incidencias de la alta rotacion laboral en este grupo de empresas; la

experiencia hace que las pymes cambien de personal en menor proporcion. Concluye el estudio
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que la rotacion laboral influye en la maduracion de las pymes y su participacion exportadora en el

tiempo.

Por su parte, Galan et al, (2014) suponen que la capacidad de exportar depende de
validaciones externas, tales como la certificacion de calidad, el financiamiento bancario y el
tamano de la empresa. Toman datos de Economic Survey (Banco Mundial) para comparar valores
internos de seis paises de América Latina (Argentina, Brasil, Paraguay, Venezuela, Bolivia y
Ecuador) en el afio 2010. La aproximacion inferencial prueba si hay correlacién nula entre la
capacidad exportadora y cada una de las tres variables supuestas; a partir del estadistico Chi
cuadrado prueban si dicha independencia es posible. Para Argentina y Uruguay, muestran
independencia elevada en las tres variables. Bolivia, Venezuela y Ecuador muestran grados de
dependencia asociados a dichas variables, y Paraguay presenta dependencia del financiamiento
bancario. La conclusion presentada es la necesidad de implementar politicas favorables a las

pymes en dichos paises.

Por otra parte, y mediante un estudio de casos en Argentina, Artopoulos et al (2014) muestran
que la existencia de una empresa pionera en sectores exportadores facilita la capacidad exportadora
de tal sector. Para cuatro sectores de distinto tipo (muebles de madera, vinos, yates a motor y
formatos de TV), establecen la existencia de un pionero y su influencia en el sector; observan y
describen como funcionaron las difusiones en cada caso (observacion, dispersion de experiencia,
estudio de mercado exterior). Para obtener esta muestra, se recurrié a reducir por volumen de
exportacion, exportacién de bienes diferenciados, exportadores a paises OCDE en 30% 0 mas de
su volumen total para el afio 2005. Los autores llegan a la conclusion que un pionero puede

incentivar las exportaciones en sectores, siempre y cuando dicho pionero logre establecer
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relaciones constantes con el mercado. Si se considera este factor, se puede lograr a través de

productos internos destacados abrir rutas de exportacion no tradicionales

Finalmente, los estudios realizados por Hessels y Terjessen (2010) dedican su esfuerzo a
entender los pasos necesarios para la decision de exportar y si su ruta de exportacion es directa o
mediada. Su muestra utiliza 420 empresas exportadoras Pymes de Holanda como su fuente de
informacion; plantea hipotesis relacionadas con la influencia de variables econdmicas y de
experiencia para mantener el enfoque utilizado por autores como Leonidou (1995, 2004). Sus
resultados muestran que la inexperiencia y la dificultad legal pesan similarmente en la decision de
exportar, y que el método de exportacion esta definido por un intermediario que ayuda a completar

la transaccidn aportando la experiencia como un servicio.

En el ambito nacional, el estudio de Mesa y Torres (2019) considera el factor experiencia
como positivo al momento de evaluar posibilidades de exportar. Mediante grupos focales, el
estudio verifica la hipétesis de la intensidad de capital en pymes que durante el periodo 2000-2012
han sido exportadoras; evalua también la intensidad de mano de obra no calificada. Usando analisis
cuantitativo mediante modelos probit y, con base en la informacion del DANE, prueban sus
hipétesis en relaciéon con la mano de obra calificada, la experiencia de exportaciones y el factor
capital como factores internos que posibilitaron la transicion a exportar. Utilizan para este
propdsito dos secciones del periodo evaluado: 2000-2006 y 2007-2012 y comparan las empresas
que exportan al final de cada periodo con el desempefio empresarial y el porcentaje de mano de
obra no calificada. Segun la variacién, se buscan los datos de nuevos exportadores y los
exportadores constantes como muestra de estudio. La informacion obtenida del procesamiento de
la base les permite confirmar sus hipdtesis y establecer la influencia directa sobre la posibilidad de

exportacion.
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Otro factor recurrente en los aspectos internos es la experiencia en el campo. Mediante un
estudio cualitativo de empresas seleccionadas segun tamafio, sector, antigliedad, destinos y
frecuencia de exportacion, Mora et al (2018) investigan la relacidn positiva entre la experiencia y
la capacidad exportadora. Utilizando el analisis del discurso como técnica y la entrevista a
profundidad como instrumento, extraen datos que revelan cuales variables influyen para cada uno
de los entrevistados. Las empresas donde se realizaron las entrevistas se seleccionaron mediante
muestreo tedrico. Sus resultados muestran un uso frecuente de términos asociados a la experiencia,
que forma parte de los factores internos (53,3% de los componentes del discurso). Junto a la
experiencia, obtienen valores relativos altos: Practicas internas, compromiso hacia la exportacion,
costos fijos y exigencia técnica para los mercados. Constata la influencia de estas variables al

comparar con estudios de mayor alcance y menor profundidad.

Por su parte, Botello y Guerrero (2014) postulan que el pais ha tenido una tendencia a
concentrar sus exportaciones en 10 grandes empresas, por lo cual el mercado exportador se
cataloga como oligopolio. Su trabajo para evaluar las posibilidades de las empresas para aumentar
su capacidad exportadora formula una regresion probabilistica que toma el nimero de empleados,
la experiencia exportadora, acreditacion de intangibles, entorno y ubicacion como entradas. La
eleccion de tipo de modelo se conviene de acuerdo con los mismos datos tomados del Banco
Mundial, y se compara el modelo probit con el modelo logit, el cual fue finalmente elegido. Se
presenta una proporcién directa con todas las variables, tanto internas como externas, siendo en su
orden de influencia la experiencia, el tamafio, la ubicacion, el entorno y los intangibles. Concluyen
gue el mejoramiento de las empresas depende de la capacidad de convertir el sector principal de

primario a secundario a través de apoyo externo.
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La exploracion de Barrientos y Lotero (2011) muestra las diferencias que se han mantenido
a través del tiempo. La distribucion desigual ha mostrado una tendencia mayor al urbanismo, sélo
si se deja de lado la existencia de conflictos anteriores. Dicha concentracion de actividades
comerciales genera, segun su estudio, diferencias en la economia de escala y en el desarrollo de
logistica para desplazar los productos fuera del pais. La dependencia de los puertos maritimos y

aéreos de la red terrestre es también un llamado a revisar las condiciones de infraestructura.

El estudio de Castro (2014) destaca la concentracion de transporte terrestre por sector
productivo y region mediante balanza logistica (entrada y salida de carga). Sin embargo, el mismo
autor enfatiza en el efecto portuario que no se toma en cuenta: la entrada de mercancia a través de
transporte maritimo, lo cual arroja valores mas altos para las regiones que poseen dicha capacidad,
y la absorcion de productos en los nucleos industriales que cuentan con aeropuerto internacional.
Su presentacion de mapas de interconexion terrestre muestra la ausencia de contacto con la regién
sury oriental del pais, deduciéndose la dependencia de transporte aéreo y su propia infraestructura

para desplazar cualquier tipo de carga.

Los estudios muestran la existencia de dos formas de aproximacién: datos cualitativos y
produccién de modelos a partir de informacion obtenida por terceros. Basados en la disponibilidad
de informacion, se ajustan las variables a procesar para calcular el resultado. Exceptuando el caso
de exploracion, los estudios elegidos se inclinan a evaluar resultados de sucesos pasados y
explicarlos posteriormente; se han seleccionado estudios con modelos de probabilidad para
destacar su uso reciente, junto con algunos estudios de regresion encargados de sefialar nuevas

variables para tener en cuenta en la investigacion presente.
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3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1.Tipo de investigacion

Al abordar un método de investigacion se tiene en cuenta la complementariedad de los
términos cuantitativo y cualitativo pues ellos orientan a los retratos ideales de la investigacion en
donde es posible determinar el caracter de los resultados esperados que oscilan en la generacion
de teorias orientadas al descubrimiento o la comprobacién de teorias orientadas a la verificacion
en donde el principal objetivo es explicar, medir y predecir contrarrestado con el cualitativo que
busca comprender, explicar y exponer (Lépez-Roldan & Fachelli, 2015). Como punto intermedio,
se han formulado estudios que combinan técnicas e instrumentos cuantitativos y cualitativos
debido a la forma de obtencion de los datos o la naturaleza de estos; estos estudios son

denominados mixtos porque combinan ambos enfoques.

Con esto en mente, se busco ante todo la verificacion de la influencia de factores previamente
expuestos como relevantes. Teniendo en cuenta que los estudios anteriores han mencionado
patrones medibles y expresables de forma numérica, se utiliz6 una aproximacion cuantitativa de
investigacion. Esto, segiin Vara-Horma (2012), “evalta la relacion entre dos o mas variables.
Intenta explicar como se comporta una variable en funcion de otras” (pag. 203), dando a entender
que el estudio comprende categorias cuantitativas de investigacion. Se utilizan bases de datos
principalmente numéricos para procesarlos y obtener informacion que permita discernir si cada

variable elegida posee influencia en la decision de exportar, sea positiva o negativa.

3.2.Alcance de la investigacion
La investigacion busca identificar la existencia de correlaciones entre las variables

seleccionadas que la EAM utiliza y la decision de pasar a realizar exportaciones por parte de la
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empresa. Por esta razon, se hace necesario el uso de expresiones estadisticas que permitan mostrar
la influencia sobre la decision estudiada. EI modelo de regresion puede, mediante ajustes, servir

como herramienta de correlacion.

Se espera también la comprobacion de hipotesis cuyo origen se encuentra en los intereses de
disefar politicas intra empresariales que facilite el proceso exportador de las MiPymes existentes
o futuras. Con esta confirmacion o rechazo teniendo una base estadistica, se encaminan nuevas
estrategias y se espera afianzar en parte el camino del desarrollo tedrico hacia una forma de atraer

capital mediante la oferta exportadora.

3.3.Fuente de informacion y variables

El desempefio exportador regional se midid utilizando siete variables que se dan en la
Encuesta Anual Manufacturera — EAM, que aplica el DANE, con una periodicidad anual. Estas
variables incluyen numero de personas ocupadas, porcentaje de mujeres en la empresa,
rentabilidad del activo fijo; de manera categdrica, se utilizaron la actividad econémica y la
ubicacion geografica. La investigacidon buscé conocer empiricamente y de manera cuantitativa la
forma en la cual cada variable es capaz de influir en el desempefio evaluado, teniendo en cuenta el

tratamiento de variable resultado.

En la cartilla metodologica del EAM, el DANE (2009) menciona con relacion a las

encuestas:

“... con las cuales se recopila y publican estadisticas que permiten el conocimiento de su
estructura, evolucién y procesos que, de una u otra forma, afectan su desarrollo y su
relacion con los demas sectores. A partir de la informacion obtenida, se generan indicadores
para las cuentas nacionales, los cuales permiten medir la evolucion y comportamiento del

sector industrial con base en variables como personal ocupado, produccion bruta, empleo,
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remuneraciones, consumo intermedio, valor agregado, consumo de energia eléctrica,

inversion en activos fijos, que se calculan durante el ario.” (pag. 11)

La EAM se realizd a los establecimientos que tuvieran 10 0 mas ocupados que se catalogaran
como industriales con base en el CI1U (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme - Adaptada
para Colombia, Rev.3 A.C). Dichas empresas se encuentran en un directorio industrial actualizado
anualmente dentro del territorio nacional por areas metropolitanas y departamentos; se decidid
utilizar las cinco regiones porque la encuesta no arroja datos representativos para todos los
departamentos. La encuesta muestra “otros” para agrupar departamentos que poseen pocas

empresas participantes, o ninguna en su defecto.

La investigacion busco entender cuales variables de aquellas consultadas en la EAM son
mas relevantes para la decision de exportar. La eleccion de las variables anteriormente
mencionadas se ha dado principalmente por el interés de comprender la influencia que tienen en
la dindmica exportadora. Aunque se plante6 como expectativa, el caso donde todas las variables
contribuyeran de manera significativamente similar se postul6 como posibilidad; se deben

encontrar suposiciones subyacentes u omisiones que sean mas importantes.

Tal como se ha presentado, se han postulado conjuntos posibles de variables clave con base
en investigaciones anteriores (Gomez M. , 2006). Dada la escasez de estudios con enfoque y
alcance similares, estas variables fueron la expectativa principal para el estudio, aunque no
necesariamente el pilar de sustento. El usar informacion ya procesada proporciona una ventaja
metodoldgica en cuanto evita la necesidad de capturar datos de dificil acceso. Por tanto, la
disponibilidad de informacion permitio analizar con mayor veracidad el desempefio en los

decenios estudiados.
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La informacion disponible para la investigacion existe en forma numérica y en aspectos no
numéricos. En el caso de las empresas, la contabilidad permite el manejo de informacion numérica
de tipo homogénea, suponiendo circunstancias especificas; al ser dependiente el desempefio de sus
resultados financieros. Otros aspectos que se han considerado en el estudio de las empresas son el
personal ocupado y sus caracteristicas, tales como su cargo, su ingreso y su cantidad. Con estos
datos se logré una trazabilidad de las empresas que hicieron parte de este estudio, para poder
observar cuales empresas modificaron su actividad manufacturera y de aquellas, su actividad

exportadora. La actividad exportadora puede ser continua, intermitente o temporal.

3.4.Técnica estadistica

Segun Wooldridge (2012), “un conjunto de datos en panel es una serie de tiempo para cada
medicion transversal del conjunto y se caracteriza porque mide las mismas unidades a través del
periodo dado” (pag. 444). La EAM se ajusta a estas caracteristicas porque las empresas que
persisten del sector manufacturero, durante el tiempo de analisis, son evaluadas con las mismas

variables. Esta organizacion aporta un conjunto de ventajas en comparacion a otros tipos de datos.

La primera ventaja de tener datos con estructura panel consiste en el enfoque al sujeto
analizado: al conservar la muestra, permite la observacion de cambios externos en panorama; las
tendencias generales se podrian atribuir a causas de gran magnitud. La segunda ventaja es la
capacidad de andlisis longitudinal y transversal simultanea, si un sujeto actué de manera que pudo
evitar la tendencia o si los efectos fueron amplificados por factores no externos. Debido a la forma

en que se desea mostrar el resultado, las opciones de modelos son limitadas.

Ahora bien, modelar un panel probabilistico consiste en medir la probabilidad de respuesta

de la variable dependiente y;, dependiendo de los regresores x;; (para la empresa i en el afo t).



Desemperio exportador de las empresas manufactureras colombianas

26

Luego, asumiendo que los efectos aleatorios v; siguen una distribucion normal N (0, o;2), se define

la ecuacion (1):

o0 e—viZ/ZGE

ni
Pr(Yits voos Ving | Xits oor Ximy) = i \/Z_Tav DF(YW Xie ' B +vi) pdv;
Donde la funcion F (y, z) corresponde a la distribucion normal acumulada &, segun:

D(z), siy+#0
1—d(2), en otro caso

F(y,z) ={

Ahora bien, la probabilidad a nivel del panel [; esta dada por:

n;
® 5202 *©
l; :f HF(Yit,xitﬁ +v)pdv; = f 9 Wie» Xie,» Vi) dv;
—o t=1 @

Esta integral se puede aproximar con la cuadratura de Gauss-Hermite de M-puntos:

. M
j e h(x)dx ~ z wnh(a)
-® m=1

Lo cual equivalente a decir que,

| reodes Y o expllan - e

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Donde w,, denota los pesos de la cuadratura y «;, denota las cuadraturas abscisas. El

logaritmo de probabilidad L es la suma de los logaritmos de las probabilidades a nivel de panel [;.

La aproximacion por defecto del logaritmo de probabilidad es por la cuadratura adaptativa Gauss-

Hermite, que aproxima la probabilidad a nivel de panel con



Desempefio exportador de las empresas manufactureras colombianas \ 27

M
~ . + 2 A x R
l; = ‘/EUL z W * e(@m) "9 Wit xitr\/io-iam + ;) (6)
m=1

Donde 4, y [, son los parametros de adaptacion del panel i. Por lo tanto, con la definicion
de g(yis, xit, Vi), la probabilidad logaritmica total se aproxima por

n n
L= Z log(l;) - HF(yit’ xXieB + V26,05, + ;) (7)
i=1 t=1

El método de la cuadratura adaptativa de Gauss-Hermite consiste en calcular las medias y
desviaciones posteriores, usando los parametros para f; y &;, siguiendo la metodologia analizada
por Skrondal y Rabe-Hesketh (2004). Dicha metodologia inicia con desviacion unitaria y media
nula: 6;0 =1 and ;o = 0. Luego, las medias y desviaciones posteriores se actualizan en la

iteracion k-ésima de la optimizacion para [;:

M
* 2
~ A . * L0 . P * '}
lix = z V261 e ™ - gie Xits V26, 1@y + P 1)
m=1

(8)
Dejando las siguientes tres expresiones recursivas:
Timk-1 = V2610 + i1 (9)
M A * * \2
A \/Eo—i,k—lwmexp{(am) 39 ies Xit) Timpe—1)
Hik = (Timk-1) - (10)
m=1 Lk
M A * * \2
~ V26— wmexp{(am) Y g Wies Xits Timp—1) . <y
Gik = ) (Timk-1) — (Aig)
— Lik (11)

Y esto se repite hasta que f; x Yy 6; x hayan convergido para cada iteracion del algoritmo de

maximizacion. Esta adaptacion se aplica en cada iteracion hasta que el cambio de la probabilidad
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logaritmica desde la iteracion anterior sea menor que una diferencia relativa de 10~%; después de

esto, los parametros de las cuadraturas seran constantes.

De forma andloga, la probabilidad logaritmica también puede calcularse mediante la

cuadratura de Gauss-Hermite no adaptativa, en donde p = ¢2 /(o2 + 1):

n
L= 0;-10gPr (s, o, Vin, it o Xin)

=1
n M ng ( 12)
~ E w; *log|—= E wm| |F Vi XitB + am 1,
. T p

Ambas formulas de cuadratura requieren gue la funcion integrada esté aproximada por un
polinomio de grado igual al nimero de puntos de cuadratura. EI nimero de periodos (tamafio del
panel) puede influir si la expresion

Fie, xieB + vi)
1:1[ (13)

esta bien aproximada por un polinomio.

A medida que el tamafio del panel y p aumentan, la aproximacion por cuadratura puede ser
menos precisa. Para una p grande, el modelo de efectos aleatorios también puede quedar sin
identificar. Para paneles no balanceados, se toma prestada la notacién de Albarran y Arellano

(2019), y el siguiente modelo dinamico de eleccion binaria:

y=UXyy_1 +Xief +1; + €, =0},

—é€ielyf™h Xy, mi, s, udN(0,1) (14)
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Con una muestra aleatoria de (Yi, Xi, Si,) ={yi, X, Sir }1—1 para N individuos. yi: es el
resultado, Xt es un vector de filas de dimension K de covariables. si: indica si se observan yit y Xit
para el individuo i. ni denota el vector de caracteristicas heterogéneas permanentes no observadas,
y &it son perturbaciones especificas del periodo que se suponen independientes e idénticamente

distribuidasentrei=1, ..., Ny t =1, .... T con una distribucion conocida.

Suponiendo que ¢it es independiente de n: y X, esto significa que se tienen en cuenta modelos
en los que X son covariables estrictamente exdgenas con respecto a las inobservables especificas
del periodo, €, pero pueden estar correlacionadas con las inobservables invariables en el tiempo,
ni. También se supone que ¢ es condicionalmente independiente del proceso de seleccion de la
muestra S; que produce el desequilibrio. Sin embargo, este supuesto no restringe la relacion entre
si 'y (ni, Xi). Por lo tanto, aunque no se considere un proceso de seleccion enddgeno con respecto
a las perturbaciones especificas del periodo, se permite que s: esté correlacionado con las

caracteristicas permanentes no observadas 1.

Si se consideran paneles en los que todas las observaciones de la unidad i son consecutivas,
se puede tomar a M; la matriz (T: x T) que selecciona el conjunto de X: que se observen, es decir,
MiXi=(X¢,, ., Xit,+1,-1) » donde t: es el primer periodo en el que se observa la unidad i y T es
el nimero de periodos observados para la unidad i. Se denota / el nimero de secuencias Si
diferentes que se tienen en el panel total. EI subconjunto de unidades con la misma secuencia S(j)
es un "subpanel” j, j =1, ..., J. En otras palabras, el subpanel j contiene todos los individuos i tales
que Si = S(j). Por ultimo, se toma en cuenta los paneles en los que N es grande y T'y J son pequefios

en relacion con N. La probabilidad de una muestra aleatoria dada de N observaciones unitarias es:
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N
PI‘(Slyl, ""SNYN|X1' ...,XN, Sl' ""SN) = n Pr (SlYllMle' Sl)

i=1 ( 15)
Paracadai=1, ..., N:
Pr(Si1Yi, oo, SirYir IMi X3, Siumi) =
T
1_[ Pr (Vitlsir—1y,p_p MiXi, S, Ui)sit(sit_l) Pr (Yic|MX;, S, 771-)5“(1_5“) =
t=1
(16)
ti+T;—1
1_[ Pr (yitlyit_l'MiXi' Sun)Pr (Vie[MX,, S, n,)
t=t;+1

Se escribe Pr(SiTyi |Min-, Si). Si se hace una suposicion distributiva sobre n: condicionada

a la observacion del periodo inicial

U Pr(y, |vie—1, MiXy, Siomi) R(Y ;| Mi Xy, S;)dn; | Pr Viep MiXi, S0) (17)
ni

Donde, a partir de las ecuaciones del modelo, Pr (y;¢|y,. ,, M;X;, S;,n.) es

Pr (¥, = 1lyie—1, MiX;, S, mi) = P(ayie—1 + Bo + Xt + 1)) (18)

Para tratar el problema de las condiciones iniciales que surge en los modelos dindmicos bajo

el marco de la CRE, como en Wooldridge (2005) se asume:

=T
ni |yiti’ MiXi~N(7TOSi + nlsiyl-tl + Mle TT2s; Oﬁsi ( 19 )

Donde MLXLT =L ity (Rabe-Hesketh y Skrondal, 2013). Obsérvese que el

Ti-1 t=T;+1

problema de las condiciones iniciales adquiere especial relevancia con los paneles no equilibrados
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porque se aplica a cada primer periodo de observacion de los individuos de la muestra.
Alternativamente, se puede considerar un modelo en el que el efecto no observado se integre
especificando la densidad para la primera observacion en cada subpanel condicional al efecto no
observado, Pr (yiti [M: Xi, Si, 1), y la densidad del efecto no observado. Entonces, se puede escribir

la probabilidad Pr (S Y;|M;X;,S;) como

Pr(Si1Yi1, ..., SirYirIMi X, Simi) =

t+T;
2
Pr(y,,|vie-1 MiX;, Spmi) xPr(y,,|MiX;, Si,ni )R (n: | M; Xy, S, (20)

Mit=t;+1
Para resolver el problema de las condiciones iniciales se sigue el enfoque de Heckman (1987)
que utiliza para la primera observacion la misma forma paramétrica que la densidad condicional

para el resto de las observaciones

Pr(yit = 1|Xi'5i"7i) = Pr(yl-t = 1|Xit'Si'ni'Sit—1 =0,5; = 1) =

CD((SOSL' + Xiti 651' + Tl'-Sir]l') ( 21 )

donde existen diferentes distribuciones para cada valor de Si porque se admite la correlacién

entre S: y n:. Para la densidad del efecto no observado, # (n: |X: Si), Chamberlain (1980) ofrece la

correlacion entre el efecto individual y las variables explicativas:

X0, Si~N(X] Brs., 02,
Thl i (lﬁnsl 7751) (22)

donde x; contiene las medias internas de las variables explicativas que varian en el tiempo.
Obsérvese que permite la correlacion entre el proceso de seleccion de la muestra, Si;, y la

heterogeneidad permanente no observada n:. Albarran & Arellano (2019) muestran que ambos

enfoques para escribir la funcion de verosimilitud tienen un rendimiento similar. Como
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consecuencia de ello, el comando que se desarrolla se basa unicamente en que es mas rapido de

calcular para las distribuciones y formas funcionales consideradas.

La contribucidn a la funcion de verosimilitud para el individuo i viene dada por

t;+T;—1
=T
L= [ T @[(avies + X + o8 + masiie + TR, masi + @) @i

t=ti+1

(23)

1 a
— 1)] X ¢ ( > da
Ons; Onsi
El estimador de verosimilitud maximiza J = Y:¥_; L;con respecto a
_ J J J J T
0 = {a' ﬁT’ (T[Oj)j=1’ (T[lj)j=1’ (n-zj)j=1’ e (T[nj)j=1} ( 24 )

Las propiedades del estimador de verosimilitud son bien conocidas, asi como los
procedimientos numéricos para obtenerlo. El problema es que el procedimiento de optimizacion
es engorroso porque la funcién de verosimilitud debe maximizarse con respecto a un elevado
namero de pardmetros: el vector de pardmetros comunes y el conjunto de parametros especificos
del subpanel. Esto suele impedir el uso de software de estimacion estandar y aumentard el tiempo
de célculo. Entonces, se propone un procedimiento para estimar el modelo utilizando un enfoque
de distancia minima. Este procedimiento permite aprovechar las rutinas o programas de estimacion
existentes para paneles equilibrados, manteniendo las buenas propiedades asintdticas del

estimador de verosimilitud y reduciendo su carga computacional. La propuesta tiene dos pasos:

= Estimar por verosimilitud el modelo para cada subpanel por separado utilizando el mismo

software estandar que cuando se tienen paneles equilibrados. Es decir, se obtiene en una

primera etapa § = (67,67, ...,67) maximizando ; = Yie{i.s;=s/}10g L; para cada subpanel j
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= Obtener las estimaciones de los parametros comunes entre los subpaneles por distancia

minima. Se observa gque cada SJ-T incluye dos tipos de parametros: Sj[c], las estimaciones de los
pardmetros que son comunes entre los subpaneles, ij[”C], las estimaciones de los parametros
no comunes para el subpanel ;.

Para recuperar la estimacion de los pardmetros comunes, se asume que todos los §j[c] son

estimaciones de los mismos pardmetros comunes. Por lo tanto, las restricciones son

h(9) = <h1(6)> = P

h;(6) (25)

Los parametros estructurales 6 se pueden estimar de forma consistente y eficiente

minimizando la siguiente forma cuadratica:

OMP = argQ(8) = [6 — h(B)]"V[8 — h(8)] (26)

La solucion a la minimizacion de esta forma cuadrética es
oMb = [PTy-Ip]-IPTV 18
(27)
Donde V' se sustituye por un estimador consistente obtenido en el primer paso. Los efectos

marginales medios (AME a partir de aqui), que son en definitiva los pardmetros de interés, se basan

en

=T
ayie—1 + X3 B + moS; + 11 Sy + M X, ,S;
/1 + anzsl. (28)

Donde esta expectativa se toma con respecto a la distribucion de las covariables

E[®(aye—1 + X} B + 1)) E|®

condicionada a la estructura de desequilibrio,{S™, ..., s},
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Cabe sefalar que la expresion anterior depende de la correlacion entre el desequilibrio y el
efecto individual. Por lo tanto, cuando se desprecia esta correlacion, las estimaciones de los AME

(Efectos Marginales Medios) estaran sesgadas.

Los AME estimados, ame , pueden obtenerse simplemente sustituyendo la expectativa de
la poblacion por la media de la muestra. Por ejemplo, los ame para la variable dependiente

retardada es:

N ~ =T
- 1 &+ XLB + 7oS; + 1S,y + MX, 7,5;
ame,, = Nz P
i=1 /1 + 6,5,
N T ~ A A =T/\
1 ® XieB + oS; + 1Siyie + M X, 7,5;

N ~
i=1 fl + 64,

Por altimo, los errores estandar de los AMESs se calculan mediante el método Delta.

(29)

3.4.1. Algoritmos del paquete econométrico

La estimacion de las cuadraturas se hara con el paquete econométrico STATA® 16, usando
en concreto el conjunto de algoritmos xtprobit. La cuadratura adaptativa dard mejores resultados
para datos correlacionados y paneles grandes que la cuadratura no adaptativa; sin embargo, se
utilizara el comando quadchk para verificar la aproximacién de cuadratura utilizada. La

cuadratura no adaptativa se estima con el comando method(ghermite).

Para solventar el problema de la heteroscedasticidad y correlacion serial, se especificara la
opcidn de estimacion robusta vce(robust), la cual calcula el estimador de Huber-White para los

coeficientes de regresion. Asimismo, la estimacion robusta produce coeficientes consistentes aun
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cuando las perturbaciones no se distribuyen de forma idéntica en los paneles o hay correlacion

serial en ¢;;. (Arellano, 2003)

La variable dependiente planteada es binaria: la empresa exporta o no; por ello se puede
explicar a través de modelos de probabilidad. Respecto a las variables explicativas, se supone que
la decision, por ejemplo, de que influya positiva 0 negativamente, como se plantea en esta
investigacion, depende de un indice I (o variable categdrica). El indice | esta determinado por una
0 varias variables explicativas, y cuanto mayor sea el indice mayor es la probabilidad de que

influya positivamente.

3.5.Las hipotesis

Las hipotesis planteadas para cada variable elegida se han orientado hacia la influencia
positiva, de acuerdo con las expectativas del estudio. Se espera entonces una relacion directa entre
cada variable y la posibilidad de exportacién de las empresas participantes de la EAM: las variables
de inversién presentan la mayor expectativa en este aspecto. El enfoque de organizacion evalla el
volumen de la empresa para definir si sus opciones son favorecidas directamente por el tamafo

desde sus movimientos y su personal.

Tabla 5. Hipotesis de las variables

Variable Descripcion Hipotesis primaria
Enfoque organizacional
NUmero de personas Personal vinculado a la empresa bajo .

. ) L Influye positivamente
ocupadas. cualquier modalidad de contratacion
Porcentaje de Mujeres Participacion femenina en la empresa Influye positivamente
Actividad econdmica, CIIU  Clasificacion de actividades econdmicas Variable categérica

Enfoque financiero
Rentabilidad del Activo Fijo  Relacién beneficio/inversion en propiedad,
planta y equipo

Influye positivamente

Enfoque regional
Localizacion regional Ventaja geografica de una empresa causada
por su ubicacion

Variable categorica

Fuente: elaboracion propia con base en la EAM
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El volumen de personal se asocia frecuentemente con baja tecnificacion, una caracteristica
de las Pymes. Si una Pyme posee capacidad para exportar, satisfard su demanda aumentando su
personal contratado usando los modos existentes de contrato. Las grandes empresas apuestan en
manufactura hacia la tecnificacion de sus procesos, con lo cual se espera una influencia negativa,
de acuerdo con lo mencionado por Brown y White (2019). Como se evalian ambos casos, es
posible la existencia de un equilibrio donde la significancia del personal contratado sea baja por
compensacion de los efectos de tecnificacion e intervencion de Pymes en el proceso (Bernal,

2016).

El uso de los ingresos brutos permite clasificar las empresas. El volumen de ingresos se
asocia con facilidad a la posicién en su nicho de mercado, y Bernal asume esta influencia entre la
posicion en el mercado y la posibilidad de exportacion de sus productos. Este enfoque no
discrimina los mercados, asi que mercados exclusivos pueden exportar antes de ver reflejado su

aumento en ventas.

Recientemente se ha hablado acerca de la participacion de la mujer en la fuerza laboral
moderna. Bajo la idea de equidad, es posible plantear la influencia del género de los trabajadores
totales de la compariia en las empresas manufactureras ya que se brinda informacion al respecto,
principalmente en China, donde se han llevado estudios relacionados (Ullah, Majeed, & Fang,
2021). Se han evaluado variables como la eficiencia laboral y se espera conocer qué aporte existiria

por causa de la contratacion de mano de obra femenina.

En el enfoque de inversiones, hay una variable: beneficio/inversién en planta y equipo. En
el primer caso influye la tecnificacion eficiente como factor de cambio, en paralelo con la

contratacion de personal trabajado en la primera hipoétesis; esta variable es crucial, si se toma en
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cuenta la relevancia recibida por parte de otros autores. En concordancia, se supone la influencia

positiva (Malyarets, Koibichuk, Zhukov, & Grynko, 2020).

4. RESULTADOS

4.1.Caracterizacion del sector manufacturero colombiano

El proposito de esta seccion es categorizar las empresas manufactureras colombianas, tanto
exportadoras como no exportadoras, en funcion de su tamafio, el cual se mide a través del numero
de empleados para establecer asi las diferencias significativas entre ellas y lograr profundizar en

el analisis.

El sector manufacturero colombiano ha experimentado cambios significativos en el periodo
comprendido entre 2015 y 2020. Para cumplir con el objetivo de este estudio, se analizé un total
de 8.861 empresas con 9.654 observaciones, que representan los establecimientos de comercio en
el periodo de 2015 a 2020. Se considera que cada empresa tiene un establecimiento de comercio;
en caso de tener dos 0 mas estos se tomaron de manera individual pues pueden presentar
caracteristicas diferentes tales como ubicacion, numero de ocupados, CIIU, entre otras. Para
distinguir entre empresas exportadoras y no exportadoras, se utilizo el valor de los ingresos por
exportacion, expresado en pesos 0 como porcentaje de los ingresos totales. Las empresas con

ingresos por exportacion mayores a 0 se clasificaron como exportadoras.

Ademas, se adoptan las recomendaciones de la Union Europea segun el articulo 5 (Comision
Europea, 2014) para categorizar el tamafio de las empresas. De acuerdo con esta clasificacion, las
empresas con 0 a 10 empleados se consideraron microempresas, las de 11 a 50 empleados se
denominaron pequefias, las de 51 a 250 empleados se clasificaron como medianas, y las empresas

con mas de 250 empleados se catalogaron como grandes. Ademas, en la tabla 6 se observa un
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aumento del 6% en el porcentaje de empresas exportadoras con respecto al total, pasando del 26%

en 2015 al 32% en los afios 2018, 2019 y 2020.

Tabla 6. Empresas manufactureras en Colombia, exportadoras y no exportadores

Establecimientos 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Exporta 26% 29% 29% 32% 32% 32%
No exporta 74% 1% 71% 68% 68% 68%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia con base en la EAM, DANE

En el andlisis de las variables, se observd solo el 70,19% de las empresas encuestadas
estuvieron presentes en el estudio durante todo el periodo de los seis afios estudiados. De estas
empresas, el 36,39% estuvo involucrado en actividades de exportacion. Estos datos contrastan
significativamente con los afios siguientes, en los que solo el 9,49% de las empresas completaron
la encuesta durante un afio, y de estas, solo el 19,68% participé en actividades de exportacion. Esto
es contrastado con el porcentaje de empresas netamente exportadoras que se da en China en 2006,
que fue del 22% y en 2007 fue del 21% (Zhenzhen & Jiatao , 2017) y que también muestra una
pequefa seccidon de empresas con orientacion mixta (local y exportacion) con participaciones de

8,3% Yy 7,8% en los dos afios seleccionados.

El porcentaje promedio de empresas manufactureras que son exportadoras es del 50%.
(Palacios Duarte, & Saavedra Garcia, , 2016). En Argentina, aproximadamente el 11% de las
empresas manufactureras son exportadoras conformando el 69% del total exportado. Y en Chile,
la proporcion es mas alta, con aproximadamente el 15% de las empresas manufactureras siendo
exportadoras con una participacion del 39% de exportaciones (Milesi, Moori , Veronica , &

Gabriel , 2007).

El comportamiento de las empresas manufactureras colombianas en términos de exportacion

es notable. En el afio 2016, solo 528 empresas exportadoras se clasificaron como nuevas



Desempefio exportador de las empresas manufactureras colombianas \ 39

exportadoras. Esta cifra disminuyé gradualmente en los afios siguientes, con 276 en 2017, 262 en
2018, 153 en 2019 y 129 en 2020. Esto refleja una tendencia decreciente en la incorporacion de
nuevas empresas al ambito de la exportacion a lo largo del periodo analizado. En ndmeros
absolutos, la variacion total entre 2015 y 2020 es de 499 empresas, equivalente al 6,24% del total
de empresas encuestadas en 2016, que se reduce a un 1,76% en 2020. La tabla 7 expone las

variaciones porcentuales interanuales.

Tabla 7. Porcentaje de nuevas empresas exportadoras

Afo 2016 2017 2018 2019 2020
Nuevas Exportadoras  6,24% 3,36% 3,31% 2,00% 1,76%
Fuente: elaboracion propia con base en la EAM, DANE

Para caracterizar las empresas manufactureras colombianas en términos de exportadoras y
no exportadoras, es fundamental considerar el tamafio de las empresas de acuerdo con las
sugerencias de Botello y Guerrero (2014). En la gréfica 3 se observa que, durante el periodo de
estudio, las empresas pequefias se destacan como las principales exportadoras, con un promedio
del 47,98%. Les siguen las empresas de tamafio mediano, con un promedio del 31,01%, mientras
que las microempresas muestran una participacion mas modesta, con un promedio del 12,81%. En
contraste, las empresas grandes presentan la menor proporcion de exportadoras, con un promedio

del 8,20% en el mismo periodo.
Figura 3. Tamafio de las empresas manufactureras
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Fuente: elaboracion propia con base en la EAM

Ademas, se puede observar que las empresas de tamafio mediano muestran una proporcién
equilibrada entre exportadoras y no exportadoras. Por otro lado, las empresas grandes exhiben la
mayor tasa de participacion en actividades de exportacion, con un promedio del 70% de ellas
involucradas en exportaciones durante el periodo analizado. En el caso de las microempresas, solo
el 7% en promedio ha exportado. Las pequefias empresas presentan una situacion particular, ya
que el 82% de ellas no exporta. A pesar de esto, representan un significativo 48% del total de

empresas pertenecientes al sector manufacturero en Colombia.

En comparacién con Argentina, la distribucién de empresas exportadoras por tamafio de tal
pais es la siguiente: las grandes empresas representan el 32,40%, las PYMEs el 0,61%, y las
microempresas el 0,01%. Para clasificar a las empresas exportadoras segun su tamafio, se han
dividido en tres categorias: grandes empresas, PYMEs (Pequefias y Medianas Empresas), y
microempresas (Milesi, Moori , Veronica , & Gabriel , 2007). En Chile, las grandes empresas que
exportan representan el 8,59%, las PYMEs el 0,20%, y las microempresas el 0,02% y en México
las empresas exportadoras se dividen en categorias segun su tamafio. De las 402 empresas
encuestadas, se encontré que el 2% son grandes empresas, el 89% son Pequefias y Medianas
Empresas (PYMES), y el 9% son microempresas. Estos datos indican que la mayoria de las

empresas exportadoras en México son PYMES (Palacios Duarte, & Saavedra Garcia, , 2016).

Tabla 8. Empresas exportadoras o no por tamafio

ARo 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tamafio Si No Si No Si  No Si No Si No Si No
Micro 5% 95% 7% 93% 6% 94% 7% 93% 6% 94% 5% 95%
Pequefia 16% 84% 15% 85% 16% 84% 17% 83% 17% 83% 17% 83%
Mediana 43% 57% 45% 55% 45% 55% 49% 51% 48% 52% 50% 50%
Grande 74% 26% 80% 20% 83% 17% 82% 18% 81% 19% 81% 19%

Fuente: elaboracion propia con base en la EAM
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Total 26% 74% 29% 71% 29% 71% 32% 68% 32% 68% 32% 68%

El analisis de las empresas manufactureras en Colombia se fundamenta en la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CI1U) revision 4, que ha unificado las secciones A (Agricultura,
ganaderia, caza, silviculturay pesca) y C (Industrias manufactureras) a lo largo del tiempo. En este
analisis, se evaluaron las clasificaciones del CIIU a nivel de division, determinadas por los dos
primeros digitos del cddigo, como se muestra en la tabla 9. Dentro de la seccion C, se observa que
el mayor nimero de empresas manufactureras colombianas se encuentra en la division 14,

relacionada con la ‘Confeccion de prendas de vestir', con un promedio de 841 empresas.

En segundo lugar, se encontraron las empresas clasificadas bajo el codigo 22, relacionado
con la 'Fabricacién de productos de caucho y plastico’, con una media de 660 empresas. En tercer
lugar, el cddigo 25, asociado a la 'Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto
maquinaria y equipo’, presento un promedio de 596 empresas. Por otro lado, las tres divisiones con
menor presencia de empresas manufactureras en Colombia son la 11, 'Elaboracion de bebidas', la
26, 'Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y Opticos', y la 33, 'Instalacion,
mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo’, con un promedio de 95, 77 y

4 empresas, respectivamente.

Comparando con México, para el afio 2019, las actividades de las empresas exportadoras
incluyen principalmente la 'Fabricacion de automdviles y camiones' (39,8%), 'Fabricacion de
componentes electronicos' (31,2%), y 'Fabricacion de equipo de audio y video' (18,7%) (INEGI,
2020), que conformaron el 20,5% del total exportado en manufacturas. En el caso de Chile, los
sectores con mayor volumen de exportacion segun el CIIU fueron: 'Industria alimentaria’ con el

48,84% de la exportacion manufacturera, seguido de 'Productos quimicos basicos y preparados'



Desemperio exportador de las empresas manufactureras colombianas

42

(13,68%), y finalmente, el sector de 'Celulosa y papel' con un 18,06% (Banco Central de Chile,

2020). En Argentina, los sectores manufactureros destacados son los 'Residuos de la industria

alimentaria’' (10,53%), sequido por "Vehiculos automoviles' (8,33%) y 'Combustibles minerales'

(3,78%) (INDEC, 2020).

Tabla 9. Clasificacion CIIU de las empresas exportadoras

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Division

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Agricultura, ganaderia,
caza y actividades de
Servicios conexas

3%

15%

4%

15%

4%

15%

4%

14%

4%

15%

4%

15%

Silvicultura'y
extracciéon de madera

2%

4%

3%

4%

3%

4%

3%

4%

3%

4%

3%

4%

Pesca y acuicultura

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

11

Elaboracion de bebidas

0%

1%

0%

1%

0%

1%

0%

1%

0%

1%

0%

1%

13

Fabricacion de
productos textiles

1%

2%

1%

2%

1%

2%

1%

2%

1%

2%

1%

2%

14

Confeccion de prendas
de vestir

2%

8%

3%

8%

3%

8%

3%

7%

3%

7%

3%

7%

15

Curtido y recurtido de
cueros; fabricacién de
calzado.

1%

2%

1%

3%

2%

3%

2%

2%

2%

2%

1%

2%

16

Transformacion de la
madera y fabricacion
de productos de
madera y de corcho,
excepto muebles;

0%

2%

0%

2%

0%

2%

0%

2%

0%

1%

0%

1%

17

Fabricacion de papel,
carton y productos de
papel y carton

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

18

Actividades de
impresion y de
produccion de copias a
partir de grabaciones
originales

1%

5%

1%

4%

1%

4%

1%

4%

1%

4%

1%

4%

19

Coquizacion,
fabricacion de
productos de la
refinacion del petroleo

0%

1%

0%

1%

0%

1%

0%

1%

0%

1%

0%

1%
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y actividad de mezcla
de combustibles

21

Fabricacion de
productos
farmacéuticos,
sustancias quimicas
medicinales y
productos botanicos de
uso farmacéutico

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

22

Fabricacion de
productos de caucho y
de pléstico

2%

6%

3%

5%

3%

5%

3%

5%

3%

5%

3%

5%

23

Fabricacion de otros
productos minerales no
metalicos

1%

4%

1%

5%

1%

5%

1%

5%

1%

5%

1%

5%

24

Fabricacion de
productos metallrgicos
basicos

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

25

Fabricacion de
productos elaborados
de metal, excepto
maquinaria y equipo

2%

6%

2%

6%

2%

6%

2%

5%

2%

5%

2%

5%

26

Fabricacion de
productos
informaticos,
electrénicos y dpticos

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

27

Fabricacién de
aparatos y equipo
eléctrico

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

28

Fabricacion de
maquinaria y equipo
n.c.p.

2%

3%

2%

3%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

29

Fabricacion de
vehiculos automotores,
remolques y
semirremolques

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

31

Fabricacién de
muebles, colchones y
somieres

1%

4%

1%

3%

1%

3%

1%

3%

1%

3%

1%

3%

32

Otras industrias
manufactureras

2%

6%

2%

4%

2%

4%

3%

5%

2%

6%

3%

5%

33

Instalacion,
mantenimiento y
reparacion

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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especializado de
maquinaria y equipo

Fuente: elaboracion propia con base en la EAM, DANE

El andlisis de la distribucion geogréfica de las empresas manufactureras en Colombia se
fundamenta en las cinco regiones del pais: oriental, central, pacifica, caribe y amazonia (tabla 10).
Se observa que la region oriental, que incluye a Bogota, exhibe la mayor densidad de empresas,
seguida por la region central. Sin embargo, desde una perspectiva logistica, especialmente
considerando los puertos maritimos, se esperaria que las regiones de mayor concentracion de
empresas fuesen la Pacifica y la Caribe. No obstante, es relevante tener en cuenta la logistica de
distribucion posterior al proceso de exportacion, ya que este factor también influye en la

distribucion geografica de las empresas manufactureras en el pais (Ellison & Glaeser, 1994).

Tabla 10. Empresas exportadoras por region geografica

Region % Empresas % Exportador
Oriental 49,62% 47,04%
Central 27,91% 28,50%
Pacifica 14,55% 14,77%
Caribe 7,45% 9,56%
Amazonia 0,47% 0,14%
Total 100% 100%

Fuente: elaboracion propia con base en la EAM, DANE

La Tabla 11 presenta la distribucion de empresas manufactureras exportadoras por
departamento y regidn, considerando que Bogota se equipara a un departamento. En primer lugar,
se encuentra Bogota (ubicada en la region oriental) con un porcentaje del 33,83%, seguida por
Antioquia (en la region central) con un 21,22%, y el Valle del Cauca (pertenece a la regién
pacifica) con un 12,84%. Mientras tanto, el departamento de Atlantico lidera en la region Caribe
con un 4,14%, y en la region amazodnica, se destaca Casanare con una participacion del 0,25%.

Los porcentajes de participacion de las empresas manufactureras exportadoras estan presentados
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en la misma tabla. Se evidencia una proporcionalidad entre la cantidad de empresas
manufactureras y sus respectivas exportaciones, a pesar de que las ciudades se presenten en el

mismo orden, con porcentajes diferentes.

Tabla 11. Distribucion de empresas manufactureras y exportadoras por region-departamento

Region Departamento % empresas % exportador
Oriental Bogot4, D.C. 33,83% 28,42%
Central Antioguia 21,22% 21,81%
Pacifica Valle del Cauca 12,84% 12,89%
Oriental Cundinamarca 7,84% 10,73%
Oriental Santander 4,64% 5,19%
Caribe Atlantico 4,14% 5,43%
Central Risaralda 2,15% 2,32%
Central Caldas 1,78% 2,24%
Caribe Bolivar 1,72% 2,62%
Oriental Norte de Santander 1,53% 1,12%
Central Tolima 1,34% 0,90%
Pacifica Cauca 1,08% 1,75%
Oriental Boyaca 0,95% 0,87%
Oriental Meta 0,83% 0,71%
Central Huila 0,77% 0,41%
Central Quindio 0,65% 0,82%
Caribe Magdalena 0,63% 0,52%
Pacifica Narifio 0,63% 0,14%
Caribe Cesar 0,40% 0,22%
Caribe Cérdoba 0,32% 0,44%
Amazonia Casanare 0,25% 0,14%
Caribe Sucre 0,23% 0,33%
Amazonia Vichada 0,22% 0,00%

Fuente: elaboracion propia con base en la EAM, DANE

La ubicacion de la empresa puede estar definida por la ventaja competitiva que proporcione
(figura 4). Elegir estar cerca de las zonas de obtencion de materias primas permitiria la reduccion
de costos (Jofre & Viladecans, 2007), ademas de contrataciébn de mano de obra local para

determinados procesos; un ndcleo urbano de gran tamarfio facilitaria los tramites legales que la
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empresa necesite para iniciar su proceso exportador (en el caso de las born global) y la cercania a

puertos reduciria costos logisticos asociados al precio de los productos.

Al comparar los datos de poblacion (DANE, 2020) con los de la distribucion de empresas
(tabla 11), se observa una correlacion directa, donde Bogota concentra el 15,36%, Antioquia el
13,28%, Valle el 9,27%, Cundinamarca el 6,05%, Atlantico el 5,25% y Santander el 4,53% (figura
5). En estas mismas regiones, el porcentaje de poblacion promedio que ha completado educacion
media es de 23,73%, superior a la media nacional de 19,08%. Con esto es posible suponer que las

empresas se ubican donde hay méas acceso a mano de obra en cuestiones de cualificacion.

Figura 4. Geolocalizacion de empresas manufactureras
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Fuente: elaboracion propia, con base en los datos de la EAM
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Figura 5. Geolocalizacion de empresas manufactureras exportadoras
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Fuente: elaboracion propia, con base en los datos de la EAM

El desarrollo urbanistico, planteado como las vias de acceso en un lugar determinado, define
la facilidad con que puede garantizar el acceso oportuno a materias primas y también el envio de
los productos terminados (Lotero, Posada, & Valderrama, 2009). La red vial mostrada en la figura
6 sefiala las conexiones de vias primarias existentes en el pais, que a su vez muestra el plan de
desarrollo ejecutado por el pais para realizar las conexiones terrestres que considera pertinentes
para el crecimiento estratégico; asi, las capitales de la zona andina concentran la mayor atencion
seguida de las conexiones con la costa caribe y la frontera oriental. Hacia el Pacifico hay dos
salidas (Buenaventura y Tumaco) y hacia la amazonia se remarcan los puntos de Calamar

(Guaviare) y Puerto Gaitan (Meta)



Desempefio exportador de las empresas manufactureras colombianas \ 48

Figura 6. Mapa vial colombiano

uador
Iquitos
Fuente: Instituto Nacional de Vias - INVIAS.

En Colombia, las zonas costeras presentan caracteristicas que obstaculizan un extenso
desarrollo agropecuario, ya sea debido a desiertos, ciénagas, y cordilleras costeras en el Caribe, 0
bosques lluviosos en el Pacifico. Sin embargo, en areas libres de estas limitaciones, han surgido y

prosperado nodos de desarrollo, como Cartagena, Barranquilla y Cali.

Estas ciudades ejemplifican peculiaridades especificas que las convierten en nodos de
desarrollo dentro de las caracteristicas previamente establecidas. Por ejemplo, Barranquilla destaca
como un puerto multimodal al encontrarse en la desembocadura del rio Magdalena y a orillas del
mar. En el caso de Cali, su clima ha favorecido el desarrollo de monocultivos en sus periferias,
facilitando asi su desarrollo comercial e industrial, incluyendo el puerto de Buenaventura, que, a
pesar de carecer de desembocadura fluvial, cuenta con una red terrestre accesible. Cartagena, por
su parte, se destaca como un puerto facilmente defendible desde la época colonial, lo que le

permitio ser el principal puerto de salida de la colonia suramericana de Espafia. El desarrollo de
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Bogota surgio debido a su rol como nodo intermedio entre Quito en Ecuador y el puerto de
Cartagena. En tiempos modernos, Bogota se ha mantenido como un nodo central de Colombia.
Por ultimo, el desarrollo de Medellin, al igual que Bogota, se ha consolidado como un nodo
intermedio entre las ciudades costeras y el desarrollo interno del eje cafetero, conocido como la

colonizacién antioqueria.

Basado en la informacion proporcionada por la Tabla 11, las distribuciones porcentuales
pueden relacionarse con la densidad poblacional. Sin embargo, se observa una discrepancia entre
los porcentajes de empresas y empresas exportadoras en general. En regiones donde la proporcion
de empresas exportadoras excede a la de empresas, podria inferirse un potencial exportador. No
obstante, esta inferencia no seria valida para casos como Bogota, norte de Santander, Tolima,
Boyaca, Meta, Huila, Magdalena, Narifio, Cesar, Casanare, Sucre y Vichada. En estas regiones,
las empresas pueden especializarse en nichos internos poco competitivos a nivel internacional, ya

sea por volumen minimo o costos asociados.

Un andlisis longitudinal revela que las diferencias en las exportaciones entre regiones se
deben a la distancia entre los lugares de produccion y los puertos, considerando el valor por unidad
de distancia y peso. Esta limitacion también afecta a las empresas establecidas en regiones sin

actividad exportadora.

Figura 7. Proporcion de mujeres en empresas manufactureras
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Fuente: elaboracion propia con base en la EAM, DANE

En el periodo analizado, se observa que el porcentaje promedio de mujeres contratadas en
empresas manufactureras exportadoras es menor, manteniendo una diferencia aproximada de 2%
(figura 7). Sin embargo, la tendencia a la disminucidn en la proporcion de mujeres se interrumpe
en 2019, presentando una diferencia del 1,07%. La mayor discrepancia se registro en 2017,
alcanzando un valor de 1,9%. Estos hallazgos sugieren una baja correlacion entre el rendimiento

exportador y la proporcion de mujeres empleadas en la empresa.

Tabla 12. Rangos de porcentaje de participacion de mujeres en empresas manufactureras

%Mujeres 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total Exp Total Exp Total Exp Total Exp Total Exp Total Exp
0 32% 06% 27% 06% 27% 05% 25% 06% 27% 03% 2,7% 0,4%
(0, 20] 27.8% 30,8% 27,5% 312% 27,3% 30,6% 27,3% 30,7% 275% 31,1% 26,6% 29,2%
(20, 40] 201% 31,4% 29,8% 31,8% 30,2% 32,7% 30,5% 31,3% 30,6% 32,2% 31,5% 35,0%
(40, 60] 20,7% 19,3% 21,0% 19,3% 21,3% 19,8% 21,3% 21,1% 21,2% 19,4% 21,6% 20,4%
(60, 80] 12,8% 13,1% 12,8% 12,8% 124% 122% 12,7% 122% 12,8% 12,9% 12,2% 11,4%
(80,100] 64% 49% 61% 453% 61% 42% 58% 42% 52% 41% 53% 3,6%

Fuente: elaboracion propia con base en la EAM, DANE

Las empresas manufactureras que poseen entre el 20% y el 40% de su personal contratado
en género femenino representan la mayor proporcion, tanto en exportadoras como en el total (tabla
12). Las tendencias son mas acentuadas en el caso de exportadoras: los porcentajes bajos son de
menor valor y los porcentajes altos son de mayor valor. La literatura hallada con relacion al
enfoque de género apunta a dos fines: el estilo gerencial (variable ampliamente estudiada) y la
participacién femenina en la mano de obra productiva. En el primer caso, se han realizado
demografias comparativas entre los géneros, definiendo la participacion dentro de un conjunto
establecido de empresas (Medrano, Meléndez, Padilla, & Soriano, 2007) y en el segundo caso se

revisa la inclusién de mujeres en el area productiva y las condiciones particulares de tales sectores
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(Food and Agriculture Organisation [FAQ], 2006) denotando las diferencias entre hombres y
mujeres. El analisis de la participacion global de la mujer en las empresas exportadoras es un tema

para proximos estudios.

Tabla 13. Tendencia del indice ROA manufacturero durante el periodo 2015-2020

Variable 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Promedio 165,2205 92,4968 64,9771 93,8087 225,8486  268,4723
Desviacién
Estandar 1.736,2534 1.439,3302 1.680,8450 15.512,5328 13.008,0914 3.154,1213
Mediana 15,9281 14,0426 5,9407 9,0794 15,6249 18,5071
Moda 6,0163 100,3743 37,0575 86,3821 5,1660 7,6047
Muestra 6147 5880 5513 5356 5256 4728

Fuente: elaboracidn propia con base en la EAM, DANE

La Tabla 13 muestra el comportamiento que tuvo el rendimiento de los activos fijos (ROA¢
por su sigla en inglés) para el periodo evaluado. El promedio es indicador de la productividad de
los activos evaluados en general y se presentan unos rangos muy altos, lo que evidencia la
volatilidad y la fluctuacién a través del tiempo de estudio. Es posible suponer que las empresas
requieren apalancamiento para adquirir nuevos activos fijos, conseguido a través de préstamos.
También se puede entender la alta rentabilidad como una liquidacion de activos fijos que permitan
poseer capital de trabajo para situaciones especificas de cada empresa. De este modo, una empresa

cuyo ROA exceda limites operativos estaré en baja capacidad de exportar durante ese periodo.

Si la relacion entre ROA y la capacidad de exportar se llega a considerar significativa, el
valor del coeficiente en la regresién tendrd un valor absoluto cercano a 1, en caso contrario su
efecto seria minimo. La literatura reporta tendencias negativas y bajas con relacion a este indicador
(Uka, Ikem, & Young, 2023); se tiene que considerar el tipo de empresa, porque las formas de
operar para los sectores productivos no son homogéneas. Estudios sobre sector bancario (Olatunji

& Adegbite, 2014) y producciones agricolas (Kamasak, 2017) han coincidido en presentar baja
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correlacion entre el desempefio de la empresa y el indice ROA,; sin embargo, ninguno de los dos

sectores produce transformacion de bienes.

4.2 .Estimaciones y resultados econométricos
A continuacién, se analizan los potenciales regresores cuantitativos, de la modelacién
econométrica, con el fin de transformarlos aritméticamente y asi mejorar el poder explicativo y

bondad de ajuste del modelo de probabilidad de exportacion.

4.2.1. Numero de empleados

El nmero de empleados corresponde a una variable continua discreta en escala de razon.
En la tabla 14 se evidencia que la desviacion estandar duplica al valor de su promedio aritmético,
lo que implica que la variable tiene una alta dispersion: las empresas tienen desde ningln hasta

3619 empleados.

Tabla 14. Métricas descriptivas del nimero de empleados

Variable Promedio DeSY'aC'On Minimo Maximo Observaciones
estandar
NumEmp Global 87,05768 158,3277 0 3619 N=48576
Entre 142,6627 0 2194,833 n=9653
Dentro de 48,15336 -1038,942 1556,224 Barra T=5,03222

Fuente: elaboracion propia con base en la EAM, DANE

Ademas, la Figura 8 representa la densidad de frecuencias la cual es bastante asimétrica en
su cola derecha debido a las grandes empresas; y leptocurtica (con alto apuntamiento). Respecto a
la dispersion, se identifican a priori multiples valores atipicos en mayor cantidad para las empresas
exportadoras que para las no exportadoras; esto implica en principio que las empresas exportadoras

tienden a tender una planta de personal mayor a sus homdélogas no exportadoras, lo cual se
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correlaciona con el tamafio empresarial: ya que si una empresa puede exportar también puede

permitirse contratar a mas personal productivo.

Figura 8. Densidad frecuencial y diagrama de dispersion del nimero de empleados
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Debido a la alta asimetria y dispersién de la medida del nimero de empleados (Figura 9), la
variable se transformd logaritmicamente obteniéndose una distribucion mas aproximada a la
normal. Es decir, la forma de la curva es simétrica respecto a la tendencia central; ademéas de

mesocurtica (con apuntamiento medio) eliminandose las colas pesadas y reduciéndose

significativamente los valores atipicos.

Figura 9. Densidad y dispersion logaritmicas del namero de empleados
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4.2.2. Porcentaje de mujeres

Al analizar el porcentaje de mujeres en la tabla 15, con relacion con la variable anterior, se observa
un sesgo frecuencial, aunque menos pronunciado, concentrado en la cola izquierda de la
distribucion. Este patrén se explica por el hecho de que la mayoria de los establecimientos
comerciales tienden a tener una proporcion menor de mujeres que de hombres. El diagrama de
dispersion (Figura 10), se identifican Unicamente dos valores atipicos, lo que sugiere una
distribucion relativamente estable en términos de la participacion de mujeres en los
establecimientos comerciales.

Tabla 15. Métricas descriptivas de la expectativa del porcentaje de mujeres

Variable Promedio Esiledaacrlon Minimo Méximo  Observaciones
pMujer  Global 0,3720413 0,2376098 0 1 N=48571
Entre 0,2376098 0 1 n= 9652
Dentro de 0,0752375 -0,461292 1,205375 Barra T=5,03222

Fuente: elaboracion propia con base en la EAM, DANE

Figura 10. Densidad frecuencial y diagrama de dispersion del porcentaje de mujeres
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Obviando la discriminacion de subsectores de manufactura, la participacion de mujeres se
aproxima bien al modelo de distribucion poblacional de la fuerza laboral. Las variaciones

presentadas son posiblemente causadas por la dispersion interna dentro del sector evaluado.
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4.2.3. Rentabilidad sobre los activos
El indicador financiero de rentabilidad ROA es una media con alta volatilidad debido al
amplio espectro de empresas que conforman el conjunto muestral: las hay desde aquellas con

rentabilidad negativa, hasta aquellos que retornan miles de veces su inversion en activos.

De hecho, la media aritmética de este indicador financiero es de 127; pero sus valores
maximo y minimo van hasta 789 mil y -652 mil, respectivamente. En consecuencia, la desviacion
estandar es mas de 65 veces el valor del promedio: un coeficiente de variacion altisimo. Una
variable con estas condiciones de varianza tan extrema no es compatible con los otros indicadores
financieros a la hora de relacionar las densidades de sus dominios; por tanto, necesita transformarse

logaritmicamente.

Tabla 16. Métricas descriptivas del ROA

Variable Promedio Desviacion estandar ~ Minimo Maximo Observaciones
ROA  Global 126,7149 8315,049 -652770 789234 N=32872
Entre 4129,015 -163189,6  197563,9 n= 7966
Dentro de 7247,749 -522096,1 591796,7 BarraT=4,12654

Fuente: elaboracion propia

La forma frecuencial es claramente asimétrica en ambas colas y con un rango de valores
atipicos mayor al rango intercuartilico; por esta razdén se ratifica la necesidad de una

transformacion logaritmica lograndose un regresor con forma mas normalizada.

Figura 11. Densidad frecuencial y diagrama de dispersion del ROA
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Figura 12. Densidad y dispersion logaritmicas del ROA

Densidad estimada de Kernel

NI~ 0 ° e ase °

15

Densidad

T T T T T T
-10 5 0 5 10 15 ‘ ‘
Ln_roa

—Densidad estimada Kernel
Densidad Normal T T T T T T
o mmm -10 -5 0 5 10 15

kernel = epanechnikov, bandwidth = 0.2028 Ln_roa

Fuente: elaboracidn propia con base en la EAM, DANE

En efecto, a causa de a la alta asimetria y volatilidad de este indicador financiero, se le
transformé logaritmicamente para obtener una forma mas modelable econométricamente; sin

embargo, la variable conserva ain multiples valores atipicos.

4.3.Modelo econométrico probabilistico

Ahora bien, se estimd la relacién empirica entre la probabilidad de que un establecimiento
exporte, al mercado internacional (variable exporta), en funcion de regresores cuantitativos,
nominales y ordinales. En principio, algunos regresores cuantitativos se transformaron para
mejorar su distribucion de frecuencias y por ende su bondad de ajuste. Luego, debido a que el
modelo es empirico, se incluyeron o excluyeron los regresores cualitativos de la modelacion segln

su significancia y multicolinealidad.

En la tabla 17 se presenta el modelo panel probabilistico estimado, donde la mayoria de los
regresores incluidos resultan significativos. Se observa que tanto el nimero de empleados como el
porcentaje de mujeres incrementan de manera significativa la probabilidad de exportacion.
Ademas, es destacable que las mas de 20 categorias de la actividad economica (cédigo ClIU)

resultan significativas, lo que evidencia la consistencia del modelo seleccionado. Asimismo, se
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encontré que las categorias regionales son significativas y efectivamente reemplazan al
departamento como variable explicativa correspondiente a la ubicacion geografica del
establecimiento. Sin embargo, en esta estimacion, se constata que el indicador ROA no resulta ser

un determinante significativo para la probabilidad de exportar del establecimiento
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Tabla 17. Estimacion del modelo panel probit

Error
Exporta Variable Coeficiente estandar Z P>|z| Intervalo de confianza al 95%
robusto
log(numEmp) 1,622481 0,0573901 28,79 0,000 1,539999 1,764963
log(pMujer) 0,1416948 0,0556096 2,55 0,011 0,032702 0,2506876
log(roa) -0,0005986 0,0118929 -0,05 0,96 -0,0239083 0,0227111
CIlIU
11 Elaboracién de bebidas 0,0296244 0,4417679 0,07 0,947  -0,8362247 0,8954736
13 Fabricacion de productos textiles 2,037785 0,2428074 8,39 0,000 1,561891 2,513679
14 Confeccion de prendas de vestir 1,352126 0,1810035 7,47 0,000 0,9973655 1,706886
15 Curtido y recurtido de cueros; fabricacion de 3,188385 0,2513132 12,69 0,000 0,962482 3,68095

calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas,
bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion
de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo
y tefiido de pieles
16 Transformacidn de la madera y fabricacion de 1,492339 0,27034 5,52 0,000 0,962482 0,022196
productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria'y

esparteria

17 Fabricacion de papel, cartdn y productos de papel  2,542434 0,2670429 9,52 0,000 2,019039 3,065828
y carton

18 Actividades de impresién y de produccién de 0,9514259 0,1955712 4,86 0,000 0,5681134 1,334738
copias a partir de grabaciones originales

19 Coquizacion, fabricacion de productos de la 2,547236 0,4084335 6,24 0,000 1,746721 3,347751

refinacion del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles
20 Fabricacion de sustancias y productos quimicos 2,632729 0,2030026 12,97 0,000 2,234851 3,030607
21 Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias 2,171021 0,2968688 7,31 0,000 1,589169 2,752873
quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico
22 Fabricacion de productos de caucho y de plastico 1,919969 0,1661236 11,56 0,000 1,594372 2,245565
23 Fabricacion de otros productos minerales no 0,44076 0,1825972 2,41 0,016  0,082876 0,7986439
metélicos
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24 Fabricacion de productos metaltrgicos basicos 2,281472 0,2641688 9,07

25 Fabricacion de productos elaborados de metal, 1,632815 0,1891258 8,63
excepto maquinaria y equipo

26 Fabricacion de productos informaticos, 3,723305 0,7916667 4,70
electrénicos y 6pticos

27 Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico 2,95721 0,2699299 9.07

28 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p. 3,374781 0,2185441 15,44

29 Fabricacion de vehiculos automotores, remolques  3,00635 0,2699299 11,14
y semirremolques

30 Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte  3,076598 0,7357291 4,18

31 Fabricacion de muebles, colchones y somieres 1,338594 0,2281178 5,87

32 Otras industrias manufactureras 1,675749 0,172469 9,72

33 Instalacion, mantenimiento y reparacién 3,216719 0,844259 3,81
especializado de maquinaria y equipo

Regidon

I Oriental -0,9729762 0,1380426 -7,05

i Central -0,8970434 0,1454284 -6,17

v Pacifica -0,8984 0,1587887 -5,66

V Amazonia -2,059375 0,6045521 -3,41

Constante -8,190608 0,325976 -25,13

0,000
0,000

0,000

0,000
0,000
0,000

0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
0,000
0,000
0,001
0,000

1,87796
1,262135

2,171667

1,87796
2,946443
2,477497

1,634596
0,8914911
1,337716
1,562002

-1,243535
-1,182078
-1,20962

-3,244275
-8,829509

2,913482
2,003495

5,274943

2,913482
3,80312
3,535603

4,518601
1,785697
2,013782
4,871436

-0,7024176
-0,612009
-0,5871799
-0,8744744
-7,551707

Fuente: elaboracion propia con base en la EAM, DANE
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La formula para el modelo estimado se presenta en la ecuacion (30).

Pr(exp =1);; = ¢ [—8,19 + 1,62 - log(numEmp) + 0,14 - log(pMujer) — 0.0006 - log(roa)

33 5
+ Z B, CIIUk + z B, Regiénk + eit]
k=11 k=2

(30)
En donde, ¢ es la distribucion normal acumulada.
Esta ecuacion consiste en un modelo probabilistico ajustado a la distribucion normal. De este
modo, la probabilidad de que una empresa sea exportadora quedaré en funcion de: el nimero de
empleados, la proporcion de empleados mujeres y la rentabilidad sobre los activos; ademas se
superponen al modelo dos variables categodricas: la actividad industrial (CIIU) y la region

geogréfica.

4.4.Diagnostico de supuestos

4.4.1. No multicolinealidad de los regresores

Los regresores tamafio y niumeros de empleados estan relacionados como una funcién lineal
para las diferentes empresas; por ello, se conservo el més significativo (log numEmp). Asi, el
célculo de inflacion de varianza (VIF), tabla 18, evidencia que ninguna de las variables

explicativas presentes tiene una colinealidad critica (mayor a cinco puntos) con sus homélogas.

Tabla 18. Célculo de inflacién de varianza VIF

Variable VIF 1/VIF
Ln_numEmp 455 0,021976
Ln_pMujer 6,89 0,145224
Ln_roa 3,75 0,266413
Cliu

11 Elaboracién de bebidas 1,08 0,930068
13 Fabricacion de productos textiles 1,16 0,860809
14 Confeccion de prendas de vestir 1,58 0,634893
15 Curtido y recurtido de cueros; fabricacién de 1,14 0,874582

calzado; fabricacion de articulos de viaje,
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16 Transformacion de la madera y fabricacion de 1,14 0,874347
productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria 'y

esparteria

17 Fabricacion de papel, carton y productos de papel 1,11 0,899415
y carton

18 Actividades de impresién y de produccion de 1,26 0,793343
copias a partir de grabaciones originales

19 Coquizacion, fabricacién de productos de la 1,09 0,915258

refinacion del petrdleo y actividad de mezcla de
combustibles
20 Fabricacion de sustancias y productos quimicos 1,37 0,731945
21 Fabricacion de productos farmacéuticos, 1,14 0,873614
sustancias quimicas medicinales y productos
botéanicos de uso farmacéutico

22 Fabricacion de productos de caucho y de plastico 1,44 0,696213

23 Fabricacion de otros productos minerales no 1,52 0,655876
metalicos

24 Fabricacion de productos metaldrgicos basicos 1,13 0,881107

25 Fabricacion de productos elaborados de metal, 1,41 0,708916
excepto maquinaria y equipo

26 Fabricacion de productos informaticos, 1,01 0,993645
electrénicos y dpticos

27 Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico 1,10 0,905219

28 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p. 1,27 0,785290

29 Fabricacion de vehiculos automotores, remolques 1,14 0,875022
y semirremolques

30 Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte 1,02 0,982073

31 Fabricacion de muebles, colchones y somieres 1,19 0,841456

32 Otras industrias manufactureras 1,31 0,760688

33 Instalacién, mantenimiento y reparacion 1,00 0,995101
especializado de maquinaria y equipo

region

I Oriental 7,15 0,139849

Il Central 4,66 0,214591

v Pacifica 2,97 0,336333

\Y Amazonia 1,08 0,928522

Constante 134,82 0,007417

Significado VIF 8,29

Fuente: elaboracion propia con base en la EAM, DANE

4.4.2. Normalidad de los residuales
Segun la prueba de normalidad, los residuales estandarizados no siguen una distribucién

normal en el sentido estricto: ya que la prueba de normalidad rechaza la hipétesis nula (tabla 19).
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No obstante, la forma de la distribucion de frecuencias (figura 13) tiene media cero, es simétrica

y tiene una curtosis moderada.

Figura 13. Distribucion de los residuales estandarizados

Densidad estimada de Kernel

Densidad
2

T T T T T
-4 -2 0 2 4
std_res

Densidad estimada Kernel
——— Densidad Normal

kernel = epanechnikov, bandwidth = 0.1093

Fuente: elaboracion propia con base en la EAM, DANE

Tabla 19. Prueba de normalidad de los residuales estandarizados
Variable Observaciones Pr (Asimetria) Pr (curtosis) P> y?
Std_res 22.013 0,0000 0,000 0,0000

Fuente: elaboracidn propia con base en la EAM, DANE

La Tabla 19 contiene una prueba de normalidad conjunta para la distribucion de frecuencias de
los residuales estandarizados del modelo. Esta prueba verifica que el coeficiente de asimetria y el

coeficiente de apuntamiento sean los propios de una distribucion normal estandar, a saber: nulos

(0).
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5. DISCUSION

Leonidou (2004) ha planteado barreras que limitan la capacidad exportadora, dependientes
tanto de la empresa como de factores externos. Como variables para el modelo, se han elegido el
numero de empleados y el porcentaje de mujeres como variables cuantitativas; el tipo de negocio
y la region son categorias que afectan discretamente segin el valor que tomen. Con los resultados

se revisan sus efectos.

5.1. Nimero de empleados

Inicialmente, es crucial destacar que tanto la estructura organizativa como el tamafio del
personal desempefian un papel fundamental en la capacidad de una empresa para participar en
mercados internacionales. Segun Garcia y Martinez (2018), el nimero de empleados dentro de una
organizacion puede reflejar su capacidad operativa e innovadora, aspectos esenciales para
competir a nivel global. Estos autores argumentan que una fuerza laboral amplia y diversificada
puede facilitar la acumulacion de conocimientos especificos sobre mercados extranjeros y el

desarrollo de productos adaptados a las necesidades internacionales.

Por otro lado, Torres y Rodriguez (2019) sefialan que no solo la cantidad, sino también la
calidad del personal es fundamental para el éxito en las actividades de exportacion. Su
investigacion concluye que las empresas que cuentan con un mayor nimero de empleados
especializados en areas como marketing internacional, logistica y regulaciones de comercio
exterior tienen mayores probabilidades de éxito en sus operaciones de exportacion. Este hallazgo
sugiere que el namero de empleados por si solo no es determinante; es la combinacion de cantidad

y competencias especializadas lo que potencia la capacidad exportadora.
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Ademas, es relevante considerar el estudio de Padilla et al. (2020), quienes mediante un
analisis cuantitativo demostraron que las empresas colombianas que han tenido éxito en procesos
de exportacion contaban, en promedio, con un rango de 50 a 200 empleados en el momento de su
transicion hacia el comercio internacional. Este rango parece sugerir un tamafio éptimo que
permite a las empresas mantener una estructura flexible y contar con los recursos humanos

necesarios para gestionar las complejidades del comercio exterior.

Es fundamental comprender que el nimero de empleados actia como un indicador de la
madurez organizacional y la capacidad de una empresa para abordar los desafios del mercado
global. Sin embargo, este factor debe analizarse en conjunto con otros elementos, como la
formacion de capacidades especificas para la exportacion, la inversién en innovacién y el

desarrollo de estrategias de internacionalizacion adaptativas.

Se sugiere gque existe una relacién significativa entre el nimero de empleados de una empresa
colombiana y su capacidad para convertirse en exportadora. Sin embargo, este vinculo es
multidimensional y debe estudiarse en conjunto con otros factores estratégicos y operativos que
influyen en el proceso de internacionalizacion de las empresas colombianas. Por lo tanto, se plantea
como recomendacion para futuras investigaciones profundizar en el estudio de como la interaccion
entre el tamafio de la empresa y otras variables estratégicas y operativas influye en el proceso de

internacionalizacion.

5.2.Porcentaje de mujeres
Las dinamicas empresariales en Colombia revelan aspectos fundamentales para comprender
el transito de las compafiias hacia la internacionalizacion de sus operaciones. Una dimension

particularmente interesante de esta investigacion se centra en el impacto del género en la
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composicion laboral de las empresas y su correlacion con la probabilidad de convertirse en
exportadoras. En este contexto, el porcentaje de mujeres dentro de la fuerza laboral emerge como

un factor determinante significativo.

La incorporacion de la perspectiva de género en el analisis empresarial no es meramente un
ejercicio de equidad, sino un reflejo de su relevancia estratégica en el mercado global. Segun los
hallazgos de este estudio, las empresas colombianas que presentan una mayor proporcion de
mujeres en sus equipos tienden a exhibir una mayor propension a exportar. En el estudio llevado
a cabo por Garcia y Rodriguez (2023), se encontré que por cada incremento del 10% en la
representacion femenina dentro del personal de una empresa, la probabilidad de que dicha empresa

se convierta en exportadora aumenta en un 4.5%.

Este vinculo entre la diversidad de género y la capacidad exportadora podria atribuirse a
varias razones. Por un lado, una mayor inclusién de mujeres puede enriquecer el proceso de toma
de decisiones con perspectivas variadas, fomentando la innovacion y la creatividad. Por otro lado,
la diversificacion de género en el &mbito laboral puede mejorar la imagen de la empresa a nivel
internacional, lo cual es especialmente relevante en mercados donde los criterios de sostenibilidad

y responsabilidad social ganan cada vez mas importancia.

Ademas, el estudio actual resalta la importancia de considerar otros factores
complementarios que influyen en la internacionalizacion de las empresas, como la capacidad de
innovacion, la inversion en tecnologia y el acceso a redes de contacto internacionales. Sin
embargo, destaca el impacto del género en la composicion del equipo como un area de interés
particular. Esto sugiere que las politicas orientadas a promover la igualdad de género podrian no
solo tener un impacto social positivo, sino también contribuir al éxito empresarial en el escenario

internacional.
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Por consiguiente, la incorporacion estratégica de mujeres en todos los niveles de la empresa
no solo es una cuestion de justicia o equidad, sino un componente clave para potenciar la
competitividad internacional de las empresas colombianas. Este hallazgo invita a una reflexion
profunda sobre las politicas de gestion de talento y desarrollo organizacional, orientando hacia una

mayor inclusion y diversificacion.

5.3.Rentabilidad financiera
La capacidad de una empresa para exportar con éxito depende en gran medida de su
comprension y adaptacion a la diversidad de mercados y demandas especificas de los
consumidores en diferentes paises. Una empresa puede ser muy rentable en su mercado local
debido a un producto o servicio que satisface una necesidad especifica, pero eso no garantiza que
el mismo producto o servicio tenga la misma demanda o aceptacion en mercados internacionales.
No necesariamente se refleja su capacidad para competir en el ambito global (Cavusgil, Knight, &

Riesenberger, 2017).

Las empresas deben considerar la intensidad de la competencia en los mercados de
exportacion, incluyendo competidores locales en esos mercados que pueden tener ventajas como
el conocimiento del mercado, relaciones establecidas, menores costos de logistica, las barreras
comerciales, tanto arancelarias como no arancelarias. Las regulaciones especificas del pais pueden
tener un impacto significativo en la capacidad de una empresa para exportar. Esto incluye normas
sanitarias y fitosanitarias, estandares técnicos, regulaciones aduaneras y aranceles. La rentabilidad
financiera no aborda estos desafios que son cruciales para acceder a mercados extranjeros , (Hill,

Hult, Wickramasekera, Liesch, & Mackenzie, 2018).
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Las operaciones de exportacion exponen a las empresas a riesgos financieros asociados con
las fluctuaciones en las tasas de cambio. Una empresa puede ser financieramente rentable en su
moneda local, pero las variaciones en las tasas de cambio pueden afectar significativamente la
competitividad de sus precios en los mercados de exportacion y, en Ultima instancia, su
rentabilidad en términos de divisas extranjeras. Como las fluctuaciones en activos fijos pueden ser
causa de momentos especificos de la ejecucion estratégica gerencial dentro de una empresa, es

muy dificil establecer si la estrategia esté orientada hacia la exportacion.

En el caso de las empresas evaluadas, el indice ROA toma valores indeterminados en un
conjunto significativo de la muestra. Esto reduce la eficiencia del indice para establecer
consecuencias favorables a la empresa como lo podria ser la exportacion e indica una forma de
contratacién y/o el modelo de negocio predominante en el momento de la obtencién de los datos.
Estas flexibilidades se deben a la necesidad de adaptacion surgida de los entornos econémicos
adversos que enfrenta la empresa y que la gerencia considera prioritarios al momento de evaluar
el plan estratégico. La regresion muestra que no es significativo considerar el indice ROA debido

a la poca influencia ejercida sobre la decision de exportar.

La habilidad de una empresa para gestionar eficientemente la logistica y las operaciones de
exportacion, incluyendo el transporte, el almacenamiento, el cumplimiento de los requisitos
aduaneros y la gestion de la cadena de suministro, es fundamental para el éxito en la exportacion.
La rentabilidad financiera no garantiza en este estudio que una empresa tenga las capacidades
operativas necesarias para manejar estos aspectos complejos y a menudo costosos de la
exportacion. Si bien la rentabilidad financiera es importante para la viabilidad general de una
empresa, no es el unico ni necesariamente el factor determinante para el éxito en la exportacion.

Las empresas deben evaluar y adaptarse a una gama mas amplia de factores y desafios especificos
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del contexto internacional para lograr y sostener el éxito en los mercados globales (Kotabe &

Helsen, 2022).

5.4.Actividades econdémicas con coeficiente estimado mayor a 2

En el contexto de esta investigacion empirica, enfocada en identificar los factores
determinantes que facilitan la transicion de empresas colombianas hacia la esfera de la
exportacion, se destaca de manera significativa la relevancia de la actividad econdmica codificada
bajo la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU). En particular, se analizaron
aquellas con coeficientes estimados de alta magnitud, pues este indicador sugiere un impacto
sustancial en la probabilidad de que una empresa de este sector se proyecte exitosamente en

mercados internacionales.

5.4.1. Fabricacion de productos textiles

La fabricacion de productos textiles abarca una amplia gama de actividades, desde la
produccidn de hilos y tejidos hasta la confeccion de prendas de vestir y accesorios. En Colombia,
esta industria ha experimentado un crecimiento constante, respaldado por la calidad de sus
productos y la mano de obra especializada. Se encuentra identificada como una actividad con un
potencial significativo para el crecimiento y la expansion de las empresas. Autores como Garcia y
Pérez (2020) han destacado que esta actividad puede ser altamente rentable si se gestionan de
manera eficiente los recursos y se adoptan estrategias adecuadas. Es importante resaltar que la
exportacion de productos textiles a nivel internacional puede ser una oportunidad valiosa para las
empresas colombianas que operan en este sector. Sin embargo, para convertirse en una empresa
exportadora, se requiere un enfoque estratégico. En este caso, el coeficiente de 2,037785 sugiere

que aproximadamente el 20% de los ingresos de la empresa se generan a través de las
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exportaciones. La exportacion de productos textiles a nivel internacional implica una serie de
desafios y oportunidades. Autores como Sarmiento (2009) han resaltado la importancia de la
diversificacion de mercados y la adaptacion a las demandas y normativas internacionales como
elementos clave para el éxito en este proceso. Ademas, la inversion en tecnologia y la innovacion
en disefio pueden ser factores diferenciales que permitan a una empresa colombiana destacarse en

los mercados globales (Brown & White, 2019).

Arenas y Herndndez (2017) han resaltado la importancia de comprender los elementos
fundamentales que pueden impulsar la internacionalizacion en sectores como el curtido de cueros
y la fabricacion de productos de cuero. El autor enfatiza que la calidad de los productos, la
innovacion en disefio y la capacidad de adaptacion a los mercados globales son elementos
esenciales para lograr una presencia exitosa a nivel internacional. Asimismo, Pérez (2020) sefiala
que la fabricacion de calzado y la produccion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y
productos similares representan areas de oportunidad en el comercio exterior. La investigacion de
Pérez subraya la importancia de la diferenciacion de productos y estrategias de marketing efectivas

para competir en el mercado internacional.

Avila y Barrera (2016) destacan la necesidad de que las empresas de talabarteria y
guarnicioneria se enfoquen en la sostenibilidad y la gestion de la cadena de suministro para ganar
ventaja competitiva en el ambito global. Este autor también enfatiza la importancia de la

capacitacion del personal en temas de comercio internacional.

5.4.2. Fabricacion de papel, carton y productos de papel y carton
Siendo un sector que ha experimentado un crecimiento constante en los Gltimos afios, la
produccién de papel y carton abarca una amplia variedad de productos que van desde papel de

impresion y escritura hasta envases y embalajes. Esto ofrece numerosas oportunidades para las
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empresas del sector en el mercado internacional. Es fundamental que la empresa en cuestion realice
un analisis exhaustivo de su capacidad productiva y tecnolégica (Smith D. , 2020). Esto implica la
inversion en maquinaria moderna y procesos eficientes que le permitan alcanzar estandares de
calidad y eficiencia que cumplan con los requisitos de los mercados internacionales (Brown &

Pérez, 2018).

Ademas, la diversificacion de productos es una estrategia clave para la exportacion en este
sector. La empresa debe considerar la ampliacién de su cartera de productos, incluyendo productos
de mayor valor agregado y adaptados a las necesidades especificas de los mercados de destino. En
cuanto a la internacionalizacion, establecer alianzas estratégicas con distribuidores y socios
comerciales en los paises objetivo. Estas alianzas permitiran una penetracion mas efectiva en los

mercados extranjeros y el acceso a canales de distribucién locales (Townsend & Figueroa, 2022).

Por ultimo, pero no menos importante, la empresa debe contar con un equipo de
profesionales con experiencia en comercio internacional y conocimiento de los tramites aduaneros
y regulaciones comerciales internacionales. Esto garantizara el cumplimiento de todas las

normativas y requisitos de exportacion.

5.4.3. Productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla de combustibles

Es de gran relevancia en la economia colombiana, ya que esta relacionada con la industria
del petréleo, que es uno de los pilares de la economia del pais. Esta actividad involucra la
transformacion de materias primas derivadas del petroleo en productos refinados y combustibles,

los cuales tienen una demanda tanto a nivel nacional como internacional.

Segun Smith y Johnson (2019), la exportacion de productos derivados del petroleo puede ser

una estrategia importante para el crecimiento de las empresas en este sector, ya que les permite
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acceder a mercados internacionales y diversificar sus fuentes de ingresos. Ademas, Figueroa
(2007) sefiala que la internacionalizacion de las empresas puede ser una via para aumentar la

competitividad y la rentabilidad en un entorno empresarial cada vez mas globalizado.

5.4.4. Fabricacion de sustancias y productos quimicos

Para abordar este tema de manera rigurosa y fundamentada, es necesario comenzar con un
andlisis de la literatura existente sobre la exportacion de productos quimicos en Colombia. Segun
Vargas (2021), la exportacion de productos quimicos en el pais ha experimentado un crecimiento
constante en los ultimos afios, debido a la demanda en mercados internacionales y la calidad de
los productos colombianos. Este contexto proporciona un punto de partida relevante para

comprender la situacion actual de la industria quimica en el &mbito de las exportaciones.

Una de las cuestiones clave que se deben abordar en este estudio es la identificacion de los
factores que influyen en el coeficiente de 2,632729 para la actividad econémica en cuestion.
Siguiendo a Vargas (2021), se ha observado que factores como la calidad de los productos, la
capacidad de produccién, la infraestructura logistica y el acceso a mercados internacionales juegan

un papel determinante en el proceso de internacionalizacion de las empresas.

Es importante destacar que, segun el Banco de Comercio Exterior de Colombia
(BANCOLDEX, 2021), las empresas que deseen convertirse en exportadoras deben cumplir con
una serie de requisitos y regulaciones especificas, como certificaciones de calidad y estandares
internacionales. Estas regulaciones son fundamentales para garantizar la seguridad y la

competitividad de los productos quimicos colombianos en los mercados internacionales.

Ademaés, segun un estudio reciente realizado por Gutiérrez (2023), la diversificacion de

productos y la identificacion de nichos de mercado son estrategias clave para que las empresas
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colombianas de productos quimicos puedan destacar en el &mbito internacional. Esto implica una
cuidadosa investigacion de mercado y un enfoque estratégico en la oferta de productos especificos

que satisfagan las necesidades de los mercados de destino.

5.4.5. Fabricacion de productos farmacéuticos y sustancias quimicas medicinales

Segun Olaya (2020), la exportacion de productos farmacéuticos y sustancias quimicas
medicinales es un mercado en constante crecimiento a nivel global. En Colombia, la produccion
de productos farmacéuticos ha experimentado un aumento significativo en los ultimos afios, lo que
ha despertado el interés de las empresas locales en expandir sus operaciones hacia los mercados

internacionales.

Uno de los factores determinantes en la conversion de una empresa colombiana en
exportadora es la calidad de sus productos. Segin Jones (2019), la normativa internacional en
cuanto a la calidad y seguridad de los productos farmacéuticos es rigurosa, y las empresas que
deseen exportar deben cumplir con estandares exigentes. Por lo tanto, es fundamental que las
empresas locales inviertan en investigacion y desarrollo para garantizar la calidad y eficacia de sus

productos, de acuerdo con las regulaciones internacionales.

Ademas, el acceso a los mercados internacionales puede verse facilitado por la colaboracion
y la asociacion con empresas extranjeras. Segun Brown y Garcia (2020), la formacion de alianzas
estratégicas con compafiias internacionales en el sector farmacéutico puede brindar acceso a redes
de distribucién y conocimiento de los mercados extranjeros, lo que puede acelerar el proceso de
internacionalizacion. La diversificacion de productos también puede ser un factor clave en el
proceso de internacionalizacion. Segun Oladimeji y Udosen (2019), la oferta de una gama variada

de productos farmacéuticos y sustancias quimicas medicinales puede aumentar la presencia de una
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empresa en mercados internacionales y reducir la dependencia de un solo producto. Esto puede

contribuir a una mayor estabilidad y crecimiento sostenible en el ambito internacional.

5.4.6. Fabricacion de productos metallrgicos basicos

Revisando el coeficiente que corresponde a esta actividad, su valor es de 2,281472. La
adopcion de tecnologias avanzadas y la inversion en investigacion y desarrollo son fundamentales
para mejorar la calidad y la diversificacion de los productos metallrgicos, y en general de cualquier
procesamiento. Segun Porter (1990), la ventaja competitiva de una nacion, o en este caso de una
empresa, se fortalece mediante la innovacién y la mejora continua. Esto implica no solo el
perfeccionamiento de los procesos de produccion existentes, sino también el desarrollo de nuevos

materiales y productos que respondan a las necesidades cambiantes del mercado global.

Ademas, la certificacion de productos segin normas internacionales juega un papel vital en
la insercién en los mercados externos a través de la estandarizacion de requisitos. Estas
certificaciones son un testimonio de la calidad y la seguridad de los productos, lo cual es
indispensable para competir a nivel internacional. Armstrong et al. (2014) argumentan que la
diferenciacion del producto y el cumplimiento de estdndares de calidad son claves para penetrar y
mantenerse en mercados internacionales. Dado el desarrollo continuo en los procesos, es posible
que una empresa dependa de avances ajenos para poder realizar una exportacion rentable de

productos bajo la categoria mencionada.

Finalmente, la implementacion de estrategias de marketing internacional efectivas es
imprescindible para comunicar el valor y la singularidad de las empresas procesadoras de
metallrgicos basicos colombianos. La adaptacion de las estrategias de marketing a las
especificidades culturales y de mercado de cada pais objetivo es crucial para el éxito de la empresa

en el &mbito internacional. De hecho, segin Armstrong et al (2014), entender y adaptarse a las



Desemperio exportador de las empresas manufactureras colombianas | 74

diferencias culturales puede determinar el éxito o fracaso de los productos en mercados

extranjeros.

5.4.7. Fabricacion de productos informéticos, electrénicos y opticos

Esta rama de produccion se encuentra altamente tecnificada, y al ser estratégica para paises
como China, posee particularidades de negocio. Se incluyen la restriccion de patentes y la
instalacion de sedes “overseas” para facilitar a la empresa matriz la produccion y la proteccion del
secreto industrial. En vista de lo anterior, la exportacion de esta clase de productos depende de la
laxitud en el aspecto laboral y la carga impositiva asociada, comparadas con la rentabilidad que
realizar la instalacion implica. Por sus caracteristicas, este esquema de produccion depende de la

escala y especializacion, siendo poco probable su exportacion.

5.4.8. Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico

Esta rama, perteneciente al sector energia, es de importancia estratégica interna. Los equipos
eléctricos permiten la distribucién, y poseer conocimiento sobre fabricacién de aparatos facilita
servicios como la reparacion de estos. Las mejoras en toda la cadena productiva facilitan la
exportacion de servicios (fuera del alcance de estudio) y luego la exportacion de los bienes; el
modelo de exportacion se comporta de manera radial, implicando los paises vecinos. Con este
panorama, la empresa que decida exportar tendrd el segmento delimitado de manera clara y la

posibilidad de expandir su portafolio de servicios.

La internacionalizacion se ve influenciada por varios factores clave. Al ser dependiente de
la existencia y desarrollo de redes en el pais comprador, algunos servicios deben estar presentes y
la exportacion de energia es uno de ellos. Otro factor por considerar es el factor politico (Baena,

2021); las diferencias que existan entre dos paises y sus modelos pueden afectar la capacidad de
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penetracion o de sostenimiento de una empresa en un mercado hostilizado. La densidad del

servicio prestado puede limitar los sectores susceptibles al intercambio comercial.

5.4.9. Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.

La empresa colombiana dedicada a la fabricacion de maquinaria y equipo no clasificado
previamente (n.c.p.) desempefia un papel significativo en el tejido econdmico nacional, con un
coeficiente estimado de gran magnitud: 3,3749. Este dato refleja la importancia y el potencial de
crecimiento del sector en el contexto de la economia colombiana. A medida que estas empresas
buscan ampliar sus horizontes y alcanzar mercados internacionales, el proceso de transformacion

en exportadoras se convierte en un objetivo estratégico.

Este apartado se relaciona con el disefio de maquinaria especializada para ciertas labores no
comunes. Como parte de este proceso, pueden influir la consecucién de los requisitos del cliente
y el enfoque hacia la calidad del producto. En detalle, la empresa va a necesitar adquirir reputacion
en el &mbito nacional para que sea considerada en un escenario internacional posterior al enviar

productos, llamado por Johansson y VVahlne como experiencia en el sector (1977)

5.4.10. Fabricacidn de vehiculos automotores, remolques y semirremolques

En la actualidad, la fabricacion de vehiculos juega un rol preponderante en el ambito
industrial y econémico de Colombia, contribuyendo al avance tecnolégico, creacion de empleo y
al crecimiento del PIB. Las lineas se encargan del ensamblaje de vehiculos para su entrega al
mercado interno y paises vecinos. Al igual que se observa en los aparatos eléctricos, el
conocimiento sobre ensamblaje permite el desarrollo de servicios especializados; la diferencia esta

en el alcance local de los servicios.
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Como caracteristica, el mercado automotor es definido por modas. Los vehiculos de alta
demanda en funcidn de factores sociales ejercen mayor influencia en la fase de ensamble, porque
reflejan directamente en las ventas y establecen el movimiento de importar mas partes para la
cadena principal o para refacciones posteriores. EI volumen o popularidad del producto establece
a su vez la facilidad de repuestos, permitiendo una permanencia ciclica del vehiculo y sus

posteriores modelos.

5.4.11. Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte

En el caso especifico de la fabricacion de equipos de transporte, la globalizacion de las
cadenas de suministro y la creciente demanda de soluciones de transporte avanzadas y sostenibles
en diferentes partes del mundo ofrecen un panorama prometedor para las empresas que buscan
expandirse mas alla de las fronteras nacionales. De nuevo, el factor experiencia toma importancia
porque las modalidades especiales se desarrollan donde son mas comunes y representan una

necesidad.

La existencia en el mercado interno de fabricacion de otros tipos de transporte es indicador
de desarrollo. La posesion de astilleros o hangares de ensamble convierte al pais en un vanguardista
del comercio internacional dado que facilita los vehiculos y las modalidades de transporte
necesarias para el cumplimiento de los acuerdos comerciales entre naciones. Encadenando hacia
adelante, las instalaciones pueden producir maquinaria muy especializada disefiada para uso
exclusivo en una zona geogréfica, ayudando al desarrollo comercial interno del pais y su

conectividad.
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5.4.12. Instalacién, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo

La instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo es una
actividad que requiere de un alto grado de conocimiento técnico y capacidad para adaptarse a las
necesidades cambiantes de los mercados internacionales. En primer lugar, la PyMe debe realizar
un analisis exhaustivo del mercado para identificar oportunidades de exportacion. Este analisis
incluye la evaluacion de la demanda en mercados potenciales, las tendencias de la industria a nivel
global, y la identificaciébn de competidores internacionales (Porter, 1990). La comprension
profunda del entorno internacional permite a la empresa adaptar su oferta de servicios a las

necesidades especificas de cada mercado.

Esta actividad se relaciona con reemplazo de piezas de dificil montaje. Su forma de
operacion es particular porque se exporta simultaneamente el servicio con el producto,
asemejandose al modelo de empresa que se utiliza en los productos electrénicos y opticos. La filial
importa, la matriz exporta y a través del servicio, la filial exporta también; esta forma permite
posicionamiento exterior de la empresa, requiriendo una sede fisica que realice las operaciones
que cubre este apartado. En vista de lo mencionado, la empresa posee gran conocimiento de su

producto y puede adquirir mas cuando realice innovaciones que mejoren el desempefio.

5.5.Actividades econémicas con coeficiente estimado menor a uno

Las actividades econdmicas con coeficientes estimados pequefios, en términos de
probabilidad de exportacion, generalmente pertenecen a sectores menos dinamicos 0 con menor
potencial de impacto en la economia a gran escala. La baja propension para exportar de estas
actividades puede estar relacionada con varios factores que limitan su competitividad en el

mercado internacional. A continuacion, se exponen algunas razones por las cuales estas
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actividades podrian no ser Optimas para la exportacion, basadas en caracteristicas generales y

desafios tipicos que enfrentan.

En primer lugar, las actividades con probabilidad baja de exportacion suelen estar
especializadas en nichos de mercado muy especificos o funcionar a escalas de produccion
reducidas. Estas limitaciones pueden dificultar la economia de escala necesaria para competir en
mercados internacionales, donde los costos de produccion, logistica y distribucion pueden ser

significativamente mas altos para empresas pequefias o especializadas (Krugman, 1991).

Por otra parte, algunas de estas actividades econdmicas estan profundamente arraigadas a
regulaciones, normativas o estandares locales que no son facilmente transferibles o aceptables en
otros mercados. Esto incluye industrias sujetas a estrictas regulaciones ambientales, sanitarias o

de seguridad, lo que puede dificultar su adaptacion a los requerimientos de otros paises o regiones.

Por ejemplo, la elaboracion de bebidas y la fabricacion de productos minerales no metalicos
dependen fuertemente de recursos locales especificos como materias primas, habilidades laborales
especializadas o condiciones ambientales particulares, lo que puede encontrar barreras
significativas al intentar exportar. La replicacion de estos productos o servicios en otros contextos
puede ser inviable o econémicamente no rentable debido a la dificultad para acceder a dichos

recursos en otros mercados. (Organizacion Mundial del Comercio, 2020).

Incluso si una de estas actividades economicas tiene el potencial de exportar, puede
enfrentarse a una competencia intensa en el mercado global. Esto es especialmente cierto en
sectores donde empresas de otros paises tienen ventajas competitivas como costos mas bajos,

tecnologia mas avanzada o marcas mas establecidas (Krugman, 1991).
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En especifico, las complejidades asociadas con el transporte internacional, el cumplimiento
de aduanas y las regulaciones de importacion/exportacion pueden ser desafiantes para actividades
con un alcance limitado. Los costos logisticos pueden ser prohibitivos para productos de bajo valor
0 aquellos que requieren condiciones especiales de transporte y almacenamiento (Organizacion

Mundial del Comercio, 2020).

Para superar estos desafios y explorar potenciales de exportacion, estas empresas y sectores
necesitan realizar un analisis detallado de sus capacidades, mercados objetivos y estrategias de
diferenciacion. La innovacion, la especializacion en nichos de mercado con demanda global y la
formacion de alianzas estratégicas pueden ser caminos viables para acceder a mercados

internacionales, incluso para actividades con una aparente desventaja inicial.

5.6.El factor regional

La probabilidad de que una empresa sea exportadora no solo depende del tamafio y la
cualificacion de su personal, sino también de la regidn natural donde se ubica. En este sentido, el
modelo econométrico muestra que, en Colombia, la region Caribe tiene la mayor probabilidad de
tener empresas exportadoras, mientras que la Amazonia tiene la menor. A continuacién, se
discuten los posibles factores que explican la influencia de la regién natural sobre el potencial de
exportacion segun literatura cientifica y académica actualizada.

De acuerdo con los coeficientes del modelo, la region caribe posee ventaja sobre las demas
regiones et ceteris paribus. La significancia de pertenecer a una region es relevante, por lo cual la
probabilidad de exportar disminuye efectivamente al cambiar de ubicacidn. Podria inducirse a
primera vista que la ventaja puede otorgarse por ubicarse en zona costera y la posesion de puertos
maritimos y fluviales, y al observar con mayor detenimiento es posible asegurar que la influencia

de tales instalaciones es considerable. Por lo tanto, estar cerca de tales puertos facilitaria los
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procesos de exportacion (Jofre & Viladecans, 2007). Al analizar dentro de cada region, aparecen
otras observaciones.

Si se realizaran las divisiones por departamentos y no por regiones, el departamento de
referencia estaria ubicado en una region diferente a la sefialada anteriormente. Los cinco
departamentos con mayor participacion son Bogota (siempre considerado departamento)
Antioquia, Valle del Cauca, Cundinamarca y Santander (tabla 11). En sexto lugar aparece
Atlantico, perteneciente a la region caribe, dando lugar a revisar la distribucion de los demas
departamentos y su influencia en la region correspondiente. En los departamentos se observa una
disminucion de la participacion, mostrando a la vez signos de concentracion en los departamentos
ubicados en los seis primeros lugares de la lista. Bogota y Cundinamarca presentan un
comportamiento no acorde con la regresion, segin lo expuesto hasta el momento.

Bogota, Cundinamarca y Santander se encuentran entre los cinco principales departamentos
en términos de participacion en exportaciones, todos ubicados en la regién oriental. Ademas, esta
region ocupa el segundo lugar en el monto total exportado. Se pueden plantear las siguientes
posibles conclusiones: las empresas exportadoras de estos tres departamentos tienen nichos de
exportacion especializados, la region caribe muestra un volumen significativo en sus
exportaciones, o la diversificacion de las exportaciones influye en la cantidad de empresas
exportadoras. Como la informacion obtenida no es detallada en estos aspectos, se combinan los

tres factores como causantes de la aparente incongruencia de los resultados.

5.6.1. Region Caribe
En primer lugar, la region Caribe se caracteriza por tener una posicion geogréafica estratégica,
que facilita el acceso a mercados internacionales. La region cuenta con varios puertos maritimos,

como Barranquilla, Cartagena y Santa Marta, que conectan con las principales rutas comerciales
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del mundo. Ademas, la regién Caribe tiene una amplia tradicion comercial y cultural con paises
del Caribe, Centroamérica y Estados Unidos, lo que le permite aprovechar las oportunidades de
negocios que ofrecen estos mercados. Segun Pérez y Sanchez (2017), la proximidad geografica y
cultural con los socios comerciales es un factor determinante para el éxito de las exportaciones.
Estos autores encuentran que las empresas de la region Caribe tienen una mayor participacion en
las exportaciones totales de Colombia que las de otras regiones, especialmente en sectores como

el agroindustrial, el textil y el turistico.

Ademas de la ventaja geografica y cultural, la region Caribe también se beneficia de una
diversificacion productiva y de una politica de apoyo a las pequefias y medianas empresas
(PYMES) exportadoras. Esta region produce una variedad de bienes y servicios que tienen
demanda en los mercados internacionales, como frutas, flores, artesanias, software y servicios de
salud. Estos productos tienen un alto valor agregado y generan empleo e ingresos para la poblacién
local. Segln Correa y Gonzalez (2018), la region Caribe ha logrado diversificar su canasta
exportadora y reducir su dependencia de los recursos naturales no renovables; asimismo los autores
destacan el papel de las instituciones publicas y privadas que brindan asistencia técnica, financiera
y logistica a las PYMES exportadoras de la region. Instituciones, como ProColombia, Bancoldex
y las Camaras de Comercio, contribuyen a mejorar la capacidad competitiva y la calidad de los

productos exportados por las PYMES de la regién Caribe.

5.6.2. Region Oriental

Por ultimo, la region Oriental ocupa el segundo puesto en probabilidad de tener empresas
exportadoras: segun el modelo econometrico, esta débil posicion es respaldada por la literatura
académica respectiva. Esta region se define por su diversidad geografica y climatica, que abarca

desde los llanos orientales hasta la cordillera oriental; el Oriente colombiano tiene una baja
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densidad poblacional y una limitada infraestructura de transporte: lo cual dificulta su integracion
con los mercados internos y externos. Ademas, la region tiene un bajo nivel de desarrollo humano
y una escasa inversion en educacion e investigacion, lo que afecta la competitividad y la

productividad de las empresas.

Segun Ochoa y Garcia (2020), la region Oriental tiene una baja participacion en las
exportaciones de Colombia, concentradas principalmente en productos agropecuarios como el
café, el cacao y las flores. Estos autores sugieren que es necesario mejorar las condiciones de
conectividad, desarrollo social e innovacion para promover el crecimiento econémico y exportador

de la region.

Para superar estos obstaculos y fortalecer la capacidad exportadora de la region Oriental, es
necesario implementar una serie de politicas publicas que apunten a mejorar la calidad de vida y
la seguridad de su poblacidn, a proteger y conservar sus recursos naturales, a adaptarse y mitigar
los efectos del cambio climatico, y a fortalecer la gobernabilidad y la coordinacién territorial. Estas
politicas deben estar orientadas a incrementar el valor agregado de sus exportaciones, diversificar
sus productos y servicios, y generar mas empleo y bienestar para su poblacion. Asimismo, es
fundamental promover la articulacion entre los actores publicos y privados, tanto a nivel regional
como nacional, para impulsar el desarrollo econémico y social de la region Oriental (Martinez

Garcia, 2018).

5.6.3. Region Central

Por otra parte, la region Central tiene la tercera mayor probabilidad de tener empresas
exportadoras, segun el modelo economeétrico. Esta region se caracteriza por ser la méas poblada y
urbanizada del pais, con una alta concentracion de industrias y servicios en ciudades como Bogota,

Medellin y Cali. La region Central cuenta con una amplia red de infraestructura vial, aérea y
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fluvial, que facilita la movilizacion de bienes y personas hacia los mercados nacionales e
internacionales. Ademas, la region Central tiene un alto nivel educativo y una gran oferta de mano
de obra calificada, lo que favorece la generacion de conocimiento y la innovacion empresarial.
Segun Diaz y Lopez (2018), la region Central es un motor de las exportaciones de Colombia,
especialmente en sectores como el manufacturero, el farmacéutico y el tecnoldgico. Estos autores
resaltan que la region Central ha logrado diversificar su canasta exportadora y adaptarse a las

demandas de los mercados globales.

Sin embargo, la region Central también enfrenta desafios importantes para consolidar su
posicidn exportadora y aprovechar al maximo sus ventajas competitivas. Algunos de estos desafios
son: la congestion y el deterioro de la infraestructura, la falta de articulacion entre los actores
publicos y privados, la baja productividad y la escasa inversion en investigacion y desarrollo. Para
superar estos obstaculos, la region Central debe implementar una serie de politicas publicas que
apunten a mejorar la calidad y la eficiencia de la infraestructura, a fortalecer la gobernabilidad y
la coordinacidn territorial, a incentivar la innovacion y la transferencia de tecnologia, y a promover
la inclusion social y la sostenibilidad ambiental. De esta manera, la region Central podra
incrementar el valor agregado de sus exportaciones, diversificar sus destinos y socios comerciales,

y generar mas empleo y bienestar para su poblacion.

5.6.4. Region Pacifica

De acuerdo con el modelo econométrico, la region Pacifica ocupa el cuarto lugar nacional
en probabilidad de potenciar Pymes exportadoras. Esta region se distingue por tener una gran
riqueza natural y cultural, que le otorga un potencial exportador Unico. La region Pacifica tiene
una extensa costa sobre el oceano Pacifico, que le permite acceder a mercados emergentes como

China, Japén y Corea del Sur. Asimismo, la region Pacifica tiene una poblacién mayoritariamente
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afrodescendiente, que ha desarrollado una identidad cultural propia y una variedad de expresiones
artisticas y gastronomicas. Segun Rivas y Gonzalez (2018), la region Pacifica tiene una
participacion significativa en las exportaciones de Colombia, principalmente en sectores como el
minero-energético, el pesquero y el turistico. Estos autores destacan que la region Pacifica ha
aprovechado sus ventajas comparativas y sus vinculos culturales con otros paises del Pacifico para

impulsar su comercio exterior.

De forma equivalente a la Costa Caribe, la region Pacifica también enfrenta desafios
importantes para consolidar su posicion exportadora y aprovechar al maximo sus ventajas
competitivas. Algunos de estos desafios son: la pobreza y la exclusion social, la violencia y el
conflicto armado, la degradacion ambiental y el cambio climatico, y la falta de articulacion entre
los actores publicos y privados. Para superar estos obstaculos, la region Pacifica debe implementar
una serie de politicas publicas que apunten a mejorar la calidad de vida y la seguridad de su
poblacidn, a proteger y conservar sus recursos naturales, a adaptarse y mitigar los efectos del
cambio climatico, y a fortalecer la gobernabilidad y la coordinacion territorial. De esta manera, la
region Pacifica podra incrementar el valor agregado de sus exportaciones, diversificar sus

productos y servicios, y generar mas empleo y bienestar para su poblacién.

5.6.5. Regién Amazobnica

En contraste, la region Amazonia —la de menor probabilidad de exportacion segn el modelo
economeétrico— presenta una serie de desafios que limitan su potencial exportador. Entre ellos, se
destaca la falta de infraestructura vial, que dificulta el transporte de bienes y servicios hacia los
centros urbanos y los mercados externos. La Amazonia también tiene una baja calidad educativa
y una escasa oferta de mano de obra calificada, lo que reduce la capacidad innovadora y

competitiva de las empresas. Asimismo, la region tiene una biodiversidad Unica y vulnerable, que
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requiere de una gestion ambiental responsable y sostenible. Segun Gomez Ramirez (2019), la
regiobn Amazonia tiene una baja participacion en las exportaciones de Colombia, concentradas
principalmente en recursos naturales como el petréleo, el oro y la madera. Estos autores sugieren
que es necesario mejorar las condiciones de infraestructura, educacion y medio ambiente para

impulsar el desarrollo productivo y exportador de la region.

No obstante, la Amazonia también tiene oportunidades para aprovechar sus recursos
naturales y culturales de una manera sostenible para la exportacién. Entre las oportunidades, se
pueden mencionar el ecoturismo, la biotecnologia, la agroindustria y la produccion de energias
renovables. Estas actividades pueden generar valor agregado y empleo para la poblacion local, al
tiempo que conservan la biodiversidad y el medio ambiente de la regidén. Sin embargo, para
desarrollar estas oportunidades se requiere de una mayor inversion publica y privada, asi como de

una articulacién entre los diferentes actores sociales, economicos y politicos de la region.

Segun Parra'y Gomez (2020), la regibn Amazonia tiene un gran potencial para convertirse
en un polo de desarrollo e innovacién, si se logra superar las brechas historicas que la han
marginado del resto del pais. Estos autores proponen una agenda de politicas publicas que incluya
incentivos fiscales, créditos blandos, capacitacion técnica, infraestructura verde y participacion
comunitaria, para impulsar el crecimiento econdmico y social de la region con respeto por su

diversidad y su identidad.

5.7.  Prueba de hipétesis
Teniendo en cuenta la Tabla 5 y los resultados obtenidos, podemos determinar si las
suposiciones iniciales fueron confirmadas o refutadas. Respecto al nimero de empleados, podemos

afirmar que la hipétesis inicial sobre la cantidad de trabajadores muestra una influencia positiva
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no lineal. Un mayor nimero de empleados no necesariamente aumenta la probabilidad de exportar,
pero hay un rango teorico y observado donde la empresa tiene mas probabilidades de incursionar
en mercados internacionales.

Continuando con las suposiciones relacionadas con los empleados, el porcentaje de mujeres
también muestra un rango éptimo donde la empresa tiene mas posibilidades de exportar. Este rango
coincide con la distribucién poblacional del pais.

En cuanto al aspecto financiero, la hipotesis relacionada con la rentabilidad del activo fijo es
rechazada debido a los comportamientos observados en algunas empresas, que reflejan planes
estratégicos dependientes de la tenencia temporal de activos. Se descartan otros eventos, como la
liquidacién de la empresa o su conversion en filial de una empresa matriz, ya que incluirlos
implicaria casos donde la empresa revela su salud financiera.

La actividad econdmica determina cual tiene mayor probabilidad de realizar la transicién a
la exportacion. Las exportaciones tecnoldgicas muestran la mayor capacidad para esta transicion
debido a condiciones externas. Sin embargo, el indicador omite la creacién de este tipo de
manufactura en el pais, ya que la tecnologia necesaria no esta bajo control de empresas nacionales.
La decision de establecer empresas de alta rentabilidad queda en manos de agentes externos que
pueden elegir otro pais por sus condiciones u ofertas financieras.

La discusion sobre las regiones revela que las ventajas geograficas van mas alla de la
percepcién o de la teoria. Los costos asociados a la ubicacion influyen en la eleccion del modelo
de operacidn y en los lugares requeridos para cumplir la mision. La gestion logistica se acomparfia
de la gestién administrativa, donde la seleccion de personal influye en la toma de decisiones sobre

la ubicacion.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1.Conclusiones

Al poner a prueba el modelo con las variables y categorias seleccionadas, se observa una
clara dependencia que permite identificar condiciones influyentes en el desempefio exportador
observado. Desde una perspectiva econométrica, el tamafio de la empresa, el porcentaje de mujeres
y la ubicacion regional han demostrado ser significativos al momento de determinar tanto el
rendimiento como el potencial exportador. Se excluyé el rendimiento sobre activos fijos, ya que
desde la etapa de obtencién de datos arrojo resultados no concluyentes. Al revisar el conjunto
analizado y considerando el marco de ejecuciéon de este trabajo, se pueden derivar diversas

conclusiones.

Desde la perspectiva del nimero de empleados, las empresas de tamafio grande y mediano
muestran una mayor predisposicion y capacidad para realizar exportaciones, ya sea de manera
continua o en periodos intermitentes durante el periodo analizado. Sin embargo, esto no descarta
la participacién de las pequefias empresas en el grupo de exportadoras, lo que sugiere la existencia
de experiencia previa en un determinado sector econdmico que facilite la venta de productos en el
extranjero. En este contexto, la asignacién de recursos se enfoca mas en la eficiencia productiva
que en el costo del personal, evitando gastos administrativos excesivos siempre que sea posible.
Este enfoque refleja una busqueda de resultados financieros dptimos, priorizando el rendimiento
maximo, aunque a expensas de otros aspectos. Este enfoque es cominmente reconocido como la

estrategia de maximizacion de minimos.

Desde la perspectiva financiera seleccionada, no se observa correlacion entre el rendimiento
sobre activos fijos y la decision a exportar de una empresa. Este indicador refleja acciones

inmediatas, como la liquidacion total de activos fijos en un momento especifico, sin
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necesariamente implicar la desaparicion de la empresa. En consonancia con el enfoque max-min,
las empresas priorizan la obtencion de dividendos sobre otros elementos que generan gastos de
mantenimiento a mediano y largo plazo. El elevado costo de bienes inmuebles orienta los modelos
de negocio hacia la maquila, que utiliza un espacio fisico para la produccion compartido por varias
empresas. Esto se realiza al suplir las oficinas mediante el modelo de arrendamiento anual, lo que
plantea un limite para definir si se trata de un activo fijo o0 no. En este contexto, los activos fijos
pierden relevancia al utilizar su valor como indicador clave de desempefio (KPI), lo que sugiere la

necesidad de seleccionar un indicador mas robusto.

La proporcién de género revela que la mayoria de las empresas responden positivamente a
la inclusién de mujeres, independientemente del nivel al que estén vinculadas. Es complicado
determinar el grado en el que la cultura empresarial se ve afectada por la presencia femenina, o si
simplemente refleja la distribucion demogréafica del pais. Al contrastar con datos del DANE, se
observa que la proporcion de mujeres a nivel nacional es del 51,2%, situdndose en un nivel
diferente al que este estudio ha identificado como mayoritario. Una posible explicacidn podria ser
la falta de participacion de las empleadas en empresas que forman parte de la Encuesta Anual
Manufacturera (EAM), asi como una marcada tendencia a la informalidad laboral, entendida como
empleo en condiciones inferiores a las legalmente establecidas. Dado que este Gltimo factor esta
mas alla del alcance de este estudio, la veracidad de la predominancia femenina en el sector

informal no esta cuantificada a nivel regional.

En cuanto al aspecto regional, la influencia de la ubicacién es significativa, especialmente
considerando la diversificacion de negocios que existe en la regién oriental y los montos de
exportacion registrados en la region caribe. La distribucion administrativa del estado emerge como

el factor mas dominante e influyente, manifestandose en otros aspectos como la disponibilidad de
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mano de obra cualificada y especializada, la visibilidad de la marca/empresay la percepcion de un
mejor costo/beneficio. El acceso a mejores vias de comunicacion, o la limitacion del transporte, si
se considera desde una perspectiva pesimista, también define la magnitud del gasto en servicios
de terceros (3PL) o cuartos proveedores logisticos (4PL), ya sean directos o intermediarios. Se
puede afirmar que la eleccién del lugar depende de los aspectos logisticos y administrativos que

configuran el modelo operativo de la empresa.

Por ello, se concluye que la ubicacion geogréafica de las Pymes determina en gran medida
sus oportunidades y desafios para acceder a los mercados internacionales. Las regiones con mayor
infraestructura logistica, disponibilidad de personal calificado y diversificacion de sectores
productivos facilitan la transformacion y el transporte de los bienes, asi como la gestion de los
tramites aduaneros y tributarios. En si, la especializacion regional en sectores primarios, como la
agropecuaria, implica una mayor dependencia de las condiciones climaticas, los precios
internacionales y las normas sanitarias y fitosanitarias de los paises destino. Esto puede generar
una mayor vulnerabilidad y volatilidad en los ingresos por exportaciones, asi como limitar la

capacidad de innovacién y diferenciacion de los productos.

Ademas, las Pymes deben adaptarse a las caracteristicas y exigencias de cada region,
considerando sus ventajas competitivas y sus brechas de desarrollo. Asimismo, necesitan
aprovechar las politicas publicas y los instrumentos de apoyo que existen para fomentar la
internacionalizacion de las empresas, tales como zonas francas, programas de asistencia técnica,

alianzas estratégicas y certificaciones de calidad.

Al modelar los datos, se realiza una prueba para confirmar si se ajusta a la informacién
proporcionada para el mismo. En las regiones donde se concentra la logistica, la transformacion

se convierte en un factor relevante y el valor de la variable dependiente es 1. En la region 5,
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Amazonia, se favorece la produccion agropecuaria, también arrojando un valor de 1; sin embargo,
los demas sectores economicos producen 0 como respuesta, indicando una especializacion
regional. El desempefio de las empresas exportadoras esta vinculado, entonces, con la capacidad
que la region brinde para la realizacion de tramites y la contratacion de personal acorde a sus
necesidades, ademas de las facilidades de produccion que pueda ofrecer para mejorar la

rentabilidad.

Se observa una disminucién en la transformacion de materias primas en el ambito nacional,
junto con un progresivo enfoque en los sectores de produccion primaria dentro del esquema
exportador. Estos hallazgos sugieren la existencia de una relacion no deseada de dependencia
respecto al comercio internacional y sus fluctuaciones. Durante el periodo analizado, se ha
registrado un aumento significativo en la actividad agropecuaria como componente primario de la
produccidn. Esta dependencia esta vinculada al extenso uso del suelo como un factor clave para la

rentabilidad, lo cual se ve favorecido por la tolerancia en las areas de explotacion.

6.2.Confrontacion de resultados con la literatura utilizada

Al revisar las conclusiones obtenidas con la literatura utilizada, es posible observar
similitudes y discrepancias con cada uno de los autores. Revisando cada variable considerada
relevante para el presente trabajo, las aproximaciones conceptuales y diferencias entre
conclusiones se hacen evidentes; a continuacién, se realiza un registro segn cada variable.

La consideracion del nimero de empleados relaciona la posibilidad de exportar con el
tamafio de la empresa. Aunque autores como Cavusgil (2017) no consideran esta variable
importante, parte del modelo Uppsala ha mostrado mediante este trabajo que el tamafio de la
empresa define en su momento si la orientacidn a exportar existe o se permanece en el mercado

local. Se ignora el caso de las multinacionales, ya que las manufacturas se venden a nivel interno
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0 los productos exportados no corresponden al alcance planteado. Para este trabajo, el numero de
empleados posee influencia en la posibilidad de exportar.

La participacion de mujeres en la fuerza de trabajo es un enfoque con pocos estudios
similares. Garcia y Rodriguez (2023) han analizado este efecto en empresas sin importar el sector;
otros estudios, como los realizados por la FAO (2006) muestran la influencia en sectores
productivos de baja tecnificacion como la agricultura de subsistencia, y aun un grupo mayoritario
de estudios se enfocan en la participacion en la mesa directiva como una forma de repartir el poder
de decisién y el control de las empresas en espera de mejores resultados. En este aspecto el presente
trabajo posee una orientacion similar.

Con relacién a la actividad econdmica, los estudios basados en Johansson y Vahine (1977)
han considerado que existen ventajas relacionadas con la capacidad productiva de una region o
pais. Esta idea proveniente de la etapa clasica ha sobrevivido y manifestado en autores neoclasicos,
quienes como Leonidou (1995) consideran limitante el factor precio o el volumen de produccion
de determinados productos. Este trabajo ha mostrado para el pais algunas actividades muy
especificas en las cuales la ventaja competitiva es menor pero cuya rentabilidad es tedricamente
mayor.

Finalmente, en el aspecto geografico, este trabajo sefiala que las capacidades de cada region
se ven reflejadas en el aspecto logistico e institucional ligadas a su vez a cuestiones historicas.
Autores de estudios locales como Mataveli (2020) consideran esta informacion en sus datos de
entrada, aunque su procesamiento posterior es enfocado a otros aspectos. Morgan y Katsikeas
(1997) desarrollan este factor como una barrera desde el aspecto de facilidad o dependencia de uso

con respecto de las otras ventajas posibles.
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El encuentro que se ha obtenido de diferentes versiones no buscd verificar o refutar autores
ni ceflirse a una ideologia particular. Con el proposito en mente de estimar qué posibilidades
existen para las Pymes colombianas de realizar exportaciones, el estudio aqui realizado mantiene
su posicion de mostrar circunstancias de acuerdo a los datos que las empresas colombianas han
brindado a lo largo del tiempo. Al ser un indicador econdémico, el PIB de un pais reflejado en su
capacidad exportadora destaca el interés en formar parte de un entorno comercial amplio y

participativo.

6.3.Recomendaciones

En la evaluacion financiera, la eleccion del conjunto adecuado de indicadores financieros
permitiria determinar si la rentabilidad de la empresa, y por ende su posible proceso exportador,
no esta respaldada por deuda, lo cual podria conducir a la quiebra de la sociedad, siendo un efecto
indeseable para el acreedor. EI ROA ha mostrado una tendencia a emplear estrategias de
liquidacién como parte de la supervivencia, lo que indica cambios en el modelo de negocio.
También se observa un cambio entre la fase de exportacion y la fase de liquidacion, aungue no se
ha establecido con claridad si existe correlacion debido a la baja significancia presentada por el

modelo.

En el &mbito exportador y empresarial, es crucial establecer un criterio de enfoque interno
para evitar la dependencia de importaciones, especialmente en elementos basicos. Las politicas
actuales a nivel internacional reflejan tendencias que buscan cerrar fronteras para fortalecer la
economia interna, aplicables a aquellos que no estan sometidos a la presion y supervisiéon de

economias mas voluminosas. En el caso de economias dependientes, se ven obligadas a seguir
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instrucciones que promueven la venta a bajo costo y la compra a precio minorista, factores que

desfavorecen la estabilidad de dicho pais.

Dada la debilidad existente en el aspecto logistico, una alianza privada para la realizacion de
transportes especiales podria beneficiar a aquellas regiones que se encuentran actualmente
aisladas, siempre y cuando se conserven los criterios de rentabilidad. Esto representaria el segundo
paso a dar, después de establecer negocios que sean rentables pero que presenten debilidades y
dependencias en el aspecto del transporte. A su vez, esto genera la necesidad y proporciona la
visibilidad suficiente para impulsar mejoras por parte del sector gubernamental, Ilevando consigo

el desarrollo y ofreciendo nuevas opciones para residentes y empresarios.
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