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Resumen

Titulo: Encuentro de Vecinos: Autodiagnostico de los Conflictos en Torno a la llegalidad de la
Ocupacion del Terreno. Aportes a la Construccion Comunitaria”

Autor: Darlin Julieth Sandoval Medina™

Palabras Claves: Asentamientos Urbanos Populares, Conflictos Organizacionales, Acciones
Colectivas, Luchas Politicas Territoriales.

Descripcion:

El presente proyecto de grado de la maestria en Intervencion Social es una propuesta de
construccion comunitaria que asumio como propdsito principal disefiar participativamente un plan
de accion para la potenciacion de concienciacion y capacidades de accion colectiva, por medio de
un autodiagndstico de los conflictos en torno a la condicion de ilegalidad de la ocupacién del
terreno con un grupo de habitantes del asentamiento urbano popular EI Paramo.

Esta aproximacion a las realidades locales se fundament6 en la epistemologia critica emancipadora
desde la investigacion participativa, reconociendo en la construccion de conocimiento un
componente politico que implica un compromiso concreto con la transformacion de situaciones de
opresion con los sujetos. Para esto, se implementaron metodologias participativas situadas con las
emergencias conflictuales y relacionales. La autora asumi6 el proyecto desde su participacién en
el colectivo de Encuentro de Dos Mundos.

Los hallazgos se relacionan con la delegacién de la lucha politica por el territorio a los lideres
locales por parte de los habitantes, fragmentacion de las relaciones vecinales, influencia mutua
entre iniciativas colectivas-conflictos y consolidacion de un colectivo de mujeres a partir de la
experiencia de Encuentro de Vecinos. Con base en lo anterior, se construy6 participativamente
una propuesta de construccion comunitaria con orientacion de investigacion accion participativa
que plantea promover procesos de reconstruccion comunitaria con los habitantes mediante
estrategias pedagdgicas criticas organizativas e identitarias que impliquen la lucha politica
articulada por el territorio y la superacion de la fragmentacion vecinal.

* Trabajo de Grado
™ Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Trabajo Social. Maestria en Intervencion Social. Directora: Leticia
Montero Torres, Codirectora: Claudia Patricia Contreras Duran.
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Abstract

Title: Neighborhood Meeting: Self-diagnosis of the Conflicts Toward the Illegality og the
Occupation of the Land. Community Construction Contributions”

Author: Darlin Julieth Sandoval Medina™

Key Words: Popular Urban Settlements, Organizational Conflicts, Collective Actions, Territorial
Political Struggles

Description:

The present draft master's degree in Social Intervention is a proposal for a community building
who assumed the main purpose design in a participatory way a plan of action for the empowerment
of awareness and capacities for collective action, by means of a self-conflicts over the condition
of the illegality of the occupation of the land with the inhabitants of the popular urban settlement
The Paramo.

This approach to local realities was based on the emancipatory critical epistemology from a
participatory research, recognizing in the construction of knowledge a political component that
involves a concrete commitment to the transformation of situations of oppression with the subjects.
For this, were implemented participatory methodologies situated with the conflictual emergencies
and relational databases. The author took on the project from its participation in the collective of
Encuentro de Dos Mundos.

The findings are related to the delegation of the political struggle for the territory to local leaders
on the part of the inhabitants, fragmentation of neighborhood relationships, mutual influence
between collective initiatives-conflicts and consolidation of a group of women from the experience
of Encuentro de Vecinos. Based on the above, was built in a participatory way a proposal for
community building with the guidance of participatory action research that poses to promote
processes of community rebuilding with the inhabitants through pedagogical strategies
organizational reviews and identity involving the political struggle articulated by the territory and
overcoming the fragmentation neighborhood level.

* Degree work
™ Faculty of Human Sciences. School Social work. Master in Social Intervention. Director: Leticia Montero Torres,
codirector: Claudia Patricia Contreras Duran.
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Introduccion

De aprendizaje en aprendizaje se va fundando una cultura de resistencia, llena de mafias, pero de

suefios también. De rebeldia en la aparente acomodacién. Paulo Freire

La presente propuesta de construccién comunitaria surge principalmente por el deseo de
reconocer en las luchas urbanas reivindicativas™ los sujetos que las hacen posibles: los pobladores
urbanos populares, que dia a dia se resisten a las condiciones que el mundo globalizado les impone.

La interpelacion a las realidades emergentes en contextos de asentamientos urbanos populares
la asumimos desde la dimension ético-politica de la intervencién social, donde el conocimiento
encuentra su razon de ser en el retorno a la fuente, a los sujetos de donde emerge, a fin de inspirar
nuevos caminos de vida digna para pensarse, situarse y encontrarse con otros™ . Desde esta postura
construimos participativamente la presente propuesta en el marco del trabajo de aplicacién de la
Maestria en Intervencién Social, como un proceso de construccién comunitaria con los habitantes
del asentamiento popular El Paramo, ubicado en Floridablanca.

La propuesta se origind a partir nuestra experiencia de cuatro afios de acompafiamiento a las
realidades locales con el proyecto denominado Encuentro de dos Mundos, en adelante -E2M-, que
se lleva cabo desde proyectos de grado modalidad practica social de la escuela de Trabajo Social
de la Universidad Industrial de Santander -UIS-, adscrito a Pastoral Universitaria. Este proceso,

nos ha permitido construir aprendizajes significativos con la poblacion infantil; crear confianzas y

* El uso del lenguaje en género masculino no implica ninguna exclusién del género femenino.

™ Otros(as): en términos de alteridad que para Dussel (1995) es, el saber pensar el mundo desde la exterioridad
alterativa del otro, lo que tiene como consecuencia el reconocimiento del otro como otro diferente al si mismo, a
través del encuentro cara—a—cara con el otro, el oprimido, el pobre; es decir, alguien que se escapa del poder del sujeto
y que responde més bien a una experiencia y una temporalidad que no le pertenecen al si mismo (Cérdoba & Vélez,
2016, pag. 1003)
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vinculos con los habitantes y como colectivo de estudiantes nos ha provocado a asumir un
compromiso ético-politico frente a las realidades de desigualdad social de nuestra ciudad.

Sin embargo, el proceso E2M no ha logrado generar incidencia en la consolidacion de acciones
colectivas sociopoliticas en torno a la reivindicacion del derecho al territorio con los habitantes, ni
articulacion con otras instituciones que hacen presencia en el territorio; acciones que consideramos
imprescindibles para avanzar hacia trasformaciones locales necesarias. Por tanto, asumimos la
propuesta como oportunidad de reencontrar posibilidades para la construccién de tejido vecinal
desde la metodologia de investigacion participativa -1P-, ademas de contribuir en la articulacion
entre realidad social-academia a través de procesos comprometidos politicamente con las
comunidades.

La propuesta se enriquecio con el acompafiamiento de un grupo de dinamizadores externos que
caminaron el proceso con profunda sensibilidad por los otros, entre los cuales reconocemos a los
estudiantes y egresados del colectivo de E2M; los grupos de estudiantes de los cursos de
sistematizacion y pedagogia de la escuela de Trabajo Social, dos docentes catedra de esta misma
escuela y un docente catedra de la escuela de Idiomas.

La pobreza como hecho social, histérico y politico se ha abordado con la institucionalizacién
de politicas sociales que buscan focalizar la asistencia, con acciones encaminadas a paliar las
demandas emergentes de los sectores empobrecidos y al mismo tiempo perpetdan el orden social
existente. De alli, que los Estados y Organismos Internacionales centren su interés en cuantificar
estas realidades por medio de mediciones estadisticas, como estrategia de legitimizacion de
politicas pablicas orientadas hacia un proyecto de desarrollo desde lo econémico.

En el caso colombiano, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE- en

los ultimos afios ha presentado tendencias positivas de reduccion de la pobreza; segun sus cifras,
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para el 2017 la pobreza multidimensional fue de 17,0%, es decir, se redujo en 8 puntos
porcentuales respecto al afio anterior (DANE, 2018). Sin embargo, estas cifras parecieran
invisibilizar las realidades de mdultiples pobrezas que vive la poblacion colombiana, como la
precariedad de la vida urbana y las luchas por sobrevivir en la ciudad; ahora bien, es posible que
este fendmeno se pueda explicar “por un proceso de aumento de la auto explotacion por parte de
los deciles mas bajos, cuyos ingresos son ya tan bajos que recurren a una serie de “estrategias” o
acciones emergentes de sobrevivencia” Cortés citado en (Jaimez, 2016, pag. 33). Es decir, la
poblacidn asume en su cotidianidad estilos de vida cada vez mas precarios que les permiten resistir
ante las desigualdades y vulneraciones sistematicas de derechos humanos propias del sistema
econdmico y politico vigente.

Una de las realidades que ocultan las estadisticas sobre las pobrezas y miserias, se percibe con
mayor crudeza en las zonas periféricas de las ciudades llamados tugurios o asentamientos urbanos.
Estos territorios sin aparentes propietarios se han convertido en oportunidad de vivienda y
resguardo de familias despojadas a causa de multiples violencias. Esta ha sido la realidad de 500
familias que por més de una década han habitado el asentamiento urbano EI Paramo.

Este territorio se configuré como un asentamiento popular a finales del afio 2005 con cinco
familias victimas de desplazamiento forzado a causa del conflicto armado y progresivamente se
poblé por otras familias con diversas situaciones como pobrezas, desempleo, destechados,
victimas de violencias comunes, entre otras. Durante estos 14 afios en el territorio, la poblacion ha
experimentado permanentes conflictos en torno a la condicion de ilegalidad de la ocupacion del
terreno, lo que ha generado un escenario muy amplio de trasgresiones atravesadas por hechos de
violencias al interior de la vida comunitaria y violencias propias de las estructuras sociales de

poder.
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Los conflictos en EI Paramo los protagonizan principalmente las dos asociaciones locales que
como estructuras organizativas se posesionan en el territorio a manera de Juntas de Accion
Comunal -JAC-. EI motivo de esta coyuntura surge de la diferencia entre asociaciones sobre las
posibles alternativas de solucidn a la problematica de ilegalidad de la ocupacion del terreno y las
alianzas con instituciones externas, lo cual, ha abierto brechas significativas en las relaciones
vecinales. Estas soluciones promovidas por los lideres locales” no representan los intereses de la
mayoria de los habitantes, antes bien, reafirman tensiones y desconfianzas vecinales que limita los
escenarios de dialogo y participacion de los habitantes, quienes en algunos casos se niegan a la
posibilidad de exponer sus ideas en publico y participar en asambleas por temor a involucrarse en
los conflictos.

La aproximacion a esta problematica la realizamos en la primera etapa metodoldgica de
concertacion de intereses iniciales con 25 habitantes claves de ElI Paramo, por medio de dialogos
informales que indicaron con preocupacion los conflictos en torno a la ilegalidad de la ocupacion
del terreno, “A mi me gustaria que ustedes me apoyen, bueno a toda la comunidad a buscar alianzas
para montar el proyecto de vivienda, aqui hay un problema grande de intereses” (S01), “Aqui lo
que mas interesa es el tema de vivienda, que ha sido controversia todos estos afios, ojala se pudiera
poner de acuerdo a la gente y que dejaran tanto chisme y tantos inventos, es una comunidad muy
problemética” (S04), “Las problematicas que mas preocupan es el consumo, inseguridad, las

peleas y claro lo mas importante el tema de vivienda” (S03).

Estos relatos nos acercaron a una primera lectura critica en contexto que dio lugar a la presente

propuesta de construccion comunitaria consolidando como problematica de interés los conflictos

* ’ .7 T . - - . -
Lideres locales: expresion utilizada para referirnos a los miembros de las asociaciones que ha tenido lugar en cada momento
organizativo de la historia de EI Paramo.
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coyunturales en EI Paramo producto de multiples factores que convergen en la situacion de
ilegalidad de la ocupacion del terreno. El conflicto entre las asociaciones se relaciona con las
opciones que se plantean para legalizar el terreno y adquirir la vivienda, por un lado, se considera
hacer uso de mecanismos populares a fin de reclamar el titulo de propiedad a través de un proceso
de prescripcion adquisitiva de dominio, y por el otro, se pretende comprar el terreno al “duefio”
con el propésito de que éste construya las viviendas de interés social y los habitantes se beneficien
con un subsidio por parte del Estado. Estas dos propuestas parecieran tener un mismo objetivo,
pero el distanciamiento se presenta en los procedimientos legales a instaurar y las percepciones y
subjetividades frente a la tenencia de la tierra.

Por otro lado, los conflictos en ElI Paramo se han nutrido histéricamente de promesas
incumplidas por parte del Estado, una de estas fue la visita en el afio 2013 del ministro de Vivienda
Ciudad y Territorio: el sefior German Vargas Lleras, quien anuncié personalmente la ejecucién del
megaproyecto que pretendia la construccion de 5.984 viviendas en el municipio, de las cuales 864
tendrian destinacion de interés prioritario y 5.120 de interés social (MINVIVIENDA, 2013). Esta
“promesa” como la llaman sus habitantes estuvo acompafada del trabajo de la Cooperativa
Vivienda & Entorno, quien realizé los estudios previos para la formulacion del megaproyecto
(Cooperativa Vivienda & Entorno, 2012).

Con todo esto, se ha ido creando en la poblacién una actitud de pasividad e incertidumbre, que
consideramos tiene que ver con la actitud incipiente de participacion de la poblacion del
asentamiento EI Paramo hacia propuestas de accion que implican procesos de reflexion - accion
sobre sus propias realidades” (Pinilla Bermudez & Arenas Sarmiento, 2016, pag. 92). Lo cual, se

expresa en el agotamiento emocional y la desesperanza de sus habitantes como resultado del



ENCUENTRO DE VECINOS: AUTODIAGNOSTICO DE LOS CONFLICTOS 21

abandono por parte del Estado y de los efectos del asistencialismo que condiciona a la persona a
ocupar un papel antagonico en la sociedad.

En este sentido, profundizamos en el conocimiento critico de los conflictos y las acciones
colectivas con los habitantes de EI Paramo, con el propdsito de aportar a la concienciacion de las
realidades desde la apertura a nuevas practicas vecinales y organizacionales con base en la
siguiente pregunta ¢de qué manera la condicion de ilegalidad de la ocupacién del terreno genera
formas de accion colectiva y conflictos?.

La conflictividad entre relaciones de poder en la organizacion del asentamiento se asumié como
oportunidad para promover una propuesta participativa de cara a esta coyuntura por medio de
escenarios de dialogos comunitarios, que fueron abriendo caminos de encuentro de sentires,
incertidumbres, inquietudes y esperanzas vecinales. En este sentido, nos trazamos el objetivo de
construir una propuesta en perspectiva comunitaria a través de un autodiagnéstico de los conflictos
en torno a la condicidn de ilegalidad de la ocupacion del terreno con habitantes del asentamiento
urbano EI Paramo-Floridablanca, como estrategia para potenciar dimensiones de concienciacion y
capacidades de accion colectiva.

Este prop6sito nos permitio recrear estrategias situadas con el fin de motivar la participacion y
originar un ambiente de acogida y apertura para el encuentro con los otros, entendiendo que “la
participacién es una praxis comunicativa; es un ponerse en comunicacién con los otros. La
participacion entonces es el primer momento relacional real del singular humano en su comunidad
y la constituye como tal” (Dussel, 2012). En este sentido, se fueron tejiendo puentes que superaron
la fragmentacion de las relacionales vecinales producto de los odios que han dejado los conflictos.

En este orden de ideas, nos comprometimos con la construccion de una propuesta desde la

perspectiva comunitaria como estrategia educativa orientada a la promocion de vinculos,
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subjetividades y valores comunitarios; procesos de creacion y fortalecimiento permanente del
tejido social y de potenciacion de la capacidad de agencia de sujetos personales y colectivos
sociales unidos entre si en torno a diferentes factores y circunstancias (territoriales, generacionales,
emocionales, creencias y visiones de fututo compartidas) (Torres Carrillo, 2017, pag. 220).

Entendiendo, que la lucha politica frente a la problematica de la condicion de ilegalidad del
terreno en EI Paramo no sera posible, sin antes consolidarse redes de relaciones locales en el
reconocimiento del otro no como adversario, sino como vecino, como comunidad. En esta linea,
nos propusimos los siguientes objetivos como rutas orientadoras de la propuesta: recuperar
colectivamente saberes en torno a la historia del asentamiento urbano EI Paramo a través de una
metodologia de memoria colectiva; comprender criticamente los conflictos emergentes desde la
condicion de ilegalidad de la ocupacion del terreno a través de la construccion colectiva del
autodiagnostico y concertar alternativas de accién colectiva a partir de la etapa de devolucién
sistematica mediante la construccion de un plan de trabajo comunitario con habitantes del
asentamiento urbano EI Paramo.

En este sentido, el abordaje de las nociones de los conflictos y las acciones colectivas mediante
el autodiagndstico se sitdo en el paradigma critico emancipador y se desarrollé a partir de una
metodologia de investigacion participativa orientada con elementos epistemoldgicos de la
educaciéon popular -EP-, cuya intencionalidad transformadora aporta en la construccién de
conocimiento en relacion con la concienciacion y potenciacion de capacidades de accion politica
colectiva. Aqui el conocimiento halla sentido como dispositivo emancipador que permite analizar
a nivel estructural las contradicciones del sistema y relaciones de poder existentes, al mismo
tiempo que actia como elemento movilizador de capacidades individuales y colectivas

dinamizadoras de procesos comunitarios reivindicativos.
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De alli, la pertinencia del autodiagnéstico como una herramienta para la reflexion critica y
concienciacion de las realidades emergentes en El Paramo, entendiendo que el conocimiento
popular construido resignifica las formas de situarse y hallarse en relacion con otros. Esta
metodologia fue consolidando nuevas préacticas relacionales que significd para los participantes
apertura tanto en la creacion de sinergias con el colectivo acompafiante externo que permitio de
acuerdo con Zamosc, conocer las dimensiones de la opresion, las contradicciones estructurales y
las potencialidades transformadoras de la accién colectiva (2013, pag. 140), como nuevas formas
de acercarse con los nuestros, con los vecinos, por medio estrategias de interaccién activa, didlogo
y negociacion entre los participantes, que tras procesos reflexivos fueron suscitando soluciones a
sus problemas, a partir de propuestas, que se ajustan a la realidad, en la medida en que han sido
concertadas a partir de las confianzas mutuas generadas en el proceso (Fleitas Ruiz & Melero
Aguilar, 2015, pég. 207).

Para lo anterior, se dispuso de un momento metodoldgico inicial de Recuperacién Colectiva de
la Historia -RCH- del asentamiento, como estrategia impulsora del reencuentro vecinal en
escenarios dialdgicos locales. Este ejercicio de memoria histérica permitié crear con los
participantes lo que denominan Cendales & Torres, el repertorio de recuerdos y olvidos de sus
representaciones e imaginarios, un pasado compartido (2001, pag. 67). Estas narraciones
colectivas fueron recobrando la vigencia y la fuerza de las luchas compartidas, y en esta dindmica
se fue abriendo el camino para la interaccion y conocimiento de aspectos del otro que ante no se
sabia, de acuerdo con Gonzales 2007, esto permitié crear imagenes e ideas que antes se
desconocian y que posibilitd llegar a un reconocimiento del vecino en términos de alteridad

(Cordoba & Vélez, 2016, pag. 1003).
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Este primer momento cred las condiciones de encuentro necesarias para orientar el dialogo con
los participantes hacia la lectura critica de las conflictividades locales desde un escenario al que
denominamos Encuentro de Vecinos -EV-. Este espacio de encuentro se construyo en el devenir
de las emergencias del asentamiento y de las dindmicas grupales como una posibilidad de
reconocimiento vecinal a partir del cual se fueron tejiendo confianzas, redes y vinculos
principalmente entre mujeres, quienes se apropiaron del EV como un camino posible para
reivindicar sus autonomias y libertades.

El aporte de esta investigacion la presentamos en relacion con el conocimiento de los conflictos
mediante una lectura critica participativa con habitantes de EI Paramo, y con las dinamicas
organizativas construidas desde el colectivo de EV. En primer lugar, nos adentramos en el contexto
conflictivo local por medio de estrategias que permitieron develar lo que no era evidente para los
participantes, pues su vivencia cotidiana ha normalizado las formas de abordarlos y tramitarlos.
En este sentido, reconocemos como hallazgo principal la delegacion de la lucha politica por el
territorio a los lideres locales, entendiendo lo politico segun Torres, como una orientacion y una
practica que acompafia como servicio, a la produccién de comunidad y reivindicacién de derechos
(2017, pag. 213).

Asimismo, profundizamos en las distintas expresiones de conflictividad y colectividad que
tiene lugar en las dinamicas cotidianas, lo cual, nos permitio reconocer la influencia mutua entre
estas dos categorias deductivas (conflictos y acciones colectivas), ademas de suscitar la
emergencia de nuevas categorias que fueron abriendo el camino para desentrafiar y comprender
criticamente los conflictos emergentes en el asentamiento. En segundo lugar, consideramos como
un valioso aporte la consolidacion del colectivo de EV por parte de un grupo de mujeres y un
hombre habitantes de El Paramo, quienes caminaron esta experiencia con la esperanza de aportarle

a los suyos, a su barrio. Esta primera apuesta fue dando paso a procesos individuales y colectivos
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de reivindicaciones de sus voces, sus historias, sus luchas y su género, encarnadas en tejidos
vinculantes y sororidades como poder colectivo politico necesario de fortalecer y trascender a las
formas organizativas locales.

De esta manera, fue surgiendo en las mujeres un deseo compartido por impulsar cambios en el
asentamiento en lo relacional y organizacional, que no supone inicialmente la eliminacion de los
conflictos y problemas, sino més bien, un compromiso con la busqueda permanente de otras formas
de tramitarlos, entendiendo con Torres, que “lo comunitario es visto como un espacio entre
diferentes esferas de la vida no exento de tensiones” (2017, pag. 213).

En tal sentido, asumiendo el papel protagdnico del colectivo de mujeres de EV incorporamos
en este proceso una lectura desde el feminismo popular, pues ellas engendraron esperanzas
compartidas y sororidades que fueron dando vida a nuevas formas de situarse desde el territorio.
Lo anterior, nos permitié develar otras formas de desigualdad local invisibles que deterioran la
dignidad no solo de las mujeres sino de toda una vida comun, pues con ellas toma fuerza y sentido
expresiones genuinas de lo comunitario.

Por otro lado, presentamos la propuesta de construccion comunitaria naciente de esta
aproximacion critica en contexto como una Investigacién Accion Participativa -IAP- con
perspectiva de construccion comunitaria, con implicacion en la lucha politica articulada por el
derecho al territorio, la superacion de la fragmentacidn vecinal por medio de la reconstruccion de
identidades colectivas y las luchas reivindicativas de género.

Esta propuesta que denominamos tejiendo esperanzas con propdsitos compartidos sera
motivada por el colectivo de mujeres de EV, con “intencionalidad politica por trasformar 1as
condiciones opresoras de la realidad actual, para contribuir a la construccion de una nueva sociedad
mas justa y democratica” (Torres Carrillo, 2016, pag. 17). En consecuencia, reconocemos en ellas

un potencial politico naciente, que sera fortalecido estratégicamente desde posturas del feminismo
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popular y comunitario, entendiendo que las luchas que han de librarse deben ser contra todas las
formas opresoras que constrifien la dignidad humana.

Finalmente, este proceso permitio recrear conocimiento en contextos de asentamientos urbanos
con metodologias participativas desde el enfoque critico emancipador, como posibilidad de
repensar el quehacer académico investigativo desde un compromiso ético politico con la

reivindicacion de las luchas, saberes y potenciales de las bases populares.

1. Marco Referencial

Cuando el sol empez6 a desvanecerse en el horizonte, mi mama empezo6 a atizar la lefia para hacer la comida. Lo
recuerdo, ese fue el dia en que a ella se le olvidaron completamente los modales, porque nos dejé comer en el piso
sobre una alfombra, que luego con tan solo ponerla encima de unos palos acomodados en el suelo se convertiria en

la cama para los cuatro, y ella siempre decia que la cama no era para comer. Jaminton Pefia Osorio”

Figura 1. Los colores de lo popular

* Participante en el Encuentro de Vecinos. Habitante de EI Paramo y estudiante de octavo semestre de Licenciatura
en Literatura y Lengua Castellana (UIS)
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1.1 Antecedentes

A continuacion, se sintetiza la comprension de las problemaéticas urbanas en torno a las luchas
reivindicativas por el derecho a la ciudad. El primer lugar, se presenta la discusion sobre el
panorama normativo internacional y nacional en cuanto a la construccion de los espacios urbanos;
en seguida, se expone algunas experiencias en la misma linea de lucha politica por el territorio,
con el fin de iluminar el proceso y fortalecer las practicas de construccion colectiva que se
pretenden. Finalmente se contextualiza la localidad del asentamiento urbano EI Paramo por medio

de informacion relevante que permite situar la propuesta.

1.1.1 La planificacion del espacio urbano. Desde la Organizacion de las Naciones Unidas -
ONU- opera el programa para los asentamientos humanos ONU-Habitat, enfocado a la linea de
trabajo de la planificacién urbana, el desarrollo de infraestructuras y mejora de tugurios, la
legislacion urbanistica y gestion de riesgos, asi como también se plantea el abordaje en los temas
de género, jovenes y desarrollo de capacidades para todos los actores involucrados en el proceso
de urbanizacion (ONU-HABITAT, 2018).

La conferencia mundial mas reciente sobre vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible (Habitat
[11) se realiz6 en octubre del afio 2016 en Ecuador, su meta principal fue establecer los derroteros
que guiaran en las proximas dos décadas la nueva agenda urbana, los cuales estarian en sintonia
con las diferentes agendas mundiales para el desarrollo y con el objetivo numero 11 de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- (ciudades y comunidades sostenibles). Alli, se enfatizo
en la necesidad de aprovechar las “oportunidades que presenta la urbanizacion como motor

impulsor de un crecimiento econdmico sostenido e inclusivo, el desarrollo social y cultural y la



ENCUENTRO DE VECINOS: AUTODIAGNOSTICO DE LOS CONFLICTOS 28

proteccion del medio ambiente, asi como de sus posibles contribuciones al logro de un desarrollo
transformador y sostenible” (-ONU-, 2017).

En el marco de la ONU-Habitat, se desarrolla cada dos afios el Foro Urbano Mundial -FUM-,
el mas reciente se llevo a cabo en Malasia a mediados de febrero del presente afio, el proposito de
esta agenda mundial es congregar diversas autoridades Estatales y Organismos Internacionales
para: “promover el debate acerca de los temas apremiantes a los que se enfrentan hoy las ciudades
y plantear alternativas para un desarrollo urbano sostenible” (Tovar, 2014). Asi mismo, en los
paises se desarrollan los foros urbanos nacionales cuya agenda mas reciente en Colombia tuvo
lugar en la ciudad de Bucaramanga en el afio 2017. En esta oportunidad el foro en su V version se
concentrd en el momento coyuntural que atraviesa el pais con los acuerdos de paz y los avatares
del post acuerdo, de manera que el debate se enfocd en las politicas publicas urbanas y las formas
como se implementaria la nueva agenda mundial en este escenario colombiano.

En disidencia con las tendencias globales de desarrollo que se promueven desde la ONU-
Habitat, se cred en Colombia el Foro Social Urbano y Popular como una propuesta que favorece
la construccion de ciudad alternativa desde los sectores populares. Esta iniciativa ha tenido un
Unico encuentro en el afio 2014 en la ciudad de Medellin. Alli, la preocupacion de las
organizaciones participantes se concentré en construir una propuesta de ciudad, que confronta el
modelo de ciudad del gran capital; y que ademéas permita fortalecer y avanzar en la construccion
de un movimiento social urbano (FSUAyP, 2014).

Desde esta propuesta alternativa, se promueve la participacion de la ciudadania en la
construccion de ciudad desde la perspectiva del buen vivir, promoviendo la construccion de sujetos
politicos autdbnomos que protagonicen los cambios de ciudad necesarios e incidan en las politicas

publicas y los Planes de Ordenamiento Territorial, en adelante POT (FSUAyP, 2014, pag. 18).
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Hasta la fecha las distintas organizaciones comunitarias participes en esta iniciativa no han
agendado un rencuentro, sin embargo, las luchas urbanas que se gestan desde estos escenarios
locales permiten dinamizar apuestas alternativas al desarrollo urbano impuesto por la ONU-
Hébitat, a partir de estrategias autonomias y en relacion con las cosmovisiones manifiestas en
expresiones culturales, territoriales, identitarias y organizativas.

De manera que, para nuestro caso de interés; el asentamiento popular urbano EI Paramo, desde
este modelo de ciudad moderna se considera como un fenémeno de urbanizacion ilegal que
representa una amenaza para el desarrollo de la ciudad, razon por la cual son “excluidos de los
derechos sociales y de las politicas publicas urbanas” (Delgadillo, 2016, pag. 83). De alli, que se
presente como un fenémeno silenciado en la agenda politica municipal por mas de una década,
pues, las luchas reivindicativas por el derecho a la vivienda que han protagonizado sus habitantes
con la autoconstruccion de sus viviendas y autogestion de servicios publicos, no son suficientes
para que el Estado garantice las demandas en cuanto los derechos de la poblacion.

Por otro lado, en julio del afio 2017 se aprobo la ley 1848 la cual expide las normas en materia
de formalizacidn, titulacion y reconocimiento de las edificaciones de los asentamientos humanos
y predios urbanos, con esta normativa desde el gobierno nacional se busca facilitar los tramites de
legalizacion de territorios donde se ubican asentamientos urbanos, sin embargo, la aplicacion de
este tipo de ley depende de voluntades politicas.

De manera que, la construccion de ciudad historicamente se ha dado a través de la palabra
escrita (leyes), las cuales, sostienen el orden y el deber ser de la vida citadina, en este sentido,
Delgadillo realiza una analogia entre la América hispana del siglo XVI 'y la posmodernidad sobre

los intereses que determinan la construccion del espacio urbano:
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La palabra escrita precedio la fundacion y la construccion de “la ciudad” (...) La palabra
escrita, a través de leyes y normas urbanas, continda definiendo lo que el gobierno y las elites
letradas consideran como “ciudad” y orden urbano; y excluyendo y descalificando como
irregulares, ilegales e informales a la vivienda y los barrios autoconstruidos mayoritaria, pero

no exclusivamente por la poblacion de bajos ingresos. (2016, pag. 83)

Asi, la construccién de la ciudad se convierte en producto de los modelos impuestos por las
politicas de desarrollo hegemdnicas urbanas promovidas por organismos internacionales y
nacionales, estrechamente ligados a los intereses de la propiedad privada y el capital, y toda
alternativa que se aparta de esos lineamientos o normatividades son invisibilizadas, vulnerdndose

derechos de las poblaciones que habitan estos territorios.

1.1.2 Apuestas de vida digna desde experiencias de luchas reivindicativas locales. Por la
via de lo popular se llevan a cabo diversos procesos urbanos que buscan consolidar la ciudad como
un espacio de construccion de la vida colectiva, de manera que el derecho por habitar dignamente
en la ciudad se ha convertido en un motivo de lucha para los sujetos que reivindican derechos de
vivienda digna, servicios, cultura, arte, escenarios educativos, etc.

Como una de esas experiencias relevantes, se presenta el proceso reflexivo de luchas urbanas
reivindicativas desde una apuesta histérica con actores del asentamiento urbano Cumbres del Pe-
dregal en la Ciudad de Meéxico. A partir de esta experiencia se reflexiond que la autoconstruccion
de vivienda es una alternativa que rompe con los parametros preconcebidos de ciudad, realidad
que puede ser leida como producto de la desigualdad del sistema, pero tambien como alternativa

de sobrevivencia y lucha por el derecho a la ciudad, en este sentido Delgadillo manifiesta que:
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La urbanizacion informal no es un asunto exclusivo de pobres sin vivienda, es
simultdneamente una forma no capitalista y capitalista de reproduccion urbana, ha sido una
forma de conquistar el Derecho a (ser parte de) la Ciudad por parte de los pobres y no tan
pobres, es una forma de reproducir el poder politico y es una via de lucrativos negocios para

algunos actores. (2016, pag. 84)

Si bien, estas poblaciones populares urbanas “han tenido la capacidad de habitar espacios
autoconstruidos, llevados a esta circunstancia por la necesidad de integrase a la ciudad al margen
de la planeacion urbana hegemonica” (Herrera, 2016, pag. 44), no quiere decir, que habitar el
territorio de manera ilegal sea una opcién exclusiva de los pobres y marginados de la sociedad,
pues también es una opcidn para algunos sectores de poder que se lucran con la presencia de estas
realidades de desigualdad y miseria. Lo anterior, no es ajeno a la realidad de El Paramo, pues
algunos actores particulares e institucionales aprovechan las condiciones de vulnerabilidad local a
favor de sus intereses, es decir, la ocupacion “ilegal” del espacio es producto de multiples factores
que atraviesan las realidades de pobrezas.

Otra experiencia que permite comprender el contexto donde emerge la presente propuesta, es
la investigacion que se llevé a cabo en treinta barrios populares ubicados en la periferia de Quito,
Ecuador. En este caso el interés se centrd en reconocer como los sujetos colectivos construyeron
desde esos escenarios su territorialidad e historicidad al saberse identificados con el espacio que
habitaban, y el elemento fundacional que motivo estas construcciones individuales y colectivas de
los sujetos, fue la necesidad de equiparse con infraestructura fisica que le diera sostenimiento a la
forma de vida barrial, pero bajo complejas condiciones de precariedad econdmica, educativa, de

exclusion social y politica (Mancilla & Opazo, 2018, pag. 125).
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En estos escenarios de ocupacion y reconstruccion del espacio por parte de las bases populares
excluidas, se ha ido “constituyendo territorios de diversidad cultural, en donde cada migrante se
reconoce con los otros en base a la necesidad comun, y la necesidad al mismo tiempo de
reconocerse en sus diferentes historias y trayectorias de vida” (Mancilla & Opazo, 2018, pag. 25).
Desde alli, se hace necesario avanzar en la deconstruccion del multiculturalismo para construir
comunitariamente nuevas relaciones desde la interculturalidad.

De manera que, la autoconstruccion de los asentamientos urbanos populares se configura
inicialmente a partir de una organizacion colectiva que busca seguridad y condiciones basicas de
subsistencia, como producto de mdaltiples situaciones de violencia y pobreza, por tanto,
reconocemos que en estos sectores poblacionales los procesos organizacionales se consolidan con
mayor intensidad en la lucha inicial por solventar las necesidades de infraestructura habitacional
y de servicios. Es decir, los espacios habitados por los sectores populares transitan “desde tomas
de terrenos hasta las maneras en que la materialidad del espacio cobra un valor simbolico”
(Herrera, 2016, pag. 45).

Por esta razén, se considera que habitar el territorio adquiere significados en su devenir al
“conocerlo y transformarlo, como un proceso de construccion permanente a partir del cual se
configura la cultura local como imaginarios e identidades que se expresan en hechos tangibles,
pero también en realidades construidas desde las subjetividades de quienes habitan alli” (Gémez,
y otros, 2009, pag. 175).

Por otro lado, es importante tener en cuenta que en estas luchas populares urbanas también
irrumpen situaciones de conflictos a nivel tanto externo como interno, de acuerdo al anélisis de la
investigacion en mencion, éstos se presentaron por temas relacionados a la organizacion, cuyas

dificultades centrales se dieron por la falta de experiencia de algunas y algunos dirigentes, relacion
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machista y mal intencionada, discontinuidad de las relaciones solidarias, y problemas para resolver
las discrepancias entre participantes de las organizaciones lo que gener6 ciertas divisiones
(Mancilla & Opazo, 2018, péag. 128).

Los conflictos externos que enfrentan las poblaciones de los sectores populares tienen que ver
con la disparidad entre sus apuestas de autogestion con los modelos de desarrollo urbanisticos de
la sociedad neoliberal, de aqui, que “el hébitat popular, sus trasformaciones y condiciones de
reproduccion de la vida social y comunitaria, es un campo privilegiado para conocer y comprender
las principales contradicciones del sistema hegeménico dominante” (Rodriguez, Grondona Opazo,
Erazo Espinosa, & Festjens, 2016, pag. 34). Este aprovechamiento desde ElI Paramo también se
puede leer desde el aprovechamiento de algunos sectores politicos que en campafia utilizan a la
poblacion con promesas de construccion de vivienda a cambio de votos.

De manera que, las desigualdades y privaciones en materia de oportunidades y derechos de los
sujetos que habitan estos territorios, “reproduce tanto la violencia estructural de la cual los sectores
populares son parte, como los valores hegemonicos y la racionalidad instrumental imperante, que
construyen subjetividades sociales y formas de habitar que son funcionales a la reproduccién del
propio sistema de desigualdades sociales” (Rodriguez, Grondona Opazo, Erazo Espinosa, &
Festjens, 2016, pag. 40).

Lo anterior, revela que, dentro de las practicas alternativas de construccion de territorio de estas
poblaciones urbanas, también se insertan practicas aprendidas del modelo econdémico vigente, es
decir, conductas competitivas, individualistas, divisorias, patriarcales y discriminatorias, que
también forman parte de sus relaciones cotidianas.

Otra experiencia relevante sobre las practicas locales autogestionadas, es la investigacion sobre

discursos y préacticas del vivir bien y del desarrollo en procesos de planeacion participativa
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desarrollada en 16 comunas de la ciudad de Medellin, cuyo proposito principal fue indagar sobre
las nociones de desarrollo que orientaron los procesos de planeacion participativa por mas de una
década en estas localidades (Gomez, y otros, 2009, pag. 175).

Estos proyectos fueron agenciados por algunas organizaciones desde la metodologia de
planeacion estratégica, con el fin de canalizar los recursos econémicos correspondientes a politicas
de Estados externos que coadyuvaron a los paises “subdesarrollados” a avanzar hacia el progreso.
Teniendo como referente lo anterior, la investigacion se orientd en indagar los procesos que desde
las subjetividades se dieron en la poblacion a partir de la planeacion participativa, procesos que no
fueron visibilizados por distanciarse de los modelos de desarrollo que se agenciaron.

Estas reflexiones fueron posibles desde un cuidadoso trabajo de tamizaje sobre lo latente e
inerte en las practicas cotidianas de la gente, “mas alla de su contemplacion o sublimacion, es
hacerlas visibles en sus modos de ocurrencia, en sus dilemas, su heterogeneidad y sus
contradicciones (Gomez, y otros, 2009, pag. 174). En este sentido, se crea en lo cotidiano un
conjunto de “simbolos, a partir de los cuales se le da sentido a un determinado mundo, orientando
practicas y rutinas compartidas por un grupo de comunidad” (Herrera, 2016, pag. 85).

Por otra parte, desde la experiencia de construccién comunitaria llevada a cabo desde un grupo
de investigacion del colegio mayor de Bogota, a través de un diagndstico social participativo del
Barrio el Pacifico de la comuna 8 de Medellin, se suscitd la reflexion en torno a las luchas y
aspiraciones de las poblaciones populares por un mejor vivir -lo que otros nombran desarrollo-,
estan marcadas por la defensa del territorio, por la posibilidad de una vivienda, de un habitat y de
un vecindario del cual sentirse parte, un lugar y una gente a la cual pertenecer (Villa Becerra &

Ruiz Bote, 2017, pag. 6).
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Una vez mas, el territorio reaparece como un escenario que trasciende lo geografico para
fortalecerse como un proceso dandose, es decir, es la experiencia misma donde se reconstruye
permanentes relaciones, identidades, subjetividades, vinculos, esperanzas, suefios, redes, luchas
etc. En este sentido, se presenta la separacion entre lo que significa para las poblaciones habitar el
territorio y lo que ordena la norma urbanistica, pues, “para la comunidad el territorio es un bien
que significa la existencia/identidad, para los intereses del capital local son un bien mas del cual
derivar la rentabilidad econdmica —medio y fin- que sustenta el desarrollo local” (Villa Becerra &
Ruiz Bote, 2017, pag. 6).

Por otra parte, como experiencia local de luchas urbanas populares, se presenta las
reivindicaciones por el derecho a la vivienda digna, protagonizadas por habitantes del actualmente
Ilamado Barrio Gonzélez Chaparro, en el municipio de Floridablanca. Esta poblacion de alrededor
de 100 familias en situacion de desplazamiento y destechados, autoconstruyeron sus viviendas en
un predio que colindaba con el Barrio la Cumbre en el afio 2007. La estrategia de exigibilidad de
derechos a la administracion municipal la realizaron a través de acciones juridicas, pues los
pobladores “presionaron a la defensoria del pueblo para que en su calidad de institucién defensora
de los derechos humanos interpusiera una accion de tutela, buscando precisamente el
reconocimiento del derecho de la vivienda de esas familias” (Ramirez, 2018, pag. 1).

El elemento fundamental de este proceso reivindicativo fue la organizacion de los pobladores,
asi lo demostrd en su informe la Cruz Roja Colombiana -CRC-, manifestando que sus habitantes
superaron la condicion de vulnerabilidad logrando materializar el proceso de reasentamiento
gracias a su organizacion comunitaria (2007). Ademas de la CRC otras instituciones como el
colectivo de Abogados Luis Carlos Pérez, La fundacion Mujer y Futuro, la Corporacion

Compromiso como organizaciones de Derechos Humanos acompaiiaron esta lucha
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reivindicativa, lo cual, fortalecid la visibilizacion de la problemética y exigibilidad de derechos
ante la administracion municipal y otras instancias institucionales.

Este trabajo colaborativo se hizo posible por la participacion activa de la poblacién, quienes
construyeron propdsitos comunes y estrategias de luchas necesarias para lograrlos, en
palabras de Ramirez, “ellos tenian formacion politica en cuanto a derechos, es decir la idea que
si estaba clara, era que ellos estaban reclamando era el derecho a la vivienda y el derecho a una
vida digna” (2018, pag. 7). Como bien lo presenta la experiencia del Barrio Gonzalez chaparro,
el trabajo colaborativo entre el colectivo comunitario y agentes externos fortalecio el proceso de
reivindicacion del derecho a vivienda digna, lo que refuerza la idea de que el acompafiamiento a
sectores populares ha de realizarse en dos niveles, desde la persona centrando la accion en la
persona misma, y desde esa persona luchando por el mejoramiento de las estructuras (Carrasquilla,

2000, pag. 107).

1.1.3 Asentamiento Popular Urbano EI Paramo. El asentamiento popular urbano EI Paramo
se configuro a finales del afio 2005 y se ubica junto con otros cuatro asentamientos en la transversal
oriental del municipio de Floridablanca, de acuerdo con la caracterizacion realizada por la
Cooperativa Vivienda & Entorno, para el afio 2012 en El Paramo estaban construidas 409
viviendas provisionales, en las que habitaban 431 familias, representando alrededor de un total de
1.564 personas. De estas familias el 66% manifestd estar en situacion de destechadas y el 34% en
situacién de desplazamiento forzado (2012, pag. 8). Estas cifras, no reflejan la dinamica
poblacional actual del asentamiento puesto que se presenta permanente movilidad de pobladores

(\Véase la Figura 2).
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Durante los 14 afios de conformacion del asentamiento El Paramo, han convergido en este
territorio multiples ofertas institucionales que de manera desarticulada asisten primordialmente a
la poblacion infantil, madres gestantes y lactantes, sin ninguna incidencia en temas relacionados a
la construccion comunitaria y organizacional de sus habitantes. Todas estas instituciones son no
gubernamentales y universitarias, a excepcion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -

ICBF-.

Figura 2. Asentamiento popular El Pa&ramo
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Si bien, las acciones de asistencia satisfacen una necesidad inmediata, no se pueden convertir
en aliciente para los sectores populares, pues estos “son mucho mas que sus problemas y carencias;
son diversidad y potencialidad, son historia y son futuro; son debilidad y también fuerza. Han
sobrevivido y resistido milenariamente a pesar de las condiciones desfavorables que les ha
planteado el poder hegemoénico” (Cendales G, Torres C, & Peresson, 1992, pag. 8). Lo anterior, se
evidencia en las reflexiones suscitadas a partir de la experiencia de asesoria juridica por parte de
la Universidad Santo Tomas en El Paramo, quienes expresaron que los agentes externos aportarian
mas, si asumieran posturas ético-politicas frente a las luchas e intereses poblacionales, pues
algunos agentes externos no han comprendido lo que significa un trabajo de promocién humana y
popular, y se contentan con una sola visita y la entrega de un mercado (Parra, 2013).

Es decir, estos escenarios de exclusion y marginacion geoespacial son el foco de la asistencia y
el clientelismo, producto de la ausencia estatal que viven estos territorios, donde las
representaciones de la realidad y de los propios intereses de la poblacidn son distorsionadas, ya
sea por reflejo de sus condiciones objetivas de existencia o por la imposicion de las concepciones
de las clases dominantes que tratan de mantener el orden social (Zamosc, 2013, p4g. 119). De
manera que, la demanda de vivienda de interés prioritario e interés social en el municipio de
Floridablanca es resultado también, de la inoperancia de los gobernantes que a lo largo de estos 14
afios han invisibilizado la problemética y ademas, la han utilizado estratégicamente para engafiar
a la poblacion que habita estos territorio, comprando sus votos a cambio de falsas promesas y

entrega de materiales para el mejoramiento de las viviendas.

1.2 Referente Teorico
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Este proceso de construccion comunitaria autodiagnostico se orientd desde el pensamiento
critico emancipador latinoamericano, reconociendo su contribucién en las luchas colectivas
reivindicativas, que involucran otras alternativas de situarse en las realidades articulando una
dimensidén gnoseoldgica (interpretaciones de la realidad), una dimension politica y ética
(posicionamiento frente a dicha realidad) y una dimension préctica: dicha concepcion opcién
orienta las acciones individuales y colectivas (Torres Carrillo, 2009, pag. 21).

La apuesta por el pensamiento critico responde a una intencionalidad clara de otorgar poder a
la gente, con el fin de que ellos mismos puedan asumir acciones eficaces hacia el mejoramiento de
sus condiciones de vida (Park, 2013, pag. 136). Lo cual, supone una visién compleja de ser humano
que amplia la perspectiva tradicional de la investigacion, en tanto que produce en el sujeto un
“proceso de reflexion y andlisis sobre la sociedad en la que se encuentra implicado y la posibilidad
de cambios que el mismo es capaz de generar (Melero Aguilar, 2011, pag. 344).

En otras palabras, “tener una postura critica significa ocuparse de situaciones de vital
importancia para la vida de quienes habitan determinados territorios (Gomez, y otros, 2009, pag.
110)”, en este sentido, el punto de partida y llegada de la investigacion que presentamos fueron y
son las lecturas subjetivas de los habitantes de EI Paramo sobre su propio contexto dindmico y
emergente, a partir del cual fuimos credndole valor a sus vivencias, a la riqueza humana que les
permiten las circunstancias, a sus luchas diarias, a su manera de vivir y de estar en la sociedad
(Carrasquilla, 2000). Esta forma de situar la intervencion social fue tomando forma y sentido desde

las practicas relacionales que emergieron en el proceso autodiagnostico.
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1.2.1 Categorias deductivas de analisis.

Las categorias de andlisis a priori se construyeron
con base en el ejercicio participativo de la fase inicial del autodiagnoéstico, y estos ejes

epistemoldgicos provocaron la problematizacion de las dindmicas de El Paramo en relacion con
los conflictos y las acciones colectivas.

Estas categorias deductivas se repensaron en la marcha del proceso en términos de coherencia

y pertinencia para la comprension e interpretacion de las realidades en contexto. A continuacion,

presentamos el esquema tematico de las categorias de analisis en mencion:
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Figura 3. Esquema tematico categorias de analisis iniciales al proceso de autodiagndstico

La anterior figura, presenta en forma de espiral las luchas urbanas reivindicativas de la

poblacion del asentamiento urbano EI Paramo, en torno a dos categorias iniciales de analisis

propuestas: los conflictos y las acciones colectivas, como procesos paralelos que emergen de una

problematica central de ilegalidad de la ocupacion del terreno.

Con base en estas dos categorias generales se orientd la reflexion y andlisis critico del

autodiagnaéstico con las participantes, como estrategia de comprension y apropiacion de sus
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realidades desde una dindmica dialéctica entre los saberes populares y las concepciones de
sociedad existentes, posibilitando profundizar y descubrir las relaciones e interconexiones mutuas,
analizar rupturas, conflictos y contradicciones (Stavenhagen, 2013).

Estos dos ejes temaéticos se plantearon a partir de la lectura del contexto realizada por un grupo
de habitantes de ElI Paramo, con quienes realizamos un primer acercamiento en la fase inicial
metodoldgica, con el fin de ampliar las lecturas y comprension de las realidades emergentes que
adquirimos desde la experiencia de acompafiamiento con el proyecto E2M. En este abordaje
inicial del contexto, nos propusimos estratégicamente motivar a los habitantes a evocar las
acciones colectivas de tipo comunitario, para luego, adentrarnos en los hechos generadores de los

conflictos en el marco de la construccién del autodiagnostico.

1.2.1.1 Luchas urbanas reivindicativas en torno a la ilegalidad de la ocupacion del terreno.
Las luchas urbanas reivindicativas en EI Paramo se han dado como acciones de resistencia desde
la configuracién del territorio, consideramos que estas luchas tienen lugar en la vida cotidiana de
la gente desde las fuerzas resilientes que han aprehendido y que les hacen sobrellevar las cargas

de la desigualdad social, por tanto, entendemaos las luchas urbanas de acuerdo con Garcia como:

Acciones colectivas protagonizadas por pobladores urbanos con las intencion de expresar en
el escenario publico sus demandas sobre bienes y servicios urbanos, respecto a sus derechos
fundamentales, ampliaciones democraticas y participacion en el manejo de sus destinos
como colectividad, y de presionar respuestas eficaces a las autoridades

(Torres Carrillo, 2007, pag. 73).
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Figura 4. Luchas cotidianas

De esta manera, interpretamos que la posesion del territorio y la permanencia en el por més de
14 afos, configuran acciones de resistencia y de reivindicacién de luchas que van mas alla de la
vivienda digna, pues, atraviesa también, luchas por el trabajo digno, la educacion, la equidad, etc.
En este sentido, reconocemos que las luchas urbanas suscitadas por los pobladores de EI Paramo
han emergido desde la autoconstruccion de las viviendas, la consecucion de los servicios publicos
y la legitimizacién de la ocupacién del territorio.

En esta linea, problematizamos con los participantes la ilegalidad de la ocupacion del terreno
por medio del reconocimiento de la historicidad y conflictividad, que, significé ante todo de
acuerdo con D’"Angelo Hernandez, interrogar (nos), no sélo enfrentar los problemas, sino
comenzar desde su identificacion, comprension y develamiento de sus componentes de tension y
conflicto posibles (2004, pag. 3). Asi mismo, comprendemos que las dinamicas de luchas
reivindicativas urbanas emergen en tensién con las estructurales sociales, econdémicas y politicas
gue mantienen la alienacion y subordinacion de quienes habitan estos territorios, sin embargo, la

movilizacién de esas luchas al mismo tiempo reproducen escenarios de desigualdad al interior de
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las poblaciones, razon por la cual, consideramos que la intencionalidad del proceso no podria

quedarse solo en acciones hacia afuera, sino que también involucran una apuesta por pensar, sentir,

ser y hacer diferentes desde dentro.

1.2.1.2 Conflictos en torno a luchas urbanas reivindicativas por el derecho a la vivienda. La
comprension y reflexion sobre los conflictos emergentes en torno a las luchas reivindicativas por
el derecho a la vivienda con habitantes de EI Paramo, la suscitamos por medio de una herramienta
conceptual flexible que permitié problematizar desde las subjetividades todas las experiencias

generadoras de conflictos al interior de la vida comunitaria.

La ilegalidad de la ocupacion del terreno fue el hecho que problematizamos, entendiendo que
“todo conflicto emerge y se desenvuelve en el interior de una situacién problematica; es decir, es
0 puede ser parte de una direccion de las expresiones de determinadas situaciones-problema”
( D"Angelo Hernandez, 2004, pag. 01). Y con base en esta problematizacion, se asumieron los
conflictos de una manera diferente a la que estamos acostumbrados a hacerlo, es decir, el conflicto
convertido en generador de procesos, impugnador de verdades, reconstructor de poderes, y
organizador de propuestas (Mejia J, 2001, pag. 29).

En este sentido, el conflicto se concibe como algo esencial de la condicién humana, en tanto
que es crisis y al mismo tiempo oportunidad, no se soluciona, pero si se transforma, es un hecho
natural, estructural y permanente en el ser humano, que denota formas de relacion de poderes
(Calderon Concha, 2009, pag. 28). De alli, que fue necesario pensarlo como una construccion
social que ayuda en la configuracion de lo humano, no desde una mirada esencialista como si éste
produjera cambios por si solo (Mejia J, 2001), sino como un dispositivo generador de otras

posibilidades:
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El conflicto lo que me avizora es la necesidad de trabajar mi horizonte de sentido y reconocer
hacia dénde voy desde lo que soy a la luz de las preguntas y los interrogantes en donde lo

otro diferente a mi emerge enriqueciendo mi ser. (Mejia J, 2001, pag. 33)

Esta propuesta epistemoldgica de comprension de los conflictos con los habitantes de EI Paramo
se profundizé desde la teoria de conflictos de Johan Galtung, que contiene un conjunto de
elementos como ejes centrales para la construccion y reflexion critica sobre éstos, a través de un
proceso de concientizacion que el autor retoma de la metodologia Freireana. Rescatando de esta
manera, el estrecho vinculo que se establece entre el aprendizaje linglistico y la toma de conciencia
frente a la realidad (Calderon Concha, 2009, pag. 33). De ahi, que para Galtung sea indispensable

construir:

Una imagen consciente y cabal del conflicto, con todos sus aspectos profundos, sus
condicionantes historicas, sera una conditio sine qua non para la transformacién del mismo.
El proceso de concientizacion evitara la cosificacion de los actores haciendo de ellos
protagonistas del proceso, es decir, «un actor consciente serd capaz de dirigir esa

transformacion incluyendo la propia. (Calderén Concha, 2009, pag. 33)

En consecuencia, la propuesta de construccion autodiagnostica fue una oportunidad para
activar dialogos, debates, puntos de encuentros y desencuentros, contradicciones y coexistencias,
continuidades y discontinuidades como estrategia de construccion comunitaria. En este sentido,
fue necesario realizar un analisis complejo del conflicto desmitificando tres dimensiones que se

presentan en constante interaccion: actitudes (presunciones), comportamiento (Behaviour) y
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contradiccion (Calderon Concha, 2009, pag. 30). A continuacion, se expone en la figura la

correlacion entre estos tres elementos:

B

Comportamiento
FUERA

A C

Contradiccion
ENTRE

Actitudes
DENTRO

Figura 5. Triangulo del conflicto.

Nota. Teoria de conflictos, Galtung. Tomado de (Calderon Concha, 2000, p. 70)

De acuerdo con la propuesta de Galtung, la comprensién del conflicto requiere desmitificar los
procesos que se ocultan y se invisibilizan, entendiendo que, “el conflicto es un sistema complejo
que debe aprender a descubrirse” (Mejia J, 2001, pag. 35). A continuacién, se presentan las

dimensiones de problematizacién propuestas por Galtung:

El comportamiento-FUERA (aspecto objetivo): alude a coémo actlan las partes durante el
conflicto: si buscan intereses comunes y accidn creativa y constructiva o si tratan de

perjudicar y causar dolor al otro.
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Las actitudes-DENTRO (Aspecto motivacional): se refieren a como sienten y piensan las
partes de un conflicto, como perciben al otro (por ejemplo, con respeto y amor o con

desprecio y odio), y como ven sus propias metas y al conflicto en si mismo.

La contradiccion-ENTRE (aspecto subjetivo): tiene que ver con el tema o temas reales del
conflicto y con como este se manifiesta. Las partes muchas veces difieren en su percepcion
de cudl es la contradiccion o raiz del conflicto. En muchos casos, tales cuestiones son

complicadas y estan ocultas (Calderon Concha, 2009, pag. 70).

1.2.2.3 Potencialidad transformadora de la accion colectiva. Las distintas luchas
reivindicativas por el derecho a la vivienda y a la ciudad protagonizadas por los habitantes de El
Paramo, dan cuenta de la emergencia de procesos colectivos de negociacion, articulacion e
intermediacion que han tramitado a lo largo de los catorce afios de habitar el territorio. Estos
procesos derivados de las luchas por la posesion y habitat del terreno se conciben como acciones

colectivas urbanas en tanto que comprenden:

La organizacion de la vida cotidiana de la gente y a los espacios en torno a los cuales
construye sus vinculos sociales més significativos y elabora sus representaciones sobre si
mismos y sobre los demaés; al territorio, donde configuran sus solidaridades e
identidades basicas, asi como sus relaciones con el mundo de la ciudad (Torres Carrillo,

2007, pég. 88)

Si bien, las relaciones vecinales en El Paramo han estado marcadas por conflictos en torno a la

ilegalidad de la ocupacion del terreno, estos, también han emergido desde las acciones colectivas
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de sus habitantes, las cuales han tenido lugar desde el momento en que los primeros habitantes
autoconstruyeron sus viviendas. La emergencia de estas acciones fue principalmente la necesidad
de dotacién de la infraestructura necesaria para el habitad del territorio.

La reflexion y reconocimiento sobre estas acciones colectivas con los participantes se presento
como estrategia de apropiacion de realidades y oportunidad de construccion de nuevas apuestas
reivindicativas, entendiendo de acuerdo con Fals Borda y Rodriguez (citados en Pereda, Acti, &
De Prada, 2003) que la accion colectiva es “la capacidad de los grupos de base, explotados por
sistemas socioeconoémicos, de actuar politicamente tanto como de articular y sistematizar
conocimientos” (pag. 8).

De manera que, los procesos de transformacion social se construyen desde la articulacion de
fuerzas y sentires individuales que evolucionan hacia la potencia de acciones colectivas, este poder
movilizador es producto del encuentro y construccion de interpretaciones “compartidas del mundo
y de si mismos que legitiman y motivan la accion colectiva” (Delgado Salazar, 2007, pag. 50).

Es importante sefialar que las acciones colectivas en EI Pa&ramo no siempre han surgido de la
autonomia de sus pobladores, sino que también han sido protagonizadas por los miembros de las
asociaciones que de alguna manera han representado a sus habitantes, en este sentido, se puede
afirmar que algunas acciones colectivas se han dado desde las organizaciones instituidas en El
Paramo: ASDEVICOL y ASOVISOP. Las cuales, también se presentan como generadoras de
conflictos, pues, los habitantes no se sienten representados por las decisiones y acciones de los
lideres de las asociaciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, se propuso desde la construccion del autodiagnostico acotar
distancias mediante el encuentro desde el dialogo, debate y el intercambio de conocimientos,

saberes y practicas, que permitieron enriquecer y nutrir la posicion desde donde se anuncia y se
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empodera como sujetos en relacion con el contexto social, cultural y politico en el cual se construye

y, al mismo tiempo, actiia como agente de cambio y trasformacion (Delgado Salazar, 2007).

1.3 Perspectivas Orientadoras

La propuesta de construccion comunitaria se orientd desde dos perspectivas claves que
permitieron asumir posturas éticas y politicas con los participantes, entendiendo que el proceso
emergié en un contexto de desigualdades sociales y de luchas reivindicativas, que atraviesan
dimensiones de la vida que consolidan derechos fundamentales y luchas silenciosas como el aporte
de las mujeres en la autoconstruccion del territorio, que asumimos indispensables de rescatarse y

fortalecerse.

1.3.1 Perspectiva de Derechos. La problematica de ilegalidad de la ocupacion del terreno del
asentamiento urbano EI Paramo implica la vulneracion de derechos humanos fundamentales por
parte del Estado, pues no sélo se transgrede el derecho a la vivienda contemplado en el articulo 51
de la Constitucion Politica de Colombia, sino el conjunto de derechos correspondientes al goce de
vida digna en la ciudad.

En este sentido los procesos colectivos orientados desde la presente propuesta asumieron de
forma intencionada la potenciacion de ciudadanias politicas y procesos de construccion
comunitaria, entendiendo de acuerdo con Cyment, que la interaccidn se construye entre sujetos de
derechos, y son estos sujetos, quienes protagonizan los cambios sociales y politicos necesarios
para modificar las inequidades estructurales y otras causas que impiden terminar con la pobreza

(2007, pég. 6).
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La perspectiva de derechos no se acota en la materializacion de los derechos positivizados, mas
bien, tiene que ver con la construccion de ciudadania y autonomia, de reconocimiento como sujetos
individuales y colectivos en relacion constante con el medio que les rodea, por tanto, “implica una
vision del desarrollo més integral -donde el ser humano ya no es visto como un beneficiario de las

acciones de desarrollo, sino que constituye un sujeto de derechos (Cyment, 2007, pag. 6).

1.3.2 Perspectiva de Geénero. Las dindmicas relacionales en el contexto de EI Paramo
visibilizan el arraigo de sistemas culturales y sociales de poder que se legitiman dentro del sistema
patriarcal, de manera que fue oportuno para el proceso de construccion del autodiagnéstico
transversalizar la perspectiva de género, entendiendo, que es una herramienta que posibilita
desentrafiar elementos simbdlicos y subjetivos que configura practicas de poder centradas en la
figura masculina, ademas, de acuerdo con Rius, implica una mirada ética del desarrollo y la
democracia para enfrentar la inequidad, la desigualdad y opresion, desde una toma de posicion
critica y una proposicion de alternativas para el cambio (2012, pag. 93).

En este sentido, se asume la perspectiva de género como apuesta ética y politica en la
construccién de otras formas de relaciones, que promuevan la horizontalidad, equidad y dignidad,
desmitificando intencionalmente las relaciones de desigualdad y los roles de género aprehendidos
que configuran las relaciones cotidianas. En este sentido, se asumié un compromiso por develar
las desigualdades sociales en términos de responsabilizarnos por las formas en que se consienten
y legitiman las injusticias al interior de las relaciones organizacionales en El Paramo.

1.4 Referentes Conceptuales
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1.4.1 Asentamientos urbanos populares. Las desigualdades sociales en la ciudad se
visibilizan con mayor intensidad en la ubicacion geoespacial de sectores populares excluidos, a
estos territorios habitados de forma ilegal los denomina la normatividad internacional como
asentamientos humanos precarios, entendidos mas desde su condicion de ilegalidad que desde las
luchas de resistencia y reivindicacion gestadas por sus habitantes.

Estas luchas por el derecho a la ciudad han sido luchas historicas de incorporacion de migrantes
a la vida urbana (Torres Carrillo, 2007, pag. 89), luego se configuré como un espacio de resguardo
para “poblaciones de bajos ingresos que se encontré con un orden urbano formal incapaz de
acogerlos (Delgadillo, 2016, pag. 86).

La experiencia de habitar en el territorio va constituyendo particularidades culturales y
relacionales en las localidades, es decir, en palabras de Torres, “al pasar a ocupar los sitios y
construir su casa propia y una infraestructura comun, estos grupos populares disgregados, se auto
reconocen ahora mutuamente en el acto y proyecto comun de asentamiento en la ciudad, pasando
a constituirse como clase poblacional” (2007, pag. 89).

En estos espacios urbanos convergen multiples estrategias de sobrevivencia y resistencia a los
embates del desempleo, la pobreza y la exclusion (Torres Carrillo, 2007). Los procesos de
autoconstruccion de las viviendas y de habitat protagonizadas por pobladores de asentamientos
populares dan cuenta de los caminos recorridos marcados por multiples violencias desde la compra
ilegal de terrenos, invasiones, desalojos, extorsiones, exclusion, ausencia de servicios publicos,
exposicion a contaminacion y desastres naturales.

En los ultimos afios, el pais ha sufrido un acelerado proceso de urbanizacion con tendencia
hacia el incremento de la pobreza urbana. EI DANE reportd en el afio 2005, que el 16% de los

hogares urbanos se encontraban ubicados en AHP, cifra que de acuerdo con la proyeccion hacia el
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2030 aumentaria en un 17% (Vergel Tovar, 2010, pdg. 66). En Floridablanca la reciente aprobacion
de la Politica Publica de vivienda revel6 que el municipio presenta un déficit habitacional de

20.000 hogares, de los cuales el 45% se encuentra en pobreza extrema (Albis Pérez, 2018).

1.4.2 Del desarrollo al contra-desarrollo-posdesarrollo. El desarrollo que se persigue
tradicionalmente esté sujeto a la imposicion del poder hegemdnico sobre las formas de vida, de
pensar y de accionar en un mundo globalizado, como “practica de vincular conocimiento y poder
desde una racionalidad completamente distinta a la racionalidad que ha existido en cada lugar”
(Escobar, 2002). Desde este enfoque el desarrollo no se produce entre iguales, sino que es un nivel
superior dotado de poder el que impone una Unica y exclusiva visién de mundo.

Es de interés desmitificar las concepciones tradicionales de desarrollo, en la apuesta por
posicionar alternativas posibles de desarrollo local (posdesarrollo — contra-desarrollo), desde la
construccion consciente y colectiva con sujetos politicos, entendiendo que la “transformacion
requerida va mucho mas alla del Estado y las estructuras socioecondmicas; involucra toda una
transformacion cultural y epistémica, de modos de conocimiento y modelos de mundo, hacia
“mundos y conocimientos de otro modo” (Escobar, 2011, pag. 310). En este sentido, el desarrollo
que se propuso transitar desde la propuesta de construccion comunitaria tuvo que ver mas con
posturas “solidarias integrales, particulares, plurales, heterogéneas y cotidianas que buscan atender
situaciones comunes y concretas desde una perspectiva no economizada de la vida, promoviendo
criterios de reciprocidad, frugalidad y reconocimiento mutuo” (Gémez, y otros, 2009, pag. 208).

Asi pues, asumimos el desarrollo que implica que los mismos sujetos busquen alternativas
frente a las diferentes situaciones que les constrifien la vida, a partir de expresiones que les

permiten coexistir en sus territorios con libertades y autonomias. En este sentido, el
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autodiagnostico se apartd de los modelos de desarrollo tradicional en tanto que no buscé la
competencia ni disgregacion de la poblacion, antes bien, contribuy6 con la resignificacion de
apuestas comunes, conflictos, intereses y luchas, que reconocemos no pueden quedarse en un
encuentro de subjetividades, sino  que debe trascender hacia una movilizacion individual y
colectiva para la lucha politica por el territorio.

Por tanto, la nocion de desarrollo hegemonico por si mismo invisibiliza las potencialidades
humanas y coarta la libertad y autonomia del pensamiento, de los saberes populares y colectivos.
En contravia a este modelo imperante, se asumio el desarrollo desde la mirada critica, lo cual
supone en palabras de Escobar: aprender a observar de nuevo, a quitarnos los lentes de desarrollo
convencional y a leer la practica cotidiana de la gente de una forma distinta como contra-desarrollo

0 potencialmente como contra-desarrollo hacia unas modernidades alternativas (2002).

1.4.3 Dimensiones de la opresion desde las pobrezas. Las politicas sociales en el pais estan
condicionadas a los intereses de poder hegemonico, y antes de mejorar las condiciones de vida de
las poblaciones, perpettan relaciones de desigualdad y denominacion a través de la mitigacion de
las necesidades circunstanciales de los sectores populares por medio de subsidios y ayudas
asistenciales.

Sin embargo, la pobreza no podria pensarse s6lo como producto de las estructuras econdmicas
o politicas “hay otra serie de estructuras: socioldgicas, culturales, religiosas, que son muchas veces
mas oprimentes que las mismas estructuras sociopoliticas” (Carrasquilla, 2000, pag. 94).

Lo anterior, no pretende minimizar las responsabilidades del sistema de dominacion

hegemédnico frente a las problematicas de desigualdad emergentes, sino méas bien, pretende
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disponer de un horizonte mas amplio de reflexion y discusion sobre la correlacion de otras
expresiones de opresion presentes en las relaciones cotidianas e intersubjetividades.

Por lo tanto, para la reflexion de las realidades conflictivas con habitantes de El Paramo, fue
oportuno tomar una postura conceptual sobre la nocién de pobreza a fin de guiar ética y
politicamente la praxis. En este sentido, se abordd la pobreza desde la concepcion construida por
la antropologia existencial que se aleja de la concepcion socioldgica tradicional, pues considera
que la carencia de bienes materiales es s6lo un dato existencial, que orienta la reflexién no en
sentido causal sino existencial, es decir, se busca ante todo ver qué significan en el pobre esas
carencias y qué efectos le estan produciendo” (Carrasquilla, 2000, pag. 39).

Desde esta concepcidn de la pobreza, el andlisis trasciende la carencia para descubrir el ser, la
persona como sujeto en permanente construccion y deconstruccion en relacion con los procesos
donde coexiste. El distanciamiento con el enfoque tradicional tiene que ver también con el
calificativo moral que éste se asigna, luego ser pobre es malo, pues el interés no es calificar al
pobre, sino mas bien “analizar que el pobre por carecer de bienes materiales puede llevar una
existencia destruida, lo cual si es un mal” (Carrasquilla, 2000, pag. 40).

De manera que, reconocemos en la vivencia de la carencia material otras posibilidades de
sentido, de construccion de significados y existencia, que les han permitido a los habitantes
involucrarse, actuar y situarse en el mundo que se habita. Luego, “la carencia de bienes materiales
hace que la persona mire la realidad de una manera, que le proporciona una experiencia propia de
la vida; le da una forma peculiar de sentir la vida” (Carrasquilla, 2000, pag. 39). En este sentido,
la propuesta de construccién comunitaria profundizo en las formas en que se han naturalizado y
normalizado situaciones de opresion, vulneracion, violencias, desconfianzas, individualismos,

pasividades, conformismos y desesperanzas, entendiendo que “la mision del pobre es que asuma
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sus valores y luche contra su destruccion. Esto nadie puede hacerlo por él, es decir, que el pobre

tiene que ser sujeto de su propia liberacion” (2000, péag. 45).

2. Metodologia

Al llegar al lote vimos que ya estaban puestas las paredes verdes que nos protegerian del frio, también estaba un
gran plastico negro que cumplia la funcion de techo, y por ultimo la puerta de tela colgando desde la parte superior
de un bambu, una puerta que no necesitaba ninguna llave o candado. JAminton Pefia Osorio

Figura 6. Mirandonos hacia adentro, hacia nuestro barrio

Las estrategias metodoldgicas del proceso de construccion comunitaria las situamos en la -I1P-
como enfoque de investigacion que aporta a la construccion de conocimiento, y al mismo tiempo
asume un compromiso con la solucién de las problematicas sociales e involucra a los afectados en

su identificacion, estudio y solucion (Torres Carrillo, 1999, pag. 128), esta intencionalidad
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participativa genero protagonismos e implicaciones de los sujetos desde los escenarios dialdgicos
propuestos.

Esta propuesta metodoldgica entendida desde la postura critica emancipadora se asumio de
manera flexible y dial6gica con las dindmicas cotidianas del contexto, en este sentido, los procesos
emergentes y vivenciales de los sujetos fueron dando forma y orientando las apuestas
metodologicas del autodiagndstico, desde un sentido profundo de construccion colectiva y siempre
en reconstitucion; no como férmula, sino como un sistema de mediaciones que, a la vez que
desaprende, nos inventamos y transformamos nosotros, la educacion y el mundo (Mejia, 2015,
pag. 39). Desde este proceso empirico de construccion de conciencia, el autodiagnostico aporto en
la activacion de escenarios reflexivos y criticos de los conflictos y acciones colectivas con los
participantes.

Por otro lado, es importante sefialar el aporte al proceso metodolégico de los dos grupos de
estudiantes de la escuela de Trabajo Social, quienes desde el desarrollo de sus trabajos de aula de
los cursos de sistematizacion de experiencias y pedagogia social contribuyeron con los objetivos
del autodiagndstico.

A continuacién, presentamos el grueso metodoldgico que dio lugar a la propuesta de
construccién comunitaria con los sujetos de EI Paramo, en primer lugar, abordamos los principios
metodoldgicos como pilares intencionados de construccion comunitaria, en segundo lugar,
profundizamos en los cuatro momentos metodol6gicos que nos permitieron establecer los caminos
mas oportunos para el diadlogo sensible y situado con los sujetos desde el propio reencuentro con
sus historias y realidades, leidas a luz de las emergencias locales de conflictividades y
colectividades.

Por ultimo, reconocemos los sujetos colectivos que se aventuraron a participar en esta

experiencia, identificando en ellos su potencial naciente de compromiso politico con la realidades
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locales, y, por ultimo, sintetizamos las herramientas metodologicas que consideramos pertinentes
recrear con el autodiagnostico, considerandolas como caminos atravesados de encuentro y
desencuentro con los otros que fueron tejiendo una fuerza colectiva que hoy nos llena de esperanza

como posibilidad de nuevos caminos vecinales y locales.

2.1 Principios Metodologicos

Los principios ético-politicos que orientaron el proceso metodologico del autodiagnéstico se
constituyeron como pilares trasversales que, ademas de hacer posible la aprehension de «los temas
generadores», fueron involucrando a las personas en una forma critica de pensar su realidad
(Cendales G. & Marifio S, 2004, pag. 24). En este sentido la EP, el didlogo intercultural y la
construccién comunitaria se articularon intencionadamente a los propdsitos dialégicos como
constructores de conciencia sobre la dignidad de los otros y las lecturas de su propia realidad.

Estos principios metodoldgicos reivindicaron el saber popular de los sujetos desde su
acercamiento a las lecturas de las colectividades y conflictividades locales, entendiendo que, “el
potencial de la investigacion participativa apunta a la produccién de conocimiento, articulando de
manera critica los aportes de la ciencia y del saber popular, con el fin de reorientarlos hacia la
accion transformadora de la realidad”Fuente especificada no vélida.. En esta dindmica de
intercambio de conocimiento fueron tomando forma los componentes educativos y politicos que
nos propusimos a través de los escenarios dialdgicos y de encuentro vecinal, como elementos que
suscitaron la trasformacién de subjetividades individuales y grupales necesarias para repensar las
relaciones y el territorio con otros sentidos.

2.1.1 Educacién popular. La educacion popular como propuesta pedagdgica originaria en

América Latina esta orientada principalmente hacia los sectores populares, a sus luchas,
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resistencias y apuestas reivindicativas en una sociedad excluyente y desigual. Paulo Freire, como
precursor de la EP a través de la investigacion tematica, abrio el camino para que los mismos

protagonistas de las realidades sociales se repensaran y problematizaran por medio de:

Un conjunto de practicas sociales y elaboraciones discursivas en el ambito de la educacion
cuya intencionalidad es contribuir a que los diversos segmentos de las clases populares se
constituyan en sujetos protagonistas de una transformacion de la sociedad en funcion de sus

intereses y utopias. (Torres Carrillo, 2016, pag. 22)

Esta intencionalidad transformadora de la EP nos permitié adentrarnos con los sujetos en los
conflictos emergentes en torno a la condicién de ilegalidad del terreno, desde una apuesta ética
nos situamos en el contexto con un respeto profundo por las dignidades, vivencias y coexistencias
a través de procesos intencionados que le apostaron a abonar caminos de trasformaciones
personales y grupales, necesarios para las trasformaciones locales que busquen entroncarse y nutrir
trasformaciones sociales globales, Goldar, 2002 citado en (Torres Carrillo, 2016, pag. 75).

En este sentido, en la emergencia del autodiagndstico el saber popular de los participantes se
fue reivindicando como conocimiento adquirido a través de las experiencias comunes, tradiciones,
identidades, cultura e historias locales. Todo esto, orient6 la comprension sobre sus formas de
situarse, habitar el espacio y construir relaciones. Asi mismo, el componente dialéctico de la EP
permitio construir sinergias, intercambiar saberes y experiencias, negociar, concertar, dialogar y
debatir. Ademas, de asumir un compromiso ético-politico en la lucha por desentrafiar las

desigualdades de las estructuras de poder que coartan las libertades humanas, en donde:
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Los oprimidos son sometidos a la “invasion cultural”, al “silenciamiento” de su palabra y a
la constante deshumanizacion, lo que les impide concretizar su “vocacion ontoldgica” en la
direccién de “ser mas” y de su “humanizacion”. Asi, en la situacion de opresion, la
conciencia del oprimido en la relaciéon con el mundo expresa “inmersion”, “fatalismo” y

“sentimiento de ser desvalidos. (Streck, Redin, & Zitkoski, 2015, pag. 177)

La EP como elemento metodoldgico orientador del autodiagndstico permitio diversificar las
miradas y concepciones de los conflictos con los habitantes de EI Paramo, en la construccion de «
“sujetos” mas que meros “objetos”, posibilitando que los “oprimidos” puedan participar en la
transformacion socio historica de su sociedad» (Melero Aguilar, 2011, pag. 344). En este sentido,
el proceso reflexivo y critico desde el autodiagndstico se orientd hacia el alcance de tres niveles
de concienciacion: la participacion, las relaciones vecinales y las acciones colectivas, como
herramientas constitutivas que posibilitan una reelaboracion naciente de las formas organizativas
y relacionales en el asentamiento.

La apuesta por los alcances en los niveles de concienciacion con los sujetos se generd en
relacion directa con los objetivos del autodiagnostico, comprendiendo ética y politicamente el
escenario metodoldgico como dispositivo facilitador de herramientas reflexivas y dialdgicas que
promovieron en palabras de Lawrence, “una mirada mas critica posible de la realidad, y que la
desvela para conocerla y conocer los mitos que engafian y que ayudan a mantener la realidad de la

estructura dominante” (2008, pag. 54).
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2.1.2 Diélogo intercultural. EIl dialogo por si s6lo es un elemento vinculante necesario en
cualquier apuesta participativa, pero el dialogo intercultural supone de entrada que en ese
encuentro con el otro coexisten diferencias culturales en tension, que deben ser reelaboradas hacia
relaciones maés igualitarias y dignas, apartandose de las estrategias de dominacion donde las

diferencias culturales han sido motivo de desigualdad y exclusion.

En este sentido, el papel del didlogo en los procesos participativos resignifica el reconocimiento
de ese otro sujeto que participa en el acto educativo, porque tiene algo que decir, tiene conciencia,
historia y cultura (Balbin, 1990, pag. 47). Y esta posicion frente al otro implica la apertura de las
individualidades y el principio innegociable del cuidado por la dignidad propia y la de los otros,
desde interacciones complementarias y horizontales que al mismo tiempo se autoafirman y

transforman, en esta linea, el didlogo intercultural propone:

La construccion de sensibilidades y conocimientos que nos ayuden a trascender lo propio y
a saborear lo diferente, a reconocer lo propio en lo ajeno, a apreciar y a respetar las claves
de la felicidad de otros. Y, también, a ser criticos respecto de aquello que no favorece la
exaltacion de la vida o que inhibe o niega la dignidad humana. (Consorcio Intercultural,

CEAAL, 11Z/DVV, Accion, CGEIB, & CREFAL, 2004, pag. 8)

Por tanto, el autodiagnostico configuré el didlogo como experiencia de encuentro con los otros
desde una apertura intercultural, entendiendo que en EI Paramo confluyen diversas cosmovisiones
de ser y habitar propias de las construcciones histdricas, culturales e identitarias del pasado y el
presente, que se encuentran y desencuentran en un mismo territorio autoconstruido, configurando

este lugar como la escenificacion donde se representa, se actua, se ejerce el poder y tienen lugar
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los conflictos, pero cuya importancia radica en la significacion para quienes viven alli porque
plasman sellos comunes y a la vez originan diferenciacion con otros barrios, veredas o contextos
de la ciudad (Gémez, y otros, 2009, pag. 83).

Esta apuesta por el diadlogo intercultural se asumid como estrategia para comprender con los
sujetos la diversidad que converge en sus dindmicas cotidianas y como a través de las expresiones
relacionales se hace manifiesta la complejidad de los conflictos locales, de alli, el aporte del
interculturalismo critico en la desmitificacion de que las culturas “permanecen intactas, sino que
reconoce en ese juego los riesgos de asumirse hoy en un mundo globalizado y por tanto la
complejidad de sus relaciones pues se producen rupturas, desvios, clausuras, y encerramientos,
como forma de manifestacion de la diferencia” (Mejia J, 2001, pag. 27).

Esta perspectiva intercultural interpela a relacionarnos de otras formas, a asumir una actitud
reflexiva y sensible desmontando los mitos construidos sobre los otros, a repensar como nos
situamos en lo individual y colectivo. En este sentido, los procesos que emergen desde el dialogo
intercultural contienen saberes y conocimientos vivos que ademas van tejiendo dinamicas

organizativas en las poblaciones.

2.1.3 Perspectiva de construccion comunitaria. La perspectiva comunitaria la asumimos
como un proyecto alternativo de construccion de sociedad y de localidad con una sensibilidad por
salvaguardar las dignidades y otredades. De alli, su implicacion en el autodiagndstico como
dispositivo intencionado que permitié fortalecer vinculos, solidaridades y acciones colectivas
vecinales con los participantes, reconociendo en las dindmicas contextuales de El Paramo la
coexistencia de practicas colectivas que dan cuenta de experiencias de lo comunitario, que surgen

como «expresiones “comunitarias de vecindad” a partir de la “experiencia compartida de un mismo
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suelo... que favorece la mayor densidad subjetiva de las relaciones, propiciando actitudes y
acciones de cooperacion, ayuda mutua y solidaridad” (Torres Carrillo, 2017, pag. 206).

En este sentido, la comunidad fuera de entenderse como un escenario armonico se percibe como
un proceso dindmico, inacabado, intersubjetivo, abierto y flexible en permanente construccion y
deconstruccion que va dando vida a las practicas cotidianas de luchas y entreteje procesos
colectivos de resistencias. Aqui entendemos que las comunidades no estan dadas a priori, sino que
son una creacion y un proceso abierto, donde los sujetos comunitarios no son su punto de partida,
sino que también se constituyen en dicho devenir (Torres Carrillo, 2017, pag. 213). En
consecuencia, para la apuesta politica que nos convoca, fue necesario desentrafiar conscientemente
con los sujetos las distintas practicas que han dado vida a la coexistencia y construccion de habitat.

De esta manera, el autodiagnéstico fue incorporando desde la perspectiva de construccion
comunitaria posturas mas equitativas y democraticas que implicaron la aprehension de estrategias
conscientes que alimentaron vinculos, intersubjetividades y valores comunitarios, de acuerdo con

Torres se desarrollan a través de:

La produccion de narrativas y simbolos identitarios, los encuentros conmemorativos y
celebrativos, el fomento de redes y practicas vinculantes, la reflexion conjunta sobre lo que
significa ser y estar en comun y sobre los factores y actores que atentan contra los vinculos
y valores colectivos, asi como la formacion en torno a las tradiciones, valores e ideales

comunitarios. (Torres Carrillo, 2017, pag. 220)

2.2 Participantes en el Encuentro de Vecinos
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La propuesta de construccion comunitaria autodiagndstico se articul6 al proyecto E2M desde
el cual se ha promovido la participacion de la poblacion de EI Paramo en apuestas de trabajo
colaborativo. Con base en este proceso, se identificaron y motivaron a algunos habitantes clave a
participar en un escenario de dialogo colectivo que posibilitd la expresion de subjetividades a
través de debates y reflexiones sobre las emergencias locales en relacion con sus conflictos y
colectividades.

Este ejercicio desarrollado durante un afio y medio permiti6 el acercamiento de
aproximadamente 100 personas a los EV, cabe sefialar que inicialmente la participacion fue
dinamica y discontinua pues algunos habitantes llegaron interesados en conocer los propdsitos que
nos convocaban sin suponer su involucramiento con el proceso. De esta manera, se fue
consolidando la participacion de un colectivo base de alrededor de 25 mujeres” y un hombre. La
participacion de las mujeres en el proceso se garantiz6 por medio de la implementacion de una
estrategia de cuidado de sus hijos, de esta manera se dispuso de escenarios pedagdgicos con nifios
y nifias paralelos a los EV.

Las participantes en el EV presentan caracteristicas poblacionales heterogéneas, algunas de
ellas son: mujeres en situacion de desplazamiento a causa del conflicto armado, destechadas,
jovenes, adultas mayores, amas de casa y madres cabeza de hogar, y el inico hombre participante
es un joven universitario. Por otro lado, como colectivo promotor de la investigacion participativa
nos apoyamos con el colectivo de estudiantes del proyecto E2M vy estudiantes de Trabajo Social
con sus trabajos de aulas, dos docentes catedra de la escuela de Trabajo social y un docente catedra

de la escuela de Idiomas. La vinculacion de este colectivo buscé acompafiar, estimular y orientar

* De aqui en adelanta las referencias sobre las construcciones suscitadas desde el EV se denominaran en términos
de género femenino en coherencia con la participacion mayoritaria de las mujeres en el proceso de construccién
comunitaria.
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el objetivo propuesto desde el desarrollo de las metodologias participativas, lo cual no sustituyd
las iniciativas de la comunidad, sino antes bien las provocaron y garantizaron (Cendales G, Torres
C, & Peresson, 1992, pag. 114).

Estos dos colectivos, tanto el equipo promotor externo como el colectivo de EV, fueron
tendiendo puentes de trabajo colaborativo en un escenario de construccion comunitaria, orientado
al conocimiento profundo de las realidades concretas de EI Paramo como aporte para tramitar otros
escenarios de transformaciones locales posibles. Reconociendo de acuerdo con Torres, que en esta
dindmica tanto investigadores como investigados, acttan al mismo tiempo como objetos y sujetos
de la investigacion (1999, pag. 129). De esta manera, el colectivo de EV fue asumiendo un ritmo
participativo que permitié dinamizar el proceso de reflexion y andlisis critico de sus conflictos

desde la emergencia de sus propias dinamicas grupales e intereses.

2.3 Técnicas Interactivas

El autodiagnostico contemplé un conjunto de estrategias y técnicas interactivas intencionadas
a manera de dispositivos, dispuestas como insumos, herramientas, decisiones que se entretejen
para facilitar u obstaculizar el hacer colectivo (Ghiso Cotos, 1999). Las cuales orientaron el
proceso de construccién comunitaria desde la reflexion y analisis de los conflictos en torno a la
condicion de ilegalidad del terreno con el colectivo de EV.

Las técnicas utilizadas se inscriben principalmente en el enfoque cualitativo (entrevistas,
talleres reflexivos, mapeo de actores y conflictos, recuperacién colectiva de la historia,
conversaciones informales, observacion, diario de campo, etc), todas estas, permitieron
diversificar los espacios de participacion con los sujetos, centrando su objetivo de conocimiento y

finalidad en la practica en lo relacional, partiendo de ella y volviendo a ella para cambiarla. Su fin
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no fue verificar hipétesis sino dinamizar los procesos (transformar la realidad) (Torres Carrillo,
1999, pég. 10).

También se hizo uso de herramientas cuantitativas a manera de indagacion primaria y
secundaria (fuentes documentales etc.), las cuales permitieron enriquecer el conocimiento de los
devenires y dindmicas contextuales. En esta medida le aportaron elementos tangibles de
comprension a las realidades locales concretas en donde se incluye a su vez naturalmente
componentes cuantitativos, siempre dentro del contexto de una problemaética cualitativa (Cendales,
1994).

Las técnicas interactivas que dieron vida al autodiagnostico se consolidaron como elementos
transversales que posibilitaron la interaccion, desde la practica de encuentro con el vecino se
promovio la construccion colectiva del conocimiento, el reconocimiento de si mismos y del otro
(Mondragon Varela & Ghiso Cotos, 2010). Desde este planteamiento, se desarrollaron como
técnicas interactivas principales: la observacion participante y el taller reflexivo.

Estas técnicas se precisaron como componentes pedagdgicos horizontales dispuestos para la
dinamizacion de las relaciones vecinales en El Paramo, construidas intencionalmente para
promover cohesion, vinculos, solidaridades, cooperaciones y empatias por medio de escenarios de
encuentros colectivos. Por lo tanto, se consolido la herramienta de taller reflexivo como "un
conjunto multi-lineal compuesto por elementos -lineas- de diferente naturaleza, como son; sujetos,
intenciones, lenguajes, reglas, visiones. Ubicaciones. Objetos de estudio y técnicas, entre otros,
dispuestos para facilitar haceres conjuntos” (Ghiso Cotos, 1999, pag. 143).

Estos escenarios de encuentro colectivo posibilitaron la apertura al diadlogo, al reconocimiento

y compresion de otras miradas y experiencias, entendiendo que “el didlogo no es solo sobre algo,
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sino fundamentalmente con alguien; por esto, no puede reducirse a una actividad racional. En el
dialogo, las razones estan cargadas de emociones y las emociones cargadas de razones” Freire
Acosta citado en (Cendales G. & Marifio S, 2004, pag. 56).

Por otro lado, la presente propuesta se distancia de la investigacion convencional respecto a la
validez de la informacion, pues asumimos en coherencia con la investigacion participativa que: “la
interpretacion no se agota en la relacion entre teorias previas e informacion analizada; involucra
el reconocimiento y cualificacion de las interpretaciones que sobre los hechos o précticas
estudiadas poseen sus propios protagonistas” (Torres Carrillo, 1999, pag. 197).

Es decir, lo que interesa aqui, es que el conocimiento aprehendido se convierta en un elemento
crucial que permita a la gente capacitarse y tener la posibilidad de decir cémo le gustaria que fuera
su mundo y como dirigirlo (Park, 2013, pag. 137). De esta manera, no pretendemos validar
hallazgos ni comprobar teorias, sino mas bien, dialogar con ellas como mecanismo de
interpretacion y comprension de la realidad situada, considerando la pertinencia de las
construcciones suscitadas con el autodiagnéstico, como base de movilizacion hacia acciones
colectivas de cambio.

En este sentido, para el conocimiento interactivo la validez se produce en otra via, en la medida
en que produzca relaciones comunales caracterizadas por un amplio sentido de empatia y
vinculacion” (Park, 2013, pag. 165). Ademas “el conocimiento critico se valida a si mismo al ser
un vehiculo de transformacion mediante la superacion de obstaculos a la emancipacion interna y
con respecto del mundo exterior” (Park, 2013, pag. 165).

2.4 Momentos Metodoldgicos
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Como propuesta metodologica de base se construyd un autodiagndstico que permitié conocer
y comprender criticamente con los sujetos de ElI Paramo las distintas formas en que surgen las
conflictividades y colectividades, emprendiendo, ademas, un camino por develar desde la
recuperacion de su historia, las luchas y reivindicaciones territoriales.

Los momentos metodoldgicos comprendieron cuatro estrategias intencionadas de activacion,
(concertacion intereses comunes, Recuperacion Colectiva de la Historia, autodiagnostico-
construccién colectiva de un plan de accién y procesamiento y devolucion sistemética de la
informacidn), las cuales entraron en una dinamica relacional para la construccién de saberes y
conocimiento, no desde un analisis de datos sobre otros, sino de compartir juntos una vida y un
mundo-hablando unos con otros, intercambiando acciones con un fondo comin de experiencias,
tradiciones, historia y cultura (Park, 2013, pag. 140). Este conocimiento situado con los sujetos
fue posible desde las apuestas participativas en los diferentes escenarios dialdgicos.

Estos dispositivos metodoldgicos se construyeron con base en el disefio de la investigacion
participativa planteado por Cendales, en donde el proceso investigativo es asumido como un
espiral permanente en el que se articulan ciclos de planificacion, accion, observacion, reflexion,
etc. (Torres Carrillo, 1999, pag. 11). Con base en lo anterior, se presenta a continuacion el esquema
de los cinco momentos metodologicos y fases que orientaron el proceso de construccion

comunitaria desde el autodiagndstico.
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CONCERTACION DE INTERESES

L ESTUDIO TRABAJO
INSERCION TEORICO CAMPO
PREPARACION OBIETIVOS
D PROBLEMA
E
S
A RECOLECCION
R INFORMACION
R
0 DECODIFICACION
LL CODIFICACIO
0
CULMINACION - DASARROLLO INTERPRETACION
PROPUESTA DEVOLUCION RUTA LECTURA ESTRATEGIAS
ACCION APROPIACION CRITICA DE ACCION
AUTODIAGNOSTICO

Figura 7. Fases IP con relacion a los momentos metodoldgicos del autodiagnostico

Nota. Con base en el planteamiento de Cendales (1994, pag. 46).

67

VIYOL1SIH VAILDIT0J NOIDVYY3IdNI3Y

Las fases propuestas por la autora fueron adaptadas a las necesidades metodoldgicas e

intencionalidades politicas del trabajo colectivo con los sujetos de EI Paramo, entendiendo que la

IP no contempla caminos rigidos y secuenciales, sino mas bien, posibilita recrear, entretejer,

articular y devolver; entendiendo que en el devenir de las dinamicas poblacionales concurren

incertidumbres, sospechas,

subjetividades impredecibles.

emergencias,

contingencias,

conflictos,

intersubjetividades vy
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2.4.1 Concertacion de intereses iniciales. En primer lugar, presentamos el momento
metodoldgico de concertacion inicial de intereses comunes, generado por medio de dialogos
informales con 14 habitantes claves de ElI Paramo identificados previamente con base en la
experiencia de acompafiamiento desde el proyecto E2M. La intencionalidad de este momento fue
problematizar sus realidades con el fin construir la ruta que orientaria el autodiagnostico, ademas,
de motivar la participacién de los sujetos en un escenario de encuentro colectivo para el dialogo
de intereses y problematicas comunes, que con el tiempo denominamos Encuentro de Vecinos.

Asimismo, en este primer momento nos acercamos a la comprension de las dimensiones del
conflicto a través de fuentes de informacion secundarias, como estudios, noticias, investigaciones
e intervenciones previas en la zona. Lo anterior, permitid la concertacion de un plan de trabajo en
direccion a la construccion de un autodiagnostico acorde con la coyuntura conflictiva local, para
lo cual, fue necesario la aprehension previa de herramientas dialdgicas y de mediacion que
permitieron hacer frente a las situaciones de tension local.

Seguidamente preparamos a los habitantes para un acercamiento dialégico en el EV, alli se fue
creando un ambiente de acogida y encuentro que rompi6 con las fronteras relacionales en el
asentamiento y al mismo tiempo demandé la construccion de unos acuerdos minimos para el
dialogo, pues nos encontramos con un escenario complejo de tensién grupal que consolido un
gjercicio participativo consciente y permanente de replanteamiento de unos principios basicos para
el encuentro con las otras y que por lo menos, mantendriamos inicialmente en este espacio. A
continuacion, presentamos una version reelaborada con los sujetos de los acuerdos para el didlogo:

e Pase lo que pase externamente siempre nos encontraremos para el dialogo.

e Respetaremos la palabra de la vecina y en lo posible no le interrumpiremos.

e Nos expresaremos con respeto ain en las diferencias.

e Escucharemos con disposicion a las vecinas.

e Hablaremos de a una para poder escucharnos.
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e Motivaremos la participacion de los vecinos al encuentro.

e Buscaremos caminos desde el didlogo para concertar y mediar en los conflictos.

Estos acuerdos fueron repensados en cada uno de los EV como estrategia de apropiacion y
apertura al didlogo con las participantes del grupo base y los que se iban sumando en cada EV.
Luego de estos acuerdos se hizo necesario mediar y encauzar los dialogos desde los principios
construidos. Para esto, elaboramos participativamente el uso de la técnica del seméforo como
estrategia para mediar el dialogo y reconocer las emociones suscitadas. Esta técnica consistio en
emitir sefiales de alerta por medio de paletas de color rojo, amarillo y verde para volver la mirada

a los propositos que nos reunieron desde los acuerdos construidos.

2.4.2 Recuperacion colectiva de la historia. Un segundo momento, permitié evocar el pasado
y presente comun a través del dispositivo de activacion de RCH, como herramienta que facilito
reconocer y comprender los origenes del territorio, las relaciones, la organizacion, los conflictos,
las demandas, etc., en este ejercicio participativo los sujetos se reencontraron no sélo con su pasado
sino también con su presente a través de las narrativas, este momento se consolidd de acuerdo con

Middleto como:

Un proceso activo de construccion de dicho pasado, influido por diversos factores de indole
social y cultural y basado en una dialéctica permanente de recuerdo y olvido. Por ello, dichos
procesos no pueden verse so6lo como fendmenos psicoldgicos; son también practicas
culturales intimamente ligadas a las aspiraciones y tensiones actuales (Cendales G & Torres

C, pag. 67).

Esta propuesta de rememorar el pasado entro en sintonia con el autodiagnostico posibilitando

recrear un ambiente comun con los sujetos sobre sus experiencias vividas en el territorio,
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entendiendo que el reconocimiento histérico de los problemas a estudiar implica dar cuenta de sus
factores estructurantes, de las condiciones y mediaciones socioculturales que la posibilitan, de sus
propias dinamicas internas y de sus incidencias frente a su entorno (Torres Carrillo, 2007, péag.
67). En este sentido, asumimos inicialmente la RCH como estrategia para provocar en la poblacion
sentires colectivos en medio de las tensiones y desconfianzas relacionales para luego darle cauce
como herramienta de concienciacion y apropiacién de sus luchas colectivas.

El objetivo orientador de este momento metodoldgico consistio en recuperar las experiencias
reivindicativas del derecho a la vivienda digna, haciendo uso de “dispositivos” o técnicas de
activacion de memoria, que no se limitaron a “recolectar informacion” sobre el pasado, sino a
recrear sentidos, vinculos e identidad colectivos (Cendales G & Torres C, 2001, pag. 67). En este
sentido, desarrollamos entrevistas a fundadores, talleres reflexivos, linea de tiempo, didlogos
informales, concurso de cuentos, noticias y objetos con historia. Con todos estos insumos
elaboramos una linea de tiempo que contiene las voces de los sujetos, sintetizadas en
acontecimientos significativos que marcaron toda una vida colectiva leida desde las
conflictividades y acciones colectivas.

De esta manera, la RCH se consolidé ademéas como accién liberadora y restauradora de las
relaciones vecinales: liberadora en cuanto que dignifico las vivencias y las encarno en los lenguajes
propios de los participantes que se empoderaron con el relato, y restauradora de las relaciones
vecinales porque posibilitd revivir las memorias colectivas a partir de experiencias con las que se
encontraron y solidarizaron.

Valoramos el gran aporte de esta metodologia participativa en la recuperacion de las identidades
locales y la construccion permanente de comunidad. La accion educativa de esta experiencia
ademas de favorecer las lecturas criticas desde el pasado comun compartido también trascendio

las fronteras de las conflictividades locales. Esta provocacion de sentires colectivos desde la RCH,
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como modalidad de produccion de conocimiento situado, fue consolidando un tejido comunitario
entre los participantes, necesario de motivar en los espacios organizativos locales, entendiendo que
esta metodologia de acuerdo con Torres (1994), “busca reconstruir la historia/memoria de hechos
y procesos compartidos por colectivos populares (organizados o no) involucrando activamente a
sus protagonistas; ademés de enriquecer el saber social sobre el pasado comun la RCH busca
fortalecer procesos de identificacion y organizacion colectiva” (Cendales G & Torres C, 2001,
pag. 67).

Esta intencion trasformadora de la RCH la rescatamos como punto de partida para la propuesta
naciente de construccion comunitaria, con la que le apostamos a la reelaboracion de las practicas
relacionales y organizacionales que tiene lugar en EI PAramo. Asumimos este ejercicio como un
potente mecanismo de apropiacion politica de realidades, pues recordar las luchas del pasado con
los sujetos permite repensar las formas de situarse en el territorio y al mismo tiempo potencia las

fuerzas reivindicativas que dieron origen a El Paramo.

2.4.3 Autodiagnostico. En el tercer momento, dimos paso al autodiagnostico sobre las
conflictividades y colectividades en torno a la condicion de ilegalidad el terreno con los
participantes de EI Paramo, retomando los sentires colectivos del momento previo de RCH y sus
aportes en la construccién de una dindmica dialdgica, indispensable para abordar el escenario de
debate y confrontacion de subjetividades que nos propusimos con el autodiagnostico, el cual lo

asumimos como:

Un instrumento de concientizacion y movilizacion de la gente; se inscribe en la accion y no
puede ser totalmente disociado de ella; esto significa también que crea mayores expectativas

que un diagndstico tradicional. El diagndstico participativo también es un proceso
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interactivo, es decir que no se termina con el inicio de la implementacion, sino que requiere
ser completado y ajustado durante todo el proceso, segun las necesidades de la gente y del

proyecto. (Geilfus, 2009, pég. 13)

En este sentido, el autodiagnostico como dispositivo de produccion de conocimiento favorecio
la construccion de dos procesos sinérgicos claves, por un lado, el anélisis, comprension y
problematizacion de los conflictos alrededor de la aspiracion de la vivienda y la ocupacion
historica del terreno, y por otro, la construccion colectiva de estrategias orientadoras de acciones
organizativas y colectivas desde la concrecién participativa de la propuesta con la esperanza de
avanzar en derechos y vida digna.

El autodiagndstico comprendié diversas técnicas reflexivas y dialdgicas que se articularon y
orientaron para la lectura critica de las emergencias locales en torno a las tematicas generadoras:
conflictos y acciones colectivas. En este sentido, desarrollamos con los sujetos mapeo de actores,
arbol de conflictos, priorizacion de conflictos, lecturas criticas situadas desde talleres reflexivos,
mesas de trabajo, ademas de técnicas de devolucion de informacion y de animacion sociocultural,
esta Ultima, como estrategia de fortalecimiento de vinculos relacionales con el colectivo de EV.
En conclusidn, como etapa final de este momento metodoldgico se construyé con las participantes
una ruta de trabajo colectivo como propuesta de accion consolidada desde el autodiagnéstico, sobre

ésta profundizaremos en el capitulo V.
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2.4.4 Devolucion sistematica de la informacion. Presentamos el procesamiento y devolucion
sistematica de la informacién como momento metodoldgico que se transversaliz6 durante todo el
proceso del autodiagndéstico, de manera que los datos y hallazgos en cada una de las etapas se
analizaron con la intencidn de descubrir las dimensiones del problema bajo investigacion y lograr
una guia hacia la accién colectiva (Park, 2013, pdg. 160). Los dispositivos utilizados para el
ejercicio de devolucion sistematica se construyeron por medio de técnicas participativas y de
animacion sociocultural que permitieron, ademas, de la devolucion enriquecida del conocimiento
situado, unos nuevos niveles de interpretacion y consciencia sobre las realidades.

Las estrategias de devolucion del autodiagnostico se fueron elaborando de manera lidica y
visual, reconociendo el gran valor y pertinencia de estas técnicas con los intereses y motivaciones
de los participantes. Aqui debemaos resaltar que este dispositivo metodoldgico fue aprehendido en
la medida en que nos adentramos en el reconocimiento de las dinamicas individuales y grupales,
es decir, fue indispensable sensibilizar las lecturas educativas desde una postura coherente y
respetuosa de los saberes populares, aprendimos que “esta devolucion no podia darse de cualquier
manera: debia ser sistematica y ordenada aunque sin arrogancia intelectual (...) por eso llamamos
“devolucion sistematica” a esta técnica de desalienacion y de formacion de nuevos conocimientos
a nivel popular” Fuente especificada no valida..

Desde esta légica de construccion de conocimiento situado para la concienciacién y accién con
los sujetos, el dispositivo metodologico logro que las participantes se reencontraran con lo
dialogado, con sus relatos, con sus propias lecturas de realidades que al ser exteriorizadas por
medio de técnicas interactivas y ludicas fueron reelaborando y adquiriendo nuevas
reinterpretaciones, que poco a poco fueron dando lugar a unas lecturas mas comprensivas, criticas,

incluyentes y sentidas.
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2.4.4.1 Identificacion e interpretacion de hallazgos. La identificacion e interpretacion de
hallazgos tuvo dos momentos protagonicos durante el proceso, un primer momento de
sistematizacion transversal que fue la base para la devolucidn de la informacidn a las participantes,
por tanto, este analisis de informacion se realizo sobre la marcha como estrategia de reorientacion,
reflexion y fortalecimiento de la intencionalidad transformadora. Y un segundo momento de
analisis minucioso que se dio al finalizar el proceso de recoleccion de informacion, el cual se
alimentd de estas sistematizaciones y de la lectura reflexiva y cuidadosa de la esencia de las
vivencias contenidas en los relatos.

Para este segundo momento se utilizé el software Atlas.ti version 8, como herramienta de
reflexion y anélisis que permitié volver la mirada sobre el proceso y repensar los hallazgos en
términos de los objetivos que nos trazamos, para lo cual fue necesario depurar y escudrifiar sobre
la informacién en su mayoria transcrita y contenida en los 14 didlogos inférmales, 15 EV y ocho
entrevistas semiestructuradas, que conformaron una unidad hermenéutica de 243 péginas. Este
ejercicio de andlisis de informacidn final lo sintetizamos en la matriz categorial que se presenta en

el Cuadro 1.
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Cuadro 1.

Matriz Categorial de hallazgos

Titulo: ENCUENTRO DE VECINOS: AUTODIAGNOSTICO DE LOS CONFLICTOS EN TORNO A LA ILEGALIDAD DE LA OCUPACION
DEL TERRENO. APORTES A LA CONSTRUCCION COMUNITARIA

Pregunta: ¢Desde la perspectiva de los actores del asentamiento urbano El Paramo-Floridablanca de qué manera la condicion de ilegalidad de la
ocupacion del terreno genera formas de accion colectiva y conflictos?

Objetivo: Construir una propuesta en perspectiva comunitaria a traves de un autodiagndstico de los conflictos en torno a la condicién de ilegalidad
de la ocupacion del terreno con actores del asentamiento urbano El Paramo-Floridablanca, como estrategia para potenciar dimensiones de
concienciacion y capacidades de accidn colectiva.

recaudo de los
servicios

Servicios

CATEGORIAS RELACIONAMIENTO SUBCATEGORIAS . ,
VRS SRS PRINCIPALES DESCRIPTORES e et SUBCATEGORIAS | CATEGORIAS
Autoritarismo en la toma de
La gente no .
responde al llamado decisiones ACCIONES
or desconfianza: Desconfianza en las
P ’ reuniones vecinales COLECTIVAS
formas .
L Ausencia  de acuerdos
participativas y de . L
L conscientes minimos  de
decisién ; )
convivencia
EL TIRE Y I(\:/Ilcro dI.S,CI’ImIEaCIO;] -
AFLOJEDELAS | _ . | OTI_“pC:jO”ya ”“}_I? POCEr | Modalidades RELACIONES
FORMAS g : er ma”hay_ e?' 'ma |° por &llIacones | o rganizativas | VECINALES
ORGANIZATIVAS ice 'o que se hace: re acpna es _
micropoderes Relaciones de micro
clientelismo y micropoderes
Miedos a los micropoderes
La organizacion . . -
ao iara ETC © Equipamiento de servicios
o uipamiento Conflictos por moras y CONFLICTOS
quip y modalidad de recaudo de
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CATEGORIAS RELACIONAMIENTO SUBCATEGORIAS - .
SRR TN T s S LAl | ATEOE PRINCIPALES DESCRIPTORES TS SUBCATEGORIAS | CATEGORIAS
e Invisibilizacibn de las
entidades Estatales.
Laviviendadigna | e Posturas reivindicativas de
como promesa a derecho a la vivienda o
esperar: alianzas y derecho de posesion del
gestiones con el territorio.
Estado y terceros | e  Oportunismo electoral.
e Mapeo de actores: practicas
asistenciales
. . e Mecanismos para tramitar los
De la violencia no R . -/
. conflictos: violencias y dialogo
queda sino el - L
. . e Habitos cotidianos generadores
cansancio: senti- .
. de conflictos
pensar los conflictos Indiferencia vecinal en el
- . . [ )
ENTRE MAS VACAS desde la vivencia . . s .
mejoramiento del habitat Mirada

MENOS LECHE:
TENSIONES EN LAS

cotidiana de las
relaciones vecinales

e Probleméticas: inseguridad vy
hurtos en las viviendas

intercultural
de las relaciones

RELACIONES _ _ a M .
VECINALES Volviamos a sentirnos | ¢  Construccion de significados vecinales
duefios de algo, un del territorio: el barrio
lugar nuestro, un e La condicion de ilegalidad:
lugar tranquilo: arbitrariedades en  espacios
autoconstruccion del colectivos o personales
barrio
e Resistenciay luchas frente a
DECONSTRUYENDO las desigualdades sociales

LOS CONFLICTOS
COTIDIANOS PARA
SU REFLEXION
CRITICA

A mal tiempo buena
cara: experiencias de
resistencia por un
habitat colectivo

e  Estigmatizacion y
discriminacion

e Luchas por el equipamiento de
servicios 'y construccion de
habitat

Resistencias en el
territorio

LUCHAS
URBANAS
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CATEGORIAS RELACIONAMIENTO SUBCATEGORIAS - -
SUBCATEGORIAS
EMERGENTES DE HALLAZGOS PRINCIPALES DESCRIPTORES EMERGENTES CATEGORIAS
. . Delegacion de la lucha politica S
Si no lo ha podido g L 'p Despersonalizacio
. por el territorio a los miembros
solucionar el . n de la lucha
. . de las asociaciones g
presidente, ¢ahora si . ., politica por el
Percepciones de solucidn a los o
nosotros? . territorio
conflictos locales
Todo lo que brilla no Codependencia categorial:
€s 0ro: iniciativas conflictos y accién colectiva Accion colectiva
asociativas Iniciativas asociativas Vs Conflictos
ocasionales ocasionales
Solidaridades Solidaridades desde las
cotidianas como emergencias cotidianas
potencia de Experiencias de sentidos vy
solidaridades vinculos vecinales
colectivas
SENTIR — - -
El didlogo intencionado como
COMUNITARIO e RELACIONES
ruta de encuentro con la otredad Cotidianidad,
DESDE LA y como aporte a los niveles de construccion de VECINALES
EXPERIENCIA DE L . ,
concienciacion de la realidad vinculos y
LUCHAS Del hogar al barrio: Apuesta a la recuperacion de solidaridades LUCHAS
COMPARTIDAS _g . P . . P URBANAS
colectivo de mujeres propositos comunes
Encuentro de Vecinos Aporte a las dimensiones de
concienciacion
Reivindicacion del papel de la
mujer en la lucha politica por el
territorio

Nota. Elaboracién Encuentro de vecinos, 2019
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La matriz contiene los hallazgos agrupados en las categorias y subcategorias que enriquecieron
la comprension de las realidades en ElI Paramo en relacion con las teméticas generadoras del
autodiagndstico. Es decir, las categorias deductivas en este caso conflictos y accién colectiva como
orientadoras de los objetivos del proceso, se fueron reafirmando y profundizando por el camino
con otras nuevas tematicas reveladoras en las dindmicas participativas desde EV y el
acompafiamiento en las vivencias cotidianas de los habitantes.

Las cuatro categorias emergentes visibilizan las reflexiones y lecturas criticas que suscitaron
las participantes sobre las formas organizacionales y relacionales en clave de conflictos y acciones
colectivas en el asentamiento. Estos hallazgos develan la relacion directa entre las categorias
inductivas y su influencia en el interior de la vida organizativa de los habitantes, lo cual se
profundizara y sera el tema de discusion en el capitulo de hallazgos.

A las voces de las participantes manifiestas en el documento a través de relatos les asignamos
una nomenclatura, con el fin de salvaguardar la confidencialidad de su identidad y de la
informacion suministrada. Es importantes sefialar, que se dispuso para la reflexion de los hallazgos
de los relatos de 25 de los 100 habitantes de EI Paramo que participaron durante el proceso de
construccién comunitaria, entendido que para la profundizacion y acercamiento a las realidades
fue indispensable los aportes y reflexiones de todos los participantes. De esta manera, presentamos
agrupados en cinco items la caracterizacion de los 25 participantes que aportaron los 81 relatos de
la lectura critica de los hallazgos. A estos participantes les asignamos la nomenclatura S que
corresponde a Sujetos(as) y un numero 01,02,03... sin ninguna distincion especifica (Veéase el
Apéndice A).

Los relatos manifiestos en el documento en su mayoria corresponden a las mujeres, esto tiene

que ver con la significativa participacion de ellas en el proceso de construccion comunitaria. Asi
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mismo, dentro de este grupo de personas se encuentran relatos de un grupo representativo del
colectivo base de EV. Esta caracterizacion revela desde una lectura general, que las personas que
aportaron relatos se dedican al hogar y actividades econdmicas principalmente de venta de
servicios informales como comidas, oficios varios, minutos, tiendas, etc., y otras como
recoleccion, seleccion y comercializacion en pequefia escala de reciclaje.

Por otro lado, en la caracterizacion se presenta la escolaridad de las participantes con un nivel
mayoritario de primaria y basica primaria; se evidencia también un grupo significativo de
poblacion desplazada y por Gltimo, la gran mayoria de las personas son casadas y madres cabeza

de hogar.

2.4.4.2 Construccidn participativa del Plan de Accién. La construccion del plan de accion o
propuesta de construccion comunitaria fue el resultado de las lecturas criticas participativas de las
realidades emergentes en ElI Paramo. Este ejercicio permitid cimentar las bases para la
configuracién de una posible ruta de trabajo colectivo que contribuya a los cambios locales
necesarios para la lucha politica por el territorio. Como metodologia de trabajo se desarrollaron
especificamente tres talleres reflexivos orientados a la concrecién de suefios e intereses, sin
embargo, el proceso de construccién comunitaria desde su origen fue posibilitando y abriendo los
escenarios dialdgicos en direccion a la propuesta, considerando que desde la dindmica grupal que
se fue consolidando en el EV siempre se mantuvo un deseo por contribuir, involucrarse y apostarle
a cambios tangibles en el asentamiento.

Para la propuesta de construccién comunitaria se priorizaron tres ejes de trabajo en relacion con
el colectivo base del grupo de mujeres de EV, la organizacion barrial y las acciones comunitarias

para la reconstruccion de las identidades y autonomias locales, a partir de estos se construyeron
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participativamente las estrategias desde una orientacion de IAP, lo cual implica un compromiso
de articulacion en red tanto al interior del asentamiento como con organizaciones externas que

aporten desde los principios éticos y politicos que nos proponemaos.

3. Un Acercamiento Participativo a las Colectividades y Conflictividades
en Contextos de Asentamientos Populares
El didlogo también requiere de mucha fe en la humanidad; en su poder de hacer y rehacer, de crear y

recrear; fe de que el derecho a la plenitud humana es un derecho innato de todos, no sélo de una élite.
Paulo Freire

Figura 8. Volviendo la mirada a un pasado compartido

El presente capitulo contiene los principales hallazgos de la etapa de autodiagnéstico, con el
que se llevo a cabo una lectura critica de los conflictos y acciones colectivas en torno a la condicion
de lailegalidad del terreno con los habitantes del asentamiento popular EI Paramo. En este proceso,
nos adentramos en las vivencias encarnadas de los pobladores, intentando dar lugar a un
“conocimiento empirico, practico, de sentido comun, que ha sido posesion cultural e ideologica

ancestral de las gentes de las bases sociales” (Fals Borda, 2014, pag. 303), que nos permitid
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despojarnos de rigurosidades e implicarnos emocionalmente con los sujetos desde unos propositos
intencionados de potenciar dimensiones de concienciacion y capacidades de accion colectiva.

Asimismo, este proceso configuré una lectura permanente desde el feminismo popular en
sintonia con los significados de la experiencia de EV para el colectivo de mujeres, quienes cargadas
de historias y quehaceres acogieron y senti-pensaron este proyecto dialégico dandole cauce y
forma a un horizonte de reciprocidades y sororidades vecinales.

Inicialmente, con el titulo la “casa nueva”, abordamos un recorrido que reveld la profundidad
y sentidos de las vivencias de los sujetos a partir la memoria de pasado comin compartido que dio
paso a la historia de la configuracién del territorio. Este ejercicio aportd en la resignificacion de
las experiencias de luchas y reivindicacion de dignidad de las participantes, desde el retorno a los
arraigos, anhelos, temores y vinculos construidos en El Paramo.

Abordamos también, los principales hallazgos en relacion con cuatro tematicas que tratan las
principales construcciones elaboradas por las participantes acerca de las formas conflictuales y
colectivas presentes en el asentamiento. En primer lugar, presentamos las dinamicas al interior de
la organizacion local comprendidas en tres momentos identificados en el contexto del
autodiagnostico, una primera fase de organizacion informal y las dos siguientes desde la
organizacion consolidada con la figura legitima de asociacion. En estos tres momentos se vivieron
de forma diferenciada los micropoderes, la organizacion de la vida comunitaria, los conflictos y
las alianzas con externos.

El segundo subtema, comprende la influencia de las tensiones organizacionales al interior de
las relaciones vecinales, aqui abordamos la manifestacién del didlogo y las violencias como
mecanismos para tramitar los conflictos, ademas del posicionamiento de algunos habitantes frente
al mejoramiento de su hébitat y los significados construidos que dan vida a la identidad en un

territorio autoconstruido y compartido, el barrio.
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El tercer lugar, deconstruimos los conflictos cotidianos como punto de partida para la
comprension critica de todas las bifurcaciones que hoy se presentan mas visibles y apremiantes
para los sujetos. Estas otras manifestaciones de los conflictos experimentadas en el dia a dia, han
camuflado la despersonalizacion de los habitantes frente a su lucha politica por el territorio. Asi
mismo, nos incorporamos en las experiencias de resistencias y luchas locales ante las
desigualdades y exclusion social.

Por ultimo, nos aproximamos a los sentires de un renacer comunitario volviendo la mirada a las
solidaridades compartidas desde la cotidianidad, a esos sentidos vinculantes que silenciosamente
van tejiendo identidades y arraigos con los suyos y el territorio. En estas vivencias desde la palabra
y el camino compartido sentamos la esperanza de una unidad colectiva que les permita a los

habitantes de El Paramo recuperar prop6sitos comunes de vida y relaciones vecinales dignas.

3.1 La Casa Nueva: Recuperacion Colectiva de la Historia

Figura 9. Volvimos a sentirnos duefios de algo
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Presentamos este ejercicio participativo con gratitud por su implicacion en los afectos
reconstruidos, en las cercanias con esos otros conocidos o desconocidos y por disponer de un
ambiente fraterno que logro recuperar sentidos vinculantes desde el relato. Ademas, que permitié
revivir con los sujetos sus suefios de la llegada al territorio, sus historias de luchas y resistencias
por permanecerlo y habitarlo, sentirlo propio.

En primer lugar, presentamos brevemente la contextualizacion sobre la ubicacion geografia de
El Paramo y el panorama municipal en la época inicial de su autoconstruccién. En segundo lugar,
nos sumergimos en los relatos para comprender la esencia de esas luchas compartidas, de esas
historias encarnadas y reivindicadas desde las narrativas de quienes vivieron la experiencia. Desde
esta mirada a la historia las participantes se contagiaron de fuerza y valentia para sacar del
anonimato algunos recuerdos cargados de injusticia y dolor, que al ser expresados se tornaban mas

llevaderos y reconciliados consigo mismas y con la vida.

3.1.1 Ubicacion geografica del asentamiento popular EI PAramo. El asentamiento urbano El
Paramo ubicado en la transversal oriental del municipio de Floridablanca nace a finales del afio
2005 y comienzos del 2006, como resultado de la autoconstruccién del territorio a manos de un
grupo de familias que vivieron un momento histérico de recrudecimiento del conflicto armado en
Colombia y un escenario municipal de migraciones intraurbanas y corrupcion.

En medio de estos hechos locales se consolidaron en la Hacienda Suratoque — Floridablanca,
cinco asentamientos urbanos: Transuratoque, Villa Esperanza | y 1, el Paramo, Asolechales, y
Asomiflor (Cooperativa Vivienda & Entorno, 2012, pag. 5), ubicados geograficamente como se

ilustra a continuacion:
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Paramo

«  Asomiflor, *

&

' Transuratoque

", Py
«  Villa Espemnga?q 1.

S

Figura 10. Ubicacion geografica de los asentamientos populares Hacienda Suratoque

Nota.. Google Earth Pro. Fecha de imagen 29 enero de 2018.

La gréfica visualiza la gran extension de tierra autoconstruida a pulso por quienes habitan en
ella, estas tierras deshabitadas y ricas de espeso bosque y arboles caracoli, fueron testigos de los
trabajos, resistencias y suefios de sus habitantes. De manera que, las luchas de los pobladores del
El Paramo son las mismas luchas de sus vecinos, lo cual ha de ser un estimulo de reivindicacion
colectiva necesaria de fortalecerse en términos de lograr las demandas sociales necesarias en

derechos y vida digna.

3.1.2 Con el corazoén y los pies en EI Paramo. La evocacion de la memoria se motivo desde
una perspectiva de reivindicacion del derecho a la vivienda digna, al ser la vivienda como uno de
los temas mas sensibles para los participantes del proceso. Aunque las problematicas en EI Paramo
van maés alla del derecho a la vivienda, emprender el didlogo mediante el abordaje colectivo de
esta tematica aportd en los propositos de encuentro que buscabamos.

La ruta que se construyo para la RCH se trazé en tres etapas, en la primera se fueron situando

los sentidos y narraciones en una linea de tiempo, el segundo nos acercd a las historias de lucha de



ENCUENTRO DE VECINOS: AUTODIAGNOSTICO DE LOS CONFLICTOS 85

los fundadores y, por ultimo, motivamos la participacion de los habitantes mediante una
convocatorio tipo concurso para que sus historias fueran escuchadas.

Estos tres momentos desarrollados de manera paralela favorecieron la reinterpretacion de un
conjunto de acontecimientos que se fueron organizando y enriqueciendo con cada relato, aqui
también tuvo lugar el recuerdo concertado entre las participantes sobre lugares, momentos y
significados de los sucesos. Toda esta evocacion surgid a partir de ejercicios comprometidos méas
que con la validacion de los sucesos, con la apuesta por la implicacion ética y politica de las
protagonistas de las historias en la construccion sentida de un camino recorrido como posibilidad
de aprendizaje y desaprendizaje de practicas locales.

De esta manera se aliment6 y dio forma al esquema de linea de tiempo que presentamos a
continuacion, aqui se sintetizan algunos acontecimientos que gozan de mayor recordacion en los
sujetos, debido al significado que éstos tuvieron en las dindmicas locales. La organizacion lineal
de la informacidn se realiz6 con el fin de situar en una época especifica los sucesos, 1o que no
quiere decir que estén estaticos y aislados sino antes bien, confluyen y se interconectan.

La organizacién por colores se debe a los momentos histéricos de mayor incidencia conflictiva
0 colectiva. Es decir, agrupamos en el color verde las épocas de mayor impacto de acciones
colectivas locales, en el color rojo consideramos las de mayor impacto de los conflictos, y en el
color amarillo se reconocieron las de mayor esperanza frente a la solucion de la condicion de

ilegalidad del terreno.
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2005

« Auto-construccion de viviendas provisionales
material: pldstico lona, cauchos y palos de
guayaba y naranjo

Provisién de agua de la quebrada Suratoque
Alumbraba con velas y lintemas

Alimentos comunitarios a lefia

Los fundadores no pagaron por el terreno

Acciones  colectivas y solidarias para la
organizacién

== == 2006

Se construyeron dos lavaderos y tres banos

comunitarios
« La energia la obtuvieron Caracoli
« Enero: primer Desalojo
« Se inicid la venta de lotes
« Origenes del conflicto local por la venta de predios i
e El control local por medio de amenazas y ;
violencias v
2007
« Gestion de pilas comunitarias
« Cobro de agua mensual 2.000 por vivienda
« Abril-Mayo segundo desalojo
e« Captura a los lideres de la primera
. organizacién
vy
'
'
Y
'
Y
)
« Nueuvos lideres locales
« Cobro comtin para el pago a la ESSA
« Conformacién legal ASOVISOP
« Acuerdo de no desalojo con Eulises Balcdzar

2009

« Actividades locales para recaudar fondos para
tuberias y gestiones

» Viagje del lider local a Bogotd para gestionar la
vivienda.

b
.

.
.

Figura 11. Recuperacion Colectiva de la Historia asentamiento popular El Paramo
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Continuacién Figura 11.

l@ b¥
<l 2010- 201

« Se uvendieron hasta estos anos los Gltimos lotes
con valores de 300 hasta 5 millones
« La ESSA no cobraba la energia

2012

« Censo por parte de la Corporacién Vivienda &
Entorno

« Arriendos y ventas de las viviendas
provisionales

2013

« Promesa de mega proyecto de vivienda por
Minvivienda

e Se descubrid la deuda wmillonaria con el
acueducto

« Algunos habitantes no pagaron mds el
servicio de agua

« Gestion POT cambio uso suelo rural a urbano. Alcalde
Carlos Roberto Avila.

« Donacidn alcaldia tejas de zinc y madera-vendida y
entregada selectivamente.

« Creacion legal de ASDEVICOL

« Planeacién municipal realizé pruebas de riesgo en el
terveno

« ASDEVICOL: protocolizacidn en la notaria (posesion del
terreno)
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Continuacidn Figura 11.

e e e e e E.La
terreno) ’
2016

« Divisidn de la poblacién entre destechados
y victimas del Conflicto Armado.
« Conflictos entre ASDEVICOL-ASOVISOP

« Se arrienda, ceden y venden las viviendas

« Inicio de la construccién de viviendas en material

« Letrero en la entrada de prohibicién al mejoramiento
de viviendas con material

« Condonacion de deuda por parte de la ESSA a cambio
de la instalacién de contadores recargables en las
viviendas

« Fracaso de la medicacién entre asociaciones

« Finma de contrato de promesa de compraventa con la
constructora por parte de ASOVISOP

Expulsion de lider local
Damnificados por ola invemal
Cambio de liderazgo local
Cortes de agua por mora en el pago al
acueducto

« Incremento hurto a viviendas

Nota. Elaboracion encuentro de vecinos, 2019

El asentamiento popular ElI Paramo fue autoconstruido inicialmente por la necesidad de
vivienda de un grupo de familias en condicion de desplazamiento a causa del conflicto armado
provenientes del Magdalena Medio, y de manera paralela el fenbmeno de autoconstruccion de
habitat se fue extendiendo alrededor de toda la Hacienda Suratoque ubicada en la transversal

oriental del municipio de Floridablanca.
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A finales del afio 2005 llegaron las primeras familias a habitar un territorio de la hacienda
Suratoque, le llamaron Paramo por su clima himedo y lluvias permanentes, este nombre fue dado
por el sefior Villa, quien es conocido como uno de los fundadores (S69).

Estas familias llegaron al territorio con el suefio de volver a vivir tranquilos, de dejar el pasado
vivido y empezar de nuevo en otras tierras, con otra gente, “nosotros venimos desplazados, porque
a mi se me desaparecieron un hijo y todavia la hora que es y no aparece ni vivo, ni muerto y
entonces nos vinimos para aca” (S98), “nos tocd con los chinos, yo soy desplazada por la guerrilla,
me toco venirme (...) era que mi casa pasaba por el centro de la vereda, llegaba el ejército y llegaba
la guerrilla” (S04).

Los relatos de estas dos mujeres fundadoras revelan la emergencia de unos nuevos pobladores
urbanos que representan visiblemente las consecuencias del conflicto armado interno, de alli la
pertinencia de repensar estos contextos de asentamientos populares desde una mirada critica e
implicativa sobre los impactos que estas violencias tienen en la autoconstruccion de otros
territorios en las ciudades.

Cuentan los habitantes que estas familias autoconstruyeron sus primeros ranchos con lona,
pléstico, guadua a estilo militar, “buscamos unas orquetas, una vara (...), esplanamos un poquito
acd y hicimos el rancho estilo militar” (S09). Este laborioso trabajo de construccion de los ranchos
estuvo acompafiado de solidaridades y cooperacién entre desconocidos que fueron tejiendo
vinculos relacionales en el compartir cotidiano de preparacion de alimentos a lefia, lavada de la
ropa en el rio y adecuacion del habitat en la ladera de la montafia.

Poco a poco los habitantes fueron dando vida y forma a El Paramo desde la puesta en comudn
de soluciones a situaciones de primera necesidad ““(...) cuando estamos las primeras familias que

estamos haciendo esto, los cambuches (...) llegamos mujeres embarazadas y ayudamos, llegamos
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con nifios pequeiiitos y ayudamos” (S01). La organizacion inicialmente del territorio la lideraron
las mismas familias fundadoras, pero al poco tiempo asumié el liderazgo un grupo de habitantes
que decidieron entregar lotes de manera altruista, asignando tres dias para la construccion del
rancho, para luego comenzar un negocio perverso de compraventa ilegal de éstos.

Entre los afio 2006 y 2007, esta primera organizacion lideraba de manera paralela el
equipamento de los sevicios como el agua, la luz y la construccion de espacios de primera
necesidad como bafios, lavaderos comunitarios, y la compraventa ilegal de los lotes. Este Gltimo
fendmeno desencadend violencias por el control del territorio dando lugar a amenazas, desalojos,
agresiones fisicas, entre otras, que lesionaron la dignidad de los habitantes, asi como la vida misma.

La compraventa de lotes se empezd con precios muy econémicos asignando lotes que adn no
estaban habitados, seguidamente aumentaron los precios y comenzaron a desalojar a las familias
ya instaladas y a quitarles arbitrariamente parte de sus lotes. Este grupo de personas fueron los
primeros responsables de la organizacion y ubicacion territorial, es decir, la inadecuada
distribucion de los espacios en el territorio visibiliza los problemas y las violencias organizativas
fundacionales, “desde un principio hubo mala organizacion, ¢por qué? porque los dirigentes que
tuvieron aqui primero no pensaban en un barrio, ellos no pensaban en un barrio desde un principio,
si hubieran pensado asi estuviéramos bien organizaditos, ellos pensaban solamente en lucrarse”
(S25).

El control del territorio ejercido por este grupo de personas comprendia abuso de poder en todas

las dindmicas emergentes al interior del territorio:

Cuando llegamos aqui habia unos sefiores que eran los que lideraban el barrio y nosotros

Ilegamos habia una caseta en toda la entrada, y lo primero que vimos fue un televisor con
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unas armas encima y nos dijo el sefior... yo venia con unas prendas, y me dijo que me las
quitara que acé no podia entrar con eso, y le dijo a mi papa que si, que si le llegaban a decir

cualquier cosa que le avisara qué el los ajusticiaba. (S48)

Esta época de violencia parecia terminar con el apresamiento de este grupo de lideres en el afio
2007. Sin embargo, las violencias continuaron desde otras modalidades y otros sujetos “hoy es
igual pero mas sutilmente” (S10), esta expresion refleja el sentir de opresiones e injusticias que
profundizaremos més adelante.

Entre los afios 2006 y 2007 las autoridades municipales ordenaron tres desalojos en el territorio,
“vino el desalojo en ese mismo afio de 2007 (...) mucha gente se fue, muchisima gente, dejaron
muchos ranchos” (S09), El primero en enero del afio 2006, el segundo a mediados de abril-mayo
del mismo afio, y el tercero no se llevé a cabo porque el alcalde de la época desacato la orden
atendiendo a un acuerdo que habia realizado con los habitantes de ElI Paramo como candidato, este
acontecimiento es recordado con gratitud.

Sin embargo, como lo revela el relato, algunas familias decidieron marcharse frente a la
incertidumbre de mas desalojos, y otras afianzaron solidaridades y trabajos colaborativos
resistiendo en el territorio con la esperanza de tener un lugar propio, de esta manera reconocemos

de acuerdo con Torres, que:

Al establecerse un nuevo asentamiento, se va formando lazos sociales y reciprocidades
(tejido social) que se constituye en una fuerza colectiva y una defensa frente a las fuerzas
centrifugas de la vida urbana, a los efectos disociadores de su situacion de pobreza y que se
activa en coyunturas donde las conquistas se ponen en peligro, como en los intentos de

desalojo. (2017, pag. 165)
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Por tanto, es en esta época de resistencias y luchas por el territorio por parte de los fundadores,
es donde reconocemos con mayor fuerza las reciprocidades y solidaridades colectivas como
respuesta a las opresiones recibidas por parte de los gobernantes. Luego de sobrellevar estas luchas,
los habitantes vivieron una época de ayudas colaborativas para la recoleccion de fondos comunes
que ayudarian a gestionar ayudas a nivel nacional, “habia un tiempo que ¢él [Aqui el sujeto hace
referencia al lider de la asociacion] hacia colecta de plata para ir al banco, para ir a Bogota, por
alla, disque hablar por alla con yo no sé quiénes por alla en Bogotd haber que nos solucionaban”
(S09).

Sin embargo, estas gestiones no se sintieron ni se informaron con claridad, pues las gestiones
realizadas en Bogota eran sabidas Unicamente por los allegados al lider o los miembros de la
asociacion, y los logros que se conseguian con los viajes nunca se vieron consolidados en acciones
concretas, lo cual acumulé incertidumbre y desconfianza.

En el afio 2008 ya instalados los transformadores de luz y las pilas de agua comunitarias se
inicid el cobro colectivo de los servicios por parte de los lideres de la Asociacion del momento. El
recaudo de estos dineros se convirtio en uno de los generadores de conflictos, pues alrededor del
afio 2014 un grupo de habitantes que desconfiaban del manejo de esos recursos, averiguaron si las
cuentas estaban al dia en las empresas prestadoras del servicio, y se encontraron con deudas
millonarias que desataron la conflictividad en el asentamiento dando origen en el 2015 a una nueva
Asociacion.

Para el afio 2012, la contratista Vivienda & Entorno realizé el censo oficial de la poblacion de
El Paramo y los cuatro asentamientos mas de la transversal oriental, con la finalidad de proyectar

una propuesta de vivienda de interés prioritario, anunciada al afio siguiente personalmente por el
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ministro de vivienda de la época. Este suceso significé para los habitantes aferrarse a una nueva
esperanza de materializar el suefio de vivienda digna, que con el tiempo se convirtié en una falsa
promesa: “pero ya llevamos 7 afios asi [signo de la casa con las manos, en donde los dedos se
juntan simbolizando el techo] y no hay nada de nada” (S13).

Otra promesa al suefio de vivienda la realiz6 el lider de una de las asociaciones del
asentamiento, como resultado de las negociaciones que tuvieron lugar con la constructora que ellos
consideran como duefia del predio. Para el afio 2017, alrededor de la mitad de las familias que
habitaban en EI Paramo firmaron un precontrato con esta constructora con el fin de hacer realidad
el proyecto de vivienda, sin embargo, la otra mitad ha mantenido su oposicion a este acuerdo,
considerando que los duefios legitimos del predio siempre han sido ellos, pues reconocen sus
luchas y resistencias en la autoconstruccion de un territorio que les pertenece. Esta apropiacion del
territorio tiene que ver en palabras de Giménez, 1996, con “la valorizacion producida por la
intervencion activa de las personas sobre el territorio, para mejorarlo, transformarlo o
enriquecerlo” (Sosa Velasquez, 2012, pag. 19).

En este sentido, reconocemos que la lucha por el territorio cobra vigencia en la medida en se
crean arraigos con la tierra y con la gente que la habita, pero ademas, esta identificacion territorial
toma sentido comunitario cuando se vincula con los procesos de configuracion de identidades
colectivas, al ser el escenario donde estas se realizan y el espacio que los grupos reclaman para si
y frente a los otros, Mendizéabal 2007 citado en (Sosa Velasquez, 2012, pag. 22). Por tanto, este
imaginario sobre la propiedad del territorio que poseen algunos de los habitantes lo valoramos
desde su potencial para la reivindicacion de identidades y luchas colectivas.

De esta manera, sintetizamos la recuperacion de las historias de El Paramo, descubriendo en

este ejercicio lo valeroso de la practica narrativa, de sus implicaciones vinculantes y la
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resignificacion de las experiencias de un pasado cargado de violencias, pobrezas y represiones. En
este sentido, es importante reflexionar sobre las circunstancias que dieron lugar al encuentro en un
mismo territorio de familias provenientes de diferentes municipios y a las problematicas sociales
de desigualdades y violencias, que ademas tienen que ver con el desplazamiento a causa del
conflicto armado.

Este fendmeno de violencia nacional impacta de manera directa en la construccion de la ciudad,
pues desde los afios noventa “el conflicto armado interno paso de ser una condicion exclusiva de
areas rurales y suburbanas, a extenderse a las ciudades manifestandose a través de (...), la
ocupacion de areas urbanas y de expansion no aptas para el proceso de urbanizacion” (Torres
Tovar, 2007, pag. 75). Por esta razon, asumimos la existencia de los asentamientos urbanos
populares no s6lo como una problematica de ilegalidad, sino antes bien, reconocemos la
coexistencia de unas busquedas reivindicativas de sus habitantes por la dignidad individual y
colectiva.

Por otro lado, es indispensable visibilizar la participacion mayoritaria de las mujeres en la
construccién de lo que significd esta propuesta, ellas desde sus propios procesos individuales han
reivindicado las luchas por el territorio y por su género. Es decir, este trabajo comprende en esencia
la fuerza de las miradas de ellas, quienes posibilitaron el encuentro necesario para la
transformacion de sus relaciones. De esta manera, valoramos el papel de las mujeres en la
configuracion de asentamientos populares urbanos, para nuestro caso EI Paramo, entendiendo que

la defensa de la legalizacion, asumida desde las luchas politicas en los territorios urbanos,

No puede ignorar el analisis de cuestiones importantes en términos del elemento femenino,
“[...] elemento que ha sido invisible en los debates acerca del significado de la legalidad-

ilegalidad y la legalizacion, asi como estaba generalmente invisible en las ciencias sociales,
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hasta que las feministas insistieron en la pertinencia de una perspectiva de género en todos

los aspectos de la vida social. Varley (2000) citado en (Remolina Cavides, 2019)

Asi pues, la aproximacion a las historias y realidades del asentamiento tuvieron lugar desde las
lecturas criticas que ellas asumieron durante el proceso, y que consideramos enriquecio y fortalecid
los objetivos iniciales que nos trazamos. Concluimos que estas historias territoriales se recrean
permanentemente en la vida cotidiana de los habitantes de EI Paramo, y cada sujeto desde su propia

mirada aporta de alguna manera a la construccion del territorio y de sus relaciones vecinales.

3.2 El Tire y Afloje de las Formas Organizativas en el Asentamiento Popular ElI PAramo

Los procesos organizativos en ElI Paramo se generan principalmente desde los liderazgos de los
miembros de las asociaciones locales constituidas formalmente ASOVISOP™ Y ASDEVICOL,
este grupo de personas ha trabajado en temas relacionados con el recaudo de servicios, seguridad,
legalidad del terreno, recepcidn de ayudas asistenciales, entre otros, todo esto, con muy poca
aprobacion por parte de los habitantes. La organizacion™ a lo largo de los 14 afios de configuracion
de EI Paramo ha tenido tres momentos importantes de cambios respecto a la participacién, toma
de decisiones, control del territorio y posibilidades de solucion a la problematica de ilegalidad el
terreno.

Estos tres momentos corresponden al cambio de liderazgos locales, inicialmente la primera
organizacion local la conformaron un grupo de aproximadamente 10 personas que alrededor de

dos afios controlaron el territorio. En esta época como ya se mencion0 anteriormente, se presento

* Asociacion con mayor antigiiedad en el territorio, formalizada en el afio 2008.
™ Entendida como las formas locales de organizacion desde el protagonismo de las asociaciones legalmente
constituidas.
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la compraventa ilegal de predios y se protagonizaron violencias locales, con el fin de sostener un
plan lucrativo con la venta de espacios ya ocupados por algunas familias, razén por la cual estos
lideres fueron privados de su libertad. Ante esta situacion asumieron el liderazgo otro grupo de
habitantes quienes conformaron con cdmara de comercio la asociacion (ASOVISOP).

El representante legal de esta asociacion se mantuvo en el poder por 10 afios consecutivos con
la desaprobacién de mas de la mitad de los habitantes, y en el afio 2018 fue expulsado del territorio
en un acontecimiento sin precedentes. Luego, asumieron el liderazgo algunos miembros de la otra
asociacion constituida en el afio 2015 (ASDEVICOL), quienes decidieron mantener la razon social
de ASOVISOP como estrategia para conservar su antigliedad. Actualmente los lideres locales que
conforman esta asociacion han cambiado dos veces de representante legal en afio y medio, como
resultado del conflicto interno relacionado con las dos posibilidades de solucién a la condicion de

ilegalidad del terreno, las cuales profundizaremos mas adelante.
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3.2.1 La gente no responde al llamado por desconfianza: Formas participativas y de
decision. La participacion para la toma de decisiones en EI Paramo ha sido casi exclusiva de los
representantes de la asociacion de turno, con esto no se desconoce que se han generado iniciativas
tanto para socializar informacion y discutir algunas preocupaciones locales emergentes, como para
elegir democréaticamente por voto popular los representantes de la asociacion. Sin embargo, estas
iniciativas no han gozado de legitimidad y confianza en la poblacion en general, respecto a las
reuniones de asociacion (asambleas) convocadas para socializar informacion considerada
relevante, se presenta una actitud de desconfianza y miedo por parte de los habitantes, pues en la
practica cotidiana estas reuniones no tienen mayor implicacion en la resolucién de problematicas,
sino mas bien, son escenarios de discusién, agresiones verbales y fisicas como se expresa en el

siguiente relato:

Muchos encontrones, muchos enfrentamientos, eran violentos agresion verbal y fisica,
amenazas, cuando habia reunion se enfrentaban hasta personas que estaban con esta persona
y las otras personas con la otra y se enfrentaban los que estaban ahi en reunién oyendo y

escuchando se daban (...) (S19).

Asimismo, en las asambleas realizadas se transmite informacién que desembocan nuevos
conflictos y recrudecen los ya existentes, los temas abordados en este escenario, por lo general,
tienen que ver con los servicios, seguridad dentro y fuera del asentamiento y con las posibilidades
de solucionar la condicion de ilegalidad del terreno. Respeto a esta Gltima, en este mismo espacio
colectivo se ha difundido incertidumbre por medio de desinformacion y omision de realidades
concretas sobre el terreno, un ejemplo de lo anterior es el temor intencionado de desalojo, “desde

el 2008 siempre nos han hablado que aqui nos va a desalojar y que aqui nos van a desalojar y
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nunca, nunca ha llegado ese desalojo, toda la vida que nos van a desalojar y nada” (S15). Este
temor de desalojo ademas de generar desinformacion, incertidumbre y desesperanza actla como
un mecanismo estratégico de legitimacion de micropoderes que se consolida en el desinterés
colectivo frente a la lucha politica por el territorio.

Esta desconfianza generalizada hacia los representantes de las asociaciones fue tomando fuerza
con las distintas situaciones de opresion local, pues quienes han asumido el rol de lideres desde la
configuracién de EI Paramo han tomado decisiones arbitrarias, inequitativas y a favor de sus
intereses, lo que ha sostenido desigualdades locales: “el que estd digamos con mas poder haga lo
que quiera con cualquier cosa de acd, como él es que manda, 0 sea nosotros no (...) y también es
desinterés, desinterés por lo de nosotros mismos, solo como un individualismo” (S11). En este
relato, se percibe con claridad que la toma de decisiones no es un asunto colectivo sino individual,
con una implicacién directa en el colectivo, quienes, aun discrepando de éstas, las consideran en
su cotidianidad, asumiendo un inconformismo pasivo. Con lo anterior, no se desconoce la
desaprobacion y resistencia que ejercen los habitantes que conforman ASDEVICOL.

La arbitrariedad en la toma de decisiones evidencia la inexistencia de concertaciones vecinales
y construccion de acuerdos democraticos y participativos que pudiesen sopesar algunos conflictos
cotidianos, pues las formas organizativas en ElI Paramo han sido impuestas por los habitantes que
representan micropoderes, lo cual contribuye con la prolongacién de los conflictos al interior del

asentamiento.
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3.2.2 El lider manda y dice lo que se hace: Micropoderes en el asentamiento popular. Las
experiencias organizativas de los habitantes de EI PAramo desde la autoconstruccién del territorio
han configurado conflictos y violencias como mecanismo de orden, poder y control, a través de
venta de lotes, acuerdos con externos, amenazas, desplazamientos, intimidaciones, entre otros. Las
estrategias de los lideres para lograr sus intereses han consolidado un abuso de poder casi legitimo
para los habitantes.

Ejemplificamos lo anterior por medio de dos experiencias, la primera tiene que ver con la
percepcion de la poblacion respecto a las injusticias de los lideres, la cual, difiere de acuerdo con
la experiencia propia de favores recibidos y necesidades suplidas (entrega de lote, proteccion,
equipamiento de energia o agua, entre otros), independientemente del dafio y arbitrariedades
cometidas con los otros vecinos, a esta tendencia es la que denominamos clientelismo en las

relaciones de organizacion vecinal.

El [Aqui el sujeto hace referencia al lider de la asociacion] con usted era muy bien, eso es
cierto, pero yo no creo que fuera igual de amable con todas la personas y eso se podia ver a
simple vista, claro que él digamos, él podia tratar bien a unas personas pero a las otras no, y
ahi esté el punto, como aca no soy solo yo, sino que somos todos, o sea si el no tratd bien a
todos ahi ya hay una falta de respeto hacia los demas porque ellos valen igual que lo que yo
valgo, o sea en ese sentido, no es por yo criticar al lider, pero si hizo algo incorrecto con

ciertas personas, o sea no fue igual con todos. (S11)

Este relato refleja las formas de dominacion utilizadas por los lideres locales, quienes a través

de entrega de dadivas a sus colaboradores o asociados sostienen desigualdades al interior del



ENCUENTRO DE VECINOS: AUTODIAGNOSTICO DE LOS CONFLICTOS 100

asentamiento, esto es posible gracias a los recursos que logran canalizar a través de instituciones

externas o a nivel municipal, en este sentido, reconocemos el clientelismo como:

El intercambio de dones que instituye relaciones duraderas de dominacion simbodlica
(Bourdieu 1997). Y que al mismo tiempo transforma la intermediacion en una poderosa
herramienta de sujecion material y simbolica, que implica proteccion y/o beneficios a
cambio de lealtad y obediencia. Lomnitz Adler y Melnick 1998, Stokes 2007 citado en

(Arriagada, 2013, pag. 13)

Lo anterior, perpetua relaciones de poder asimétricas y Vverticales en las que “las personas
deciden participar en un vinculo clientelar, motivados por el interés de satisfaccion de sus
necesidades” (Arriagada, 2013, pag. 02). En esta dindmica, el rol del lider se fortalece desde sus
expectativas de prestigio y legitimizacion por la labor de ayuda entregada a sus socios 0 amigos.

Por otro lado, también se puede percibir que la corrupcién local y el abuso del poder es legitimo
siempre y cuando fuese observable algun avance respecto a la solucion de la condicion de
ilegalidad del territorio “pues yo creo que no era tanto lo que se guardaba, sino de lo que no hizo,
bueno guéardese la plata, pero haga, pelee porque era para que en 10 afios en este momento ya
tuviéramos al menos planes, proyectos o algo concreto” (S05). Estos imaginarios de los sujetos
respecto a la figura y el obrar del lider se consideran una construccién social y cultural propia del
sistema econdémico y politico actual, la cultura aprehendida de corrupcion y clientelismo
experimentada en las relaciones de organizacion vecinal, son el binomio mas efectivo de
dominacion y de construccion de afiliaciones relacionales.

Asumimos que esta estrategia contiene sus propias formas de dominacion en donde “todos los

actores involucrados en un escenario de interaccion tienen poder. Por tanto, en estas dindmicas de
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poder entendemos que no todos tienen el mismo tipo y cantidad de poder. El poder esta
desigualmente distribuido y jerarquizado” (Robirosa, 1997), en palabras de Santos, es el “poder
cadsmico, como poder descentralizado e informal, que emerge por multiples microcentros de
poder en secuencias cadticas sin limites predefinidos” (2000, pdg. 328). En este sentido, los
poderes emergentes en el interior del asentamiento se perciben desiguales y asimétricos desde una
mezcla de temores y agradecimientos para con esos poseedores de liderazgo. Por esta razon,
consideramos indispensable transitar esas relaciones de poder hacia relaciones de autoridad
compartida (2000, pag. 381).

Para nuestro caso denominamos micropoderes a todos aquellos poderes manifiestos en los
diversos escenarios de organizacion vecinal, de los cuales identificamos por lo menos tres que
permiten la reflexion en relacion con los conflictos en EI Paramo. El primero tiene que ver con la
figura de liderazgos representativos de un interés colectivo por la legalizacion del terreno y
consolidacién del proyecto de vivienda, el segundo se presenta desde el control que imponen en el
territorio algunos habitantes por medio de violencias, y el tercero se relaciona con la asignacion
de beneficiarios a programas asistenciales ofertados por algunas instituciones.

La rigidez de las posiciones de los lideres frente a las formas de concebir el territorio dio cabida
a un escenario local de micro discriminacion entre la poblacion en situacion de desplazamiento y
la poblacion destechada. Esto percibido desde el proceder organizacional y desde lo vecinal

relacional:

El [Aqui el sujeto hace referencia al lider de la asociacion] dijo -yo con usted no tengo nada
que ver, pidale apoyo, ayuda a la otra, la otra junta porque ustedes pertenecen a la otra

junta-porque ellos estaban pagando el agua porque ellos cobraban $14.000 de agua y los
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otros pagaban $10.000” (S47), “unos no se hablaban con los otros, que éste no le habld

porque ese es de alla y yo soy de acé. (S28)

Este relato detalla un evento significativo en donde no se brinda la atencion necesaria a un
vecino con la excusa de pertencer a la otra asociacion, por tanto, la ayuda se da desde las alianzas
y afiliaciones excluyendo a todo lo que se manifiesta como contrario.

De manera que, los conflictos han tomado la fuerza suficiente como para recrear nuevos
escenarios violentos propios del pasado de los sujetos que habitan el territorio, y de alguna manera
estas nuevas modalidades de violencia tanto de los lideres como de los habitantes se justifica o
legitima en la medida que perjudique a otros, es decir, desde la dindmica donde “todo lo diferente
es mirado sospechosamente y por la via del mal manejo del conflicto termina convertido en
opositor o enemigo” (Mejia J, 2001, pag. 32). Las violencias son practicadas en este caso, de
acuerdo con Calderon, en la basqueda de producir perjuicios y causar dolor a quienes tienen una
posicidn diferente respecto a la solucion de la condicion de ilegalidad el terreno (2009, pag. 70).
Asi pues, este panorama refleja algunas formas sobre como se han ido tejiendo las relaciones

vecinales locales a lo largo de estos 14 afios.

3.2.3 La organizacion para el equipamiento y recaudo de los servicios. El equipamiento
de los servicios como agua potable y energia ha generado en la localidad acciones colectivas
predominantes en el primer momento de autoconstruccion del territorio, los fundadores en los tres
primeros afios lograron equiparse de dos servicios de primera necesidad, el agua potable y la
energia, respecto al agua potable gestionaron con el acueducto municipal la construccion de dos
pilas comunitarias y bifurcaron tuberia para cada una de las viviendas, el recaudo de este servicio

hasta la fecha ha sido colectivo.
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Respecto a la energia, inicialmente se adhirieron a la red de energia de distribucion del barrio
Caracoli, lo que les cost6 en varias ocasiones el corte del cableado por fraude, luego, solicitaron a
la ESSA la instalacién de unos transformadores de energia en el territorio, una vez instalados, el
cobro de la luz se realiz6 de forma colectiva. En diciembre del afio 2018 la electrificadora atendid
la solicitud de algunos lideres locales sobre la dotacion de un medidor para cada vivienda, sin
embargo, la empresa decidid instalar contadores prepago, lo que generd inconformismo entre los
habitantes, pues se sospechaba que esta modalidad era més costosa, y mantenia la condicion de
ilegalidad de las vivienda al no asignarseles direccion. Asi mismo, algunos habitantes consideraron
que esto se dio como estrategia de los lideres locales para llevar a cabo el plan de construccion de
viviendas de interés social de la mano de una constructora.

Por otro lado, la estrategia de negociacion directa con la constructora se dio como la segunda
promesa de construccion de viviendas de interés prioritario en el territorio, para lo cual, en el afio
2017, aproximadamente 300 familias de EI Paramo firmaron un contrato de promesa de
compraventa que escondia el reconocimiento oficial de la constructora como Unica y legitima
propietaria. Este contrato pretendia inicialmente la venta del predio a los habitantes de EI Paramo
para luego ofertarles un proyecto de construccién de viviendas financiado con fondos estatales.
Esta situacion es considerada como uno de los principales detonantes del avivamiento de los
conflictos locales.

Retomando el tema de los conflictos por los servicios, se presenta el hecho de que el recaudo
para el pago de estos lo han realizado los miembros de la asociacion, y el manejo de este dinero
ha sido un asunto histéricamente problematico, pues el cobro originariamente no fue equitativo
para todas las familias. Es decir, a algunas familias por afiliaciones o por altruismo no se les

cobraba el servicio, y la deuda crecié hasta convertirse en un monto millonario que los habitantes
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desconocieron hasta el afio 2014, cuando una persona que desconfiaba del manejo del dinero
recaudado se inform0 y socializ6 la situacion en el territorio. Esto provocé que algunas familias a
partir de esa fecha se negaran a pagar los servicios ante la sospecha del desvio del dinero recaudado

colectivamente hacia cuentas privadas.

A mi punto de vista la diferencia, la diferencia es que de 400 personas que hay aca, 200 le
pagaban al lider y él se guardaba la plata... porque se dice que no llevaba ni 100, en cambio
de 400 personas que paguen 200, la otra junta lleva lo de esas personas, otra cosa lo del agua,
que el lider se robaba que no sé qué, usted no tuvo agua es su casa, tuvo agua en su casa, Si
él se lo robaba ante los ojos de Dios él es el ladron, es me robo es que me robo, déjelo que

dios proveera en él mas y si usted tenia su servicio paguelo y ya no se queje mas. (S05)

Este acontecimiento fue uno de los principales impulsores de la consolidacién de ASDEVICOL
en el afio 2015, constituida principalmente por habitantes en situacién de desplazamiento, esta
nueva asociacion se sumd a la tarea del recaudo de servicios de sus asociados. Sin embargo, la
deuda con la electrificadora y el acueducto se mantenia, y este Gltimo a manera de presion para
cobrar la deuda inici6 la suspension del suministro del liquido vital en una de las pilas
comunitarias, generando en las familias vulneracion de un derecho de primera necesidad ademas
de la intensificacion de los conflictos locales.

La percepcion frente al inadecuado manejo del dinero recaudado difiere teniendo en cuenta las
afiliaciones y las construcciones culturales sobre el rol del administrador de lo colectivo, unas de
las consideraciones locales respecto a este tema se ejemplifica en el hecho de que hay que dejarlo
en manos de Dios, con la frase “alglin dia se ha de entregar cuentas”, se despersonaliza la accion

y el dafio generado a la poblacion y pasa a otro plano la responsabilidad de los actos humanos, que
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pudiesen ser de otra manera si los habitantes asumen su compromiso politico con la causa que les

embarga.

Pero resulta y pasa, si esta bien se la robo, la pagamos y él [lider de la asociacion] se la rob6
esta muy bien, si, pero resulta y pasa y sucede que es que la deuda esta alld y nosotros

tenemos que pagarla otra vez, ese es el simple detalle. (S09)

Por otro lado, la respuesta de los habitantes frente a la suspension del liquido vital por parte del
acueducto fue replicar la misma accion desde lo local, pues el grupo de personas que conforman
el comité del agua se organizaron en horas de la noche y por medio de gritos y arengas expusieron
publicamente a los morosos y les cortaron las mangueras que transportaban el agua a sus viviendas,
esta conducta se legitima como estrategia de presion para recaudar el dinero y abonar a la deuda

millonaria con la entidad con el fin de reanudar la prestacion del servicio.

A mi me parece que en ese sentido deberian de utilizar el didlogo y no llegar a las casas
atropellando la gente, lo digo porque a mi me lo hicieron, a mi llegaron a la casa y me dijeron
que me valia de un nifio que tenia lisiado para no pagar el agua y eso es un atropello tanto
como para mi hijo como para mi casa y méas viniendo que disque de la autoridad del barrio,
o0 sea si él quiere, si €l quiere ser una persona justa en el barrio quiere que las cosas funcionen,
deberia empezar por aprender a escuchar, no sélo hacer las cosas porque él quiso, por eso es
que en este barrio estamos como estamos, porque cada quien empezando por él trabaja a su

manera y como €l quiere no como la comunidad realmente lo quiere y lo necesita. (S32)
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Esta respuesta de los habitantes exterioriza las formas violentas que han sobrellevado fuera y
dentro del territorio y que aqui resurgen desde otras expresiones que revelan el impacto de las
violencias en las mentes y las relaciones. Independientemente de las violencias manifiestas en la
labor del recaudo del servicio, se considera este ejercicio como una revelacién de accién colectiva
local, surgida de la necesidad especifica de dar solucién a una problematica que se justifica con la
defensa de una necesidad colectiva, el agua como liquido vital, y el castigo a la conducta

irresponsable de los habitantes que no pagan a tiempo:

Aqui hay gente que tiene internet, parabdlica cosas que de pronto no son tan importantes
como el agua, si hay para otras cosas, como no haber para el agua que son practicamente
$500 diarios, diferente ir a pagar en caracoli o en Florida un recibo de $40.000 a $60.000,
hay prioridades sin juzgar porgque cada quien hace con su plata lo que quiere, pero hay para
cabello pintado, hay para ufias, hay para internet, hay para parabdlica, hay para cerveza,
¢cémo no va a haber para algo tan tan importante como es el agua?, este es mi punto de vista,

no estoy juzgando a nadie (S10).

Este relato, refleja el sentir de muchos otros sujetos que consideran que no en todas las
ocasiones el incumplimiento en el pago de los servicios como el agua o la luz, se debe a
impedimentos personales o de fuerza mayor, sino mas bien, evidencia la mora en el pago desde
una dimension cultural aprehendida relacionada con el sistema de dominacion econémico y sus
estrategias asistenciales, considerando de acuerdo con Carrasquilla que, “hay otra serie de
estructuras: socioldgicas, culturales, religiosas, que son muchas veces mas oprimentes que las

mismas estructuras sociopoliticas” (2000, pdg. 94). Lo anterior, permite comprender como los
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sistemas de opresion y dominacion calan a niveles sociales, culturales y relacionales

desembocando conductas impersonales respecto a las realidades que viven.

3.2.4 La vivienda digna como promesa a esperar: Alianzas y gestiones con el Estado y
terceros. La configuracion de los asentamientos populares en el municipio de Floridablanca es
una problematica invisibilizada por las administraciones, desde la autoconstruccion de EI Paramo
han pasado 14 afios a la espera de una promesa de vivienda, que ha significado para la poblacion

desesperanza y desconfianza en las instituciones estatales y en las asociaciones locales:

Ya teniamos un afio y medio de estar aqui, ya que nos sacaban ya que no ya que nos dejan
construir y que nos dan subsidios, que esto que lo otro, cuando de pronto llegan con una
nueva ilusion supuestamente, esto era la seguridad de una vivienda digna para todos
nosotros, ya dejariamos de vivir de esta forma tan deplorable, tan indigna, y nos dan una
hoja donde la Secretaria de Gobierno nos dice segun entendi, que ya ahora si era, nos
pusimos en la tarea de abrir cuenta de ahorro y hacer que cartas juramentadas, ya casi nos
daban nuestras casas, y desde entonces todos los afios, este afio si serd, este afio si sera, todo

el tiempo estan jugando con nuestras ilusiones. (S34)

El papel de las instituciones estatales frente a la problematica de la condicion de ilegalidad del
terreno en ElI Paramo ha sido represivo y también engafioso, represivo en cuanto a la utilizacion
de la violencia a través de desalojos que se materializaron en dos oportunidades, y que ante la
amenaza de un tercero la poblacion opto por realizar un acuerdo con un candidato a la alcaldia

“(...) él se vino a hacer la campafia, y se comprometio con eso de que aqui no tenia que haber
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desalojo, y entonces desde ahi él se comprometid y que nosotros votaramos por él, y él nos detenia
el desalojo, y desde ahi para aca no volvié a haber desalojo” (S09).

Engafioso porque se anuncio la destinaciéon de presupuesto nacional para la ejecucion de un
megaproyecto que solucionaria el déficit habitacional de Floridablanca con la construccion de
5.984 viviendas, de las cuales 864 tendrian destinacion de interés prioritario y 5.120 de interés
social, para un total de area construida de 88 hectareas (MINVIVIENDA, 2013), ésta promesa la
realiz6 personalmente en el territorio el sefior German Vargas Lleras quien para el afio 2013 era el
ministro de Vivienda Ciudad y Territorio.

Ademas, la promesa contempl6 el acompafiamiento de la Cooperativa Vivienda & Entorno
como contratista responsable de la elaboracion de los estudios previos para la formulacion del
megaproyecto denominado Suratoque. Dentro del plan de trabajo se llevé a cabo en el afio 2012
la caracterizacion socioecondmica de la poblacion (Cooperativa Vivienda & Entorno, 2012), la
recepcion en la localidad de materiales que se suponia se utilizarian para reubicar a la poblacion,
y la prohibicidn de toda iniciativa de mejoramiento de las viviendas y llegada de nuevos habitantes
con un sistema de vigilancia pagado por la misma cooperativa contratista.

Este acontecimiento significé para los habitantes una posibilidad de aferrarse a la esperanza de
una vivienda digna, sin embargo, el proyecto nunca se consolidd y los habitantes desconocen hasta
hoy sus razones: “Es que €l dijo eso mire, mira lo que dijo: -hagan asi para que venga la casa
rapido- [signo de la casa con las manos, en donde los dedos se juntan simbolizando el techo]”
(S07); “No (...) pero ya llevamos 7 afios asi y no hay nada de nada” (S13); “Y le dio un patatus
cuando él estaba prometiendo y nunca mas volvio” (S54); “Pero le dio un patatis por mentiroso”

(S07), “Vargas Lleras cuando vino, vio toda esa cantidad de gente y se fue para atras -risas- (S54).
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Las expresiones de los sujetos supone una indignacion por las formas en que se han sentido
utilizados, en este caso el signo de las manos juntas simbolizando el techo, les recuerda el dia que
se han contagiado de la més grande esperanza y que al mismo tiempo materializa la desesperanza
sentida ante el incumplimiento de la promesa que més all& de la consolidacién del derecho a la
vivienda, atraviesa toda una vida colectiva de autoconstruccion de habitat y vida digna.

Se hace relevante evidenciar la jocosidad de las narrativas de los sujetos a partir de esta
experiencia en particular, pues las consideramos como expresiones de afrontamiento y resiliencia
comunitaria, comprendiendo de acuerdo con (Jauregui y Carbelo, 2006), que en estos procesos de
resistencia también hay espacios para el humor “como capacidad de algunos pueblos de “encontrar
la comedia en la propia tragedia”, que ayuda a hacer mas ligeras o a quitar amargura a ciertas
situaciones dificiles, a tomar distancia emocional y a poder analizar mas objetivamente las
situaciones. La capacidad de reirse juntos de ciertos estereotipos sociales, politicos o religiosos
propios y ajenos refuerza los lazos de pertenencia y hace a la comunidad mas resiliente” (Uriarte
Arciniega, 2013, pag. 14).

Por otro lado, se percibe con preocupacion las respuestas amafiadas de la administracion
municipal ante las probleméticas de los asentamientos populares, una de ellas mencionadas
anteriormente, y que goza de recordacion y gratitud en los habitantes, fue el acuerdo pactado con
un candidato y cumplido posteriormente como alcalde, “en el plan de gobierno de Eulises Balcazar,
él fue el que dejé eso (...) un acuerdo programatico que hizo con la constructora como con nosotros
mismos la comunidad y el alcalde (...) ese acuerdo también llego al juzgado 18 y por eso se pard
el desalojo”(S02). Asi mismo, en el afio 2017 con el nuevo Plan de Ordenamiento Territorial -
POT- se anuncio el cambio del uso del suelo del territorio de rural a urbano, esta noticia mediatica

avivo nuevamente algunas esperanzas, sin embargo, esto no significo ningun cambio tangible.
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De manera que la “promesa” como los habitantes denominan el anuncio de Vargas Lleras, fue
sostenida durante afios y su espera poco a poco despertd desconfianza y desesperanza. Esto fue un
detonante para que se consolidara el conflicto local a partir de la percepcién sobre el territorio,
pues, por un lado, para la poblacién en situacion de desplazamiento la reivindicacion debe ser por

el derecho al territorio:

Subsidios que afio tras afio nos los han venido ofreciendo, prometiendo y nunca se dieron las
cosas, que tenemos planteado nosotros hoy dia, al saber que no se ha podido sacar nada del
tema de vivienda todavia, pues que tenemos, por lo menos buscarle solucién al tema de las

tierras, porque es lo que realmente nos preocupa en este momento a todos (S25).

Y para la poblacion en situacion de destechados la reivindicacion debe ser por el derecho a la

vivienda:

Ellos dicen que ellos ya tienen ganado el tema del terreno, entonces yo les hago alusion
diario, les digo sefiores si yo fuera una persona que en realidad tuviera ganado aqui ya mi
posesion, si es cierto adquiri una posesion, un derecho, pero yo no tengo la escritura del
predio, porque esto es de un duefio que viene pagando un impuesto, cierto (...) como amo y
sefior del predio que viene pagando un impuesto (S02).

Esta divergencia en las apuestas reivindicativas por el territorio, revela las formas como los
sujetos perciben el conflicto en si mismo (Calderon Concha, 2009, pag. 70), lo cual, esta
relacionado ademas con lo construido no sélo desde la experiencia con el territorio que les habita,
sino también con sus construcciones culturales y visiones de mundo consolidadas a lo largo de su

historia. Las gestiones protagonizadas por parte de ASOVISOP han estado mediadas por alianzas
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con la constructora y acercamientos a los entes gubernamentales, con el fin de mediar entre los
intereses de la poblacion que ellos representan y los intereses del gran capital. En contraposicion
a esto, los miembros de ASDEVICOP consideran que la via mas justa para los habitantes es la
reclamacion del terreno por posesion, reconociendo que ellos y ellas son los Unicos duefios, no
obstante, esta asociacion al asumir el liderazgo local en el afio 2018 contemplé esquivamente la
primera opcion, considerandola como la ruta mas rapida para lograr la vivienda.

Por otro lado, en el territorio han confluido el oportunismo electoral con promesas de
materializar el proyecto de vivienda, “s6lo han venido a recoger votos y fuera y chao (S09), “cada
4 afos las mismas promesas, si les vamos a dar vivienda y aca estamos todavia”(S01), “Solo se
acuerdan cuando hay elecciones” (S04). Frente a este oportunismo la poblacion ha sido
generalemente receptiva y de alguna manera han acordado votar por algunos candidatos con la
confianza de consolidar el proyecto de vivienda, aunque nunca se ha presentado una accion
concreta, se percibe la misma dinamica de favores y apoyos electorales.

Un caso que ejemplifica el apoyo a la contienda electoral, fue la campafia que hicieron en su
momento los lideres locales a un candidato al senado de la Republica, quien personalmente asumio
un compromiso con la poblacion y una vez elegido formul6 la ley 1848 de 2017, conocida como
“La Ley Pinto”, con la cual se generd confusion y falsas expectativas entre la poblacion, pues la
gente pensé que se iba a legalizar el predio, cuando la ley lo que contempl6 fue la gratuidad de los

tramites en notarias y curadurias solo para asentamientos ya legalizados (Colombia, 2017).

Ahi es donde esta ofendida la gente, unos no entendieron (...) ellos creen que por esa Ley
de Pinto, los terrenos ya son de nosotros, no, Pinto entra es a trabajar cuando ya tengamos
los apartamentos, cuando van a desenglobarnos no nos cobran, eso fue lo que yo entendi,

cuando van a dar las escrituras no nos cobran porque la Ley Pinto entra (S04).
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Con todo esto, se perciben con claridad las relaciones de clientelismo que permean la esfera
local y la contradiccion respecto a la conducta de los sujetos, quienes se suman y lideran campafas
politicas a cambio de recibir favores individuales y no garantia de derechos, pese a su
inconformidad con las experiencias pasadas en las que se han sentido utilizados a causa del

aprovechamiento de su necesidad de vivienda digna:

Porque aqui en tiempo de politica, ay mijita en tiempo de politica llueven y prometen que
mejor dicho, han venido muchos, eso si mijita de todos han venido, promesas y promesas
que les damos que, que si gano ahora si voy a sacarles esto adelante, entre esos fue Eulises
Balcazar, después, el que siguid de este de Eulises y ahorita vamos con este otro, y ahi
estamos mijita en promesas, en promesas y en promesas nos hemos quedado porque yo no
veo nada; ya le digo, mi nifia cumple trece afios ahorita el treinta de este mes y yo entre aqui
ella teniendo dos afiitos y no cumplidos los dos afiitos porque ella cumplia los dos afios en
noviembre y yo llegué aqui en junio; y de ahi para acd empezaron promesas y promesas y

promesas y promesas, y ahi vamos en esas promesas de hace once afios (S54).

Esta conducta patrocinadora de corrupcién y politiqueria no se considera hoy una cuestién de
ingenuidades, pues los sujetos testigos de los engafios manifiestan su desconfianza ante las
intenciones de los candidatos en campafia, sin embargo, se presenta contradiccion entre lo que
piensan y las formas como acttan. Esto podria explicarse de acuerdo con Mejia, desde una mirada

compleja del conflicto, pues éste:

Adquiere manifestacion a partir de los intereses, las necesidades y los satisfactores, su
produccidn se da en el marco de la construccion de lo cotidiano y en la esfera de los sujetos
en la tension entre la individuacion lugar en que nos hacemos seres sociales desde nuestras

particularidades personales (2001, pag. 25).
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De tal manera, que lo que moviliza a los sujetos es la satisfaccion una necesidad inmediata y
particular, que en este caso podria ser una lata de zinc, material de construccion, dinero, entre
otros, incluso contraponiendo su necesidad mas sentida de derecho a la vivienda o posesion del
territorio. Lo anterior, nos da elementos de reflexion sobre las manifestaciones del conflicto local,
en donde las particularidades individuales se resisten al sentir colectivo, un sentir de lo colectivo
construido “desde multiples lugares, que ubica la diferencia como elemento central que nos
constituye como seres sociales con responsabilidades colectivas que son necesarias de re-
construirse en el ejercicio también de la de(s)construccion” (Mejia J, 2001, pag. 28).
Comprendemos entonces, la importancia de problematizar las construcciones sobre lo colectivo,
lo comunitario como posibilidad de concienciacién permanente y de lucha por lo que significa lo

nuestro.

3.2.4.1 Mapeo de actores. El reconocimiento participativo de los actores sociales que confluyen
en el territorio fue un momento metodoldgico clave, no sélo para la comprension de las dinamicas
conflictivas, sino también para avizorar caminos de construccion de redes comprometidas con
procesos educativos de vida digna. Entendemos que este reconocimiento es una aproximacion
subjetiva e inacabada, pues desde las espontaneas vivencias cotidianas se configuran sujetos y
acciones que, aunque no se describan en esta reflexion, se consideran impulsoras de vida
comunitaria y colectiva. Por tanto, su reconocimiento mas alla de un reto es un principio para la
propuesta de construccién comunitaria que se pretende.

La dinamica participativa de reconocimiento de los actores sociales consistio en indagar por
todos aquellas personas que han aportado desde diferentes iniciativas, “sus posiciones particulares
en el territorio, su papel o rol -lo que hace o podria hacer en él- y sus propdsitos o intereses”

(Robirosa, Revista Mundo Urbano, 2004), en este ejercicio, los sujetos identificaron con mayor
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facilidad el trabajo desarrollado por actores externos, y con mas dificultad se dio el reconocimiento
de las iniciativas de los actores locales.

Esta situacion puede considerarse como una manifestacion de los conflictos propios del
asentamiento, que en palabras de Galtung, tiene que ver con las construcciones motivacionales, lo
que se siente y piensa sobre el otro (Calderon Concha, 2009, pag. 70), es decir, se presenta un
sesgo en el reconocimiento de las capacidades y contribucion local de los vecinos producto de las
dindmicas de desconfianzas y tensiones relacionales. La Figura 11 se presenta graficamente los
actores de procedencia externa e interna con sus principales iniciativas en el territorio.

La Figura 11 muestra las personas e instituciones identificados desde el EV y a partir de los
relatos cotidianos, se considera que la priorizacion en su identificacion corresponde a la
recordacion en términos de temporalidad y permanecia en el territorio, teniendo en cuenta que
algunos de ellos desarrollaron labores eventuales y otros han permanecido hasta la fecha.

Se clasificaron cinco grandes grupos de actores sociales que corresponden para el caso de
procedencia externa a las instituciones estatales, fundaciones, iglesias y universidades, e interna a

las diferentes iniciativas de habitantes de El Paramo.
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Figura 12. Mapeo de actores asentamiento popular El Paramo

Nota. Elaboracion Encuentro de vecinos, 2019.
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La reflexion respecto a las précticas de las instituciones externas en el territorio se centrd en
dos lineas: la primera, tuvo que ver con las ayudas asistenciales que conforman iniciativas en
conjunto con los habitantes, éstas comprenden los programas que aportan subsidios monetarios y
en especie con prioridad en las familias con poblacion infantil. La otra linea corresponde a los
servicios recreativos y de capacitacion ofertados por las fundaciones y universidades que desde el
area de responsabilidad social brindan servicios recreativos, de expresion cultural y artistica,
deportivos, de salud e higiene, consultoria juridica y cursos de culinaria 0 manualidades. Cabe
sefialar, que la exclusion en el mapa de los candidatos en épocas electorales, corresponde a que en
el ejercicio de identificacion, los sujetos no los reconocieron como actores sociales que
contribuyen con alguna situacion especifica local, es decir no entran en la Ibgica de aportar algunas
ayudas sino de recibir y utilizar a la gente.

Por otro lado, desde la localidad se identificaron a las dos asociaciones como las encargadas de
abanderar el tema de la solucion a la condicion de ilegalidad del terreno y la toma decisiones en
todos los asuntos emergentes, ademas de ejercer la organizacion, recepcion y distribucién de
ayudas asistenciales de procedencia externa. También se visibilizaron las iniciativas de algunas
habitantes, en relacion a gestiones con actores externos para consolidar en EI Paramo algunos
proyectos especialmente para el beneficio de la poblacion infantil, como lo son: los comedores
comunitarios, larecreacion y el deporte; la participacion de mujeres y jovenes voluntarios (gestoras
0 educadoras) en la coordinacion y ejecucion de los programas de Vision Mundial, y propuestas
educativas y recreativas desde el proyecto E2M. Por dltimo, se reconocieron las préacticas
cotidianas de solidaridad de algunas mujeres que ponen al servicio de la poblacién infantil sus
capacidades culinarias y organizativas para celebrar y conmemorar las fiestas de la nifiez y de fin

de afio.



ENCUENTRO DE VECINOS: AUTODIAGNOSTICO DE LOS CONFLICTOS 117

Estas iniciativas representan la vida de un tejido relacional expresado desde la celebracion y la
fiesta, que ha de ser necesariamente rescatado, por su cardcter cooperativo y empatico para con el
otro, el vecino. Aqui es donde se expresa la organizacion de la vida cotidiana de la gente y los
espacios en torno a los cuales se construyen los vinculos sociales mas significativos. Lo anterior,
de acuerdo con torres, dispone una atmosfera en donde los habitantes elaboran representaciones
sobre si mismos y sobre los demas; el territorio, donde configuran sus solidaridades e identidades
béasicas, asi como sus relaciones con el mundo de la ciudad (Torres Carrillo, 2007, pég. 88).

La reflexién sobre la construccion del mapeo de actores con el grupo de participantes nos
permitié reconocer los siguientes hallazgos: la priorizacion de los programas y proyectos hacia la
atencion de la poblacion infantil, el distanciamiento de los actores externos con la principal
problemética de condicion de ilegalidad del terreno, el trabajo desarticulado que en algunas
ocasiones se presenta con propdsitos semejantes y, por Gltimo, la presencia de las mujeres en el
asentamiento que anima la construccion permanente de un tejido local que va tomando fuerza
silenciosamente desde acciones de solidaridad y vecindad. Lo anterior, refleja en primer lugar, una
orientacion unidireccional de los programas ofertados, en donde los sujetos asumen un
antagonismo que los lleva a actuar como receptores de ofertas institucionales que posiblemente
mitigan algunas problematicas circunstanciales, y que, al mismo tiempo, limitan su accion politica

y colectiva, perpetuando asi su alienacion.

¢Qué apoyo han recibido ustedes de parte de las instituciones que hacen presencia en el
asentamiento o universidades en el tema de vivienda? “Ninguna clase de apoyo, eso si no,
no se ha recibido ninguna clase de apoyo ni cuando estuvo la santoto... recibiamos mas bien
el apoyo en lo social, 0 en lo espiritual pero no en el tema de la vivienda, totalmente ajeno a

lo que ellos venian a hacer” (S02).
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El anterior relato evidencia que los asentamientos populares son focos por excelencia de ofertas
asistenciales desprovistas de posicionamiento critico con la problemética real de los habitantes, y
ademaés con el pasar del tiempo van personificando en la vida cotidiana de la gente habitos y
conductas de despersonalizacion con lo propio, tal es el caso de la mora en el pago de los servicios
“el problema de la gente que quiere vivir gratis que todo le regalen, que le regalen la luz, que le
regalen el agua que le regalen todo” (S12). Con lo anterior, no se busca fatalizar las iniciativas de
los actores externos y locales, mas bien, generar el transito de los mecanismos de asistencia hacia
apuestas mas politicas, es decir, no en funcion de una capacitacion psicoldgica, sino mas bien de
obtener un poder politico con el fin de llevar a cabo el cambio social necesario (Park, 2013, pag.
139).

En este sentido, la incompetencia del Estado y las formas organizativas locales han consolidado
un escenario de conflictos que atraviesa las subjetividades y formas de situarse y relacionarse en
el territorio, y que ademas no han permitido consolidar acciones de lucha politica pues el
ensimismamiento en los conflictos inhibe las posibilidades de trabajo colectivo. De esta manera,
consideramos necesaria la reelaboracion de las formas organizativas como base dinamizadora de
procesos participativos dignos.

En segundo lugar, reconocemos como reflexion del ejercicio, la vida activa de las mujeres de
El Paramo, pues son ellas quienes mueven lo comunitario al interior del asentamiento desde un
conjunto de expresiones que emergen en la experiencia de la vida cotidiana y convergen en un
sentido inmanente, de un vinculo “espiritual” de una “atmosfera psicologica” que lleva a que el
sentimiento compartido de un nosotras que preexiste, subsiste y predomina sobre sus integrantes
(Torres Carrillo, 2017, pag. 205). En este sentido, en la coyuntura de conflictividad del territorio

tienen lugar las iniciativas asociativas de las mujeres, que se resisten a los modos de organizacién
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de las relaciones vecinales por medio de estrategias de encuentro con ocasion a la poblacion
infantil y a la celebracion.

El papel protagonico de los liderazgos de las mujeres en estos escenarios, lo interpretamos desde
el feminismo popular como una fuerza impulsora emergente de la “vida cotidiana como estrategia
revolucionaria, y estrategia revolucionaria que busca cambiar la vida cotidiana” 19 (Korol &
Castro, 2016, pag. 19). Este sentido del nosotras compartido alimenta esperanzas de otras formas

de acompariarse y hallarse en relacién con el territorio y con sus habitantes.

3.3 Entre Méas VVacas Menos Leche: Tensiones en las Relaciones Vecinales

Las relaciones vecinales se tejieron inicialmente desde el sentir colectivo de una necesidad
concreta a la vivienda, a partir de alli, se configuraron relaciones de cooperacion y solidaridades
en torno a la autoconstruccion del habitat, sus propios territorios “la casa” y el territorio colectivo
“el barrio”, este ultimo, reivindicado originariamente a través de la movilizacion de sus habitantes
para acceder a los servicios de primera necesidad, y con el pasar de los afios se transform6 en una
necesidad de lucha por la legalidad del lugar que habitan, y precisamente esta lucha se considera

hoy el eje fundamental de los conflictos;

Nosotros no teniamos ayuda, ni el gobierno, ni la alcaldia, el Gnico apoyo que teniamos
nosotros serd mi Dios, esa entrada nosotros mismos la hicimos a punta de pica, ademas
muchas personas de aqui ayudamos mucho en ese inicio, pero cuando €so, nosotros
paramos [construimos] todos, habia union, la union hace la fuerza y la fuerza hace la union,
pero aqui de por si, si yo digo algo, si yo pongo un hueco mas aqui tengo otro con todo y

piedra. (S47)
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Nos referiremos con lo anterior a los conflictos emergentes entre las asociaciones ASOVISOP
y ASDEVICOL, con las cuales haremos referencia a los habitantes que la conforman, antes que a
la figura legal que representan. Nos aproximamos a deconstruir mas alla de sus apuestas por la
solucién a la condicion de ilegalidad, las construcciones sobre el territorio, pues consideramos que
estas subjetividades han tenido una influencia considerable en la emergencia de los conflictos
locales.

Partimos de la reflexion que la fragmentacion de las relaciones vecinales principalmente se dan
por la conflictividad entre las dos asociaciones, haciendo que la comunidad se incline por una o
por la otra, sin desconocer que mas alla de esta conflictividad también coexisten otras
complejidades que tienen que ver con la construccion cultural y social de los sujetos, entendiendo
de acuerdo con D"Angelo, que “todo conflicto emerge y se desenvuelve en el interior de una
situacion problematica; es decir, es 0 puede ser parte de una direccion de las expresiones de
determinadas situaciones-problema” (2004, pag. 1).

Es decir, las problematicas generales de la comunidad como la condicion de ilegalidad del
terreno producen multiples factores que generan conflictos situacionales como discusiones entre
asociaciones y entre los habitantes que hacen parte de estas. Con esta precision, se percibe que los
vinculos creados con los sujetos de poder en ElI Paramo lesionan las relaciones vecinales
cotidianas, lo cual, se evidencia en las desconfianzas mutuas y las expresiones de violencia

cotidianas como mecanismo de tramite de conflictos:

Y lo mas bueno es que cuando estabamos las primeras familias que estabamos haciendo
esto, los cambuches como eran, llegamos mujeres embarazadas y ayudamos, llegamos con
nifios pequefitos y ayudamos, pero entre mas vacas menos leche, entre mas gente entonces

mas discordia, cuando habiamos poquita gente hasta los lavaderos que nosotros hicimos
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para poder bafiarnos todos, habia mas union, pero ahora entre mas gente entonces mas
discordia, y ahora con una asociacion, ahora aqui hay dos, hay méas discordia, todo se va

desboronando al objetivo (...) tener nuestras casas. (S01)

Este relato nos introduce en el sentir cotidiano de incertidumbre, y permite comprender como una
problemética que originalmente provoco iniciativas colectivas hoy es provocadora también de
conflictos. La discordia manifiesta tiene que ver con odios cimentados en la organizacion y
percepcion de engarfio por parte de los lideres que han ejercido el poder en EI Paramo. Lo anterior,
es analizado desde la historia del asentamiento como resultado de la inadecuada distribucion del
territorio, desvié del dinero correspondiente al recaudo de servicios y por las negociaciones con
terceros tendientes a dar solucién a la problematica de vivienda. Por tanto, se hace necesaria la
deconstruccion de estos poderes locales como estrategia para construir de manera consciente la

interculturalidad.

3.3.1 De la violencia no queda sino el cansancio: senti-pensar los conflictos desde la
vivencia cotidiana de las relaciones vecinales. La historia de EI Paramo nos permite adentrarnos
en las diferentes aristas que han tenido las violencias en el territorio habitado, las cuales se suman
a las luchas y resistencias ya dadas al sistema de desigualdades. Abordaremos inicialmente las
practicas de violencia ejercidas entre las asociaciones en donde incluiremos también las que
corresponden a los lideres de las asociaciones para luego precisar las de las relaciones vecinales.
Entre las asociaciones ha habido una marcada diferencia de posicionamiento sobre la problematica
del territorio, y precisamente ésta diferencia fue la que suscito la creacion de una nueva asociacion

que generaria contrapeso a cualquier decision o accion considerada inequitativa.
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El didlogo entre los lideres de las asociaciones no ha sido posible debido a la rigidez de
voluntades e intereses, pues, las escasas iniciativas que se han tenido para este encuentro no se
consolidaron pese a contar con presencia de la policia y en algunos casos de la defensoria del
pueblo. Esta situacion denota la implicacion de las fracturas y lesiones relacionales de odios y
desconfianzas arraigadas en el engarfio.

Frente a esta confrontacion, reconocemos por lo menos dos mecanismos frecuentemente
utilizados para tramitar los conflictos entre las asociaciones, el primero tiene que ver con las
expresiones de deslegitimizacién de los micropoderes que no corresponden a sus intereses, por
medio de la creacién de un ambiente de informacion y desinformacion relacionada con la
irregularidad en el manejo del dinero de los servicios publicos, alianzas arregladas para beneficios
personales, entre otros, a través de la utilizacion del sistema de cornetas local, panfletos andnimos,
plantones locales, mensajeria via celulares, arengas, agresiones verbales frente a las viviendas y

asambleas:

Cada quien tiraba para su lado, para el servicio de ellos (...) tenia uno que aguantar por ese
chorote que dijeran hay usted mucho no sé qué, por aca hablaban y los otros por el otro le
respondian” (S19) “Eso era como demasiada maldad, porque eso abrian esa corneta a las 6
de la mafiana un domingo y después decian a lo ultimo bueno que sigan durmiendo, felices

suefios. (S01)

Estos sefialamientos y acusaciones no se quedaron en el interior de la estructura organizacional
de las asociaciones, sino que se involucro a toda la poblacién en las confrontaciones, las cuales en
algunos casos terminaron en amenazas y calumnias que dieron paso a la instauracion de demandas;

estas Ultimas son, precisamente, el segundo mecanismo de tramite de conflictos, entendiendo que
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las personas consideran la demanda como una forma de manifestar su rechazo a las actitudes del
vecino que consideran les trasgreden.

Las violencias vecinales como ya se manifesto se robustecen principalmente de los conflictos
entre asociaciones, aqui cabe precisar que las relaciones locales més fuertes y solidas se dan por
filiaciones familiares y pertenencia a una asociacion: “que los unos no se hablaban con los otros,
que éste no le hablo porque ese es de alla y yo soy de aca” (S28), con esto, no desconocemos las
relaciones de amistad y vecindad que se entretejen en el devenir de la cotidianidad.

Los conflictos vecinales se presentan tambien por motivos de convivencia, algunos estan
relacionados con los habitos como el manejo de los residuos sélidos, la propiedad de mascotas, el
recaudo de los servicios, mal interpretaciones en la comunicacion, el deterioro de las vias locales,
afectaciones a las viviendas por negligencia del vecino, hurtos, entre otros. La forma en que los
habitantes tramitan estos conflictos fluctta entre el dialogo y las violencias. Aunque el dialogo no
siempre se considera la primera opcion, se precisa practico en la mediacion de conflictividades

cotidianas.

Nosotros duramos mucho tiempo con mi hermana diciéndole a la gente venga hagamosle,
vamos dele, no eso no, -arreglen que es el frente de ustedes nos decian- dijimos con mi
hermana usted tiene frente por el lado de alld y no se embarra, yo tengo frente por otro lado

y no me embarro, cambiemos el sitio de la salida de la casa de nosotros. (S28)

Este relato demuestra como una iniciativa dialégica para lograr un acuerdo vecinal de
mejoramiento del espacio publico de las vias, se convierte en una accion individual producto de la
frustracion y que, ademas, implica lo que parece un esfuerzo mayor de forma de acceso a las

viviendas. Es necesario detenernos a pensar este escenario desde la fragmentacion vecinal
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enraizada en las desconfianzas producto de los multiples engafios y utilizacion sufridos por afios,
tanto de actores internos como de externos a El Paramo. En este sentido, el mejoramiento del
hébitat local también desemboca conflictos relacionales, que tienen que ver con la desconfianza
en la utilizacién del dinero que se recauda y la indiferencia o pasividad de otros que no les mueve
ese sentir de lo nuestro.

En algunas ocasiones, las violencias son las protagonistas de primera mano en los conflictos
vecinales, se percibe como un mecanismo de defensa, que en algunas ocasiones es justificado y
percibido como necesario por los habitantes, estas violencias pueden ser materializadas desde

agresiones verbales hasta fisicas:

Siempre me toca irme a las patadas, porque les dice uno a las buenas y no arreglan, pues la
violencia ya, y ni en eso hacen caso, porque no me han arreglado el problema, lo que pasa
es que cuando la caja se tapa la manguera no despacha y el agua se mete a la pieza, yo
hablando vulgarmente perdéname la palabra porque tengo que golerle mierda a otro si uno
no la huele en la casa de uno mismo, porque tiene que golerle a otro, siempre el bendito
problema ha sido por eso. No golpes, a insultos, a insultos porque no sale a darme la cara

(S09).

Las conductas violentas se justifican con el cambio o no de una situacién problematica, pues en
caso de no darse ninguna modificacion al menos se sembré la percepcion de no dejarse de nadie,
aqui se percibe la tension entre micropoderes vecinales, “quedé como practicamente como esa que
no peled, como la que se dejo insultar, si, quedé como la peor del paseo por decirlo asi” (S08).

Otrarealidad en el asentamiento que genera violencias e intimidacion es el hurto a las viviendas,

éstos se dispararon en los tres ultimos afios y son realizados por los mismos habitantes, en su
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mayoria jovenes con problemaéticas de consumo de sustancias psicoactivas, “ya no es uno, ni dos
robos, sino mas robos (...) inclusive en la asamblea se dijo que si no necesitan el servicio se
cambiaba o se sacaban los vigilantes” (S01). Esta situacion la enfrentan con la instauracion de
demandas, el silenciamiento temeroso y el castigo local, este ultimo presenta dos modalidades, el
primero, tiene que ver con el ajusticiamiento por parte de algunos habitantes que ostentan poder,
a los cuales las personas acuden para que hagan lo suyo (amenazar o agredir); y la segunda, es la
organizacion de un grupo de habitantes que van hasta la casa del sospechoso del hurto y con

arengas y gritos sentencian a sus familias a no permitir la repeticion.

3.3.2 Volviamos a sentirnos duefios de algo, un lugar nuestro, un lugar tranquilo:
Autoconstruccion del barrio. La autoconstrucion del territorio se considera una labor
permanente y subjetiva dotada de las historias del pasado de otros territorios habitados, que tiene
que ver tambien con identidades no generalizadas y exclusiva de la consolidacion de una

infraestructura, antes bien, interpretamos de acuerdo con Echeverria Ramirez (2003) que:

Se habita desde nuestra condicion de seres en busca de la realizacién de nuestros sentidos
profundos esenciales; desde nuestra condicion fisioldgica dotada de corporeidad en busca
de la continuacion de la fuerza vital [ ...] se habita desde lo simbolico, expresando y dejando
huella de nuestras formas particulares de entender nuestros sentidos de la vida: estéticos,
sociales y funcionales, en medio de las condiciones que nos establece el medio que

habitamos (Farias, 2018).

Esta concepcion de contruccion de habitat permite adentrarnos al territorio desde una mirada

mas que por el espacio habitado, por los significados construidos sobre su territorio, evocando las
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narrativas de los sujetos se percibe una esperanza de lo propio que esté directamente relacionada
con las posibilidades de solucién a la condicion de ilegalidad del terreno. En esta medida, se precisa

importante abordar la identificacion y denominacion a El Paramo como barrio:

Hay muchos problemas, porque él [lider de la asociacion] solamente piensa en el interés de
él, él no piensa en arreglar el barrio”(S10), “Pero hay que dejar de criticar y mas bien unirnos
por trabajar en arreglar el barrio no criticar la gente sino ayudar, colaborar a arreglar el
barrio”(S09), “(...) las calles aqui del barrio que no se puede casi ni andar y qué solucién le
podemos dar a es0”(S05), “la culpa es de todos y de toda la comunidad porque unos estan
con un presidente ahorita y con otro y no estamos unidos en lo que tenemos que estar: en el

barrio. El barrio tiene que ser uno solo (S17).

Esta identificacion con “el barrio”, como lo autodenominan los habitantes, devela la
reividicacién simbdlica de construccion de lo propio, del reconocimiento de una red de relaciones
que se van tejiendo y apropiando; sentir el barrio no les aleja de la incertidumbre de la
problematica de la condicidn de ilegalidad del terreno, méas bien, se manifiesta como signo de
esperanza y de seguridad en que el espacio que se habita les pertenece porque lo han construido a
pulso.

Entonces él se vino para aca, €l solito se vino para acé... él dormia aqui solito y esos
aguaceros, el solitico aqui (...) y nos metimos (...) el problema era que llovia como ahora,
eso era todos los dias, dia y noche y tocaba era con un palo sacar el agua del caucho toda
la noche cuando eso, porgue si no nos caia todo ese poco de agua encima (...) ahi entonces
vino la policia nos desbaraté y quedamos otra vez asi [accidn de cruzar los brazos]. Y

volvimos y armamos otra vez y volvi6 otra vez la policia y nos tumbaba (...) nos quedamos
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porque la lucha era esa. nosotros ganamos (...) nosotros fuimos los primeros aqui y unas
sefioras alli que viven ahi, ellas también, nosotros fuimos los que luchamos aqui por esto

(S98).

En este relato se aviva el recuerdo por la lucha de los primeros habitantes “fundadores” quienes
con sus propias manos cimentaron los suefios de construir su propio espacio, su casa, su territorio,
su barrio. La construccién simbdlica del territorio como barrio no se considera un proceso
armonico y generalizado en la poblacion, pues cada sujeto elabora permanentemente su propia
identidad, entendida de acuerdo con Torres, como “el punto de vista subjetivo de los actores
sociales acerca de su unidad y de sus fronteras, una elaboracién simbolica y préctica de lo que
consideran propio y lo que asumen como ajeno” (1999, pag. 28), y que ademas, tiene que ver con
su cercania con el espacio, las relaciones que habitan y sus experiencias personales y metas con el
mismao.

Por otro lado, se presenta la realidad concreta sobre la ocupacién arbitraria de espacios
colectivos, pues, para un grupo de habitantes estos espacios como la cancha y algunas viviendas
que quedan desocupadas por diversas causas se consideran exclusivas del interés comunitario, y
para otro grupo, estos espacios representan una oportunidad para obtener beneficios individuales
haciendo uso de los micropoderes locales para beneficiar a miembros de sus familias o allegados.

Para la cancha le dieron cemento, le dieron un poco de cemento para arreglarle la canchita
a los nifios, en la entrada, esa era grande, no ve que alli construyeron un rancho una casa
de dos pisos, eso es de la cancha, esa casa es parte de la cancha, lo que pasa es que él le

construy6 a un hermano, una familia ahi de él (S09).
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A continuacion, presentamos otra situacion similar en donde no se tiene en cuenta el interées
colectivo, sino que se toman decisiones arbitrarias con respecto a los espacios comunitarios o

viviendas desocupadas:

Cuando muri6 el sefior ahi quedo ese lote (...) nunca hizo una reunién para consultarle a las
personas, porque el sefior no tenia familia, asi que ese lote pues pertenecia a la comunidad,
él no hacia reuniones sobre ¢qué hacemos con el lote?, jno!, asignaba cojalo usted (...) y
digamos, podian ver a las personas tomandose el lote, cogiendo un pedacito aca alla, ah no,
yo tengo ya mi lote, eso a mi no me incumbe no es problema mio, pero eso es porque
tenemos un mal concepto de los que es lo publico, porque eso ya sera como algo publico
(...) ese lugar hubiera sido para un programa o alguien necesitado, sino que dejamos que el
que esta digamos en méas poder haga lo que quiere con cualquier cosa de acd como él es

que manda. (S11)

La apropiacién de estos espacios colectivos generalmente lo hacen los habitantes que se sienten
con mas privilegios y por tanto poder, y otros respaldados por ellos, frente a esto la poblacion
manifiesta una inconformidad generalizada por el abuso del poder, sin embargo, se sobrelleva y se
consienten algunas veces por temor a represarias y otras por desinterés por lo que se concibe como
ajeno, lo cual manifiesta una necesidad de fortalecer las identidades colectivas con lo sujetos a fin

de que éstos asuman de otros modos lo que significa “lo nuestro” desde el espacio compartido.

3.4 Deconstruyendo los Conflictos Cotidianos para su Reflexion Critica
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A continuacion, presentamos las reflexiones en torno a lo que consideramos los principales
hallazgos del autodiagndstico, precisando una critica de fondo con el modelo de desigualdad del
espacio urbano: la ciudad, la cual, la consideramos mas como un espacio de construccion de la
vida colectiva incluyente, que se ha convertido en motivo de lucha para la gente desde la
autoconstruccion de habitat y equipamiento de servicios. A estas luchas reivindicativas por el
territorio, se suman otras luchas que tienen que ver con la estigmatizaciéon de algunos habitantes
de la ciudad que de manera muy limitada hacen sus propias lecturas no de la problemaética sino de
las personas que habitan en los asentamientos populares.

Asi mismo, consideramos que las formas organizativas locales han sido histéricamente en El
Paramo el nudo donde confluyen las principales problematicas de despersonalizacion de los
habitantes frente a la lucha organizada, colectiva y politica por el territorio y la fragmentacion de
las relaciones vecinales. Ademas, presentamos un hallazgo clave de lectura situada sobre la
codependencia categorial y las implicaciones presentes de este fendmeno en la autoconstruccion

de habitat.

3.4.1 A mal tiempo buena cara: Experiencias de resistencia por un habitat colectivo. La
problematica de los asentamientos populares ubicados en la transversal oriental de Floridablanca
requiere ser asumida como una problematica histérica de desigualdad en la conformacion de la
vida urbana, entendiendo que la “relacion entre espacio y desigualdad remite a una doble
dimensidn... el acceso desigual al espacio urbano y el espacio urbano como dimensién que impacta
en la (re)produccion de la desigualdad” (Segura, 2014, pag. 14). El acceso desigual tiene que ver
con la multiplicidad de factores sociales que convergen en la basqueda de un espacio en la ciudad,
para nuestro caso como ya es sabido, los habitantes llegaron por causas como el conflicto armado,

ola invernal, migracion intraurbana por pobrezas, entre otras, todas estas situaciones, evidencian
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los efectos del sistema neoliberal, que desde los modelos de desarrollo urbanistico excluyen estas
poblaciones y al mismo tiempo se favorecen ofertando soluciones verticales focalizadas en la
demanda de vivienda.

La comprension respecto a la reproduccion de la desigualdad tiene que ver de acuerdo con el
autor, con el “aislamiento” social y espacial de los méas pobres en los espacios metropolitanos, que
no solo expresa la desigualdad social, sino que conduce a su profundizacién y reproduccion
intergeneracional (Segura, 2014, pag. 16). Aqui sera importante referirnos a las distintas formas
en que los habitantes vivencian estos espacios de exclusion y reproduccion de la desigualdad, ya
sea por parte del Estado y de la administracion municipal o por los vecinos de los barrios aledarios.

Respecto al posicionamiento de la problematica por parte de la administracion municipal v el
Estado, se percibe clara negligencia y desinterés por estas poblaciones, “nosotros tendriamos que
hablar con el presidente, con el alcalde, con las cabezas principales porque ellos nos tienen
abandonados, por nosotros nunca han hecho nada” (S09), un abandono que tiene que ver con la
realidad municipal de corrupcién y déficit habitacional, “tres alcaldes destituidos, dos sancionados
con pérdida de investidura, dos capturados y una mancha de corrupcion en las gestiones realizadas,
hacen parte del balance de los mandatarios que han gobernado a Floridablanca en los Giltimos afios”
(Rodriguez J. , 2015), y con la inexistencia de una politica publica de vivienda en el municipio,
que tan sélo hasta el afio 2018 por acto administrativo se decreto.

La Politica Publica de vivienda y habitat de Floridablanca se consolido por medio del acuerdo
N. 011 de 2018, atendiendo a la normativa internacional y nacional precisa que se asume el reto
de ““atender los pobres histéricos asentados desde hace decenas de afios (...), lograr la titularidad y
el entorno de los asentamientos actuales legales e ilegales” (Alcadia Municipal de Floridablanca,

2018). Sin embargo, el cumplimiento a esta Politica depende de las multiples formas de
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comprender la problemética, ademas de las voluntades e intereses de la administracion municipal
de turno.

Por otro lado, se presenta la estigmatizacion social que viven estas poblaciones desde diversos
escenarios como la escuela y el trabajo, un caso particular que manifestaron las mujeres fueron los
sefialamientos que tienen lugar cuando se bajan del transporte publico al frente de El Paramo, “A
mi me daba pena bajarme ahi, pero si, a uno lo mira la gente y se siente discriminada” (S32), "Por
ejemplo en mi caso yo nunca habia vivido algo asi y yo me bajaba por alla arriba”(S08), “Lo miran
de arriba abajo y hay muchos que hacen el comentario jy vive aca en eso!” (S28).

En estos relatos se expresa los imaginarios sociales construidos alrededor no de la problemética
de desigualdad, sino de los sujetos que las enfrentan, y que, en este caso, corresponde a una vision
excluyente justificada con las ideas de que los habitantes representan algin peligro o conductas
aventajadas, incluso manifiestas en los colegios donde la poblacion infantil también percibe estas
criticas. Al respecto algunos habitantes expresaron lo siguiente: “porque al ser desplazados, en el
colegio decian que quién sabe qué mafias tenian, entonces nos fuimos, y él [Aqui el sujeto hace
referencia al lider de la asociacion] dijo que nos tenia que recibir’’(S04), “si a mi hija le paso, a mi
hija le iban haciendo bullying por eso” (S10), “casi no me gustan las calles, cuando yo llevo a mis
hijos al colegio y se ensucian los zapatos entonces me da rabia” (S05).

Lo anterior, hace alusion a situaciones de discriminacion que experimentan los habitantes, el
primer caso ilustra que desde las instituciones educativas se manifiesta un estigma negativo en
cuanto a los principios y valores de los nifios del asentamiento, por lo que les tocaba exigir que los
recibieran en el plantel educativo; en el segundo, se refleja que los nifios afrontan situaciones de

matoneo 0 acoso escolar por el hecho de vivir en un asentamiento, esto ultimo relacionado con
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estigmas externos que responden al imaginario de que los habitantes son violentos, sucios o de
malas manas.

Esta reflexion sobre la nocién de desigualdad contempla las luchas reivindicativas
sobrellevadas por los habitantes de EI Paramo, no s6lo desde su contexto, sino también con los

esquemas normativos de construccion de ciudad, entendiendo que:

El derecho a la ciudad es por tanto mucho méas que un derecho de acceso individual o
colectivo a los recursos que esta almacena o protege; es un derecho a cambiar y reinventar
la ciudad de acuerdo con nuestros deseos. Es, ademds, un derecho mas colectivo que
individual, ya que la reinvencion de la ciudad depende inevitablemente del ejercicio de un

poder colectivo sobre el proceso de urbanizacion. (Harvey, 2012, pag. 20)

Por tanto, reconocemos y valoramos como potencia en la poblacidn su resistencia y lucha en el
territorio, desde las acciones concretas de autoconstruccién de sus viviendas, vias y espacios
colectivos, equipamiento de servicios publicos, afrontamiento a los desalojos, falsas promesas,
imaginarios despectivos externos y conflictos locales. Todo esto, ha significado para la poblacién
un camino recorrido con fuerza y tenacidad, que comprende la legalidad desde otras apuestas de
construcciéon de ciudad, no encasillada en la normativa, sino mas bien, en la necesidad de

apropiacion de su propio espacio y reivindicacion de éste como parte de la ciudad.
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3.4.2 Si no lo ha podido solucionar el presidente, ¢ahora si nosotros?. La problematizacion
de los conflictos en el autodiagndstico nos permitio enfrentar la complejidad de las subjetividades
y cdmo estas se sitlan desde diversas miradas. Desde la experiencia en el didlogo colectivo, se
abordaron discusiones en torno a los conflictos emergentes y las distintas formas en que
historicamente se han tramitado, esto reveld la rigidez del conflicto y su implicacion en que la
lucha politica por el territorio fuese una cuestion delegada a los miembros de las asociaciones. Esta
situacion de conflictos entre asociaciones no han permitido avanzar hacia un escenario de
propositos colectivos-reivindicativos, pues, las acciones reivindicativas han tenido su culmen en
la autoconstruccion del habitat desde la organizacion vecinal para el equipamiento de servicios
publicos.

Con lo anterior, no queremos decir que los habitantes estén completamente pasivos, pues
reconocemos las luchas y resistencias que enfrentan en la vida cotidiana, sin embargo,
consideramos como un tema real del conflicto, que en palabras de Galtung seria la “contradiccion”
(Calderén Concha, 2009, pag. 70), la delegacién de la problematica de la condicion de ilegalidad
del terreno exclusivamente a los lideres de las asociaciones de turno. Pues, en los didlogos
suscitados en el EV respecto a las realidades generadoras de conflictos locales, se percibié que la
problematica principal de condicion de ilegalidad del terreno se les desaparecid, y aparecieron con
prioridad otras problematicas generadoras de conflictos que les afectan de manera directa en el
devenir cotidiano: “me parece que si son muy importantes [se refiere acciones politicas en la lucha
por la legalidad del terreno] pero son acciones que realiza mas que todo la junta, o sea yo por lo
menos no soy de las de ir a alcaldia y todo eso” (S05).

De alli, que los sentires cotidianos tan presentes y dolientes embarga en los habitantes una

respuesta inmediata y posible, mientras que las luchas politicas por el territorio la sienten distante
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y al mismo tiempo ausente. Sin embargo, es también evidente que la delegacién del poder politico
es una actitud aprehendida tanto de las formas organizativas locales que tiende a infundir temor y
desinformacion sobre esta realidad concreta, como de las construcciones culturales que tienen que
ver con los dispositivos de asistencialismo del orden social hegemonico. En este sentido,
entendemos lo politico como “concepciones y practicas del ejercicio del poder y la emergencia de
valores aglutinadores como la dignidad y la autonomia” (Torres Carrillo, 2009, pag. 24). Asi pues,
reconocemos que la lucha politica atraviesa subjetividades trastocadas por una jerarquias de poder
que en la préactica desbordaron en desesperanza e incertidumbre, por tanto, es fundamental como
lo insisti6 Freire, transitar caminos que favorezcan el reconocimiento como sujetos de poder, saber
y voluntad para no caer ni en el determinismo fatalista, ni en el voluntarismo ingenuo (Torres
Carrillo, 2009, pag. 29).

Otra manifestacion de la despersonalizacién de la lucha politica por el territorio se presenta en
el hecho de apoyar las decisiones tomadas por los miembros de la asociacion, “lo mas importante
es hacer que la comunidad se interese por estar ahi, haciendo presencia apoyando a la junta”. Y la
junta necesita también apoyo econémico” (S05). En otras palabras, los habitantes asumen
indirectamente el problema principal desde una figura de apoyo que no supone un involucramiento
real del sujeto. En el siguiente relato se evidencia una vez mas que la lucha por el territorio es una
tarea exclusiva de quienes asumen los roles de liderazgos, en cuanto a los habitantes la tarea esta
mas relacionada con el mejoramiento del habitat:

Buscaramos tres problemas realistas, que nosotros pudiéramos solucionar, no de pronto

como la legalizacién que son temas que no lo puede solucionar el presidente ni nada, ahora

* Los habitantes hacen referencia a la asociacion en términos de junta.
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si nosotros, sino problemas realistas como dice la vecina o si problemas que sean realistas

que nosotros podamos generar acciones. (S05)

Podria concluirse que existe una normalizacion sobre la figura de representacion que posee la
organizacion (Asociaciones), dejando en evidencia el debilitamiento de las dindmicas
participativas de los habitantes en los asuntos de interés colectivo, incluso, ante su permanente
critica sobre las gestiones realizadas por estas. Consideramos que este componente participativo
en el asentamiento ha sido lesionado a lo largo de los tres momentos organizativos identificados,
ya sea por una estrategia de sostenimiento de micropoderes o por construcciones culturales, la
participacion ha estado supeditada a elecciones por voto popular para cambio de miembros de las
asociaciones y a algunas decisiones sin ninguna incidencia significativa sobre el territorio, de alli
la importancia y vitalidad que ha de tener en los procesos a los que le apostamos con la presente

propuesta de construccién comunitaria, pues entendemos la participacion como:

El modo primigenio del ser-politico, y por ello del poder politico. Lo politico y el poder
politico se tejen en torno a la participacion de los singulares en el todo de la comunidad.
Sin participacién desaparece lo politico; el poder politico pierde su fundamento. Participar

es hacerse cargo de la comunidad como responsabilidad por los otros. (Dussel, 2012)

Por consiguiente, la delegacion de la lucha politica por el territorio asume una ignorancia en el
sujeto que tiene que ver con la espera casi ingenua de la solucion a la problematica de ilegalidad.
Aqui, cobra vigencia la fase magica del proceso de concientizacion de Freire, aportando a la
comprension de las caracteristicas situacionales en las que se encuentra la poblacion respecto a la

lectura e involucramiento de su realidad (Lawrence, 2008, pag. 57).
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Lo anterior, puede interpretarse desde la concepcidon de la fase mégica, en donde el oprimido
se encuentra en una situacion de impotencia ante fuerzas abrumadoras que lo agobian y que no
conoce ni puede controlar, por tanto no hace nada antes sus problemas y se resigna a su suerte
(Lawrence, 2008, pég. 57). Esta ingenuidad es producida y reproducida en EI Paramo desde las
subjetividades y las formas de expresion de micropoderes que, ademas de lo descrito, corresponde
a una tendencia por mantener las afiliaciones y clientelismos.

Por otro lado, se presenta la fase ingenua, alli el oprimido puede reconocer los problemas, pero
solo en términos individuales y en su reflexion logra entender a medias las causas, pues no entiende
las acciones del opresor y del sistema opresivo, y cuando pasa a la accion adopta el
comportamiento del opresor (Lawrence, 2008, pag. 57). Desde esta idea podemos comprender a
luz de la reflexion del proceso de autodiagndstico, las conductas de reconocimiento de los sujetos
individualizados evidenciado en las précticas cotidianas de lo propio y las dificultades en la
profundizacién y lectura critica de sus realidades, ademas, relacionamos en esta fase las conductas
de opresién que se utilizan al interior del asentamiento como mecanismos poder.

Con respecto a lo que el autor denomina entendimiento a medias de la problematica, puede
leerse en torno a que los habitantes reducen la problematica a la situacién del manejo del dinero,
pues ellos consideran que una vez se deje de recaudar el dinero de los servicios se terminan los
conflictos, “no se ha solucionada nada, aqui quieren como arreglarse ahi pero no se puede (...) eso
es el problema que hay aqui, mucho billete” (S07), “¢sabe cuando se acaban los conflictos en este
barrio? cuando deje de moverse plata” (S10). Estas percepciones expresan una compresion muy
limitada de la problematica, pues entendemos que los conflictos van mas alla del recaudo y manejo
del dinero, y que atraviesa las estructuras sociales y locales de desigualdad y de poder.

Finalmente, Freire propone la fase critica como el estado donde se alcanza el entendimiento

mas complejo de toda la estructura opresiva y logra ver con claridad los problemas en funcion de
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su comunidad (...) ahora remplaza la polémica por el dialogo con su comunidad e iguales
(Lawrence, 2008, pag. 57). Aqui es destacable el escenario dialdgico en construccién desde el
encuentro de vecinos, pues ha significado un encuentro posible de voces silenciadas, no
ambicionamos a pensar que hemos acompafiado el proceso de construccion de conciencias criticas,
pero si consideramos que es un camino que posibilita construcciones colectivas de base, esenciales
y necesarias de tejerse en un contexto de altas tensiones y desconfianzas.

Esta triada concientizadora (magica-ingenua-critica), se asume como esquema dinamico e
interconectado de construccion subjetiva, por tanto, no negamos que desde la localidad se
presenten distintas formas de abordar y enfrentar la problematica, sin embargo, consideramos que
hay subjetividades necesarias de reelaborar a fin de transitar de apuestas personales y familiares
hacia apuestas mas colectivas, para lo cual, se hace indispensable la implicacion de una accion
educativa critica. Lo educativo como la clave para que la gente lea de otra manera los problemas
y avance hacia una lectura colectiva de éstos que permita la busqueda de transiciones y soluciones

colectivas.

3.4.3 Todo lo que brilla no es oro: iniciativas asociativas ocasionales. La aproximacion a
partir del autodiagnostico a la formas como se generan acciones colectivas y conflictos desde la
condicion de ilegalidad en la ocupacién del terreno en el asentamiento EI Paramo, nos permitio
hallar entre estas dos categorias a priori (acciones colectiva y conflictos) una relacion paralela, es
decir, la problematizacion de estos temas generadores nos revel6 su codependencia histérica, pues
la insurgencia de una categoria supone inmediatamente la emergencia de la otra. A continuacion,
presentamos el esquema de la red exportada del software Atlas.ti con el fin ampliar la comprension

de este hallazgo:
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Figura 13. Codependencia categorial acciones colectivas y conflictos en ElI Paramo

Nota. Elaboracion Encuentro de vecinos, 2019

La Figura 13 presenta la red de relaciones entre las dos categorias deductivas (conflictos y
accion colectiva) y sus respectivas subcategorias en el mismo orden de color rojo: conducta y
actitudes y de color verde: luchas urbanas, todas estas en relacion directa con dos subcategorias
emergentes, organizacion y problematicas. Estas ultimas, entendidas como realidades
intervinientes en la generacién de acciones colectivas y conflictos, que se fueron develando en el
intercambio dialdgico y lectura de las vivencias cotidianas.

La codependencia entre acciones colectivas y conflictos se revela en las dinamicas al interior
del asentamiento, entendiendo que una accién colectiva, por ejemplo, la recolecta vecinal de

fondos para el mejoramiento del habitat, que podria ser pavimentar la calle, supone de inmediato
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la generacion de conflictos por la desconfianza sobre el manejo del dinero, entre otros, en este
sentido, el conflicto generado por el inadecuado estado de la calle activa una accion colectiva. Esta
ejemplificacion permite visibilizar la forma simultanea y relacional de emergencias de estas dos
categorias.

Por otro lado, la problematizacion situada de las dos grandes categorias orientadoras: accion
colectiva y conflictos, complejizod las nociones conceptuales sobre las cuales precisamos el
andlisis, pues lo que hemos denominado hasta aqui acciones colectivas, las consideramos a la luz
de las reflexiones de las dinamicas locales en ElI Paramo, como expresiones de iniciativas
asociativas ocasionales, que si bien tiene relacién directa con la compresion propuesta por Melucci
(1976), en donde concibe la accion colectiva como la «conjuncion de individuos gue se unen para
actuar unitariamente por alguna razén o persiguiendo un fin; es decir, “como un sistema de
relaciones que liga ¢ identifica a aquellos que participan en é1”» (Torres Carrillo, 1999, pag. 68),
se distancia en la implicacion del ligar (union) e identificacion entre los sujetos, pues la emergencia
de cualquier iniciativa asociativa ocasional involucra a su vez conflictividades.

Otro acercamiento conceptual que facilitd la reflexién sobre lo que denominamos iniciativas
asociativas ocasionales lo presentamos desde la nocién de Organizaciones Populares Urbanas -
OPU- propuesta por Torres.

Como el equivalente de organizaciones populares a nivel barrial o local. Bajo esta
denominacién incluimos todas aquellas iniciativas asociativas permanentes, originadas en
los territorios populares en torno a la organizacion colectiva de la vida urbana, a la defensa
de identidades culturales populares o a la participacion en la gestion local, que se definen
autonomas con respeto a la estructura de poder estatal y de los partidos politicos, y se

orientan desde opciones politicas alternativas. (1999, pag. 71)
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Si bien, rescatamos de las OPU algunos elementos en coherencia con la lectura sobre las
dinamicas organizativas de El Paramo, como por ejemplo la participacion en la gestion local y la
defensa de identidades populares en este caso del territorio, consideramos que estas se presentan
desdibujadas, en tanto que no suponen procesos populares autdbnomos con respecto a las
estructuras de poder, que, aunque en este caso no es propiamente estatal, tampoco se orienta desde
opciones politicas alternativas. En relacion con la primera, la gestion local se aviva en la
emergencia de problematicas circunstanciales de mayor necesidad, como el equipamiento de
servicios o satisfaccion de condiciones habitacionales. Y respecto a la segunda, la tarea de defensa
por el territorio se percibe exclusiva de los miembros de la asociacion. Asimismo, nos distanciamos
de esta concepcion respecto a la implicacion local autbnoma en los procesos reivindicativos, pues
en EI Paramo se presencia desde los lideres locales sesgos politicos, abuso del poder, uso de
violencias y afiliaciones con externos.

Lo anterior, nos permite consolidar la propuesta de que lo que ha emergido histéricamente en
El Paramo han sido iniciativas asociativas ocasionales, aqui nos aventuramos a entenderlas como:
todas aquellas précticas de solidaridad y vecindad consolidadas en iniciativas colectivas que
emergen de las necesidades circunstanciales cotidianas con alguna implicacion en la
autoconstruccion del territorio, mejoramiento del habitat y apuestas comunes locales, que a su vez
suscitan conflictividades relacionales.

Asi concluimos, que las iniciativas asociativas ocasionales protagonizadas por los habitantes de
El Paramo, que pretenden tramitar conflictos ya sea para el mejoramiento del habitat, recaudo de
servicios, disposicion final de residuos, convivencia, entre otros, no se consideran préacticas del
todo armonicas, sino antes bien, éstas refuerzan conflictos ya existencias y provocan otros nuevos.

Aqui es donde tiene lugar la premisa que abordamos sobre la codependencia o influencia mutua
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entre las categorias de accion colectiva y los conflictos. Cabe sefalar, que asumimos esta
codependencia como oportunidad para reelaborar las formas organizativas y las construcciones
relacionales en el contexto, a fin de superar la fragmentacién relacional desde apuestas mas

participativas conscientes y politicas.

3.5 Sentir Comunitario desde la Experiencia de Luchas Compartidas

En las précticas cotidianas de la gente se tejen redes de relaciones que leidas desde una mirada
comunitaria permiten avizorar que hay otras formas de acercarse al otro desde experiencias
solidarias, las cuales, en el asentamiento se materializan y alcanzan su mayor impacto en las causas
comunes que involucran principalmente a la poblacién infantil y la autoconstruccion de habitat.
De alli, la necesidad de suscitar el reconocimiento consciente de las fuerzas que van anudando las
relaciones vecinales en El Paramo, pues consideramos que alli estd la esencia que impulsa la
reconstruccion de confianzas y recomposicion de vinculos que se han fragmentado con las
din&dmicas conflictivas.

Por tanto, en este apartado discutiremos algunas experiencias vivenciadas desde el
autodiagnostico sobre las iniciativas asociativas ocasionales, las cuales dan cuenta del “tejido
social construido silenciosamente desde la vida cotidiana por sus habitantes y organizaciones”
(Torres Carrillo, 2017, pag. 164), conscientes de que este ejercicio es un proceso inacabado, que
seguramente no abarca muchas otras experiencias que coexisten y fortalecen significativamente la
vida comunitaria.

Por ultimo, presentamos la experiencia de Encuentro de Vecinos como la propuesta dialdgica
que representd para las participantes un acercamiento con el otro en términos de confianza y

alteridad, este espacio de reencuentro entre vecinas también significé en palabras de Jaramillo y
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Aguirre (2010), el desnudamiento que revela y un des-nudamiento que despierta al Mismo tiempo
de su total apresamiento, de la superacion del otro en el Mismo. (Cérdoba & Vélez, 2016, pag.
1003). De manera que, desde la interaccion se fueron cuestionando y reelaborando tejidos

colectivos por medio de sentidos identitarios y vecindades.

3.5.1 Solidaridades cotidianas como potencia de solidaridades colectivas. Partimos de la
importancia de reconocer los vinculos fundacionales que fueron dando forma a la consolidacion
del territorio El Paramo, a todos aquellas familias que con sus manos edificaron anhelos de algo
propio que se consolidd con el trabajo colaborativo de autoconstruccion de sus viviendas y barrio.
Con el pasar del tiempo esas primeras asociatividades que dieron lugar a ElI Paramo se fueron
desdibujado en la emergencia de acontecimientos que han fragmentado poderosamente esos lazos
vecinales y sentires colectivos originarios.

Por otro lado, el acompafiamiento desde el proceso de construccion comunitaria permitié
adentrarnos en las vivencias cotidianas de los habitantes reconociendo un conjunto de préacticas
que vivifican sentires comunitarios, de los cuales, abordaremos solo cuatro de ellos considerando
su trascendencia en nuestra lectura del contexto.

Lo anterior, no contradice la discusion sobre las relaciones conflictuales precisadas
anteriormente, sino que mas bien dan cuenta de la existencia de la vida cotidiana de la gente que

no supone la eliminacion de las conflictividades, antes bien, entendemos que:

Un territorio popular no es una unidad social en que conviven armoniosamente sus habitantes
y que comparten uniformes ideas, valores y propdésitos. En estos territorios coexiste una

pluralidad de grupos humanos, con intereses diferentes y muchas veces contrapuestos, por
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lo cual la conflictividad interna y hacia otros sectores sociales es constitutiva de su historia.

(Torres Carrillo, 2017, pag. 165)

En este sentido, reconocemos los encuentros y desencuentros relacionales como dinamicas
flexibles, que en algunas ocasiones se vivencian interconectadas con expresiones solidarias y en
otras conflictivas. De esta manera, haremos referencia a estas cuatro practicas solidarias situadas:
en primer lugar, reconocemos las solidaridades cotidianas de las mujeres del asentamiento, tejidas
alrededor del cuidado de los nifios y nifias, donacion de ropa vecinal, préstamo de herramientas e
ingredientes para la preparacion de alimentos y cocina. Lo anterior, fue posible recrearlo desde el
compartir en los espacios mas intimos de las mujeres, en el devenir del comun de ellas, que no fue
posible percibir desde los talleres, porque hacen parte de unos habitos cotidianos aferrados que no
necesitan contarse sino vivirse.
Estas iniciativas de sororidad entre mujeres las reflexionamos como formas de sentirse
acompafiadas en las luchas cotidianas ante la responsabilidad del cuidado de sus hijos y
sostenimiento del hogar, lo cual, que recae sobre ellas. En este sentido, se asumen en relacion con
los sentidos de maternidad y con los roles sociales asignados. Asi pues, consideramos de acuerdo
con los feminismos populares, que las mujeres experimentan de manera diferenciada las
desigualdades sociales y pobrezas, pues en ellas se redobla la apuesta por sobrevivir -reinventando
la vida que nos niegan-, de manera que las mujeres se enfrentan de diversos modos a las muchas
violencias, a las del diaa diaen lacasa(...) y a larepresion en el barrio (...) (Korol & Castro, 2016,
pag. 14).

En segundo lugar, presentamos el tejido vinculante que se va consolidando con ocasion a la
poblacién infantil, aqui convergen distintas iniciativas que buscan suplir algunas necesidades

bésicas de alimentacion, como en el caso de venta de almuerzos a precios médicos, y otras mas
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recreativas, como la organizacion para festividades infantiles, fiestas de fin de afio, campeonatos
deportivos y actividades ladicas: “mire ella hace algo bueno en todos los diciembres, ella retne
nifios y el 24 les hace la cena, cada uno lleva su partecita y ella les prepara” (S10).

Estas iniciativas asociativas ocasionales evidencian la existencia de una sensibilidad especial
por los nifios y nifias, que les moviliza a crear estrategias de encuentro y esperanza desde relaciones
de reciprocidad y vecindad que provienen de las mujeres. Aqui también es importante rescatar las
solidaridades que se tejen desde el escenario escolar, pues se considera muy importante el espacio
de encuentro en la escuela a la espera de la salida de los nifios y nifias, aqui se presencia también
las ayudas vecinales, en los favores de recoger los nifios y ayudas en necesidades escolares
comunes.

En tercer lugar, asumimos el mejoramiento del habitat como impulsor de trabajos colaborativos
vecinales, independientemente de los conflictos que a su vez éstos susciten. Algunas de estas
practicas histéricamente han tenido que ver con la recoleccién de fondos comunes para el
equipamiento local de tuberia del agua, viajes de lideres con ocasién de reclamacion del derecho

a la vivienda, celebraciones y festividades.

Eso fue a un principio (...) el [Aqui el sujeto hace referencia al lider de la asociacién] hacia

muchas cosas como eventos para que la comunidad toda se socializara y no habia tanto

conflicto (...) muchos eventos para los nifios (...) muchos eventos para la comunidad (...) ya a

lo ultimo, ya nunca se hacia eso, ya era la pelea, era disputa, ya era la division del grupo, él le
perdié mucho el interés al barrio y el barrio le perdio interés a él. (S05)

El anterior relato, evidencia que estas iniciativas ademas de presentar su auge en los primeros

afios de autoconstruccion del territorio también fueron protagonizadas por los lideres locales. La

ultima frase del relato: “él le perdio mucho el interés al barrio y el barrio le perdi6 interés a €1,
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nos muestra la mutua dependencia entre la figura del lider y los habitantes, creandose de esta
manera un vinculo que consideramos de acuerdo con Wolf (1996), que “en el clientelismo es
necesaria la existencia (real o fingida) de afecto entre las partes, lo que afiade un componente
emotivo al vinculo, que impide visualizar de forma explicita la dominacién subyacente”
(Arriagada, 2013, pag. 13). Asi pues, las afiliaciones entre los poseedores de poder y los pobladores
prevalecen desde una relacion desigual protectora casi paternal.

Por otro lado, no desconocemos hoy la existencia de algunas movilizaciones en pro de mejorar
problematicas de primera necesidad en relacion con condiciones habitacionales que son motivadas

por los mismos habitantes:

Se reunié mucha gente, 10, 12 personas haciendo huecos donde la cafieria de ellos era en
otro lado, y ayudaron entre todos, se reunieron, acomodaron esa cafieria super bien. Yo vi
que entre ellos mismos hablaron de que iban a arreglar eso para dar mas espacio para que
quede méas camino, y entre todos los vecinos se reunieron y no lleg6 nadie de fuera, entre
todos se reunieron trajeron los tubos y ayudaron a echar el piso. Los arreglaron fueron entre
ellos, yo no lo vi a él [Aqui el sujeto hace referencia al lider de la asociacion] echando pica

ni nada, lo arreglaron fue entre ellos. (S06)

Este relato refleja como una necesidad sentida, es decir, una coyuntura, activa procesos de
emergencias solidarias (Torres Carrillo, 2017, pag. 165), que van dando paso a posibilidades de
pensarse en el territorio como lo nuestro desde la autoconstruccion de caminos peatonales,
escaleras, cancha, disposicion de basuras, entre otros, todo esto lo consideramos necesario de

rescatarse y fortalecerse, entendiendo que alli convergen sentidos identitarios locales.
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Por altimo, presentamos los espacios relacionales que se gestan desde el encuentro cotidiano
en el intercambio de servicios como las ventas de alimentos locales, tiendas, billares, etc, que
suscitan dialogos en torno a necesidades y anhelos comunes, pues concebimos de acuerdo con

Torres (1999), que:

(...) Esos territorios populares, pasan a ser escenario de una amplia de actividades
economicas (productivas, comerciales y financieras) informales; también el lugar donde se
establecen relaciones interpersonales estables y significativas, como la de vecinos,

compadres, amigos de infancia, parches, galladas y combos juveniles. (2017, pag. 164)

De esta manera, valoramos estos espacios por su implicacion directa con el tejido asociativo
vecinal, ademas, reconocemos una predominante afiliacion familiar que tiene que ver con la
conformacién de nuevas familias entre los mismos habitantes y vinculos de compadrazgos y
amistades.

En sintesis, es indispensable visibilizar y reivindicar el papel protagénico de las mujeres en
estas cuatro iniciativas asociativas ocasionales presentadas, pues en su gran mayoria ellas son

quienes dan vida a todas estas expresiones y practicas solidarias y cooperativas.
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3.5.2 Del Hogar al Barrio: Colectivo de Mujeres Encuentro de Vecinos.

Figura 14. La alegria del sentirnos acompafadosl

La apuesta por el didlogo intencionado desde el proceso participativo de autodiagndéstico con
los habitantes de ElI Paramo permitié desde su inicio avizorar la fragmentacion de las relaciones
vecinales, pues desde el primer momento que se realizé la propuesta participativa de un espacio
dialdgico que con el tiempo denominamos Encuentro de Vecinos, se manifestaron las resistencias
y desconfianzas en lo que significaba ese encuentro de otredades en disputa.

Inicialmente se motiva la participacion de pobladores significativos del asentamiento, entre los
que se encontraban los lideres sociales de las dos asociaciones, mujeres voluntarias de programas
sociales y habitantes con quienes ya se habian construido proximidades desde el proyecto E2M.
Cabe sefalar, que un lider de la asociacién en ese momento manifestd su decision de no participar
en este espacio, pues el proceso de autodiagnostico tuvo cabida en un momento de altas tensiones
locales que fueron dando rumbo y curso a las reflexiones que hoy nos convocan. La participacion

de los habitantes en el EV se dio principalmente por medio de la voz a voz, pues la apropiacion
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del espacio por parte de algunas mujeres fue suscitando y motivando la participacion de otros
sujetos con los cuales se consolido un grupo base de aproximadamente 25 personas en su mayoria
mujeres.

La dindmica dialdgica desde el EV fue tomando fuerza desde el intercambio de subjetividades
y el encuentro con los desconocidos, “he conocido cosas buenas de cada vecino y a veces uno
juzga (...) a veces uno no sabia que vivia aqui en la comunidad, (...) yo la verdad no conocia varias
personas aca” (S06). Este relato manifiesta la brecha relacional existente que ademas de estar
directamente relacionada con las conflictividades, también refleja la ausencia de escenarios de
encuentros comunitarios.

En este sentido, se motivo la participacion en el EV como posibilidad de interrelacion
consciente y reflexiva con los vecinos, en aras a promover “la construccion de sensibilidades y
conocimientos que nos ayuden a trascender lo propio y a saborear lo diferente, a reconocer lo
propio en lo ajeno, a apreciar y a respetar las claves de la felicidad de otros”. (Consorcio
Intercultural, CEAAL, 11Z/DVV, Accion, CGEIB, & CREFAL, 2004, pag. 8). En este camino se
fueron demandando estrategias para la escucha, mediacion y respeto, que fuimos adquiriendo con
las emergencias y propdsitos de nuestra intencion pedagdgica emancipadora, entendiendo que

desde esta linea de trabajo se hace indispensable:

Incorporar de manera consciente dispositivos que generan Yy alimentan vinculos,
subjetividades y valores comunitarios tales como: La produccién de narrativas y simbolos
identitarios, los encuentros conmemorativos y celebrativos, el fomento de redes y practicas
vinculantes, la reflexién conjunta sobre lo que significa ser y estar en comun y sobre los

factores y actores que atentan contra los vinculos y valores colectivos, asi como la
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formacion en torno a las tradiciones, valores e ideales comunitarios. (Torres Carrillo, 2017,

pag. 220)

Para esto fue necesaria la construccion participativa desde el EV de unos acuerdos para el
didlogo, que posibilitaron la expresion de sentires en condiciones de equidad y respeto por las
dignidades, sin temores, rencores y sefialamientos, pues nos encontramos con un escenario local
rigido, individualizado y sesgado, con unas subjetividades trastocadas por el conflicto interno.

De alli que fue pertinente iniciar el autodiagnéstico mas que con una propuesta metodol6gica
con un proceso vivencial de reconocimiento del camino recorrido en el territorio, comprendiendo
que recordar” es “volver al corazon”, el recuerdo no sélo encierra datos del pasado sino multiples
vinculos emocionales, valorativos y relacionales con dicho pasado” (Cendales G & Torres C, 2001,
pag. 67). Ese volver al corazén, significd para los sujetos reconocerse acompafiados en la vivencia
de unas experiencias compartidas y encarnadas en si mismos y en los otros, los vecinos.

Este primer momento de RCH de EI Paramo generé por si mismo el ambiente necesario para
un primer encuentro desde lo que les une, en este caso, su historia, esta forma intencional de iniciar
el proceso, no sélo dio lugar al encuentro sino que ademas favorecié el empoderamiento del
colectivo de mujeres al fortalecer su memoria, su sentido de pertenencia y sus lazos sociales
(Cendales G & Torres C, 2001, pag. 67). Lo anterior, se revela en las formas de apropiacion de sus
historias, que detras del relato esconden un componente liberador y al mismo tiempo reconciliador
con si mismas y con los otros.

A partir de esta experiencia se fueron consolidando desde el EV deseos de construccion
colectiva atravesadas por la lectura permanente de las emergencias locales en clave de conflictos
y acciones colectivas. Estos anhelos compartidos presentan la necesidad de la unidad local, que

tiene ver con la recuperacion de las confianzas, superacion de las divisiones, construccion de
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propositos colectivos, tramitacion dialdgica de los conflictos, el involucramiento y la apropiacion
de su territorio, “porque donde hubiera unién pues las cosas de pronto se daban” (S98), “Pero hay
que dejar de criticar y mas bien unirnos por trabajar en arreglar el barrio, no criticar a la gente sino
ayudar, colaborar a arreglar el barrio” (S09), “Como comunidad nos unamos y saquemos El
Paramo en union todos, que nos olvidemos que si va para all4, o si va para alla, que nos olvidemos
de todas esas cosas y que empecemos a trabajar en comunidad” (S32).

Asimismo, desde este espacio dialdgico se han ido construyendo en la marcha propia de las
participantes unas identidades grupales que han ido despertando en ellas y ellos sentires
compartidos de lucha y de reconocimiento de otredades, que consolidan hoy una experiencia clave
de reconstruccion de tejidos vecinales necesarios de ligarse a los procesos organizacionales
locales. Por esta linea, consideramos el aporte del autodiagnostico a los procesos de concienciacion
de los participantes en el EV, suscitados a partir de la discusion y reflexion critica de las
emergencias conflictivas y colectivas locales en relacién con la condicién de la ilegalidad del
terreno y la vivencia del encuentro con los otros vecinos.

En este sentido, presentamos los alcances del autodiagndstico que visionamos desde los
objetivos de la propuesta en términos de potenciacion de las dimensiones de concienciacién y
capacidades de accion colectiva con las participantes, en tres ejes: participacion, relaciones
vecinales y acciones colectivas. Como ya se hizo mencion, el escenario local que encontramos
cuando motivamos la participacion de los habitantes en el EV, fue de desconfianzas y miedos,
pues, este proceso tuvo lugar en un momento de coyuntura del conflicto organizacional, con las
dos asociaciones divididas y las relaciones vecinales fragmentadas. Inicialmente el espacio
dialogico de EV se dio desde las tensiones relacionales y los silencios prolongados que se resistian

a manifestar la palabra por temor al ser escuchados y juzgados, con el tiempo se fue logrando el
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debate y la discusion sobre lo que les dolia y anhelaban, asi poco a poco se fue creando un ambiente
de acogida y de liberacion, este ultimo relacionado con la accion creadora del dialogo,

comprendido como:

Capacidad de reinvencién, de conocimiento y de reconocimiento. Es también una actitud y
una praxis que impugna el autoritarismo, la arrogancia, la intolerancia, la masificacion. El
didlogo aparece como la forma de superar los fundamentalismos, de posibilitar el encuentro

entre semejantes y diferentes. (Torres Carrilo & Ortega Valencia, 2011)

De esta manera, le asignamos al escenario dialégico intencionado de EV, la construccion de
unos minimos de confianzas, que fueron posibilitando el encuentro desde la apuesta por la
comprension de la lectura de los otros, y desde esta mirada nos interrogamos sobre qué tipo de
participaciones se favorecieron y como han transitado esas participaciones. Para lo anterior,
consideraremos los relatos como expresion de significados construidos sobre la experiencia de
encuentro con los vecinos, y partir de estos analizaremos los niveles de participacion alcanzados

con los sujetos.

Hay vecinos que de pronto pensaban cosas de mi y después del Encuentro de Vecinos me
han dicho cosas como: vecina yo no pensaba que usted fuera asi, estoy sorprendida,
ifelicitaciones! Entonces eso me parece muy bonito (...) y uno también conoce a vecinos y
puede uno expresarse, por ejemplo yo nunca vengo a reuniones yo nunca hablo con ningun
vecino, entonces cuando vengo a encuentro de vecinos, soy la que mas me expreso, me

expreso libremente con respeto, respetando el punto de vista de los demas, siempre tengo



ENCUENTRO DE VECINOS: AUTODIAGNOSTICO DE LOS CONFLICTOS 152
que decir lo que estoy pensando y asi, es muy chévere, este es el Unico espacio en el que
he participado en este barrio en estos afios que llevo que ha significado algo importante

para mi (S05).

El anterior relato, evidencia la ausencia de espacios colectivos dialdgicos en EI Paramo, pues
las iniciativas siempre se han dado desde las asambleas como escenarios de agresiones y tensiones
protagonizados por los voceros de poder. Asi mismo, revela las formas participativas en el EV
como un escenario de encuentros y desencuentros de mujeres que fueron tejiendo vinculos
vecinales esenciales de la apuesta educativa y comunitaria. La participacion que se recre6 desde
este escenario significd para la mujeres una reivindicacion de su papel en las luchas por el territorio
y sus aportes en la autoconstruccion de habitat y tejido vecinal, asi mismo, participar les posibilito
problematizar sus trayectorias de vida de manera colectiva, y generar espacios y proyectos en los
que se promueven la autoafirmacion identitaria y subjetiva (Korol & Castro, 2016, pag. 41).

En este sentido, valoramos el camino recorrido con el proceso de construccién comunitaria
desde la consolidacién de un escenario dialégico al que le dieron vida las voces de mujeres, en
medio de su diversidad y posturas contrarias creyeron en un proyecto comun de sororidades y

vecindades:

Lo que me ha encantado a mi de EV es que he tenido la oportunidad de conocer y que me
conozcan a mi las demas personas de mi barrio, de enterarme, digamos, de la problematica
que hay aqui, pues porque uno a veces se encierra en el hogar y solamente pendiente de
nosotros y me he dado la oportunidad de conocerlos de poder tratar temas del barrio, que
todos opinemos para que de pronto podamos tomar entre todos unas buenas decisiones para

el barrio. (S22)
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Este relato contiene en su esencia el significado que las mujeres le han otorgado a su proceso,
al proceso de EV, que implico para ellas dar un paso desde las individualidades de sus hogares
para salir al encuentro con las realidades de su barrio. En este sentido, reconocemos los aportes de
esta experiencia a la concientizacion mediante lecturas cercanas, sentidas y criticas de las
emergencias del contexto, que antes no eran posibles de realizarse en los escenarios publicos del
asentamiento, ya sea por temor o porque en estos espacios se impone la voz de los hombres, y
hombres con poder.

Asi pues, el EV se sinti6 como un espacio deseado para revelarse, liberarse, acompafiarse y
sentirse acompafiadas en relacién con otras, desde el reconocimiento de diferentes apuestas y
construcciones sobre la vida en el territorio. Con el pasar del tiempo, en este espacio las mujeres

fueron reclamando autonomias y cuestionando los roles de género tradicionales:

Yo dije ¢pero por qué mi esposo? si a mi también me interesa el barrio y si mi esposo no
tiene tiempo entonces si el no quiere, y si a mi si me importa y si quiero (...) entonces dijo
> que no, que eso de arreglar la cancha es de hombres, que porque no dejaban a sus esposos.
Y yo ushhh, le dije: ahh yo no se si su mujer le haga todo en la casa, pero yo en mi casa

colaboro, si tengo que dar pica doy pica, eso es mutuamente. (S05)

Aqui percibimos que las reivindicaciones de género atraviesan el territorio desde los espacios
de participaciéon e incidencia que son permitidos y prohibidos para las mujeres, lo cual
interpretamos que ocurre, de acuerdo con Fernandez, “por la insuficiente redimension de los roles
de genero tradicionales a la vez que por la perpetuidad patriarcal que continda privilegiando los

espacios publicos para hombres y los privados para mujeres” (Fernandez Rius, 2012, pag. 105).
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Esta reivindicacion la realizd una mujer a un lider local que considerd inoportuno que las
mujeres asumieran tareas de hombres, en este caso tenia que ver con el mejoramiento del habitat.
De esta manera, comprendemos que ademas el proceso de construccion comunitaria tendio puentes
de liberacion, en tanto que las mujeres reivindicaron sus luchas desde el escenario publico y
dialégico que representd EV. Asi mismo, comprendemos que la fuerte presencia en el
asentamiento de grupos religiosos, de alguna manera coarta las libertades y autonomias de las
mujeres afianzando relaciones patriarcales de dominacién con sus esposos y con la colectividad.

Estos dos relatos revelan que en el encuentro con las otras se sintieron identificadas con las
historias, experiencias y esperanzas, este encaramiento permitio el reconocimiento mutuo desde
las discusiones sobre lo propio, sobre lo emergente en el barrio. En otras palabras, se recrearon
sororidades que en palabras de Korol & Castro, nos ha permitido construir este andar, que
trasciende la solidaridad con la otra para crear posibilidades de organizacion desde diversidad de

posturas, sonrisas, miedos, locuras y suefios (2016, pag. 27).

EV fue algo como una controversia, yo decia algo y la vecina decia no lo que usted esta
diciendo no es asi, es de otra forma, pero en tantos encuentros que hemos visto, hemos
aprendido primero a escucharnos, segundo a respetar la opinién del otro, tercero al

compartir. (S28)

Con lo anterior, se revela que las tensiones en el EV se sobrellevaron desde una apuesta
dialéctica de construccion desde la diferencia, asignando valor a los que les unia en esas historias,
en esas vivencias transformadas en relatos compartidos, que mas alla de las historias compartidas,
la unidad trascendio al sentirse reconocidas y acompafadas desde el intercambio de saberes y

experiencias vivas que de acuerdo con Mejia:
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Se recrean y dan forma a una reelaboracién de creencias, conocimientos, costumbres,
saberes, desde otros diferentes, que al dialogar, confrontar, negociar, se convierten en
constructores de mundos en una inclusion en todos los sentidos, de todas las subjetividades,
de todos los conocimientos y saberes que le apuestan a seguir construyendo y

transformando el mundo desde la diferencia (2015, pag. 46).

La participacion que fue teniendo lugar desde el EV se reconoce desde la reivindicacion de las
subjetividades y dignidades de todas las mujeres que se aventuraron a construir un escenario de
encuentro vecinal. Incluso, en la incertidumbre de las emergencias locales se fueron consolidando
empoderamientos en las formas de situarse e identificarse con el territorio, todo esto atravesado
por la apuesta de construccion comunitaria desde las précticas conscientes en las relaciones y

cercanias vecinales.

Aqui hay unas sefioras que de pronto en la casa no las toman en cuenta para nada (...) y
pues ellas tienen como mucho que decir, pero no, cada quien como en su cuento y no le
paran bolas, en cambio acé pues se presta para hablar, para que lo escuchen, para dar sus

opiniones entonces se siente uno como importante, como vivo. (S10)

Este relato, expresa lo que significd el EV para las mujeres en cuanto a la liberacion de sus
voces, las cuales habian sido silenciadas en lo privado - publico y hoy se niegan a ser calladas.
Esta experiencia fue oportuna para dignificar las subjetividades de las mujeres por medio del

dialogo intercultural, que se fue consolidando desde la lectura critica de realidades en contexto y
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que al mismo tiempo reivindicaba en la participacion sentidos identitarios de género. Lo anterior,
por ahora no representa una implicacion de lucha politica de cara a la condicion de ilegalidad del
territorio, pero si representa un logro en el proceso politico de las mujeres desde su participacion
como colectivo de EV, necesaria de trascender al ambito local desde las formas organizativas y
relacionales, que permita la construccion de demandas sociales con incidencia en la toma de
decisiones y en la direccidn de la sociedad a través de las instituciones y organismos del poder
publico” (Sirvent, Lomagno, & Llosa, 2011, pag. 40).

De acuerdo con lo anterior, consideramos algunos niveles de participacion naciente que
involucra vencimientos de miedos, potenciacion de liderazgos, autoconfianzas con un colectivo de
mujeres, que va tomando fuerza en medio de los rezagos de las individualidades, machismos y

tensiones, pero con esperanzas y suefios compartidos.

La primera vez que fui a Encuentro de VVecinos me convid6 una vecina, la verdad no sabia
ni que estaban haciendo esas charlas, después segui yendo y conoci a mujeres tal cual como
yo soy, con los mismos defectos, los mismos problemas en su casa, y nos fuimos conociendo
pOCO a poco, conoci mujeres que nunca pensé que me fuera a encontrar ni hablarle, que pensé
que eran diferentes, que pensé que trataban solamente a las que ellas querian, y en esas
charlas de EV las he conocido muy bien y me distraigo, distraigo la mente de problemas de
cosas gque hay en mi casa, sino que hablo alla, me rio, me olvido de todo, siento que alla es

como... me puedo expresar como no lo hago en la casa. (S06)

Lo anterior, visualiza los alcances de la concienciacion en términos de relaciones vecinales, que

comprende las percepciones y relacionamiento con los otros. Aqui es importante resaltar, que el



ENCUENTRO DE VECINOS: AUTODIAGNOSTICO DE LOS CONFLICTOS 157

escenario de EV fue abriendo paso a la creacion de nuevas relaciones y vecindades, mucho mas
sentidas y empaticas, desde la reconstruccion de confianzas y vinculos vecinales. En este sentido,
las mujeres del colectivo de EV asumieron un compromiso consigo mismas y con su territorio
traspasando las fronteras conflictuales y permitiéndose reconocer en la otra al vecino.

Por tanto, el autodiagnostico posibilitd no sélo la comprension y concienciacion de sus
realidades, sino que también favorecié a la consolidacién de nuevas practicas relacionales, lo que
no implica la eliminacion de los conflictos, sino mas bien, que se han creado otras formas de

afrontarlo, asumiendo que:

La comunidad fuera de entenderse como un escenario armonico se percibe como un
proceso dinamico, inacabado, intersubjetivo, abierto y flexible que se construye
permanentemente, pues las comunidades no estan dadas a priori, Sino que son una creacion
y un proceso abierto, donde los sujetos comunitarios no son su punto de partida sino que

también se constituyen en dicho devenir. (Torres Carrillo, 2017, pag. 213)

Consideremos que esa reconstruccién de sujetos(as) comunitarios ha empezado a tomar fuerza
con este proceso dialdgico, desde el que sofiamos emprender nuevos caminos participativos de
lucha politica reivindicativa por el territorio, a partir de los liderazgos suscitados en el colectivo

de mujeres de EV.

4. Propuesta de Construccion Comunitaria:

Tejiendo Esperanzas con Propositos Compartidos
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Mi marido me dice "no vaya, no vaya" y yo le digo "jay!, no me demoro". Entonces ahi como a regafiadientes
porque sabe que me voy a venir. A mi me toca hacer comida ese dia desde la tarde, en el almuerzo si hago una libra
me toca hacer dos para tener ese dia para la comida, me toca alistar todo temprano. Karol Barrios”

Figura 15. Pensemos en algo nuestro, algo que salga de nosotras

La aproximacion desde el autodiagndstico a las formas conflictivas y colectivas en torno a la
condicion de ilegalidad del terreno con los sujetos de El Paramo permitid reconocer otras
dimensiones del problema mas al interior de la vida comunitaria, manifiestas en las experiencias
relacionales y organizativas locales.

Desde el reconocimiento de las realidades emergentes del asentamiento con el colectivo de EV
se fueron hilando sentires comunes que provoco una implicacién directa con las problematicas
coyunturales, de manera que, en este espacio se fue reclamando un posicionamiento concreto sobre
acciones de cambio posible en el contexto, “pienso que esto es un lugar en donde pues se puede
generar cambio en la comunidad y se puede encontrar mas unida la comunidad y eso generaria
algo bueno para la comunidad” (S21), “buscar soluciones como comunidad (...) a ver qué hacemos,

qué se puede hacer (...) dar nuestra opinion que también es importante como comunidad” (S05).

* Participante del colectivo de Encuentro de Vecinos.
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Toda esta esperanza en otras formas de hacer y ser tomaron fuerza con la reflexion critica sobre
la construccién de un propuesta que considerara un retorno a las précticas colectivas que se
configuraron en el origen del territorio, “en un principio éramos como una familia, habia mucha
union, son cosas que uno extrafia mucho, habia mucha union con los vecinos y el presidente”
(S05). Este relato permite comprender que esas cosas que se extrafian estan relacionadas con el
sentido de identidad territorial que hoy ha perdido fuerza y vigencia. Estos deseos se consolidaron
por medio de estrategias participativas que interpelaron al colectivo de EV a develar las fisuras de
los conflictos y a reafirmar un compromiso inminente con la construccion de sentidos identitarios
que fortalezcan el tejido vecinal.

En este orden de ideas, precisamos que la problemaética central que nos inspir6 la creacion de
la presente propuesta de construccion comunitaria es la delegacion de la lucha politica por el
territorio, que como ya reflexionamos en el capitulo anterior, se presenta con diversas aristas en

las subjetividades construidas por los habitantes. Entendiendo que lo politico:

Desde el campo de accién pedagogica de la EP en la formacion, desde paradigmas
emancipadores, no se limita al plano de la conciencia, se ensancha al plano de la
subjetividad, que en su dimension individual y colectiva gobierna las lecturas de realidad,
los procesos de construccién de identidad, los vinculos y las opciones y voluntades de
accion. (Torres Carrillo, 2009, pag. 22)

En consecuencia, consideramos que la lucha politica por el territorio es una apuesta que
demanda un proceso previo de reelaboracion de algunas préacticas locales que fragmentan
relaciones y coartan libertades. Esta lucha necesariamente requiere de un poder colectivo
cohesionado y consciente que consideramos puede ser suscitado desde un proceso de IAP que

diversifique los poderes locales y permita transitar hacia otras formas organizativas, en este sentido
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lo que se busca es “(...) dar poder a la gente, pero no Unicamente en el sentido de una mayor
capacitacion psicologica sino mas bien de obtener un poder politico con el fin de llevar a cabo el
cambio social necesario” (Park, 2013, pag. 136).

Por otro lado, precisamos un compromiso ético y politico con la reivindicacion del papel de las
mujeres en estos procesos de luchas territoriales, entendiendo de acuerdo con Korol & castro, que
“estas formas de sofiar, vivir, sentir y cosechar luchas nos llevan a pensar nuestra manera de
construir tejido desde nuestras voces y cuerpos, desde nuestros territorios” (2016, pag. 27). Asi
pues, asumimos el feminismo popular comunitario como un camino posible para continuar
consolidando libertades y autonomias.

En consecuencia, el proceso participativo que deseamos caminar incorpora la potencia naciente
de concientizacion que se fue gestando en estas mujeres, de manera mas consciente, critica,
confiada, creativa, y méas activa (Park, 2013, pag. 136); asi pues, consideramos a este colectivo
como el equipo impulsor de propdsitos comunes a largo plazo y que no podra ser alcanzado en
uno o dos proyectos con periodos limitados, pero que es el horizonte hacia el cual conduce
la l6gica de la IAP (Park, 2013, pag. 136).

Presentamos a continuacion la propuesta de construccion comunitaria que se fue abriendo paso
desde los escenarios reflexivos y dialdgicos con los sujetos, titulada: tejiendo esperanzas con
propdsitos compartidos, con la que sofiamos hacerles frente a las dindmicas locales que constrifien
dignidades individuales y comunitarias.

4.1 Justificacion: Empecemos a Construir Desde el Dialogo

La presente propuesta de construccion comunitaria se fue tejiendo con el ejercicio participativo

y reflexivo de EV desde el deseo de las mujeres por emprender otros caminos posibles de
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solidaridades y sentidos comunes, que incidieran en las relaciones vecinales y las luchas politicas
por el territorio.

Partiendo de las discusiones sobre la aproximacion a las realidades locales presentadas en el
capitulo anterior, consideramos oportuno agrupar los hallazgos en dos probleméticas
codependientes, por un lado, las formas organizativas locales que han centralizado el poder y la
lucha politica por el territorio, generando en los habitantes una atmosfera de conformismo y
delegacion de sus luchas, y por el otro, la fragmentacion de las relaciones vecinales, que si bien,
tiene relacion directa con las formas organizativas, también las consideramos una problematica
relacionada con la incipiente construccion de identidades.

Frente a estos dos ejes problematizadores nos preguntamos por los caminos necesarios de
transitar con los habitantes de EI Paramo para lograr conocimiento critico y empoderamiento de
su realidad, reconstruccion de sentidos identitarios y relaciones de unidad y solidaridad. Asumimos
la respuesta devolviendo la mirada al camino recorrido, y desde alli nos permitimos sintetizar en

tres estrategias las reflexiones, sentires y deseos del colectivo de EV:

La idea no es como buscar soluciones de forma individual como los contadores, esa no es la
idea, es cOmo hacemos para que pensemos en el vecino, es poder hacer algo entre nosotros,
algo que sea posible, cosas pequefias (...) vamos a empezar con cosas mas pequefias pequerfias

y posibles para nosotros para que mejoremos como comunidad. (S05)

Lo anterior, hace referencia a la necesidad de superar las individualidades en las lecturas de la
problematicas y sus soluciones, ejemplificado con el imaginario de que si se colocan contadores
de agua por vivienda los problemas se terminan, pues, que ya no seria necesario el recaudo del

dinero. Aqui presentamos la provocacion de una mujer a reelaborar las formas de situarse en el
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territorio, desde una apuesta por quebrantar las fronteras del individualismo asumiendo las luchas
mas conscientes y sentidas desde lo colectivo.

Por otro lado, consideramos que en el territorio se presentan limites para la participacion de las
mujeres en los escenarios organizativos y toma decisiones locales, razén por la que valoramos y
resignificamos la implicacion y compromiso que ellas han asumido desde el EV, con su
participacion y construccion de sororidades se expresa un potencial naciente de fuerza colectiva
vecinal. Es importante sefialar, que si bien, el proceso de construccion comunitaria sera liderado
por las mujeres, no esta dirigido unicamente a ellas, por tanto, la base de empoderamiento del
grupo tiene una fundamentacion desde el feminismo comunitario orientada a una comunidad
diversa y no exclusivamente a las mujeres.

De esta manera, reconocemos la necesidad de diversificar las participaciones no s6lo en los
escenarios organizativos locales, sino también reivindicando el papel de las mujeres en las luchas
por el territorio y en la transformacién de la coexistencia local. En consecuencia, el colectivo de
mujeres de EV asumira el protagonismo en la dinamizacion de las estrategias construidas,
confiando que la fuerza de sus esperanzas compartidas nos permita allanar los caminos necesarios
para atravesar las luchas territoriales que anhelamos.

Estas tres estrategias comparten una apuesta comun de lucha politica articulada por el territorio
y superacion de la fragmentacion vecinal, que se pretenden dinamizar con una intencionalidad
consciente de construccion comunitaria, por tanto, asumimos la dindmica de este proceso fuera de
suponer la comunidad como natural, mas bien las entendemos como creacién humana que necesita
recrearse, nacer permanentemente desde los sentidos y experiencias que la constituyen (Torres

Carrillo, 2017, pag. 210).
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4.2 Objetivos

4.2.1 Objetivo General. Promover participativamente procesos de reconstruccion comunitaria
con los habitantes del asentamiento popular EI Paramo mediante estrategias pedagdgicas criticas
organizativas e identitarias, que impliquen la lucha politica articulada por el territorio y la

superacion de la fragmentacion vecinal.

4.2.2 Objetivos Especificos.

Fortalecer el tejido vecinal con el colectivo de EV a traves del trabajo mancomunado de deseos

y sentires compartidos como estrategia de empoderamiento local para la movilizacién de la

propuesta.

Resignificar las identidades barriales con los habitantes de ElI PAramo desde practicas locales

de encuentro para el fortalecimiento de la conciencia critica de un nosotros compartido.

Suscitar participativamente alianzas colaborativas locales y externas para la formacién politica

con los sujetos del territorio desde estrategias educativas criticas que permitan reelaborar las

formas relacionales y organizativas.

4.3 Proceso Metodologico
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La propuesta de construccién comunitaria es el resultado del objetivo que nos trazamos con el
autodiagnostico, esta apuesta naciente la presentamos como un insumo base para la construccion
de una IAP con los sujetos de EI Paramo. Si bien, la propuesta hace parte de una metodologia
participativa con elementos de educacion popular, reconocemos que el devenir de las realidades
locales y el involucramiento de los sujetos la consolidaran de acuerdo con las pertinencias y deseos
coyunturales.

Consideramos en la propuesta un posicionamiento intencionado en las pedagogias criticas como
practicas alternativas que provocan lecturas situadas y reveladoras de sistemas de dominacién en

tanto que:

Posibilita espacios para la denuncia y el anuncio. Denuncia de las condiciones estructurales
de desigualdad en todos sus Ordenes (econdmicas, politicas, culturales, educativas y
subjetivas) y de anuncio desde la posibilidad de implicarnos con el “otro”, de hacernos
responsables y en esa medida comprometernos en la lucha por construir modos de vida mas

justos, democraticos y solidarios. (Ortega Valencia, 2012, pag. 137)

En esta misma linea, asumimos la perspectiva de construccion comunitaria, como aporte de
cosmovisiones sobre los modos de ser y hacer en la coexistencia con otros, que cuestiona las
formas relacionales individualistas y competitivas propias del sistema hegemodnico. En este
sentido, valoramos las practicas cotidianas de los habitantes de EI Paramo como escenarios de
expresion e intercambio de solidaridades con las que resisten a las desigualdades locales y sociales.

De esta manera, nos proponemos repensar esas practicas de luchas compartidas reconociendo

su potencia e implicacion en el transito hacia nuevos retos y otros caminos de Inclusion de
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empoderamientos individuales y colectivos que le aporten a la superacion de las conflictividades
locales.

Asimismo, esta propuesta asumira los pilares epistemologicos y metodoldgicos de la educacion
popular, didlogo intercultural y construccion comunitaria, ademas de la perspectiva de derechos y
de género, desde esta Ultima, asumimos el compromiso ético y politico por reivindicar las
resistencias y luchas locales protagonizadas por las mujeres, quienes representan un potencial
naciente de esperanza y sentido comunitario necesario para las transformaciones que nos inspiran.

A continuacidn, presentamos la propuesta desde sus objetivos y estrategias dispuestos de
manera articulada y simultanea que buscan reconstruir los lazos comunitarios locales desde
dispositivos pedagdgicos orientados a desmitificar los mitos vecinales y valorar en sentido del

Nnosotros.

4.3.1 Enfoques y principios orientadores. De manera sintetizada presentamos los enfoques y
principios que guiaran la presente propuesta de construccion comunitaria, los cuales retomamos
del proceso previo de autodiagnéstico considerando su trasversalidad e implicacion con el camino
pedagogico critico que nos proponemos, reconociendo que estas orientaciones promueven el
desarrollo de la autonomia, la participacion, el reconocimiento y respeto por la alteridad, la
generacion de espacios para la tramitacion de los conflictos y la creacién de ambientes sociales y
comunitarios para trabajar en apuestas colectivas” (Ortega Valencia, 2012, pag. 137). En este
sentido, articulamos la intencionalidad de los principios y enfoques desde una metodologia de IAP
en construccion, que pretende continuar avivando y provocando desde el EV compromisos
vecinales que logren consolidar un poder popular critico y vinculante para la luchas que han de

liberarse en El Paramo.
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ENFOQUE DE
DERECHOS
EDUCACION PERSPECTIVA DE
POPULAR GENERO
CONSTRUCCION DIALOGO
COMUNITARIA INTERCULTURAL

Figura 16. Enfoques y principios orientadores

Nota. Elaboracion Encuentro de vecinos, 2019

La Figura 16 representa de manera ciclica la articulacion de los pilares metodoldgicos que
consideramos indispensables para con los propdsitos que nos trazamos con la propuesta, asi pues,
en coherencia con las dindmicas del proceso construido con el colectivo de mujeres de EV,
consideramos pertinente asumir con la perspectiva de género una postura critica de feminismo
popular, que de acuerdo con Korol & Castro, plantea “construir desde las bases populares una
nueva forma de interpretar la realidad, y de relacionarnos los hombres y mujeres, las identidades
y las sexualidades revolucionarias, desde nuestros territorios, en forma concreta y comunal” (2016,
pag. 63).

De manera que, las luchas que han de gestarse en el territorio deben atravesar todas la formas
de desigualdad no solo las que se reproducen desde afuera, sino tambien con un compromiso por
develar y desaprender construcciones historicas que perpetdan violencias de manera silenciosa
desde adentro. En este sentido, consideramos la oportunidad de construir con el feminismo popular
luchas contra las formas de injusticia y opresion, no solo contra el patriarcado (2016, pag. 64). Asi

pues, asumimos que esta linea de trabajo contiene elementos de la EP que convergen en la apuesta
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politica por busquedas de una sociedad mas justa y democrética con implicacion directa en el
fortalecimiento de las formas organizativas de los sectores populares que desde la interculturalidad
es el lugar donde no solamente se intercambian maneras de pensar sino donde se aprende a pensar
de nuevo (Consorcio Intercultural, CEAAL, 11Z/DVV, Accion, CGEIB, & CREFAL, 2004, pag.

63).

4.3.2 Estrategias de construccion comunitaria. A continuacion, presentamos las estrategias
priorizadas participativamente con el colectivo de EV a manera de una posible ruta de trabajo de
la IAP, consideramos que por medio de estos tres ejes de accion se facilitan condiciones de
acercamiento vecinal y lectura de critica de la realidad desde esperanzas comunes compartidas que

pretendemos fortalecer con intencién de incidencia politica en las subjetividades y colectividades.

4.3.2.1 Vecindades solidarias desde el EV. Desde el colectivo de EV se tejieron otras formas
de acercamientos vecinales que fueron cuestionando las précticas relaciones en el asentamiento,
en este espacio las mujeres lograron una apertura por los(as) otro(a) a través de la experiencia
dial6gica que permiti6 construir nuevas relaciones desde los vehiculos y sororidades, “deberiamos
de empezar por acé si, porque esto es un espacio muy bonito, y empezar entre nosotras a dialogar
no es a tirarnos piedra, ni hacer problema (...) deberiamos de pensar las soluciones desde aca, desde
nosotras mismas generando dialogo” (S32), lo anterior, manifiesta el deseo de fortalacer el
colectivo, de potenciarlo para aportar hacia caminos de esperanza compartida que permitan
superar la fragmentacion de las relacionales locales en la basqueda de un bien comun, de un mejor

Vivir.
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Con esta estrategia nos proponemos fortalecer estos vinculos vecinales con las mujeres del
colectivo EV, entendiendo que este sentido vinculante con el otro(a) implica ademas en su marcha
un proceso personal de fortalecimiento de autonomias y empoderamiento, que tiene que ver
reconciliaciones consigo mismas y resignificaciones de sus pasados. Para lo anterior, apropiaremos
el feminismo popular con intencion de empoderar liderazgos silenciados que aporten fuerza
propositiva al colectivo promotor de la IAP.

En importante sefialar, que esta estrategia va sobre la macha, y las mujeres estan asumiendo un
compromiso importante para con estos propo6sitos, sin embargo, reconocemos que es un proceso

que exige acompafiamiento y sostenibilidad como condicion primaria para la IAP.

4.3.2.2 Caminando las vecindades para otro nosotros posible. Emprender caminos de lucha
politica por el territorio con los habitantes de ElI Paramo supone fortalecer sentidos identitarios-
simbdlicos que permitan tramitar las relaciones vecinales a relaciones vecinales en términos de
alteridad, que de acuerdo con Dussel (1995), “es el saber pensar el mundo desde la exterioridad
alterativa del otro, lo que tiene como consecuencia el reconocimiento del otro como otro diferente
al si mismo, a través del encuentro cara—a—cara con el otro” (Cérdoba & Vélez, 2016, pag. 1003).
De manera que, las fragmentaciones en las relaciones vecinales producto de las violencias y
conflictividad territoriales se reconstruyan en confianza, empatia y solidaridades.

Asi pues, consideramos que sin la impliacion de un proceso consciente de fortalecimiento de
las identidades locales, la lucha politica por el territorio no sera posible, “yo voy a decir algo sobre
lo que dice la vecina, vea para mi mas que todo seria la, la desunion vecina porque de todas maneras
asi el que esté legalizado si no hay union vamos a estar en desacuerdo con el agua, vamos a estar

desacuerdo con todo” (S05). En este relato la participante manifiesta un sentir colectivo sobre la
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problemaética: la desunion, que fuimos entendiendo luego como producto pero al mismo tiempo
como oportunidad para resignificar las identidades, entendiendo que no son esencia inherente del
colectivo, ni un atributo estatico anterior a sus practicas. Dos rasgos la definen: su caracter
relacional e histdrico (Torres Carrillo, 1999).

En consecuencia, acudiremos a las pedagogias identitarias con intencion de avivar los sentidos
de pertenencia con el territorio y con los suyos, por medio de estrategias metodoldgicas
participativas “teniendo en cuenta la comunidad, teniendo en cuenta las personas” (S32),
orientadas en las siguientes acciones: encuentros periddicos comunitarios de celebracion y fiesta
que convoquen ademas a la reflexion de realidades; construccion de una galeria de la historia que
permita ahondar en la RCH desde una mirada a lo organizacional en el reconocimiento de las
formas organizativas locales en sus aciertos y desaciertos para aprender de los errores cometidos
y avanzar hacia otras participaciones posibles, recordando qué los tiene enraizados en el territorio,
queé es lo que los une; y acciones educativas para la concienciacion colectiva de la poblacion y
poder construir nuevos habitos y convivencia, que a su vez, potencie capacidades creativas de las
mujeres del colectivo de EV, “podriamos poner carteleras para de pronto animar a la gente
explicandole un poco a la gente el proposito de que no s6lo nosotros, sino que todos en comdn
tenemos un mismo propasito (S05).

De esta manera, las mujeres aportaron estrategias desde una necesidad ademas de viibilizar
acciones coelctivas que pudiesen motivar a los vecinos a unirse, considerando que los discursos
no transforman sino son las practicas las que revelan una conciencia critica que atraviesa diferentes
dimensiones de ser humano. Estas acciones colectivas concretas se avizoran en el mejoramiento
de la cancha, recuperacion de espacios comunitarios, solidaridades vecinales, organizacion por los

sectores del asentamiento, entre otros.
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4.3.2.3 Esperanzas compartidas y comprometidas. Esta estrategia se consolida como la
apuesta educativa para el empoderamiento politico con los habitantes, por medio de una escuela
educativa en direccion a repensar las formas organizativas locales, lo que se pretende es construir
una ruta de trabajo consensuado con los habitantes sobre sus deseos mas sentidos y encaminar una
formacion politica de lideres(as) sociales en relacion con derechos, ciudadanias, autonomias,
lectura critica de realidades, liderazgos, democracia y participaciones barriales. Para esto, se hace
necesario fortalecer el proceso con un equipo de trabajo externo multidisciplinar comprometido
que acompafie el proceso de lucha politica por el territorio.

El colectivo de EV propuso la consolidacion participativa de unos acuerdos minimos de
convivencia que permitan mediar situaciones conflictuales emergentes, ademas la configuracion
de un comité de conciliacion que dinamice otras formas de tramitar los conflictos vecinales, “ojala
en cada sector hubiera un grupo de reconciliacion, que encuentro de vecinos se hiciera notar, tomar
la iniciativa la gente que viene aca (S10). Ademas, las participantes percibieron la premura de
construir estrategias para fortalecer la comunicacion vecinal y para otras formas de recaudo del
dinero para los servicios, entendiendo que la mora en el pago responde a una problematica cultural
sobre la construccion de ciudadania, ademas de las secuela de habitos construidos desde el

asistencialismo.
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5. Conclusiones

La presente propuesta tuvo por objetivo la construccion de una propuesta en perspectiva
comunitaria a través de un autodiagndstico de los conflictos en torno a la condicion de ilegalidad
de la ocupacion del terreno con habitantes del asentamiento urbano El Paramo-Floridablanca,
como estrategia para potenciar dimensiones de concienciacion y capacidades de accion colectiva.
A partir de esta intencionalidad nos situamos desde una postura epistemoldgica critica
emancipadora que orientd la metodologia de investigacion participativa. De manera que, la
aproximacion a la categorias a priori (accion colectiva y conflictos) se realizé con base en un
momento metodoldgico inicial de concertacion de intereses con habitantes claves del
asentamiento, a partir de las lecturas en contexto durante el proceso, emergieron categorias en
relacion con las formas organizativas locales que se consolidan como los ejes de reflexion y
analisis centrales.

La interpelacion a las formas de accidn colectiva y conflictos generadas por la condicion de
ilegalidad de la ocupacion del terreno en El Paramo, nos permitio reconocer la rigidez del conflicto
organizacional y su implicacion en la fragmentacion del tejido vecinal. Asi mismo, devel6 la
influencia mutua entre estas dos categorias deductivas (accién colectiva y conflictos) en la
dinamica local, pues la emergencia de una supone inmediatamente el surgimiento de la otra en una
relacion dialéctica que serd tema de discusion en proximos estudios.

Esta propuesta permitio recuperar colectivamente saberes en torno a la historia del asentamiento
urbano EI Paramo a través de una metodologia de memoria colectiva que configuré un escenario
dialoégico como dispositivo para reconstruir vinculos sociales y alimentar identidades colectivas

que reconstruyeron realidades pasadas y activaron lazos subjetivos entre quienes participaron
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(Cendales G & Torres C, 2001, pag. 68). Asi pues, esta experiencia colectiva favorecio el
reencuentro vecinal desde sentires de luchas comunes en relacion con el territorio, ejercicio que
reconfiguro la dignidad de quienes se aventuraron a exponer y compartir sus propias historias de
dolor y resistencia.

El proceso de construccion comunitaria diversificd las participaciones en EI Paramo por medio
del escenario dialdgico de EV, el cual, fue consolidando oportunidades de encuentro para el grupo
de mujeres que recobraron esperanzas al sentirse acompafiadas en sus luchas y deseos de construir
otros caminos posibles con otras. Asi mismo, esta experiencia encauzada con los sentires
colectivos de las mujeres represent6 un aporte significativo para la concientizacion en términos de
participacion, en ese paso del hogar al barrio, de lo privado a lo publico, donde sus voces tomaron
fuerza y develaron que la lucha ademas se compone por la reivindicacion de autonomias y
libertades de género.

Las metodologias participativas en perspectiva comunitaria se hallaron pertinentes e impulsoras
de una dindmica dial6gica consensuada y flexible con la coyuntura conflictual local, de manera
que el proceso investigativo camino desde posturas politicas comprometidas con procesos de
transformacion subjetivos y colectivos al ritmo de las emergencias del contexto y de las voluntades
y autonomias de las participantes.

La lucha politica por el territorio se consolidé como la meta a la que se desea llegar con los
habitantes de EI Paramo, entendiendo que el autodiagndéstico fue una posibilidad de acercamiento
a las conflictividades y colectividades con intencionalidad de trascender en la construccion de
demandas sociales, que impliquen alguna incidencia en la toma de decisiones y en la direccion de
la sociedad a través de las instituciones y organismos del poder publico” (Sirvent, Lomagno, &

Llosa, 2011, pag. 40). De alli que se considere la base sobre la que se fundamenta la propuesta de
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construccion comunitaria por medio de una IAP que sera promovida por las mujeres del colectivo
de EV. Esta propuesta la asumimos estratégicamente como una ruta para transitar caminos de
reconstruccion de identidades y tejido vecinal que cohesionen confianzas y esperanzas colectivas
necesarias para encarar la reivindicacion de autonomias y derechos.

Un aporte significativo de la experiencia fue la consolidacion del colectivo de aproximadamente
25 mujeres desde el EV, ellas fueron dando cauce y vida a los encuentros y desencuentros
suscitados, sus voces y sentires resonaron con la fuerza suficiente para desdibujar las fronteras
relacionales producto de los conflictos. El hallarse acompariadas fortalece las esperanzas de un
habitar distinto, con fraternidad, sororidad y fuerza.

De esta manera, reconocemos que la configuracion de los asentamientos populares urbanos se
gestan en las luchas por vivienda digna por las familias que han enfrentado mdaltiples violencias
producto de las desigualdades sociales del modelo econémico y social vigente, y que ademas tiene
que ver con consecuencias del conflicto armado interno, de manera que los modelos de ciudad y
las politicas publicas de vivienda deberian ampliar sus marcos de analisis de la problematica a fin
de impactar justamente en estas poblaciones.

El acercamiento participativo a las emergencias conflictuales y colectivas en EI Paramo nos
permitié reconocer en el territorio las relaciones que se tejen en la vecindad, la cotidianidad de las
luchas y resistencias, las formas en que se reconstruyen estos escenarios populares en su devenir
diario, de manera que, propusimos la comprension a estas realidades situadas a partir de la
conceptualizacion de iniciativas asociativas ocasionales, entendidas como todas aquellas practicas
de solidaridad y vecindad consolidadas en iniciativas colectivas que emergen de las necesidades

circunstanciales cotidianas con alguna implicacion en la autoconstruccion del territorio,
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mejoramiento del hébitat y apuestas comunes locales, que a su vez suscitan conflictividades
relacionales.

La experiencia permitio reconocer las dindmicas del conflicto local como oportunidad para
desarrollar apuestas metodoldgicas para la reflexion critica, desde sus emergencias y formas que
se tramitan, lo cual, contribuyd a vislumbrar nuevas formas de comprender la realidad habitada y

nuevos caminos que posibilitan transformaciones en las relaciones vecinales y organizacionales.
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6. Recomendaciones

Es importante que en los cinco asentamientos urbanos populares ubicados en la transversal
oriental se susciten procesos sinérgicos de construccion comunitaria, entendiendo que cada uno
con sus propias dindmicas debe aportar en la consolidacion de una fuerza colectiva de cara a las
luchas politicas territoriales necesarias.

Es preciso consolidar un equipo de trabajo externo solido y comprometido que esté dispuesto a
aventurarse en los desafios que emergen en las dindmicas de EI Paramo, desde un compromiso
ético y politico con su propio proceso de concientizacion y los que tengan lugar en la marcha de
la experiencia de la IAP con los habitantes.

Los vinculos construidos por las mujeres del colectivo de EV requieren fortalecerse con
estrategias de sentido de encuentro y reciprocidades compartidas, de manera que se visibilice en
la localidad las identidades grupales construidas como posibilidades de tejer nuevos caminos
organizacionales de género.

Es apremiante que estos procesos de construccion comunitaria urbanos sean valorados por la
academia desde un involucramiento real en proyectos institucionales de orientacion investigativa,
que permitan caminar utopias de vida digna con las poblaciones. Asi mismo, enfatizamos que los
trabajos colaborativos que se gestaron desde compromisos de aula de estudiantes de Trabajo Social
con catedras como pedagogia y sistematizacion aportaron en su momento en la marcha de esta
apuesta, pero no generaron un compromiso etico comprometido con las reivindicaciones
populares, razon por la cual, consideramos que le corresponde asumir a la escuela de Trabajo

Social esta tarea politica.
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La maestria de Intervencion Social desde su orientacion critica deberia apostarle a la
continuidad de estos procesos por medio de una secuencia intencionada de proyectos de grado
entre distintas cohortes, a fin de generar aportes éticos y politicos con una implicacién real en la
transformacion de las situaciones de opresion que viven estos sectores populares, trascendiendo
de esta manera la rigidez del discurso académico en acciones situadas y concretas. Asi mismo, se
deberia avanzar en la posibilidad de desarrollar proyectos de grado interdisciplinares, desde
trabajos colaborativos entre distintos posgrados y pregrados, en pro de fortalecer los procesos con

lecturas integrales de las realidades sociales.

Consideramos que quienes desde afuera le apostamos a estos procesos de acompafiamiento
popular debemos sabernos orientar y ensefiar de las poblaciones que a través de sus
historias, cosmovisiones y luchas nos despojan de toda certeza y nos aventura a un camino

de incertidumbres y esperanzas compartidas.
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Apéndice A. Caracterizacion de las participantes que aportaron relatos
GENE | OCUPACIO GRUPO -
- RO N ETAREO ESCOLARIDAD | CONDICION ESTADO CIVIL
M| F | H 5 | J A |AM| P |BS|B | T D VO |[SL|C|MH |S| V
S01 X X X X X
S02 X X X X X
S04 X | X X X X X
S05 X X X X X X
S06 X | X X X X
S07 X | X X X X
S08 X | X X X X
S09 X X X X X X
S10 X | X X X X
S11 | x X X X X X
S12 X X X X X
S13 X X X X X X
S15 X X X X X X
S17 X | X X X X
S19 X | X X X X
S22 X | X X X X
S25 | x X X X X X
528 X X X X X X
S32 X | X X X X X
S34 X | X X X X
S47 | X X X X X
S48 X | X X X X
S54 X | X X X X X
S69 X X X X X
S98 X | X X X X X

Nota. Elaboracion Encuentro de vecinos, 2019

Convenciones de la tabla:

Género: (M) Masculino, (F) Femenino

Ocupacion: (H) Hogar, (EU) Estudiante Universitario, (1) Independiente actividades relacionadas
principalmente con puestos de venta de comida, reciclaje, oficios varios, entre otros oficios y servicios.

Grupo etareo: (J) Joven, (A) Adulto, (AM) Adulto Mayor

Escolaridad: (P) Primaria, (BS) Basica secundaria, (B) Bachiller, (T) Técnico.

Condicion: (D) Desplazadas, (VO) victima de ola invernal

Estado Civil: (SL) Soltera, (C) Casada, (MS) Madre Cabeza de Hogar, (S) Separada, (V) Viuda



