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Resumen

Título: Auxiliar de ingeniería en la Constructora Zabdi S.A.S. como apoyo técnico y

administrativo en el proyecto de vivienda de interés social Ciudadela Verde

Autor: Juan David Rincón Pinto

Palabras Clave: Practica empresarial, Vivienda de Interés Social, Cantidades de obra, obra civil,

Análisis de Precios Unitarios, Traslados, Almacén.

La práctica empresarial como auxiliar de ingeniería en la Constructora Zabdi S.A.S. se realizó

como apoyo técnico y administrativo en el proyecto de vivienda de interés social Ciudadela

Verde, ubicado en Bucaramanga. Durante cuatro meses, se realizaron tres actividades principales:

i) cálculo de cantidades de obra del proyecto Ciudadela Verde, ii) elaboración de análisis de

precios unitarios de ítems del presupuesto, iii) supervisión de actividades de recepción de

insumos, control de almacén y ajuste de inventarios en obra. En primer lugar, se elaboraron las

cantidades de obra de estructuras, acabados, frisos y tuberías hidrosanitarias para la etapa 3 de

construcción, que incluía la torre 5, la torre 6 y el edificio de parqueaderos. Lo anterior fue

necesario debido a cambios estructurales y arquitectónicos que se presentaron, y se utilizó como

comparativo para el planteamiento del presupuesto para esta etapa constructiva. En segundo

lugar, se realizaron los análisis de precios unitarios para las actividades que se desglosaron al

momento de calcular las cantidades. Finalmente, se realizó el traslado de algunos materiales de

etapas anteriores a la etapa actual, con el objetivo de su aprovechamiento. La práctica

empresarial brindó una visión integral del proceso constructivo, así como permitió asimilar la

importancia de algunas labores de campo y oficina que permiten lograr un buen trabajo en

equipo durante la ejecución de un proyecto.

*Proyecto de tesis
**Facultad fisicomecanicas. Escuela de Ingeniería Civil. Directora: Viviana Lucia Gómez Ríos
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Abstract

Title: Engineering assistant at the construction company Zabdi S.A.S. as technical and

administrative support in the Ciudadela Verde social housing project.

Author: Juan David Rincon Pinto

Key Words: Internship, Social interest housing, civil works, Analysis of unit prices,Transfers

Warehouse.

The business internship as an engineering assistant at Constructora Zabdi S.A.S. was carried out

as technical and administrative support for the Ciudadela Verde social interest housing project,

located in Bucaramanga. For four months, three main activities were carried out: i) calculation of

work quantities for the Ciudadela Verde project, ii) preparation of unit price analysis of budget

items, iii) supervision of input reception activities, warehouse control and inventory adjustment

on site. First, the work quantities for structures, finishes, friezes and hydrosanitary pipes were

prepared for stage 3 of construction, which included tower 5, tower 6 and the parking building.

This was necessary due to structural and architectural changes that occurred, and was used as a

comparison for the budget proposal for this construction stage. Secondly, unit price analyses

were carried out for the activities that were broken down when calculating the quantities. Finally,

some materials from previous stages were transferred to the current stage, with the aim of using

them. The business practice provided a comprehensive view of the construction process, as well

as allowing the assimilation of the importance of some field and office tasks that allow achieving

good teamwork during the execution of a project.

*Bachelor thesis
** Physic mechanical Faculty. School of Civil Engineering. Director: Viviana Lucia Gómez Ríos
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Introducción

Las viviendas de interés social (VIS) son proyectos diseñados para brindar una

oportunidad equitativa para acceder a una vivienda nueva, digna y que pueda ofrecer las

comodidades necesarias para una vida digna, que actualmente no tiene un valor superior a ciento

treinta y cinco salarios mínimos legales vigentes (135 SMLM). Bajo esta finalidad, estos

proyectos presentan subsidios para su adquisición, así como generan beneficios para las

constructoras que los realizan. Al momento de realizar esto proyectos es necesario contar con un

sistema de gestión que permita el control de insumos y la supervisión de la labor de construcción,

generando un mecanismo para orientar y unificar tanto la manera de gestionar como la forma de

dirigir los proyectos de manera global, agilizando procesos y sistemas de trabajo bajo los

principios de inicio, planificación, ejecución, motorización y cierre.

Bajo la importancia de lo que es la práctica como un proceso para adquirir habilidades,

destrezas, técnicas, así como pericia para el análisis de situaciones muy concretas al momento de

la construcción de un proyecto VIS. En la práctica empresarial el estudiante brindo asistencia

técnico-administrativa a la constructora Zabdi S.A.S. en el desarrollo del proyecto de obra de

viviendas de interés social denominado Ciudadela Verde. Este proyecto se encuentra en proceso

de construcción y está compuesto por ocho torres residenciales, zonas sociales y un edificio de

parqueaderos con una cancha en su cubierta. Encontrándose actualmente en la tercera etapa

constructiva de cuatro etapas planteadas para su desarrollo.

Zabdi S.A.S. fue constituida el 27 de noviembre del 2013 y desarrolla proyectos de

ingeniería, urbanismo y obras civiles de infraestructura enfocada en proyectos VIS. Esta empresa

tiene como objetivo ofrecer calidad enfocada en satisfacer las necesidades y expectativas de los

clientes brindando los medios de capacidad y entrenamiento para que los colaboradores de la
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compañía puedan lograr un compromiso clave para asegurar la calidad de los procesos y

productos ofrecidos (Construcciones Zabdi SAS, 2024).

El estudiante se compromete a brindar asistencia en la gestión, planificación de

actividades constructivas y presupuesto de cantidades de obra del proyecto mencionado. Sus

funciones principales incluyen la supervisión y apoyo en actividades como el control de

cantidades de obra, ajustes de inventarios, elaboración de APUS para la proyección de insumos,

control de almacén y cálculo de la mano de obra para su posterior contratación. Estas acciones

buscan optimizar el desarrollo de la etapa constructiva actual, centrándose en procesos

administrativos de control de costos y presupuestos de obra. Empleando conocimientos,

metodologías y técnicas bajo el marco conceptual del PMI (Project Management Institute) para

analizar y estimar los costos de los procesos constructivos.
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1 Objetivos

1.1 Objetivo general

Apoyar en actividades técnicas y administrativas de la Constructora ZABDI S.A.S. como

auxiliar de ingeniería en el proyecto de Vivienda de Interés Social (VIS) Ciudadela Verde.

1.2 Objetivos específicos

1. Calcular cantidades de obra del proyecto Ciudadela Verde.

2. Elaborar el análisis de precios unitarios de ítems del presupuesto.

3. Supervisar actividades de recepción de insumos, control de almacén y ajuste de

inventarios en obra.
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2 Metodología

La práctica empresarial se desarrolló en la Constructora ZABDI S.A.S. en el apoyo de

actividades técnicas y administrativas como auxiliar de ingeniería en el proyecto tipo VIS

denominado Ciudadela Verde. Para el cumplimiento de los objetivos, se plantearon tres fases de

desarrollo así: i) Cálculo de cantidades de obra; ii) Análisis de Precios Unitarios y; iii)

Supervisión de obra. A continuación, se describe el Proyecto, así como cada una de las fases del

desarrollo de la práctica.

2.1 Proyecto tipo VIS Ciudadela Verde

Ciudadela Verde es un proyecto de vivienda de interés social ubicado en la carrera 15 No.

70-17 km 3 vía Bucaramanga – Girón sector C, como se muestra en la Figura 1.

Figura 1.
Ubicación del proyecto Ciudadela verde

Nota: Foto geográfica para la ubicación del proyecto
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Ciudadela Verde es un proyecto de Constructora Zabdi que está compuesto por dos

conjuntos residenciales idénticos: Ciudadela Verde 1 y Ciudadela Verde 2. Cada uno de ellos

está conformado por el mismo número de unidades residenciales y zonas comunes para los

futuros residentes. Para cada uno de los conjuntos se proyectan 760 apartamentos distribuidos así:

8 apartamentos por piso, 12 pisos por torre (a excepción de la torre 8 con 11 pisos de unidades

residenciales) y 8 torres en total. En la Figura 2 se muestra la planta arquitectónica tipo de un

piso.

Figura 2.
Distribución de apartamentos por planta (Oteco, 2024)

Nota: Imagen tomada de los planos arquitectonicos proporcionados por la empresa construcciones Zabdi S.A.S.

Además de estas unidades residenciales, también están planteadas las siguientes zonas

sociales: una terraza (en la torre 8), piscinas con sección de sauna, y una cancha en la cubierta

del edifico de parqueaderos, que cuenta con un salón social y un BBQ. La torre de parqueaderos

es una edificación de 5 pisos en la que la cancha quedará en su cubierta. Esta edificación está

planteada en el sistema constructivo de postensado y está compuesta por dos estructuras que
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trabajan conjuntamente, pero se construyeron por separado. Estas estructuras presentan un

desnivel entre ellas como se puede ver la Figura 3. Además, en la Figura 4 se evidencia el

modelo tipo de la placa de cubierta de unificación de estructuras.

Figura 3.
Vista en perfil del diseño arquitectónico de los parqueaderos en desnivel (Oteco, 2024)

Nota: Imagen tomada de los planos arquitectonicos proporcionados por la empresa construcciones Zabdi S.A.S.

Figura 4.
Vista en planta del diseño arquitectónico de la placa de los parqueaderos en desnivel, unificación de
estructuras. (Oteco, 2024)

placa para la cubierta en el nivel N+14,3
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Por la magnitud del Proyecto, Ciudadela Verde 1 fue dividió en cuatro etapas

constructivas como se muestra en la Figura 5. La etapa 1 la conforman las torres 1 y 2; la etapa 2

las torres 3 y 4; la etapa 3 las torres 5 y 6 junto con el edifico de parqueaderos; y la etapa 4 las

torres 7 y 8 incluyendo las zonas sociales y acabados finales de las piscinas con sus respectivos

baños, el sauna, terminación y adecuación de la cancha, el salón social y el BBQ.

Figura 5.
División de etapas constructivas del Proyecto

Nota: Imagen tomada de los planos proporcionados por la empresa construcciones Zabdi S.A.S.

Al inicio de la práctica el proyecto se encontraba en la segunda etapa constructiva la cual

hace referencia a un 40% de avance de Construcción de Ciudadela Verde 1 y no se había

iniciado la fase constructiva de Ciudadela Verde 2. Durante la práctica empresarial se brindó

asistencia principalmente en la etapa 3.

2.2 Fase I: Cálculo de cantidades de obra

Para este proyecto se brindó asistencia en la elaboración de memorias de cantidades de obra para

elementos estructurales, redes hidrosanitarias y de suministro de gas, y acabados arquitectónicos.

Esto se realizó debido a que no se presentaban las cantidades del edificio de parqueaderos, ya



17PRÁCTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERÍA EN ZABDI S.A.S.

que no se manejan modelados que faciliten esta labor, por lo cual solo estaban los planos

estructurales otorgados por la empresa de diseño subcontratada. También fue necesario realizar

de nuevo los cálculos de cantidades para las torres, porque en el transcurso de la ejecución de la

obra se presentaron modificaciones estructurales y arquitectónicas, por lo cual fue necesario el re

cálculo de las cantidades. Otra causa del cálculo es que debido a los cambios constantes del

personal de presupuesto se utilizaron estos cálculos para realizar un comparativo de etapas

anteriores y poder ajustar las cantidades proyectadas para esta etapa, ya que se presentaron sobre

costos importantes en las etapas anteriores. Para esto fue necesario que se proporcionaran planos

estructurales, de redes hidrosanitarias de gas, redes contra incendios y arquitectónicos. Para la

revisión de los detalles y especificaciones que componían la estructura.

Para algunas actividades como frisos, graniplast y tuberías, fue necesario recurrir a fichas

técnicas de varios proveedores como Acesco (Acesco, 2024), Pavco (Pavco-Novaloc, 2024),

Pintuco (Pintuco, 2024) y Gerfor (Gerfor, 2024) con el objetivo de definir parámetros de

excavación para las tuberías, calcular sus posteriores rellenos y las características de rendimiento.

Para las cantidades de redes de urbanismo fue necesario utilizar especificaciones del

proveedor de Pavco (Pavco-Novaloc, 2024), que orientaban el planteamiento de las dimensiones

de las zanjas a excavar y los posibles espesores de las camas de arena, un elemento considerado

para mitigar las posibles socavaciones que pudieran presentarse debido a los movimientos

producidos por las tuberías a presión, evitando así posibles fracturas de estas.

Fue necesario consultar las cartillas de las mallas electro soldadas para definir su peso

unitario correspondiente, lo que permitió clasificarlas posteriormente en mallas especiales,

haciendo referencia a las medidas específicas requeridas para la estructura.
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Para el sistema de pos tensado fue necesaria la aclaración de la relación de fuerza de

tensión respecto a los hilos necesarios de torones de medias para su cálculo, un factor que

condicionaba directamente la fuerza requerida con la cantidad de torones a tener en cuenta,

considerando los tipos de anclajes entre vivos o muertos existentes para su cuantificación.

Fue preciso buscar aclaración sobre aceros adicionales propuestos debido a los efectos de

punzonamientos en los muros, los cuales se ubicaban en puntos específicos y resultaban

importantes en la estructura, ya que en esos puntos había un aumento de esfuerzos que llegaba a

ser significativo, en consecuencia, al sistema de tensionamiento que sufría las placas de entre

pisos.

Para el cálculo de las cantidades del edificio de parqueaderos, se realizó en dos etapas ya

que estaban condicionadas al proceso constructivo de las dos estructuras que lo componían. Por

el sistema estructural propuesto, fue necesario construir primero la edificación que se encontraba

en el nivel N-0,3 para generar el tensionamiento de torones. Posteriormente, se construyó la otra

sección estructural para que el punto de conexión no afectara el tensionamiento de torones de

esta segunda estructura, logrando al final una estructura conjunta con la unión en la placa de

cubierta.

De esta manera, se planteó el proceso de análisis para el cálculo de cantidades en los

diferentes elementos estructurales analizados

Los programas computacionales empleado para esta fase fueron: AutoCAD y Microsoft

Excel.
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2.3 Fase II: Análisis de Precios Unitarios

Para la elaboración de este objetivo, la empresa proporcionó unos formatos

estandarizados en los que se especificaban las actividades a ser evaluadas. Con ayuda de una

base de datos recopilada por la Empresa, se tenía una guía para el valor estimado de algunos

alquileres de maquinaria y herramientas necesarias para la elaboración de las actividades. Otros

precios se obtenían como base del presupuesto ya existente para etapas anteriores (etapa 1 y 2),

donde se tenía en cuenta un porcentaje de crecimiento debido a la inflación y al cambio de año,

logrando así un aproximado para el cálculo de los APUS. También se utilizaron bases de datos

abiertas para estimar el valor de algunos materiales y mano de obra, como Construdata

(Construdata, 2024) y Secop (Secop - ii, 2021).

2.4 Fase III: Supervisión de obra

Se realizó un acompañamiento en la supervisión de la entrega de materiales de

construcción, el manejo y control de la bodega de insumos que habían sido trasladados de etapas

anteriores (Etapa 1 y 2) y de proyectos culminados por la empresa hacia la etapa actual de

construcción. Esta supervisión se llevó a cabo mediante recibos de salida, y el ajuste en el

software de presupuesto llamado “SINCO” ERP (SINCO, 2024), en el cual se modificaba la

cantidad proyectada o disponible para la ejecución de tal actividad. Generando un contraste

directo con lo almacenado en bodega y las cantidades expuestas en el inventario. Así, se pudo

controlar el ingreso de los insumos y su uso con el objetivo de generar un aprovechamiento

completo de todos los recursos.
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En SINCO ERP se realizaron los ajustes de inventario y traslado a la entre bodegas de los

diferentes proyectos. El proceso para el control de entrada y salida de insumos se describe a

continuación:

1. Se ajustó el presupuesto para que figuraran los ítems e insumos que se requirieron.

2. Se creó el primer nivel, que en este caso fueron los costos directos.

3. El segundo nivel fueron los capítulos en el cuadro señalado para ingresar a ajustar o

visualizar., se ingresó al tercer nivel, que fueron las actividades = “Ítems”.

4. Se crearon los insumos necesarios; el código de insumo ya estaba creado, se debió

buscar el que correspondía y en unidad indicar su forma de medida/conteo. En

rendimiento se puso 1 En este caso no se llenaron las casillas “Cantidad” y “Valor

unitario”. Actualizando el programa con el objetivo de visualizar los cambios

realizados.

5. En el menó se buscó la opción de “Niveles de subanálisis” con el objetivo de

desplegar sus opciones para encontrar la opción denominada “Actualizar

presupuesto”. Una vez se contó con el ítem e insumo en el presupuesto, se pudo

proceder con el traslado entre las diferentes bodegas o etapas constructivas. Con

anterioridad a esto, ya se debió contar con el informe de inventario del conteo

realizado en sitio para asegurarse de lo que se iba a trasladar.

6. Se ingresó a la sucursal o etapa desde donde se deseaba trasladar un insumo. Por lo

general, se esperaba encontrar la diferencia entre la casilla de “Compras” y

“Consumido”, la cantidad libre como parte del inventario que se iba a trasladar. Se

debió verificar desde el ítem porque se pidió en el siguiente paso y cada línea debió

quedar de manera congruente.
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7. Se ingresó en la siguiente ruta y se llenó la casilla de “cantidad” e “Ítem Origen”.

8. Se debió verificar en la siguiente ruta que los dos pasos anteriores quedaran aplicados

de manera correcta, es decir, el “saldo anterior” correspondía con la “salida por

traslado”.

9. Para que el traslado fuera efectivo y se reflejara en el informe de control, se debió

aprobar la salida por traslado.

10. El paso anterior, al ser aprobado, generó un documento soporte del traslado que pudo

notificar a contabilidad por el traslado de costos.

11. Lo anterior se pudo verificar por control del proyecto por cada uno de los insumos en

los que se realizó el traslado en la siguiente ruta.

12. El seguimiento de control mostró el cambio donde se señaló y ahora correspondía lo

comprado a lo consumido; los demás insumos que sobraron se trasladaron con su

costo y cantidad.

13. Se debió hacer la entrada por traslado en el programa en el ítem creado en el

presupuesto para ello y la cantidad requerida. El valor lo calculó el sistema con el

promedio de las órdenes de compra.

14. Se revisaron los movimientos de inventario.

15. Se pudo filtrar por el insumo si se deseó ser específico.

16. Lo anterior se evidenció en el informe de inventario actualizado.

17. Si en algún caso el conteo realizado arrojó mayor o menor cantidad de la que se

trasladó, se pudo hacer el ajuste de inventario.

18. Se da en la opción de crear un nuevo ajuste de inventario; luego se ingresó la cantidad

del conteo.
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19. Se debió aprobar el ajuste de inventario.

20. Lo anterior se revisó en la siguiente ruta y se comprobaron las variaciones de

inventario.

Este proceso descrito se encuentra respaldado por el manual de uso del software

contenido en el apéndice A, el cual trae el proceso con imágenes de referencia de respaldo.

3 Resultados y discusión

La práctica empresarial se llevó a cabo entre el 2 de agosto y el 2 de diciembre del año

2024 en actividades relacionadas con el apoyo técnico y administrativo de la construcción del

Proyecto Ciudadela Verde, en la cual se obtuvieron los siguientes resultados.

3.1 Elaboración de cantidades de obra

Para la elaboración de las memorias de cantidades de obra se planteó una plantilla donde

se desglosaron los elementos analizados con sus respectivos valores, relacionándolos a una

unidad de medida planteado en el presupuesto general. En este documento, se realizaba una

ubicación específica del elemento bajo los ejes de referencia, permitiendo así una mejor

localización de este. Por ejemplo, en la Tabla 1 y se agregaban imágenes para dejar una guía

especifica en los planos de donde se había tomado los datos de análisis. Estas imágenes de

referencia pueden evidenciarse en la Figura 6 y en la Figura 7.
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Tabla 1.
Formato de cálculo e identificación de vigas

Figura 6.
Detalle de refuerzo de vigas (Oteco, 2024)

Nota: Imagen tomada de los planos de diseño estructural subcontratado a la empresa Oteco
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Figura 7
Imagen de referencia de la identificación de vigas (Oteco, 2024)

Nota: Imagen tomada de los planos de diseño estructural subcontratado a la empresa Oteco

Luego, se especificaban las dimensiones que permitían el cálculo del material analizado.

También debían evidenciarse las posibles actividades que se llevarían a cabo para la elaboración

del elemento las cuales, en algunas ocasiones, eran adicionales a las que especificaban el cálculo

de materiales. Por ejemplo, las excavaciones, rellenos y camas de arena, eran necesarias para la

instalación de tuberías o perfilaciones en el caso de placas de piso y cimentaciones. Estas

actividades se exponían bajo un formato general establecido por la empresa, el cual se muestra

en la Tabla 2.
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Tabla 2. Formato resumen de actividades

Las primeras cantidades realizadas fueron las redes hidráulicas, sanitarias y de gas

necesarias para las acometidas de la torre 6, pertenecientes a la red de urbanismo. Se entregaron

las cantidades de obra con la cuantificación de los accesorios necesarios para los cambios de

dirección y para realizar la conexión a la acometida. También fue necesario tener en cuenta el

material de relleno y, para los APUs, los posibles recursos humanos necesarios para la

elaboración de esta actividad.

Como proceso continuo, se calcularon las cantidades de acero y concreto necesarias para

la construcción de la torre 6, teniendo en cuenta que el sistema constructivo planteado era de

muros estructurales, donde estos presentaban secciones de intersección, un factor que detallaba

aceros específicos, su disposición y ubicación. También se consideró un foso de ascensor, el cual

requería una excavación amplia y un posterior relleno para cubrir una placa con la viga reforzada,

cuya cuantificación se realizó de manera detallada. Para la entrega de estas cantidades, se
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propuso un formato especial en el que se especificaba un resumen desglosando el acero por piso,

especificando el piso al que correspondía y el uso, ya fuera para pantallas, placas o vigas;

formato que se presenta en la Tabla 3.

Tabla 3.
Formato de acero por piso y funcionalidad

Para generar un mejor proceso de contratación, figurado y gestión del acero, se realizó una

cartilla del acero especificando su diámetro, forma y ubicación. Esto permitió un mejor control

del acero por piso y la cantidad de kilogramos para su contratación. En la Tabla 4 se muestra una
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cartilla tipo realizada para el acero de las escaleras, junto con el formato utilizado. Y en la Figura

8 se presenta las imágenes de referencia para la ubicación de las memorias.

Tabla 4.
Cartilla de figuración de acero para la escalera de la torre tipo.

Figura 8.
Imágenes de apoyo de memorias de distribución de acero para las escaleras. (Oteco, 2024)

Nota: Imagen tomada de los planos de diseño estructural subcontratado a la empresa Oteco
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Este proceso se repitió para el edificio de parqueaderos, el cual estaba diseñado bajo un

método constructivo combinado de muros estructurales y postensado. Este edificio estaba

compuesto por dos edificaciones que se acoplaban gracias al uso de torones de media planteados

por el sistema de postensado. En esta estructura se reconocen los conceptos de vigas alzadas,

vigas descolgadas y dados de realce, elementos utilizados para mejorar la función de la

estructura y optimizar recursos. Estas cantidades se presentaron bajo los formatos mencionados

anteriormente, con el objetivo de generar un mejor control de las cantidades al momento de su

contratación. Resaltando que la atención a los detalles es fundamental, ya que cada elemento que

se pase por alto puede presentar un desfase importante a la hora del pedido del material,

representando inmediatamente una perdida.

Además de las cantidades de obra presentadas, fue necesaria la realización de APUS,

donde se exponían el material, transporte, mano de obra y herramientas necesarias para la

fabricación de la estructura.

3.2 Elaboración de análisis de precios unitarios

Se realizaron los APU de las siguientes actividades: armado de acero para la cimentación

de la torre 5, torre 6 y edificio de parqueaderos; armado de aceros para elementos estructurales

de los entrepisos; concreto necesario para la cimentación, placas y elementos constructivos de los

entrepisos; mallas requeridas; montajes de anclajes y torones; materiales para friso y morteros; y

la instalación de la carpintería metálica y graniplas necesarios para las fachadas. En la Tabla 5 se

presenta un ejemplo de este proceso descrito.
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Tabla 5. APU realizado para la actividad de enchape

Se especificó el transporte, mano de obra, maquinaria y materiales necesarios para cada

actividad, bajo los métodos descritos en el apartado de metodología. Así pudiendo suponer un

costo aproximado, reduciendo el porcentaje de error y evitando una fluctuación importante al

proponer el presupuesto.
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3.3 Supervisión de traslados de insumos

Los primeros registros de insumos por traslados fueron para unas tuberías

correspondiente a las instalaciones de urbanismo y distribución a torres, provenientes de la etapa

inmediatamente anterior (Etapa 2), En el proceso se realizó una supervisión de la entrega y

utilización de estos materiales, en la cual se contrastaron las cantidades presentadas en el

presupuesto con las registradas en los libros del almacén. Este proceso fue posterior al realizado

en la plataforma y está detallado en la sección de metodología, además de exponerse de manera

más detallada en el Apéndice A.

Estos procedimientos se llevaron a cabo en varias ocasiones y en diferentes porcentajes

de la etapa, ya que se realizaron para el traslado y la recepción de acero de refuerzo, así como

insumos para pintura, acabados y mampostería. Durante este proceso, se propuso un desglose y

clasificación del acero recibido, de acuerdo con su uso y el piso al cual se proporcionaría, con el

objetivo de generar un mejor control del material a la hora de entregarlo para su montaje y

armado.

Todos los procedimientos se ejecutaron bajo los parámetros especificados y respetando el

proceso de control, proporcionando capacidades para el desglose y la sectorización de insumos

en un almacén, así como su respectivo control, con el fin de reducir costos y minimizar el posible

desperdicio de materiales.
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4 Conclusiones

Bajo los procesos de control y gestión realizados en el transcurso de la práctica, se pudo

concluir que llegan a ser labores fundamentales para mitigar los sobre costos en una obra que se

está desarrollando, debido a que fue necesario pedir información de áreas alternas para la

realización de la labor, así evidenciándose lo fundamental que es el acople de información por

parte de las diferentes dependencias, que diseñan y contratan,

En la realización de las cantidades de obra presentadas, se desarrolló bajo mucha atención

a los detalles, planteando factores técnicos y constructivos necesarios a la hora de proponer una

actividad. Desarrollando un formato con un desglose de fácil interpretación y definición de

elemento con imágenes de apoyo para su mejor comprensión. Con el objetivo de no excluir

ninguno elemento que representara un material adicional. Así concluyendo lo importante de un

buen cálculo de los materiales, con la finalidad de evitar un alto porcentaje de desperdicio de

insumos.

En las cantidades de estructura se propuso un formato más explícito, desglosando el acero

y concreto que se necesitaba por piso y funcionalidad del elemento. Formato que fue bien

recibido, ya que reducía el riesgo a errores de proyección de cantidades, ya que el cálculo de

estos materiales representa un alto porcentaje de la obra en su totalidad, y aquí pueden darse los

mayores riesgos de sobre costos.

En los APUS realizados se desgloso la mano de obra, maquinaria y herramientas

necesarias. Concluyendo que estos campos deben calcularse con cuidado, ya que por ejemplo en

la mano de obra debe llevarse un proceso de contratación y afiliación a riesgos laborales. En la

sección de maquinaria implica un cálculo de horas y disposición de un operario calificado para el
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mejor uso de estas. Y en el caso de las herramientas debe evaluarse la conveniencia de su compra

o alquiler, lo cual representa decisiones importantes al momento de evaluar sus costos.

Al realizarse la supervisión y acompañamiento de los procesos de traslado de material, Se

concluyo que llega a ser un mecanismo importante para el aprovechamiento de materiales

sobrantes, con la idea de generar un ahorro de los gastos de insumos.
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Apéndices

Apéndice A. Manual de traslado de insumos entre etapas en el programa de control y

presupuesto “SINCO”.

Guía del proceso de traslado de insumos entre etapas y entre bodegas.En el software de

presupuesto SINCO ERP. Proceso detallado y apoyado con imágenes del proceso de ubicación

de las opciones y su correlación en el proceso de la modificación de los insumos.
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