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GLOSARIO

CACTACEA : Familia de las de las plantas de las hojas carnosas, que

comprende los cactus.

CAPTINA: Sustancia que contiene la pitahaya.

EMPARRADO: Que se extiende sobre un armazén de madera o hierro que

la sostiene.

CHAPIAS : Accidon de desyerbar un cultivo.

ESTAQUILLADO: Labor de clavar estacas de madera para senalar o separar

algo.

ENTRENUDOQO: Parte infermedia entre dos nudos.

HERRUMBRADOS: Roya, honguillo pardsito.

PITAHAYA: Planta de la familia de los cactus, trepadora y de hermosas

flores encarnadas.



TOCONES: Parte del tronco que queda unida a la raiz cuando cortan un

Aarbol.



RESUMEN EJECUTIVO

En el departamento de RISARALDA la rdpida fransicion que tuvieron los
caficultores en al busqueda de productos alternativos como el de la
pitahaya , los llevd a cultivar esta fruta de manera artesanal, sin que
mediara un conocimiento técnico, lo que generd grandes problemas de
manejo, productividad, calidad de la fruta y por ende pérdida de

rentabilidad del negocio.

Dado lo anterior, con el presente proyecto se pretende enfocar este tipo
de cultivo, bajo un concepto agroindustrial, con un componente
tecnologico que implique eficiencia y eficacia en el manejo de los
elementos disponibles.

En la evaluacion econdmica, parte definitiva del proyecto, de acuerdo a
los pardmetros establecidos de tasa de oportunidad, valor presente neto,
tasa interna de retorno y relacidén costo beneficio, se puede comprobar
que el proyecto es autosostenible, con este resultado se puede decir que
la puesta en marcha de este cultivo puede conftribuir a mejorar la calidad
de vida de la comunidad, lo que redundard en beneficio social,

econdmico y cultural para la sociedad.



EXECUTIVE SUMMARY

In the department of RISARALDA the fast transition that had the coffee
cultivators searching an alternative product like the pitahaya, took them to
cultivate this fruit in an arfisan way, without a technical knowledge. This
situation generated big problems of handling, productivity, quality of fruit

and therefore lower profit of the business.

Given the previous thing, this project pretends to focus this type of
cultivation, under an agro-industrial concept, with a technological
component that implies efficiency and effectiveness in the handling of the

elements available.

In the economic evaluation, a definitive part of the project and according
to the established parameters like rate of opportunity, net present value,
internal rate of return and cost benefit relation, it can be verified that the
project is self-sufficient. Because of that the beginning of pitahaya
cultivation could contribute to improve the community quality of life,

generating social, economic and cultural benefits for the society.



INTRODUCCION

La globalizacion de la economia, la apertura de los mercados, el desarrollo
tecnoldgico, la revolucion de las telecomunicaciones, han ido acabando

con las barreras tradicionales que existian entre los pueblos.

Antes, las empresas se regian por un mercado de productores y no por uno
de consumidores, pensaban en producir y no en sus clientes internos vy
externos, muchas veces sin importar la calidad de los procesos y de los

productos.

Se hace necesaria una nueva vison, en especial las empresas agricolas, a

las cuales se les facilite ser competitivas y permanecer en el mercado.

De acuerdo con esta vision, ellas deben fortalecerse en el mejoramiento
de la calidad de la produccion, como elemento primordial de su desarrollo
y crecimiento, propiciando con ello un cambio de actitud frente al

mercado.

El presente trabajo pretende ser una respuesta innovadora, que plantea la
creacion de una empresa cultivadora y comercializadora de pitahayas en
el Area Metropolitana Pereira-Dosquebradas, contribuyendo con ello a la
idea de mirar nuevamente hacia el campo y si hacer de ésta una
empresa productiva, podremos salir de la encrucijoda en la cuadl se
encuentra el pais, y podremos enfrentar con ello los retos que ofrece las

economias del mundo.
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1 GENERALIDADES

1.1 ANTECEDENTES DEL CULTIVO DE LA PITAHAYA

La pitahaya amarilla se comenzd a cultivar comercialmente en Colombia
a comienzos de la década de los ochenta, principalmente con fines de
exportacion, promovida como cultivo de diversificacion de las zonas
cafeteras por el Programa de Desarrollo y Diversificacion de la
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA, el éxito inicial en los
mercados de Japon y Europa fue enorme, gracias al fomento que hicieron
la FEDERACION NACIONAL DE CAFETROS DE COLOMBIA y PROEXPO, lo cual
indujo un incremento significativo del drea sembrada que llego a alcanzar
las 1016 hectdareas en 1990, sin embargo este desarrollo se vio frenado por
el cierre del mercado Japonés en 1989, como resultado de la deteccidon
de larvas de mosca de la fruta en algunos embarques de la fruta, a la
inexistencia de un mercado nacional que pudiera absorber la produccion
y al desarrollo de problemas de cardcter fitosanitario que redujeron la
productividad, calidad del cultivo y su rentabilidad, como consecuencia el
drea sembrada cayo significativamente de tal manera que hoy solo hay
118 hectdreas sembradas, las cuales se encuentran en los departamentos
de Boyacd, Valle del Cauca, Cundinamarca y Caldas. En el
departamento de Risaralda el cultivo es muy poco, por tal razdén no se
tienen estadisticas a nivel nacional sobre el comportamiento de este
cultivo en nuestra regién, mas sin embargo pudimos investigar que este se
hace en forma artesanal con una tendencia a la bagja, lo cual frae como
consecuencia que se tenga que fraer la fruta de otros departamentos lo

cual encarece el producto.
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1.2 LA PITAHAYA

La pitahaya es el fruto de una planta ristica xerofitica de la familia de las
castdceas. La flor es tubular, hermafrodita, blanca o de color rosado mide
unos 20 cms de largo; abre una sola vez en horas de la noche y su aroma
atrae muchos a insectos; se autofecunda pero también puede cruzarse; es
visitada por murciélagos en la noche que actian como polinizadores; sin
embargo en el dia, cuando estdn cerradas, se han encontrado abejas
dado que las flores son meliferas; la formacion del fruto desde la
polinizacién, hasta el estado de recoleccidon dura enfre 4 y 8 meses
dependiendo de la temperatura de la zona de cultivo, es originaria de
Ameérica tropical, fue observada por primera vez
en forma silvestre por los conquistadores espanoles en México, Colombia,
Cenfroamérica y las Anfillas, quienes le dieron el nombre de pitahaya que

significa fruta escamosa.

Fuente: Programa de diversificacion de la Federacién Nacional de Cafeteros de

Colombia.
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Cuadro 1: Composicion nutricional de la pitahaya

| PITAHAYA AMARILLA | PITAHAYA ROJA

Factor Nutricional ‘ Contenido |Factor Nutricional ‘ Contenido
‘Acido Ascorbico | 4.0 Mg. ‘Acido Ascoérbico ‘ 25.0 Mg.
‘Aguo | 85.4¢g ‘Aguo ‘ 89.4¢g
‘Colcio | 10.0 Mg. ‘Colcio ‘ 6.0 Mg.
‘Colon’os | 50.0 ‘Colon’os ‘ 36.0
‘Corbohidro’ros | 1329 ‘Corbohidro’ros ‘ 929
‘Cenizas | 0.49g ‘Cenizos ‘ 0.5¢g
‘Fibro | 0.5g ‘Fibro ‘ 0.3g
‘Fésforo | 16.0 Mg. ‘Fésforo ‘ 19.0 Mg.
‘Groso | 0.1g ‘Groso ‘ 0.1g
‘Hierro | 0.3 Mg. ‘Hierro ‘ 0.4 Mg.
Niacina | 0.2 Mg. |Niacina | 0.2 Mg.
‘Pro’rel'nos | 0.4g ‘Pro’rel'nos ‘ 0.5¢g
Riboflavina | 0.0 mg |Riboflavina | 0.0 Mg.
Tiamina | 0.0 Mg. |Tiaming | 0.0 Mg.
‘Vi’romino A | -Ull ‘Vi’romino A ‘ - UL

Fuente: Cuadro de composicion de alimentos. ICBF. Sexta edicién, 1992. INCAP y FAO

1.3 UTILIZACION DE LA PITAHAYA

Practicamente todas las partes de la planta se pueden utilizar para

diversos fines:

El fruto para el consumo humano se prepara como dulce, jugo, jaleq,

coctel, cerveza y vino.
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Las semillas que se consumen con la pulpa, contienen un aceite que evita
los cdlicos y olores abdominales y por eso ayuda al buen funcionamiento

del sistema gastrointestinal.

La pulpa contiene una sustancia llamada captina que actia como

tonificante del corazén y como calmante de los nervios.

La cdscara del fruto se puede usar como forraje para el ganado.

Del jugo concentrado de los tallos se puede extraer jabdn y la savia

disuelta en agua caliente sirve para aliviar el cansancio de los pies.

La planta entera se utiliza para ornamentar, cerca viva en corrales y

huertas pequenas.

1.4 LA PITAHAYA COMO CULTIVO ALTERNATIVO

La pitahaya es un cultivo que se adapta a zonas calientes y con poca
lluvia, otras plantas no producen debido a la poca agua disponible. Es un
cultivo perenne, que al ano de sembrado entra en produccion
comercialmente. No requiere de una tecnologia muy compleja y dificil de

aplicar.
También la pitahaya tiene demanda en el mercado internacional, como

fruta fresca y como pulpa congelada. Es una fruta muy popular, sobre

todo para consumirla como “fresco de pitahaya con limén™.
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La pitahaya se puede cultivar los dos primeros anos, asociada con otros

cultivos anuales tales como: frijol , pina 'y tomate.

Todas esas caracteristicas hacen que la pitahaya sea un cultivo con
buenas perspectivas para los pequenos y medianos productores, aln para

aquellos que tienen muy poca tierra.

Principales caracteristicas de la planta:
Para manejar correctamente una plantacion de pitahaya, conviene
conocer las principales caracteristicas de forma y funcionamiento de la

planta, veamos:

1.4.1 La pitahaya tiene dos tipos de raices: las raices primarias que son las
gue se encuentran en el suelo y las raices secundarias, que se desarrollan
principalmente fuera del suelo y sdlo sus puntas estdn en contacto con

este.

Las raices primarias forman parches o mantos de raicillas que crecen
siguiendo el nivel del suelo, a una profundidad de 2 a 10 pulgadas de
profundidad y 30 centimetros de didmetro. Esta caracteristica debe
tenerse en cuenta para no danar las raices cuando se hace el aporque y

el control mecdnico y quimico de las malezas.

Las raices secundarias, tfambién llamadas adventicias, generalmente las
produce la planta cuando sufre escasez de agua. Este tipo de raices
ayudan a la planta a pegarse y sostenerse en la corteza de ofras plantas y

superficies de piedras y muros.
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1.4.2 Los tallos de la pitahaya son suculentos y contienen mucha agua;
estas caracteristicas son propias de las plantas adaptadas a los climas
secos. La epidermis o capa exterior de los tallos es gruesa, con estomas o
pequenos agujeros hundidos. La presencia de mucilago y otras sustancias
permite a los tallos, regular la pérdida de agua durante la época seca. En

horas mdas calientes del dia los estomas se cierran y se pierde menos agua.

Los tallos también llamados “ramas” y “vainas”, crecen en secciones que
alcanzan de uno a dos metros de largo; no fienen hojas. Los tallos
presentan aristas o “costillas” y espinas, 1o que ayuda a identificar las

variedades.

Los tallos al crecer tienen hdbito trepador y luego se ramifican y cuelgan.
Se ha comprobado que los tallos colgantes son los que mdas producen
flores y frutos. Por esta razon se recomienda usar tutores que permitan que

las ramas productoras se desarrollen colgantes.

1.4.3 Las flores de la pitahaya son muy vistosas, tienen forma de trompetay
pueden ser blancas, amarillas o rosadas. Nacen en las axilas de las espinas
y en las partes de los tallos mdas expuestos a la luz solar. La primera floracion
de la pitahaya normalmente se produce con las primeras lluvias del

invierno, en abril o mayo.

Las flores al inicio estdn en posicion erecta y cuando se abren se orientan
buscando la luz de la luna o del sol, en las primeras horas de la manana. Se
abren una sola vez durante la noche y después de ser polinizadas, toman

posicion colgante.
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La floracion estd relacionada con el manejo de la humedad, luz,
temperatura y fertilizacion. Cuando estos factores coinciden
favorablemente se da una buena floracién. Por otra parte, si la fertilizacion
no es suficiente o las ramas no estdn bien desarrolladas, puede suceder
gue se de una floracidon abundante, aunque también se pierden muchas

flores.

1.4.4 El fruto de la pitahaya es una baya de forma ovoide, redondeada o
alargada. La cdscara tiene brdcteas u orejas escamosas de consistencia
carnosa y cerosa. La cantidad y el tamano de la brdacteas varia segun la
variedad. En Nicaragua se cultiva principalmente pitahaya de cdscara
roja, pero no estan impulsando las siembras de variedades con frutos de

cdscara amairilla y pulpa blanca.

El largo del fruto varia de 8 a 12 centimetros y su peso es de 200 a 800

gramos (de media a dos libras).

1.4.5 Las semillas sexuales o verdaderas se encuentran distribuidas en la
pulpa del fruto. Son de color negro, muy pequenas y abundantes. Estan
recubiertas por una sustancia mucilaginosa.

Las semillas sexuales son muy delicadas, normalmente presentan buena
germinacion y la multiplicacion de la pitahaya se puede hacer con esta
clase de semilla. Sin embargo este tipo de siembra tiene el inconveniente
gue el crecimiento de las plantas es lento y el inicio de la produccién es

muy tardio.
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1.5 CLIMA'Y SUELO

1.5.1 La pitahaya es una planta propia de zonas calientes. Posee
caracteristicas que la hacen resistente a la sequia. Se desarrolla bien en
todas las zonas de Centroamérica, aun donde las lluvias no son muy
abundantes. El exceso de lluvia provoca la caida y pudricidon de las flores,

por lo que no se recomienda la siembra zonas lluviosas.

Para que las plantas se desarrollen sin problemas es necesario que haya en
la zona un periodo seco bien marcado. Ademds las plantas necesitan estar
a plena exposicion de los rayos del sol, pues necesitan de diez a doce
horas de luz por dia. Si las plantas estdn bajo sombra son raquiticas y no

producen flores ni frutos.

La temperatura optima para el desarrollo de la pitahaya es de 26 grados
centigrados; aunque puede sembrarse con éxito donde la temperatura

varia de 21 a 35 grados centigrados.

1.5.2 La pitahaya crece adecuadamente desde el nivel del mar hasta los
1,850 meftros de altura. La altura mdas adecuada va de 100 a 800 metros
sobre el nivel del mar. Este culfivo puede vivir aun recibiendo los efectos de

gases volcdnicos.

1.5.3 La pitahaya requiere suelo franco — arcillosos o franco — arenosos
para crecer bien o producir normalmente. El PH mds adecuado va de 5.3 a
6.7 y los suelos deben tener buen drenaje y alto contenido de materia

orgdnica.
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El exceso de humedad en el suelo perjudica a la pitahaya lo mismo que un
alto contenido de sales no es bueno para el cultivo porque hace muy lento

el desarrollo de la planta.

La planta responde muy bien a aplicaciones de gallinaza y ferfilizante

completo.

1.6 ESTABLECIMIENTO DE LA PLANTACION

En el establecimiento de la plantacidn, se debe tener en cuenta: el hdbito
de crecimiento, la duracién de la vida productiva (que es de 10 a 15
anos), el peso de la planta adulta en produccién, la durabilidad vy otras
caracteristicas de los tutores vegetales o de otro material, las distancias de
siembra aproximadas para cada variedad y el tipo de labores de cuido y

manejo que necesita la planta para producir segun su capacidad.

Preparacion del terreno: la preparacion del terreno bdsicamente
comprende las siguientes labores: limpieza del terreno, trazado de los
surcos y estaquillado, hollado del suelo y siembra e instalacion de los

futores.

Limpieza del terreno: se inicia en abril y tiene por objeto dejar libre de
maleza, rastrojos y arboles que sombreen las plantas de pitahaya. Siempre
que sea posible y barato, se deben de sacar las rocas y piedras que
después puedan estorbar a la ejecucidon de las e labores de manejo y
cuidado del plantio. Al cortar los drboles grandes de un terreno, se debe

tener el cuidado de eliminar sdélo aquellos que puedan dar sombra a las
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plantas de pitahaya. Los drboles que no sombreen el plantio deben

dejarse, pues no se trata de arrasar la vegetacion.

También hay que considerar la posibilidad de usar los tocones o froncos de

los arboles derribados, como tutores muertos, para asi no darles fuego.

En cuanto a la quema de rastrojos y malezas chapeadas, debe hacer en
montones y no en forma de quema tendida. De esta manera se protege la
materia orgdnica del suelo y sus condiciones naturales, lo que favorece el

enraizamiento y desarrollo de las plantas de pitahaya.

1.6.1 TerrGceo o banquineo consiste en hacer terrazas en aquellos terrenos
con fuertes pendientes, se hacen siguiendo las curvas de nivel y tomando

en cuenta los surcos de siembra.

Se aconseja sembrar en los bordes cobertura vegetal.

El terrdceo evita la pérdida de suelo por erosion, evita el arrastre de tallos
de pitahaya por corrientes de agua, facilita el almacenamiento de agua
alrededor de cada planta de pitahaya y facilita las labores como la

ferfilizacion, recoleccion de frutos y ofras.

Trazado de surcos y estaquillado: Se hace tomando en cuenta la
pendiente del suelo y las distancias de siembra. Cuando el terreno
presenta pendientes fuertes (muy inclinadas), los surcos se frazan siguiendo
las curvas de nivel y el sentido en que se hicieron las terrazas. Después del
tfrazado de los surcos, se hace el estaquillado para senalar el lugar en

gue quedard cada una de las plantas de pitahaya con su tutor.
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Hoyado del terreno: Los huecos se hacen en los lugares senalados por las
estacas, para sembrar los tutores. El tamano de los huecos es de 25

centimetros de didmetro y 50 centimetros hondo.

En los mismos lugares se hace el hoyado para la siembra de gallos o
vainas, dependiendo de la forma en que se hayan preparado. Asi para los
tallos sin enraizar se hacen de 10 centimetros de didmetro y de 10 a 15
centimetros de hondo. Para los gallos enraizados en bolsa (dependiendo
de la bolsa), se hacen de 30 centfimetros de didmetro y 40 centimetros de

hondo. Se hacen al pie de cada tutor.

1.6.2 Vivero es la siembra no tfradicional (Sistemas tecnificado y semi-
tecnificado) se hace con tallos ya enraizados en bolsas y luego son
transplantadas al terreno definitivo, lo que presenta varias ventajas: menos
pérdidas de plantas en el campo, ganancia de tiempo porque la planta
ya va retonada y se obtienen plantas mds sanas y vigorosas, al eliminarse
las plantas enfermas y defectuosas. Asi se necesita menor cantidad de

tallos por drea.

1.6.3 Tutores es la accion de sembrar tutores vivos o muertos. Esta labor se
hace antes de sembrar las plantas, a finales de abril o poco antes del inicio

de las lluvias, cuando se trata de tutores vivos.

El uso de tutores en el cultivo de pitahaya es indispensable, pues ellos
facilitan el crecimiento y desarrollo de la planta sirviéndole de sostén vy
sobre todo porque permiten que se presenten los tallos colgantes, que son

los que producen los frutos.
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1.6.4 Cuando se siembran los tallos directamente en el suelo, la época de

siembra que mdas se acostumbra va del 15 al 30 de aboril.

Cuando se usan tallos enraizados en bolsas, la siembra se puede hacer de

mayo a agosto, cuando ya se han establecido las lluvias.

Los tallos o vainas deben prevenir de la variedad seleccionada segun el
uso a dar a los frutos y de plantas madres sanas, vigorosas y de alta

productividad.

La vaina debe ser vigorosa y estar libres de plagas y enfermedades.

Una vez seleccionados plantas y tallos, se hace el corte. Debe hacerse en
el enfrenudo o parte lenosa del tallo, pues esta parte tiene mayor facilidad

para enraizar.

El corte se puede hacer con tijeras de podar, cuchillos y machetes, bien
afilados para un corte Ilimpio, los instrumentos no deben estar
herrumbrados y hay que desinfectarlos con hipoclorito de sodio (cloro al

2%).

Desinfeccidon o tratamiento de los tallos: se deben de desinfectar con una

solucion de insecticida y funguicida, por ejemplo:
% Malathion 1 cc. Mds, Benomil 0.5 gramos, disueltos en un litfro de

agua. (Con 80 litros de solucion se puede desinfectar 700 vainas)

% Lorsban 1 litro, mas Dithane 1 kilo, disueltos en 250 litros de agua.
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% La desinfeccion se hace sumergiendo los tfallos en la solucion
escogida durante 5 o 10 minutos. La operaciéon se hace un dia antes

o el mismo dia de la siembra.

% Los tallos una vez desinfectados se deben poner en un lugar

sombreado.
1.7 METODOS Y MODO DE SIEMBRA
Siembra tradicional: las vainas no enraizadas se siembran directamente en
el suelo, al pie y alrededor de cada tutor, formando un semicirculo. La

parte que se entierra es la parte lenosa o entrenudo donde se hizo el corte.

Al sembrar en terrenos con pendientes, los tallos se colocan en la parte de

arriba del surco. Se aconseja amarrar los tallos con burio o mecate.

1.7.1 La distancia de siembra 4 metros entre surcos y 1.5 meftros entre

plantas, para 1,700 por Hectdrea.

Tutores: generalmente vivos, con dos o fres tallos por tutor, generalmente

se colocan dos futores pequenos.

1.7.2 Se siembra a una distancia de 3.2 metros entre surcos y 2 metros

entre plantas, para 1,562 plantas por Hectdrea.

Tutores Madero negro, jinote, guachipelin y quebracho, con un didmetro
de 30 cm.
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1.7.3 Sistema tecnificado presenta varias modalidades de siembra:
- Espaldera doble.
- Espaldera sencilla.

- TelégrafooT.

Un inconveniente que presentan es el alto costo de la inversidn inicial. Pero

se contrarresta con la gran durabilidad.

Se usan tutores muertos: pino curado, poste de concreto, froncos o postes

secos de drboles.

1.7.4 El manejo cultural de la plantacion comprende todas las labores
agricolas necesarias para mantenerla en buenas condiciones para

producir buenas cosechas durante la mayor cantidad de anos posible.

Resiembra: normalmente se hace de uno a fres meses después de la
siembra. Generalmente es mds necesaria con el sistema nacional, que

implica siembra directa (sin enraizar en el vivero.

1.7.5 El reposteo es usual en los sistemas tradicionales y semitécnificado vy
consiste en instalar tutores muertos entre las plantas de pitahaya a todo lo
largo del surco, para dar un mejor apoyo a las pitahayas al aumentar de
tamano y peso, al igual que servir de guias para orientar el crecimiento
sobre los postes o tutores evitando asi que los tallos colgantes toquen el

suelo y se pudran.

Esta operacion se readliza a partir del segundo ano de establecida la

plantacion.
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Poda del cultivo: sirve para la sanidad y para regular la cantidad de tallos

productivos.

1.7.6 La poda de sanidad se hace para eliminar los tallos afectados por
plagas o enfermedades y los secos, el corte se hace en el entre nudo, con
instrumentos bien afilados y sin maltratar los tallos. Todo material indeseable
debe quemarse o enterrarse fuera de la plantacién, nunca dejarse

expuestos al aire libre como fuente de contaminacion para plantas sanas.

Corrientemente se hace cada dos meses en la época lluviosa, pero debe

hacerse siempre que se observen senales de danos.

Poda de formacioén: se hace para eliminar los tallos que se entrecruzan en
las calles obstaculizando las labores culturales y de recoleccion, lo mismo
para evitar las masas de vainas que entrechoquen. Los tallos que se
arrastran en el suelo se cortan para evitar la contaminacion de

enfermedades sobre todo tellricas.

En plantaciones recién establecidas se eliminan todos los brotes hasta una
altura de 60 cm dejando sélo uno o dos tallos hasta alcanzar el extremo

del tutor.

Los tutores se podan para evitar el sombreado al cultivo, esta prdctica
debe hacerse mensualmente en la época lluviosa, cuando hay
produccion de flores y frutos, principalmente logrdndose un aumento de
luz que recibe la planta, lo que aumenta la produccion de flores y frutos,

facilitdndose también la madurez y mejorando la coloracién normal de los
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frutos, lo que mejora su aspecto y calidad. Los frutos que se desarrollan y

maduran bajo sombra se ven amairillentos.

Al aumentar la circulacion del aire y la penetracion de la luz, se mejora la

sanidad.

1.8 FERTILIZACION

Se hace para ayudar a las plantas a mantenerse sanas, vigorosas y
productivas, este es un cultivo que responde bien a la fertilizacion y de
hecho exige cantidades elevadas de nutrientes. Se recomienda hacer
aplicaciones de ferfilizante completo y urea al suelo. Las dosis dependen
de la edad y el tamano de las plantas lo mismo que el lugar de aplicacion,
de la topografia. Tres aplicaciones por ano en los meses de junio, agosto y
octubre, es lo usual, en circulo si el terreno es plano y al lado arriba si tiene

pendiente.

También se hacen con éxito aplicaciones foliares, a partir del segundo
ano, normalmente tres por ano, en enero, febrero y marzo, temprano en el
dia o al atardecer, se recomiendan andlisis de suelo y foliares para

determinar la receta.
1.9 PROTECCION SANITARIA DEL CULTIVO
Debe usarse el criterio de manejo integrado de plagas, entendiéndose

como tal la aplicacion combinada de técnicas culturales, quimicas vy

bioldgicas , con cuidado y en el momento apropiado para evitar que las
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plagas incidan en una merma de la produccion y calidad de los frutos,

entendiéndose por plagas, malezas, insectos y enfermedades.

1.9.1 Siendo la pitahaya un cultivo de crecimiento inicial lento, no compite
bien con las malezas, sobre todo durante el primer ano, por lo cual la lucha
contra la mala hierba de debe comenzar incluso antes de establecerse el
plantio. Al contrario, las malezas tienen capacidad para crecer con gran
rapidez, por lo cual deben de ser eliminadas cuando todavia son
pequenas, evitdndose la competencia por luz, humedad y nutrientes con

el cultivo.

1.9.1.1 Dentro del control cultural se deben tener en cuenta los siguientes

aspectos:

Buena preparacion del suelo.

Uso de material se siembra sano, vigoroso y en la densidad adecuada.

Labores de cultivo a su tiempo debido.

Se recomienda la prdctica de asociar ofros cultivos, como pina, frijoles y
tomate en las calles, sobre todo los dos primeros anos, que ademds de
disminuir la eventual poblacion de malezas, es una excelente prdactica de
conservacion del suelo, asi como una forma de recuperar costos o suplir de

alimentos al agricultor.
Control mecdnico: desyerbas y chapias con azaddn y machete, aseo

alrededor de la planta con mucho cuidado para no danar las raices

superficiales y los tallos de las pitahayas. El machete es la herramienta mds
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recomendable para hacer esta labor. También se hace la limpieza tendida
entre calles. El momento mds adecuado es cuando las malezas estdn en
un estado de fres o cuatro hojas, para que la labor sea menos pesada y

mas eficiente.

Se recomiendan por lo menos tres al ano, en mayo julio y septiembre.

1.9.1.2 El control quimico re quiere el uso de herbicidas, principalmente
Paraguat, quemante de contacto que se puede aplicar incluso un dia
antes de sembrar, lo mismo que después de la siembra entre plantas vy
calles, sélo evitando que caiga sobre las raices superficiales y sobre los
tallos del cultivo, lo que se logra normalmente guardando una distancia de
medio metro del pie de la planta y usando el aditamento conocido como

enaguaq, disenado para tales efectos.

El Paraquat se aplica a un litro por manzana en doscientos litros de agua.

También se usa Glifosato y se pueden usar algunas Atrazinas.

1.9.2 Insectos danan principalmente tallos y frutos disminuyendo

produccioén y calidad.

1.9.2.1 Coftinis mutabilis este esscarabajo, sus larvas perforan los tallos
diminuyendo su capacidad productiva, permitiendo ademds la entrada a
hongos y bacterias posibles causantes de la pudricién de tallos. El ataque

de esta plaga se intensifica en periodos lluviosos.
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1.9.2.2 Metamasisus fabrei striatoforatus o picudo negro, en su estado
adulto perfora y penetra los tallos. La hembra coloca los huevos en el
interior de la planta, las larvas hacen galerias y destruyen los tallos. Es

posible que sean fransmisores de hongos y bacterias.

1.9.2.3 Euphoria Ilimatura o abejoncito, Perforan los tallos y frutos
posiblemente transmitiendo enfermedades causadas por hongos vy
bacterias. Al abrirse la flor se infroducen transmitiendo hongos que luego

manchan el fruto. Atacan con mayor fuerza de abril a julio.

1.9.2.4 Leptoglossus zonatus o chinche pata de hoja, Chupa la sabia de los
tallos, causando manchas blancuzcas y deformaciones. La ninfa, estado
joven, es la que mdas danos hace. Normalmente ataca en grupos grandes

en abril y agosto. Pueden transmitir enfermedades fungosas y bacteriales.

1.9.2.5 Atta spp. y soleneopsis spp 0 zompopas y hormigas, se comen las
bracteas de los frutos y con frecuencia su cdscara al madurar se revienta,
bajando la calidad y el valor comercial de la producciéon. Tambiéen se
alimentan de tallos fiernos y botones florales, lo que disminuye el

rendimiento. Atacan con mayor frecuencia de mayo a octubre.

Métodos de conftrol: es importante la combinacion de métodos culturales
con métodos quimicos. El control de mala hierba en la plantacion y las
rondas, la destruccion de tallos eliminados en la poda vy la fertilizaciéon

apropiada son prdcticas que ayudan a un buen control integrado.
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1.9.3 Las enfermedades son causadas principalmente por hongos y
bacterias. Son favorecidas por lluvias frecuentes, aumento de la

temperatura en el aire y alta humedad relativa.

Es importante conocer sus formas de transmision para prevenir su aparicion

o implementar su control una vez que han atacado:

- En el material de propagacion es una de las formas mds frecuentes.

- En los implementos agricolas (machetes, azadones, cuchillos, tijeras de
podar) que se han contaminado en plantas enfermas.

- En insectos vectores o portadores que trasladan los patdégenos de plantas
enfermas a plantas sanas o bien al propiciar la entrada de estos al causar

dano a los tallos.

1.9.3.1 Erwinia caratovora bacteriosis o quema (pudricidn suave bacterial)
esta se puede considerar la enfermedad que causa mds dano, el
patdgeno puede vivir en rastrojos o en material vegetativo en

descomposicion.
Las altas temperaturas y baja humedad relativa favorecen su desarrollo,
presentdndose los atagques con mads fuerza en la época seca, algunas

veces desde octubre se comienzan a ver sinfomas.

Su ataque se ha asociado a la presencia de la enfermedad conocida

como “Ojo de pescado”.

La cual presenta sinftomas como manchas amarillas pequenas en los tallos,

que aparecen al inicio del ataque, al avanzar las manchas se van uniendo
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cubriendo toda la vaina. En estado mds avanzado, las manchas se unen
presentando una pudricion acuosa, que despide un olor desagradable,
finalmente toda la planta se ve afectada por la enfermedad dejando sélo

la parte lenosa de los tallos.

Se debe hacer un confrol preventivo usando material que venga de
plantaciones sanas, poda frecuente de los tutores, poda frecuente de
entre saque y sanidad y eliminacion de desechos, eliminacion de insectos
transmisores como Cotinis mutabilis y Metamasius sp., eliminacion de

malezas.

Cuando la enfermedad estd en la planta se debe controlar quimicamente
con Fungicidas a base de cobre, (Oxicloruro de cobre — 2 Kg. en 200 If. de

agua), (Dithane M -45, 2 Kg. en 200 It. de agua / manzana).

1.9.4 Pdgjaros, ratones y garrobos, estos vertebrados causan serios danos,
siendo capaces de picotear y comerse gran cantfidad de frutos maduros,
la mejor forma de evitar el dano es cortar los frutos en estado sazdn o pinto

y la limpieza.

1.10 RECOLECCION Y MANEJO DE LOS FRUTOS

Todo el esfuerzo y los recursos invertidos en el manejo y cuidado del
plantio, se pueden echar a perder si la recoleccidon y el manejo pos -
cosecha de los frutos no se hace con cuidado y en el momento oportuno,
por lo cual es importante conocer algunos datos relacionados con la

maduracion y corte de los frutos.
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1.10.1 El corte y manejo del fruto normalmente se hace en estado de fruto

sazén o fruto pinto.
Se hace con tijeras de podar o cuchillos bien afilados.
El corte se hace en el pedunculo, que es el tallito que une el fruto a la

vaina.

Siempre con cuidado de no causar heridas al fruto, para no perjudicar la

calidad y para evitar que al tallo penetren hongos o bacterias patdgenas.

Se recomienda usar guantes de lona o cuero para proteger las manos del

cortador de las espinas de los tallos.

Una escalera doble pequena es de gran ayuda.

Los frutos deben manejarse con gran cuidado para que no se maliraten o
se raje la cdscara y pierdan calidad que incida en el precio o no se

puedan vender.

Al colocarse en las cajas se deben colocar en dos o tres capas maximo

para asi evitar que sufran danos por exceso de peso.
Al manipularse no deben de sufrir danos o golpes las bracteas u orejas.
Si son para mercado local deben ponerse a madurar a la sombra con

suficiente circulacién de aire y no puedan ser afectados por pdjaros y

roedores.
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1.117 AREA METROPOLITANA PEREIRA-DOSQUEBRADAS

En el mundo entero se conoce el café colombiano por su suavidad. Y en
Colombia, el mejor café se ha sido producido en el Departamento del

Risaralda.

Pereira, capital del Departamento del Risaralda y municipio nucleo del
Area Meftropolitana Centro- Occidente; al igual que los municipios
conurbados han desarrollado a partir del café diferentes actividades
industriales, comerciales y de servicios, que la hacen atractiva para la

inversion, con altas garantias de rentabilidad.

1.11.1 La localizacién del Area Metropolitana del Centro-Occidente vy
Pereira, municipio nucleo, estdn en el epicentro de uno de los mercados
mas dindmicos de Colombia. Su localizaciéon la hace cercana a casi fodas

las ciudades importantes de Colombia.

1.11.2 La poblacién del Area Metropolitana del Centro-Occidente es el
epicentro de un gran mercado que en un radio de 100 Kildmetros tiene

mas de 2 millones de personas.

En un radio de sélo 50 kilbmetros que incluyen Pereira - Dosquebradas (
municipios que conforman El Area Metropolitana del Centro-Occidente),

Manizales y Armenia existen 1 milldn de personas.

Fecha de fundacion : 30 de agosto de 1863
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1.11.3 Pereira, capital del Departamento de Risaralda, estd situada en el
llamado tridngulo de oro conformado por Santafé de Bogotd, Medellin y
Cali. Se encuentra localizado en un pequeno Valle formado por la
terminacién de un contrafuerte que se desprende de la Cordillera Central
a los 4 grados 49 de Lafitud Norte y 75 42°de Longitud Oeste de

Greenwich.

1.11.4 Altura promedio de la ciudad es de 1.441 m sobre el nivel del mar.

1.11.5 Temperatura promedio es de 21 grados centigrados (Area urbana).

1.11.6 Su clima es variado y va desde el cdlido en el Valle del Risaralda

hasta el clima de pdramo en la zona de los Nevados.

1.11.7 El Municipio de Pereira limita por el Norte : Municipio de la Virginia,
Marsella, Dosquebradas, Santa Rosa y Balboa, del Departamento de
RISARALDA, Sur : Departamento del Quindio. Oriente : Departamento del

Tolima, Occidente: Departamento del Valle.

1.11.8 La superficie del drea del Municipio 658 km2; Area Urbana 29 km?2.

1.11.9 Su territorio estd banado por las cuencas de los rios Otun, Consota,

La Vieja y Barbas. Precipitacion media anual 2.750 mm.
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1.11.10 EI Departamento de Risaralda que incluye el Area Metropolitana
del Centro-Occidente, tiene bellezas naturales que apenas comienzan a
ser explotadas con el turismo. Ofrece muchas posibilidades turisticas tanto
en el Agroturismo como en el Eco-turismo.
Risaralda tiene todos los pisos térmicos desde las cumbres nevadas hasta
las cdlidas riberas del rio Cauca. Posee paisajes naturales, riquezas en
aguas termales, tiene Parques Nacionales, con la mds inmensa variedad

en fauna vy flora

Turismo ejecutivo: Pereira cuenta para la readlizacion de eventos y
congresos, con Centros de Convenciones localizados tanto en la ciudad

como en sitios campestres.

Al Turismo comercial Pereira le ofrece centros comerciales con excelentes

surtido y grandes almacenes de cadena.

El Turismo rural encuentra en Risaralda programas de Eco-turismo y Agro-

turismo; dos modalidades nuevas que estdn en plena vigencia.

Y finalmente para el Turismo de Salud, también estan todas las riquezas de

las aguas Termales en Santa Rosa de Cabal y San Vicente.

1.11.11 Pereira y el Area Mefropolitana del Centro-Occidente tienen una

localizacion estratégica cercana a muchos centros urbanos de Colombia:
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El clima, la riqueza de sus suelos, sus recursos natfurales, la facilidad de sus
comunicaciones, sus buenas vias, sus bellos paisajes, las facilidades de
tfransporte, el aeropuerto internacional Matecana, los buenos servicios
puUblicos, la diversificacion de su sector productivo, las exenciones
especiales para nuevos negocios, la cordialidad y hospitalidad de sus
gentes, entre otros, la hacen una region muy atractiva para turistas,

comerciantes e industriales.

1.11.12 Risaralda y Pereira su Capital, tienen comunicaciones dgiles. La red
telefénica estd siendo digitalizada completamente. La tecnologia celular
estd presente al igual que operadores locales via fibra éptica, garantizan
acceso a Internet. Telecom ofrece todo tipo de enlaces que facilitan las
actividades comerciales. Un Canal Regional de Television cubre el 100% del
territorio. Risaralda tiene mds de 18 emisoras de radio. Todo esto garantiza
una eficiencia empresarial y de comunicaciones necesaria, para la buena

marcha de los negocios.

1.11.13 Actividad industrial, comercial y de servicios
La participacion total de Risaralda en el valor agregado de las diferentes

actividades es asi:

O Industria

[ Agropecuaria

O Transporte

OMineria

[l Administracion Publica
O Financiera

[ Construccién

O Actividad Comercial

B OtrosServicios

Figura 1. actividad industrial y comercia Area Metropolitana Pereira-

Dosquebradas.
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1.11.14 Productos alimenticios como pollo, café, bebidas, textiles, prendas
de vestir y cuero, industria de la madera incluidos muebles, fabricaciéon de
papel, productos de papel, imprentas y editoriales, fabricacién de

productos metdlicos, maquinaria y equipo.

1.11.15 Potencial agricola como lo es la panela producto tradicional esta
abriendo mercados de exportacion con su presentacion pulverizada.
Proexport y Asopanela, dirigen esta actividad que estd enfocada a los
mercados de edulcorante natural, materia prima para la industria

alimenticia y como bebida ftropical natural libore de contaminantes.

1.11.16 El programa de citricos cuenta con el apoyo de la Federacién
Nacional de Cafeteros de Colombia, ya que posee pisos promedio de
1.300 mts., los necesarios para este cultivo. Ademds se cultivan cebolla

junca, pina y naturalmente el café.

1.11.17 Cultivo de espdrragos se encuentra dentro de la diversificacion de
cultivos, aprovechando a la vez una gran demanda en los mercados
nacional e internacional, de este producto. Los cultivos estdn localizados
principalmente en los municipios de Gudtica - Risaralda y Anserma -
Caldas. Su objetivo es conformar un fondo de apoyo a los cultivadores del

producto, financiando sus operaciones
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Fuentes: Pitahaya, gobierno de Nicaragua, Proyecto CEE — ALA , segunda edicién, abril
de 1994.

Salas Ulate, Wallter . Factibilidad de proyectos agropecuarios. Segunda Edicion, editorial

Tecnoldgico de Costa Rica 1984.

Shubert Margot, Herwing Rob. Guia de las plantas de interior, Omega 1980.

Therdn André. Botanica, coleccién Las Ciencias Naturales, Montaner y Simén, Barcelona
1997.

Tiscornia Julio. Cactus y otras plantas de ornamento, Editorial Albatros, Buenos Aires 1978.

Fuente: Area Metropolitana Centro Occidente , con sede en la Alcaldia de Pereira.
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1.11.18 Dentro de las oportunidades mas relevantes se encuentra el
aumento en el consumo de fruta fresca, debido principalmente a la
tendencia que tienen los consumidores a adquirir productos naturales que

les ayuden a prolongar mas su nivel de vida.

Ofra de las oportunidades que se tienen es la poca oferta del producto en

el mercado, lo cual daria un potencial de mercado.

Las amenazas mas relevantes de este cultivo, se encuentra la importacién

de frutas en Colombia, el cual va en aumentos durante los Ultimos anos.

Ofra de las amenazas son los problemas fitosanitarios, los cuales sino son
controlados adecuadamente atentarian contra la buena calidad del

producto.

Oftro de los problemas es el poco conocimiento que se fiene sobre la fruta

y a los altos precios en el mercado.

La comercializacion se hace por unos pocos en épocas de cosecha, lo

cual trae desabastecimiento para las ofras épocas del ano.

1.11.19 El mercado de frutas y hortalizas frescas y procesadas se
caracteriza por ser uno de los mdas dindmicos del sector agroalimentario
tanto en Colombia como en el mundo. Su crecimiento se ha visto
favorecido por los cambios en las preferencias de los consumidores vy las

mayores preocupaciones por el cuidado de la salud.
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Entre 1991 y 1997 el drea sembrada en frutales en el pais, pasd de 93.072 a
139.310 has., con un crecimiento anual promedio de 6.9%. La produccion
aumentd en mds de 500 mil toneladas al pasar de 1.498.960 a 2.066.297
ton. en el mismo periodo. Este dinamismo le ha permitido al sector fruticola
aumentar su participaciéon en el valor de la produccién agricola de 4.5%
en 1991 a 6.8% en 1997. Sin embargo, el desempeno de este sector se
podria mejorar significativamente si se remueven obstdculos tecnoldgicos,
y se promueve la identificacion de oportunidades comerciales y de
sistemas de calidad. Ademdas, el sector hortifruticola es infensivo en mano
de obra, con predominio de la pequena produccidon campesing, y puede

desarrollarse en zonas rurales deprimidas.

La actividad fruticola y horticola se constituird en un sector lider del
desarrollo agroalimentario del pais, y, para el ano 2010, en una fuente
competitiva que soporte el crecimiento dindmico de la industria
alimentaria nacional. Los cultivos prioritarios o grupos de productos son:
citricos; pldatano; productos hortifruticolas promisorios de exportacion
como: pitahaya, uchuva, tomate de drbol, feijoa, espdrrago y bananito; y
productos hortifruticolas industrializables como: mora, lulo, guandbana,

guayaba, maracuyd, uva, tomate, cebolla y ofros.

Con el fin de suplir la demanda interna de frutas y hortalizas, asi como
atender los nichos de mercado externo, identificados mediante la labor de
inteligencia de mercados desarrollada por la Corporaciéon Colombia
Internacional, se consolidardn tres nicleos agroempresariales regionales en

los cuales se establecerdn los cultivos promisorios.

Fuente: Proagro

56



2. ESTUDIO DE MERCADOS

2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La tendencia de los consumidores a preferir alimentos que representen
beneficios nufricionales y ambientales y el temor a los productos
modificados genéticamente ha incrementado el comercio de productos

como las frutas frescas a tasas que van del 5 al 40% de crecimiento anual.

Ese crecimiento ha convertido al segmento de frutas frescas en una parte
muy importante del mercado de alimentos y ha ocupar un lugar

privilegiado dentro de la canasta familiar.

El estudio de mercados evoca la tendencia que tienen los consumidores al
consumo de frutas frescas, ante el imperativo que tienen las personas hoy

en dia a alimentasen bien para conservarse vigorosas y llenas de salud.

2.2 OBJETIVOS

2.2.1El objetivo general es siguiente:
Realizar en el Area Metropolitana Pereira-Dosquebradas, un estudio de

mercado que permita determinar factibilidad agro-comercial de la fruta

pitahaya.
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2.2.2 Los objetivos Especificos son los siguientes:

% ldentificar cudl es la competencia en el drea Metropolitana Pereira-

Dosquebradas.

% Ubicar los posibles compradores de la fruta en el drea metropolitana.

% Investigar cudl es el precio de venta del producto.

% Establecer ciclos de consumo y de comportamiento de la demanda.

% Identificar cudles son las dificultades para adquirir la fruta por parte

de los compradores.

% Identificar cudles son los principales problemas que presenta la
comercializacién de la fruta, en el Area Metropolitana Pereira-

Dosquebradas.
s Determinar cudl seria la aceptacion de la empresa ante las
entidades que comercializan y venden frutas y verduras en el Area

Metropolitana Pereira-Dosquebradas.

2.3 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto que cultivard y comercializard la empresa es la pitahaya
amarilla, la cual mide hasta 12 centimetros de longitud, manillada de

intenso colorido y considerada una de las mejores frutas tropicales
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de Colombia, es jugosa de magnifico sabor Ila cual contiene

vitaminas, calorias, proteinas, grasas, carbohidratos vy fibra.

Esta especie de pitahaya tiene gran resistencia al almacenamiento y

al transporte.

2.3.1 Usos y especificaciones

la pitahaya amarilla es una fruta que permite ser consumida como fruta
fresca o procesada de diferentes formas, ya sea en elaboraciéon de jugos,

helados , yogur y mermeladas.

En nuestra region, se usa principalmente como fruta fresca dada las
bondades medicinales que le atribuyen, sin embargo algunos restaurantes
y cafeterias la utilizan en jugos, cocteles y helados en el acompanamiento

de comidas y refrigerios para algunos de sus eventos.

2.3.2 El producto principal que la empresa cultivard y comercializard serd
la pitahaya amarilla la cual se empacard en canastillas pldsticas con un
contenido mdaximo de 10 kilos, contribuyendo con ello que estd llegue en

optimas condiciones como fruta fresca para el consumo humano.
2.3.3 Debido a que el producto se comercializard como fruta fresca, razdn

por la cudl se puede decir que no se obfienen productos

complementarios.

2.3.4 Para la empresa los productos sustitutos los constituyen todas las fruta

gue se cultivan en la regién, y que se venden como fruta fresca como lo
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son la papaya, naranja, mango, pina, granadilla, guayaba y mandaring,
por ser considerados como una alternativa para los consumidores cuando

se trate de consumir frutas frescas.

2.3.5 La principal ventaja competitiva que tiene este proyecto es el Unico
en la regidon que cultiva y comercializa la pitahaya amarilla, motivo por el
cual se eliminan los intermediarios lo cual beneficia en calidad y precio al

consumidor final.

Ademds su ubicacidn se convierte en otfra de las ventajas competitivas, a
diferencia de la competencia dado que esta tendrd su centro de
operaciones dentro de su misma drea cultivada lo que redunda en la baja

de costos de operacion.

2.4 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO

2.4.1 Para el mercado Potencial se consultaron las Cdmaras de Comercio
de Pereira, Dosquebradas y Caja de Compensacion Familiar de Risaralda,
de un fotal de 5.400 empresas que se encuentran dfiliadas a estas
instituciones, se seleccionaron los establecimientos encargados de vender
frutas y verduras en el Area Metropolitana Pereira-Dosquebradas tales
como Supermercados , fruterias y demds sitios donde se expenda la fruta
en fresco y procesada, para lo cual segun nuestra investigacion, dio como
resultado 107 entfidades que tienen como actividad econdmica la

comercializacion y venta de frutas y verduras.

2.4.2 Especificamente el mercado objetivo son las cadenas de

supermercados vy fruterias ubicadas en el Area Metropolitana Pereira-
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Dosquebradas, cuyos establecimientos tienen como actividad econdmica
la comercializaciéon de frutas. Asi mismo pueden hacer parte de este
mercado los mayoristas de frutas quienes distribuyen el producto en tiempo

de cosecha hacia otras ciudades.

2.5 INVESTIGACION DE MERCADOS

2.5.1 Segun el problema planteado, el tipo de investigacion es exploratorio
por que permite identificar los elementos y caracteristicas del problema de

investigacion.

2.5.2 La investigacion de mercado de la pitahaya se hizo por la
modalidad de encuesta dado que es la mdas confiable por tratarse de una
enfrevista escrita personalizada, al igual que se realizd entrevista a los
principales jefes de fruterias de las principales cadenas de supermercados

donde la fruta se vende permanentemente.

Se hardn visitas a los establecimientos encargados de la venta vy
comercializacion de frutas y verduras para entrevistar a los propietarios por
medio de encuesta escrita, al igual que se dialogard con los jefes de las
secciones de frutas y verduras de las principales cadenas de
supermercados del Area Metropolitana Pereira-Dosquebradas a fin de que

estos cuenten sus experiencias sobre el tema.
2.5.2.1 Como fuentes primarias se hace uso de dos modalidades como lo

son la entrevista escrita como lo es la encuesta y la oral, las cuales irdn

dirigidas a los Jefes de secciones de frutas de las principales cadenas de
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supermercados, propietarios de pequenas fruterias, pequenos cultivadores

y comercializadores de la fruta en la region.

2.5.2.2 En cuanto a fuentes secundarias se uftilizaron datos provenientes de
entidades como la Federacion Nacional de Cafeteros, Bibliotecas de las
Universidades de la ciudad como la Catdlica, Libre y la del Banco de la
Republica, bancos de datos de las Cdmaras de Comercio de Pereira y
Dosquebradas al igual que la Caja de Compensacion Familiar
COMFAMILIAR RISARALDA

2.5.3 Para Proceso de muestreo se usard el muestreo aleatorio simple que

consiste en: En una muestra de tamano "n", cada una de las posibles
combinaciones de "n" unidades de muestreo elementales que pueden ser
formadas a partir de una poblacion de "N" unidades, tiene la misma
oportunidad de seleccidon que cualguier otra combinacion de "n"
unidades. Ademds cada elemento tiene la misma oportunidad de

seleccién que cualquier ofro elemento.

2.5.4 La poblacion para el presente proyecto estd determinada por las
empresas que venden frutas y verduras en el Aea Metropolitana Pereira-
Dosquebradas. Segun cifras suministradas por las Cdmaras de Comercio de
Pereira y Dosquebradas al igual que por la Caja de Compensacion Familiar
de RISARALDA de las 5.400 empresas inscritas en estas entidades, 107

tienen como actividad econdmica la venta de frutas y verduras.

Se considera entonces que el elemento muestral son la 5.400 empresas

inscritas en las instituciones consultadas y que las 107 son la unidad
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muestral que se requiere para determinar las unidades muestrales para el

estudio de mercado del proyecto.

2.5.5 El marco muestral estd determinado por las dreas urbanas que
comprenden los municipios de Pereira y Dosquebradas, donde se
encuentfran ubicadas las empresas que tienen como actividad la venta

de frutas y verduras.

2.5.6 La confiabilidad de la muestra es de 95%, dando un margen de error

maximo de 5% y utilizando como férmula la siguiente:

ZZNPQ

2
e (N-1)+ZPQ

2

(1.96) (107) (.50) (0.50)

2 2

(0.05) (106) + (1.96) (0.50) (0.50)
n=84
n = NUmero de encuestas
N = Poblacién

Z = Nivel de confianza : 95% equivalente a 1.96
P = Probabilidad de ocurrencia (50%)
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Q = Probabilidad de no ocurrencia (50%)

e = Error estimado

2.6 TABULACION Y PRESENTACION DE RESULTADOS

Pregunta 1

sVende usted pitahaya en su negocio?

Cuadro 2. De la pregunta 1 de la encuesta.

PREGUNTA [TOTAL %

Sl 19 22.6
NO 65 77.3
TOTAL 84 100

@mSi
m No

Figura 2. Pregunta 1 de la encuesta

la mayoria de los encuestados es decir el 77.3% respondieron que no
venden la fruta en sus establecimientos lo cual indica que la fruta es de
consumo bajo debido principalmente al desconocimiento de la misma y la

poca oferta en el mercado lo que contribuye al alto precio que registra.
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Es de resaltar que el 22.6% respondieron que si la venden lo que nos indica
cual es el mercado objetivo del producto.
Pregunta 2

sDonde adquiere este producto?

Cuadro 3. De la pregunta 2 de la encuesta.

PREGUNTA TOTAL %
Directamente de los 3 3.5
campesinos
En las galerias 4 47
En centros de acopio 10 11.9
Oftro 2 2.3
No contestaron 65 77.3
TOTAL 84 100

O Directamente a los canpesinos
@ En las galerias

0O En centros de acopio

OGtro

@ No contestaron

Figura 3. Pregunta 2 de la encuesta

En esta pregunta el 77.3 no respondieron dado que no comercializan la
fruta, por otro lado el 13.09% de los que si venden pitahaya en sus
establecimientos respondieron que la adquieren en los centros de acopio
lo cual indica la dificultad que tfienen los vendedores de la fruta para

adquirirla debido a las distancias que existen con estos centros de acopio
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los cuales se encuentran principalmente en Santafé de Bogotd y la ciudad

de Cadli, lo cual daria una ventaja competitiva para el proyecto.

Pregunta 3

sconsidera que el precio que paga por el producto es bajo, normal, alto, muy

alto?

Cuadro 4. De la pregunta 3 de la encuesta.

PREGUNTA TOTAL %
Bajo 0 0
Normal 0 0
Alto 5 5.9
Muy alto 14 16.6
No contestaron 65 77.3

O bajo
@ normal

Oalto
0O muy alto
B No contestaron

Figura 4. Pregunta 3 de la encuesta

Como en la ofras preguntas el mayor porcentaje de los encuestados no
respondieron la pregunta es decir un 77.3%, debido principalmente a que
no venden la fruta en sus establecimientos, sin embargo tomando las
respuestas de las que si venden, se ve el mayor porcentaje se dio en que el
precio es muy alto esto debido principalmente a la poca oferta del

producto en el mercado.
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Pregunta 4

2Cada cudnto adquiere usted el producto?

Cuadro 5. De la pregunta 4 de la encuesta.

PREGUNTA TOTAL

Diariamente

Semanalmente

Quincenalmente

Cuando lo encuentra en el sitio de distribuciéon

Cuando se lo ofrecen

A OONIO|NM[—

Oftro

No contestaron 65

O Diariamente

B Semanalmente
OQuincenalmente
OCuando lo encuentra en el

sitio de distribucion
B Cuando se lo ofrecen

OOtro

B No contestaron

Figura 5. Pregunta 4 de la encuesta

Tal como se ha venido planteando en las anteriores preguntas el
porcentaje mas alfo se encuentra en los que no dieron respuesta a la
pregunta por no venden la fruta, no obstante se visualiza que de los 19
establecimientos que la venden respondieron en mayor porcentaje que
cuando se la ofrecen o cuando la encuentran en el sitio de distribucion, lo
gue indica que si el proyecto ofrece el producto estos estarian en

condiciones de adquirirlo lo que seria muy ventajoso para el proyecto.
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Pregunta 5&:

scudntos kgrs acostumbra a comprar del producto?

Cuadro 6. De la pregunta 5 de la encuesta.

TOTAL EMPRESAS | TOTAL KILOS POR
SEMANA
65 0
19 1.128.5

Con esta pregunta se pretendid determinar cual era el volumen de

compra de pitahaya por parte de las empresas encuestadas, de las

cuales 19 respondieron que compran semanalmente un total de 1.128.5

kilos a la semana lo cual da el total de la oferta del

mercado.

Pregunta 6

producto en el

sCudles cree usted que son las mayores dificultades para la
comercializacion de la pitahaya?
Cuadro 7. De la pregunta 6 de la encuesta.

PREGUNTA TOTAL %
No se consigue con facilidad 52 61.9
El producto es de muy baja rotacién 7 8.3
El precio del producto es muy alto 5 5.9
La fruta posee muy poca aceptacion entre los clientes 7 8.3
La fruta posee muy poca aceptacion, pero desconocida 5 59
Oftra causa 8 9.5
TOTAL 84 100%
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@ No se consigue con facilidad.

M| El producto es de muy baja
rotacion

0O Bl precio del producto es muy
alto

O La fruta posee muy poca
aceptacion entre los clientes.

W Otra causa

Figura 6. Pregunta é de la encuesta

Como se puede observar en el cuadro numero 6 el mayor porcentaje se
encuentra en la pregunta que no se consigue con facilidad lo que nos
indica que la oferta del producto en el

senfido se puede llegar a pensar en la posibilidades que tendria el

proyecto para la comercializacion de la fruta.

Pregunta 7

&Si existiera una empresa comercializadora de la fruta, que lo motivaria a

usted para vender este producto en su negocio?

Cuadro 8. De la pregunta 7 de la encuesta.

PREGUNTA TOTAL
Precio 80
Calidad 61
Presentacion 49
Oftra 2
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Figura 7. Pregunta 7 de la encuesta

En esta pregunta los encuestados podria dar una respuesta multiple, en tal
sentido se observa que la empresa seria aceptada siempre y cuando, el
producto sea de bajo precio y buena calidad, lo cual implica un gran reto

para la empresa, si es que queremos incursionar y ser lideres en el

mercado.

Pregunta 8

2Qué cantidad de pitahaya estaria usted dispuesto a comprar?

Cuadro 9. De la pregunta 8 de la encuesta.

TOTAL EMPRESAS

TOTAL KILOS POR
SEMANA
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0

19

1.75

Con ésta pregunta los 19 establecimientos que venden el producto
permanentemente en sus establecimientos, respondieron que estarian
dispuestos a comprar 1.750 kilos semanalmente, lo cual da la posibilidad

gue la produccidon de pitahaya pueda ser vendida en su totalidad a éstas
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instituciones y que a su vez ésta sea la demanda del producto en el Area

Metropolitana Pereira-Dosquebradas.

No se opto por tomar la opinidon de los ofros establecimientos dado que
para el proyecto el mercado objetivo son las 19 empresas que venden la

fruta en sus establecimientos.

2.6.1 Una vez analizadas las encuestas hay un porcentaje muy bajo de los
establecimientos encargados de vender la fruta en el Area Metropolitana
Pereira-Dosquebradas, como lo indica la pregunta nimero 1, en la cual de
un total de 84 encuestados sdlo 19 venden la fruta dentro de sus

establecimientos y los cuales da el mercado objetivo para el proyecto.

En cuanto a donde adquiere la fruta el porcentaje mas alto en la pregunta
numero 2 respondid que en los centros de acopio, lo cual indica que para
adquirir la fruta deben desplazarse hasta estos centros, o cual les acarrea

sobre costos y dificultades que se ven reflejados en el consumidor final.

En cuanto al precio de la pitahaya, en la pregunta 3 se observa que el
concepto mayoritario de los que compran y venden la fruta
permanentemente en sus establecimientos es de muy alto, en cuanto a la
pregunta 5 en la cual se pregunta cuanto compraban semanalmente las
19 instituciones dio como resultado la sumatoria un total 1.128.5 kilos.

En la pregunta 8 los encuestados respondieron que estaria en disposicion
de comprar 1.625 semanalmente lo cual da el total de la demanda del

producto en el Area Metropolitana Pereira-Dosquebradas.
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En cuanto a los establecimientos que no venden la fruta en sus negocios,
el porcentaje mas alto, ya que estos respondieron en las encuestas que
esta fruta era dificil conseguirla en el mercado y que su precio era muy

alto.

2.6.1.1 Evaluacion histérica de la demanda

Una vez consultadas las diferentes entidades encargadas de llevar
estadisticas del agro en la regién como lo son las UMATAS y la FEDERACION
NACIONAL DE CAFETEROS, no se encontré ninguna informacion estadistica
que condujera a un andlisis de la demanda de la pitahaya en el Area
Metropolitana Pereira-Dosquebradas, sin embargo informaron que la
mayor demanda de este producto la hacian en el exterior, en tal sentido la
Cuadro 10 ilustra sobre la demanda a nivel mundial de este producto.

Cuadro 10. Exportaciones de pitahaya amarilla de Colombia (1991-1998)

Toneladas:

PAISES 199111992]1993|1994]1995/1996|1997|1998
Mundo 170] 293| 210] 226| 157| 135 104 87
Francia 24| 42| 35 53] 23| 25 15 15
Zona Franca 18| 12
Alemania 30| 78] 59| 45 32| 34 17 9
Brasil 1 7
Gran Bretana 46| 79| 24| 22| 16 5 6
Espana 1 2 5 6 6 5
Suiza 14/ 15 10| 12 10] 10 7 4
Venezuela 6| 18 4 1 1 4
Otros 28| 25/ 36| 24| 11/ 13 10 4

Fuente: DANE. Cdlculos: Corporacién Colombia Internacional
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2.6.1.2 Proyeccioén de la demanda

Cuadro 11. Consumo percapita de fruta fresca Kg/Hab.
Pais 2000 Crecim. (%) de los anos 1990 -2003

India 5,9 5,4%
Viet Nam 24,1 4,2%
China 1,3 12,2%
Ecuador 30,9 23.0%
México 3.5 2,7%
Colombia 4,3 3.2%
Peru 2,9 3.3%
Venezuela 1,6 -2,2%
Chile 0,6 -4,5%
Estados Unidos 0,1 6,7%
Canada 0,6 -7,7%
Brasil 0,0 -0,2%
Mundo 3,6 3.1%
ALCA 2,0 5,3%
CAN 6,2 8,4%
MERCOSUR 0,0 -7.3%
Fuente: FAO

Debido a que no fue posible encontrar estadisticas desagregadas del in
incremento en el consumo de la pitahaya, se toma la siguiente cuadro
estadistico de la FAO ( Organizacion al fomento a la Agricultura vy la
alimentacion de las Naciones Unidas) en el cual se relaciona el aumento
en el consumo de frutas fresca de cada pais a nivel mundial y en el cual

Colombia tiene un incremento promedio de los anos 1990 a 2003 del 3.2%.
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cuadro 12 Proyeccion de la demanda de pitahaya en el Area

Metropolitana Pereira-Dosquebredas.

ANO DEMANDA DEL VARIACION %
MERCADO POR
ANO
1 84 Toneladas 3,20%
2 86,6 Toneladas 3,20%
3 89,4 Toneladas 3,20%
4 92,3 Toneladas 3,20%
5 95,2 Toneladas 3,20%

Para hacer esta proyeccion se tomaron los datos de la pregunta 8 de la
encuesta, en la cual los 19 establecimientos que venden la fruta
permanentemente, informaron que requerian un total de fruta de 1750
kilos semanales, los cuales se proyectaron a un ano y se convirtieron a
toneladas, como lo indica la columna dos del cuadro 12, estos datos se
confrontaron con el incremento 3.2 que es la variacion de la demanda de
frutas frescas en Colombia como esta relacionado en el cuadro 11, lo cual
da un incremento ano tras ano, lo que es muy representativo para el
proyecto, ya que da inmensas oportfunidades para ampliar la demanda

del producto en el mercado.

2.7 ANALISIS DE LA INFORMACION DE LA OFERTA

Durante el estudio de mercado se pudo constatar que quienes ofertan el
producto a las 19 empresas que comercializan la fruta de forma

permanente son:

Los pequenos cultivadores que son duenos de pequenas parcelas que

cultivan la fruta como cultivo alternativo a la caficultura, en pequenas
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canfidades y para los cuales por las condiciones artesanales del cultivo no
se posee ninguna estadistica al respecto que reflejen la cantidad de su

produccion.

Y por empresas comercializadoras de frutas de otras ciudades que

comercializan la pitahaya junto con oftras frutas.

En la pregunta 5 de las encuestq, se ve que las 19 entidades que venden el
producto permanente en el Area Metropolitana Pereira-Dosquebradas, les
proveen un total de 1.128,5 kilos semanalmente, lo cual constituye para la
empresa la oferta del producto, toda vez que se investigd a las diferentes
entidades encargadas de llevar estadisticas sobre el agro en la region y

no se encontrd ningun dato al respecto.

2.7.1 Consultados los Jefes de Secciones de Frutas de los grandes cadenas

de supermercados, suministraron informacion de los proveedores.

Una vez analizada esta informacidn, la competencia estd compuesta por
pequenos productores que la cultivan en forma artesanal y que su
produccion no alcanza a suplir la necesidades del mercado lo cual obliga
a que estos establecimientos la compren a intermediarios o a empresas
que la comercializan junto con ofras frutas, y que la fraen de ofras

regiones.

A confinuaciéon se relaciona en el cuadro 4 las empresas que

comercializan la fruta en el Area Metropolitana Pereira-Dosquebradas:
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Cuadro13. Empresas proveedoras de pitahaya en el Area Metropolitana

Pereira-Dosquebradas.

PROVEEDOR CENTRO DE | TOTALKILOS POR| % DE
ACOPIO SEMANA OFERTA

ZAPATA GIRALDO CAL 300 KILOS 26.50%

JULIETA

HERNANDEZ GONZALEZ Y|SANTAFE DE [250 KILOS 22.15%

CIA BOGOTA

PALACIOS TOBON PEREIRA 200 KILOS 17.72%

ANA MARIA

QUEBRADA NEGRA PEREIRA 180 KILOS 15.95%

PEQUENOS CULTIVADORES |PEREIRA 198.5 KILOS 17.58%

Fuente: Entidades vendedoras de pitahaya en el Area Metropolitana Pereira-

Dosquebradas.

En el cuadro anterior se visualiza el nombre del proveedor, el centro de
acopio , el nUmero de kilos que vende en el mercado y en la Ultima
columna se relaciona el porcentaje de participacion en el mercado, es de
anotar que al no tener datos estadisticos sobre la participacion de los
pequenos cultivadores de la regién, ésta se saco restando el total de
ventas de las empresas, contra la oferta del mercado que nos dio el

estudio de mercados.
Dentro del estudio de mercado que se hizo se encontraron algunas
fortalezas a las empresas consideradas como competencia para el

proyecto:

Venden el producto durante todo el ano, ya que lo traen de otros centros

de acopio.
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Ya que venden el producto junto con oftras frutas esto les ha dado entrada
para que sean codificados denfro de los proveedores de las grandes
cadenas de supermercados, lo que les representa tener unas ventas

permanentes.

En cuanto las debilidades, la principal es que venden el producto a
precios muy altos debido a que manejan muchos intermediarios en la

adquisicion del producto.

La ofra es el transporte desde otros centros de acopio o que degenera en

costos de tfransporte que afecta el precio y la calidad de la fruta.

2.7.2 El grado de competencia desde el aspecto comercial segun el
estudio de mercado es considerado regular ya que la fruta es tfransada por
un nUmero muy reducido de empresas que simultdneamente manejan
otras frutas, lo que trae como consecuencia que éstas no se interesen por
hacer campanas publicitarias, que hagan que los consumidores conozcan
el producto y que a la vez aumenten su consumo.

Ademds segun el estudio de mercado existe una demanda insatisfecha
como lo evidencid la pregunta 8 de la encuesta , por tal motivo no existe
una amenaza latente de enfrada de un nuevo competidor en el mercado

que pueda poner en riesgo la viabilidad y estabilidad del proyecto.
2.7.3 Para la Proyeccién de la oferta se tomaron datos del estudio de la

Organizacion para el Fomento de la Agricultura y la Alimentacion (FAO),

Colombia tiene un incremento del 4.7% como lo indica el cuadro 14.
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Cuadro 14. PRODUCCION DE FRUTA FRESCA.

Pais/Bloque Part.(%) en el Crecim.(%)
Mundo 2003 1990-2003
Ecuador 1,8% 26,1%
Colombia 0.8% 4,7%
Pery 0.3% 5,2%
Venezuela 0.2% 0.2%
Bolivia 0,0% 4,1%
CAN 3.2% 10,9%
MERCOSUR 0,0% 1,2%
NAFTA 1,7% 4,0%
UE-15 0,9% 0,2%
Fuente: FAO

Cuadro 15. Proyeccion de la oferta.

ANO OFERTA DE PITAHAYA EN EL VARIACION %
MERCADO
1 54,1 Ton/ afo 4,70%
2 56,6 Ton/ aio 4,70%
3 59,3 Ton/ afo 4,70%
4 62,09 Ton/ afo 4,70%
S 65,01 Ton/ afo 4,70%

Para esta proyeccion se tomd como base el resultado de la pregunta 5 del
estudio de mercado, la cual se convirtid a toneladas por ano,
posteriormente se multiplicd con el aumento de la produccion de fruta
fresca en Colombia, el cual se sustrajo del cuadro 14 del estudio de
produccion de frutas frescas de la Organizacion para la Agricultura y la

alimentacion de las Naciones Unidas ( FAO).
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2.8 DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA

En la pregunta 5 de las encuestas se pudo constatar que la oferta de
pitahaya en el Area Metropolitana Pereira-Dosquebradas asciende a
1.128, 5 kilos, de igual manera en la pregunta 8 la cual dio un total de 1.750

kilos, los cuales constituyen la demanda del producto en el mercado.

Con estos datos se saco la diferencia entre la demanda vy la oferta para
calcular la demanda insatisfecha la cual dio como resultado 621.5 kilos

por semana.

2.9 CANALES DE COMERCIALIZACION

El canal de comercializacion que utilizard la empresa serd directo ya que
una vez seleccionada la fruta y empacada en canastillas pldsticas de 22
kilos, esta se transportara via terrestre y se llevara hasta los centros de
venta, la empresa se encargard de entregar la fruta de forma
personalizada, llevandola hasta los diferentes establecimientos que la
requieran, con el fin de que ésta llegue en optima calidad y presentacion,
aplicando un adecuado manejo poscosecha y buscando que la
distribucion satisfaga la necesidad de los clientes y a la vez conservando

las cualidades de la fruta lo cual redundard en prestigio para la empresa.
2.10 PRECIO
Los dos determinantes principales del precio son los costos de produccion y

la competencia. No resulta rentable vender un producto a un precio

inferior a los costos de produccidn, pero es también imposible hacerlo a un
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precio superior al de los productos similares que se comercializan en el
mercado. No obstante existen muchos otros factores que determinan el

precio final.

La politica de la empresa puede exigir que se venda a un precio que
minimice la calidad del producto o que se pueda bajar mediante

descuentos para vender mayor cantidad.

De acuerdo con la informacion recolectada de la competencia, muestra
en el cuadro nUmero 16 y debido a que el precio del producto depende
de la oferta de este en el mercado, en tal sentido este se calculé tomando
como base el promedio de venta de las empresas proveedoras del
producto en el Area Metropolitana Pereira-Dosquebradas, durante el
primer semestre de 2003, lo cual dio como resultado $7.355, el cual se tomo
como el precio de venta del producto. Se optd por tomar el precio
promedio de compra buscando con ello que él mismo fuera conservador ,
es decir que no estuviera ni por debajo ni por encima de la competencia.
Es de resaltar que estos datos fueron suministrados por estas empresas

mediante entrevista teleféonica como se pudo ver en la cuadro 16.
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Cuadro 16. Proveedores de pitahaya en el Area Metropolitana

PROVEEDOR |CENTRO DE ACOPIO PRECIO POR KLS
PRIMER SEM. DE
2003
LAPATA CAL ENERO: $12.759.00
GIRALDO FEBRERO:$ 6.250.00
JULIETA MARZO: 7.000.00
PROMEDIO:
8.670.00
HERNAINDEZ SANTAFE DE BOGOTA ENERO: $7.500.00
GONZALEZY MAYO: 14.000.00
ClA PROMEDIO:
10.750.00
PROVEEDOR CENTRO DE ACOPIO PRECIO POR KLS
PRIMER SEMESTRE
DEL 2003
PAL,ACIOS PEREIRA
TOBON ANA FEBRERO:$ 5.000.00
MARIA PROMEDIO:
5.000.00
PROVEEDOR |CENTRO DE ACOPIO PRECIO POR KLS
PRIMER SEMESTRE
DEL 2003
QUEBRADA PEREIRA FEBRERO:$ 5.000.00
NEGRA LTDA PROMEDIO:
5.000.00
Fuente: Empresas proveedoras de pitahaya en el Area Metropolitana Pereira-

Dosquebradas.

2.11 ESTRATEGIA DE PUBLICIDAD Y PROMOCION

2.11.1 Publicidad

2.11.2 Los siguientes son los Publicitarios:
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e Dar a conocer la empresa a las diferentes fruterias del Area

Metropolitana Pereira-Dosquebradas.

e Fomentar en las empresas vendedoras de frutas del Area
Metropolitana Pereira-Dosquebradas , la necesidad de tener dentro

de sus establecimientos pitahayas de buena calidad.

e Promover la venta de este producto por medio de técnicas

publicitarias como lo es la degustacion.

2.11.3 Hay un enorme cantidad de técnicas publicitarias y de promocion,
la empresa PITAHAYAS DE COLOMBIA, utilizard una campana publicitaria
gue consiste en dar degustaciones a los diferentes propietarios de fruterias
de la ciudad, con el fin de que estos adquieran con pleno conocimiento
de causa el producto, y que se den cuenta de la calidad del mismo.

Esta campana publicitaria tendrd un costo de $450.000, representados por
20 kilos pitahaya fresca con un valor de $150.000, y una impulsadora
contratada por prestacion de servicios durante 15 dias con costo total de
$300.000, en tal sentido no se utilizard publicidad de medios ni pautas

confratadas.
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Figura 8. Pitahaya amairilla.

2.11.4 Presupuesto de publicidad:

20 kilos de Fruta fresca $150.000
Honorarios Impulsadora $ 300.000
TOTAL $450.000

2.12 CONCLUSIONES Y POSIBILIDADES DEL PROYECTO

El estudio de mercado muestra que la realizacidon del proyecto es viable

por las siguientes razones:

En el andlisis de las fuentes primarias se hizo evidente que un 77.3% de los
establecimientos que tienen como actividad econdmica la venta de frutas
y verduras en el Area Meftropolitana Pereira-Dosquebradas, no vende el
producto lo cual nos inmensas posibilidades de un mercado potencial que

pueda adquirir el producto.
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Ademds durante este estudio el 22.6% que venden la fruta dentro de sus
establecimientos mostraron inconformidad por la cobertura que fiene la
oferta , lo cual nos da inmensas posibilidades para el proyecto en cuanto a

la comercializacion del producto.

De ofro lado de las 19 empresas que vende pitahaya en el Area
Metropolitana Pereira-Dosquebradas , 11 de ellas es decir un 57% tienen
dificultad para adquirir el producto, teniendo que desplazarse hasta otros
centros de acopio, lo cual daria una ventaja competitiva sobre la
competencia, toda vez que nuestra empresa ofrecerd directamente el

producto.

Las empresas que venden frutas en el drea Metropolitana Pereira-
Dosquebradas y que ademds necesitan en sus establecimientos frutas
como la pitahaya, requieren de una empresa de la regidon que les venda
3fruta de buena calidad y a precios justos, a fin de que estos puedan

abastecer la demanda regional.

Durante este estudio de mercado se pudo dar cuenta que la fruta tiene
buena acogida debido a sus atributos fisicos y medicinales, pero a la vez

los consumidores se lamentan del alto precio y dificultad para adquirirla.
En cuanto a la competencia, es poca y estd representada por unos pocos
productores que la cultivan en la regién y otros que la traen de los centros

de acopio de Bogotd y Cali.

Al igual se pudo observar que la venta de la fruta se hace por unos pocos

debido a la dificultad para adquirirla y a los altos precios, por tal motivo se
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puede concluir que hay una gran demanda insatisfecha, la cual con

buenas estrategias de mercado podria asumir nuestra empresa.

Dados estos antecedentes se ve en la creacion de esta empresa, gran
posibilidad para incursionar en el mercado con una fruta de buena
calidad y a precios favorables, a fin de que el mdas beneficiado sea el

consumidor final.
También se pudo concluir que si la produccion de la empresa sobrepasa la

demanda insatisfecha, los excedentes se podrian comercializar con los

centros de acopio de Santafé de Bogotd y Cali.
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3 ESTUDIO TECNICO

3.1 TAMANO DEL PROYECTO

Esta empresa es concebida inicialmente como microempresa para que su
planta de personal no supere los 10 trabajadores y su capital inicial no
pasa los 501 salarios minimos legales vigentes. Dadas las caracteristicas
anteriores esta empresa se enmarca dentro del grupo mayoritario y comun

en Colombia.

La razdn y objeto social de la empresa estd concentrada en el cultivo y
comercializacion de pitahayas destinadas a aquellos establecimientos

dedicados a vender frutas en el drea metropolitana Pereira-Dosquebradas.

El drea total del cultivo serd de dos hectdreas y la produccion que se

obtenga serd los Unicos ingresos con los que contard la empresa.

3.1.1 Los factores que determinan el famano del proyecto se refieren al

mercado, costos, disponibilidad de insumos y materiales y mano de obra:

3.1.1.1 Tomando como base el resultado de las encuestas, se puede decir
que el 22.6% de las empresas estarian dispuestas a comprar la produccion

del proyecto lo cual seria muy ventajoso para los inversionistas.
3.1.1.2 Este proyecto de empresa se clasifica dentro del sector del agro por

lo tanto la determinacion de costos directos y fijos, en el cultivo vy

comercializaciéon de pitahaya amarilla se discrimina  de la siguiente
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manera: Nomina, Aportes patronales, Prestaciones Sociales, Servicios

PUblicos e insumos y materiales.

3.1.1.3 En cuanto a insumos y materiales estos tienen que ver con el cultivo
y comercializacion y los cuales contribuyen con el buen funcionamiento
del proyecto y éstos son: Abonos, insecticidas, Semillas, herramientas vy

futores.

3.1.1.4 La mano de obra se clasifica en Directa e indirecta, la primera tiene
que ver con el cultivo como lo son los jornaleros y el capataz y la segunda
con la parte administrativa como lo es el Gerente, Secretaria y el

Contador.

3.1.2 Su capacidad estd determinada por su produccion, la cual se
iniciard a partir de los 18 meses cuando se tenga la primera cosecha, las
dos hectdreas tendrdn una produccion estimada de 231 kilos semanales,
la cual va ascendiendo a medida que el cultivo alcance madurez , hasta
después de los cuatro anos se tendrd una produccion semanal de 615.5

kilos por semana.

Este proyecto contempla un incremento en la cobertura de la demanda,
generada por el aumento paulatino de la produccion a medida que el

sembrado va obteniendo su mayor esplendor.
3.1.2.1 La capacidad total disenada tendrd en el primer ano del proyecto

una demanda de 218 jornales por hectdrea los cuales se utilizardn en

adecuacion del terreno, ahoyado, construccion espalderas, construccion
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y preparacion de almacigo, colgada y amarre, desyerbas, confrol

sanitario, aplicacion fertilizantes, podas y entresecas.

Para el segundo ano cuando inicia la produccion con 3.000 kilos por
hectdrea se utilizaran 98 jornales para labores de mantenimiento vy

recoleccion de la fruta.

Para el tercer ano se duplica la produccion a 6.000 kilos por hectdrea lo
que implica el aumento de los jornales a 115, para ser utilizados en la
recoleccion.

Para el cuarto y quinto ano la produccion llegard a 8.000 kilos por hectdrea
tiempo en el cual el cultivo alcanza su maxima madurez para lo cual se
ufilizaran 138 y 148 jornales respectivamente.

3.1.2.2 La siguiente es la capacidad instalada:

Cuadro 17. Capacidad instalada.

ANO HECTAREAS [PRODUCCION| NUMERO DE
PROYECTO | PORKILOS JORNALES
1 2 0 436
2 2 6000 196
3 2 12000 230
4 2 16000 276
5 2 16000 296

Como se observa en el cuadro 18 la produccidn inicia a partir del segundo
ano, y aumenta hasta llegar a su maxima produccién después de los 4

anos cuando el cultivo alcaza su madurez, al igual en la Ultima columna se
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observa que el ano de mayor utilizacion de mano de obra directa es

primer ano, donde se realiza la mayor inversion del proyecto.

3.1.2.3 La capacidad utilizada en lo que a mano de obra respecta, se
utilizard el 100% en lo que respecta al cultivo y comercializacion de la
pitahaya, ya que si se utilizara un porcentaje menor, esto podria afectar el
buen funcionamiento del mismo, en tal sentido se utilizaran para el primer
ano 436 jornales, para el segundo 196 jornales, para el tercero 230 jornales,

par el cuarto 276 jornales y para el Ultimo ano del proyecto 296 jornales.

3.2 LOCALIZACION

La empresa estard localizada en la vereda Morelia con jurisdiccion del

municipio de Pereira.

3.2.1 La ubicaciéon geogrdfica del proyecto serd en Colombia, localizada
en la esquina noroeste del confinente de América del Sur, entre las
latitudes 0 a 12 grados norte y longitudes 68 grados y 78 grados occidente,
limita al norte con Panama y el mar Caribe, al este con Venezuela y Brasil,
al sur con Ecuador y PerU y al oeste con el océano Pacifico, Colombia es el

Unico pais en América del Sur que posee dos costas.
Especificamente el proyecto estard en el Departamento de Risaralda.
3.2.2 Para la microlizacidon se tendrdn en cuenta varios factores

determinantes como lo son el clima , vias de comunicacién, transporte de

insumos y materiales, en tal sentido se escogié la Finca el S ilencio
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ubicada en la vereda Morelia a un kildbmetro de estacion de policia de San

Joaquin y a tres kilbmetros del casco urbano de la ciudad de Pereira.

3.2.2.1 En cuanto a los medios de transporte y vias de comunicacion estos
se encuentran en magnificas condiciones, ya que la finca El Silencio ésta
ubicada en la vereda Morelia a 5 kildmetros del casco urbano de la
ciudad de Pereira, considerada relativamente cerca del drea
Metropolitana Pereira-Dosquebradas, con vias de acceso debidamente
asfaltadas y pavimentadas al igual que el transporte urbano llega hasta

dicho sector con rutas permanentes.

3.2.2.2 La ubicacidén de los consumidores del producto estos son todos los
habitantes del drea Metropolitana Pereira-Dosquebradas, que quieran
comprar el producto en las diferentes enfidades encargadas de vender

frutas verduras en estas ciudades.

3.2.2.3 La locadlizacién de materiales e insumos los hemos dividido en dos
modalidades, unos que se consiguen en la parte urbana como los son
elementos quimicos para la fumigacion y materiales varios de ferreteria , y
los ofros que se consiguen en la parte rural como los materiales utilizados

para la construccion de espalderas.

3.2.2.4 Las condiciones de vias de comunicacion y medios de  fransporte,
La finca el Silencio se encuentra en la vereda Morelia, ubicada a 15
minutos del casco urbano de la ciudad de Pereira, la comunicacion se
hace por via terrestre por carretera pavimentada y debidamente

senalizada, lo cual facilita que al lugar se acceda sin contfratiempos para

90



el fransporte de materiales e insumos al igual que brinda gran oportunidad

para el fransporte del producto hasta los diferentes puntos de venta.

Es de resaltar que la vereda Morelia cuenta con transporte urbano
permanente, al igual que a las vias se les hace un permanente
mantenimiento por parte de las administraciones locales para el buen

funcionamiento del sector.

3.2.2.5 Como se anotd anteriormente por su cercania con el drea urbana,
los servicios publicos son cubiertos por las Empresas PUblicas de Pereira las
cuales suministran servicios de luz, agua, alcantarilado, recoleccion de

basuras y teléfono, que se suministra en dptimas condiciones.

3.2.2.6 El eje cafetero lo tiene todo para convertirse, en pocos anos, en la
mas importante plataforma exportadora de Colombia. Una poblacion con
unos valores emprendedores y abiertos y abiertos a elementos de
intfegracion tales como la autopista del café y el canal regional Telecafé,
un colchdn de seguridad cimentado en la amenazada economia
cafetera, una ubicacioén estratégica entre los tfres mayores centros urbanos
del pais y un régimen ftributario especial definido por las leyes como la

Quimbaya y la 590.

El departamento de Risaralda se convierte hoy en una tierra llena de
oportunidades, que histéricamente se han caracterizado por el buen nivel
de vida que dejo la economia cafetera, venida a menos a principios de la
década de los noventa con el rompimiento del pacto internacional de
cuotas, pero que a lo largo de la existencia, generd en la regidon mucha

riqueza.
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En ese instante el problema se convirtid en una oportunidad para buscar
otras formas de vida e ingresos. Al no reaccionar el precio internacional del
café se empieza a hablar de Risaralda como polo industrial comercial y

turistico,.

Se comienza a hablar de la diversificacion para las zonas cafeteras y
surgen experiencias como las granjas experimentales y la utilizacion de

fincas como centros turisticos.

Ademds Pereira se convierte en el centro comercial del Eje Cafetero y
norte del valle con la instalacion de grandes hipermercados como la 14,

almacenes Exito, Makro y Carrefool.

3.2.2.7 Las actividades comerciales e industriales estdn relacionadas con la
ubicacion estratégica del municipio dentro del denominado Tridngulo de

Oro, enfre las ciudades de Medellin, Santafé de Bogotd y Cali.

La produccién cafetera ha sido tradicional en el sector gracias a la
vocacion de los suelos. La industria manufacturera concentra mas del 60%
de la produccion en la ciudad de Pereira; cuenta con un total de 1.269
establecimientos industriales, dedicados especialmente al procesamiento
de alimentos y bebidas, la metalmecdnica y las confecciones. El Area
Metropolitana es considerada como la regidn comercial del antiguo
Caldas y su afluencia se ha extendido hasta la parte norte del
departamento del Valle, el nUmero de establecimientos comerciales es de
7.317.
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En la actividad agropecuaria, Pereira ocupa un lugar preponderante,
puesto que es el primer municipio productor de café en Colombia, con un
total de 15.315 Hectdreas sembradas, ademds, es el mayor productor de
cana de azicar industrial panelera del departamento (2.821 Hectdreas
sembradas), seguido del platano (2.300 Hectdreas), yuca (900 Hectdreas),
pina (350 Hectdreas) y cacao (335 Hectdreas). Se explotan también minas
de caliza. El sistema financiero de la ciudad presentd en 1994 un total de
268.495 millones de pesos en captaciones y 294.091 millones de pesos en

colocaciones.

Pereira es el centro vial a donde confluyen las carreteras nacionales.
Cuenta con servicio aéreo en el aeropuerto Matecana, con un
movimiento de 193.202 pasajeros nacionales de entrada y 174.595 de
salida; 14.576 pasajeros extranjeros de entrada y 14.576 de salida. Moviliza
a nivel nacional 519 toneladas de entrada y 3.281 de salida; a nivel

internacional, 1427 toneladas de entrada y 519 de salida.

La principal actividad industrial del Area Metropolitana  Pereira-
Dosquebradas esta encaminada en las confecciones, la cual le ha dado
gran fama nacional y ha llegado a ocupar el primer puesto en Colombia,
superando a ciudades importantes del pais como Santafé de Bogotd,
Medellin y Cali.

Ofra actividad industrial destacada estd en el campo del papel, con

empresas tan importantes como Papeles Nacionales y Colpapel.

3.2.2.8 Segun datos suministrados por el Departamento de Planeacion

Municipal del Municipio de Pereira el clima del Area Metropolitana
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Pereira-Dosquebradas tiene un promedio de temperatura de 21 grados
centigrados vy unas precipitaciones media anual de 2.750 m.m, con unos
periodos de lluvia entre los meses de abril a junio y de agosto a noviembre,
circunstancia que favorece notablemente el cultivo de la fruta, toda vez
que este requiere temperaturas hasta de 25 grados para favorecer su

cultivo y produccion.

3.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

El estudio de ingenieria se orientard a buscar una funcion de produccion
en términos técnicos que maximice la utilizacion de recursos a la gestion y
desarrollo del cultivo y comercializacion de la pitahaya, y para ello se
utilizard técnicas adecuadas en la preparacion del terreno y sembrado
guardando las distancias requeridas para que este pueda desarrollarse
normalmente y se le pueda hacer un adecuado mantenimiento; para tal
fin se ufilizard los tutores necesarios para que estos sirvan de sostén y apoyo
a las plantas de pitahaya, también se hard una fertilizacion con abonos
orgdnicos como la gallinaza para que esto contribuya a una buena
nutricion del plantio, en la recoleccidon se tendrd en cuenta la madurez
adecuada de la fruta y el corte técnico del peduiculo; ésta una vez
seleccionada se empacard en canastillas pldsticas para un buen

almacenaje y manejo durante el transporte hacia los destinatarios finales.

3.3.1 A continuacién se describe la forma técnica para el cultivo de la

pitahaya:

3.3.1.1 La limpieza del terreno consiste en dejar libre de maleza, rastrojos y

drboles que sombreen las plantas de pitahaya. Siempre que sea posible y
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barato, se deben sacar las rocas y piedras que después puedan estorbar
a la ejecucion de las labores de manejo y cuidado del plantio. Al cortar los
drboles grandes de un terreno, se debe tener el cuidado de eliminar sélo
aquellos que puedan dar sombra a las plantas de pitahaya. Los drboles
gue no sombreen el plantio deben dejarse, pues no se trata de arrasar la
vegetacion. También hay que considerar la posibilidad de usar los tocones
o tfroncos de los drboles derribados, como tutores muertos, para asi bajar

costos.

3.3.1.2 El trazado de surcos y estaquillado se hace el trazado de los surcos
a una distancia de 3.2 metros y posteriormente el estaquillado a una
distancia de 2 metros para senalar el lugar en que quedard cada una de

las plantas de pitahaya con su respectivo tutor.

3.3.1.3 El hoyado del terreno los huecos se hacen en los lugares senalados
por las estacas, para sembrar los tutores. El tamano de los huecos es de 25
centimetros de didmetro y 50 centimetros hondo. En los mismos lugares

se hace el hoyado para la siembra de las plantas de pitahaya.

3.3.1.4 Para el manejo de la semilla se compraran frutas de pitahaya de
optima calidad buscando con ello obtener semillas que nos garanticen
plantas fuertes y resistentes a plagas, las cuales se sembraran en bolsas
de polietileno, una vez la planta ya esté enraizada son fransplantadas al
terreno definitivo, lo que presenta varias ventajas: menos pérdidas de
plantas en el campo, ganancia de tiempo porque la planta ya va
retonada y se obtienen plantas mds sanas y vigorosas, al eliminarse las

plantas enfermas y defectuosas.
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3.3.1.5 Construccidon espalderas o tutores consiste en elaborar chiqueros
que son una estructura de guadua o madera fina de 2 metros de altura 'y 2
metros de ancho, la estructura esta compuesta por cuatro pdrales que
sostienen cuatro horizontes asegurados entre si, cada chiquero debe estar
separado por 4 metros uno del otro y se siembra normalmente 2 plantas
por chigquero. , el uso de éstas en el cultivo de pitahaya es indispensable,
pues ello facilita el crecimiento y desarrollo de la planta sirviéndole de
sostén y sobre todo porque permiten que se presenten los tallos colgantes,

que son los que producen los frutos.

3.3.1.6 La colgada de la planta la cual consiste en colgar la planta de

pitfahaya de las espalderas o tutores

3.3.1.7 El amarre consiste que una vez puestas la planta sobre la espaldera

se procede a amarrarla, con el fin de que esta de fije a la espaldera.

3.3.1.8 El desyerbe al pie de la planta debe practicarse un planteo manual
con el fin de no danar los cactus ni las raices, las calles pueden
mantenerse limpias mediante desyerbas con machete o guadanadora. El
uso de herbicidas no es conocido, pero los herbicidas sistémicos y de
contacto queman y pudren los tejidos acuosos matando la planta. Se
sugiere utilizar herbicidas de accién residual en el suelo tales como

simazima y fusilade.

Siendo la pitahaya un cultivo de crecimiento inicial lento, no compite bien
con las malezas, sobre todo durante el primer ano, por lo cual la lucha
contra la mala hierba debe comenzar incluso antes de establecerse el

plantio. Al contrario, las malezas tienen capacidad para crecer con gran
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rapidez, por lo cual deben de ser eliminadas cuando todavia son
pequenas, evitdndose la competencia por luz, humedad y nutrientes con

el cultivo.

3.3.1.9 El control sanitario se hace para atacar las plagas y enfermedades
propias del cultivo se hard un control integrado con Nuvdan para controlar
la mosca y gusano de la fruta, para los pdjaros y ratones se construirdn

tframpas a fin de evitar que estos danen la fruta.

Para el control de enfermedades tales como pudricidon por bacteriosis se
efectuaran labores de podas y entresacas de ramas para quitar el posible
sombrio el cual es el causante de la propagacion de la enfermedad, para
la antranosis es decir mancha negras en el tallo y el fruto se hard un

tratamiento con furngicidas a base cobre como es el oxicloruro de cobre.

3.3.1.10 Para este cultivo de dos hectdreas se aplicardn 8 ton/ano de
galinaza y 2200 kg/ano de fertilizante 17-6-18-2 repartidas en 3 o 4
aplicaciones por ano; Al igual se aplicard de 50 gramos de agriminis por

planta al ano.

La fertilizacion se hard en forma de corona o en banda alrededor de la

planta, a 30 o 50 centimetros del tallo y tapando el producto.
3.3.1.11 La poda es una practica fundamental en el cultivo de pitahaya. Y

esta consiste en cortar las ramas de la planta principalmente las llegan

hasta el piso.
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3.3.2 La siguiente es la descripcion técnica del proceso de

comercializacion:

3.3.2.1 El producto se recolectard en estado pintdn y se utilizardn guantes
de cuero vy fijeras podadoras y se debe cortar la fruta en el peduculo sin
danar la rama, ya que esto seria causal para que disminuya la proxima

cosecha.

3.3.2.2 Consiste en tfransportar la fruta hasta las instalaciones de la finca a

uno de los lugares de la casa acondicionados como bodega de proceso.

3.3.2.3 La seleccion se readliza utilizando cepillos suaves para quitar la
mugre, los restos de espinas y residuos de flores secas y hormigas, una vez
realizada esta labor se selecciona por estado de sanidad, danos fisicos,

tamano y grado de madurez .
3.3.2.4 Una vez seleccionada la fruta se empaca en canastillas plasticas
con un contenido mdaximo no superior a 10 kilos evitando con ello que la

fruta no se dane o malifrate durante el transporte a las diferentes fruterias.

3.3.2.5 Cuando la fruta es empacada se transporta hasta los diferentes

sitios compradores de la fruta.
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3.3.3 Diagramas:

Espaldera Semilla

Terreno
(Caracteristicas)

Te Adecuacion
Preparacion
gMantenimiento
Trazado
Ahoyado

Transplante

Instalacién
espaldera

Colgada de la
planta

Amarre

Desyerbe

Control
sanitario

9000

Aplicacion
Fertilizante

Podar

Recoleccion
A bodega
Seleccion

Empaque

LOor,Go0

A diferentes
fruterias
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3.3.4 El control de calidad se llevard a cabo con lo concerniente al terreno,

las semillas, el cultivo, la recoleccion, la seleccion y el empaque:

3.3.4.1 El terreno se le hard el acondicionamiento adecuado como lo es
arado, ahoyado, desyerbe y abonado, para que este tenga las
condiciones optimas de calidad que nos garantfice el asentamiento del

cultivo.

3.3.4.2 Se utilizardn semillas orgdnicas, para ello se compraran frutas de
optima calidad que nos garanticen que germinaran plantas fuertes y

sanas.

3.3.4.3 Al cultivo se le hard las labores de desyerbe, construccion de
tutores, fumigacion y podas para que éste tenga un comportamiento

acorde y pueda producir frutas de optima calidad.

3.3.4.4 Para la recoleccién se hard uso de tijeras podadoras curvas para
cortar la fruta justamente por el penduculo y danar la rama ya que esto

causaria disminucion de la proxima cosecha.

3.3.4.5 Para la seleccion y empaque se debe clasificar de acuerdo a su
tamano y madurez, se debe efectuar limpieza con cepillos suaves a fin de
evitar que esta se dane o maltrate, para luego empacarla en canastillas

pldsticas con un peso no superior a 10 kilogramos.
3.3.5 La primera produccidén se estima a los 18 meses después de entrar

en operacion la empresa, debido que una vez se hace la siembra se debe

esperar dicho tiempo para que las matas de pitahaya empiezan su
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produccion, éstas a su vez tienen una vida promedio de 15 a 20 anos
segun informacion suministrada por el Programa de Diversificacion de la

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

3.3.6 Para el proyecto se utilizardn los siguientes recursos:

3.3.6.1 Uno de los principios fundamentales de la administracion es el factor
humano como el recurso mds importante de toda la organizacion, ya que
es este quien utiliza, disena, fransforma y perfecciona los demds recursos

que le brinda el medio.

Es de tener presente que el recurso humano no puede tener propiedad,
pero se pudo administrar los recursos humanos necesarios para la
obtencién de objetivos de la empresa y satfisfaccion de necesidades
como: la consecucion, desarrollo, aprovechamiento, evaluacion,

promocion y permanencia de los empleados.

Por tal motivo se utilizaran empleados con el siguiente perfil: con buen
desempeno laboral y para lo cual en contraprestacion se le cancelard un

salario acorde a las leyes y circunstancias por las cuales atraviesa el pais.

En tal sentido el personal del proyecto con excepcion a los jornaleros serdn
confratados con contrato a termino fijjo a un ano, renovable al final del
mismo, el jornalero se contratard por prestacion de servicios en las

temporadas en las cuales sean requeridos.

3.3.6.2 Para que el cultivo y comercializacion se adecue a la

circunstancias debe contar con los recursos fisicos necesarios para el buen
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funcionamiento del mismo, en fal sentido se contara con las siguientes
herramientas que serdn utilizadas en las diferentes labores que requiere el
proceso: Canastillas pldsticas, fumigadoras manuales, azadones, picas,

palas, tijeras podadoras, guantes de carnaza, y carretas tipo buggy .

3.3.6.3 La pitahaya es una plana rustica, sin mayores problemas sanitarios
reportados hasta el momento, en tal sentido se utilizardn en la fertilizacion
abonos orgdnicos como la gallinaza la cual se le comprard a productores
de la regidon en cantidad de 4 toneladas por ano para el proyecto, vy
fertilizante artificial como lo es 17-6-18-2 que se adquirird a almacenes
agropecuarios de la ciudad de Pereira, en un total de 1.100 para el

proyecto.

En cuanto al control fitosanitario se aplicard solo el pesticida oxicloruro de
cobre 6 unidades al ano, en cuanto a los isecticidas no se utilizaran por las

razones anteriormente expuestas.

3.3.6.4 Para la logistica del proyecto se requiere el uso de los siguientes
recursos logisticos:
e Comunicaciones: Un feléfono.
e Logistica de informacion: Computador, con softwere de manejo de
clientes y manejo facturacion y clientes.

¢ Distribucion de planta ( ver anexo 3)

3.3.7 En cuanto la distribucion de la planta fisica estard sometida al
acondicionamiento que se hard a la casa que posee la finca el Silencio,
la cual consta de 5 habitaciones, cocina sala y bano de las cuales se

utilizardn tres habitaciones, las cuales se acondicionardn como para el
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empaqgque y almacenamiento del producto, Ila otra habitacidon serd
acondicionada como oficina y la Ultima como bodega para los

materiales, herramientas e insumos, ( ver anexo 3)

3.4 TECNOLOGIA DEL PROYECTO

La asistencia técnica serd prestada por la Federacidn Nacional de
Cafeteros de Colombia con su Programa de Diversificacion,
aprovechando que este servicio es gratuito, dado que es politica de esta
institucion el asesoramiento en la zona cafetera para estos proyectos que

contribuyan al bienestar de las familias campesinas.

No obstante lo anterior la tecnologia requerida en el proyecto, aunque
novedosa, no es tecnologia de punta, por lo que su acceso es
relativamente fdcil, lo cual nos indica que son facil conseguirlos en el
mercado local, no obstante lo anterior se puede decir, que si estos recursos
son utilizados apropiadamente, se pueden sacar pitahayas de buena

calidad como lo es el objetivo del proyecto.

3.5 CONCLUSIONES TECNICAS SOBRE LA VIABILIADAD DEL PROYECTO

El estudio técnico infuye la viabilidad comercial para gestionar y desarrollar
el una empresa de cultivo y comercializacién de pitahaya en el Area
Metropolitana Pereira-Dosquebradas, cuya produccion total serd vendida
a las entidades encargadas de vender la fruta en al regidn como no lo
infuye el estudio de mercado, las cuales estdn dispuestas a demandar

1.750 de los cuales hay una demanda insatisfecha 621.5 de kilos.
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Por ofra parte las condiciones de compra de los clientes se basardn en
patrones de calidad y cumplimiento por parte de nuestra empresa, 1o que
demandard del proyecto una permanente innovacion para sacar frutas

de buena calidad que satisfagan las necesidades de los compradores.

Es de anotar que uno de los aspectos de mayor atencidn son las
consideraciones tecnoldégicas que se han descrito anteriormente, la
factibiidad de éste proyecto es viable, por su tamano, localizacién y su
adecuada infraestructura; a pesar que la tecnologia no es de punta ni de
Ultima  generacién, los procesos y materiales para el cultivo vy
comercializacion de la pitahaya no son muy novedosos y en tal sentido se

pueden conseguir sin problema en el mercado regional.
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4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

4.1 FORMA DE CONSTITUCION

La sociedad utilizada serd de cardcter Limitada, puesto que cuenta con 3
socios que responderdn hasta por el monto de sus aportes discriminados en
partes iguales, puesto que esta acorde con las disposiciones fijadas sobre
el manejo del riesgo de la inversidon en todo lo relacionado con las normas,
que rigen la constitucidon y montaje de empresas en el territorio de la

Republica de Colombia.

4.2 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

4.2.1 Esta empresa serd inscrita en la Camara de Comercio de la ciudad
de Pereira, también se obtendrd la matricula mercantil para lo cual se
hardn los siguientes pasos:

4.2.2 Solicitud de estudio del nombre seleccionado para la nueva empresa
y para su establecimiento de comercio, con el fin de verificar si este puede

ser matriculado.

Elaboracion de los estatutos de la empresa, donde figure como minimo los

siguientes datos bdsicos: nombre o razon social, clase de empresa, nombre
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de los socios, nacionalidad, aporte de capital, representante legal y sus
facultades, distribucion de utilidades, duracidon, domicilio y los demas datos
exigidos por la ley y que identifiqguen plenamente el ente social.

Obtencidn de las copias pertinentes de la escritura publica.

Adquisicion y diligenciamiento de los formularios de matricula mercantil

para personas juridicas.

Presentacion en la ventanilla respectiva de la cdmara de comercio.

Presentacion de los formularios diligenciados.

Copia de la escritura publica de constitucion de la empresa.

Solicitud de liquidacion.

Pagos de los derechos de matricula en el registro mercantil.

Obtencion de certificado de existencia y representacion legal de la

empresa.
4.2.3 Inscripcion en la cdmara de comercio de los libros de contabilidad

los cuales son: LIBRO MAYOR DE BALANCES, LIBRO DE INVENTARIOS Y
BALANCE, LIBRO DIARIO y LIBRO DE ACTAS.
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4.2.4 La vision es liderar y promover el desarrollo socio-econdmico del Area
Metropolitana  Pereira-Dosquebradas  vinculada  directamente e
indirectamente con la presencia de la empresa, generando el uso de
mano de obra en la regidn y contribuyendo a la generacién de mejor

calidad de vida.

4.2.5 El proyecto tiene como mision generar un espacio para el cultivo y
comercializacion de pitahaya de alta calidad en el Area Metropolitana
Pereira-Dosquebradas, ayudando a desarrollar un mejor nivel de vida a la

poblacién vinculada al proyecto.

4.2.6 Los objetivos serdn los siguientes:

e Serlideres en el mercado en 4 anos.

e Buscar un posicionamiento en el mercado ofreciendo productos de
buena calidad.

¢ Racionalizar los recursos humanos, fisicos y tecnoldgicos de la
empresa, sin que esto interfiera en el buen funcionamiento del
proyecto.

e Destinar un 30% de las ufilidades para la adquisicion en un futuro de
un terreno de propiedad de la empresa.

e Mantener un crecimiento en ventas anuales que estén acordes con

la produccion.
4.2.7 Las politicas de nuestra empresa estardn siempre encaminadas a

resaltar las bondades de las tierras y a demostrar que sin campo no puede

existir la ciudad, para lo cual se utilizardn materiales y mano de obra de la
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region para propender por el empleo y sustento de los hogares

campesinos.

4.2.7.1 El proyecto tendrd como politicas de personal las siguientes:

e Se redlizard un proceso formal de reclutamiento que garantice la
vinculacién del personal requerido de acuerdo con los perfiles
establecidos para los diversos cargos.

e Se manejaran contratos de frabajo de forma escrita y duracion a
termino fijo, teniendo en cuenta las condiciones de este tipo de
contrato.

e Se recurrird a los métodos de seleccidon como lo son las hojas de
vida, referencias y recomendaciones al igual que la entrevista

personal.

4.2.7.2 Las politicas de compras estardn encaminadas a apoyar empresas
de la regioén, para lo cual mediante cotizaciones se seleccionaran las mas
favorables para la empresa, la forma de pago se hard en efectivo para
aprovechar posibles descuentos, el nivel de inventarios se mantendrd al
minimo sin que con ello se afecte el buen funcionamiento de la empresa,

esto se hard a fin de evitar tener capital ocioso.

4.2.7.3 En cuanto a las politicas de venta de la empresa estas se utilizardn
dos politicas, la primera serd de contado en la cual se otorgard un
descuento del 10% sobre las compras para incentivar el pago de contado
y evitar tener una cartera muy alta, la segunda serd con plazo a 30 dias en

la cual no se tendrd ningun descuento sobre las compras.
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4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

ORGANIGRAMA
JUNTA DE SOCIOS
GERENTE
GENERAL
CONTADOR
ASISTENCIA SECRETARIA
TECNICA CONTABLE
CAPATAZ
JORNALEROS

4.3.1La siguiente es la descripcidon de cargos:

GERENTE GENERAL

DEPARTAMENTO O DIVISION:
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SUPERIOR INMEDIATO: Junta de Socios

SUBORDINADOS A CARGO: Seccion Técnica y Administrativa.
OBJETIVO DEL CARGO: Planear, conftrolar, ejecutar y organizar todas las
tareas tendientes al establecimiento y mantenimiento y comercializaciéon
del cultivo, asi como las labores administrativas de la empresa para velar
por el adecuado mantenimiento del proyecto y sus actividades
complementarias.

SALARIO MENSUAL: $9200.000

CARACTERISTICAS DEL CARGO:

FORMACION BASICA: Profesional en ciencias administrativas.

CONTADOR

DEPARTAMENTO O DIVISION: Cupula Directiva
SUPERIOR INMEDIATO: Gerente
SUBORDINADOS A CARGO: Ninguno

OBJETIVO DEL CARGO: Planear y asesorar en lo concerniente a la

contabilidad de la empresa.

110



SALARIO MENSUAL: $1.000.000

CARACTERISTICAS DEL CARGO: llevar la contabilidad de la empresa en

todo lo que tenga que ver con estados financieros y pago de impuestos.

FORMACION BASICA: Contador PUblico Titulado.

SECRETARIA CONTABLE:
SUPERIOR INMEDIATO: Gerente General
SUBORDINADOS A CARGO: Ninguno.

OBJETIVO DEL CARGO: Manejo adecuado de la informacion contable
relacionada con las entradas y salidas de dinero de la empresa, asi como
al organizacion de la agenda diaria del Gerente y las tareas rutinarias de la

oficina.

SALARIO MENSUAL: $400.000.

CARACTERISTICAS DEL CARGO: hacer labores de secretaria y demds
funciones que disponga su jefe inmediato.

FORMACION BASICA: Técnico en contabilidad.

OTROS ESTUDIOS: Sistemas y secretariado del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA)
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CAPATAL:

SUPERIOR INMEDIATO: Gerente General

SUBORDINADQOS A CARGO: Jornaleros.

OBJETIVO DEL CARGO: Ejecutar labores de vigilancia y conftrol sobre la

plantacion, y las instalaciones de la empresa.

SALARIO MENSUAL: $332.000

CARACTERISTICAS DEL CARGO:

FORMACION BASICA: Bachiller agropecuario, capacitado en técnicas del
cultivo.

OTROS ESTUDIOS: Ninguno.

EXPERIENCIA: 6 Meses y se requiere de licencia de conduccion.

JORNALERO:
SUPERIOR INMEDIATO: Capataz.
SUBORDINADOS A CARGO: Ninguno.

OBJETIVO DEL CARGO: Ejecutar todas las labores de labriego, recoleccion

mantenimiento y empaque tanto en el cultivo como en la planta.
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SALARIO : Gana por jornal $12.000 diarios.
CARACTERISTICAS DEL CARGO:

FORMACION BASICA: Ninguna

OTRQOS ESTUDIOS: Ninguno.

EXPERIENCIA: Referencias comprobadas.

A este cargo se le proveerd vivienda gratis para el frabajador y su familia
dentro de la finca con el fin que este preste el servicio de vigilancia de las
instalaciones y el cultivo, serd contratado con un contrato a termino fijo.
4.3.2 Perfil de los cargos

GERENTE:

Su perfil profesional en administracion de empresas Gestor Empresarial.
SECRETARIA CONTABLE:

Tecndloga en dreas administrativas egresada del Servicio Nacional de

Aprendizaje (SENA) y conocimientos e secretariado, manejo de personal y

contabilidad.
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CAPATAL:

Bachiller agropecuario con conocimientos del cultivo.

JORNALERO:

No requiere estudios pero debe tener conocimientos el cultivo.
4.3.3 Es importante aclarar que la estructura salarial se definié con base a
los promedios de los salarios para oficios similares en la region como lo

muestra el cuadro 18:

Cuadro 18. Relacién de salarios del proyecto.

CARGO SALARIO
GERENTE $900.00
CONTADOR $1.000.000
SECRETARIA CONTABLE $400.00
CAPATAZ $332.00
JORNALEROS $12.00

Fuente: Caja de Compensacién de RISARALDA.

4.4 ANALISIS LEGAL

4.4.1 Para el proyecto, existen regulaciones por parte de entidades como
la CARDER, el ICA y el Servicio de Salud de RISARALDA, para garantizar la
conservacion del medio ambiente y la salud de las personas que trabajan

en el mismo.

En cuanto al manejo de la tierra, segun el acuerdo # 036 del 16 de

Diciembre de 1987, se reglamentan acciones tendientes a la conservacion
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de la calidad del agua del rio Otun; se decretd, que solo se pueden tener
cultivos en dreas que hayan sido sembradas con cualquier cultivo a partir
del ano de 1987.

Se prohibe ademds, destapar terrenos como potreros y zonas arborizadas,
tendientes a incrementar el drea total de los cultivos cuya extension estd

cartografiada y dimensionada a la fecha por la CARDER.

Para manejo de insumos agricolas, el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), es el responsable del control de la moatizaciéon y supervision de la
calidad de las aplicaciones de los insumos. Para dicho manejo, se debe

tener una acreditacion y cumplir con ciertas obligaciones.

Se ejercerd un confrol oficial sobre las actividades realizadas por la
empresa en cuanto a la aplicacidén de quimicos, haciendo énfasis en el
estado de los equipos utilizados y en los accesorios y repuestos de los
mismos. Dicho control serd efectuado por funcionarios del ICA, o por
autoridad delegada, si no se cumplen dichos requisitos, serd sancionado

por dicha Institucidon mediante resolucion motivada y expedida.
Para el control de plaguicidas se debe tener en cuenta la resolucion #

00007, gque senala aspectos sobre el cultivo del café pero que como

resolucion es aplicable al cultivo de la pitahaya.
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5. ESTUDIO FINANCIERO
5.1 INVERSIONES
5.1.1 Los siguientes son los activos del proyeto:
5.1.1.1 El costo del arrendamiento de la finca el Silencio incluyendo las dos
hectdreas y la casa, serd de $800.000 para el primer ano, con un
incremento del |.P.C proyectado por Planeacién Nacional para los anos
posteriores.
5.11.2 En el Cuadro 19 estdn relacionados la maquinaria y equipo

requerida por el proyecto en cantidad valor unitario el total por equipo vy

en el Ultimo Cuadro la depreciacion.
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5.1.1.4 Equipo de computacion
En el cuadro 21 esta relacionado el equipo de computacidn con sus
diferentes componentes como lo son el computador y su impresora y en la

Ultima columna esta la depreciacion.

Cuadro 21. Equipo de computacion

ACTIVO CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO
COMPUTADOR PENTIUM 4, 1 $1,399,990, $1,399,990

PROCESADOR 2.4, MEMORIA 256
MEGAS, DISCO DURO 40 GGAS.

IMPRESORA  HEWLETT PACKARD 1 $303,000  $303,000
710 C.
TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION 1,702,990 1,702,990

Fuente: Departamento de Sistemas COMFALIAR RISARALDA.

5.1.2 Inversion diferida

En cuanto a inversion diferida, nuestra empresa no manejard esta clase de
rubros, ya que el capital de trabajo serd aportado directamente por sus
SOCIOS.

5.1.3 Inversiones de capital de trabajo

El capital de trabajo este serd aportado en partes iguales por sus 3 socios,

el cual estard representado en efectivo.
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5.1.3.1 Los costos del producto éstos estardn representados por la mano de
obra de los jornaleros al igual que por los insumos y materiales que requiere

el cultivo.
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5.1.3.1.3 Costos indirectos fabricacion en el cual hacen parte de estos los
costos indirectos del proyecto como lo son depreciacién, arrendamientos,

prestaciones sociales y servicios publicos:

DEPRECIACION ACUMULADA:

En el cuadro 26 esta proyectada la depreciacidn acumulada de los
activos que posee el proyecto, al igual se relaciona el valor de los activos

con su respectiva depreciacion.

Cuadro 26. Depreciacion acumulada de activos

TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA

MUEBLES Y ENSERES 1.705.906 170591
EQUIPO DE COMPUTACION 1702990 340598
MAQUINARIA'Y EQUIPO 1126000 225200
ANOS 2004 2005 2006, 2007| 2008
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA| 736389 736389|736389|736389|736389

ARRENDAMIENTOS
En el cuadro 27 se visudliza el costo de arrendamiento del terreno para la
ejecucion del proyecto, para esta proyeccién se tomo el aumento del IPC.

proyectado por Planeacién Nacional.

Cuadro 27. Proyecciéon de arrendamiento del proyecto

PROYECCION ARRENDAMIENTO

DETALLE ALQUILER 2004 2005 2006 2007 2008

ALQUILER FINCA 800,000 9,600,000|10,176,000| 10,786,560 11,433,754|12,119,779
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SERVICIOS PUBLICOS

En el Cuadro siguiente estdn proyectados los gastos por servicios publicos

del proyecto, para el incremento de los anos posteriores se basd en la

proyeccion del IPC, segun informacién suministrada por Planeacion

Nacional.

En el cuadro 28 se relaciona la proyeccion de los servicios publicos para el

incremento de un ano a otro se utilizé el incremento del IPC proyectado

por Planeacidn Nacional, , es de resaltar que los servicios de agua y luz se

cancelan en forma conjunta por politicas que manejan las Empresas

PUblicas de Pereira.

Cuadro 28. Proyeccion de servicios publicos del proyecto

PROYECCION SERVICIOS PUBLICOS

DETALLE VR/MES 2004 2005 2006 2007 2008
SERVICIOS AGUA Y LUZ 100.000] 1200000 1272000 1348320| 1429220| 1514973
SERVICIO TELEFONICO 50,000 600000| 636000 6741601 714609 757486
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 150,000] 1,800,000 1,908,000|2,022,480|2,143,829|2,272,459
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5.1.4 Balance inicial

Cuadro 31. Empresa cultivo y comercializacién de pitahaya en el Area

Metropolitana Pereira Dosquebradas

ACTIVOS PASIVOS

EFECTIVO 0 CTA POR PAGAR |0

BANCOS 57.000.000 OBLIG. BANCARIAS |0

CTAS POR COBRAR 0

TOTAL ACT. CTES 57.000.000 TOTAL PASIVOS 0
CTES

ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES 0 PASIVOS A LARGO [0

PLAZO

MAQUINARIA'Y EQUIPO |0 TOTAL PASIVOS 0

EQUIPO DE 0
COMPUTACION
TOTAL ACTIVOS FIJOS 0 PATRIMONIO
CAPITAL 57.000.000
TOTAL ACTIVOS 57.000.000 TOTAL PAS+PAT 57.000.000

5.1.5 En la financiacion del proyecto, no se hard uso de créditos ni
préstamos bancarios, ya que el capital para iniciar operaciones la

empresa, serd aportado directamente por sus socios.
5.1.5.1 Los recursos propios éstos estardn representados por los aportes de
los socios, los cuales ascienden a $57.000.000, aportados en partes iguales

de $19.000.000 por cada socio.

5.1.5.2 Los recursos a terceros, no se créditos ni recursos de esta indole, ya

gue el capital que necesita la empresa para iniciar sus operaciones serd
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aportado directamente por sus socios, en partes iguales, como se expuso

anteriormente.

5.2 COSTOS

5.2.1 Los costos fijos estdn representados por el pago de salarios a los
empleados contratados con contrato a termino fijo no superior a un ano,
para el proyeccion de un ano a otro se utilizd el IPC proyectado por

Planeacion Nacional.

En el cuadro 32 esta relacionado el total del salario de los empleados con

contfrato a término fijo y proyectado a 5 anos, para el incremento del

salario ano por ano se utilizd el incremento del IPC proyectado segun
Planeacion Nacional.
Cuadro 32. Proyeccion de costos fijos
PROYECCION COSTOS FIJOS

DETALLE SALARIO 2004 2005 2006 2007 2008
GERENTE 900.000| 10,800,000( 11,448,000| 12,020,400| 12,501,216 13,001,265
AUXILIAR CONTABLE 400,000 4,800,000] 5,088,000| 5,342,400 5,556,096 5,778,340
CAPATAZ 332,000 3,984,000 4,223,040| 4,434,192 4,611,560| 4,796,022
TOTAL SALARIOS FIJOS 1,632,000| 19,584,000| 20,759,040| 21,796,992 22,668,872 23,575,627

5.2.2 Los costos variable estos estan representados en gasto de Utiles y

papeleria, al igual que en los cuadros anteriores se utilizd el incremento

para la proyeccion del |.P.C proyectado por Planeacion Nacional.
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En el cuadro 33 estdn proyectado los costos variables como lo son los
servicios publicos y los Utiles y papeleria del proyecto, para esta proyeccion

a 5 anos se tomo el incremento el I.P.C de Planeacién Nacional.

Cuadro 33. Proyeccién de costos variables del proyecto

PROYECCION COSTOS VARIABLES

DETALLE VR/MES 2004 2005 2006 2007 2008
UTILES Y PAPELERIA 100,000/ 1,200,000 1,272,000 1,348,320/ 1,429,219|1,514,972
SERVICIOS AGUA Y LUZ 100.000 1.200.000| 1.272.000] 1.348.320| 1.429.220/1.514.973
SERVICIO TELEFONICO 50,000 600.000| 636.000| 674160, 714609 757486
TOTAL COSTOS VARIABLES 250,000| 3,000,000/ 3,180,000/ 3,370,800/ 3,573,048| 3,787,431

5.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

5.3.1Los egresos del proyecto estdn representados por los gastos de pago

de mano de obra directa y compra de insumos y materiales.

5.3.1.1 En el cuadro 34 de proyeccidon de egresos a medida que se
proyectan los anos la mano de obra directa y el costo de insumos y
materiales disminuye, esto se debe principalmente a que la mayor inversion
se hace el primer ano, periodo en el cual se necesita mayor utilizacion de
recurso humano y material para sacar adelante el proyecto, en cuanto al
incremento en el costo de insumos, materiales y mano de obra se utilizé las
proyecciones del |.P.C cifras que suministré la Oficina de Planeacion

Nacional, con sede enla ciudad de Santafe de Bogotad.
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Cuadro 34. Proyeccion de egresos del proyecto

ANO 2,004 2,005 2,006 2,007 2,008
MANO DE OBRA JORNALEROS 5,232,000|2,388,576|2,884,960|3,398,457|3,669,781
COSTO INSUMOS Y MATERIALES 7.427,540|1,530,534(1,607,061|2,211,673|2,300,140
TOTAL EGRESOS 12,659,540(3,919,110(4,492,021(5,610,130(5,869,921

5.3.2 Los ingresos de nuestra empresa estan representados en la venta de

la cosecha de pitahaya a los compradores.

5.3.2.1 Como se visuadliza en el cuadro 35 de Proyecciéon de ingresos, el
primer ano no se fienen ingresos debido a que el proyecto empieza a
tener su primera produccion a partir del segundo ano, por otra parte los
ingresos van en ascenso debido principalimente al aumento de la
produccién a causa de la madurez y estabilidad del cultivo, en cuanto all
incremento del precio de kilo de pitahaya se tomd el [.P.C. proyectado
segun Planeacion Nacional, ya que éste indice afecta notablemente el
precio de los productos agricolas en el pais a medida que se pasa de un
ano a otro, modificando el valor de los insumos y materiales que tiene que

ver con el buen funcionamiento del cultivo.

Cuadro 35. Proyecciéon de ingresos del proyecto

PRESUPUESTO INGRESOS

PERIODO ANO 2,004 2,005 2,006 2,007 2,008
PRODUCCION KGS 0 6,000 12,000 16,000 16,000
VR POR KILO PRECIO 7,355 7,796 8.186 8,614 8,854

0 46,777,800| 98,233,380( 136,216,954| 141,665,632
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5.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

Para calcular el punto de equilibrio del proyecto se partié del segundo
ano de operaciones del proyecto, ya que es a partir de este ano que se
tiene la primera cosecha, en tal efecto se tomaron los costos fijos y se
dividieron entre el resultado de la resta del precio del producto y el costo
variable por kilo, lo cual muestra que el punto de equilibrio para nuestra

empresa para el segundo de iniciadas las operaciones es de $1.288 kilos.

CF = Costos Fijos.
P = Precio
Cvu = Costos Variables

Q = Punto de Equilibrio

CF
Q= e =
P-Cvu
9.776.592
Q= = 1288 KILOS
(7.796) - (200)
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5.6 ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

Analizado horizontalmente el cuadro 37 de estado de resultados, el cual
muestra las ventas para el primer ano es cero ya que la primera
produccion se inicia a partir del segundo ano, con un total de ventas de
46.777..800, para el tercer ano se fiene un incremento de 47.6% tomando
como referencia el segundo, el cuarto ano tuvo un incremento de 72.1%
con respecto al tercero, para el quinto ano presentd un incremento de
96.1%, estos aumentos tan significados de un ano a ofro radican
principalmente por el aumento de la produccion a medida que se

estabiliza la produccion.

El costos del producto tiene una cifra mdas alta para el primer ano debido a
que se deben hacer las mayores inversiones en cultivo como lo es
adecuacion del terreno, sembrado, construccion de tutores y demdas
labores del campo para la instalacion del cultivo, para los anos siguientes
se disminuye considerablemente debido a que el cultivo solo requiere de

mantenimiento.

En la fila de utilidad neta se observa que a partir del cuarto ano se salva la

las perdidas del primer ano.

Analizado verticalmente se puede visualizar que el costo del producto es
inferior a los gastos administrativos, ya que la mano de obra contratada
para las labores propias del cultivo, es por dias lo cual rebaja

notablemente su valor.
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5.7 BALANCE GENERAL PROYECTADO

El valor de la caja menor es bajo ya que se pretende evitar riesgos de
inseguridad, sin embargo el valor depositado en los bancos es muy
significativo razdn por la cual se podria pensar en hacer inversiones a corto
plazo que representen entradas adicionales de dinero, pero que estas no
interfieran con las obligaciones propias de la empresa.

| valor de los activos corrientes no es muy significativos ya que la empresa
no posee terrenos, por otra parte estos de depreciarian en su totalidad a
los 5 anos de acuerdo a su uso como lo muestra el cuadro 38 de balance

general proyectado.

La parte mds significativa del pasivo esta representado en los gastos de
personal y administracion, por no tenerse deudas con los proveedores ni
obligaciones financieras, ya que una de las politicas de la empresa es

comprar de contado.

El patrimonio va en a aumento a medida que la empresa va aumentando

sus ventas y por ende su ufilidad.
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5.8 CALCULO DE RAZONES FINANCIERAS

Cuadro 39. Cdiculos financieros del proyecto.

INDICES FINANCIEROS

ANO 1
RAZONES DE  |ROTACION DE ACTIVOS VENTAS/ACTIVOS :
ACTIVIDAD TOTALES TOTALES BRUTOS
RAZONES DE MARGEN BRUTO DE UTILIDAD 0.92
RENTABILIDAD UTILIDAD BRUTA/VENTAS NETAS '
UTILIDAD
MARGEN DE
% , OPERACIONAL/VENTAS 0.13
OPERACION
NETAS
RENTABILIDAD EN UTILIDAD
% -9.12

RELACION AL CAPITAL

NETA/PATRIMONIO

%

RENTABILIDAD
RELACION A INVERSION

UTILIDAD NETA/ACTIVO
TOTAL BRUTO

0.08

ANALISIS RAZONES FINANCIERAS:

ROTACION DE ACTIVOS

Los activos totales rotaron 1 vez, al igual que por cada peso invertido en

activos genero $1.

MARGEN BRUTO

Por cada peso vendido se obtuvo una utilidad bruta de 92%.
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MARGEN DE OPERACION

La utilidad neta fue del 13% de las ventas netas o de cada peso vendido

la empresa gano 0.13.

RENTABILIDAD EN RELACION AL CAPITAL

El resultado de la razdn indica que los socios obtuvieron un rendimiento de

9.12 sobre su inversion de capital.

RENTABILIDAD EN RELACION A LA INVERSION

Cada peso invertido en activos genero 0.08 de utilidad neta.
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6 EVALUACION DEL PROYECTO

6.1 ANALISIS DE ESTERNALIDADES

En cuanto a los aspectos positivos es de resaltar la ubicacion geogrdfica,
dado que es una zona donde se goza de buenas vias de comunicacion,
tierras fértiles y buen clima apto para el cultivo, al igual es una region
donde hay gran asentamiento humano lo que garantiza el éxito de nuestra

empresa.

El proyecto esta sujeto a las ventas que del producto se hagan a las
diferentes fruterias de la ciudad, el desempeno del mismo depende en
gran medida al aumentos de las mismas, toda vez que ésta es la Unica

fuente de ingresos que se tendrd.

6.2 EVALUACION AMBIENTAL

Hasta hace pocos anos se aceptaba que la "funcién natural' del campo
era la agricultura y que por tanto la actividad agricola no lo perjudicaba.
Consecuentemente no existian normativas de uso como en la industria,
generalmente se esperaba a que se produjese previamente un dano

medioambiental grave y luego se actuaba para repararlo.

Esta actitud cambié de forma radical, a partir de los anos cincuenta,

cuando pudo comprobarse el grave deterioro medioambiental que
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ocasionaba la practica de una agricultura de tipo industrial.

Algunas publicaciones de aquellos anos contribuyeron notablemente a
plantear la cuestion de los perjuicios que la agricultura podia producir en el
medio ambiente. Un ejemplo bien conocido es la repercusion que tuvo el
lioro de Rachel Carson La primavera silenciosa. Lo determinante, sin
embargo, fue el conocimiento explicito de los graves danos que
comenzaron a conocerse: contaminacion de acuiferos por uso abusivo de
abonos quimicos, salinizacion de aguas por sobre-explotacion para riegos,
acumulacién de pesticidas en los seres vivos, erosidon de los suelos por su
uso inadecuado, incendios forestales, etc, danos imputables, en mayor o

menor grado, a la agricultura.

En la actualidad la situacion ha experimentado un cambio cualitativo
importante con respecto a la permisividoad de que '"disfrutaba" la
agricultura. Dos iniciativas de tipo institucional lo ilustran perfectamente: la
Evaluacion de Impacto Ambiental, ufilizado por las organizaciones mds
importantes antes de iniciar grandes proyectos con repercusiones
medioambientales y la definicién de Areas Medioambientalmente

Sensibles.

A su vez, la opinidn publica es cada vez mas consciente del papel que
juega el agricultor en el mantenimiento de un medio ambiente rural sano

ya sea de forma individual o colectivamente.

En pocas palabras, hoy existe el acuerdo generalizado de que fambién la
agricultura debe considerar sus cambios futuros con mucho cuidado vy

prever los danos medioambientales antes de que se produzcan.
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Por tal motivo en el proyecto se tendrdn en cuenta las siguientes
recomendaciones ambientales a fin de sacarle el mayor provecho posible,

pero viviendo en paz con la naturaleza:

% Hacer uso eficiente y productivo de los recursos naturales sin que
estos afecten el medio ambiente.

% no contaminar fuentes hidricas.

% El ciclo de los nutrientes debe ser mdas cerrado.

% Ufilizar técnicas agricolas que no atenten contra el medio ambiente.

% Se Utilizaran abonos orgdnicos de tipo natural como lo es la
gallinaza a fin de que estos no produzcan efectos quimicos sobre el
medio ambiente.

< Se efectuard un uso racionalizado de los deshechos a fin de darles
un manejo ambiental adecuado. Utilizdndolos como abonos y para

los no orgdnicos se hard un pozo que sirva de relleno sanitario.
6.3 EVALUACION FINANCIERA

6.3.1 Para el cdilculo del valor presente neto se ha retomado el flujo de
caja proyectado y se ha calculado la tasa de oportunidad con base en el
capital aportado por cada socio, y con la rentabilidad fijada por tres
entidades diferentes para CDT’s a un ano.

Para el cdlculo de la tasa de oportunidad del inversionista se fomma como
base la tasa de interés que ofrecen companias de financiamiento

comercial y Bancos para CDT's a 360 dias:
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APORTE TASA ACTUAL TIO

19.000.000 20% 10.93% 2.19%
19.000.000 20% 9.61% 1.92%
19.000.000 20% 11% 2.20%
57.000.000 TOTAL 6.31%
0 ‘1 ‘ ‘43.567.418 ‘77.902.570 ‘80.426.726 ‘
57.000.000 |-57.579.929 |-4.172.739 ‘3 ‘4 ‘5 ‘

VPN = 41.146.723

El resultado positivo muestra la viabilidad del proyecto. El valor presente
neto significa que el proyecto se paga y genera una ulilidad de
$41.146.723.00 a valor actual.

6.3.2 Tasa Interna de Reftorno

Para el cdlculo de la tasa interna de retorno, el valor presente neto se
iguala a cero y se calcula el valor de i, reemplazando en la ecuacion con

diferentes tasas de interés, es decir, recurriendo al método de prueba error.

TIR=15.73%

El valor real del rendimiento del dinero en este proyecto, es de 15.73 %,
valor mayor a la tasa de oportunidad (6.31%) que tienen los inversionistas
en el mercado financiero y bancario. Esto hace atractivo el proyecto y se

puede recomendar invertir en el cultivo y comercializacién de pitahaya.
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CONCLUSIONES DEL PROYECTO

Gracias a los conceptos desarrollados en las asignaturas durante el ciclo
profesional de Gestion Empresarial, se ha podido llevar a cabo el
trabajo relacionado con el cultivo y comercializacion de pitahaya en el
Area  Metropolitana  Pereira-Dosquebradas,  aprovechando  la
informacion recolectada en el trabajo de campo y la cual se utilizd
como punto de partida para este proyecto, ademds las fuentes
primarias y secundarias consultadas y relacionadas con el sector
agricola entre ellas la Federacion Nacional de Cafeteros y su programa
de diversificacion, CORPITAYA, ICA etc.

En el resultado final del proyecto de cultivo y comercializacion de
pitahaya, muestra que a pesar de haber acumulado una excelente
informacion durante el frabajo de campo y de estudio en general, se
presentaron algunos inconvenientes que por obvias razones de tiempo,
falta de experiencia y conocimiento del tema generaron algunas fallas
que se frataran de manejar con la mayor objetividad, tratando de
minimizar al maximo su impacto negativo en la realizacion de este

trabajo.

La TIR en el proyecto es bastante atractiva debido a que supera en gran
parte la TIO, teniendo en cuenta que los ingresos del proyecto han sido
supuestos sobre el total de las ventas de pitahaya, o que en realidad
seria un supuesto irreal, pero esto no quiere decir que el proyecto en si
no tenga viabilidad financiera y econdmica si se lleva a cabo, sino que
por el contrario segun el estudio efectuado es uno de los negocios mds
rentables que existe en el mercado de las frutas.

Como una forma de hacer el proyecto mas rentable se opto tomar en
alguiler el terreno y contratar la mano de obra no calificada por

servicios.
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Se ha tratado de dar el maximo esfuerzo para que éste frabajo fuera lo
mas objetivo posible y elaborado acorde a conceptos vistos durante la
carrerq, es por eso que he tratado de clasificar, ordenar y verificar la
informacion recolectada, para poder darle la importancia y la

valoracion ala ejecucion de este frabajo.

Como futuro Profesional en Gestion Empresarial, se le ha sacado el
mdaximo provecho a este trabajo, toda vez que éste representa una
posibilidad econdmica hacia un futuro, dado que la intencién es llevarlo
a la practica, por tal motivo se ha tratado de hacerlo lo mdas objetivo y
aterrizado, para que éste en un futuro no muy lejano se convierta en

una realidad.
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ANEXO A:

ENCUESTA PARA VERIFICAR EL COMPORTAMIENTO DEL MERCADO DE LA
PITAHAYA A NIVEL REGIONAL.

Buenos dias, soy estudiante de la UNAD y estoy haciendo un estudio
para determinar como es la comercializacion de frutas, en esta civdad.
Por favor, marque con X, la respuesta correcta.

1. VENDE USTED PITAHAYA EN SU NEGOCIO:

N

* NO POR QUE?¢

(Si su respuesta es negativa, pase a la pregunta No. 6 )

2. DONDE ADQUIERE ESTE PRODUCTO?
¢ Directamente de los campesinos ___
¢ Enlas galerias

¢ En centros de acopio ___

¢ Oftro cudle :

3. CONSIDERA QUE EL PRECIO QUE PAGA POR EL PRODUCTO ES:

Bajo ___

*

¢ Normal

¢ Alto

<

Muy alto

4. CADA CUANTO ADQUIERE USTED EL PRODUCTO (Marque Solo una

respuesta)



Diariaomente ____

Semanalmente ___

Quincenalmente ___

Cuando lo encuentra en el sitio de distribucion ____
Cuando se lo ofrecen ___

Oftro cudle

. CUANTOS KGRS ACOSTUMBRA A COMPRAR DEL PRODUCTO?

® & & o o o

. Cudles cree usted que son las mayores dificultades para la

comercializacion de frutas (marque una 6 varias alternativas)

No se consigue con facilidad ____

El producto es de muy baja rotacion

El precio del producto es muy alto ____

Las frutas posee muy poca aceptacion entre los clientes ___
Las frutas es de muy buena aceptacion, pero desconocida _

Oftra causa cudl?

Si existiera una empresa comercializadora de la fruta, que lo
motivaria a usted para vender este producto en su negocio
(Marque solo la alternativa preferida)

¢ Precio ___

¢ Calidad ___



¢ Presentacion

¢ Ofra Cudle

8. s que cantidad en kilos de la fruta, estaria Usted dispuesto a

comprar




ANEXO B




OIDNATIS Td VONIA






