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Resumen

Titulo: Sistematizacion de la experiencia de formacion de formadores en el marco del
proyecto “Implementacion de una estrategia de educacion flexible para hacer frente a los
efectos del COVID-19 en entornos escolares vulnerables de Bucaramanga™”

Autor(es): Jessica Katterine Hernandez Barrera y Andrea Isabel Gomez Cacua.”™
Palabras Clave: Sistematizacién de Experiencias, Diplomado, Aprendizaje Basado en

Proyectos, Educacion Flexible, Innovacion Educativa.

Descripcion: La presente pasantia de investigacion tuvo como objeto sistematizar la experiencia vivida en
el “Diplomado en Disefio e Implementacién de Proyectos de Innovacion Educativa en el Aula”, el cual se
desarroll6 en el marco proyecto “Implementacién de una estrategia de educacién flexible para hacer frente a
los efectos del COVID-19 en entornos escolares vulnerables de Bucaramanga”. La experiencia de formacion
de formadores se implementd como una estrategia de capacitacién para la utilizacion del material pedagdgico
disefiado y entregado a los docentes de las Instituciones Educativas beneficiarias del proyecto. De modo que,
bajo los pardmetros de la Sistematizacién de Experiencias, se realizo la reconstruccion del proceso vivido en
sus fases de implementacion y resultados para evaluar la pertinencia de la de la propuesta pedagégica. Ello
permitié conocer el desarrollo del diplomado, sus participantes, logros, acciones de formacién, objetivos de
cada momento, etc. Los datos se analizaron en torno a la categoria ““; Qué se necesita para avanzar y aprender?”,
enfocada en el funcionamiento del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) desde las acciones de formacion
realizadas en las fases de Implementacion y resultados del diplomado. Como resultado, se puede concluir que
son visibles las caracteristicas de un modelo de intervencion pedagdgica, puesto que, se garantiza la ensefianza
al prescindir de cuestiones temporo-espaciales que a su vez refiere las principales caracteristicas del

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) como modelo pedagdgico utilizado en el programa sistematizado.

“ Trabajo de Grado

“ Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Idiomas. Licenciatura en Literatura y Lengua
Castellana. Director: Ana Cecilia Ojeda Avellaneda. Dra. en estudios hispanicos y

latinoamericanos.
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Abstract

Title: Systematization of the Trainer Training Experience within the framework of the
project "Implementation of a Flexible Education Strategy to Address the Effects of COVID-
19 in Vulnerable School Environments in Bucaramanga

Author(s): Jessica Katterine Hernandez Barrera and Andrea Isabel Gomez Cacua®

Key Words: Experience Systematization, Diploma Course, Project-Based Learning,
Flexible Education, Educational Innovation.

Description:

The present research internship aimed to systematize the experience gained in the "Diploma Course in Design
and Implementation of Educational Innovation Projects in the Classroom,"” which was developed as part of the
project "Implementation of a flexible education strategy to address the effects of COVID-19 in vulnerable
school environments in Bucaramanga." The trainer training experience was implemented as a capacity-
building strategy for the utilization of the pedagogical material designed and delivered to teachers from
beneficiary educational institutions of the project.

Following the parameters of Experience Systematization, the reconstruction of the lived process was carried
out, encompassing its implementation phases and outcomes, with the purpose of evaluating the relevance of
the pedagogical material designed and delivered to teachers from beneficiary educational institutions of the
project. Following the parameters of Experience Systematization, the reconstruction of the lived process was
carried out, encompassing its implementation phases and outcomes, with the purpose of evaluating the
relevance of the pedagogical proposal. This process allowed for an understanding of the development of the
diploma course, its participants, achievements, training actions, objectives at each stage, etc. The data was
analyzed around the category "What is needed to progress and learn?" focused on the functioning of Project-
Based Learning (PBL) from the training actions carried out in the Implementation and outcomes phases of the
diploma course.

As a result, it can be concluded that the characteristics of a pedagogical intervention model are evident,
ensuring education without temporal and spatial constraints, which aligns with the main characteristics of

Project-Based Learning (PBL) as the pedagogical model used in the systematized program.

“ Degree Work

'Faculty of Humanities. School of Languages. Bachelor's Degree in Literature and Spanish
Language. Director: Ana Cecilia Ojeda Avellaneda. Ph.D. in Hispanic and Latin American
Studies.
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Introduccion

El COVID-19 marcé un hito en cuanto a la relacion del ser humano y el mundo, con
sus pares y consigo mismo. Luego de dos afios de afrontar una realidad para la cual no se
preparé a la humanidad, se desarrollan estrategias de adaptacion a la presencialidad desde
un enfoque didactico, lo cual incentivo la creacion de nuevas estrategias de ensefianza en el
ambito educativo. Por ello, se cred una estrategia educativa que permitio a la Universidad
Industrial de Santander (UIS), a la Secretaria de Educacion de Bucaramangay al Sistema de
Regalias acoplarse en un proyecto que aportd al derecho a la educacion de calidad de
estudiantes de areas rurales y vulnerables de Bucaramanga. A continuacion, se presenta el
grupo de investigacion de la UIS que liderd el proyecto y una descripcion general del
proyecto de investigacion en el que se desarrolla la pasantia, la justificacion de la misma,
los objetivos trazados, el proceso metodoldgico y las fases operativas que permitieron su
desarrollo.

Grupo de Investigacion y Proyecto de Investigacion

El grupo de investigacion Cultura y Narracion en Colombia, CUYNACO, fundado
en 2007 e integrante del Centro de Investigaciones en Cultura y Sociedad, CICS, avalado
por la Universidad Industrial de Santander y clasificado en la categoria B (Minciencias,
2021), es un colectivo interdisciplinar que tiene 109 articulos de investigacion, 137
ponencias, 7 capitulos en libros de investigacion y 7 libros de investigacion. EIl grupo
adelanta procesos investigativos en ciencias humanas y sociales; se fundamenta en la
interdisciplinariedad y se soporta en las ciencias del lenguaje, las ciencias de la educacion,
el analisis del discurso y la semidtica. Sus lineas de investigacion son: 1) Cultura e
innovacion tecnoldgica y cientifica, 2) Lenguajes y practicas culturales y 3) Préacticas

educativas. Bajo su aval, se encuentran los semilleros de investigacion Co-Libris, Semillero
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en Didactica de la Literatura Infantil y Juvenil y SETRA, Semillero de Traduccion
Interpretacion y Traductologia. Adicionalmente, ofrece asesorias y formacion permanente
a profesionales de todas las areas del conocimiento en procesos curriculares, pedagogicos y

didacticos de oralidad, lectura y escritura.

En aras de garantizar educacion de calidad para los nifios y nifias de la ciudad, la
Universidad Industrial de Santander junto con la Secretaria de Educacion de Bucaramanga
y el Fondo de Ciencia Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias financian
la realizacion del proyecto de investigacion titulado “Implementacion de una estrategia de
educacion flexible para hacer frente a los efectos del COVID-19 de entornos escolares
vulnerables de Bucaramanga” BPIN: 2020000100662, con un valor de $1.500 millones de
pesos Y la calidad profesional pertinente por parte de expertos en el area de innovacién y la
seleccion de 200 docentes vinculados por la Secretaria de educacion Municipal para el
desarrollo e implementacion del material entregado. Este, dirigido a 5261 “[...] estudiantes
de bésica primaria de las instituciones publicas pertenecientes a Bucaramanga, Santander
[...]” (Documento técnico de la propuesta, 2020, p. 4), busca dar continuidad al desarrollo
de la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes enriqueciendo los ambientes de

escolaridad y de retorno progresivo a la presencialidad.

Para llevar a cabo dicha estrategia, se plantean tres elementos funcionales de manera
independiente pero que, se potencializan al usarse en conjunto: 1) 30 Unidades de Contenido
Sonoro, “[...] las cuales permiten abordar contenidos alternativos que complementan y
enriquecen los curriculos institucionales [...]” (p. 4), 2) Material Didactico denominado “La
Coco Bolsa” que comprende material de apoyo que potencia las experiencias de aprendizaje
de los estudiantes desde el uso de material concreto: una cartilla de actividades, un

cancionero, dos libros de literatura, un producto interactivo - APK de realidad aumentada,
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entre otros; piezas nuevas, elaboradas con la participacion de docentes, disefiadores,
estudiantes del Semillero Co-Libris. 3) La Red de Maestros Amigos de Coco, que cuenta
“[...] con una plataforma virtual para la sistematizacion de la experiencia y para propiciar el
encuentro, la formacion y la reflexion pedagdgica indispensables para responder con altura

a las demandas educativas del mundo actual” (p. 5).

Para los maestros de la Red Amigo de Coco se imparte el Diplomado en Disefio e
Implementacion de Proyectos de Innovacion Educativa en el Aula. Este proceso de
formacion de formadores realiza acompafiamiento a cada uno de los docentes beneficiados
por el proyecto, con asesorias personalizadas y grupales, que se brindan con el apoyo de
profesionales de la Universidad Industrial de Santander y profesionales contratados por el
proyecto, igualmente con el acompafiamiento de miembros del Semillero Co-Libris. El
tiempo de ejecucion de esta estrategia es de 18 meses, a partir de junio de 2021 hasta el 30
de noviembre de 2022, del cual se ha desarrollado el 90% de las fases: planeacion y
desarrollo conceptual (de junio a diciembre de 2021), ejecucidn de la estrategia de educacion
flexible con los nifios y nifias que cursan basica primaria en instituciones oficiales vinculadas
y la culminacion del Diplomado que se dio durante 40 semanas del afio lectivo escolar 2022
(de febrero a septiembre). Una vez finalizada la ejecucion de la estrategia, se realiza la

sistematizacion de resultados, evaluacion de impactos y construccion de informes finales.

Justificacion de la Pasantia

Dentro del proyecto “Implementacién de una estrategia de educacion flexible para
Jhacer frente a los efectos del COCIV-19 en entornos escolares vulnerables de
Bucaramanga” se planted el Diplomado en Disefio e Implementacion de Proyectos de
Innovacion Educativa en el Aula en el que se estan formando 168 docentes pertenecientes a

Instituciones Educativas como: Club Unidén (sedes D y E), Gustavo Cote Uribe, Café
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Madrid, Santo Angel, Claveriano Fé y Alegria, Santander (sedes A, B, C, D y F), Damaso
Zapata (sede C), Oriente Miraflores (sede F), Rural Vijagual (sedes A, B, C, D, E, F, G, H
e 1), Rural Bosconia (sedes A, B, C, D, F,G y E), Rural el Pauldn, Los Colorados y Rural La

Malafa (sedes Ay B).

Es necesario, una vez terminada la experiencia de formacién, hacer la
sistematizacion de la misma para poder analizar los alcances y los aspectos que puedan ser
susceptibles a mejora en el proceso; por ello, la participacion de las pasantes es pertinente
por y para su formacion tedrica, social y profesional, puesto que, se enfatiza en una iniciativa
que forma a los docentes de las I.E. beneficiarias en procesos de innovacion educativa vy,
adicionalmente, son estudiantes universitarios los que han participado en el proceso de
creacion y desarrollo del programa. Por ende, desde la formacion tedrica, se prepara a las
pasantes en la realizacion de diplomados en disefio e innovacién educativa, para su posterior

desarrollo y sistematizacion.

En cuanto a su formacion social, estd encaminada a trabajar de la mano de un equipo
conformado por profesionales capacitados en el area de educacion e innovacion que guian
un proceso de ensefianza-aprendizaje sobre el uso de material educativo flexible e innovador
complementado con bases significativas de alfabetizacion digital para 200 maestros
vinculados en el proyecto. Lo antes mencionado, evidencia el mejoramiento de los niveles
de calidad de la educacién de 5500 nifios(as), pertenecientes a las aulas de clase de dichos
docentes. Por ultimo, su formacion profesional se nutre a través de procesos investigativos
de seguimiento a un proyecto que forma en innovacion educativa y que permite evaluar su
desarrollo a través de la sistematizacion de las experiencias adquiridas con la utilizacion del

material educativo.
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Objetivos de la Pasantia
Para garantizar el desarrollo del proceso de aprendizaje que deben realizar las
pasantes, se propone orientar la investigacion hacia los siguientes objetivos:

Objetivo General

Sistematizar la experiencia de formacion de formadores realizada en el “Diplomado
en Disefio e Implementacion de Proyectos de Innovacion Educativa en el Aula” como parte
del proyecto “Implementacion de una estrategia de educacion flexible para hacer frente a los
efectos del COVID-19 en entornos escolares vulnerables de Bucaramanga”, para evaluar las

fases de implementacion y resultados de la propuesta.

Objetivos Especificos

Organizar los datos obtenidos durante la ejecucién de la experiencia de formacion

de formadores en el diplomado.

Analizar la informacion obtenida de la experiencia para evaluar y reflexionar sobre

sus resultados

Proponer cambios que permitan una mejora en la estrategia de formacion de
formadores para una implementacion futura.

Proceso Metodologico

De acuerdo con los objetivos del proyecto, se propone sistematizar la experiencia del
Diplomado en Disefio e Implementacion de Proyectos de Innovacion Educativa en el Aula,
el cual se enfoca en el aprendizaje basado en problemas con el propésito de guiar a los
docentes de la Red de Maestros Amigos de Coco en la utilizacion del material disefiado en

el marco de la estrategia educativa.
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Para ello, se hace necesario darle una mirada de interpretacion trascendental al
quehacer educativo, desde la sistematizacion de experiencias, puesto que dispone un recurso
evaluativo pertinente, cuya importancia radica en la comprension profunda de las

experiencias realizadas en las fases implementacion y resultados del diplomado ejecutado.

[...] estructurar con un sentido estratégico toda la ldgica del proceso que se quiere
impulsar: orientar y dar unidad a todos los factores que intervienen: las personas
participantes y sus caracteristicas personales y grupales, sus necesidades, sus
intereses, el contexto en el que viven, sus conocimientos sobre el tema, los objetivos
que nos proponemos alcanzar, las etapas que hay que desarrollar para lograrlos, la
secuencia tematica que hay que seguir, las técnicas y procedimientos que vamos a
utilizar en los distintos momentos, las tareas de aplicacion practica que se van a

proponer y realizar, etc. (Jara, 2018, p. 134).

De esta manera, se fundamenta la pasantia de investigacion desde el quehacer
evaluativo de dos participantes en la experiencia, los cuales realizan una reflexion teérica de
los conocimientos surgidos a partir de las experiencias establecidas durante la
implementacion del diplomado. Asi, los docentes toman nuevos referentes didacticos que
pueden ser usados en la posterioridad, lo cual, fortalece la identidad colectiva tanto de las
instituciones educativas beneficiadas por el proyecto, como de las involucradas en el disefio

y desarrollo del mismo.

En consecuencia, se presentan las fases operativas, las cuales responden al eje de
sistematizacion: punto de partida de la experiencia, la formulacion del plan de
sistematizacion, la construccion de la memoria, reflexiones de fondo y puntos de llegada de

la experiencia en conjunto con la comunicacion de los aprendizajes.
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Fases Operativas

A continuacion, se describen las fases en las que se desarrolla el proyecto partiendo
secuencialmente de las acciones requeridas y la planificacion del proceso de sistematizacion
de la experiencia. Es necesario mencionar que estas fases se describen en el libro La
sistematizacion de experiencias: préctica y teoria para otros mundos posibles del autor
Oscar Jara (pp. 133, 164); para guiar las diversas interpretaciones que se logran en esta

investigacion.

Tabla 1

Fases operativas del proceso metodolégico

Primera fase: Punto de partida de la En esta primera fase se hace fundamental la

experiencia participacion de las pasantes en el proyecto,
puesto que es requisito de la sistematizacion
de experiencias hacer parte de la misma
para realizar una reflexion a partir de la
propia experiencia. De ahi que, quienes
estan inmersos en el proceso pueden contar
con los registros que se adapten de mejor
manera al eje de sistematizacion.

Segunda fase: Formulacion del plan de Para dar continuidad al proceso de

sistematizacion sistematizacion, las directivas del proyecto
general, a través de la modalidad “pasantia
de investigacion”, asignan la
sistematizacion de la experiencia obtenida a
través del desarrollo del diplomado a las
pasantes. A su cargo se formula el plan de
sistematizacion que orienta el quehacer
procesal de la misma. Para ello, se
sistematizan las fases de implementacion y
resultados del Diplomado en Diseiio e
Implementacion  de  Proyectos  de
Innovacion Educativa en el Aula, utilizado
como estrategia para la enseflanza y
utilizacion del material disefado 'y
entregado a docentes y estudiantes de 33
instituciones educativas de Bucaramanga,
entre marzo y octubre de 2022 (7 meses).
Como eje de sistematizacidon se requiere
enfocar el andlisis en el desarrollo de la
metodologia, Aprendizaje Basado en
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Proyectos, en cuanto a su funcionamiento e
implementacién. Por lo anterior, los
aspectos centrales de la experiencia que se
analizan son aquellos que se derivan de las
fases de implementacion y resultados del
diplomado; informacion que se adquiere de
los informes entregados por los
profesionales encargados de orientar la
implementacion del diplomado, la memoria
del aprendizaje adquirido por parte de los
tutores del semillero Co-Libris, los
resultados obtenidos por parte de los
docentes participantes (proyectos finales) y
la plataforma MOODLE que hace parte de
la formacion virtual realizada a los
formadores de las Instituciones Educativas
focalizadas.

En ese orden de ideas, se procede a ordenar
la informacidn, realizar la construccion
historica, la clasificacion de la informacion
y el andlisis critico que dan como resultado
las interpretaciones, reflexiones,
conclusiones y propuestas de mejora para la
implementacion futura del proyecto. Todo
ello, para presentar un informe escrito y una
divulgacion oral ante los miembros del
proyecto general y la Escuela de Idiomas.

Tercera fase: Construccion de la

memoria

En esta fase se reconstruye la historia de la
experiencia a través de la lectura de los
informes, relatos vividos, proyectos finales
y la revision de la plataforma MOODLE, lo
cual permite realizar una linea cronoldgica
de sucesos significativos para la reflexion
en desarrollo. Con ello, se procede a utilizar
una matriz de  ordenamiento y
reconstruccion que permite tener una idea
clara de las etapas desarrolladas, una
sintesis visual de lo realizado en Ia
experiencia, continuidades y
discontinuidades que se presentan dentro
del desarrollo del diplomado.

Cuarta fase: Reflexiones de fondo

Una vez realizada la fase anterior, con
descripciones y narraciones que permiten
construir interpretaciones criticas de lo
vivido, se realizan procesos de analisis y
sintesis que develan, explicitan y formulan
aprendizajes. Este proceso riguroso de
abstraccion posibilita establecer relaciones
y descubrir problematicas transversales que
se presentan en el relato construido.
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Respecto a la conceptualizacion, se
requiere enfocar la interrelacion de los
diferentes factores de significacion e inferir
como estos influyen, condicionan vy
determinan otros factores que se encuentran
en el conjunto de la experiencia. Por
consiguiente, se produce un diadlogo
continuo entre la experiencia y los analistas
a partir del por qué se hizo asi, qué es lo mas
importante, por qué se hace relevante, qué
cambio genera, etc.; preguntas que surgen
después de dejar hablar al relato experiencia
desarrollada.

Quinta fase: Puntos de llegada Finalmente, se formulan conclusiones
teoricas, practicas, de los aprendizajes
obtenidos y afirmaciones que respondan a
los objetivos, las recomendaciones que
surgen para una futura préctica y propuestas
que den paso a nuevas reflexiones sobre la
misma. Todo ello con el fin de construir
cohesion e identidad respecto al proyecto
sistematizado y a quienes participaron en €l.
Por ultimo, es necesario divulgar este
proceso de aprendizaje con la comunidad
académica, con los demas integrantes del
proyecto y con la comunidad interesada, a
través de la entrega de un informe final
escrito, una presentacion oral a quienes
acuerden las directivas del proyecto general
y la publicaciébn en las memorias del
mismo.

A continuacion, se presenta el desarrollo de la investigacion en tres capitulos
compuestos de la siguiente manera: un primer capitulo, para dar a conocer el marco teérico
explicando los enfoques tedricos y los fundamentos conceptuales utilizados para alcanzar
los objetivos antes planteados, un segundo capitulo; en el que se hace un reporte detallado
del seguimiento a la ejecucién de las actividades programadas en la pasantia en formato
técnico descriptivo (informe de ejecucion), un tercer capitulo; que evaltay concluye la labor
realizada en la pasantia. Ademas, se presenta un apartado con las fuentes primarias en el

cual se describen los informes leidos, los proyectos presentados por parte de los docentes,
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la plataforma Moodle que contiene toda la informacion del desarrollo del diplomado y la

entrevista realizada a la direccion del proyecto general.

1. Marco Tebrico

En este apartado, se presentan los referentes tedricos que sustentan el analisis del
Diplomado en Disefio e Implementacion de Proyectos de Innovacion Educativa en el Aula
en sus fases de implementacion y resultados. Para ello, se parte de la Sistematizacion de
Experiencias (Jara, 2018) la cual permite analizar el proceso vivido desde la voz de la
estrategia ya terminada. Dicho proceso de investigacion parte de la Educacion Permanente
(EP) (Ochoa y Balderas, 2021) como eje rector de los procesos de aprendizaje que
potencializa el &mbito profesional desde la Educacion Continua, ademas, se perfila como un
aporte a la profesionalizacion del individuo a través del diplomado como herramienta de
ensefianza. Seguidamente, se culmina con La Educacion Flexible (Morales Espindola et al.,
2020) que utiliza, como herramienta pedagdgica, el Aprendizaje Basado en Proyectos
(Botella y Ramos, 2019 y Galeana, 2006), metodologia propuesta en el diplomado que se

sistematiza en esta pasantia.

1.1 Desde la Propia Voz de la Experiencia

Inicialmente se parte de la construccion conceptual que Jara (2018) realiza en su libro
La sistematizacion de experiencias: practica y teoria para otros mundos posibles, en el que

propone

[...] reconocer que se ha establecido un consenso en diferenciar la sistematizacion de
informacidn, en tanto ordenamiento, clasificacion y catalogacion de distintos tipos
de datos, de la sistematizacion de experiencias, que las entiende como procesos

histéricos y complejos en los que intervienen diferentes actores y que se llevan a
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cabo en un contexto econémico, social y cultural determinado, y en situaciones

organizativas o institucionales particulares. (p. 52)

Definicion que permite aclarar varios aspectos a desarrollarse en este documento
puesto que se enfatiza en los procesos histérico, conceptual y procedimental que se
evidencian tras el desarrollo de la experiencia evaluada. Todo ello formaliza el analisis de
los resultados y muestra distintas perspectivas de la investigacion para favorecer la
adquisicion de nuevos saberes; partiendo de los datos que la experiencia misma tiene por
aportar a través de informes, diarios de campo, videos, fotografias y diferentes formatos de
recoleccion de informacidon. Con ello, se busca oir la voz de la experiencia, lo que sucedio,
en el orden que ocurrid, quiénes participaron, los objetivos trazados, los resultados

obtenidos, las sensaciones, etc.

Mas que un relato, se ve la experiencia como un proceso de reflexion en torno a la
practica realizada o vivida y se reconstruye a partir de la misma, cuestién que suscita una
mirada critica desde la experiencia que posibilita nuevos conocimientos (Jara, 2018), y que
permite ver La Sistematizacion de Experiencias como “un ejercicio intencionado que busca
penetrar en la trama Préximo Compleja de la experiencia y crear sus saberes con un ejercicio
interpretativo de teorizacioén y de apropiacion consciente de lo vivido” (p. 55). Lo anterior,
permite conectar las reflexiones que se desprenden de la experiencia vivida con las
referencias tedricas que sustentan dicho proceso. Esto con el fin, de comprender més alla de
la mera obtencidn de datos, el proceso que se vive desde los diferentes componentes que lo

rodean e hicieron que se desarrollara de la manera en que se hizo.

Se trata de ahondar en aspectos como espacio, tiempo, quienes intervienen, en los
momentos de cada intervencion, las evidencias que se registran, como se desarrolla y qué

resultados datan del proceso analizado; “Sistematizar significa comprender en mayor
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profundidad cémo se interrelacionaron los diferentes elementos que entraron en juego a lo
largo de las distintas etapas de la experiencia [...]” (p. 88) para alcanzar una mayor reflexion
que permite el aprendizaje sobre el proceso mismo, asi como surge dentro de la planeacion

del diplomado en el que se tuvo en cuenta factores de formacidn, comunicacion, entre otros.

1.2 Hacia un Aprendizaje Permanente y Continuo

Ahora bien, este proceso reflexivo, al que invita la sistematizacion de experiencias,
se da desde la concepcion de la Educacién Permanente (EP); fundamentada en el humanismo

y basada en la educacion compensatoria como lo demuestran Ochoa y Balderas (2021):

[...] 1a EP es considerada un proceso vitalicio (Ibatova et al., 2016); esto permite
entenderla como un proceso inacabado, en constante construccion. Aunado a ello, se
encontrd que la EP es asumida como un principio filoséfico (Johnson, 2014) que
supera la nocién técnica, instrumental u operativa de la educacion. También se
presenta como una estrategia de reflexion (Feijé de Andrade & Patricio de Arruda,
2014), dando la oportunidad a los aprendientes de pensar criticamente su proceso
formativo. Asimismo, se puede entender la EP como un principio pedagdgico (Pérez
de Maza, 2000), es decir, que en él se sustenta el proceso de ensefianza y aprendizaje.
(p. 69)
Desde dicha teorizacion de la EP, se centra la mirada en el aprendizaje del ser
humano, su capacidad de auto reflexionar sobre los procesos vividos y de aprender en
cualquier momento de la vida, procesos que se viven diariamente en el aula de clase ya sea

enfocado en los estudiantes o en los mismos docentes que orientan el aprendizaje.

Es alli, donde la Educacion Continua (EC) aporta herramientas en las cuales se puede

apoyar el aprendizaje constante que requiere el ser humano. La EC se caracteriza por aportar
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construccién educativa desde un esquema no formal que ocurre en contexto laboral, que es
flexible y que da como resultado final, certificados o diplomas que avalan la adquisicion del
conocimiento o el desarrollo de las habilidades propuestas en los talleres, cursos, diplomados
0 demas formatos de ensefianza (Ochoa y Balderas, 2021). Por ello, es importante concebir
la Educacién Continua como parte de la Educacion Permanente puesto que sus contenidos
de ensefianza se enfocan en el perfeccionamiento de la practica profesional la cual esté ligada
al desarrollo del ser a lo largo de la vida, factor importante dentro de los propoésitos que
consolidan el diplomado aqui evaluado ya que se aportan herramientas para la

profesionalizacion del oficio de la ensefianza en el aula.

1.3 Un Aprendizaje Conexo a la Realidad en el Aula de Clase

En laactualidad, los procesos de ensefianza y aprendizaje avanzan, en mayor medida,
a través del uso adecuado de los recursos tanto digitales como en concreto, puesto que, se
adelantan procesos de formacion de manera presencial y de manera virtual. En este sentido,
se puede decir gque la educacién se ha flexibilizado con el transcurrir de los afios, con la
llegada de nuevas condiciones para el ser humano. Por ello, Morales Espindola et al. (2020)
hacen referencia a la posible utilizacion de diferentes plataformas digitales como apoyo a
los procesos curriculares que se realizan dentro del aula de aprendizaje:
La pandemia por COVID-19 obliga a incorporar de manera permanente el uso de las
TIC en espacios educativos, para propiciar la gestion del conocimiento a través de
experiencias innovadoras que muestran la forma en que los nuevos entornos virtuales
de aprendizaje pueden ser utiles en las aulas de clase, es decir, no solamente se trata
de transmitir informacion, sino de generar analisis y fortalecer el desarrollo
profesional del individuo, por lo que mediante la adecuada gestion del conocimiento

se puede generar una amplia gama de aplicaciones y procedimientos tales como
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aprendizaje basado en la red y la computadora, plataformas y herramientas digitales,

informacion via internet, extranet, intranet, audio y video. (p. 11)

Lo cual destaca la viabilidad de realizar procesos de ensefianza-aprendizaje a través
de diferentes plataformas.

En el caso del diplomado aqui analizado, se evidencia el uso de la Plataforma
MOODLE como un recurso de cddigo abierto que da libertad en el uso de la red para los
diferentes procesos educativos que se piensan de manera generalizada. Este recurso se usé
por sus caracteristicas de licencia publica general:

[...] 1. La libertad de usar el programa con cualquier proposito. 2. La libertad de

estudiar como funciona el programa y adaptarlo a las necesidades, esto es, la libertad

de acceder al codigo fuente como una condicion previa para esto. 3. La libertad de
distribuir copias del programa. 4. La libertad de mejorar el programa y hacer publicas

las mejoras a los demas, de modo que toda la comunidad se beneficie. [...]. (p. 6)

Al ser una herramienta que posibilita un uso adecuado al proyecto que se disefie, se
adapta al planeamiento realizado para la ensefianza de la utilizacion del material creado para
“La Casa de Coco, segunda temporada” en sus formatos de audio y material concreto. En
otras palabras, una plataforma digital que flexibiliza la educacién de los docentes de las
areas rurales y vulnerables de Bucaramanga puesto que facilita la navegacion en la
plataforma y admite la descarga de todos los contenidos en ella; que permite avanzar en
procesos educacionales desde el lugar en donde laboran y posibilita la utilizacion de los
recursos entregados en las instituciones educativas; se fusionan las herramientas virtuales
con los materiales en concreto (disefiados para el programa) para potencializar el uso de los

recursos disefiados.
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De igual manera, se piensa en un modelo educativo que sea acorde a la flexibilidad
del medio de ensefianza-aprendizaje y se presenta el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) el cual se centra en el estudiante, como lo menciona Botella y Ramos (2019):

El ABP es una metodologia activa y centrada en el alumno que se basa en principios

constructivistas (Kokotsaki et al., 2016) y repercute positivamente en la motivacion

del mismo (Blumenfeld et al., 1991; Markham et al., 2003; Wurdingeret al., 2007).

Ademas, estd pensado como una estructura basica en la construccion de los

contenidos escolares, es decir, no es una actividad para enriquecer la forma de dar

clase, sin el trabajo principal de una o varias asignaturas (Markham et al., 2003). A

diferencia de la metodologia clésica, el ABP parte de una pregunta concreta a la que

el alumnado trata de dar respuesta mediante la construccion de un proyecto. (p. 7)

Para el caso actual, se parte de la problematica presente en el area de trabajo del
docente y se conecta con el material de “La Casa de Coco, segunda temporada” para
desarrollar una formula que permita mitigar dicha necesidad educacional.

A fin de que el estudiante sea quien determine sus herramientas investigativas y
procedimentales, se parte de un acuerdo entre las necesidades de los participantes y las
herramientas dispuestas para dicha tarea con el propdésito de obtener, como producto final,
un proyecto que se ajuste a las necesidades del aula y que se desarrolle dentro de la misma.

Trazar esta ruta de accion permite la recoleccion de datos pertinentes para la
evaluacion del proceso que se da, paso a paso, desde la autoevaluacién como ente regulador
del aprendizaje y los avances efectuados, puesto que

[...] la investigacion que se desarrolla en el ABP no es un proceso de tipo cientifico,

sino didactico: su funcion es otorgar un sentido de autenticidad al alumnado, para

que asi descubra los principios basicos de una disciplina (Thomas, 2000). De esta
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forma, el componente de investigacion que presenta el ABP no se centra tanto en el

profesor, como en el alumno. (p. 8)

Es por ello, que en el diplomado se usaron estructuras de comunicacion que le
permite a los docentes, en su calidad de estudiantes, retroalimentar sus planeaciones con el
acompafiamiento de los profesionales que orientan el curso, los tutores asignados y sus

propios compareros.

Asi mismo, se inicia en el proceso de ABP desde la implementacion de las
propiedades que caracterizan esta estrategia educativa (el diplomado) tanto en la parte
procedimental como en la de resultados. Para ello, se parte de los principios del ABP, como
lo caracteriza Galeana (2006), desde la construccidn de un reto, que enmarcan un curriculo
integrado, interdisciplinar, que incluye un eje conductor e inclusivo para potencializar el
aprendizaje, ya sea de manera formal o informal; aspectos que se evidencian en las preguntas
planteadas a través de las actividades del diplomado que se presentan de manera secuencial
e incentivan al estudiante, el protagonismo compartido que se da en el profesorado a partir
de la creacion de escenarios de aprendizaje y, que lo ubica, como un aprendiz dentro de la
experiencia; la evaluacion, reflexion continua y la socializacién como medio de difusion en

cada una de las entregas realizadas.

2. Analisis y Resultados

Para dar continuidad al ejercicio investigativo, se presentan los resultados obtenidos
luego de realizar la reconstruccion del proceso vivido. Lo anterior, con la informacion
recopilada en los informes elaborados por los profesionales que orientaron el diplomado

(entregados mensualmente), los informes finales aportados por los tutores del Semillero Co-
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Libris, las actividades entregadas por los docentes como resultado de las asignaciones

propuestas en las diferentes fases del diplomado y los proyectos de aula finalizados.

Asi mismo, se da paso al andlisis a partir de la categoria “;Qué se necesita para
avanzar y aprender?”, enfocada en el funcionamiento del Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) desde las acciones de formacion realizadas en las fases de Implementacion vy
resultados del diplomado; cabe aclarar que estas se cimentan en las etapas de
implementacion y desarrollo de capacidades del modelo pedagogico ABP “[...] investigado
y aplicado por el Dr. David Moursund, experto internacional en la utilizacion de las TICs

dentro de proyectos de aprendizaje, [...]” (Galeana, 2006, p. 2).

2.1 Andlisis

Para el ejercicio analitico, se estructur6 la informacion en una matriz de
ordenamiento y reconstruccion del proceso vivido que arrojé categorias como Acciones de
formacion realizadas, motivaciones y reacciones de los participantes, objetivos de cada
momento, método, contexto, resultados, logros y dificultades rastreadas en el corpus de
recoleccion de informacion. De ello surgi6 una alta cantidad de datos, la cual tuvo que ser
delimitada para efectos rigurosos dentro de las propiedades investigativas, por 1o que se
decidid enfocar el analisis en la categoria Acciones de formacién, denominada “;Qué se
necesita para avanzar y aprender?”. Se precisa la importancia de evidenciar aspectos
conceptuales propios del ABP como 1) la activacion del estudiante en el marco del proyecto,
2) las incognitas que orientan el quehacer del estudiantado y 3) pensar, vivir y actuar con
autonomia en un entorno escolar especifico y con una lista de recursos aportados para el
proceso, dentro de las etapas procesales del diplomado ya que esta estrategia de ensefianza

fundamenta la realizacion del mismo.
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2.2 Resultados

Pensar en el desarrollo de una estrategia de ensefianza que se rige por la metodologia
del ABP es poner en juego diferentes elementos que potencien el pensamiento critico y la
autonomia del estudiantado, puesto que “[...] el Aprendizaje Basado en Proyectos apoya a
los estudiantes a: (1) adquirir conocimientos y habilidades basicas, (2) aprender a resolver
problemas complicados y (3) llevar a cabo tareas dificiles utilizando estos conocimientos
y habilidades” (Galeana, 2006, p. 5). De esta manera se presentaron procesos de formacion
en donde los docentes aprendieron a utilizar el material de “La Casa de Coco” y
desarrollaron proyectos de aula con la utilizacion del mismo. Es preciso, entonces, mostrar
el quehacer procedimental de dicho modelo pedagdgico evidenciado en la experiencia
vivida de los diferentes actores participantes del Diplomado en Disefio e Implementacién

de Proyectos de Innovacion Educativa en el Aula.

2.2.1 ¢ Qué se Necesita para Avanzar y Aprender?

Luego de disefiar e imprimir el material propuesto para el proyecto Implementacién
de una estrategia de Educacion Flexible para hacer frente a los efectos del COVID — 19
de entornos escolares vulnerables de Bucaramanga, BPIN: 2020000100662, se centro la
mirada en las acciones de formacion a realizarse en el desarrollo del mismo. Por ello, desde
la coordinacion general del proyecto se organizaron grupos de accion: “[...] Equipo
pedagdgico encargado del disefio de las actividades, Equipo de disefio: encargado del aula
virtual, Equipo orientador: encargado de orientar el diplomado, Equipo tutor: encargado
de apoyar la formacion de los docentes [...]” (E. Angulo, comunicacion personal, 31 de
marzo, 2022) para formular, de manera adecuada, las fases de apropiacion requeridas para

el empalme de las instituciones educativas con el proyecto.
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A ello, se sumo la presentacion oficial del proyecto general a los docentes y
directivos de las Instituciones educativas, a través de un evento de lanzamiento en el
auditorio Agora de la Universidad Industrial de Santander. En él, se dieron a conocer los
componentes principales del proyecto general denominado ‘La Casa de Coco, segunda
temporada’; “[...] se realizo el acercamiento con los docentes para que conocieran y se
familiarizaran con el material sonoro de la Casa de Coco.” (O. Bautista, comunicacion
personal, 31 de marzo, 2022), sus personajes y el rol que cumple cada uno, el programa

radial, el material concreto que se entregaria en las Coco Bolsas y la consolidacion de la

Red de “Maestros Amigos de Coco”.

Con el “[...] diligenciamiento de los consentimientos informados por parte de los
estudiantes, padres de familia y docentes [...]” y “[...] la entrega del material concreto|...]”,
se requirid asegurar el aprendizaje y “[...] la utilizacion del mismo a través de la
implementacion del Diplomado de innovacion educativa en el aula[...]” (G. Orejarena,
comunicacion personal, 31 de marzo, 2022), desde el desarrollo de una serie de actividades
que respondieron a la utilizacion del material, como herramienta, para mitigar
problemaéticas de ensefianza-aprendizaje dentro del aula de clase. Con el propdésito de guiar
a los docentes de las 33 instituciones educativas vinculadas a la Red de “Maestros Amigos

de Coco”,

La coordinacion pedagogica se encargo de sustentar las sesiones de aprendizaje para
darlas a conocer a los docentes beneficiarios a través del disefio y materializacion
de la estrategia para la ensefianza de la sesion de aprendizaje a los maestros y la
retroalimentacion y calificacion de las sesiones de aprendizaje. (O. Bautista,

comunicacion personal, 31 de marzo, 2022)
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De esta manera, se extendid la invitacion hacia un trabajo mancomunado con un
material disefiado, y entregado por la coordinacion general de “La Casa de Coco”. Por otra
parte, es por medio del Diplomado en Disefio e Implementacion de Proyectos de Innovacién
Educativa en el Aula que se atienden las necesidades didacticas y de ejecucion del proyecto
que se presentd en el aula de clase en cada una de las instituciones educativas de areas
rurales y vulnerables. De igual forma, se enfocé la mirada en las preguntas que rigen cada
momento de enseflanza. Es pertinente mostrar que estas inquietudes incentivaron el
aprendizaje, no solo se extendieron al docente, en su rol de estudiante, sino también a los
nifios que aprenden dentro del aula de clase. Es decir, el corpus propuesto en el diplomado
respondid a preguntas que incentivaron la realizacién de las actividades al igual que lo hizo
el material didactico de “La Casa de Coco” entregado a docentes y alumnos. De esta
manera, se presentaron interrogantes como: ¢Cudl es la situacion a la que me quiero
enfrentar?, (Qué quiero lograr en el aula con mis estudiantes?, ;Qué literatura e
investigaciones hacen referencia alrededor de mi problema?, ;Por qué y para qué voy a
trabajar este problema?, ; Como se describe la poblacion en relacion con el problema?, ¢ Qué
voy a hacer, cuando y con quiénes?, ;De qué manera intervengo en el aula?, ;Cémo sé que
voy por el camino correcto? y ¢Como logro que mi entorno educativo conozca los avances

y dificultades del proyecto? que correspondian a la planeacion del diplomado.

Algo semejante a la cartilla ‘Un universo de preguntas’ en la cual se presentaron las
unidades de contenido a partir de las preguntas realizadas por nifios en edad escolar que
incentivaron la participacion y el pensamiento critico de los estudiantes; en ella se
realizaron preguntas como ¢Qué pasaria si el dinero no existiera?, ;VVacuna se escribe con
la de vaca?, ¢Por qué operan los perros para no tener hijos?, ;Qué piensa la gente de mi?,

entre otras.
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Debido a la estrategia planteada, las etapas de ensefianza del diplomado avanzaron
de manera consensuada; ello gracias al proceso evaluativo constante que permitio a los
equipos: pedagogico, orientador y tutor, reflexionar continuamente sobre el trabajo en
desarrollo y solucionar, de manera inmediata, todas las necesidades emergentes durante la

marcha;

Como prueba para identificar la funcionalidad de la planeacion, se usaron las tres
primeras sesiones de aprendizaje. A partir de las cuales se identificd, la necesidad
de ajustes en la comunicacion. Esto llevo a implementar la modalidad de lideres
institucionales y la réplica de notas. Es decir que, el lider de cada grupo conformado
por los diferentes maestros participantes sube la informacion y el resultado es
proyectado a todos los integrantes de su equipo. (E. Angulo, comunicacién personal,

31 de marzo, 2022)

En concordancia, se disefiaron diferentes estrategias de motivacion y
acompafniamiento a los docentes inscritos en el programa, que incentivaron el uso de la
plataforma Moodle, como herramienta de comunicacion y entrega de actividades. Para ello,
“Se les asigno tutores del semillero Co-Libris para que apoyaran los procesos referentes al
diplomado: conocimiento del material, propuesta de investigacion, manejo de la
plataforma, etc.” (G. Orejarena, comunicacion personal, 31 de marzo, 2022), lo cual
permitio la realizacion de talleres de “formacion para el uso de la plataforma orientada a
los integrantes del Semillero quienes apoyaron el proceso de formacion del uso de la misma
a los docentes beneficiarios de la estrategia.” (E. Angulo, comunicacion personal, 31 marzo,
2022); ello asegurd que a la hora de mediar se contara con la participacion del profesional,

los tutores y los docentes estudiantes.
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A su vez, se plantearon estrategias de unificacion desde la posible integracion en
proyectos transversales vigentes que estuviesen realizando para, desde ahi, aplicar los
conceptos innovadores y materiales didacticos de la Coco Bolsa. De la misma manera, se
realizaron los ajustes solicitados, tanto a la plataforma como a las fechas de entrega
programadas para el diplomado, se realizaron videos tutoriales que fueron compartidos con

los docentes; se abrieron espacios para motivar y orientar en la utilizacion del material;

El acompafiamiento durante la realizacién del diplomado hace parte de la
flexibilidad puesto que esta metodologia de formacion tiene como premisa una
educacidn flexible. Lo primero es ser flexibles con nosotros mismos. Esto implica
que se pueden dar cambios en el camino, puede ser que se proponga un tiempo,
pero, al dialogar, tal vez se ajuste. (E. Angulo, comunicacion personal, 31 de marzo,

2022)

Asi mismo, el empleo de los recursos digitales fue de féacil acceso puesto que el
disefio de la plataforma Moodle propicié la accesibilidad por medio de un usuario y
contrasefia (en un principio aportadas por el equipo técnico), que los docentes pudieron
personalizar para su respectiva privacidad, la presentacion de los recursos fisicos de manera
digital descargable y la habilitacion de las actividades propuestas en las fases de formacion

de la estrategia pedagogica;

Cabe destacar los aspectos de alto valor que resaltan de forma significativa: el facil
acceso, que requiere un nivel basico de conocimiento en el uso de tecnologias de
informacidn y comunicacion, que la secuencia didactica es clara y esta presentada
de forma idéntica a la planteada por la estrategia, que permite obtener datos de
participacion e identificacion de las dinamicas de comportamiento de los usuarios,

que el componente estético motiva a la participacion y comprension de los
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elementos; hay un discurso gréafico unificado. (E. Angulo, comunicacion personal,

31 de marzo, 2022)

De igual manera, se presentaron acciones de formacion realizadas por parte de los
profesionales orientadores del diplomado, el equipo tutor y los lideres docentes de cada
institucion. Es alli, donde “Las tutorias se visibilizan como papel significativo dentro del
proyecto.” (O. Bautista, comunicacion personal, 31 de marzo, 2022) y “Se evidencia que
un solo recurso se presta para realizar diversas actividades que tienen que ver con diferentes
areas.” (G. Orejarena, comunicacion personal, 31 de marzo, 2022); se flexibilizo el
cronograma de entrega de actividades, se propicié la colaboracién de todos los participantes
de la estrategia desarrollada y se habilit6 la disponibilidad de los tutores para la realizacion
de las asesorias requeridas por los docentes, “Me concentré sobre todo en acudir a su
Ilamado cuando necesitaban claridad sobre el desarrollo de una de las fases del trabajo o

alguna guia pertinente.” (A. M. Herndndez, comunicacién personal, 25 de octubre, 2022)

Por otro lado, se tuvieron en cuenta las respuestas aportadas por los docentes a través
de las actividades del diplomado puesto que, de ellas, se hizo una revision rigurosa y una

retroalimentacion responsable que apoy6 el proceso del alumnado:

Por ejemplo, se les pide especificar si usaran todos los segmentos de las Unidades
De Contenido Sonoro o solo Magia Lectora; si podrian utilizar el material sonoro,
cémo medio para vincular a las familias, desde la invitacion a sintonizar las
emisoras en las que se estara transmitiendo el programa la Casa de Coco y pedir,
algo que podria ser muy util, que lo escuchen en familia y que en algin cuaderno
realicen el dibujo de los sucesos ocurridos en el cuento que aparezca en cada
emision; Si es posible pensar el problema como la oportunidad a desarrollar algo

especial dentro de su grupo de trabajo puesto que no tiene que ser algo negativo,
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puede que se identifique en los estudiantes un talento excepcional para el teatro y
que por lo tanto vea ahi una oportunidad para destacar ese proceso; entre otros. (E.

Angulo, comunicacion personal, 31 de marzo, 2022)

Incluso esas respuestas permitieron evidenciar la disposicion de varias instituciones
y el comportamiento e interés de cada uno de los docentes participantes, el manejo que se
le da a la plataforma y la interaccion con la misma; todo ello, a partir de los mensajes
enviados a los tutores y profesionales, los comentarios aportados durante el encuentro

sincronico y las entregas realizadas;

El ejercicio de leer a cada docente, conocer su entorno, sus necesidades y las ideas
que le resultan luego de conocer el material disefiado para primaria, aporta evidencia
fundamental al proyecto puesto que se da a conocer una amplia gama de necesidades
que pueden contrarrestarse con la propuesta pedagdgica. (E. Angulo, comunicacién

personal, 31 de marzo, 2022)

En pocas palabras, un analisis completo al avance de los docentes que dio indicios
claros sobre la alfabetizacion digital, la exploracién realizada al material, los materiales
que les llamaron la atencién, las problemaéticas que el material de Coco pudo ayudar a
mitigar, la utilizacion del material dentro del aula de clase y las experiencias vividas

respecto a cada fase de aprendizaje finalizada.

A medida que avanzo el proceso pedagogico con las instituciones, se desarrollaron
los pardmetros de comunicacion entre los profesionales, tutores y docentes. Aunque cada

profesional manejo su estilo, en los mensajes iniciales

[...] se les pide a los docentes que revisen la plataforma, el material que se les fue

entregado y diligencien la actividad 1 denominada “Coco Actividad”. Estos
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mensajes se plantean posteriormente a las visitas realizadas a las instituciones
educativas (en las que se realizo la entrega de las Coco Bolsas que contienen el
material concreto) para, de esta manera, no perder el hilo de emocionalidad
generado por la recepcion de la Coco Bolsa; lo anterior se manejo a través de
mensajes a los correos electronicos de los docentes. (O. Bautista, comunicacion

personal, 31 de marzo, 2022)

Acto seguido, se realiz6 la creacion de parrafos guias para la retroalimentacion, la
comunicacion inicial y las solicitudes pertinentes, “Estas se estructuran con un lenguaje
positivo, constructivo, valorando los aspectos méas acertados y tratando como aspecto por
complementar esos que son menos acertados” (O. Bautista, comunicacién personal, 31 de
marzo, 2022). Como ejemplos: “Hola mis queridos profes, comparto informacion
importante a través de un video que pueden consultar en el siguiente link: [...]” (Primer
informe 2022 de avance sistematizacién de experiencias, 2022, p. 6), y las insignias

disefiadas para incentivar el trabajo realizado:

- Insignia coco actividad - jgran trabajo! a ti profesor amigo de coco, coco te envia
esta insignia por haber logrado la primera cocoactividad y tener mas claros los
elementos que abordaras en el proyecto de innovacion. Felicidades - Insignia
estado del arte - jqué buen trabajo! estimados maestros de la casa de coco, sin duda
los cocotedricos y las cocoteorias alrededor del hermoso acto pedagogico, nos
ayudo a tener muchas precisiones sobre qué es lo que podremos hacer para cualificar
nuestras practicas pedagogicas. jFelicidades! - Insignia diagnostico - jqué buen
trabajo! querido maestro de la casa de coco, un paso muy importante acabas de dar,
pues con el arbol de problemas tus necesidades pudiste delimitar; esta insignia, coco

te enviard por el buen trabajo que lograste realizar. jfelicidades! (Segundo informe
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de seguimiento a los procesos de formacién de la Red de Maestros Amigos de Coco

en relacion con el uso de las unidades de contenido sonoro, 2022, p.4)

Toda la construccion anterior, se mostr6 como un aporte de organizacion al
desarrollo del diplomado porque permitio evidenciar cada etapa de acompafiamiento y
avances que se realizaron con los docentes, marco las pautas claras de como se debia
desarrollar la ensefianza con ellos y precisé en la flexibilidad que tuvo la estrategia en la
que se incluye la divulgacion de las actividades, las tutorias y el acompafiamiento virtual

por cada sesion de aprendizaje.

En adelante, se realizaron analisis a las evidencias reportadas en los cuadros de
seguimiento y se observaron los proyectos propuestos por los docentes; préctica que
contribuyd a la construccion del plan de accion e intervencion en el aula de cada grupo de
docentes inscritos al diplomado. Este ejercicio de organizar las intervenciones pedagdgicas
dio vida a los proyectos de innovacion educativa en el aula de clase y permitié consolidar
lo que construyeron desde el inicio de este viaje: “lograr que cada proyecto fuera un
ejercicio dotado de sentido pedagogico.” (E. Angulo, comunicacion personal, 30 abril,

2022).

Cuando iniciaron las intervenciones en el aula, se comenzaron a conocer las
diferentes utilidades que tuvo el material dentro de las aulas de clase y como se acoplo a
las necesidades de los estudiantes; iban desde el uso de los recursos de manera individual
hasta la integracion total de los mismos dentro de la institucion educativa. Planeaciones que
evidenciaron la “Realizacion de tertulias literarias donde los estudiantes expresen sus
emociones, sentimientos y opiniones a partir de la lectura de La Magia Lectora y Las
historias de Maria.” (Docente 12), que propusieron el “Desarrollo de sopas de letras,

mandalas, juego l6gico y concéntrese para un aprendizaje ludico y divertido dentro y fuera
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del aula de clase.” (Docente 17); que buscaron “Promover el disfrute por la lectura al aire
libre con un Picnic Lector.” (Docente 20) y disefiaron toda una estrategia de utilizacion de

los recursos con la participacion de estudiantes, docentes y padres de familia:

[...] los estudiantes realizan un noticiero con titeres para contar lo aprendido en los
diferentes proyectos transversales que se trabajan a lo largo, los estudiantes
interactuan con los pares mientras se divierten jugando con Coco. Socializacion del
recurso Peligrémetro. En encuentro pedagdgico del gobierno de padres se
construirdn sélido geométricos y se organizaran maquetas del bosque seco tropical
en el cual estd inmersa la comunidad educativa. Semanalmente se trabajaran 2
unidades didacticas de acuerdo con los planteamientos ya establecidos para cada
grado. Se invitara a la comunidad [...] a participar de los programas radiales. Los
estudiantes y familiares enviaran comentarios de lo aprendido en las emisiones
radiales (audios). Estimulo de diversos procesos de la escuela con el disfraz de Coco
particularmente el PRAE en las lineas de gestion de biodiversidad (Huerta escolar),
gestion de residuos sélidos (elaboracién de Eco-ladrillos), ademéas del plan de

lectura y escritura. (Docente 1)

Acoplar los lineamientos curriculares con el material de “La Casa de Coco” abri6
espacios de participacion en los que se pudo “Gestionar la visita solicitada por los
estudiantes de la escritora Ana Cecilia Ojeda Avellaneda, a la sede]...].” (Docente 6); visitas
que se extendieron a todas las treinta y tres instituciones educativas no solo con la
participacion de la autora sino también con la compafiia de todo el equipo del proyecto.
Dicha invitacion, incentivo las jornadas de visitas que aportaron datos sobre el

aprovechamiento de los recursos en donde se encontro que la mayoria de las instituciones
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participaron “[...] en la utilizacion del material y se cumplio con el proceso propuesto en el

diplomado [...]” (O. Bautista, comunicacion personal, 31 de agosto, 2022).

Adicionalmente, se pudieron evidenciar acciones en las que se disfrutaron de
intervenciones “[...] que incluian canto, baile y la utilizacion de materiales de la Coco-Bolsa
[....” y “[...] la denominacién de los espacios fisicos de la institucidon, se encuentran
relacionados con el proyecto. Se resalta el acompafiamiento de los padres de familia, la
gestion con la comunidad realizada por el docente.” (O. Bautista, comunicacion personal,
31 de agosto, 2022). Este ejercicio se hizo fundamental a la hora de evidenciar que lo
propuesto en las actividades del diplomado se puso en practica como se menciona en el

“Informe Final de resultados de la implementacion de la estrategia”:

Se infiere, cotejando los instrumentos, que todas las instituciones usaron las
canciones, incluyéndolas como parte de la animacion en el aula, asi como también
en el desarrollo de actividades puntuales. Los nifios reconocen la importancia y
logran identificarse con personajes como Coco, la Coco-nifia, Pollux. (M. Osorio,

comunicacion personal, 31 de agosto, 2022)

Continuando con las fases de aprendizaje del diplomado, se abordaron las entregas
finales correspondientes a las evidencias sobre la aplicacion de la propuesta realizada y se
inicio la recepcion de los trabajos escritos. Con los relatos de las experiencias vividas en
las aulas de clase, ciento noventa y dos en total, se elabor6 una revision exhaustiva sobre el
funcionamiento de las propuestas y se noto el “[...] aprovechamiento de los elementos
ofrecidos por el programa que permitio la transversalizacion de saberes y el uso consciente
y premeditado de los elementos de coco [...].” (Docente 17), los cuales “[...] les permitid
aprender mientras hacian.” (Docente lider 5) puesto que “La utilizacion del material abrio

paso a un didlogo directo con los sentires de los estudiantes, el didlogo directo a través de
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sus opiniones y la construccion personal desde la escucha y la palabra del otro.” (Docente

18)

A ello se suma que

Algunas instituciones usaron de forma amplia los recursos ofrecidos por el
programa, animaron en gran medida la utilizacion del mismo de forma
independiente, permitiéndole al estudiante explorar por su cuenta y llevar dichos
materiales a sus hogares, logrando con ello la implicacion de la familia en el proceso
y suscitando espacios de intercambio social al interior de la primera sociedad del
ser humano que es la familia. (M. Osorio, comunicacion personal, 31 de octubre,

2022)

Toda la experiencia obtenida a través de la implementacion del diplomado,

demostré el arduo quehacer del docente dentro de las instituciones educativas y como

estos, con los recursos pedagdgicos a la mano, se apropiaron de ellos creando procesos en

los que

Se logré motivar a los estudiantes a través de la cancion: “La cumbia de coco” y la
coreografia del baile. Realizaron una balaca de coco que serd su distintivo. Toda la
institucion escucha la cancion: la cumbia de coco, al cambio de la segunda hora de
clase. Realizamos lecturas de los libros: Magia lectora y Las historias de Maria,
donde los estudiantes muestran gran interés en la lectura, expresan sus opiniones,
vivencias, escriben lo que mas les gusto, cambian el final del texto leido, crean
nuevos textos con sus vivencias, hacen graficos, titeres, dramatizan. Muestran gran

interés por crear y representar obras teatrales con los personajes de coco y el coco
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teatro. Fortalecen habilidades de expresion oral y escrita. Escuchan, aprenden y

entonan las melodias del cancionero expresandolas con el cuerpo. (Docente 7)

Finalmente, lleg6 el dia de otorgar los respectivos certificados y diplomas a los
docentes que culminaron el proceso mediante la realizacion de la clausura del proyecto a
la cual se citaron todos los docentes de la Red de “Maestros Amigos de Coco” y los

directivos de las instituciones educativas vinculadas.

En el evento de clausura que se realiz6 en la UIS se le otorg6 un reconocimiento a
las instituciones educativas de las cuales habian salido los mejores proyectos de
investigacion. Para esto, se elaboraron unas categorias que permitieron la seleccion

de las experiencias més significativas. (Profesional 4)

Ejercicio que se orientd a partir de la revision de los distintos proyectos de
innovacion educativa formulados por los docentes en el que se realizd la seleccion de las
estrategias que se premiaron en dicho evento, a la luz de las siguientes categorias especiales:
1) Transversalizacion y trabajo con la comunidad, 2) Experiencias significativas en lectura,
3) Liderazgo y gestion institucional, 4) Convivencia escolar, 5) Innovacién vy

transversalidad, 6) Innovacion y tecnologia y 7) Transversalizacion y educacion ambiental.

El desarrollo de estas actividades dejé muchas experiencias, sin embargo, la mas
significativa en mi perspectiva se dio al finalizar el proyecto, donde pudimos ver el
producto de todo lo desarrollado. Ver los estudiantes siendo capaces de enfrentarse
a un publico en una tarima, de producir sus propios textos y compartirlos con sus
demas comparieros, de apoyarse entre si para conseguir un objetivo se puede decir

que fue lo mas gratificante, puesto que estas presentaciones denotan el esfuerzo y la



FORMACION DOCENTE EN INNOVACION EDUCATIVA
39

dedicacion de todas las docentes y los alumnos y la satisfaccion que les generd

desarrollar este proyecto en sus aulas. (Docente lider 3)

Alrededor de las categorias formuladas fueron premiados once (11) proyectos de
innovacion educativa en el aula de clase, los cuales desarrollaron docentes pertenecientes a

las diversas Instituciones Educativas focalizadas para la implementacion del proyecto.

Una de las ensefianzas mas importantes ha sido el de ver el aprendizaje con ojos de
nifio, ya que el material que se uso en el proceso es bastante llamativo y permite
captar en muy buena medida la atencion de los estudiantes. Lo méas valioso que se
llevan mis estudiantes es la experiencia de aprender que tuvieron y de la forma en
que la obtuvieron. ademas, el haber disfrutado el material que les entregaron fue

muy grato para ellos. (Docente 5)

Grosso modo, estos comentarios nos recalcaron el significado del Aprendizaje
Basado en Proyectos, ya que los maestros empatizaron con los estudiantes. En tanto el
estudiantado aprovech6 un material atractivo, que llamé su atencion y despertd su curiosidad
a partir de metodologias didacticas innovadoras. El profesorado, por su parte, se incluy6 en
este aprendizaje a travées de su participacion y la propuesta de actividades. Sin olvidar que
contaban con apoyo profesional a partir del uso de las TICs en cuanto a la ejecucion de la

estrategia didactica.

2.3 Conclusiones

De acuerdo con la ejecucion del proyecto, podemos concluir que son visibles las
caracteristicas de un modelo de intervencion pedagogica, puesto que, se garantiza la

ensefianza al prescindir de cuestiones temporo-espaciales que a su vez refiere las principales
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caracteristicas del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) como modelo pedagdgico

utilizado en el programa sistematizado.

En virtud de lo evidenciado, la formulacion del diplomado construy6 aprendizajes
desde el paradigma de la educacion continua. A pesar de que el diplomado se realiz6 bajo
modalidad virtual, la implementacion del material de “La Casa de Coco” pudo realizarse de
forma offline, a través de material descargable que no requeria de conectividad y que
facilitaba la difusion en escuelas rurales y vulnerables, ademas, del material fisico que fue
entregado previamente. La disposicion del material en ambas modalidades contribuyd a los
buenos resultados de la propuesta.

Asi mismo, el material didactico de “La Casa de Coco” tiene dos utilidades
especificas en el desarrollo del diplomado: la primera, que consiste en dotar de herramientas
didacticas a los docentes, las cuales pueden utilizarse, si asi lo desean, en varios
componentes curriculares (Lenguaje, Matemaéticas, Ciencias Naturales, Competencias
Ciudadanas, entre otros) puesto que funcionan como una caja de herramientas abierta,
disponible, offline, para emplearse dentro y fuera del aula de clase. La segunda, que apropia
al docente en su uso puesto que son herramientas que aportan a la ensefianza y aprendizaje
de las competencias basicas para primaria y se adaptan a las demandas del contexto
educativo actual.

Respecto al aprovechamiento del material disefiado para “La Casa de Coco”, ligado
a la implementacion del diplomado, se evidencia que dicha practica funciona como muestra
para futuras propuestas referentes al quehacer educativo en el que se considere orientar a los
docentes en la utilizacion de diferentes materiales propuestos para fortalecer procesos
curriculares.

Durante la ejecucion del proyecto se hizo especial énfasis en las practicas educativas

flexibles para impulsar nuevos procesos de aprendizaje en areas rurales y vulnerables,
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practica que posibilita incorporar dichas pautas metodoldgicas en futuros programas y
proyectos a través de entidades certificadas de educacion, desde una Optica de educacion
flexible.

Para una futura implementacion del diplomado, es indispensable que existan
diversos canales de comunicacion que faciliten un intercambio efectivo de la informacion
necesaria para el correcto desarrollo del mismo. Para esto, es conveniente hacer uso del gran
abanico de posibilidades que brindan los avances tecnoldgicos actuales. De la misma forma,
propiciar espacios de capacitacion para el uso de la plataforma, dado que es necesario que
los docentes se apropien de una mejor forma con las TICs. Asi, paulatinamente, eliminar esa
brecha generacional que se ve con frecuencia en las aulas.

Sin embargo, no se puede negar que hay actores que no han logrado unirse a la
corriente tecnoldgica actual. Lo que hace necesario buscar un medio que se adapte a las
necesidades para que todos puedan acceder al conocimiento sin importar sus limitaciones.
Por esto, ademas de los canales usados como: correo electronico, plataforma MOODLE y
WhatsApp. Es imprescindible la comunicacién por llamada directa, encuentros presenciales

0 alguna otra estrategia que se acomode a la necesidad que se presente en el momento.

Un proyecto de esta magnitud, que tuvo tanta acogida por parte de los participantes,
arrojo resultados positivos, permitio realizar interpretaciones ademas de reflexionar desde
diferentes angulos. Entre ellos cabe mencionar: las motivaciones y reacciones de los
participantes, los objetivos de cada momento, el método utilizado por cada maestro en su
aula de clase, el contexto en el que se realiz6 la practica individual de los docentes, los
resultados obtenidos tanto en el diplomado como en los trabajos realizados por el
profesorado, logros y dificultades, entre otras. Dado que, todo esto contribuye a una mejora
de este tipo de actividades académicas y, por ende, a una evolucién educativa fuera del

modelo tradicional.
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3. Evaluacién y Conclusiones de la Pasantia

En conclusion, la evaluacion de la pasantia se realiza de acuerdo a las
consideraciones de las pasantes, quienes concluimos el proceso formativo en el marco del
proyecto “Implementacion de una estrategia de educacion flexible para hacer frente a los
efectos del covid-19 en entornos escolares vulnerables de Bucaramanga” (La casa de Coco,

segunda temporada).

3.1 Aprendizajes Adquiridos para la Formacion Como Investigador

En esta pasantia se realizaron diversas actividades de recoleccion y andlisis de datos;
acciones que, indiscutiblemente, son primordiales en cualquier proceso investigativo. Por
ello, se realiz6 la sistematizacion de experiencias que permitio explorar aspectos
correspondientes a la construccion del proceso vivido en el Diplomado en disefio e
implementacion de proyectos de innovacion educativa en el aula a partir de la recoleccion
de informacién, la elaboracion de fichas de recuperacion de aprendizajes, una matriz de
ordenamiento de la informacién y reflexiones profundas sobre el procesamiento de la
informacion obtenida. Lo anterior, brindd la oportunidad de evaluar las fortalezas y
dificultades que se presentan en un proyecto de esta magnitud a partir de la organizacion
efectiva de los datos y con base en esto, la reflexion sobre una posible mejora para futuras

aplicaciones del proyecto culminado.
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3.2 Aportes Realizados al Proyecto y Grupo de Investigacion

Como pasantes se nos presentd el reto de aportar al tercer objetivo especifico del

proyecto que consistié en:

Consolidar la “Red de Maestros Amigos de Coco”, un proceso de formacion de
formadores en el cual participan los Rectores, Coordinadores y el cuerpo docente de
instituciones oficiales del municipio de Bucaramanga, Santander, con el fin de
propiciar el encuentro, la reflexion pedagogica, el pensamiento flexible y la
apropiacion de herramientas didacticas indispensables para responder con altura a
las demandas del contexto educativo actual. (Documento técnico de La Casa de

Coco; 2020; p. 21)

Para esto, y partiendo del segundo objetivo planteado en el diplomado: “Determinar
los procesos de la investigacion formativa en el marco del acompafiamiento a los proyectos
innovacion educativa en el aula” (Documento base del Diplomado en Disefio e
Implementacion, 2022, p. 1), se evaluaron los conceptos metodoldgicos que se utilizaron
para propiciar el uso del material disefiado para el proyecto de “La Casa de Coco”. Con ella
se corroboro si se llevaron a cabo los procesos de investigacion formativa en el marco del
acompafiamiento de la implementacion de los distintos proyectos de aula disefiados e

implementados por los docentes focalizados de la estrategia.

3.3 Proyecciones de la Pasantia Desarrollada y Topicos Pendientes

A futuro, se puede retomar la implementacion de la metodologia aqui desarrollada
desde lo recopilado en la matriz, puesto que, hay varias actividades realizadas que quedaron
pendientes por analizar. Por ende, consideramos que se puede ahondar en el estudio de

aspectos como: motivaciones y reacciones de los participantes, objetivos de cada momento,
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método, contexto, entre otras, con el fin de explorar de manera minuciosa las bondades y
desaciertos de la estrategia para una futura implementacion.

Por otro lado, esperamos implementar la sistematizacion de experiencias como
método de investigacion en el aula cuando ejerzamos nuestra labor docente. Esto nos
permitird realizar un proceso de evaluacion constante del trabajo propio, con el fin de disefiar
estrategias que permitan aportar una mejora educativa en la institucion en la que estemos

laborando.

Fuentes Primarias

Como ya se ha mencionado antes, en el afio 2022 se llevo a cabo el Diplomado en
disefio e implementacién de proyectos de innovacion educativa en el aula, disefiado e
implementado con la finalidad de que los docentes de las 33 Instituciones Educativas de la
zona vulnerable y rural de Bucaramanga pusieran en practica la innovacion educativa. Esto
en el marco del proyecto Implementacion de una estrategia de educacion flexible para hacer
frente a los efectos del covid-19 en entornos escolares vulnerables de Bucaramanga (La
casa de Coco - Segunda temporada). Para llevar un control de todo el proceso y realizar los
ajustes curriculares pertinentes sobre la marcha, los tutores realizaron informes de las
novedades que se iban presentando. A su vez, los profesionales llevaban a cabo reuniones,
en las cuales se generaban informes mensuales donde se daba cuenta del avance del
proyecto. Esto permitio realizar los ajustes pertinentes segun los logros o las dificultades
que se fueran presentando. Dichos informes son una de las principales fuentes primarias
utilizadas en este trabajo de investigacion.

En cuanto al diplomado, la principal fuente primaria es el Aula Virtual de

Aprendizaje (AVA) en la cual se encuentra contenida toda la informacién correspondiente
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al desarrollo de las actividades propuestas para el aprendizaje de los contenidos “[...] como
talleres, foros de discusion, diagnosticos, caracterizacion de la poblacion, disefio de
secuencias didacticas, evaluacion de las mismas y proyectos.” (Documento base del
Diplomado, 2021, p. 2).

A cada docente se le dio acceso a la plataforma MOODLE donde, al ingresar,
encuentran en un primer momento, el item “Mis cursos”, ahi, al dar «click» donde aparece
el nombre del diplomado, los remite a una pagina donde aparecen los iconos que, a su vez,
los llevan a las diferentes actividades y materiales del diplomado. Estos son:

Casa de madera (inicio): sesién de inicio donde los profesores encuentran un video
de bienvenida donde se explica puntualmente como y por qué nace la iniciativa del proyecto.

Miga, la hormiga linguista (coco actividad): Remite directamente a un tablero
virtual con un mapa interactivo que permite a los docentes conocer las diferentes imagenes,
con el fin de brindar una pedagogia tecnoldgica primaria sobre el uso de la plataforma.
Seguido a esto, en la parte inferior, encontraban el icono que los remita a la primera coco
actividad. Esta se desarrolla directamente en el MOODLE, para que posteriormente los
tutores procedan a evaluarla.

Coco, el caiman del Magdalena (coco bolsa): Al dar «click» en esta figura, los
profesores tienen acceso a un video donde se explica lo que ellos reciben en la Coco Bolsa.
De igual forma, encuentran iconos de los diferentes materiales didacticos que también tienen
a disposicion en formato digital. Como anexo, tienen un ultimo item con material de apoyo
como son: crucigramas, coco calendario, coco horario, laberintos, mandalas, mapas de
Santander y Colombia, retahilas y mucho mas, que los docentes pueden descargar y utilizar
COMO apoyo en sus clases.

Radio (contenido sonoro): Ademas, de encontrar un video explicativo sobre los

personajes que aparecen en los programas radiales, en este espacio, pueden descargar los
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episodios de radio y las canciones de La casa de Coco para escuchar y cantar con los
estudiantes en el aula.

Libros (material didactico): Sin duda una de las herramientas indispensables para
los maestros. Aqui pueden encontrar en formato digital y divididas por unidades tematicas
toda la cartilla de actividades.

Cumbia, la gata antropodloga (canta con Coco): Aqui los docentes podian
encontrar en formato audiovisual algunas de las canciones propias del proyecto. Cabe
resaltar, que estas y otras canciones pueden ser proyectadas en realidad aumentada por
medio de la aplicacion de La casa de Coco, que permite interactuar con el cancionero y con
algunas unidades de la cartilla. Con el fin de captar la atencion y despertar la curiosidad de
los nifios.

Pollux, el cartero intergalactico (diplomado): Por ultimo, se encuentra el icono
para acceder a todas las actividades y material pertinente para que los profesores realicen el
diplomado. Dentro de él, se encuentra una serie de actividades que apoyan la construccion
de los proyectos de innovacion en el aula que cada docente o grupo de docentes, debe
disefiar, planear e implementar. Estas actividades requieren detalles sobre la poblacién a la
que atienden, las necesidades dentro de su area de trabajo, objetivos propuestos,
antecedentes, sistematizacion de la informacion y evidencias del trabajo realizado. Estas
actividades estan organizadas por preguntas de la siguiente manera:

Actividad #2: ;Cual es la situacion a la que me quiero enfrentar? ;Que quiero lograr
en el aula con mis estudiantes? La respuesta a estas preguntas permitia a los docentes
identificar la problematica que se presentaba en el aula y plantear la pregunta problema. Asi

mismo, facilitaba la elaboracion de los objetivos para su investigacion.
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Actividad #3: ¢Qué literatura e investigaciones hacen referencia alrededor de mi
problema? Con esto se solicitaba la revision de los antecedentes acordes a cada proyecto de
investigacion.

Actividad #4: ;Por qué y para qué voy a trabajar este problema? ;Cémo se describe
la poblacioén en relacion con el problema? Con estos interrogantes se le daba apertura a la
descripcion y justificacion de la investigacion que cada docente iba a realizar en el aula.

Actividad #5: ;Qué voy a hacer, cudndo y con quiénes? ;De qué manera intervengo
en el aula? En este item se les solicita a los docentes elaborar una secuencia didactica que
contenga las actividades que planean llevar a cabo en el aula con el material didactico
proporcionado por el proyecto.

Actividad #6: ;Como sé que voy en el camino correcto? En este apartado los
docentes, de manera individual, debian llenar un cuadro donde se les solicita informacion
sobre las actividades realizadas, resultados esperados y alcanzados, analisis cualitativo y
demas informacion que les permita realizar un analisis del trabajo realizado en el aula.

Actividad #7: ¢(Cémo logro que mi entorno educativo conozca los avances Yy
dificultades del proyecto? Este Gltimo apartado estaba dividido en dos partes: en la primera,
se le solicito a cada docente que relatara en un texto narrativo como habia sido su experiencia
con el diplomado. Algunas de las preguntas guia eran: Menciona qué esperabas alcanzar
con la formulacion de tu proyecto, menciona a grandes rasgos que actividades lideraste con
tus estudiantes y comunidad educativa, cuéntanos cual ha sido la experiencia mas
significativa durante estos meses desarrollando tu proyecto de innovacion educativa con el
material de La Casa de Coco.

Cabe resaltar que los docentes tenian a disposicion de manera permanente distintos
materiales de apoyo para cada una de las actividades, como son: cartillas, mapas interactivos;

con las definiciones de lo que es cada uno aspectos solicitados en cada unidad, cartillas
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digitales con el paso a paso, ejemplos de cémo elaborar cada una de las actividades, clases
grabadas con los tutores y material complementario que sirve como apoyo tedrico. Asi
mismo, los docentes contaron con el apoyo del equipo de Co-Libris, con el cual podian tener
comunicacion via correo electronico, la coco-linea o por la plataforma.

La planeacion y presentacion de las actividades, esté a cargo del equipo pedagdgico
conformado por expertos en educacion e innovacion, quienes proponen para el desarrollo de
cada mddulo una “[...] mediacién virtual con acompafiamiento y seguimiento constante y
directo; sin embargo, como todo proceso de aprendizaje mediado por tecnologias, requiere
de encuentros presenciales para orientar algunos aspectos teoricos y resolver dudas en
inquietudes en el desarrollo del programa, [...].” (p. 1 y 2).

Este diplomado se caracteriza por tener a disposicién de los maestros de la Red de
Maestros “Amigos de Coco” una terna de profesionales que se encargan de retroalimentar
las ideas de los estudiantes del diplomado y de organizar cada aspecto evaluativo del mismo;
en este orden de ideas, la evaluacion del diplomado serd continua y constante de tipo
cualitativa, es decir, cada sesién de aprendizaje exige el desarrollo de una actividad-
entregable que es lo que ira alimentando el proyecto de innovacién educativa en aula. (p. 2)

Por lo anterior, los integrantes del semillero Co-Libris dan apoyo a los docentes en
el desarrollo de las actividades, manejo de la plataforma y redaccion de textos a traves de
tutorias personalizadas, ya sea para un solo docente o un grupo de ellos, en donde se guia al
maestro en el debido diligenciamiento de cada actividad propuesta por el equipo pedagogico
del proyecto. La participacion de los integrantes del semillero se refleja en la entrega puntual
de las actividades y el acompafiamiento que dan a cada equipo de trabajo.

De esta manera, el comité encargado del diplomado realiza una labor de ensefianza
guiada con recursos tecnologicos, material didactico y seguimiento personalizado que

permite el avance propicio, de cada docente en etapa de aprendizaje, en el ambito propuesto
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para el disefio de estrategias educativas innovadoras como método de transformacion a las
problemaéticas o necesidades educativas presentes dentro de cada institucion y, en especifico,

dentro del aula de clase.



FORMACION DOCENTE EN INNOVACION EDUCATIVA
50

Referencias Bibliogréaficas

Acero, L. Daza J. Pardo M. Hernandez A. Cuberos L. Diaz, J & Ochoa, D (2020).
Aula Mavil: experiencia itinerante, aproximaciones a la educacion popular.
[archivo PDF] Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios. Recuperado de

https://repository.uniminuto.edu/jspui/bitstream/10656/12443/1/Libro Aula

%20M%C3%B3vil_2020

Botella Nicolas, A. M., Ramos Ramos, P. (2019). Investigacion-accién y aprendizaje
basado en proyectos. México: Una revision bibliografica. Perfiles educativos,
41 (163), 4 - 19.

Calvo, M. Fernandez, E. Allica, C. & Garcia, P (2019) Cambia tus palabras y
cambiard tu entorno: nifios y nifias investigan para mejorar su escuela
[archivo PDF] Espafia. Aula de innovacion educativa. Recuperado de

https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/199083/Cam

bia.pdf?sequence=1

Cruz, P (2020). Propuesta de innovacion curricular desde el enfoque del
pensamiento critico en la Fundacion Colegio Generacion Futuro Colombia
del municipio de Giron-Santander. [archivo PDF]. Recuperado de

https://repository.unab.edu.co/bitstream/handle/20.500.12749/12089/2020

Tesis Pablo Emilio Cruz Picon.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Cruz-Rojas, G. Molina-Blandon. M. & Valdiri-Vinasco. V (2018) Vigilancia
tecnoldgica para la innovacion educativa en el uso de bases de datos y
plataformas de gestion de aprendizaje en la universidad del Valle, Colombia.

[archivo PDF] Rev.investig.desarro.innov., 9 (2), 303-317. doi:


https://repository.uniminuto.edu/jspui/bitstream/10656/12443/1/Libro_Aula%20M%C3%B3vil_2020
https://repository.uniminuto.edu/jspui/bitstream/10656/12443/1/Libro_Aula%20M%C3%B3vil_2020
https://repository.uniminuto.edu/jspui/bitstream/10656/12443/1/Libro_Aula%20M%C3%B3vil_2020
https://repository.uniminuto.edu/jspui/bitstream/10656/12443/1/Libro_Aula%20M%C3%B3vil_2020
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/199083/Cambia.pdf?sequence=1
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/199083/Cambia.pdf?sequence=1
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/199083/Cambia.pdf?sequence=1
https://redined.educacion.gob.es/xmlui/bitstream/handle/11162/199083/Cambia.pdf?sequence=1
https://repository.unab.edu.co/bitstream/handle/20.500.12749/12089/2020_Tesis_Pablo_Emilio_Cruz_Picon.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.unab.edu.co/bitstream/handle/20.500.12749/12089/2020_Tesis_Pablo_Emilio_Cruz_Picon.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.unab.edu.co/bitstream/handle/20.500.12749/12089/2020_Tesis_Pablo_Emilio_Cruz_Picon.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.unab.edu.co/bitstream/handle/20.500.12749/12089/2020_Tesis_Pablo_Emilio_Cruz_Picon.pdf?sequence=1&isAllowed=y

FORMACION DOCENTE EN INNOVACION EDUCATIVA
o1

10.19053/20278306.v9.n2.2019.9175. Recuperado de

http://www.scielo.org.co/pdf/ridi/vOn2/2389-9417-ridi-9-02-303

Cuadra-Martinez, D. Castro-Carrasco, P. Oyanadel, C, & Gonzélez-Palta, | (2021)
Identidad profesional docente en la formacion universitaria: una revision
sistematica de estudios cualitativos. Formacion universitaria, 14(4), 79-92.
[archivo PDF]. Recuperado de

https://www.scielo.cl/pdf/formuniv/v14n4/0718-5006-formuniv-14-04-

79.pdf

Galeana, L. (2006). Aprendizaje basado en proyectos. Revista Ceupromed, 1(27), 1-

17.

Guarnizo Vargas, Velasquez Moreno, J. R., Jiménez Guzméan, C. P., & Alzate
Gomez, B. H. (2019). Educacidn para el emprendimiento: analisis y aportes
a la politica publica de educacion en Colombia desde la sistematizacion de
experiencias en instituciones de educacion bésica y media. Revista

Complutense  de  Educacion, 30(1), 225-243._ Tomado de:

https://doi.org/10.5209/RCED.57165

Jara Holliday, Oscar. (2018). La sistematizacion de experiencias: practica y teoria
para otros mundos posibles. Primera edicion. Bogota: Centro de Educacion y
Desarrollo Humano - CINDE, 2018. 258 pp. Colombia ISBN impreso: 978-
958-8045-47-4. ISBN  PDF. 978-958-8045-48-1. Tomado de:

https://repository.cinde.org.co/bitstream/handle/20.500.11907/2121/Libro%

20sistematizacio%CC%81n%20Cinde-Web.pdf?sequence=1&isAllowed=y



http://www.scielo.org.co/pdf/ridi/v9n2/2389-9417-ridi-9-02-303
http://www.scielo.org.co/pdf/ridi/v9n2/2389-9417-ridi-9-02-303
http://www.scielo.org.co/pdf/ridi/v9n2/2389-9417-ridi-9-02-303
https://www.scielo.cl/pdf/formuniv/v14n4/0718-5006-formuniv-14-04-79.pdf
https://www.scielo.cl/pdf/formuniv/v14n4/0718-5006-formuniv-14-04-79.pdf
https://www.scielo.cl/pdf/formuniv/v14n4/0718-5006-formuniv-14-04-79.pdf
https://www.scielo.cl/pdf/formuniv/v14n4/0718-5006-formuniv-14-04-79.pdf
https://doi.org/10.5209/RCED.57165
https://doi.org/10.5209/RCED.57165
https://repository.cinde.org.co/bitstream/handle/20.500.11907/2121/Libro%20sistematizacio%CC%81n%20Cinde-Web.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.cinde.org.co/bitstream/handle/20.500.11907/2121/Libro%20sistematizacio%CC%81n%20Cinde-Web.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.cinde.org.co/bitstream/handle/20.500.11907/2121/Libro%20sistematizacio%CC%81n%20Cinde-Web.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.cinde.org.co/bitstream/handle/20.500.11907/2121/Libro%20sistematizacio%CC%81n%20Cinde-Web.pdf?sequence=1&isAllowed=y

FORMACION DOCENTE EN INNOVACION EDUCATIVA
52

Jiménez, O. & Guerrero, M. (2020) Transformacion en procesos de ensefianza-
aprendizaje desarrollando una estrategia de aula virtual siguiendo el modelo
Steam. En La tecnologia como eje del cambio metodoldgico (pp. 1448-1452).
[archivo PDF] UMA Editorial. . Recuperado de

https://repositorio.udes.edu.co/bitstream/001/6753/1/Transformaci%C3%B3

n en Procesos de Ense%C3%Blanza Aprendizaje Desarrollando una E

strategia de Aula Virtual Siquiendo el Modelo Steam

Mirones, S. (2019) Plan antirumores: Una propuesta de innovacion educativa
intercultural para la etapa de Educacién Infantil. [archivo PDF]. Recuperado
de:

https://repositorio.unican.es/xmlui/bitstream/handle/10902/17327/MironesG

onzalezSara.pdf?sequence=1

Morales Espindola, M. G., Moreno Cortés, K. C., Romano Cadena, M. M. del S.,
Garcia Alarcon, M. del R. (2020). Gestion del conocimiento, a través de
plataformas y herramientas digitales de aprendizaje ante la migracién de
clases presenciales a en linea. Revista GEON Gestidn, Organizaciones y
Negocios, vol. 7, nim. 2, 2020, Julio-, pp. 1-19. Universidad de Los Llanos -

Colombia.

Silva, A (2022). Fortalecimiento de competencias digitales mediante la metodologia
eLearning en docentes de la Institucion Educativa Geo Von Lengerke del
municipio de Villanueva-Santander [archivo PDF] (Doctoral dissertation,
Universidad de Cartagena). Recuperado de:

https://repositorio.unicartagena.edu.co/bitstream/handle/11227/15082/TGF

Astrid%20Silva.pdf?sequence=1



https://repositorio.udes.edu.co/bitstream/001/6753/1/Transformaci%C3%B3n_en_Procesos_de_Ense%C3%B1anza_Aprendizaje_Desarrollando_una_Estrategia_de_Aula_Virtual_Siguiendo_el_Modelo_Steam
https://repositorio.udes.edu.co/bitstream/001/6753/1/Transformaci%C3%B3n_en_Procesos_de_Ense%C3%B1anza_Aprendizaje_Desarrollando_una_Estrategia_de_Aula_Virtual_Siguiendo_el_Modelo_Steam
https://repositorio.udes.edu.co/bitstream/001/6753/1/Transformaci%C3%B3n_en_Procesos_de_Ense%C3%B1anza_Aprendizaje_Desarrollando_una_Estrategia_de_Aula_Virtual_Siguiendo_el_Modelo_Steam
https://repositorio.udes.edu.co/bitstream/001/6753/1/Transformaci%C3%B3n_en_Procesos_de_Ense%C3%B1anza_Aprendizaje_Desarrollando_una_Estrategia_de_Aula_Virtual_Siguiendo_el_Modelo_Steam
https://repositorio.udes.edu.co/bitstream/001/6753/1/Transformaci%C3%B3n_en_Procesos_de_Ense%C3%B1anza_Aprendizaje_Desarrollando_una_Estrategia_de_Aula_Virtual_Siguiendo_el_Modelo_Steam
https://repositorio.unican.es/xmlui/bitstream/handle/10902/17327/MironesGonzalezSara.pdf?sequence=1
https://repositorio.unican.es/xmlui/bitstream/handle/10902/17327/MironesGonzalezSara.pdf?sequence=1
https://repositorio.unican.es/xmlui/bitstream/handle/10902/17327/MironesGonzalezSara.pdf?sequence=1
https://repositorio.unican.es/xmlui/bitstream/handle/10902/17327/MironesGonzalezSara.pdf?sequence=1
https://repositorio.unicartagena.edu.co/bitstream/handle/11227/15082/TGF_Astrid%20Silva.pdf?sequence=1
https://repositorio.unicartagena.edu.co/bitstream/handle/11227/15082/TGF_Astrid%20Silva.pdf?sequence=1
https://repositorio.unicartagena.edu.co/bitstream/handle/11227/15082/TGF_Astrid%20Silva.pdf?sequence=1
https://repositorio.unicartagena.edu.co/bitstream/handle/11227/15082/TGF_Astrid%20Silva.pdf?sequence=1

FORMACION DOCENTE EN INNOVACION EDUCATIVA
53

Universidad Industrial de Santander (2020). Documento técnico de la propuesta
“Implementacion de una estrategia de educacion flexible para hacer frente a
los efectos del COVID-19 en entornos escolares vulnerables de
Bucaramanga, Santander”. Paginas 1 - 50. Bucaramanga. Santander.
Colombia.

Universidad Industrial de Santander (2021). Documento técnico del Diplomado en
Disefio e Implementacion de Proyectos de Innovacion Educativa en el Aula.
Péginas 1 - 7. Bucaramanga. Santander. Colombia.

Universidad Industrial de Santander (2021). Aula Virtual de Aprendizaje del
Diplomado en Disefio e Implementacion de Proyectos de Innovacion

Educativa en el Aula. Tomado de: https://tic.uis.edu.co/ex/login/index.php

Villarreal, R. Salas, D. & Aleman, A (2022) Practicas. educativas. innovadoras
desde un enfoque steam+ a. [archivo PDF]. Recuperado de:

https://repositorio.unicordoba.edu.co/xmlui/bitstream/handle/ucordoba/4350

[Villarreal%2C%20Contreras%20Aleman%2C%20Romero.pdf?sequence=1

&isAllowed=y

Zavala-Guirado, M. Gonzalez-Castro, I. & Vazquez-Garcia, M. (2020). Modelo de
innovacion educativa segun las experiencias de docentes y estudiantes
universitarios. RIDE. [archivo PDF] Revista Iberoamericana para la
Investigacion y el Desarrollo Educativo, 10(20). Recuperado de:

https://www.scielo.org.mx/pdf/ride/v10n20/2007-7467-ride-10-20-e003.pdf



https://tic.uis.edu.co/ex/login/index.php
https://tic.uis.edu.co/ex/login/index.php
https://repositorio.unicordoba.edu.co/xmlui/bitstream/handle/ucordoba/4350/Villarreal%2C%20Contreras%20Aleman%2C%20Romero.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unicordoba.edu.co/xmlui/bitstream/handle/ucordoba/4350/Villarreal%2C%20Contreras%20Aleman%2C%20Romero.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unicordoba.edu.co/xmlui/bitstream/handle/ucordoba/4350/Villarreal%2C%20Contreras%20Aleman%2C%20Romero.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unicordoba.edu.co/xmlui/bitstream/handle/ucordoba/4350/Villarreal%2C%20Contreras%20Aleman%2C%20Romero.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unicordoba.edu.co/xmlui/bitstream/handle/ucordoba/4350/Villarreal%2C%20Contreras%20Aleman%2C%20Romero.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.scielo.org.mx/pdf/ride/v10n20/2007-7467-ride-10-20-e003.pdf
https://www.scielo.org.mx/pdf/ride/v10n20/2007-7467-ride-10-20-e003.pdf
https://www.scielo.org.mx/pdf/ride/v10n20/2007-7467-ride-10-20-e003.pdf

