PRACTICA EMPRESARIAL
APOYO EN EL SEGUIMIENTO Y AVANCE DEL INVENTARIO GEO-
REFERENCIADO Y MODELAMIENTO DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO
DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON A TRAVES DE UN
SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA

DAVID RICARDO GUTIERREZ SERRANO

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
FACULTAD DE FiSICO-MECANICAS
ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL
BUCARAMANGA
2012



PRACTICA EMPRESARIAL
APOYO EN EL SEGUIMIENTO Y AVANCE DEL INVENTARIO GEO-
REFERENCIADO Y MODELAMIENTO DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO
DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON A TRAVES DE UN
SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA

DAVID RICARDO GUTIERREZ SERRANO

Trabajo de grado en la modalidad de practica empresarial en EMPAS S.A.
como requisito para optar por el titulo de Ingeniero Civil

DIRECTOR

MARIO GARCIA SOLANO
M.SC. ING. CIVIL

TUTORA DE LA PRACTICA

GLADYS EUGENIA RUEDA JAIMES
ING. CIVIL

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
FACULTAD DE FISICO-MECANICAS
ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL
BUCARAMANGA
2012



A mi familia,
Por ser los verdaderos artifices de

mi educacion.



AGRADECIMIENTOS

Quisiera expresar un especial agradecimiento a la ingeniera Gladys Eugenia

Rueda, por sus directrices y su apoyo para la realizacién del presente proyecto.

De igual forma al ingeniero Mario Garcia Solano por sus orientaciones y por
haberme recomendado para el desarrollo de la practica empresarial.

Por ultimo, vale la pena agradecer a mis compaferos de carrera, porque ha sido el
trabajo en equipo lo que nos ha traido donde estamos ahora, especialmente al hoy
ingeniero Mario Suarez Rodriguez, por compartir desinteresadamente sus vastos

conocimientos conmigo cuando mas lo necesité.



CONTENIDO

pag.
INTRODUCCION .....ouiiiiietiieteie ettt sttt ese st e e ne et e seene e esenens 14
(0 ]S 081 N 1 3 P 16
OBJETIVO GENERAL ... e e e e e e e e eaas 16
OBJETIVOS ESPECIFICOS ..ottt 16
A O 2 N[ PR 18
JUSTIFICACION ...ttt e eae e saeeee e 19
1. SIG-CATASTRO DIGITAL DE REDES DE ALCANTARILLADO DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON .......ccociiiiiiieiee e 20
1.1. DESCRIPCION .....ciiiiiieeeeeeeeeee ettt 20
1.2. CONDICIONES INICIALES DEL PROYECTO .....cccccviiiiiieee e 21
1.2.1. Obijetivo inicial de la empresa entorno a la practica empresarial ....... 21
1.3. LABORES DE APOYO AL PROYECTO DEL SIG-CATASTRO DIGITAL
DE REDES DE ALCANTARILLADO.......cci ittt ettt 22
1.3.1. Plan de apoyo al ProyeCtO .........cccvviiiiiiiiiiieee e 22
1.3.2. Ejecucion y control del plan de apoyo al proyecto...........cccccevvvveeeeennnne. 23
1.4. CONDICIONES DEL PROYECTO AL TERMINO DE LA PRACTICA ...... 28
2. DESCRIPCION DE LA PARTICIPACION PROFESIONAL COMO AUXILIAR
DE INGENIERIA EN EMPAS S A E.S.P. oot 32
2.1. APOYO A LOS TRAMITES DE SOLICITUD DE PERMISOS DE
INTERVENCION DE VIAS CONCESIONADAS ANTE EL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCCESIONES INCO ......cuiiiiiiiieee e 32
2.1.1. Los permisos de intervencion de vias concesionadas................cceeeeee. 33
2.1.2. Los Planes de Manejo de Transito PMT.........cviiiiiiiiiiiiiiiiiee e 33

2.1.3. Apoyo a la solicitud del permiso de intervencion para la construccion del
interceptor Rio de Oro margen izquierda Poblado-Carrizal, margen derecha VI



2.1.4. Apoyo a la solicitud del permiso de intervencion para la rectificacion del
interceptor Los Colorados, sector El Diviso-Municipio de Bucaramanga......... 41

2.2. DIMENSIONAMIENTO DE SECCIONES Y CALCULO DEL REFUERZO
PRINCIPAL DE LA ESTRUCTURA DE INTERSECCION RiO DE ORO
MARGEN DERECHA-RIO DE ORO MARGEN IZQUIERDA-EMISARIO FINAL

RIO DE ORO ...ttt sttt n et e s s 47
2.2 1. Generalidades..........uuuiiiiieiiiiiiiiie e 47
2.2.2. Geometria de la eStrUCIUIa..........cooeeeeeeeieieeeeeeeee e 47
2.2.3. Descripcion del Modelo y del Sistema de Calculo.................ccceeeee. 48
2.2.4. CoNdiCIONES € APOYO ... ..ccceiiiiiiiiiiiee e e eee e e et e e e e e e e e e et eeeeeeanns 49
S T O | o - PPN 50
2.2.6. Analisis de la eStrUCtUra .........coooeeeeeeiieee 51
2.2.7. DISER0 €SIIUCIUNAl ....cccoeeeeeee e, 53

2.3. REVISION DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL
ALCANTARILLADO SANITARIO Y MANEJO DE AGUAS DE ESCORRENTIA

DEL BARRIO MIRADOR DE CARRIZAL, GIRON. ........ccooiiiieieieeeee e 54
3. CREACION DEL APORTE DE PRACTICA EMPRESARIAL A TRAVES DE
UNA METODOLOGIA BASADA EN EL ESTANDAR DEL PMI® ........cccceevvvnne. 58

3.1. GENERALIDADES Y COMPOSICION ......coviieieieeeieceeceeee e 58

3.2. EL PMIY EL PMBOK®......cocveueieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eas e eeesaeeee e 59

3.3. USO DE LA METODOLOGIA DE GESTION BASADA EN EL ESTANDAR

DEL PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE PMI®........ccccooveueeeieeeeeeeeeenes 61

3.3.1. Metodologia para la direccion del proyecto de creacion del aporte....... 62
3.3.2. Producto fiNal. .......couuiii e 71
CONCLUSIONES ...ttt ettt e eae e e, 72
BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt 74



LISTA DE ILUSTRACIONES

pag.

llustracién 1. Pozo y estructura de entrega encontrados durante la revision de

(071 1 1] 010 1SR 26
llustracién 2. Interceptores Rio de Oro a la altura del Puente Flandes. ............... 37
llustracion 3. Panoramica de los predios motivo de la solicitud. ............cccccceonne. 38

llustracién 4. Alineamiento aproximado propuesto para la rectificacion del
interceptor LOS ColOrados. .........ooovviuiiiiiii e 42

llustracién 5. Boceto de sefializacion en las etapas | y lll de intervencion vial para

la rectificacion del interceptor LOS COolOrados.............uvuvreerririiiinriiinieiiiennnneennnnnnnn. 46
llustracién 6. Variables de interés estructural. ...........ccovvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee, 48
llustracion 7. Modelo de la eStruCtUra. ..........ooevvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 49
llustracidn 8. Distribucion de las restricciones del tipo spring. .......ccoovvvvvveeeeeeennn. 50
llustracion 9. Modelo estructural cargado. ........ccccooeviiiiiiiiiiiiiee e 52
llustracidon 10. Diagramas resultado del analisis estructural. ...........ccccccvvveeeeeennn. 52
llustracion 11. Areas aferentes del tramo de eStudio. ............ccoeveeveeveeveceeeereeeennne. 57
llustracién 12. Matriz de procesos para la direccion de proyectos. ...........c.......... 60

llustracién 13. Diagrama de Gantt del proyecto de creacion del aporte.
(=0 00 T=T 1 (0 ) TR 69



LISTA DE TABLAS

pag.
Tabla 1. Inconsistencias encontradas en la primera revision de planchas. ........... 27
Tabla 2. Resultados finales de la revision de oficina..........cccooociiiiiiiiiieeiiiiie, 29
Tabla 3. Estado de revision actual de las planchas...........ccccoooiiiiiiiiiiniinnee. 31
Tabla 4. Sistema sanitario Rio Frio-Rio de Oro sector la Angelina a PTAR La
AV = 1 o o PP 35
Tabla 5. Calculos hidraulicos del contratista (fragmento). ...........ccceeeviieiiiiiiiiinnnnnn. 56
Tabla 6. Célculos hidraulicos del practicante (fragmento). ..........ccccceveeeeeiiiiiinnnee. 56

10



LISTA DE ANEXOS

pag.

ANEXO A. GUIA PARA LA SOLICITUD DE PERMISOS DE INTERVENCION EN
VIAS CONCESIONADAS. ..ottt ettt an e, 76

ANEXO B. GUIA PARA LA SOLICITUD DE PERMISOS DE INTERVENCION EN
EL AREA DE PRESTACION DEL SERVICIO........cco oo e, 83

ANEXO C. GUIA PARA EL DISENO DE PLANES DE MANEJO DE TRANSITO
P T L 97

ANEXO D. FORMATO DE CONTROL DE PRODUCTOS PARA LA REVISION DE
LA PLANCHA CORREGIDA DEL CATASTRO DIGITAL DE REDES DE
ALCANTARILLADO: PLANCHA NO. F-53-2-A...coriiiiiiieeeeeeee e 114

ANEXO E. FORMATO DE CONTROL DE PRODUCTOS PARA LA REVISION
DEL PROYECTO DEL DISENO DEL ALCANTARILLADO SANITARIO Y MANEJO
DE AGUAS DE ESCORRENTIA DEL BARRIO MIRADOR DE CARRIZAL EN EL
MUNICIPIO DE GIRON. .....oouiiiiiiiieieceeeeee e, 116

ANEXO F. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO EDT DEL PROYECTO

DE CREACION DEL APORTE DE PRACTICA EMPRESARIAL Y DICCIONARIO
D I I PP 120

11



RESUMEN

TITULO:

APOYO EN EL SEGUIMIENTO Y AVANCE DEL INVENTARIO GEO-REFERENCIADO Y
MODELAMIENTO DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO DE BUCARAMANGA,
FLORIDABLANCA Y GIRON A TRAVES DE UN SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA”.

AUTOR:
David Ricardo Gutiérrez Serrano .

PALABRAS CLAVE:

Alcantarillado, Sistema de informacién geografica, catastro de redes de alcantarillado, plan de
manejo de transito, permiso de intervencién de vias, EMPAS S.A, direccién de proyectos, Project
Management Institute PMI®.

DESCRIPCION:

El presente trabajo es un informe de la practica empresarial desarrollada en la Empresa Publica de
Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., EMPAS S.A. E.S.P., en la que se prest6 un apoyo en la
consolidacion de un Sistema de informacion geografica para la entidad, a manera de catastro
digital de redes de alcantarilado a través de la revision de las planchas del aplicativo
subcontratado por la empresa. Por esto, se muestran las condiciones iniciales en las que el
practicante encontré el producto, se describe la formulacion, ejecucién y control de un plan de
apoyo al proyecto, y se presentan las condiciones finales del proyecto al término del contrato de
aprendizaje.

Adicionalmente, se describen las labores desarrolladas por el practicante a manera de
participacion profesional en la empresa, entre las que se destacan la consecuciéon de la
documentacién y el disefio de planes de manejo de transito para la materializacién de dos
proyectos de la empresa, la revision del disefio del alcantarillado del barrio Mirador de Carrizal, y el
disefio estructural de la estructura de interseccion de tuberias Rio de Oro.

Por Gltimo, se describe la creacién de la guia para el disefio de Planes de manejo de transito, la
guia para la solicitud de permisos de intervencion en el area de prestacion del servicio, y la guia
para la solicitud de permisos de intervencién en vias concesionadas, a través de una metodologia
basada en el estandar para la direccidn de proyectos del Project Management Institute PMI®.

" Proyecto de grado.
Facultad de ingenierias Fisico-Mecdnicas, Escuela de ingenieria civil, Director: Mario Garcia Solano, Tutora:
Gladys Eugenia Rueda Jaimes.
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SUMMARY

TITLE:

SUPPORT IN THE MONITORING AND ADVANCE OF THE GEO-REFERENCED INVENTORY
AND MODELING OF THE SEWAGE SYSTEM OF BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON,
THROUGH A GEOGRAPHIC INFORMATION SYSTEM'.

AUTHOR:
David Ricardo Gutiérrez Serrano .

KEY WORDS:

Sewage system, Geographic information system, Sewage system cadastre, Traffic management
plan, Road intervention permission, EMPAS S.A., Project management, Project Management
Institute PMI®.

DESCRIPTION:

The present work is a report of the internship developed in the Empresa Publica de Alcantarillado
de Santander S.A. E.S.P., EMPAS S.A. E.S.P., in which the intern supported the consolidation of a
geographic information system for the entity, as a digital sewage system cadastre through the
review of the application, outsourced by the enterprise. Therefore, the initial conditions in which the
intern found the product are shown, the formulation, execution and control of a back-up plan is
described, and the final conditions of the project in the end of the learning contract are presented.

In addition, the labors developed by the intern as professional partaking in the enterprise are
described, among which stand out the consecution of the complete documentation and the design
of traffic management plans for the materialization of two of the enterprise projects, the review of
the design of the sewage system of Mirador del Carrizal neighborhood, and the structural design of
Rio de Oro pipe intersection structure.

Finally, the creation of the Traffic management plans design guide, the intervention permission
request in the service delivery area guide, and the intervention permission request in under-
concession roads guide, through a methodology based in the project management standard of the
Project Management Institute PMI ® is described.

" Degree work.
Faculty of Physic-Mechanic engineering, Civil Engineering school, Director: Mario Garcia Solano. Tutoress:
Gladys Eugenia Rueda Jaimes.
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INTRODUCCION

Las nuevas tecnologias para el manejo de la informacion geografica han hecho
posible que el ser humano tenga un mejor conocimiento de la forma en que
distintos tipos de datos se distribuyen sobre una determinada zona de interés,
ofreciendo un sin nimero de posibles aplicaciones en la solucién de mudltiples

problemas de ingenieria.

En el caso de la Empresa Publica de Alcantarilado de Santander S.A. E.S.P.,
EMPAS S.A. E.S.P.,, como empresa encargada de prestar el servicio de
alcantarillado en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girdn, el
problema consistia en un conocimiento limitado de las redes que se encuentran

bajo su administracion.

Por este motivo la empresa decidié implementar un sistema de informacion
geografica a manera de catastro digital de las redes de alcantarillado de dichos
municipios, contratando su levantamiento topografico, estudio, procesamiento de
datos y montaje para obtener un producto a la medida que sirva como herramienta
de andlisis, modelamiento, disefio, optimizaciébn, mantenimiento y reposicion

actualizada que cuente con informacion veraz.

La practica empresarial de la que trata el presente informe surgié como resultado
de la necesidad de la empresa de contar con un auxiliar de ingenieria capacitado
para prestar un apoyo al seguimiento y avance de dicho contrato, dada la
necesidad imperante de consolidar el catastro digital de redes para su

implementacion en los procesos misionales.

De igual forma, el practicante también debia cumplir con las asignaciones que la
interventoria del contrato de aprendizaje y tutora de la practica empresarial, la

ingeniera Gladys Eugenia Rueda, considerara convenientes y necesarias. De
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estas actividades de auxiliatura en las cuales se pusieron a prueba los
conocimientos adquiridos en pregrado también habla el presente informe.

Adicionalmente, como parte de la practica empresarial, se debia dejar un aporte a
la empresa, que producto de la experiencia especifica dentro del desarrollo de las
actividades de auxiliatura y a los problemas que presentd el proyecto del SIG-
Catastro digital de redes de alcantarillado se decidio, de manera conjunta con la
tutora, desarrollar un conjunto de guias destinadas a que el grupo de disefio de la
Coordinacion de Expansion de Infraestructura de EMPAS S.A. E.S.P. ofreciera un
apoyo preliminar a las solicitudes de permisos de intervencion de vias municipales

y concesionadas, para desarrollar obras de alcantarillado.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Apoyar los diferentes procesos que se llevan a cabo en la Coordinacion de
Expansion de Infraestructura de la Empresa Publica de Alcantarillado de
Santander S.A. E.S.P.,, EMPAS S.A. E.S.P,, incluido el avance en la revision,
recibo y actualizacibn del Inventario geo-referenciado de las redes de
alcantarillado de Bucaramanga, Floridablanca y Giron, y la solicitud de permisos
de intervencion de vias para el desarrollo de obras de alcantarillado, a manera de
trabajo de grado en la modalidad de practica empresarial, posibilitando el
aprendizaje practico de las competencias necesarias para ejercer cabalmente la

ingenieria civil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apoyar la consolidacion del Inventario geo-referenciado de las redes de
alcantarillado en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girdn,
administradas por EMPAS S.A. E.S.P., a través de la revision del aplicativo y la
realizacion de actualizaciones de la informacion previamente recopilada y

cargada en el Sistema de Informacién Geografica-Catastro de redes.

e Apoyar y dirigir los procesos de obtencion de informacion real de los
parametros de alcantarilado en campo, con el animo de constatar la
informacion previamente cargada en el Sistema de Informacion Geografica-

Catastro de redes y recibir de conformidad con los requisitos.
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Elaborar un informe final en el que se incluya la descripcion de la metodologia
de revision y actualizaciéon de la informacion, asi como una Guia para la
formulacion de Planes de Manejo de Transito y para la solicitud de Permisos
de intervencién en vias concesionadas y en el area de prestacion del servicio
de alcantarillado, a manera de aporte para EMPAS S.A., utilizando el estandar

del Project Management Institute como herramienta de gestion.
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ALCANCE

El presente informe consta de tres partes principales:

En primera instancia, se aborda lo referente al SIG-Catastro digital de redes,
haciendo un recuento de las condiciones iniciales en las que el practicante
encontro el proyecto, para después pasar a la planeacion de las labores de apoyo
a su consolidacion, la ejecucion de dichas labores y el control del plan de apoyo al
mismo en contraste con las dificultades que se iban encontrando en su devenir.
Posteriormente se reportan las condiciones finales del proyecto después de la

intervencion del practicante en el mismo.

En la segunda parte del informe se hace una descripcion general de las labores de
auxiliatura en la empresa, hablando de los disefios de Planes de Manejo de Flujo
Vehicular realizados durante la vigencia del contrato de aprendizaje, la revision de
un proyecto completo de disefio de alcantarillado, y el Célculo del acero principal
de la estructura de interseccién de tuberias Interceptor Rio de Oro Margen

Derecha- Interceptor Rio de Oro Margen Izquierda-Emisario Final Rio de Oro.

Finalmente se describe creacién del aporte de practica empresarial, que fue
concebido gestiondndolo como un proyecto per se; se discute resumidamente la
formulacion de una metodologia de gestion basada en el estdndar del Project
Management Institute PMI®, asi como su aplicacion en el desarrollo del producto,

para presentar el conjunto de guias que lo constituyen en los anexos.
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JUSTIFICACION

Al ser del completo interés de EMPAS S.A. que el SIG-Catastro digital de redes de
alcantarillado que contrataron sea adecuadamente desarrollado para garantizar la
recepcion de conformidad con sus expectativas y exigencias, y al ser este un
proyecto que mejorara la prestacion del servicio de alcantarillado en los municipios
de Bucaramanga, Floridablanca y Girdn, las labores de apoyo a la consolidacion

del aplicativo son irrevocablemente necesarias.

Por otra parte, y en materia del aporte de practica empresarial, el disefio y
redaccion de la “Guia para el disefio de Planes de Manejo de Transito PMT”, la
“Guia para la solicitud de permisos de intervencién en vias concesionadas”, la
“Guia para la solicitud de permisos de intervencién en el area de prestacion del
servicio” y la “Guia para la solicitud de la aprobacion de los Planes de Manejo de
Transito en el area de prestacidon del servicio”, responden a la necesidad de la
empresa de agilizar tramites que por su naturaleza le corresponden a los
contratistas de obras, pero que por demoras en los diferentes estamentos retrasan
la materializacién de las soluciones de alcantarillado disminuyendo su efectividad

y cobertura.
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1. SIG-CATASTRO DIGITAL DE REDES DE ALCANTARILLADO DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON

1.1. DESCRIPCION

El proyecto de creacion de un SIG-Catastro digital de redes de alcantarillado
obedece a la necesidad apremiante de EMPAS S.A. E.S.P de conocer en detalle
las redes de alcantarilado a cargo de la empresa, para poder contar con

informacion adecuada, actualizada y unificada de las mismas.

Las redes que deben ir en el SIG son las correspondientes al &rea de prestacion
del servicio de alcantarillado por parte de la empresa, la cual se encuentra ubicada
sobre los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girdon, quedando excluidas
algunas redes que no se acogen a la empresa al no hacer entrega de las mismas

para su operacion.

Por la gran cantidad de informacién de los tres municipios y por motivos
econdémicos, el proyecto completo fue dividido en tres etapas: Una primera etapa,
denominada para efectos practicos “Catastro antiguo” que comprende setenta y
cinco planchas; una segunda etapa o “Catastro nuevo”, que cuenta con ciento
setenta planchas; y una tercera etapa que comprende cincuenta y tres planchas

de las cuales no se tiene informacion, es decir, estan “faltantes por levantar”.

La etapa del proyecto en la que la practica empresarial tomé lugar fue en la

consolidacion del Catastro nuevo (segunda etapa del catastro).

Por su parte, las planchas estan en escala 1:1000 y 1:500 dependiendo del grado
de detalle que requiera la densidad de las redes, y fueron nombradas en base a la
nomenclatura del Instituto Geografico Agustin Codazzi, agregando a las planchas

que se encuentran a escala 1:500 una letra de la “a@” a la “d” e inclusive, posterior

al nombre de la plancha 1:1000 respectiva subdividida.
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1.2. CONDICIONES INICIALES DEL PROYECTO

EMPAS S.A. ha venido dando continuidad a la investigacion y al levantamiento de
la informacion de sus redes de alcantarillado en el area de prestacién de dicho
servicio desde su creacion el 19 de Octubre de 2006, continuando con una labor
previamente iniciada por la CDMB, antigua prestadora del servicio, logrando
concluir en el 2009 la consecucion de la informacion de la meseta de

Bucaramanga.

Era posible localizar la informacion de las redes restantes en forma fragmentada
en distintos tipos de archivos, recopilados como resultado de levantamientos
puntuales, hechos como parte de disefios localizados de obras contratadas por la
CDMB, e informacion suministrada por urbanizadores al entregar estos las redes

para su operacién y mantenimiento.

En el 2010 la empresa contratd el levantamiento de una gran parte de la
informacion faltante, es decir, de la segunda etapa del catastro, junto con el
montaje de la informacién obtenida en la investigacion topografica en un SIG-

Catastro digital de redes de alcantarillado

Al momento en que el contrato de aprendizaje entre EMPAS S.A. y el practicante
entré en vigencia, la informacién estaba supuestamente completa y cargada en el
Sistema de informacién geografica, y habia aprobado un proceso de interventoria

gue también fue subcontratado.

1.2.1. Obijetivo inicial de la empresa entorno a la practica empresarial

Para EMPAS S.A., la realizacion del proyecto de grado en la modalidad de
practica empresarial era necesaria para revisar, clarificar, verificar y actualizar la
informacion previamente cargada en el catastro digital de redes, en aras de hacer
de este una herramienta confiable para el disefio y la expansion de la

infraestructura de alcantarillado de los municipios de Bucaramanga, Floridablanca
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y Girén, que constantemente se urbanizan y expanden en funcion de las

estipulaciones del Plan de Ordenamiento Territorial.

En las anteriores condiciones, y siendo congruente con las expectativas de la
empresa con respecto a su proyecto de grado, el practicante desarroll6 un
conjunto de labores de apoyo al proyecto del SIG-Catastro digital de redes de
alcantarillado durante la vigencia de la matricula de la asignatura Trabajo de
Grado | y los cuatro meses de duracion del contrato de aprendizaje. Este conjunto

de labores se describen grosso modo a continuacion.

1.3. LABORES DE APOYO AL PROYECTO DEL SIG-CATASTRO DIGITAL
DE REDES DE ALCANTARILLADO

1.3.1. Plan de apoyo al proyecto

Se plante6 una metodologia de accion por etapas que respondia a las exigencias
de EMPAS S.A. en cuanto al SIG-Catastro digital de redes, conformada por 4
partes que incidian directamente en el producto final, y una Etapa #0 que tenia

gue ver con la asuncion de funciones generales de apoyo en la empresa.

- Etapa 0: Desarrollo de actividades generales de auxiliatura y disefio de
Planes de Manejo de Transito: Es una fase continua con una duracién
igual a la de la vigencia del convenio. Durante aproximadamente 16
semanas se prestarian los servicios de apoyo a los procesos que se
requieran, y que tuvieran lugar en la Coordinacion de Expansion de
infraestructura de EMPAS S.A. ESP., incluyendo el disefio del Planes de
Manejo de Transito.

- Etapa 1: Busqueda, revision y andlisis de la informacion existente: En
la primera etapa del desarrollo del proyecto se efectuaria la busqueda y

revision de planos aislados de disefio, memorias y demas informacion en
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medio analogo y electrdnico que se encuentre en la sede de la empresa. De
igual forma, se interactuaria con el Sistema de Informacion Geogréfica
para familiarizarse con la plataforma y con las estructuras de datos, su
llenado y consulta, para formarse una imagen mental adecuada del
producto terminado. Esto con el &nimo identificar las zonas para verificar, y

de propender por el no desperdicio de recursos y esfuerzo.

- Etapa 2: Formulacion y ejecucion del plan de verificacién in situ: Una
vez revisada, se procederia a plantear un plan de accion para realizar la
toma de datos in situ y su contraste con la informacion previa, teniendo en
cuenta la facilidad de acceso, la disponibilidad de personal de topografia y
los requisitos del proyecto, para luego ejecutarlo en el tiempo establecido,
dejando una holgura asociada a dichos parametros, de cierta forma

incontrolables.

- [Etapa 3: Retroalimentacion, actualizacion y ajuste del SIG-Catastro:
Esta etapa corresponderia a la actualizaciébn y montaje directo de los

resultados ya corregidos y aumentados sobre el SIG-Catastro de redes.

- Etapa 4: Elaboracion del informe final y el aporte para la empresa: Por
ultimo, se documentaria el devenir del proyecto de revision y actualizacion
del SIG a manera de informe final. De igual manera se escribiria el conjunto
de guias que forman parte del aporte de practica empresarial, utilizando
como herramienta de gestion el estandar de direccion de proyectos del PMI

(Project Management Institute).

1.3.2. Ejecucion y control del plan de apoyo al proyecto
Inmediatamente después de comenzar la practica empresarial y de haber

atravesado por una corta induccién y un estudio intensivo de las generalidades de
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los alcantarillados, se dio inicio a la implementacién del plan de apoyo al proyecto

previamente desarrollado.

De esta forma, se comenzé a realizar la bausqueda de la informacién existente en
el SIG-Catastro digital de redes de alcantarillado, encontrando que el programa
como tal se encontraba disponible en las instalaciones de la empresa debido a la
decision de la misma de no recibirlo hasta tanto no se hubieran hecho revisiones
adecuadas de las planchas que el aplicativo arrojaba. Por este motivo, se tuvo que
realizar la busqueda de las planchas que los contratistas habian entregado para

su revision a la interventoria del contrato.

1.3.2.1. Criterios para la revision de las planchas

Posterior al hallazgo de veinte de las planchas, se establecieron junto con la tutora
de la practica empresarial y el Coordinador de Expansion de Infraestructura los
principales parametros a tener en cuenta en la revision detallada de las mismas.
Entre otros, se decidid revisar la presencia de incongruencias en las diferencias de
nivel entre pozos, de informacién faltante, de errores en el calculo de pendientes,
la presencia de estructuras de vertimiento y control de cauce, de
incompatibilidades en cotas, de pozos perdidos y tapados, y de tramos

inconsistentes.

1.3.2.2. Metodologia de revision de las planchas

La metodologia de revision de las planchas empleada por el practicante consistia
en seleccionar una plancha del grupo y revisar la correspondencia entre la
nomenclatura de la plancha y la nomenclatura mostrada en el plano general del
SIG-Catastro digital de redes, que muestra la disposicion de las planchas sobre la
planta del area de prestaciéon del servicio, indicando ademés por medio de colores

distintivos las tres etapas del proyecto.

Posteriormente, se marco sobre los bordes de la plancha en cuestion los nombres
de las otras planchas con las que limita, para facilitar la revision de las mismas

cuando se requiriera seguir la continuidad de las redes.
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Luego, se seqguia el flujo del agua a través de las redes comenzando desde los
pozos iniciales y terminando en las entregas a los cauces (para el caso del
alcantarillado pluvial) y en los emisarios finales (para el caso del caudal sanitario y
combinado), buscando las inconsistencias previamente establecidas a la vez que
se sefialaban las cotas que iban siendo chequeadas. De presentarse algun error,
este se resaltaba con color verde y se dejaba una nota para indicar la naturaleza
del error. Mientras tenia lugar el anterior proceso, se contabilizaron los errores
mas tipicos y se tabularon para la presentacion de los informes mensuales que la

empresa exigia.

1.3.2.3. Resultados de la primera revision
Después de realizada esta primera revision, variadas y numerosas deficiencias
comenzaron a hacerse notar en las planchas del SIG-Catastro de redes de

alcantarillado desarrollado por los contratistas.

Esta gran cantidad de errores presentes y repetidos en un nimero significativo de
planchas como el de la primera revisidn no se esperaba por parte del practicante
ni de la empresa, debido a la responsabilidad de la interventoria de velar por el
cumplimiento de los requisitos del proyecto. Por este motivo, se pact6é una reunion
de la que formaron parte los contratistas, la interventoria del contrato, el supervisor
de EMPAS S.A. y el practicante para presentarles la necesidad de hacer algo al

respecto antes de recibir el contrato.

1.3.2.4. Control y cambios al plan de apoyo al proyecto

Debido a la presencia generalizada de errores en la totalidad de las planchas de la
primera revision, condicion inesperada por parte del practicante y de la empresa,
era practicamente imposible llevar a cabo el plan de apoyo al proyecto del SIG-
Catastro digital de redes de alcantarillado cumpliendo con el cronograma
propuesto en el plan de proyecto de grado. Por este motivo se decidio
reestructurarlo dadas estas nuevas condiciones y al cambio de expectativas con

respecto a la practica empresarial por parte de EMPAS S.A.
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Sin embargo, era necesario verificar la existencia de los errores a través de la
constatacion directa con la disposicion real de las redes de alcantarillado y la
informacion topografica de los pozos. Por este motivo, en la reunidén previamente
citada, el practicante propuso la revision en campo de algunas de las planchas
que ya habian pasado por el proceso de revision de oficina, con el &nimo de
identificar la naturaleza de los errores, es decir, si eran responsabilidad de los
encargados de investigar las redes o si los errores tenian que ver con el manejo

de la estructura de datos que se habia propuesto por parte de los contratistas.

La iniciativa fue apoyada por las demas partes, y se pactd la revision de las
planchas en campo por parte de un equipo de topografia contando con la

presencia del practicante.

llustracion 1. Pozo y estructura de entrega encontrados durante la revision de

campo.

Fuente: El autor.

Como resultado de la revision de oficina de veinte planchas y la revision completa
de campo de tres de estas veinte planchas, se hicieron las siguientes
observaciones a los contratistas, con el &nimo de asegurar su correccién para dar
continuidad a la revision de las planchas atendiendo otros criterios.
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Tabla 1. Inconsistencias encontradas en la primera revision de planchas.

NO. TOPICO CAUSA PROBABLE SUGERENCIA

1 Se encontré que multiples El problema puede deberse a | Redefinir la formula para el
pendientes de algunas un error involuntario en la calculo del campo
planchas estan mal definicién del campo incluyendo el factor de
calculadas. “Pendiente” por la no conversion a porcentaje

inclusién del factor de (100).
conversion a porcentaje.”

2 Manejo inadecuado de la Deficiencias en la definicion Incluir la simbologia
simbologia de los pozos de varios logo-simbolos para | adecuada para casos en
iniciales. los diversos tipos de pozo gue de un pozo inicial se

inicial. deriva mas de un tramo o le
llega uno o més tramos.

3 Problemas visuales para Similitud entre los colores de | Dar a cada capa un color
discriminar entre las capas dichas capas, que hacen mas distintivo, sin recargar
“manzanas”, “area practicamente imposible las planchas.
construida” y “zona distinguirlas.
deportiva”.”

4 Omision de diametros y Problemas en la estructura Pensar en otra solucion
cotas de entrada y/o salida de datos del SIG o en las algoritmica para la
para tramos no rutinas que generan los generacion de tramos o la
ingresados.*** tramos entrantes y salientes inclusién de las cotas de

de pozos que figuran como fondo y diametros omitidos
perdidos o tapados. a las propiedades del pozo.

5 Tratamiento indistinto de Uso indiscriminado que se le | Incluir en las convenciones
pozos sellados y pozos da a ambos términos un simbolo que distinga
tapados. comlnmente.” cada tipo de pozo.

7 No inclusion de ninguna de | N-A. Afadir al cuadro de
las estructuras de entrega a convenciones un simbolo
quebradas, o sustitucién de para dichas estructuras,
las mismas por un pozo localizarlas e investigarlas.
perdido.

8 Gran cantidad de pozos Problemas en la N-A.

perdidos y sellados en las
planchas.

investigacién topografica del
contrato, asi como en el
modelo de pago por pozo
investigado.

Fuente: El autor.

* . . . v .
Dado que en las hojas de investigacidn de los pozos se encuentran bien calculadas.

** . 3 . . . . . . . . . .
Que pueden ocasionar pérdida de informacion valiosa para ubicarse en el campo, definir el tipo de areas aferentes a la red o explicar
por qué se encuentra perdido un pozo.

*k

* . s . . ’. . . z
Debido a que se encontré que la informacién faltante de la gran mayoria de los pozos a los que se le diagnosticé este problema

existe, y esta consignada en las hojas de investigacion topografica de los pozos. Por lo cual el producto omite informacidn importante,
existente, disponible y pagada.
" Pozo sellado: Aquel cuya conexién al resto de la red ha sido intencionalmente obstruida, quedando este aislado del resto de ese
tramo o fuera de servicio. Pozo tapado: Aquel cuya tapa es de dificil o de imposible apertura para su investigacion.

Muchos pozos perdidos y tapados se encontraron sin mucha dificultad o con dificultad moderada, e incluso se corrigieron algunas
conexiones entre pozos que se habian inferido erréneamente por la falta de dichos pozos. La comisidn de topografia explicé que ellos
no recibian pago por la busqueda de pozos dificiles sino por pozo investigado.

ARERE
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En estas nuevas condiciones, EMPAS S.A. entendid la imposibilidad de llevar a
cabo la etapa 3 del plan de apoyo al proyecto, y decidié orientar la gestion del

practicante hacia la revision completa del mayor nimero posible de planchas

Los contratistas recibieron y aceptaron las recomendaciones hechas por el
practicante, y se comprometieron a corregir los errores que tenian que ver con la
arquitectura de la base de datos y la generacidn de tramos, asi como a asignar
una comision topografica para realizar la busqueda de los pozos perdidos y de

esta forma garantizar el llenado de la informacién faltante.

El compromiso asumido por el practicante ante EMPAS S.A. y los contratistas del
proyecto fue el de dar continuidad a la revision de oficina de las planchas de las
gue se dispusiera; de igual forma la empresa y la interventoria se comprometieron
a proveer al practicante las planchas que el contratista habia entregado para su
revision. Sin embargo, por problemas en el hallazgo de dichas planchas la revision

de oficina fue muchas veces obstaculizada.

1.4. CONDICIONES DEL PROYECTO AL TERMINO DE LA PRACTICA

A través de la duracion de la practica empresarial, el practicante revisé el mayor
namero de planchas posibles de las que tuvo a su disposicion atendiendo al
compromiso con EMPAS S.A., a las demas partes y al nuevo plan de apoyo al
proyecto.

Los resultados finales de la revision de oficina se muestran en la Tabla 2.

Por su parte, sOlo hacia el final del contrato de aprendizaje, los contratistas
llevaron una unica plancha de la revision inicial (verificada por el practicante en
campo) corregida y disponible para una segunda revisién, en la que se corrigié

gran parte de los problemas identificados, sin embargo, siguen existiendo
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inconformidades respecto a los parametros de EMPAS S.A. como se evidencia en

el Anexo 4.

Tabla 2. Resultados finales de la revisiéon de oficina

No. No. Pozos | No. Pozos No. Tramos No. Pozos No. Pozos | No. Pozos sin
Plancha Perdidos Tapados Inconsistentes con info. con continuidad
faltante errores
1 F-72-2 12 0 0 13 0 5
2 F-63-4 17 15 0 32 0 6
3 F-51-2-D 0 0 12 0 0 0
4 F-51-1-A 2 1 0 3 0 1
5 F-51-1-D 4 9 1 10 0 1
6 F-33-1-D 6 6 4 18 1 0
7 F-51-2-B 0 0 22 0 0 0
8 F-51-1-B 2 18 0 24 0 1
9 F-51-2-C 0 0 9 0 0 0
10 | F-43-2-D 11 8 1 22 1 0
11 | F-32-1 3 3 106 8 2 11
12 | F-53-2-A 11 10 1 22 1 7
13 | F-53-2-B 15 16 4 25 0 1
14 | F-53-2-C 10 6 15 16 0 1
15 | F-53-2-D 5 5 0 12 3 0
16 | F-52-3-D 3 5 3 12 0 2
17 | F-52-3-C 13 8 3 33 1 1
18 | F-52-3-B 5 4 34 11 0 3
19 | F-52-3-A 0 4 0 5 3 1
20 | F-22-3 3 1 8 7 10 11
21 | F-54-3 15 6 92 21 2 1
22 | F-51-1-C 15 9 2 22 3 3
23 | F-51-2-A 2 1 0 7 2 2
24 | E-78-4-A 4 11 0 12 1 0
25 | E-78-4-B 0 0 0 1 0 1
26 | E-78-4-C 5 0 2 9 7 0
27 | E-78-4-D 2 0 1 4 0 0
28 | E-88-1-D 4 2 1 10 3 0
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Tabla 2. (Continuacion).

No. No. Pozos | No. Pozos No. Tramos No. Pozos No. Pozos | No. Pozos sin
Plancha Perdidos Tapados Inconsistentes con info. con continuidad
faltante errores
29 | E-88-1-A 1 1 2 6 8 8
30 | E-88-1-C 7 14 1 25 12 1
31 | F-64-3-C 6 5 1 14 1 2
32 | E-57-2-C 3 4 0 8 0 0
33 | E-57-2-A 13 1 1 14 0 2
34 | E-57-2-D 1 0 0 3 1 1
35 | E-78-2 0 2 0 2 0 0
36 | E-87-4 3 2 0 5 0 0
37 | F-33-3-D 6 14 0 21 2 2
38 | F-53-4-A 10 5 2 22 5 1
39 | F-64-3-B 1 0 0 11 1 0
40 | E-47-3 2 7 0 15 1 3
41 | E-78-1-D 9 6 1 19 1 2
42 | F-63-1-D 5 5 0 12 1 0
43 | F-63-1-C 2 2 0 8 0 1
44 | E-48-3 7 4 3 8 0 2
45 | E-78-1-B 1 1 0 3 0 0
46 | F-64-3-A 3 9 0 12 2 0
47 | F-53-4-B 9 7 0 18 5 0
48 | F-63-1-A 3 10 0 15 5 3
49 | F-63-1-B 27 5 1 28 0 5
50 | F-21-2 1 0 2 2 15 5
51 | F-11-3 3 0 2 10 12 13
52 | F-22-2 1 0 0 3 7 8
53 | F-21-1 4 1 0 7 9 3
54 | E-30-2 1 0 3 2 7 3
55 | E-30-3 2 0 1 1 6 6
56 | F-21-4 1 2 5 11 17 3
57 | F-21-3 12 3 5 22 4 2
58 | F-23-1 2 2 0 4 0 0
59 | E-30-4 18 15 2 33 2 0
60 | F-43-1 33 37 0 67 13 4
61 | F-63-2 32 14 1 42 4 4
62 | F-62-4 5 6 1 14 8 5
63 | F-64-1 11 9 0 22 23 2
64 | F-52-4 24 21 3 57 7 4
65 | F-54-1 15 6 0 24 3 1
66 | F-33-4-A 7 3 0 13 6 2
67 | F-33-4-B 0 1 0 1 2 0
68 | F-33-4-D 3 2 0 4 2 1
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Tabla 2. (Continuacion).

69 | F-33-4-C 13 12 1 25 5 1
70 | F-43-4 26 17 2 31 9 2
71 | F-64-4 9 12 1 24 7 3
72 | F-32-2 0 2 2 18 12 18
73 | F-41-4 0 0 1 2 14 6
74 | F-42-1 4 7 0 11 7 2
75 | F-33-2 3 0 0 3 5 5
76 | F-73-1 25 21 0 49 3 2

Fuente: El autor.

La situacién general del proyecto completo en cuanto al nimero de planchas
revisadas al finalizar el contrato de aprendizaje, es como se muestra a

continuacion.

Tabla 3. Estado de revision actual de las planchas

iTEM CANTIDAD

Total de planchas del Catastro

antiguo 75

Planchas revisadas del

catastro nuevo 76

Planchas por revisar del

Catastro nuevo 94

Total de planchas del Catastro
nuevo 170

Planchas faltantes por levantar
53

Total de planchas del Catastro
digital de redes 298

Fuente: El autor.
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2. DESCRIPCION DE LA PARTICIPACION PROFESIONAL COMO
AUXILIAR DE INGENIERIA EN EMPAS S.A. E.S.P.

En el presente capitulo se hace una descripcion general de las actividades que se
desarrollaron a lo largo de la vigencia del contrato de aprendizaje entre EMPAS

S.A.y el practicante.

2.1. APOYO A LOS TRAMITES DE SOLICITUD DE PERMISOS DE
INTERVENCION DE VIAS CONCESIONADAS ANTE EL INSTITUTO NACIONAL
DE CONCCESIONES INCO

Con el objetivo de cumplir sus labores misionales, EMPAS S.A. debe manejar
diversos tramites ante las autoridades competentes para recibir los respectivos

permisos para poder iniciar variadas obras de alcantarillado.

Como apoyo a la materializacion de dos de los proyectos de alcantarillado a cargo
de la Coordinacion de Expansiéon de Infraestructura, se reunioé la documentacion
necesaria para tramitar sus permisos de intervencion, incluyendo el disefio de los
Planes de Manejo de Transito respectivos que garantizaran la menor afectacion

posible de la circulacién vial y la seguridad de los usuarios durante los trabajos.

Cabe aclarar que en el presente capitulo no se entrara en detalles de la
metodologia de formulacion de Planes de Manejo de Transito, o en la
documentacion necesaria para realizar la solicitud. Esto se debe a que los anexos
del presente informe incluyen como aporte de practica empresarial un conjunto de

guias que explican estos aspectos a cabalidad.
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2.1.1. Los permisos de intervencion de vias concesionadas

En el caso especifico de la intervencion de vias concesionadas, la entidad
responsable de otorgar o negar los permisos para dar inicio a las obras es el
Instituto Nacional de Concesiones INCO, quien, a través de la Resolucion 063 del
2003 (MINISTERIO DE TRANSPORTE, 2003), enumera la documentacion
necesaria para tramitar la solicitud de dicho permiso. Este permiso es de caracter
temporal y esta supeditado a las disposiciones del INCO en cuanto a las

condiciones técnicas en que debe entregarse la via posterior a la intervencion.

2.1.2. Los Planes de Manejo de Transito PMT

2.1.2.1. Definicion

Los Planes de Manejo de Transito, 0 como se conocen comunmente, los PMT (por
sus siglas), son un documento en el cual se plantea el manejo del flujo de
vehiculos y peatones para un sitio en que su movilidad se vera afectada por el

desarrollo de una obra civil de cualquier naturaleza.

2.1.2.2. Objetivo

“Su objetivo es mitigar el impacto por las obras que se desarrollan en vias
publicas, o en las zonas aledafias a éstas, con el propdésito de brindar un ambiente
seguro, limpio, agil y cobmodo a los conductores, pasajeros, peatones, personal de
la obra y vecinos del lugar, bajo el cumplimiento de las normas establecidas para

la regulacién de transito”.

2.1.2.3. Responsabilidades
Al guardar una estrecha relacion con la fase constructiva, los PMT son
responsabilidad de los contratistas de construccion de los proyectos de EMPAS

S.A., sin embargo, resulta del interés de la empresa adelantar no solo la

! MINISTERIO DE TRANSPORTE, Manual de sefializacién vial: Dispositivos para la regulacion del transito en
calles, carreteras y ciclorrutas de Colombia, Bogotd D.C., 2004, p. 166.
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consecucion de la documentacion para realizar las solicitudes, sino también el
disefio de dicho PMT, y por disposicion de la empresa los encargados de realizar
este apoyo preliminar a la labor del contratista son los miembros del grupo de

disefio de la Coordinacion de Expansion de Infraestructura.

2.1.3. Apoyo a la solicitud del permiso de intervencion para la construccion
del interceptor Rio de Oro margen izquierda Poblado-Carrizal, margen

derecha VI etapa

2.1.3.1. Generalidades
Los interceptores Rio de Oro margen derecha Poblado-Carrizal y Rio de Oro
margen izquierda VI etapa hacen parte del denominado Sistema Rio Frio-Rio de

Oro sector La Angelina a PTAR La Matrino.

Dicho sistema “constituye la solucién para el manejo de las aguas residuales de
una poblacion estimada al afio 2.025 en 661.799 habitantes, alojados en un area
urbana y potencialmente urbanizable de 1.997,7 [Ha] localizadas aguas abajo de

la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Rio Frio”.

Las caracteristicas generales de los interceptores aparecen destacadas en la

siguiente tabla.

> RAMIREZ PARRA, Elizabeth. Sistema sanitario Rio Frio-Rio de Oro sector La Angelina a PTAR La Marino. E.U.
2002.
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Tabla 4. Sistema sanitario Rio Frio-Rio de Oro sector la Angelina a PTAR La

Marino
Area aferente ' Didmetro
Longitud .
Interceptor [Ha] interno
[m] [m]
Propias [Acumulada

Rio Frio Margen lzquierda — Girén Ill| 306,97 2.734 0,596 - 0,899
Etapa
Rio Frio Margen Derecha — Girdn Il Etapa 177,76" 484,73 3.519 0,450 -0,899
Anillo Vial 236,91° 721,64 1.953 0,899-1.20
Rio de Oro Margen Derecha VI Etapa 759,343 1.480,98 1.993 1,20-1,40
Rio de Oro Margen lzquierda Sector 4

. 283,22 283,22 1.876 0,747
Poblado - Carrizal
Emisario Rio de Oro — La Marino 231,35 1.995,55 4.241° 1,60

Total 1.995,55 16.316

Fuente: (RAMIREZ PARRA, 2002)

2.1.3.2. Interceptor Rio de Oro margen derecha VI

El Interceptor Rio de Oro Margen Derecha VI Etapa constituye la prolongacién del
Interceptor Anillo Vial y recibe los aportes parciales de la meseta y zona sur de
Bucaramanga a través del Interceptor Quebrada La Iglesia y del sector industrial

de Chimita, para un area total de aporte de 759,34 [Ha].

Tiene una longitud total de 1.993 metros y se desarrolla sobre la margen derecha
del Rio de Oro hasta el sector industrial de Chimita, punto en el cual atraviesa el
rio en forma subfluvial y en su interseccion con el Interceptor Rio de Oro Margen
Izquierda, Poblado — Carrizal dan inicio al Emisario Rio de Oro — La Marino. Los

resultados del estudio geotécnico sefialan la necesidad de realizar en los estratos
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superiores, sobre-excavaciones con taludes 1V:0,5H en razon a la presencia de
material granular de baja cohesion.

El tramo por construir desde la empresa CINSA dara continuidad al interceptor, e
integrara el tramo en construccion con el Puente Flandes; tiene una longitud de
aproximadamente 240 metros, a una profundidad media de 9.0 metros y diametro de
1.400mm (RAMIREZ PARRA, 2002).

2.1.3.3. Interceptor Rio de Oro margen izquierda sector Poblado-Carrizal
Localizado sobre la margen izquierda del rio de Oro, tiene una longitud total de
1.876 metros y constituye la prolongacion del vertimiento existente sobre la
margen derecha de la quebrada La Macana en la confluencia con el rio de Oro,
Sector Barrio El Poblado, y se convierte en la solucién para el sector del casco
antiguo de Giron y los asentamientos localizados al occidente de la via al
aeropuerto. Su area aferente total asciende a 283,22 Ha de las cuales 189,60 Ha
corresponden al casco antiguo y el barrio El Poblado y 3,76 Ha al barrio Brisas del
Rio.

El tramo por construir desde el Colegio Peralta dara continuidad al interceptor, e
integrara el tramo en construccion con el Puente Flandes; tiene una longitud de
aproximadamente 135 metros, a una profundidad media de 9.0 metros y didmetro
de 750mm (RAMIREZ PARRA, 2002).

Finalmente, la confluencia de estos dos interceptores se logra a través de un cruce
subfluvial del Rio de Oro a dos metros de profundidad con respecto al nivel de
cauce actual y a través de una estructura especial, estos dos sistemas dan paso al
Emisario Rio de Oro — La Marino y posteriormente a la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales La Marino (RAMIREZ PARRA, 2002).
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2.1.3.4. Predios

A continuacion se muestra una ilustracion los predios para los cuales se solicita el
permiso de intervencion ante el Instituto Nacional de Concesiones. Las obras son
adyacentes a la via que comunica la ciudad de Bucaramanga con el aeropuerto de
Palonegro desde el PR 71+80 al 110 calzada izquierda y el PR 71 +20 al 60
calzada derecha y el PR 70+900 al 940 calzada izquierda, a la altura del PR
71+000 que ejecuta en la actualidad el concesionario vial Autopistas de Santander

S.A. ASSA, a la altura del cruce con el Rio de Oro, en el municipio de Girdn,
donde actualmente se construye el Puente Flandes.

llustracién 2. Interceptores Rio de Oro a la altura del Puente Flandes.

..l--I-llll“
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v

Fuente: Google Earth. Areas y alineamientos demarcados por el autor.
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En la ilustracion 2 son evidentes los alineamientos de los interceptores a ambas
margenes del Rio de Oro. Los tramos demarcados con color verde ya fueron
construidos, y los rojos son el motivo de la solicitud, al transcurrir parte de la obra

en los predios 1,2 y 3, pertenecientes al INCO.

llustracién 3. Panoramica de los predios motivo de la solicitud.

Fuente: (RUEDA, 2011).
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2.1.3.5. Descripcion general del apoyo prestado a la solicitud

Para apoyar la solicitud del permiso de intervencion de sus predios al Instituto
Nacional de Concesiones INCO, el practicante contdé con las memorias del
proyecto completo de disefio del Sistema sanitario Rio Frio-Rio de Oro sector La
Angelina a PTAR La Marino (RAMIREZ PARRA, 2002) , ademéas de algunos
avances en la redaccién del resumen ejecutivo del mismo desarrollados por la
tutora de practica empresarial, asi como su registro fotografico del lugar (RUEDA,
2011).

En primera instancia se completo el resumen ejecutivo para después gestionar los
documentos propios de la solicitud, que pueden consultarse en la lista de chequeo
del Anexo 1. Posteriormente se resumieron las condiciones especificas que
exigian las obras, se averigu0 el tipo de maquinaria a utilizar, se definié el nivel de
interferencia de la obra y por ende su zona de influencia, caracterizando y
documentando las condiciones fisicas y de transito de la misma. De igual forma se
realiz6 una visita al sitio de la obra para familiarizarse con dichas condiciones

imperantes y realizar el respectivo registro fotografico.

Luego, se implemento la adaptacion de la metodologia del Ministerio de transporte
para la formulacién de PMT? hecha por el practicante para el caso especifico de

las obras de alcantarillado de EMPAS S.A., disponible en el Anexo 3.

Aungue la movilidad ya estaba siendo afectada por la obra del Puente Flandes y
habia un plan de manejo del flujo vehicular siendo ejecutado por parte de los
contratistas de dicha obra, los funcionarios de INCO y los concesionarios exigieron
la presentacion de un PMT que ignorara la sefializacion de obra que ya se
encontraba dispuesta sobre la zona de influencia, sin embargo, de igual forma se
hizo un inventario de la sefalizacibn horizontal y vertical presente para la

elaboracion de dicho plan.

> MINISTERIO DE TRANSPORTE, Manual de sefializacién vial: Dispositivos para la regulacion del transito en
calles, carreteras y ciclorrutas de Colombia, Bogotd D.C., 2004, p. 167.
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La construccion de los tramos de los interceptores mencionados no causa
interrupciones que impliqguen cierres totales al transito en ningdn momento;
tampoco requieren cierres parciales de carriles debido a que solo se registrara
entrada y salida de maquinaria pesada. Por estos motivos, las obras fueron
calificadas como de interferencia minima. Sin embargo, por la importancia de la
via se propuso la utilizacion de sefales informativas de aproximacion al sitio de
entrada a los predios desde los 500 metros anteriores, acompafados de
sefalizacion vertical reglamentaria para la reduccion de la velocidad de los
vehiculos. La Unica sefializacion preventiva propuesta es la de Maquinaria en la

Via® por los motivos previamente descritos.

Adicionalmente se realiz0 un esquema de la sefalizacién propuesta para su
implementacion para que fuera digitalizado por parte del departamento de dibujo
de EMPAS S.A. e impreso en formato doble-carta, tal y como lo exige el Instituto
Nacional de Concesiones junto con sus demas disposiciones (MINISTERIO DE
TRANSPORTE, 2003).

Por ultimo, se hizo entrega del conjunto de documentos necesarios para realizar
los trdmites a la interventoria del contrato de aprendizaje, incluyendo el resumen
ejecutivo del proyecto, el Plan de Manejo de Transito respectivo, el plan de manejo
ambiental, el formato del manifiesto que debia firmar el representante legal de la

empresa, y demas documentacion.

* MINISTERIO DE TRANSPORTE, Manual de sefializacién vial: Dispositivos para la regulacion del transito en
calles, carreteras y ciclorrutas de Colombia, Bogotd D.C., 2004, p. 145.
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2.1.4. Apoyo ala solicitud del permiso de intervencién para la rectificacion
del interceptor Los Colorados, sector El Diviso-Municipio de Bucaramanga

2.1.4.1. Generalidades

Como parte de la solicitud del permiso de intervencion del predio adyacente a la
via que conduce de Bucaramanga a Los Colorados, en el sector conocido como
Las Delicias, el practicante disefié el Plan de Manejo de Transito de dicha obra y

una vez mas reunio la documentacion necesaria para la realizacion del tramite.

El proyecto se origind a partir de un deslizamiento ocurrido en el afio 2008 en el
sector de Las Delicias, que provoco el deterioro del interceptor Los Colorados, a

semejante magnitud que requiere ser reemplazado y reubicado.

La red se ubica paralela a la via que de Bucaramanga conduce a Los Colorados

en el sector de Las Delicias, como se observa en la ilustracion 4.

El Interceptor sanitario se encuentra proyectado bajo la berma de la variante de
dicha via (cuyo alineamiento aproximado se encuentra demarcado sobre la
llustracién 4), desde la abscisa K2+260 hasta la abscisa K1+840. El flujo del agua
es en este sentido. El tramo a intervenir serd entre los pozos P (ILC) R10y P

(ILC) R19 conservando el diametro de la tuberia (400mm).

La obra no pudo realizarse en el periodo inmediatamente posterior al suceso por
la falta de un adecuado estudio de suelos y a los nuevos disefios viales del sector,
sin embargo, el concesionario Autopistas de Santander S.A. suministré dicha
informacion, de tal forma que fue posible realizar el redisefio del interceptor y
proponer un nuevo alineamiento para el mismo, en aras de garantizar la

continuidad y el correcto funcionamiento del sistema de alcantarillado sanitario.
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llustracion 4. Alineamiento aproximado propuesto para la rectificacion del

interceptor Los Colorados.

Fuente: Google Earth.

Los documentos se prepararon ante el interés expresado por los propietarios de
los predios en que se localiza el eje del interceptor, con el fin de tramitar los
diferentes permisos para adelantar las obras de alcantarillado en la zona aledafa

a la via anteriormente citada.

Entrando en el disefio hidraulico, puede decirse que se realizé el respectivo
chequeo hidraulico teniendo en cuenta el nuevo alineamiento de la via, con base a

las areas aferentes contempladas en el estudio.
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Para el disefio de la rectificacion del interceptor se conservaron los diametros que
existian, pero se modificaron las pendientes y longitudes para garantizar la

continuidad y el buen funcionamiento hidraulico del interceptor.

Se realizara el nuevo trazado de tal forma que su alineamiento esté apegado al de
la nueva via; para tal fin se partira del pozo existente P(ILC)R10 para finalmente
terminar en el P(ILC)R19.La tuberia requerida para tal fin serd de un diametro de
400mm en una longitud aproximada de 408m.

2.1.4.2. Descripcion general del apoyo prestado a la solicitud
Para el caso de este proyecto, fueron los responsables del disefio y la
interventoria quienes realizaron la recopilacién de los documentos necesarios para

la solicitud.

El apoyo solicitado al practicante tuvo que ver con el disefio del PMT y con la
redaccion de la descripcion técnica sintética del proyecto para adjuntar a la
solicitud. Adicionalmente, el practicante solicito al departamento de ingenieria
ambiental los recursos y resoluciones en medio fisico y magnético que sustentaran
el acogimiento por parte de la empresa de las disposiciones de la autoridad

ambiental en jurisdiccion, la CDMB?, contenidas en su guia ambiental® .

Para el disefio del Plan de Manejo de Transito, el estudiante se bas6 en la
adaptacion de la metodologia del Ministerio de transporte’ para el caso especifico
de EMPAS S.A., disponible en el Anexo 3.

En el PMT se describieron inicialmente las caracteristicas de los trabajos,
identificAndose las condiciones constructivas, el tipo de equipo y maquinaria, la

localizacion de la obra, se hicieron recomendaciones con respecto a la forma

> EMPAS S.A. E.S.P., Oficio 15684 del 14 de Diciembre de 2007, Resolucion 059 del 3 de Marzo de 2008.

6 CDMB, Guia ambiental para la ejecucidn de obras de sistemas de alcantarillado y plantas de tratamiento de
aguas residuales PTAR.

" MINISTERIO DE TRANSPORTE, Manual de sefializacién vial: Dispositivos para la regulacion del transito en
calles, carreteras y ciclorrutas de Colombia, Bogotd D.C., 2004, p. 167.
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operativa y al proceso de manejo y retiro de escombros (por ser un apoyo
preliminar, estos dos puntos deben ser revisados por los contratistas).

Posteriormente, se documentaron las caracteristicas generales de la zona de
influencia, comenzando por la definicion de la misma de acuerdo al nivel de
interferencia. En este sentido, el grado de interferencia de la intervencion es
moderado debido a su localizacion relativa con respecto a la via principal
existente, y dado que la obra tendra lugar en los predios de la zona adjunta a
dicha via, pertenecientes a INCO, desarrollandose paralelamente a la obra de
construccion de la variante; la obra da lugar a cierres menores de uno de los dos
carriles disponibles en dos etapas de la construccién, sin embargo constituye una

intervencidén relativamente pequefa.

De igual manera, como los predios colindan con una via de orden nacional, que
ademas de servir como acceso al sector de Las Delicias, comunica a los
municipios de Bucaramanga Yy Rionegro, y de igual forma a la -capital
santandereana con la Costa Atlantica, el primer elemento de informacion de la
intervencién a los usuarios se ubicard a 1000 m de la zona en que se esté

trabajando.

De acuerdo al diagnéstico de las condiciones existentes en la zona de influencia y
a las condiciones anteriores, se decidio dividir la sefalizaciéon en tres etapas, que

van de la mano del proceso constructivo del interceptor:

- Primera etapa: Corresponde a la construccion de aproximadamente 45 m de
tuberia de diametro de 400 mm desde el P(ILC)R10 en el sentido de flujo. La
instalacion de este tramo de tuberia exige la excavacion de una zanja con la

profundidad especificada en los disefios.

Como esta intervencion tiene lugar sobre la via existente, es necesario el cierre
parcial de la via, obligando a que el transito vehicular se haga uno a uno para que

ambos sentidos tengan continuidad.
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Para estos efectos, se ubicard un banderero que, de acuerdo a las condiciones de
transito, habilite el paso en uno u otro sentido para evitar la congestion y asegurar

un minimo impacto en la movilidad.

De igual manera, se instalaran sefiales reglamentarias Paso UNO A UNO en los
carriles propios de cada sentido, ademas de los dispositivos que se necesiten para
garantizar la seguridad de los trabajadores de la obra, tales como conos,
barricadas, maletines etc.

Adicionalmente, se indicara el sitio de la intervencion por medio de las sefales
preventivas de TRABAJOS EN LA VIA, BANDERERO, MAQUINARIA EN LA VIA,
CARRIL CERRADO vy sefiales de aproximacion a obra en la via, a intervalos
iguales de 200 m a lo largo de los 1000 m anteriores a la intervencion, identificada

la zona de influencia y sus condiciones.

- Segunda etapa: Una vez finalizada la primera etapa, se procede a construir la
longitud restante del tramo comprendido entre los pozos P(ILC)R10 y P(ILC)R11 y
del resto de los tramos, incluyendo los primeros 15 m (aproximadamente) del
tramo final, comprendido entre los pozos P(ILC)R16 y P(ILC)R19.

Debido a que esta etapa de la obra no requiere cierres parciales de la via
existente, se indicara por medio de sefializacion preventiva la presencia constante

de maquinaria pesada para construccion.

Para esto se sefalizaran estas zonas utilizando la sefial de MAQUINARIA EN LA
VIA, INICIO DE OBRA, FIN DE OBRA.

Por si misma, esta etapa podria clasificarse con un grado de interferencia
MINIMO.

- Tercera etapa: Corresponde a la construccion de los ultimos 45 m
(aproximadamente) del tramo final de la obra, comprendido entre los pozos
P(ILC)R16 y P(ILC)R19.
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En esta etapa el manejo del transito se llevara a cabo de la misma forma que en la
primera etapa, teniendo en cuenta, claro estd, las particularidades de la

localizacion de esta intervencion.

Por otra parte, se unificO el manejo de transito vehicular, manejo del transporte
publico, y el manejo de peatones en un solo grupo, dada la inexistencia de rutas
de bus urbano e interrupciones en cruces peatonales, proponiendo la sefializacién
pertinente en los bocetos preliminares de sefializacion, de los cuales se muestra

un ejemplo a continuacién®, y documentando el PMT.

llustracion 5. Boceto de sefializacion en las etapas | y Il de intervencion vial para

la rectificacion del interceptor Los Colorados.
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| \
Conos o barreras plasticas ¢/ 5m, 6

delineadores tubulares ¢/3m, é
canecas ¢/10m.

Continda cada 200 m...

Fuente: El autor.

® La ilustracion subsiguiente es sélo un boceto de cuya digitalizacion y escalado se encargé en su momento el
departamento de dibujo de EMPAS S.A. E.S.P., y por su tamafio no se incluyd el plano completo en el
informe.
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Finalmente, se hizo entrega del conjunto de documentos al ingeniero del grupo de
disefio de la Coordinacion de Expansion de Infraestructura encargado de la

solicitud.

2.2. DIMENSIONAMIENTO DE SECCIONES Y CALCULO DEL REFUERZO
PRINCIPAL DE LA ESTRUCTURA DE INTERSECCION RiO DE ORO MARGEN
DERECHA-RIO DE ORO MARGEN IZQUIERDA-EMISARIO FINAL RiO DE ORO

2.2.1. Generalidades

Para dar continuidad al sistema sanitario Rio de Oro, es necesaria una estructura
de interseccion en concreto reforzado para posibilitar que los interceptores Rio de
Oro Margen lIzquierda y Rio de Oro Margen Derecha confluyan, dando inicio al
alineamiento del Emisario Rio de Oro que llevara el caudal total para su
tratamiento en la PTAR La Marino.

El presente disefio estructural forma parte de una de las asignaciones de la
interventoria del contrato de aprendizaje celebrado entre EMPAS S.A. y el

practicante.

A continuacién se presentan las consideraciones que se siguieron para realizar el

disefio del refuerzo principal de dicha estructura en cajon de concreto reforzado.

Es necesario recalcar que el disefio

2.2.2. Geometria de la estructura

Atendiendo a los criterios hidraulicos se realiz6 el dimensionamiento de la
estructura de interseccion por parte de la ingeniera Gladys Eugenia Rueda, del
grupo de disefio de EMPAS S.A. De esta manera quedd definida toda su
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geometria, y ese dimensionamiento fue puesto a disposicion del practicante para

hacer los respectivos célculos estructurales.

Las variables de interés estructural se presentan en la siguiente ilustracion.

llustracion 6. Variables de interés estructural.

Fuente: (IOWA DEPARTMENT OF TRANSPORTATION, 2005)

2.2.3. Descripcion del Modelo y del Sistema de Calculo

Para realizar el calculo de la estructura de interseccion se realizé un modelo
reticular de nodos con tres grados de libertad (dos desplazamientos y un giro). Al
modelo se le hizo un analisis estatico-lineal, como es habitual en este tipo de

estructuras, utilizando el software de elementos finitos SAP 2000 v_14.

Aunque el ancho de la estructura es variable, el modelo se realiz6 teniendo en

cuenta la separacion entre ejes mas alta.
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llustracion 7. Modelo de la estructura.

Fuente: El autor.

2.2.4. Condiciones de apoyo

Para modelar adecuadamente las condiciones de apoyo de la estructura, se tuvo
en cuenta la interaccion suelo-estructura a partir de un valor del coeficiente de
Balasto sugerido por un especialista en geotecnia®, dada la imposibilidad de
medirlo indirectamente a través del ensayo de la placa de carga de 30x30 cm.
Para su modelamiento se utilizaron elementos de restriccion del tipo spring

(resorte).

Los elementos de restriccion del tipo spring se distribuyeron como se muestra en
la ilustracion 8, y para este arreglo se calcularon los respectivos modulos de
elasticidad a través de sus areas aferentes, distinguiéndose dos tipos de nodos,

los nodos A (ubicados en los extremos del modelo) y los nodos B.

° M.Sc. Ing. Wilfredo Del Toro, miembro de la planta de profesores de la Escuela de Ingenieria Civil de la
Universidad Industrial de Santander.
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llustracion 8. Distribucion de las restricciones del tipo spring.

W /e
o '
> e

Fuente: El autor.

2.2.5. Cargas

2.2.5.1. Carga muerta (D):

Corresponde a la carga invariable con el tiempo. Entre ella se distingue:

- Peso propio: El peso propio de los diferentes elementos de concreto se calcul6

tomando el peso especifico promedio del concreto reforzado como 2.4 [ton/m3].

- Peso del relleno: Corresponde a la carga permanente a la que estara sujeta la

estructura por la accion gravitacional sobre el suelo de relleno, del cual se asume
un peso especifico saturado de ys,; = 1.9 [Ton/m3], debido al desconocimiento

del tipo de relleno y a las inundaciones recurrentes (en términos del periodo de
disefio). La profundidad del relleno D es igual a 5.54 m. Asi mismo, para el

modelo se tom6 Hnf=5.54 m.

- Empuje de tierra: Dada la falta de un estudio geotécnico completo que
determine parametros del suelo como el angulo de friccion, la cohesion, el

coeficiente de empuje activo, por sugerencia de EMPAS S.A. se asumio en todo
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momento la condicion mas critica para poder calcular la presion activa sobre la

estructura.

2.2.5.2. Cargaviva (L):
La carga viva consiste en la carga de camion de disefio C-40-95, esta se
distribuye sobre la losa superior de la estructura dependiendo de la profundidad

del relleno (D) de acuerdo al rango en el que se encuentre la profundidad.

Para el caso de estudio, la carga viva es despreciable, debido a que la

profundidad de relleno asciende a D = 5.54 [m].

El disefio de los diferentes elementos de la estructura de interseccion fue hecho
tomando la combinacion de carga mas desfavorable, que es la dada por el grupo |
(ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIERIA SISMICA, 1995). De igual forma
se utilizaron todos los factores de carga y coeficientes necesarios para el caso de

la estructura en cuestion.
Grupol =y [BpD + B.(L+ 1) + BgE]

2.2.6. Andlisis de la estructura

Posteriormente se realizo la carga y analisis del modelo, para que a partir de los
resultados fuera posible disefiar la estructura para todas sus solicitaciones. Los

resultados se muestran en la ilustracion 10.
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llustracién 9. Modelo estructural cargado.

Fuente: El autor.

llustracion 10. Diagramas resultado del analisis estructural.

= 1921
ol J J [ T
S
- '-‘
\
|‘l’l
F 7 /T
A —
= F2ssa
=
) R + ' '
= B T T T
8 il
5 .
Al S
- S _ «
: )
| -
0jp4
|
2 E: d\'-.
s R Sy ' =,
5 { o X . {1.60 ) 1460,
1 o LI N | | L | -
I - C N y C [ C

Fuente: El autor.
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2.2.7. Disefno estructural

2.2.7.1. Disefio de los elementos por cortante

Después de realizado el andlisis estructural se encontr6 que los esfuerzos
cortantes son los que dominan el disefio. Para el disefio de los elementos por
cortante se asumio que la placa por si misma debe resistir las solicitaciones, esto
es sin refuerzo adicional. Se emple6 un coeficiente de reduccion de la resistencia
a cortante ¢ = 0.85. Los resultados apuntan a una placa superior de un espesor

igual a 45 cm, y muros y placa inferior de 40 cm.

2.2.7.2. Disefio de los elementos por flexion

Para el disefio a flexién se supuso un acero de refuerzo del tipo A-60, con un
esfuerzo de fluencia igual a fy=420 [MPa]. Atendiendo las recomendaciones de la
normativa, para momentos muy pequefios se utilizar4d la cantidad de acero
minima. Se empled un coeficiente de reduccién de la resistencia a flexion de
¢ =09,

Cabe anotar que todas las barras empleadas se desarrollan y anclan
adecuadamente ya que las longitudes de desarrollo para las barras utilizadas
siempre son inferiores a la menor de las luces. De igual forma, se construira

refuerzo continuo sin hacer suspensién alguna del mismo o cambio de diametro.

Debido a las perforaciones hechas en los otros dos muros para la entrada de los
interceptores y la salida del emisario final Rio de Oro, se supone que estos dos
muros pierden la mayor parte de sus cualidades estructurales y no actian como
apoyos; sin embargo, conviene reforzarlos atendiendo a criterios constructivos que
el practicante desconoce. Longitudinalmente, se reforzaréa la placa poniendo acero

minimo.
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2.3.  REVISION DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL
ALCANTARILLADO SANITARIO Y MANEJO DE AGUAS DE ESCORRENTIA
DEL BARRIO MIRADOR DE CARRIZAL, GIRON.

Con motivo de la inminente legalizacion del barrio Mirador del Carrizal en el
municipio de Girén, Santander, se ha proyectado un sistema de alcantarillado

sanitario y una red de manejo de aguas de escorrentia para el mismo.

Los disefios fueron contratados con un consultor, y fue el ingeniero Paulo César
Rodriguez de la Coordinacion de Expansion de Infraestructura quien encargo al

practicante la revision del proyecto.

Para tal efecto, se disefié un formato de control de calidad del producto con base a
las normas técnicas manejadas por el grupo de disefio. Este formato, incluyendo

sus conformidades y no conformidades, se incluye en el Anexo 5.

En forma general, pudo decirse que los componentes del proyecto como tal se
hayan completos (con algunas excepciones que se detallan en las observaciones
del formato). Sin embargo, se detectaron algunas falencias, como por ejemplo:

- En la totalidad de los planos es necesario incluir el nimero de matricula

profesional del disefiador y calculista.
- No se incluye en los planos la nomenclatura de vias y manzanas.

- Los detalles de localizacién general del proyecto se encuentran a una escala de

1:15000, cuando por norma deberian estar en escala 1:2000 6 1:10000.

- En ningln plano se acotan las distancias de aislamiento de la red con respecto a

las corrientes.
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- De acuerdo a las Normas de la CDMB son necesarias convenciones especificas
para cada proyecto en los planos'?, sin embargo, en el cuadro de convenciones del
proyecto falta incluir la simbologia de la red existente a la cual se conectara la

proyectada.

- De igual forma, aunque se manifiesta que la red existente tiene suficiente

capacidad para realizar la conexion, no se anexa la disponibilidad del servicio.

- En las especificaciones técnicas para la construccion del proyecto se hace alusion
a areas designadas para la disposicion de residuos de construccion que no se

encuentran demarcadas en los planos.

Con respecto a los calculos hidraulicos también se detectaron inconsistencias en el

calculo del caudal de diseno.

En lo referente al disefio de la red sanitaria (que recibe también los aportes de
patios y tejados, convirtiéndola en una red de alcantarillado semi-combinado), el
disenador opta por considerar que el area que aporta caudal proveniente de
precipitacion pluvial corresponde al 10% del area bruta, area que no se encuentra

correctamente calculada.

De igual manera, al darle continuidad a tramos que reciben aportes de areas
aferentes, por medio de tramos que no reciben aportes por si mismos sino que
transportan el caudal del tramo anterior para posibilitar el drenaje de la zona, se
observa en el calculo de estos ultimos un aumento del area aferente acumulada, lo
cual es erréneo teniendo en cuenta el sentido de los aportes mostrado en los
planos y la orientacion de las casas. Ya se constatd que el problema no radique en
un error de aproximacion a la centésima. A manera de ilustracion del error se
muestra la tabla de cdlculo hidrdulico de un tramo del disefio hecho por el

contratista, en contraste con el hecho por el practicante.

1% (cDMB, 1994)
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Tabla 5. Célculos hidraulicos del contratista (fragmento).

CAUDAL DE DISENO
TRAMO Tiempo | Fre- | Intens. | Coef. | Area | Caudal | Caudal
Concen. | cuen. | FIG.10 | Escor. | total |sanitario| disefio
DE A Tc F I C A Qn Q
Min. | Afos | L/sg/ha | FIG.19 | FIG.19 | Lts/seg | Lts/seg
1) (2) 3) 4 ®) (6) () 8)
P(MC)R1 |P(MC)R2 8.00 2] 296.50| 0.80| 0.01 1.50 3.28
P(MC)R2 |P(MSA)R2' 9.00 2| 296.50| 0.80| 0.01 1.50 3.63
P(MSA)R2' | P(MC)R3 9.15 2| 296.50| 0.80| 0.01 1.50 3.63
P(MC)R3 |P(MC)R4 9.43 2] 296.50| 0.80| 0.03 1.50 7.90
P(MC)R4 |P(MC)R5 10.25 2| 29259| 0.80]| 0.03 1.50 9.58
Fuente: Contratista (SANTOS, 2011).
Tabla 6. Célculos hidraulicos del practicante (fragmento).
CAUDAL DE DISENO
TRAMO Tiempo | Fre- | Intens. | Coef. | Area | Caudal | Caudal
Concen. | cuen. | FIG.10 | Escor. | total |sanitario| disefo
DE A Tc F [ C A Qn Q
Min. Afios | L/sg/ha |FIG.19 |FIG.19| Lts/seg | Lts/seg
@) 2) 3 ) ©) (6) 7 8
P(MC)R1 | P(MC)R2 | 8.00 2 296.50 | 0.80 | 0.005 1.50 2.69
P(MC)R2 |P(MC)R2'| 9.06 2 296.50 | 0.80 | 0.005 1.50 2.69
P(MC)R2' | P(MC)R3 | 9.23 2 296.50 | 0.80 | 0.005 1.50 2.69
P(MC)R3 | P(MC)R4 | 9.53 2 296.50 | 0.80 [0.0173| 1.50 5.60
P(MC)R4 | P(MC)R5 | 10.44 2 289.66 | 0.80 |0.0224| 1.50 6.69

Fuente: el autor.
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llustracion 11. Areas aferentes del tramo de estudio.

L=54, #=160mm P=1.7D%

Fuente: El contratista. (SANTOS, 2011).

Para averiguar la posible causa del error se consultaron las hojas de Microsoft
Office Excel anexas, sin embargo, se omitieron algunas de las mismas, de tal
forma que es imposible rastrear algunas celdas precedentes para detectarlo.

Aunque dada el area aferente minima el error no conduce a cambios en diametros
y solo se presentan alteraciones leves en las condiciones hidraulicas del colector,
vale la pena encontrar el origen del error para corregirlo y conocer con la mayor

exactitud posible el funcionamiento de la red proyectada.

Se hizo entrega al supervisor del disefio y a la interventoria del contrato de

aprendizaje de un informe donde se incluyeron estos aspectos.
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3. CREACION DEL APORTE DE PRACTICA EMPRESARIAL A TRAVES DE
UNA METODOLOGIA BASADA EN EL ESTANDAR DEL PMI®

3.1. GENERALIDADES Y COMPOSICION

Como parte final de la practica empresarial, fue necesaria la creacion de un aporte
para la empresa por parte del practicante, que solucionara una necesidad

especifica de la misma.

En este sentido, y debido a multiples factores como las demoras en los tramites de
solicitud de permisos de intervencién en general, la falta del conocimiento de
lineamientos claros para la realizacibn de dichas peticiones, la necesidad
apremiante de cumplir con los planes anuales de obras, entre otros, se planted
conjuntamente con la interventoria del contrato de aprendizaje la necesidad de un
conjunto de guias que proporcionen una solucion practica a estos inconvenientes,

a manera de aporte de practica empresarial.

El aporte estd conformado por la “Guia para la solicitud de permisos de
intervencidn en vias concesionadas” (anexo A), la “Guia para la solicitud de
permisos de intervencion en el area de prestacion del servicio” (anexo B), y la
“Guia para el disefio y aprobacion de planes de manejo de transito PMT” (anexo
Q).

La creacion del Aporte de la practica empresarial es un proyecto por si mismo
estrictamente hablando, y como tal debe ser adecuadamente administrado. Con
este fin, el practicante ha decidido usar como herramienta de gestion el estandar
del Project Management Institute PMI (por sus siglas en inglés), cuyos principales
lineamientos se hallan consignados en la Guia del PMBOK ®.
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3.2. EL PMI'Y EL PMBOK®

El Project Management Institute PMI, es una de las mas grandes asociaciones
profesionales en el mundo, con mas de medio millon de de miembros y entes
certificados en mas de 185 paises. Es una organizacion sin animo de lucro que
avanza en la profesion de la direccibn de proyectos a través de estandares y
certificaciones globalmente reconocidas, comunidades colaborativas, un programa
de investigacion extensivo y oportunidades de desarrollo profesional. (PROJECT
MANAGEMENT INSTITUTE, 2012). Fue fundado en el afio de 1969 con el &nimo
de generar un desarrollo enfocado a la gestién de proyectos a nivel mundial. Sus
oficinas centrales estan en Philadelphia, Pensylvannia, E.U., y considera la gestion

de proyectos como una profesién por si misma.

“La Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos o Guia del PMBOK®
es una norma reconocida en la profesion de la direccién de proyectos. Por norma
se hace referencia a un documento formal que describe normas, métodos,
procesos y practicas establecidos. Al igual que en otras profesiones, como la
abogacia, la medicina y las ciencias econémicas, el conocimiento contenido en
esta norma evolucion6 a partir de las buenas practicas reconocidas por
profesionales dedicados a la direccidon de proyectos, quienes contribuyeron a su
desarrollo” (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2008).

“La Guia del PMBOK® proporciona pautas para la direccion de proyectos tomados
de forma individual. Define la direccion de proyectos y otros conceptos
relacionados y describe el ciclo de vida de la direccion de proyectos y los
proyectos conexos” (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2008).

El PMBOK® presenta un estandar para la direccion de proyectos, aplicable a
cualquiera de estos independientemente de su naturaleza, definiendo 42 procesos
necesarios para la gestion de cualquier proyecto y agrupandolos en cinco grupos

de procesos (iniciacion, planeacion, ejecucion, seguimiento y control, y cierre) y
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nueve areas del conocimiento (gestion de la integracion, gestion del alcance,
gestidon del tiempo, gestion de los costos, gestion de la calidad, gestion del recurso
humano, gestion de las comunicaciones, gestion del riesgo y gestion de las

adquisiciones), como se muestra en la ilustracion 12.

llustracién 12. Matriz de procesos para la direccion de proyectos.

AREAS DE
CONOCIMIENT | INICIACION PLANIFICACION
o]
|t1- Dezarrcllar el .2 Desarrollar el plan para ladireccien  [4.3. Dirigir y gestionar la ejecucion del [4.4. Monitorear y controlar ¢l trabajo |46 Cerrar el proyecio
4 - GESTIOMDE LA |pets de constitucian  [fel proyects proyecto |gel proyects o fare
s 3
INTEGRACION 4.5 Realizar €] control integrado de
jcambios
‘ b1 Recopilar requisitaz 5.3 Verificar el slcance
5.-GESTION DEL E 2 Definir of slcance 5.5 Controlar el alcance 5
ALCANCE
F.3. Crear Ia WBS,
E.1. Definir activicades |6.6. Controlar el cronograma
2. Estanlecer secuencia o las actvidades
6.- GESTION DEL [E.3. Estimar los recursos de las actividades 5
TIEMPO
.4 Extimar la duracion de las activicades
5. Desarrollar cronograma
7.- GESTION DE LOS [71. Extimar los costos [73. Contralar los costos
. 3
COSTOS [F.2. Determinar el presupuesto
8- GESTION DE LA 1. Planificar [a calidad |82 Realizar aseguramiento dela 8.3, Realizar contral de calidad
CALIDAD fealidad 3
.1 Desarrollar el plan de RH. [8.2. Acquirir ¢l equipa del proyecto
- |8.3_ Desarrallar el equina del cta
9.- GESTION DEL R.H. FEreTar e atipe el oy 4
[8.3. Gestionar « equipo cel proyecio
HOL1 - Identificar loz  [L0.2_ Planificar l2s comunicaciones 103 Distribuir la informacian 105. Informar =] desempena
10.- GESTION DE LAS [teresados e . | s
2. Gestionar [as expectativas ce oz
COMUNICACIONES " Pe
interesados
l1.1 Planificar Iz gestion de riesgos 11.6. Monitorear y controlar los riesgos
[12 Ientificar lox riezgos
11 - GESTION DEL 111.3. Realizar andfisis cualitativo de riesgos
3
HEEY H1 4 Realizar andliziz cuantitative de
Fiesgos
H15_Planificar I respuesta a riesgos
17 - GESTION DE LAS H2 1 Planificar las adquisiciones 123 Efectuar Iz sequisiciones 123 Administrar laz adquisiciones 132 Cerrar 3=
P 4
ADQUISICIONES Pdquisiciones
2 0 8 10 2 az

Fuente: (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2008).
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3.3. USO DE LA METODOLOGIA DE GESTION BASADA EN EL ESTANDAR
DEL PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE PMI®

El plan para la direccién del proyecto es el documento donde se consignan las
salidas de todos los procesos de planeacion del proyecto, que en su conjunto
aseguran una mayor probabilidad de éxito en su administracion y un producto mas
atil para EMPAS S.A. Este documento se generé atendiendo las especificidades
que exigia la creacion del aporte de practica empresarial.

Tomando como base las recomendaciones de la Guia del PMBOK®, y atendiendo
la singularidad del proyecto de creacion del aporte de practica empresarial, el
practicante formulé una metodologia para la direccion del proyecto orientada a
conseguir un producto de calidad que cumpliera con las expectativas de EMPAS
S.A. con respecto al mismo. Esta metodologia deja un poco de lado la gestion de
los costos del proyecto y algunos otros aspectos que pierden relevancia por

tratarse del caso especifico de un contrato de aprendizaje.

Como tal, la metodologia consta de 15 pasos, cronoldégicamente ordenados en lo
referente a su desarrollo, aunque elaborar el plan para la direccion del proyecto es
un proceso global e iterativo que envuelve el manejo conjunto de las nueve areas
del conocimiento. Los pasos nombran a continuacion, dando una breve

explicacion de su gestion.
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3.3.1. Metodologia para la direccion del proyecto de creacion del aporte

3.3.1.1. Desarrollar el acta de constitucién del proyecto.

En términos generales, el acta de constitucion del proyecto es un documento en el
que el sponsor'! autoriza al director de proyecto® a encargarse de las labores de
gestidon integral necesarias para sacar adelante el proyecto; este documento es
garantia del aval del sponsor, y empodera al director del proyecto para que dirija el
equipo de gestion del proyecto. Para el caso de la creacidn del aporte de practica
empresarial no se llevd a cabo este formalismo, dado que el practicante es el
mismo ejecutor, razén por la cual se asume que la firma del contrato de

aprendizaje 1306 cumple dichas funciones.

3.3.1.2. Identificar los interesados.

Para garantizar el éxito en la creacion del aporte de practica empresarial resulta
necesario tener claridad de quienes son los interesados en el uso del mismo y en
el desarrollo del proyecto en general. Para ello, se identificaron las personas y
entidades cuyos requisitos afectan de una u otra manera la forma del producto
final. En este sentido se tuvo en cuenta la siguiente lista de interesados, que
constan en el registro de interesados, en aras de establecer adecuadamente el

alcance del proyecto:

- David Ricardo Gutiérrez Serrano. Interesado en el proyecto como requisito de

grado y en entregar un producto de calidad que refleje sus estandares.

- Ing. Gladys Rueda. Interesada en el producto de la practica, como
representante de los intereses de EMPAS S.A. E.S.P. actuales y posteriores a la

finalizacion del contrato)

" Duefio del proyecto. Quien aporta recursos econdmicos para la realizacidon del mismo, y a quien el director
del proyecto debe rendir cuentas. En este caso EMPAS S.A. a través de la interventoria del contrato de
aprendizaje.

2 Responsable del proyecto. Encargado de la administracién del proyecto en su totalidad. En este caso el
practicante, quien también es el ejecutor del proyecto.
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- Ingenieros del grupo de disefio de la CEI®. Interesados en el uso del

producto.

- Escuela de ingenieria civil UIS. Interesada en el proyecto como requisito de

grado.

3.3.1.3. Disefiar el plan de gestion de los requisitos.
Previa consulta a los interesados sobre sus requisitos de toda indole, se disefié un
plan para recogerlos adecuadamente. A grandes rasgos, se propuso que los

requisitos se obtendrian como sigue:

D.R.G.S™.: Reflexion y redaccion de los requisitos del proyecto, para poder lograr
a cabalidad con las expectativas de grado y de calidad en la entrega.

I.G.R.: Entrevista formal, preguntando por las expectativas de calidad, requisitos
técnicos y de contenido, asi como los requisitos de forma y de presentacion.

Grupo de disefio CEl: Entrevista formal con los miembros, preguntando por
aspectos gue les serian utiles en el uso del producto, apuntandole a la practicidad

de este, de tal forma que quede asegurada su efectiva implementacion.

EIC-UIS: Obtencion de requisitos puntuales de forma EIC-UIS a través de la
reunién con algun miembro del comité de trabajos de grado o con las secretarias
de la escuela. Esta reunion debe estar orientada hacia aspectos como fechas y
requisitos de entrega.

3.3.1.4. Documentar los requisitos.

Corresponde al filtrado y documentacion de los resultados de la ejecucién del plan
de gestién de requisitos. EI documento de requisitos es la piedra angular de la
definicion del alcance, ya que en €l constan las expectativas de todos los
interesados. Para que el proyecto sea exitoso, el director de proyecto debe

planear su ejecucion de tal forma que sea posible satisfacer estos requisitos. Por

3 Coordinacién de expansion de infraestructura de EMPAS S.A. E.S.P.
% Se muestran las iniciales de los interesados.
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la poca cantidad de requisitos, la naturaleza del proyecto y debido a que el
responsable de todos los requisitos era el practicante, se obvio la creacion de una

matriz de trazabilidad de requisitos™.

A continuacion se muestra el documento de requisitos hecho por el practicante
para el proyecto de creacion del aporte de practica empresarial, sin ningan orden

especifico.

- El producto debe presentarse a manera de guia.

-La guia no debe ser una transcripcion de los decretos y acuerdos.
- Debe incluir una lista de chequeo adjunta.

- Debe servir como apoyo para el célculo de cantidades de obra (a manera de
items, para no olvidar), en la medida en que indiqgue los requerimientos de
reposicion estructural de pavimentos para cada caso, entre otros. Incluye la

sefalizacion, a manera de items.

- Para conservar su practicidad debe ser los mas compacto posible,
preferiblemente un esquema, plegable, diagrama de flujo, etc. Con la explicacion

de su uso y partes en otro documento y una lista de chequeo.

- Debe aportar informacion de las dos concesiones viales que aplican: Autopistas
de Santander y Comuneros, principalmente en lo referente a ubicacion, teléfonos,

e-mail, responsables.
- Entregar un producto de calidad que muestre el esfuerzo hecho.

- El producto debe servir para cumplir con los requisitos de grado de la Escuela de
Ingenieria Civil de la Universidad Industrial de Santander, y poder optar por el
titulo de Ingeniero Civil.

15 . . . epe 2 . .z

Arreglo en el cual se disponen los requisitos codificdndolos, asighando los responsables de su planeacion,
ejecucidn y control, ademas del respectivo interesado del que se obtuvo cada uno; esto con el animo de
velar por su cumplimiento y para recordar de donde se obtuvieron para los procesos de seguimiento y
control.
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3.3.1.5. Definir el alcance.

Es el proceso por el cual se describe detalladamente el proyecto y el producto. Es
uno de los elementos de la denominada triple restriccion de los proyectos®.
Incluye la descripcion del producto, sus criterios de aceptacion, sus entregables,

exclusiones y supuestos, como se muestra a continuacion.

- Descripcion del producto. El producto es un conjunto de guias, orientadas
especificamente a los miembros del grupo de disefio de la Coordinacién de
Expansion de infraestructura de EMPAS S.A. E.S.P., con la cual puedan ofrecer
un apoyo preliminar al trdmite de permisos de intervencion del espacio publico
para la construccion o reposicion de redes de alcantarillado en el area de
prestacion del servicio y en vias concesionadas. Dicho tramite le corresponde al
contratista de cada obra, sin embargo, por las demoras en los diferentes
estamentos conviene adelantarlo lo mas posible. Adicionalmente, la guia hace
énfasis en un documento especifico que requiere el Instituto Nacional de
Concesiones, la formulacion de los planes de manejo de flujo vehicular. Dado que
es un documento escrito para el uso del grupo de disefio de la CEl, incluira
anotaciones referentes a los items derivados de las intervenciones a tener en

cuenta para el célculo de cantidades de obra.

- Criterios de aceptacion del producto. El producto se aceptara por parte de la
empresa siempre y cuando se entregue en la fecha de finalizacién de la practica
empresarial. Adicionalmente, si cumple con los requisitos de los miembros de la

CEl, especificados en el documento de requisitos.

Por otra parte, la Universidad Industrial de Santander solo aceptara el producto
previa aceptacion de EMPAS S.A., manifestada a través de una carta que le dirige
la empresa al comité de trabajos de grado, en la que explicitan el cumplimiento de

los objetivos de la practica en general, entre los cuales se encuentra el producto.

16 .z . . . . ez

Junto con la gestidn del tiempo y de los costos, la gestion del alcance hace parte de la triple restriccion de
la direccién de proyectos, que es el conjunto de las tres dreas del conocimiento que inciden mas
notoriamente en la calidad del producto final.
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De igual forma, es necesario ser puntual en la entrega y llevar completos los
paquetes para su calificacion. La universidad necesita certificar que se cumplié
con la duracion de la practica, lo que se evidencia en el acta de inicio y
finalizacion. Adicionalmente, debe incluirse la carta del director de
proyecto’’donde solicita la calificacién del proyecto por parte de la Escuela de
Ingenieria Civil de la Universidad Industrial de Santander.

El autor aceptaré el proyecto siempre y cuando le sirva para optar por el titulo de
Ingeniero Civil en dicha Universidad, y la calidad esté acorde a sus criterios de

excelencia.

- Entregables del proyecto de creacion del aporte. El producto estara
constituido por tres documentos principales, asi: Un documento ligero, sencillo,
practico e ilustrativo que sirva como apoyo al miembro del grupo de disefio de la
CEl seleccionado por el Coordinador para llevar a cabo el apoyo previo al
contratista de obra en la consecucion de los documentos de solicitud de permisos
de intervencién, ya sea para obras dentro de los municipios (del PSMV o de
reposiciones). Un documento de caracteristicas similares al anterior para obras
que tengan lugar en vias concesionadas; un documento que sirva como guia para
la formulacion de los PMT, que son un requisito indispensable a la hora de realizar

la solicitud de permisos para la intervencion de vias concesionadas por el INCO.

Estos dos entregables principales se subdividen consecutivamente, como se

detallara en la estructura desglosada de trabajo EDT*2.

- Exclusiones del proyecto de creacidon del aporte. Las anotaciones que tienen
que ver con el célculo de cantidades de obras no son el documento de un
procedimiento para llevar esto a cabo, ni incluye informacion alguna de precios
unitarios, son solamente menciones a los items para no obviarlos a la hora de

realizar dicho calculo, y los requisitos municipales que afecten el calculo de

Y Término utilizado para referirse al profesor de la Escuela de Ingenieria Civil de la UIS que apoyd la practica
empresarial, M.Sc. Ing. Mario Garcia Solano.
18 Esquema del desglose de los entregables en paquetes de trabajo. Mostrado mas adelante.
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cantidades (como por ejemplo el espesor de pavimento de reposicion requerido
por cada municipio).

El producto incluira los documentos que pueden ser gestionados antes de la
adjudicacion del contrato a la empresa contratista, sin embargo, menciona los
documentos de los que debe encargarse el mismo después de las labores de

apoyo preliminar prestadas por los miembros del grupo de disefio de la CEl.

- Supuestos del proyecto. Se supone que el contrato de aprendizaje del
practicante no se verd terminado unilateralmente por la empresa ni por el

contratista.

Las duraciones estimadas en el cronograma asumen que no haya problemas de
orden publico en la universidad, que afecten la ejecucion, en caso de tratarse de

alguna actividad que se deba realizar en la UIS.

Se supone que pese a la situacién actual de revuelo en las universidades del pais,
por tratarse de una practica empresarial una eventual cancelacion de semestre no

afectara la ejecucion del proyecto.

3.3.1.6. Crear la EDT.

La Estructura de desglose del trabajo, o EDT por sus siglas, es un esquema de
subdivision de los entregables principales en paquetes de trabajo. La idea es
contar con elementos mas pequefios y faciles de gestionar que los entregables
completos. La creacion de la EDT es también una ayuda apreciable para la

definicion de actividades.
La EDT esta disponible para su consulta en el Anexo F.

3.3.1.7. Crear el diccionario de la EDT.
Para comprender completamente lo que cada uno de los entregables subdivididos

y paquetes de trabajo comprenden, es necesaria la creacién de un glosario o
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diccionario de la EDT. En él, se definen cuidadosamente cada uno de los
paquetes de trabajo que componen el proyecto de creacion del aporte de practica

empresarial. Esta disponible junto a la EDT en el Anexo F.

3.3.1.8. Conseguir la aprobacion de la linea base del alcance.

La linea base del alcance es, por definiciobn, un documento que incluye el
enunciado completo del alcance del proyecto, para que este incluya todo (y
Unicamente todo) el trabajo requerido para completarlo con éxito. Después de la
consolidacion del documento que reune todas las salidas a los procesos de
definicion del alcance, es necesario hacerlo aprobar por parte del sponsor. Para el
caso especifico del presente proyecto, se agruparon los items que forman parte
del alcance y se presento junto con el informe mensual de practica empresarial a
la interventoria del contrato de aprendizaje para su aprobacion. Este paso aseguré
qgue la imagen del producto que EMPAS S.A. tenia estaba alineada con la imagen
del practicante, y por consiguiente el producto planteado tenia casi asegurada su

aceptacion, de cumplirse con los demas requisitos, en cuanto al alcance se refiere.

3.3.1.9. Planear el tiempo y los recursos del proyecto.

En todo proyecto la planeacion del tiempo resulta un proceso critico. Para el caso
de la creacion del aporte de practica empresarial, valiéndose de la EDT se
procedié definiendo la lista completa de las actividades necesarias para la
materializacion de cada uno de los entregables; posteriormente se alimenté con
ellas el programa Microsoft Office Project 2007 y se asigné a cada actividad una
duracion estimada por el practicante, para después concatenarlas atendiendo a
sus relaciones de precedencia, controlando que el tiempo de entrega no excediera
la fecha de finalizacion del plazo de entrega. Dichas relaciones son evidentes en

un diagrama de Gantt como el que se muestra a continuacion.
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llustracion 13. Diagrama de Gantt del proyecto de creacion del aporte.
(Fragmento).

8 Microsoft Project - Cronograma del proyecto v 3

2] Archivo  Edicién  Ver Insertar Formato Herramientas Proyecto Informe  Colaborar Ventana 2 Escriba una pregunta - |Cerrar
DEH BAY $ BB 9 -C- 8 e8] w 8| S T RUF B@pie P+ — Mot | Al R S AN =
O [Hombre de tarea Duracién [somienzi  Fin nov 711 no no nov 28°11 dic5°11 dic 12°11 dic 1911 dic 2611

s[o[L[m[x[J]V[s[o[L[MX[J[w s[D[ LW x[J[v[sS[D| LM X[J[W[S[D[L]MX[J[W s[D| LM X[J[V[S[D[L]MX[J[V[S[D[L[MX[I]V
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Fuente: El autor. (Microsoft Office Project 2007).

Cabe anotar que el calendario del practicante fue previamente definido en el
software para que la duracion estimada fuera lo mas realista posible. Ademas se

hizo una mencion a cada uno de los recursos necesarios para cada actividad.

3.3.1.10. Conseguir la aprobacion de la linea base del cronograma.
Una vez mas, finalizada la planeacion del tiempo y concluido el cronograma del
proyecto, fue necesaria la aprobacién del mismo por parte de la interventoria del

contrato de aprendizaje.

3.3.1.11. Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto.

“Es el proceso que consiste en ejecutar el trabajo definido en el plan para la
direccion del proyecto, para cumplir con los objetivos del mismo” (PROJECT
MANAGEMENT INSTITUTE, 2008).
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Para estos efectos fue necesario realizar las actividades necesarias estipuladas
con anterioridad, crear los entregables del proyecto, gestionar recursos y canales

de comunicacion, generar los datos del proyecto, entre otros.

3.3.1.12. Gestionar las expectativas de los interesados.

“‘Gestionar las Expectativas de los Interesados es el proceso que consiste en
comunicarse y trabajar en conjunto con los interesados para satisfacer sus
necesidades y abordar los problemas a medida que se presentan. Gestionar las
Expectativas de los Interesados implica actividades de comunicacién dirigidas a
los interesados en el proyecto, para influir en sus expectativas, abordar sus
inquietudes y resolver asuntos” (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2008).

En el desarrollo del proyecto de creacion del aporte de practica empresarial,
comprendié actividades de comunicacion y negociacién con la interventoria del
contrato en lo referente a los contenidos del grupo de guias, forma de

presentacion de la informacion, etcétera.

3.3.1.13. Realizar el control integrado de cambios.

“Realizar el Control Integrado de Cambios es el proceso que consiste en revisar
todas las solicitudes de cambios, aprobar los cambios y gestionar los cambios a
los entregables, a los activos de los procesos de la organizacién, a los
documentos del proyecto y al plan para la direccion del proyecto” (PROJECT
MANAGEMENT INSTITUTE, 2008).

Constantemente, y a medida que se profundizaba en el estudio de la normativa
para la elaboracion del aporte de practica empresarial surgieron iniciativas para
cambiar el alcance del proyecto y las actividades incluidas en el cronograma. El
deber del practicante era hacer aprobar estos cambios, incluirlos en los
documentos del proyecto y dejar indicada una trazabilidad para cada version del
documento, es decir, al inicio de cada nueva versién, reportar los cambios que se

habian incluido con respecto a la version antigua del mismo documento.
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3.3.1.14. Verificar el alcance.

Este proceso consiste en formalizar la aprobacion de los entregables por parte de
la interventoria del contrato de aprendizaje. Como soporte de esta aceptacion se
allego a la Escuela de Ingenieria Civil de la Universidad Industrial de Santander la
carta de aceptacion de la empresa, donde se expresa que el practicante cumplié a
satisfaccion con todos los requisitos de la practica.

3.3.1.15. Informar el desempefio.

‘Informar el Desempefio es el proceso de recopilacion y distribucion de
informacion sobre el desempefio, incluyendo los informes de estado, las
mediciones del avance y las proyecciones” (PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE, 2008).

Por las pequefias dimensiones del proyecto, la recopilacion y distribucion de la
informacion del desempefio se hizo a través de un Unico canal: Los informes
mensuales de practica empresarial. A través de estos documentos, ademas de
presentar los avances contenidos en los otros capitulos del presente informe, se
informaba el desempefio del proyecto de creacién del aporte y se anexaban las
lineas base para su respectiva aprobacion.

3.3.2. Producto final.

Como resultado de la ejecucién de la metodologia de gestion del proyecto
desarrollada por el practicante en base al estandar del PMI ®, se crearon las guias
de los Anexos A, B y C, que en conjunto forman el aporte final de la practica

empresarial.
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CONCLUSIONES

A pesar de la ocurrencia de inconvenientes de naturaleza ajena al practicante en
el desarrollo del SIG-Catastro digital de redes de alcantarillado, la revision de
oficina de gran parte de las planchas y el contraste de los errores con informacion
de campo para verificarlos posibilitd el conocimiento de los mismos por parte de
EMPAS S.A., para que previo recibo del producto del contrato exija su reparacion,
de tal forma que pueda contar con una herramienta invaluable de disefio y toma
de decisiones, que finalmente repercutira en un mejor servicio para los municipios

de Bucaramanga, Floridablanca y Girén.

Debido a la presencia de este tipo de problemas a la hora de recibir el producto
del contrato del SIG-Catastro digital de redes de alcantarillado, puede concluirse la
necesidad de realizar una supervision mas estricta de los contratos de una
empresa como EMPAS S.A. Dicha supervisidon deberia ser continua en la duracion
del contrato de tal forma que no emerja una gran cantidad de errores a ultimo
momento, sino que por el contrario, a través de revisiones a menor escala se

identifiquen y corrijan tan pronto se cometen.

De acuerdo a la experiencia obtenida en la practica empresarial en lo referente a
las solicitudes de permisos de intervencion y disefio de planes de manejo de
transito PMT, resulta evidente que, bien llevado y disefiado de la forma en que se
discute en el cuerpo del informe y en los anexos, el Plan de manejo de transito
deja de ser un requisito tedioso para el desarrollo de obras de alcantarillado y se
transforma en una herramienta valiosa para ver de antemano posibles problemas

a la hora de materializar los proyectos.
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El estandar del Project Management Institute es un recurso importante para la
gestibn de proyectos en general, y con la creacion del aporte de practica
empresarial quedé demostrada su valia y la factibilidad de su uso en proyectos de
grado en dicha modalidad, ya que al enfatizar ordenadamente en los procesos de
planeacién, este aumenta ampliamente las probabilidades de éxito del proyecto y

de aplicacion real del aporte.
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A N EXO A » GUIA PARA LA SOLICITUD DE PERMISOS DE

INTERVENCION EN VIAS CONCESIONADAS.
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DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE PERMISOS DE INTERVENCION EN
VIAS CONCESIONADAS

El siguiente grupo de documentos se encuentra ajustado al caso especifico del
apoyo preliminar que prestaran los miembros del grupo de disefio de la
Coordinacién de Expansion de infraestructura de EMPAS S.A. E.S.P. al tramite
completo, necesario para poder realizar una obra de alcantarillado.

Posteriormente se incluye la lista de chequeo ajustada al formato de control de
producto que maneja la empresa en concordancia al sistema de gestién de calidad.

ITEM DESCRIPCION OK

1 Solicitud de permiso Carta dirigida al Gerente General del INCO donde se exprese el
motivo de la solicitud, en original y dos copias, suscrita por el
representante legal.

2 Certificado de existencia y | Certificado expedido por la Cdmara de Comercio de

representacion legal Bucaramanga.

3 Plan de manejo de Ver la Guia para la formulacion de planes de manejo de transito
Transito PMT. PMT. Incluye la descripcion de la sefializacion preventiva a

utilizar en la ejecucion y operacion de la obra.

4 Planta general de Ver la Guia para la formulacion de planes de manejo de transito
sefializacion PMT. Una por cada etapa de ejecucion, en formato doble carta.

5 Plan de manejo ambiental | Se declara que de acuerdo al Decreto 1220 de 2005 y a los
PMA. requerimientos de la autoridad ambiental en la jurisdiccion de

EMPAS S.A. no es necesario tramitar licencia ambiental, ni
realizar un PMA. Sin embargo, conviene adjuntar una copia
magnética de la Guia Ambiental para la Ejecucion de Obras de
Sistemas de Alcantarillado y Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales PTAR, ademas de una copia fisica del oficio 15684
del 14 de Diciembre de 2007 y de la Resolucion No. 059 del 3 de
Marzo de 2008

6 Resumen ejecutivo Corresponde a una descripcidn técnica sintética de las
generalidades de los disefios. Debe llevar como minimo:
Introduccién, Objetivos, Localizacion (identificacion exacta de los
puntos de la obra seguin el sistema del INVIAS), Area y
poblacidn beneficiada, Sintesis del analisis hidraulico y
naturaleza de los aportes. Adicionalmente, conviene incluir la
forma en que el proyecto encaja en el programa general de

EMPAS S.A.
7 Manifiesto del Documento en el cual el representante legal manifiesta que
representante legal cuando INCO necesite hacer alguna obra de cualquier naturaleza

en el sitio de la obra, lo podra hacer sin previa autorizacion del
peticionario del permiso, y se compromete a que dado el caso
desplazara las obras ejecutadas por él, por su propia cuenta.

8 Cronograma de ejecucion | Incluye el tiempo total estimado para el cual se pide el permiso
de intervencion u ocupacion. Este documento debera ser
suministrado por el constructor.

9 Presupuesto Donde sean evidentes los costos estimados de las obras.
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EN VIAS CONCESIONADAS: OBRA:

FECHA DE ENTREGA
PARA VERIFICACION:

No DE
VERIFICACION

ASPECTOS A VERIFICACION

ESPECIFICACIONES

NO
CUMPLE CUMPLE

COMENTARIOS DE LOS ASPECTOS REVISADOS

Documentos de gerencia

1 Solicitud de permiso (Original y dos copias)

2 Certificado de existencia y representacion legal

3 Manifiesto del representante legal

Documentos del proyecto

4 Resumen ejecutivo (Descripcion técnica)

5 Cronograma de ejecucion

6 Presupuesto

Plan de manejo de Transito PMT.

7 Documento del Plan de manejo de Transito PMT.

8 Planta general de sefializacion (doble carta)

Plan de manejo ambiental PMA.

9 Documento del Plan de manejo ambiental PMA.

10

Copia de la Guia Ambiental para la Ejecucion de Obras de
Sistemas de Alcantarillado y Plantas de Tratamiento de
Aguas Residuales PTAR, (en formato digital).

11

Copia del Oficio 15684 del 14 de Diciembre de 2007

12

Copia de la Resolucion No. 059 del 3 de Marzo de 2008

FECHA DE REVISION

¢PRODUCTO CONFORME?

VERIFICADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

NTC 1500: Codigo Colombiano de Fontaneria
Norma Técnica de Disefio de Alcantarillado CDOMB

OBSERVACIONES Y/O TRATAMIENTO AL PRODUCTO NO

CONFORME

FUENTES

1. PARA PRODUCTOS ENTREGADOS POR PARTE DEL CONTRATISTA Y CUANDO

APLIQUE SU LIBERACION AL CLIENTE

2. PARA LIBERACION DE PRODUCTOS INTERNAMENTE
(INFORMES, ACTAS Y OTROS))

3. PARA LIBERACION DE PRODUCTOS HACIA ENTES EXTERNOS

(INFORMES, ACTAS Y OTROS))
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DISPOSICIONES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO PARA TENER EN
CUENTA AL REALIZAR EL CALCULO DE CANTIDADES DE OBRA PARA
PROYECTOS DE ALCANTARILLADO EN VIAS CONCESIONADAS

De las disposiciones que presenta el articulo segundo de la resolucion 063 de
2003, emitida por INCO, se presentan las que son necesarias para el grupo de
disefo de la CEI de EMPAS S.A. en el calculo de cantidades de una obra de
alcantarillado.

Item Descripcion
1 | Restitucion de condiciones Se debe restituir toda la infraestructura y sefalizacion que resulten
iniciales afectadas por las obras objeto del permiso, cumpliendo, como

minimo con las especificaciones originales.

2 | Sistema de perforacién Cuando haya un cruce perpendicular de tuberias menores a 8”
horizontal debera usarse sistema de perforacion horizontal dirigido con
equipo neumatico para su instalacion.

Excavacion a cielo abierto Ver la Figura 1.
para cruces perpendiculares

4 | Investigacién de la existencia | La entidad solicitante debera hacerse cargo de la investigacion

de otros ductos detallada para determinar la existencia de otro tipo de ductos
previamente instalados.

Limpieza del sitio Posterior a los trabajos, es necesario dejar el sitio en dptimas
condiciones de limpieza, libre de sobrantes de obra.

6 | Retiro de sobrantes El material sobrante de excavaciones y otros deberd ser retirado
diariamente, y no podra ser almacenado en bermas ni sobre la
calzada.

Rellenos hechos fuera de la Todos los rellenos hechos en la zona verde deberan hacerse con
banca material clasificado, compactado al 95% del proctor modificado.

8 | Sefalizacion de obra Los peticionarios asumiran a su costa la sefializacién de la obra.

Adicionalmente, todos los trabajos a los que les aplique deben cumplir con las
especificaciones técnicas de las Especificaciones Generales de Construccion de
Carreteras y las Normas de Ensayo de Materiales para Carreteras del INVIAS.

Todas las instalaciones en sentido longitudinal de la via deberan hacerse como
minimo desde los 14 metros contados a partir del eje de la via. En vias
multicarriles, esta distancia se cuenta a partir del carril exterior. Si esta distancia
coincide con los taludes de la via, no se permitira dicha instalacion.
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Figura 1. Profundidades minimas de excavacion a cielo abierto para cruces viales
perpendiculares.
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INFORMACION DE CONTACTO DE LOS CONCESIONARIOS

Teniendo en cuenta el perimetro de servicio de alcantarillado a cargo de la
empresa, son dos las concesiones viales que aplican. A continuacion se muestran
su informacién de contacto:

AUTOPISTAS DE SANTANDER S.A. A.S.S.A.

Centro de control operativo, Bucaramanga:
Km 64+600 via Lebrija, Santander.
Tel: (57)(7)6566297

Bogota:
Calle 100 #13-21, Piso 8, Bogota D.C.
Tel: (57) (7) 6100053 - 6160620 - 2363668 — 2363687

Contactenos: http://www.grodcoconcesiones.com.co/contacto.php

LOS COMUNEROS: UNION TEMPORAL-CONCESION VIAL

Contactenos:
http://concesionvialloscomuneros.com/index.php?option=com_contact&view=cont
act&id=1&Itemid=2

82



A N EXO B » GUIA PARA LA SOLICITUD DE PERMISOS DE

INTERVENCION EN EL AREA DE PRESTACION DEL SERVICIO.
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SOLICITUD DE LICENCIA DE INTERVENCION DEL ESPACIO PUBLICO

Por medio de esta licencia se autoriza la intervencidn del espacio publico para la
construccion, reparacion, sustitucion, modificacion y/o ampliacién de instalaciones
y redes en el espacio aéreo o subsuelo de inmuebles o areas pertenecientes al
espacio publico para la provisiéon de servicios publicos.

Titular de la licencia: La empresa prestadora del servicio, en este caso EMPAS
S.A. E.S.P.

Solicitante: La empresa contratista.

Para la expedicién de dicha licencia es necesaria la expedicion de los siguientes
conceptos:

1. Concepto de Factibilidad Técnica: Verificacion a cargo de la Secretaria
de Infraestructura Municipal. Se tiene en cuenta:

- Autorizacién emitida por EMPAS S.A. para la intervencién de sus redes.

- La concordancia de la obra con el Plan Anual de Obras presentado por
EMPAS S.A. al municipio.

- Verificacion del area del espacio publico a intervenir.

- Cumplimiento de las condiciones técnicas y administrativas para la
canalizacién y zanjas en el espacio publico.

- Especificaciones técnicas y materiales de la estructura de los
pavimentos.

2. Concepto de Impacto Urbano: emitido por la oficina de planeacion
municipal que trata de la viabilidad y las condiciones necesarias para la
intervencion del espacio publico y las condiciones de su adecuacién y
restitucion.

- Verificacion de la concordancia de la obra con el POT.

- Verificacion del estado actual del espacio publico a intervenir.

- Inventario del mobiliario urbano existente en la zona de la intervencion.

- Determinacién de las condiciones de acabado y entrega de los elementos de
espacio publico intervenido.
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DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE LA LICENCIA DE INTERVENCION
DEL ESPACIO PUBLICO EN BUCARAMANGA Y GIRON

La solicitud de licencia debera acompanarse de los siguientes documentos y
radicarse en la Oficina de planeacion. Los miembros del grupo de disefio de la CEI
deben adelantar la consecucion de los documentos marcados con una “X".

ITEM DESCRIPCION CEIl
1 Formulario de solicitud de | Diligenciado por el solicitante, incluyendo como minimo las
la licencia de intervencion | partes mostradas en el formato de verificacion.
del espacio publico
2 Certificado de existencia y | Emitido por la autoridad competente, si se trata de una persona
representacion legal del juridica. Si es una persona juridica de derecho publico, anexar el
solicitante acto de nombramiento del representante legal y acta de
posesion del cargo.
3 Poder Debidamente otorgado, sdlo si se actla a través de un
apoderado.
4 Plano de localizacion del Planta a escala 1:500, 1:1000 o en la escala necesaria de X
proyecto acuerdo al tamafio de la zona a intervenir.
5 Descripcion del proyecto Caracteristicas generales, elementos urbanos a intervenir en el X
espacio publico, escala y cobertura.
6 Certificado de calidad del | Certificado emitido por la planta que suministra los materiales
pavimento y/o concreto gue se usaran en la reposicion.
7 Juego de planos del Debidamente rotulados, con espacio para la informacion del X
proyecto solicitante, con escala, contenido y la orientacion norte. Se debe
dejar espacio para la firma del director de obra, y deben
contener como minimo los componentes mostrados en el
formato de verificacion.
8 Cronograma de ejecucion
9 Certificado expedido por Certificado donde conste la autorizacion dada al solicitante para X
EMPAS S.A. la ejecucion de las obras motivo de la solicitud.
10 | Matricula o tarjeta
profesional vigente del
director de obra
11 | Pdlizas de garantia a Polizas de seguro que amparen los conceptos indicados en el

favor de EMPAS S.A. y/o
municipio

formato de verificacion. En caso de pdlizas colectivas, debe
anexarse el documento de la aseguradora donde se certifique el
amparo especifico para dicha obra.

A continuacién se adjunta la lista de chequeo de todos los documentos necesarios
para el trdmite de la licencia de intervencion del espacio publico en los municipios
de Bucaramanga y Girén, incluidos los que debe gestionar el contratista. Esta lista
fue previamente ajustada al formato de verificacidn que se usa en la Coordinacion
de Expansidn de Infraestructura de EMPAS S.A. E.S.P. como parte del Sistema
integrado de Gestidn de Calida
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER
S.A. E.S.P.

CODIGO: FOPS-06

VERSION: 01
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CONTROL DE PRODUCTOS

P4g. 1 DE 1

PRODUCTO:

GRUPO DE DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE LA LICENCIA DE
INTERVENCION LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA Y GIRON

FUENTE:

FECHA DE ENTREGA No DE
PARA VERIFICACION: VERIFICACION
ESPECIFICACIONES COMENTARIOS DE LOS ASPECTOS REVISADOS
Nc_) ASPECTOS A VERIFICACION =
CUMPLE CUMPLE
Formulario de Solicitud de la licencia
1 Nombre de la persona o entidad responsable de la
intervencion y del director de obra debidamente
acreditado
2 Descripcion del motivo de la intervencion
3 Direccion, localizacion y dimensiones de la intervencion
4 Definicion de la duracién de la obra
5 Inventario de los elementos urbanisticos, redes de
servicios publicos, arborizacién y mobiliario urbano
existente en el sitio.
6 Valores a cancelar por concepto de tarifas de
factibilidad técnica e impacto urbano
7 Espacio en blanco para observaciones de la visita al
sitio de la obra.
Certificado de existencia y representacion legal
del solicitante
8 Certificado de existencia y representacion legal del
solicitante
9 Acta de nombramiento del representante legal
(persona juridica de derecho publico)
10 | Acta de posesion del cargo (persona juridica de
derecho publico).
11 | Poder (si se actUa a través de un apoderado)

FECHA DE REVISION

¢PRODUCTO CONFORME?

VERIFICADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

NTC 1500: Cédigo Colombiano de Fontaneria
Norma Técnica de Disefio de Alcantarillado CDMB

OBSERVACIONES Y/O TRATAMIENTO AL PRODUCTO NO

CONFORME

FUENTES

1. PARA PRODUCTOS ENTREGADOS POR PARTE DEL CONTRATISTA Y CUANDO

APLIQUE SU LIBERACION AL CLIENTE

2. PARA LIBERACION DE PRODUCTOS INTERNAMENTE
(INFORMES, ACTAS Y OTROS )

3. PARA LIBERACION DE PRODUCTOS HACIA ENTES EXTERNOS
(INFORMES, ACTAS Y OTROS )
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER

S.A.E.S.P.

CODIGO: FOPS-06

VERSION: 01
ENVIPAS
S Ty o CONTROL DE PRODUCTOS Pég. 1DE 2
PRODUC:I'O-: : — FUENTE:

GRUPO DE DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE LA LICENCIA DE
INTERVENCION LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA Y GIRON

FECHA DE ENTREGA No DE
PARA VERIFICACION: VERIFICACION
ESPECIFICACIONES COMENTARIOS DE LOS ASPECTOS REVISADOS
Ng ASPECTOS A VERIFICACION =
CUMPLE CUMPLE
Documentos del proyecto
12 - Plano de localizacion del proyecto
13 - Descripcion del proyecto
14 - Cronograma de ejecucion
15 - Certificado expedido por EMPAS S.A.
16 - Matricula o tarjeta profesional vigente del
director de obra
- Pdlizas de garantia a favor de EMPAS
S.A.
17 - Pdliza de Cumplimiento Como minimo del 10% del valor de la obra, y por la
duracion de la misma y 4 meses mas.
18 - Pdliza de Calidad de los materiales Por el 20% del valor de la obra, por tres afios
contados a partir del recibo de la obra por parte de la
Secretaria de infraestructura.
19 -Pdliza de Estabilidad de la obra Por el 20% del valor de la obra, por tres afios
contados a partir del recibo de la obra por parte de la
Secretaria de infraestructura.
20 -Pdliza de Responsabi“dad civil Por el 20% del valor de la obra, y por la duracién de
extracontractual la misma y 4 meses mas.
Juego de planos del proyecto
21 Planta de disefio detallada de la zona a intervenir
(escala 1:50 6 1:100)
22 | Cuadro de areas del espacio a intervenir
23 | Especificaciones de disefio y construccién
24 Plano de detalles constructivos a escala 1:50 0 1:20
25 Localizacion del inventario de los elementos
urbanisticos, redes de servicios publicos, arborizacion y
mobiliario urbano existente en el sitio.

FECHA DE REVISION

¢PRODUCTO CONFORME?

VERIFICADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

NTC 1500: Codigo Colombiano de Fontaneria
Norma Técnica de Disefio de Alcantarillado CDOMB

OBSERVACIONES Y/O TRATAMIENTO AL PRODUCTO NO

CONFORME

FUENTES

1. PARA PRODUCTOS ENTREGADOS POR PARTE DEL CONTRATISTA Y CUANDO
APLIQUE SU LIBERACION AL CLIENTE

2. PARA LIBERACION DE PRODUCTOS INTERNAMENTE
(INFORMES, ACTAS Y OTROS)

3. PARA LIBERACION DE PRODUCTOS HACIA ENTES EXTERNOS
(INFORMES, ACTAS Y OTROS))
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CONDICIONES TECNICAS PARA ZANJAS Y CANALIZACIONES A TENER EN
CUENTA AL REALIZAR EL CALCULO DE CANTIDADES DE OBRA EN UN
PROYECTO DE ALCANTARILLADO EN BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA

Y GIRON
Item Descripcion
Replanteo Antes de comenzar los trabajos, es necesario replantear el

sitio para garantizar la no afectacion de las estructuras
colindantes, arborizacion, etc.

Ensayos de campo y de laboratorio

Todos estan a cargo del beneficiario de la licencia o de la
empresa prestadora de servicios que los avale.

Demolicion de pavimento o andén

Se exigira el uso de cortadoras mecanicas de disco para
este efecto. Los residuos de esta actividad deben ser
retirados inmediatamente para su disposicion final
(transporte).

Profundidad minima de zanjas

Determinada de tal forma que los conductos resulten
protegidos de los diferentes tipos de carga y variaciones
de temperatura.

Ancho minimo de zanjas

Se establece un minimo de 50 cm.

Distancia minima de zanjas a un
arbol

Se establece un minimo de 50 cm. Se debe evitar la
afectacion de la raiz.

Compactacion del relleno de las
zanjas

Debe hacerse con material debidamente clasificado, con
una compactacion minima del 90% del proctor modificado
para calzadas y andenes; esto debe estar certificado por
ensayos como plasticidad, granulometria, densidad y
capacidad portante, de laboratorios conocidos.

Reposicion de pavimento flexible

El pavimento debe ser totalmente continuo con el
pavimento contiguo en calidad, color y nivelacion. Se
restituye asi:

- Pavimento 7cm sin BG, por 7cm de pavimento y
10 cm de BG.

- 7cm < Pav <10cm, por mismo pavimento y
misma BG (de 10 cm minimo).

- Pav > 10cm, por pavimento de 10 cm y BG hasta
que llegue al nivel inferior de BG existente.

Esto supone la extraccion de uno o varios nlcleos de la
estructura del pavimento existente, si se desconoce su
conformacion.

El pavimento nuevo debe tener las mismas o superiores
especificaciones, y la rasante no debe variar en mas de 1
cm por encima de la rasante existente. Debe cumplir las
especificaciones vigentes del INVIAS.

Se hara sélo con mezcla densa en caliente tipo rodadura, y
sera compactado con un equipo de rodillo con minimo una
tonelada.

Reposicién de pavimento rigido

Tendra los materiales del pavimento existente, y como
minimo se construird una placa de 20 cm de Pavicreto
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MR38. Se deben reponer las barras de transferencia que
resulten afectadas por los trabajos.

10 | Reposicién de pavimento
adoquinado

Se debe reponer todo el espesor del pavimento
garantizando las mismas caracteristicas del pavimento
existente, ajustandose a las rasantes construidas, sobre
toda la zanja y un metro mas medido desde el borde
externo de cada lado de la misma.

11 | Reposicidn del concreto de los

andenes.

Debe ser del mismo tipo y textura del existente. Se debe
reponer entre las juntas de dilatacion y el borde externo,
dispuesto sobre una base de hormigdén de 3000 psi de 10
cm y una Base granular de 10 cm.

12 | Reposiciones provisionales de

pavimento

Si deben transcurrir mas de 7 dias calendario entre el
relleno de una zanja y la reposicion definitiva del
pavimento, debe contemplarse en las cantidades de obra
un pavimento provisional en suelo cemento o mortero, con
superficie al mismo nivel que las adyacentes.

13 | Reposicidn de pasajes peatonales

Se deben restablecer cuando hayan sido interrumpidos por
causa de la obra, aplicando las medidas de sefalizacién y
proteccion adecuadas.

14 | Reposicion de servicios y
canalizaciones

Se deben reponer todos los servicios que por efecto de la
obra resulten afectadas o su funcionamiento alterado.

15 | Reposicién de elementos del
espacio publico

Todo elemento del espacio publico que resulte danado por
la obra debera ser repuesto en las mismas o superiores
condiciones.

16 | Tapas de alcantarilla y rejillas

Deberan ser de materiales adecuados que cuenten con la
durabilidad y resistencia requerida. Ademas, deben ser
nivelados con la rasante.

17 | Acopio de materiales

Se hara en contenedores, en los sitios autorizados.

18 | Acopio de material sobrante

Los materiales producto de demoliciones y excavaciones
no podran mantenerse por mas de 24 horas alli
(transporte). Deben ser almacenados en contenedores 0
en sacos de fibra sintética.

19 | Zonas verdes

Cuando las canalizaciones se realicen en zonas verdes, se
debera recuperar la totalidad del area de zona verde,
levantando la existente, sembrando las especies que habia
en el momento de la intervencion, aplicando tierra negra y
regandola los dos meses siguientes a su siembra.

NOTA:

El acuerdo No. 29 de 2008 del concejo municipal de Girén, con el cual se
establece el procedimiento para la expedicion de licencias de intervencion del
espacio publico en dicho municipio es exactamente igual en todas las disposiciones
que tienen que ver con la labor de apoyo del grupo de la CEI de EMPAS S.A. al
decreto 77 de 2008 de la alcaldia de Bucaramanga, que es su homdlogo en este

municipio, excepto en que:

- Las pdlizas aplican cuando la intervencion sea >= 5 m2.

- Para la reposicidon de vias empedradas se tomara un metro de cada lado de
la zanja y se reemplazara todo el espesor del pavimento piso bolo (60%
concreto de 3000 psi y 40% de piedra bolo de didmetro promedio de 10 cm,
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colocando la piedra de punta dejando la superficie de la misma destapada y
a nivel con el concreto, ajustandose a las rasantes de la calzada.

Por su parte, el acuerdo No. 9 de 2006 del concejo municipal de Floridablanca,
con el cual se establece el procedimiento para la expedicion de licencias de
intervencion del espacio publico en dicho municipio también es exactamente igual
en todas las disposiciones que tienen que ver con la labor de apoyo del grupo de la
CEI de EMPAS S.A. al decreto 77 de 2008 de la alcaldia de Bucaramanga, excepto
en que:

- La reposicién de pavimento no admite ninguna desviacion apreciable en
relacion a la rasante existente (en Bucaramanga se admitia hasta 1 cm por
encima de la misma).

- No hace ninguna salvedad en cuanto al acopio de materiales sobrantes en
lo respectivo al uso de sacos de fibra sintética.

- No aparece ninguna referencia al item nimero 19 “Zonas verdes”.
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TIPOS DE ROTURA DE PAVIMENTOS Y REPOSICION DE LAS MISMAS

A continuacion se muestra la forma en que los tres documentos de apoyo de cada
uno de los municipios indican que debe ser repuesto el pavimento de una via que
haya sido afectada por una obra a través de la demolicidon parcial de la estructura
del mismo para abrir una zanja. Es importante tener en cuenta estos aspectos a la
hora de calcular las cantidades de obra que tienen que ver con los items nimero
8, 9y 10 de la seccién anterior.

Tipo de Descripcion Ilustracion
rotura
Espina de Recuperacién de A0
pescado toda la calzada

incluyendo la

estructura del
pavimento; se debe
aplicar un sello de 4
cm de espesor a J gL
toda la extensién de
la misma, que hacen
parte de la
estructura de la
zona afectada.

TIPO DE ROTURA FORMA DE REPDSICION

Paralela al Se realizan 5 e
sardinel paralelamente al

sardinel y se

ramifican

perpendicularmente
hacia el sardinel

opuesto. Se repone e
igual a la tipo espina S -
de pescado.

Perpendicular | Atraviesan el ancho

al sardinel de la calzada de -
sardinel a sardinel. = e

Se repone el area B

intervenida mas

1.5m a ambos

costados.
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Perpendicular
al centro de
la via

Buscan la red matriz
desde el sardinel.
Se repone como la
anterior pero solo
hasta el centro de la
calzada.

Fuera del eje

Se realizan a lo largo

de la via de un carril de la
calzada se recupera
del borde externro | 77777 _
del sardinel hasta el e —
centro de la calzada.
Espina de Se recupera toda la 7 1/;
pescado en extension de la
adoquin calzada, incluyendo

la estructura del
pavimento.

(
il
=l

TIPO DE ROTURA

FORMA DE REPOSICION

Fuera del eje

Se recupera a partir

|
de la via del eje de la calzada |
(adoquin) hasta el borde del |
sardinel por donde i
se ubicd la rotura. |
J He. -
Tipo puntual | Se repone el area

intervenida mas
1.50 m a cada lado.




DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE LA LICENCIA DE INTERVENCION
DEL ESPACIO PUBLICO EN FLORIDABLANCA

La solicitud de licencia debera acompanarse de los siguientes documentos y
radicarse en la Oficina de planeacion del municipio de Floridablanca. Los miembros

del grupo de disefio de la CEI deben adelantar la consecucidn de los documentos

marcados con una “X".

ITEM DESCRIPCION CEI
1 Formulario de solicitud de | Diligenciado por el solicitante, incluyendo como minimo las
la licencia de intervencion | partes mostradas en el formato de verificacion.
del espacio publico
2 Certificado de existencia y | Emitido por la autoridad competente, si se trata de una persona
representacion legal del juridica. Fecha de expedicion menor a un mes.
solicitante, o documento
idéneo para acreditar
esta condicion.
3 Poder Debidamente otorgado, sdlo si se actla a través de un
apoderado.
4 Plano de localizacion del Planta a escala 1:500, 1:1000 o en la escala necesaria de X
proyecto acuerdo al tamafo de la zona a intervenir.
5 Descripcién del proyecto Caracteristicas generales, elementos urbanos a intervenir en el X
espacio publico, escala y cobertura.
6 Juego de planos del Debidamente rotulados, con espacio para la informacién del X
proyecto (una copia en solicitante, con escala, contenido y la orientacion norte. Deben
papel y una magnética) estar firmados por el disefiador, y deben contener como minimo
los componentes mostrados en el formato de verificacion.
7 Especificaciones técnicas | Certificado de calidad del pavimento y/o concreto, emitido por la
y materiales de la planta que suministra los materiales que se usaran en la
estructura de pavimentos. | reposicion.
8 Cronograma de ejecucion
9 Certificado expedido por Certificado donde conste la autorizacion dada al solicitante para X
EMPAS S.A. la ejecucion de las obras motivo de la solicitud.
10 | Matricula o tarjeta
profesional vigente del
director de obra
11 | Pdlizas de garantia a Polizas de seguro que amparen los conceptos indicados en el

favor de EMPAS S.A. y/o
municipio

formato de verificacidn. En caso de pdlizas colectivas, debe
anexarse el documento de la aseguradora donde se certifique el
amparo especifico para dicha obra.

A continuacion se adjunta la lista de chequeo de todos los documentos necesarios

para el tramite de la licencia de intervencion del espacio publico en el municipio de
Floridablanca, incluidos los que debe gestionar el contratista. Como ya se dijo, esta
lista fue previamente ajustada al formato de verificacién que se usa en la
Coordinacién de Expansion de Infraestructura de EMPAS S.A. E.S.P.
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER

CODIGO: FOPS-06

S.A. E.S.P.
VERSION: 01
ENVIPAS
CONTROL DE PRODUCTOS Pég. 1DE 1
PRODUC:I'O-: : — FUENTE:

GRUPO DE DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE LA LICENCIA DE
INTERVENCION EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Y GIRON

FECHA DE ENTREGA
PARA VERIFICACION:

No DE

VERIFICACION

ASPECTOS A VERIFICACION

ESPECIFICACIONES

COMENTARIOS DE LOS ASPECTOS REVISADOS

NQ NO
CUMPLE CUMPLE

Formulario de Solicitud de la licencia

1 Nombre de la persona o entidad responsable de la
intervencion y del director de obra debidamente
acreditado

2 Descripcion del motivo de la intervencion

3 Direccidn, localizacién y dimensiones de la intervencion

4 Definicion de la duracion de la obra

5 Inventario de los elementos urbanisticos, redes de
servicios publicos, arborizacion y mobiliario urbano
existente en el sitio.

6 Valores a cancelar por concepto de tarifas de
factibilidad técnica e impacto urbano

7 Espacio en blanco para observaciones de la visita al
sitio de la obra.

8 Certificado de existencia y representacion legal
del solicitante, o documento legal idéneo.

11 | Poder (si se actUa a través de un apoderado)
Documentos del proyecto

12 - Plano de localizacion del proyecto

13 - Descripcion del proyecto

14 - Cronograma de ejecucion

15 - Certificado expedido por EMPAS S.A.

FECHA DE REVISION

¢PRODUCTO CONFORME?

VERIFICADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

NTC 1500: Codigo Colombiano de Fontaneria
Norma Técnica de Disefio de Alcantarillado CDOMB

OBSERVACIONES Y/O TRATAMIENTO AL PRODUCTO NO

CONFORME

FUENTES

1. PARA PRODUCTOS ENTREGADOS POR PARTE DEL CONTRATISTA Y CUANDO

APLIQUE SU LIBERACION AL CLIENTE

2. PARA LIBERACION DE PRODUCTOS INTERNAMENTE
(INFORMES, ACTAS Y OTROS)

3. PARA LIBERACION DE PRODUCTOS HACIA ENTES EXTERNOS
(INFORMES, ACTAS Y OTROS))
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I@@ﬁ EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER

S.A.E.S.P.

CODIGO: FOPS-06

VERSION: 01
EVIPAS
FREATS0A SHA SS9 3 CasMTENE | AR CONTROL DE PRODUCTOS Pag. 1 DE 2
PRODUCTO-: : — FUENTE:

GRUPO DE DOCUMENTOS PARA LA SOLICITUD DE LA LICENCIA DE
INTERVENCION EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Y GIRON

FECHA DE ENTREGA No DE
PARA VERIFICACION: VERIFICACION
ESPECIFICACIONES COMENTARIOS DE LOS ASPECTOS REVISADOS
Ne ASPECTOS A VERIFICACION -
CUMPLE CUMPLE
16 - Matricula o tarjeta profesional vigente del
director de obra
Pélizas de garantia a favor de EMPAS S.A.

17 - Pdliza de Cumplimiento Porcentaje establecido por la secretaria de
infraestructura de Floridablanca.

18 - Pdliza de Calidad de los materiales Porcentaje establecido por la secretaria de
infraestructura de Floridablanca.

19 -Pdliza de Estabilidad de la obra Porcentaje establecido por la secretaria de
infraestructura de Floridablanca.

20 -Pdliza de Responsabi“dad civil Porcentaje establecido por la secretaria de

extracontractual

infraestructura de Floridablanca.

Juego de planos del proyecto

21 Planta de disefio detallada de la zona a intervenir
(escala 1:50 6 1:100)

22 | Cuadro de areas del espacio a intervenir

23 | Especificaciones de disefio y construccion del espacio

publico

24 Plano de detalles constructivos a escala 1:50 o 1:20

25 | Cuadro de arborizacion (en el evento de existir).

FECHA DE REVISION

¢PRODUCTO CONFORME?

VERIFICADO POR:

REVISADO POR: APROBADO POR:

NTC 1500: Codigo Colombiano de Fontaneria
Norma Técnica de Disefio de Alcantarillado CDMB

OBSERVACIONES Y/O TRATAMIENTO AL PRODUCTO NO

CONFORME
FUENTES
1. PARA PRODUCTOS ENTREGADOS POR PARTE DEL CONTRATISTA Y CUANDO 2. PARA LIBERACION DE PRODUCTOS INTERNAMENTE 3. PARA LIBERACION DE PRODUCTOS HACIA ENTES EXTERNOS
APLIQUE SU LIBERACION AL CLIENTE (INFORMES, ACTAS Y OTROS ) (INFORMES, ACTAS Y OTROS )
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A N EXO C » GUIA PARA EL DISENO DE PLANES DE MANEJO

DE TRANSITO PMT.
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ALCANCE

La presente es una guia concebida para agilizar la formulacidon de los Planes de
Manejo de Flujo vehicular, o Planes de manejo de Transito PMT (por sus siglas).

Los PMT son el componente fundamental de las solicitudes de permisos de
ocupacion e intervencidon de vias concesionadas y sus predios adyacentes. Este
tramite se realiza ante el Instituto Nacional de Concesiones INCO, cuyo
permiso es necesario para comenzar labores de construccion, rectificacion,
reparacion y reposicion de colectores, interceptores, emisarios o cualquier otro
componente de la malla de alcantarillado a cargo de EMPAS S.A.

La guia esta especificamente orientada a los miembros del grupo de disefio de la
Coordinacion de Expansion de infraestructura de EMPAS S.A., para que realicen un
estudio serio y efectivo sin ir en desmedro de la practicidad y agilidad. Esto, en
aras de proporcionar un apoyo preliminar a los contratistas obras de
alcantarillado en vias concesionadas y en los municipios del area de prestacion del
servicio, en la labor de solicitud de permisos de ocupacidn e intervencidon de las
mismas.

Al final del documento se describe el proceso de aprobacion de los PMT en los
municipios.

EXCLUSIONES

La Guia no incluye los procesos de creacidon o consecucion de la documentacion
necesaria restante para la solicitud completa de permisos ante INCO.

Para conocer la documentacién completa consultar la “Guia para la solicitud de
permisos de intervencion en vias concesionadas” (Anexo A).

Los cierres, reducciones de carril y el manejo de transito en general tienen mas
que ver con la construccion y la materializacion de un proyecto que con su disefio;
sin embargo, se pretende adelantar la creacion de los PMT por parte de los
miembros del grupo de disefio de la Coordinacion de Expansion de Infraestructura
de EMPAS S.A., pero corresponde a los contratistas de obra la labor de
complementar el mismo y verificar que esté acorde al cronograma de ejecucion
que este proyecte y al método constructivo que vaya a ser utilizado.
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I. El PLAN DE MANEJO DE TRANSITO

1. Definicion

Para efectos practicos, el Plan de Manejo de Transito o PMT es un documento en
el cual se plantea el manejo del flujo de vehiculos y peatones para un sitio en que
su movilidad se vera afectada por el desarrollo de una obra civil de cualquier
naturaleza.

2. Responsabilidades

Como mantiene una estrecha relacién con la construccion de cualquier proyecto,
tedricamente es responsabilidad del contratista constructor su formulacion y
tramite. Sin embargo, debido a las demoras en los diferentes estamentos, EMPAS
S.A. ha decidido prestar un apoyo a su formulacién a través del grupo de disefio
de la Coordinaciéon de Expansion de Infraestructura, para que de esta forma sea
posible acortar el tiempo necesario para obtener el permiso de intervencion
otorgado por el INCO.

3. Ubicacion en el proyecto

La figura 1 muestra la ubicacion de dicho avance en la formulacién del PMT,
relativa a las etapas del proyecto.

Es necesario aclarar que la revision por parte del concesionario antes de enviar el
PMT y la documentacion en general al INCO no es un proceso obligatorio, sin
embargo, conviene llevar a cabo dicha revisién antes, para evitar contratiempos en
el caso de presentarse algun error u olvido; adicionalmente, es comin que el
concesionario colabore con la construccion del proyecto permitiendo la
intervencion de los predios antes de completar el tramite, claro estd, teniendo ellos
completa seguridad de la existencia de un Plan de Manejo de Transito completo y
bien estructurado, y de la demas documentacion.
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II. DISENO DE UN PLAN DE MANEJO DE TRANSITO

1. Generalidades

El propésito de planear el manejo del transito durante una intervencion de una via
o sus predios adyacentes es poder mitigar el impacto que esta produce en la
movilidad, ya sea de vehiculos o de peatones, generando un ambiente que
favorezca su circulacion a pesar de los posibles obstaculos.

El disefiador debe tener en cuenta lo siguiente a la hora de generar el PMT:

- Acirculacion vial debera restringirse lo menos posible.

- Los conductores y peatones deben ser guiados de manera clara a través de
la zona de la obra.

- La seguridad de los usuarios de las vias es la mas alta prioridad.

2. Adaptacion de la Metodologia del Ministerio de Transporte

Para la formulacién del Plan de Manejo de Transito, existe una metodologia de
accién por etapas formulada por el Ministerio de Transporte en el Manual de
Seializacién Vial (2004). Debido al caracter del documento y a que hace parte de
las politicas de seguridad del ministerio, dicha metodologia constituye el corazon
de la guia que aqui se presenta, ajustada mas especificamente al caso de EMPAS
S.A.

A continuacion se presenta el diagrama de flujo general para la formulacién y
redaccion del Plan de Manejo de Transito, seguido por el diccionario del mismo,
para poder comprender mejor cada una de las partes del procedimiento y qué
cosas involucra la realizacidén de cada proceso:
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3. DISENO DEL PLAN DE MANEJO DE FLUJO VEHICULAR
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DICCIONARIO DEL DIAGRAMA DE FLUJO

En el diccionario se explican algunos procesos del diagrama, es decir, los
elementos encerrados en un rectangulo, y estos corresponden a acciones llevadas
a cabo por el disefiador. Los procesos vienen generalmente seguidos por un
rectangulo redondeado en su parte inferior, que hace referencia a un punto
especifico que debe ser incluido en el documento del plan de manejo de transito a
manera de subtitulo, redactado con base en los procesos precedentes; en estos
ultimos se detalla los aspectos que el disefiador debe incorporar.

Lectura de las generalidades de las memorias de disefio: Antes de
desarrollar el PMT, el disefiador debe tener claras las generalidades del
proyecto, es decir, su tipo, finalidad, localizacidn, la poblacién servida, su
papel en el PSMV vy las especificaciones constructivas.

Introduccion: Es una contextualizacion para el lector del PMT. Comprende
los aspectos anteriormente descritos, ademas de la localizacién del proyecto
con el abscisado de INVIAS, la mencién del tipo de documento y del motivo
de la solicitud del permiso de intervenciéon ante INCO.

Nivel de interferencia: Es el grado de obstaculizacion que la obra
generara en el transito normal de los vehiculos. Puede ser de tres tipos:
Bajo, Moderado y Alto, y por disposicion del Manual de Sefalizaciéon Vial,
debe asignarsele a cada obra uno de estos para definir la amplitud de su
zona de influencia (2.1.). Sin embargo, se consideré que era conveniente
conocer dicha amplitud con anticipacion a la visita de obra para que el
disefiador pueda tener una mejor perspectiva de a qué distancia de la obra
debe identificar los elementos clave.

Visita al sitio de obra: El disenador debe conocer bien el sitio en que se
desarrollaran los trabajos para tomar decisiones acertadas en la generacion
del PMT. Es también el momento para tomar datos claves para el
documento del mismo, por lo que necesitara el tiempo suficiente como para
realizar los procesos subsiguientes:

o Identificacion del tipo de via y sus caracteristicas: Verificar el
orden de la via, los municipios o sitios importantes que enlaza, el
estado de la capa de rodamiento, la presencia de estructuras
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adicionales, la calidad del drenaje, el espacio disponible para la
localizacion de equipo, entre otros factores.

Identificacion del alineamiento de la obra y el uso del suelo
en el sitio: Se debe tener claridad del alineamiento del proyecto en
el sitio, apoyandose en planos. Debe identificarse el uso del suelo en
los predios adyacentes a la via para la formulacion del plan, asi como
la propiedad de los mismos.

Realizacion del inventario fisico en la Zona de influencia:
Definir la ubicacion y el estado de puentes vehiculares y peatonales,
cruces peatonales, condiciones especiales como la presencia de
derrumbes, obras aledanas, etc.

Caracterizacion del transito vehicular: Se debe verificar el tipo
de transito presente en la zona, es decir, si transitan regularmente
buses intermunicipales o urbanos, camiones de carga, vehiculos
particulares.

Inventario de la sefializacion vertical y horizontal en la ZI: Se
debe estar en la capacidad de describir la semaforizacidn (de existir),
sefales verticales y horizontales, detallando su estado.

Registro fotografico: Se debe tomar suficientes fotografias en la
visita de obra para verificar cada uno de los puntos anteriores. Es
importante garantizar que se tomen fotografias de los tramos bajo
los cuales se ubicara la tuberia motivo de la solicitud del permiso, y
sobre ellas sefialar aproximadamente su disposicion mediante el uso
de lineas para los tramos y circulos para los pozos.

Descargue de la imagen satelital de Google Earth o similar:
Para contar con una planta general de la zona se aconseja el uso de
esta herramienta, una vez mas sefialando aproximadamente el
alineamiento sobre dicha imagen.

1. CARACTERISTICAS DE LA OBRA

Tipo de obra: Enunciar si se trata de una obra de construccion, reposicion,
rectificacion de alineamiento, etcétera. De igual forma, mencionar el motivo
de la misma, asi como sus antecedentes (si los hay). Es util la informacion
técnica como didmetros, pendientes, materiales y profundidades de
instalacion.

Equipo y maquinaria: Mencionar los diferentes tipos de equipos y de
magquinaria pesada que se utilizara para la materializacion del proyecto.
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Procesos de instalacion, manejo y retiro de maquinaria: Este es un
punto que debe ser complementado por el constructor. Como sugerencia,
describir el horario habitual de uso para cada tipo de maquinaria asi como
las restricciones de la Direccidon de transito para la circulacién de la misma,
en horarios y rutas.

Duracion y etapas de ejecucion: Si no se conoce la duracién exacta de
la obra, dejar el estimado para la misma. Como no existe cronograma en el
momento es imposible conocer las etapas de la ejecucion. El constructor
deberia complementar este punto con la duracién planeada, los hitos del
proyecto junto a sus fechas estimadas y las etapas que considere
conveniente. Sefalar que el cronograma de ejecucién sera adjuntado.

Forma operativa recomendable: Indicar los horarios de operacién
recomendables para el tipo de obra, segun la informacion del uso del suelo,
la facilidad de acceso, etc.

Manejo de escombros: Indicar el sitio para la disposicién de residuos
autorizado por la CDMB mas cercano, en seguida, describir la ruta de
acceso al mismo mas adecuada de acuerdo a las condiciones de transporte
especificas.

Manejo ambiental: Dando cumplimiento con las normas ambientales
exigidas por la CDMB autoridad ambiental en su jurisdiccién, EMPAS S.A.
implementd la GUIA AMBIENTAL PARA LA EJECUCION DE OBRAS DE
SISTEMAS DE ALCANTARILLADO Y PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES PTAR, debido a esto todas las obras deben tener en cuenta
estos lineamientos, por ello debe hacerse mencion de este hecho en este
punto del documento del PMT y suministrarse en formato digital a INCO.

2. CARACTERISTICAS DE LA ZONA DE INFLUENCIA DE LA OBRA

Definicion de la zona de influencia de proyecto: Documentar los
motivos para adjudicarle a zona de influencia de la obra una longitud
especifica, el razonamiento utilizado para asignarle a la misma uno u otro
nivel de interferencia, por ejemplo, la presencia de cierres totales, parciales,
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o el transcurrir de la obra Unicamente en los predios adjuntos a la via, el
orden e importancia de la via en cuestion, la duracién de la obra, etcétera.

Usos del suelo: Describir las actividades llevadas a cabo regularmente en
las inmediaciones de la obra, asi como los tipos de edificacion y estructuras
especiales presentes. Anexar las fotografias pertinentes.

Tipologia y caracteristicas de la via: Documentar el orden de la via, los
municipios o sitios importantes que enlaza, el estado de la capa de
rodamiento, la presencia de estructuras adicionales, la calidad del drenaje,
el espacio disponible para la localizacion de equipo, entre otros factores.
Anexar las fotografias pertinentes.

3. DISENO DEL PLAN DE MANEJO DE TRANSITO

Diagndstico de condiciones existentes: Es el documento de los cuatro
procesos que lo preceden y varias de las anotaciones hechas en la visita de
obra. De esta forma, para hacer un correcto diagnostico e dichas
condiciones prevalecientes es necesario diagnosticar la sefalizaciéon en la
zona de influencia y su estado, asi como el del pavimento y los drenajes,
conocer las restricciones debidas al uso del suelo, asi como los programas
de pico y placa, presencia de ciclorutas, y otras restricciones al transito
emitidas por las direcciones de transito. También debe indicarse si se estan
llevando a cabo otras obras paralelamente. Conviene adjuntar las
fotografias para dar credibilidad a estas anotaciones.

Analisis del proceso constructivo-Segmentacion en etapas: Una vez
mas, el detalle de este proceso sera ofrecido por el constructor a quien se
adjudique la obra; sin embargo, a manera de apoyo preliminar conviene
que el disefiador analice el alineamiento, recuerde que la construccion se
realiza usualmente en contrapendiente y segmente la obra en etapas, no
definidas por los procesos constructivos sino por el cambio en las
condiciones de circulacion, de desvios y de cierres. De esta forma,
para cada etapa se debe planear el manejo de las diferentes clases de
vehiculo. Cada etapa debe definirse, es decir, indicar el motivo de su
segmentacion, en qué consiste y los procesos constructivos que tendran
lugar mientras dure. El constructor debe complementar este punto con las
duraciones estimadas, aumentar el nimero de etapas o cambiarlas de ser
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necesario, siempre velando por conservar el plan de manejo apegado a la
realidad.

Manejo del transito vehicular: Corresponde al compendio de
disposiciones de manejo del flujo de vehiculos en general para cada etapa.
En este punto se menciona si se realizaran cierres parciales, desvios, etc.
Asi como si se requerird personal para controlar el flujo vehicular y los
nombres de las sefales a utilizar. Todo por etapa.

Manejo del transporte publico: Cobra mayor importancia y debe
discriminarse del manejo vehicular general cuando la obra se encuentra en
zonas urbanas, o cuando por la via pasen rutas de bus urbano. Se debe
indicar los desvios menores de las rutas de bus, la reubicacion de
paraderos, etcétera.

Manejo de peatones: Debe indicarse si se interrumpe o no los pasos
peatonales establecidos, y en caso afirmativo proceder a sefalizar horizontal
y verticalmente cruces temporales especialmente habilitados para el paso de
peatones.

Manejo de vehiculos pesados: De acuerdo a la Ley 769 de 2002, la
maquinaria rodante de construccidon o mineria es el vehiculo automotor
destinado exclusivamente a obras industriales, incluidas las de mineria,
construccion y conservacion de obras, que por sus caracteristicas técnicas y
fisicas no pueden transitar por las vias de uso publico o privadas abiertas al
publico. De esta forma, al no tener matricula, la maquinaria pesada sera
transportada al sitio de la obra en vehiculos especiales capaces de manejar
este tipo de carga, siempre propendiendo por la seguridad de conductores y
peatones.

Seializacion y adecuaciones temporales: Se debe realizar la
descripcion de las sefales especiales de carreteras afectadas por obras que
se utilizaran para advertir a conductores y peatones de la presencia de una
interrupcion en el flujo vehicular normal debido a la intervencién de la
carretera concesionada. Las sefales y dispositivos de manejo aprobados
por el ministerio se encuentran en el capitulo 4 del Manual de Sefnalizacién
Vial.

110



- Informacion, divulgacion y atencion a usuarios: Se debe programar
una campafa de divulgacidon, ya sea por medios escritos o televisivos
ademas de la realizacién de la respectiva socializacion de la obra. Se debe
anotar adicionalmente que se implementara una valla de senalizacion de la
obra, y anexar una foto de la valla tipo, de ser posible.

4. OPERACION DEL PROYECTO

Se debe identificar y especificar claramente en este punto las condiciones de
interferencia que originara el mantenimiento y la operacion del proyecto de
alcantarillado. Usualmente la mayor interferencia corresponde a la inspeccion de
pozos, para lo cual se usan conos de sefalizacion para aislar del transito vehicular
al operario. En circunstancias especiales se usa también el vehiculo de limpieza
que causa una interferencia mayor; en este caso es mejor usar delineadores
tubulares o algun otro tipo de sefializacion de mayor visibilidad.

5. PLANTA GENERAL DE SENALIZACION

Este punto no hace parte del documento del plan de manejo de transito, sin
embargo, es su anexo mas importante y se ha decidido incluirlo en la guia.
Corresponde a una planta general de la via y sus predios adjuntos en las
inmediaciones de la obra, en una escala tal en que se pueda apreciar la zona de
influencia en su totalidad.

El formato de impresion es en doble carta, y sobre este deben aparecer las sefiales
que se utilizaran de acuerdo al tipo de obra a realizar con sus distancias relativas
debidamente acotadas, una planta por cada etapa de ejecucion.

El primer elemento informativo de la obra debe encontrarse a la distancia de
aproximacion del sitio, es decir a la longitud de la zona de influencia en ambos
sentidos, segun sea su nivel de interferencia.

El ejemplo mas atil de la disposicion de la sefializacion para una obra de
alcantarillado es el que se encuentra en el capitulo 9 del Manual de Senalizacién
Vial, en la pagina 359.

El disefiador debe generar un boceto preliminar de la sefializacién para que el
departamento de dibujo se encargue de la realizacion del documento final.
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III. SOLICITUD DE APROBACION DE LOS PLANES DE MANEJO DE
TRANSITO EN LOS MUNICIPIOS DEL AREA DE PRESTACION DEL
SERVICIO DE ALCANTARILLADO

Después de haber finalizado el disefio del Plan de Manejo de Transito con los
lineamientos del Manual de Sefalizacién Vial (2004), es necesario tramitar el
permiso respectivo ante la autoridad de transito en jurisdiccion, si es el caso de
una obra que tendra lugar en vias pertenecientes a los municipios dentro del area
de prestacion del servicio de alcantarillado por parte de EMPAS S.A.

En los municipios de Bucaramanga y Giron el tramite es relativamente sencillo:

Solamente es necesario allegar el plan de manejo de transito a la correspondencia
de la Direccion de Transito del municipio, quienes se encargan de su aprobacion.

En el caso de Bucaramanga, estos envian el documento para su estudio técnico a
la Central de Semaforizacion, ubicada en la Diagonal 15 No. 50-18. En la central se
emite el concepto técnico necesario para que posteriormente la Direccion de
Transito apruebe el PMT por medio de una resolucién publicada en su pagina web.
El tramite no tiene costo alguno.

Sin embargo, dadas las demoras en su remision en la direccion de transito
(aproximadamente un mes), los funcionarios de la central de semaforizacion estan
dispuestos a solucionar consultas en cualquier momento en que se necesite, por lo
que se recomienda lo siguiente:

1. Disefar el PMT con los lineamientos del Manual de Sefializacién de
carreteras.

2. Hacer dos copias del mismo, allegar una de ellas a la Direccién de Transito
de Bucaramanga y la otra a la central de semaforizacion, de tal forma que
ellos agilicen la revisién de la misma y den aviso de los cambios necesarios,
y cuando la Direccidn de transito les remita la otra copia, la aprueben
inmediatamente.

Para Floridablanca es necesario presentar el PMT en la Direccién de Transito del
municipio acompanada de una carta en la que se solicite su aprobacion, fotocopia
de la cédula y paz y salvo SIMIT del responsable del PMT, y un recibo de pago de
$30000 por concepto de PLAN DE MANEJO DE TRAFICO emitido en la ventanilla de
liguidacion de y cancelado en el banco que queda en las instalaciones de la
Direccién de Transito del municipio.
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La oficina de organizacion vial estudia el PMT, hace las recomendaciones
necesarias, y elabora un acta de concertacion que es requisito para su aprobacion
mediante resolucidn.
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A N EXO D » FORMATO DE CONTROL DE PRODUCTOS PARA LA REVISION

DE LA PLANCHA CORREGIDA DEL CATASTRO DIGITAL DE REDES DE ALCANTARILLADO:
PLANCHA NO. F-53-2-A.
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Q- ﬁ' EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER | CODICO: FOPS-06

VERSION: 01

ENIPAS

FEASTTNA SN 5 7 &l CrATARAD L AT CONTROL DE PRODUCTOS Pég. 1DEL

CFSA— TR = & = RF

PRODUCTO: FUENTE:

PLANCHA CORREGIDA DEL CATASTRO DIGITAL DE REDES DE
ALCANTARILLADO: PLANCHA NO. F-53-2-A

FECHA DE ENTREGA No DE
PARA VERIFICACION: VERIFICACION
ESPECIFICACIONES COMENTARIOS DE LOS ASPECTOS REVISADOS
No ASPECTOS A VERIFICACION
= NO
CUMPLE CUMPLE
1 Uso adecuado de la simbologia de pozo inicial X P(ASOVISUR.I)R2, P(141D-49)R, P(141C-48)R, P(141B-
46)L.
2 Uso adecuado de la simbologia de estructuras de entrega X Se sugiere el uso de la convencion especificada en el
cuadro para dichas estructuras.
3 Distincién adecuada entre pozos perdidos y tapados X Aungque en la plancha de revisién de campo figuran
p p y tap

identificados por el personal de topografia como
pozos perdidos, 3 de estos pozos presentan
simbologia de pozo tapado.

4 Inclusidn de informacidn conocida de tramos no ingresados X Se acato la recomendacion. Sin embargo, existe una
excepcion, P (141c-141b-K46) L. El motivo de este

error debe ser investigado.

5 Inclusion de los limites de la plancha X El limite sur se indicé como si fuera una plancha con
escala 1:1000, es decir, F-53-2, y deberia decir F-53-
2-C (una plancha con escala 1:500)

6 Continuidad de la red X P(ASOVISUR.I)R6, P(ASOVISUR.I)L3, P(141c-141b-
K46)R.

7 Congruencia de cotas rasantes y de fondo en pozo X P(MZ6-K55-54A)R, P(ASOVISUR.11)2, P(ASOVISUR.I)R2

8 Congruencia de cotas de entrada y salida al pozo X

9 Correspondencia de la escala con las longitudes X

10 Norte geografico X

11 Detalles NA NA Se solicita a los contratistas que para la proxima
revision se usen planchas en que sean evidentes.

12 Grilla X

13 Identificacidn de la plancha. X

14 Consistencia de tramos (diametros, pendientes, tipo caudal) X El tramo saliente de PA (141B-K49-48) R deberia ser
pluvial.

15 Informacion de investigacion de pozos completa X Existe informacion de cotas que no aparece, como P
(ASOVISUR.I) L3, entre otros.

16 Nomenclatura de pozos X

FECHA DE REVISION ¢(PRODUCTO CONFORME?

VERIFICADO POR: D.R.G.S. REVISADO POR: D.R.G.S. APROBADO POR: P.C.R.A.

NTC 1500: Codigo Colombiano de Fontaneria
Norma Técnica de Disefio de Alcantarillado CDMB

OBSERVACIONES Y/O TRATAMIENTO AL PRODUCTO NO
CONFORME

FUENTES
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A N EXO E » FORMATO DE CONTROL DE PRODUCTOS PARA LA REVISION

DEL PROYECTO DEL DISENO DEL ALCANTARILLADO SANITARIO Y MANEJO DE AGUAS DE
ESCORRENTIA DEL BARRIO MIRADOR DE CARRIZAL EN EL MUNICIPIO DE GIRON.
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER

S.A.E.S.P.

CODIGO: FOPS-06

VERSION: 01
EVIPAS
FEA=75A ST 15 7 =) PR RTAERAE D AT CONTROL DE PRODUCTOS Pégl 1DES3
PRODUC'—I'O-: : - : FUENTE:

PROYECTO URBANISTICO:

FECHA DE ENTREGA No DE
PARA VERIFICACION: VERIFICACION
ESPECIFICACIONES COMENTARIOS DE LOS ASPECTOS REVISADOS
N2 ASPECTOS A VERIFICACION
CUMPLE CU’I\\‘A?’LE
SITUACION GENERAL DE DISENO

1 Copia Tarjeta Profesional X

2 Identificacion del problema

3 Informacion del lugar X

PARAMETROS DE ENTRADA

4 Tipo de alcantarillado X

5 Densidad Poblacional X 1025 [Hab/Ha]. Medicién directa en planos,
cuantificacion de viviendas.

6 Poblacidon beneficiada X 700 Habitantes. No se considera la expansion del
barrio ni la posible densificacion de la zona.

7 Nivel de complejidad X Nivel bajo de complejidad. (RAS 2000).

8 Capacidad econdmica de los usuarios X Baja.

9 Dotacidn X 90 [I/Hab]. En funcién del nivel de complejidad (Ras
2000).

10 Area X 0.68 [Ha]. No hay zonas de posible expansidn; sin
embargo, se incluyo el area de lotes que aun no
estan construidos.

11 Coeficiente de escorrentia X 0.8 para vias vehiculares y peatonales y 0.3 para
zonas verdes. (RAS 2000).

12 Intensidades X

13 Periodo de retorno X 2 afios (RAS 2000).

14 Tiempos de concentracién X

15 | Area de drenaje X

PARAMETROS DE SALIDA Evaluados segun los caudales de disefio reportados
por el disefiador.

16 Q/Qo <0.9

17 Velocidad del agua X 0.45<V <10 [m/s] (Sanitario)
0.75< V <10 [m/s] (Pluvial)

FECHA DE REVISION ¢{PRODUCTO CONFORME?

VERIFICADOR POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

NTC 1500: Codigo Colombiano de Fontaneria
Norma Técnica de Disefio de Alcantarillado CDMB

OBSERVACIONES Y/O TRATAMIENTO AL PRODUCTO NO
CONFORME

FUENTES
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@- ﬁ EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER | CODICO: FOPS-06

= S.A. E.S.P.
VERSION: 01
i O gt CONTROL DE PRODUCTOS Pég. 20E 3
PRODUCTO: FUENTE:

PROYECTO URBANISTICO:

FECHA DE ENTREGA No DE
PARA VERIFICACION: VERIFICACION
ESPECIFICACIONES COMENTARIOS DE LOS ASPECTOS REVISADOS
NQ ASPECTOS A VERIFICACION =
CUMPLE CUMPLE
Caudales de disefio:
18 - Sanitario X
19 - Pluvial X
20 | Areas aferentes X
21 Régimen de flujo X Supercritico en todos los tramos, Fr>1.10.
RESULTADOS Falta incluir en los planos el nimero de matricula
profesional del disefiador y calculista.
Planta general de disefio de alcantarillado sanitario y
pluvial:
22 - Redes existentes y proyectadas X
23 - Areas aferentes de cada tramo demarcadas X
24 - Nomenclatura de vias e identificacion de manzanas X
25 - Detalle de la localizacidn del proyecto X 1: 15000 (Debe ser de 1:10000 6 1:2000 segun las
normas de la CDMB).
26 - Coordenadas y localizacién de referencias X
27 - Acotacion de aislamientos con corrientes X
28 - Convenciones especificas. X Falta la simbologia de la red existente en el cuadro
de convenciones.
29 - Red con pozos y sus cotas y nomenclatura X
30 - Localizacidn relativa de sumideros (pluvial) X
Perfiles sanitarios y pluviales:
31 - Perfil de los colectores sanitario y pluvial: abs. c/20m, X
L,S,0,Lpi, Lpd, tipo de tuberia.
32 - Perfiles de los canales X Se sugiere el uso de un dentellén en los segmentos
finales de las estructuras.
Planos estructurales tipicos:
33 - Pozos estructura concreto sanitarios X
34 - Pozos estructura concreto pluviales X
FECHA DE REVISION ¢PRODUCTO CONFORME?

VERIFICADOR POR: REVISADO POR:

APROBADO POR:

NTC 1500: Codigo Colombiano de Fontaneria
Norma Técnica de Disefio de Alcantarillado CDMB
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A 'l Al CrARTARAL L AT

EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER
S.A.E.S.P.

CODIGO: FOPS-06

VERSION: 01

CONTROL DE PRODUCTOS

Pag. 3 DE 3

PRODUCTO:

PROYECTO URBANISTICO:

FUENTE:

FECHA DE ENTREGA No DE
PARA VERIFICACION: VERIFICACION
ESPECIFICACIONES COMENTARIOS DE LOS ASPECTOS REVISADOS
Ne ASPECTOS A VERIFICACION .
= N
CUMPLE CUMPLE
35 - Pozos estructura ladrillo sanitarios X
36 - Pozos estructura ladrillo pluviales X
37 - Estructuras de entrega a los cauces X Aparecen localizadas en la planta general de disefio,
mas no se anexa el plano tipico de su estructura.
38 - Sumideros X En el plano no aparecen los datos del cuadro de
dimensiones y del cuadro de cantidades aproximadas
39 Detalles de cimentacion de tuberias X
Memorias descriptivas y de calculo
40 - Generalidades X
41 - Resumen de la normativa X
42 - Calculo del caudal sanitario de disefio X
43 - Calculo del caudal pluvial de disefio X
44 - Cuadros de célculo hidraulico X Se detectaron inconsistencias de calculo de aportes
pluviales al sistema semi-combinado. Fue imposible
rastrear el origen del error por referencias a hojas de
calculo faltantes.
45 - Copia de disponibilidad del servicio X
- Metodologia del calculo de cantidades de obra X
46 Planta topografica (Con referencias a mojones IGAC) X
47 Presupuesto
48 - Presupuesto X
49 - Andlisis de precios unitarios X
50 - Formato de cantidades aproximadas de obra X
51 Especificaciones técnicas de construccion X Alusion a areas de disposicion de desperdicios que no
se demarcan en los planos.
52 CD (planos, informacién y memorias) X
FECHA DE REVISION ¢PRODUCTO CONFORME?

VERIFICADOR POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

NTC 1500: Codigo Colombiano de Fontaneria
Norma Técnica de Disefio de Alcantarillado CDOMB

OBSERVACIONES Y/O TRATAMIENTO AL PRODUCTO NO

CONFORME

119




A N EXO F » ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO EDT

DEL PROYECTO DE CREACION DEL APORTE DE PRACTICA EMPRESARIAL
Y DICCIONARIO DE LA EDT.
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Aporte Practica
empresarial

Guia para la solicitud de
permisos de
intervencion

Guia para la formulacién
de PMT

|
| |
Area de Prestacion , .
L Vias concesionadas
del servicio de (INCO)
Alcantarillado
1
1 1 |
Documentos para
Bucaramanga Floridablanca Giron — |a solicitud: Res. 63
2003 INCO
Bucaramanga* Floridablanca* Girén* Inforn_qauo_n
Concesionarios
BUCARAMANGA
[ |
L. Intervencidn
del espacio Lista de chequeo
Publico
1
1 1 1

Cond. técnicas
Conceptos Documentos para zanjas y

canalizaciones

Factibilidad
Técnica

== |mpacto Urbano
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FLORIDABLANCA

e —

L. Intervencion

del espacio Lista de chequeo
Publico
|
1 1 1
Cond. técnicas
Conceptos Documentos para zanjas y
canalizaciones
Factibilidad
Técnica

== I[mpacto Urbano

Factibilidad
Ambiental
GIRON
|
L. Intervencién
del espacio Lista de chequeo
Publico
|
1 1 1

Cond. técnicas
Conceptos Documentos para zanjas y
canalizaciones

Factibilidad

Técnica

== Impacto Urbano

Factibilidad
ambiental
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO, EDT

El diccionario de la EDT atiende a la necesidad de saber exactamente qué significa
cada entregable, asi como otros pormenores. Cabe anotar que no se especifica en
cada uno de ellos el responsable de su ejecucién y control, debido a que todos
estan a cargo del practicante. Los criterios de calidad y de aceptacion, no varian
para cada entregable.

Aporte de practica empresarial: Corresponde al documento final, el cual sera
entregado a EMPAS S.A. E.S.P. una vez termine la practica empresarial. Es un
requisito de grado de la Universidad Industrial de Santander y debe ser la solucion
de uno de los requerimientos actuales de la empresa, como apoyo a su operacion.
Especificamente se trata de la “Guia para la formulacion de planes de manejo de
transito y para la solicitud de permisos de intervencion en vias concesionadas y en
el area de prestacion del servicio”.

2. Guia para la formulacion de PMT: Es el primero de los entregables
principales del proyecto de creacidon del aporte de practica empresarial. No se
desarrolld6 a mas niveles de paquetes por que constituye una sintesis bastante
simplificada y explicativa de la seccidén “4.7. Planes de manejo de transito” del
Manual de Sefializacion Vial (2004) del Instituto Nacional de Vias INVIAS, con
algunas anotaciones extra derivadas del trabajo del autor en el disefo del Plan de
Manejo de Transito de la Construccion del interceptor Rio de Oro margen izquierda
Poblado-Carrizal y margen derecha VI etapa.

3.1. Bucaramanga*: Es la descripcién concreta del tramite que debe llevarse a
cabo para poder implementar un determinado plan de manejo de flujo vehicular en
el municipio de Bucaramanga. Lleva el asterisco (*) para diferenciarlo del
entregable 1.1.1.

3.2. Floridablanca*: Es la descripcién concreta del tramite que debe llevarse a
cabo para poder implementar un determinado plan de manejo de flujo vehicular en
el municipio de Floridablanca. Lleva el asterisco (*) para diferenciarlo del
entregable 1.1.2.

3.3. Giroén*: Es la descripcion concreta del tramite que debe llevarse a cabo para
poder implementar un determinado plan de manejo de flujo vehicular en el
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municipio de San Juan de Giron. Lleva el asterisco (*) para diferenciarlo del
entregable 1.1.3.

1. Guia para la solicitud de permisos de intervencion: Es la segunda parte
del Aporte de practica empresarial. Es un documento sencillo, practico e ilustrado,
que explica los requisitos generales y especificos de las solicitudes de intervencion
del drea de prestacion del servicio y en las vias concesionadas.

1.1. Area de prestacion del servicio: Es el entregable que reune los requisitos
y generalidades de la solicitud de las licencias de intervencion de los municipios de
Bucaramanga, Floridablanca y Girdn.

1.1.1. Bucaramanga: Es el paquete de trabajo que incluye la sintesis y
estructuracion de las disposiciones del Decreto No. 77 de Mayo 30 de 2008, en
el cual la alcaldia de Bucaramanga decreta las disposiciones para la intervencion
del espacio publico del municipio.

1.1.2. Floridablanca: Es el paquete de trabajo que incluye la sintesis y
estructuracion de las disposiciones del Acuerdo No. 9 de 2006, en el cual el
Concejo municipal de Floridablanca acuerda las disposiciones para la intervencion
del espacio publico del municipio.

1.1.3. Girdn: Es el paquete de trabajo que incluye la sintesis y estructuracién de
las disposiciones del Acuerdo No. 29 de 2008, en el cual el Concejo del
municipio de San Juan de Girdn acuerda las disposiciones para la intervencién del
espacio publico del municipio.

Definiciones comunes a los paquetes de trabajo de los municipios:

(C.M.).1. Licencia de intervencion del espacio publico: Es el paquete de
pormenores a tener en cuenta para solicitar la autorizacioén previa para intervenir
el espacio publico segun los decretos o acuerdos (segun sea el municipio). Hace
parte de una categoria mayor denominada “Licencia de intervencion y ocupacién
del espacio publico”, sin embargo, para atender a la necesidad especifica de la
empresa, solo se tratara el caso especifico de la intervencion de instalaciones y
redes pertenecientes al espacio publico.

(C.M.).1.1.Conceptos: Se especifica cada uno de los conceptos y verificaciones
necesarias para la expedicién de las licencias, asi como la entidad encargada. Asi
como los puntos clave de la verificacion.
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(C.M.).1.1.1. Factibilidad Técnica: Es el concepto o verificacion emitido por la
Secretaria de infraestructura municipal. Comprende los aspectos que se verifican.

(C.M.).1.1.2. Impacto Urbano: Es la verificacion correspondiente a la Oficina
asesora de planeacion municipal. Comprende los aspectos que se verifican.

(C.M.).1.1.3. Factibilidad Ambiental: Verificacion del cumplimiento de los
requisitos de la autoridad ambiental. (Bucaramanga no lo incluye en la lista, pero
queda implicito su cumplimiento).

(C.M.).1.2.Documentos: Indica los documentos que deben acompanar la
solicitud de la licencia de intervencion del espacio publico, y radicarse en la oficina
de planeacion.

(C.M.).1.3.Condiciones técnicas y administrativas para zanjas vy
canalizaciones: Indica las disposiciones que se deben tener en cuenta en cada
uno de las etapas del ciclo de vida del proyecto, en lo referente a exigencias de
indole administrativa como seguimiento y plazos de proteccion, y a exigencias de
indole técnica, como ensayos de laboratorio, compactacion, acabados y reposicion
de pavimento. Es dentro de este paquete de trabajo que se mencionan los
aspectos que deben ser tenidos en cuenta como items dentro del calculo de las
cantidades de obra.

(C.M.).2. Lista de chequeo: Es el entregable que servira para chequear la
tenencia o no de la documentacion completa, necesaria para realizar la solicitud.

1.2. Vias concesionadas (INCO): Corresponde al entregable que relne la
informacion y documentacidon necesaria para realizar la solicitud de intervencién de
las vias concesionadas o de predios pertenecientes al INCO.

1.2.1 Documentos para la solicitud: Res. 63 2003 INCO: Contiene la lista de
documentos que se debe enviar al Instituto Nacional de Concesiones, consignados
en la Resolucion 63 de 2003 de dicha Institucidon, para su conocimiento,
consecucién y chequeo.

1.2.2. Informacion de Concesionarios: Corresponde a la informacidon basica
para contactar a las dos concesiones presentes en el area de prestacion del
servicio: Autopistas de Santander y Comuneros, asi como la informaciéon de los
planos tipo que se maneja en dichas entidades.
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