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Resumen

Titulo: Disefio metodologico para la gestion de riesgos en la fase de Preconstruccion y
Construccion para los proyectos de infraestructura con contratos de APP en la Gerencia de
Planeacién y Control*

Autor: Mayerli Chacon Mufioz**

Palabras Clave: Alianza Publico Privada, Gestion de Riesgos, Direccion de Proyectos, Fases de

Precontruccién y Construccion.

Descripcion: El desarrollo de este trabajo de Aplicacion, consistio inicialmente en la
contextualizacidn sobre el origen, desarrollo y estado actual de régimen vigente sobre las Alianzas
Publico Privadas APP en Colombia, asi mismo, se hace un analisis de los resultados més recientes
del indice Infrascope para Colombia, el cual evalta la capacidad de los paises latinoamericanos
para implementar APP sostenibles y eficientes. Continda con la revision comparativa de las
metodologias mas reconocidas a nivel mundial de Gestion de Riesgos, haciendo énfasis en la guia
del PMBOK sexta edicidn, y en su séptima edicion especificamente en el Dominio de desempefio
de la incertidumbre y la NTC ISO 31000. Asi mismo, se realizo el analisis de dos contratos de
Concesion vial de cuarta Generacion con estructuras APP, de los cuales se analiza su marco
contractual, centrado principalmente en las obligaciones de los Concesionarios en las areas
ambiental, social, predial, técnica, juridica y financiera casi como los requisitos de aceptacion en
la etapa preoperativa. Basados en lo anterior se propone un marco de trabajo como guia para el
proceso de Gestion de riesgos basado en herramientas y técnicas para la identificacion, evaluacion,
planificacién, monitoreo y registros de riesgos asociados a este tipo de proyectos viales en sus
fases de Precontruccién y Construccion.

* Trabajo de grado.

= Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales. Maestria en
Evaluacion y Gerencia de Proyectos. Director: Luis Eduardo Becerra Ardila Profesor Titular Magister en
Administracion.
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Abstract

Title: Methodological design for risk management in the Preconstruction and Construction phase
for infrastructure projects with APP contracts in the Planning and Control Management *
Author: Mayerli Chacén Mufioz?

Key Words: Public-Private Alliance, Risk Management, Project Management, Pre-construction

and Construction Phases.

Description: The development of this Application work, initially consisted of contextualizing the
origin, development and current status of the current regime on APP Public Private Alliances in
Colombia, likewise, an analysis of the most recent results of the Infrascope index for Colombia is
made, which evaluates the capacity of Latin American countries to implement sustainable and
efficient APPs. It continues with the comparative review of the most recognized Risk Management
methodologies worldwide, with emphasis on the PMBOK guide, sixth edition, and its seventh
specific edition in the Performance Domain and NTC ISO 31000. Likewise, the analysis of two
fourth-generation road concession contracts with APP structures was carried out, of which their
contractual framework is analyzed, mainly focused on the obligations of the Concessionaires in
the environmental, social, property, technical, legal areas. and financial almost like the acceptance
requirements in the preoperative stage. Based on the above, a framework is proposed as a guide
for the Risk Management process based on tools and techniques for the identification, evaluation,
planning, monitoring, and registers of risks associated with this type of road projects in their
Preconstruction and Construction phases.

“ Degree Work
Faculty of Physicalmechanical Engineering. School of Industrial and Business Studies. Master's
Degree in Evaluation and Project Management. Director: Luis Eduardo Becerra Ardila Master in
Administration.
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Introduccion

Por medio de la expedicion de la Ley 1508 de 2012 se cre6 un nuevo concepto de
Asociacion Publico — Privada (APP) en Colombia, partiendo de experiencias exitosas de la
inclusién de capital privado en los proyectos de infraestructura de transporte y del anélisis de
profesionales con una vision internacional. especialmente los articulos 4 de la Ley 1508 de 2012
y el articulo 35 del Decreto 1467 de 2012, se abre la posibilidad del manejo de riesgos para este
tipo de proyectos, el cual debe ser méas flexible y abierto que en los esquemas concesionales, pero
a su vez mas detallado y riguroso en su formulacion. Antes de esta ley, solo existian como
referencia en participacion privada en infraestructura los contratos de concesion, que si bien son
una de las formas de desarrollo de APP, son apenas una de las tantas modalidades que existen en
el mundo sobre las mismas, y ademas, tal como estan concebidos en Colombia, carecen de los
elementos y caracteristicas definitorias de una APP; las entidades, por su falta de experiencia, no
tenian clara su implementacion como mecanismo de financiacion e inversién privada de
infraestructura y servicios. Sin embargo, el elemento de riesgo fue un factor determinante en las
lecciones aprendidas sobre el éxito o fracaso de las concesiones en distintas areas, y por ello el
Estado entendi6 la importancia de su regulacion. De esta manera, surgieron en el pais distintas
politicas dirigidas a plantear pautas y criterios de manejo de riesgos en las concesiones. Sin
embargo, debe entenderse que estas politicas y lineamientos fueron enmarcados en una legislacion
de contratacion estatal todavia muy dirigida a la financiacion y participacién preponderantemente

publica, donde las concesiones constituian el inico asomo de APP. (Durén, 2013)
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De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID. 2019) las caracteristicas
principales de las APP en Colombia consisten en su transversalidad, la inversion a largo plazo, el
pago por disponibilidad y nivel de servicio, incentivos a las iniciativas privadas, adecuada
estructuracion y mejora en el disefio institucional. (Jimenez, 2021).

En Colombia las APP son netamente convencionales, esto es, son esquemas contractuales
entre el Estado y el socio privado, en cual se plasman las principales obligaciones, derechos y
caracteristicas del proyecto y forma de pago. Dentro de dichos elementos se encuentran, como
aspectos preponderantes y esenciales, el elemento de manejo de riesgos, el cual constituye la base
del Value for Money (VFM) traducido en eficiencia, eficacia, ahorro y resultados para la
Administracion Publica. y la herramienta del comparador pablico privado, lo cual les permitira a
las entidades decidir acerca de la viabilidad del proyecto y determinar el impacto y resultado final.
(Durén, 2013)

Durante las Gltimas décadas en el pais se han ejecutado cuatro generaciones de Concesiones
viales y actualmente el gobierno nacional través de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI
puso en marcha el programa Concesiones del Bicentenario o quinta generacion de concesiones
(5G). Este es un robusto programa compuesto por dos olas: de la primera hacen parte 14 proyectos
multimodales, entre los que hay carreteros, aeroportuarios, fluviales y férreos, los cuales tienen
una inversion de 21,79 billones de pesos y generaran mas de 600 mil empleos. A la fecha se han
adjudicado tres proyectos carreteros de las Concesiones del Bicentenario: Nueva Malla Vial del
Valle del Cauca: Accesos Cali-Palmira, ALO Sury Accesos Norte 2. Igualmente, cinco iniciativas
de 5G en proceso de licitacion: Troncal del Magdalena 1 (Puerto Salgar-Barrancabermeja),

Troncal del Magdalena 2 (Sabana de Torres-Curumani), y, por ultimo, tenemos la via Buga-
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Buenaventura y los proyectos fluviales: Canal del Dique y App del rio Magdalena. Estos ultimos
tres proyectos avanzan en sus procesos de licitacion. (Agencia Nacional de Infraestructura - ANI,
2022).

Con relacion a las cuatro generaciones de concesiones viales que se han llevado a cabo en
Colombia, la distribucion de riesgos en cada generacion se ha realizado teniendo en cuenta factores
como: la construccidn, tréafico, tarifas de peajes, predios, licencias ambientales, regimen tributario,
inflacion, riesgos de fuerza mayor por dafio emergente y/o por lucro cesante y financiacion. Se
evidencia como aspecto negativo que, debido a los ineficientes métodos para la distribucion de
riesgos, la competitividad del pais estuvo gravemente afectada, pues, al no contar con obras viales
terminadas, el acceso a diferentes partes del pais se dificultaba, generando como consecuencia el
retraso en la economia nacional, sin poder alcanzar el auge nacional. (Savogal, 2022).

Es por esto por lo que lograr identificar y asignar riesgos en la etapa de planeacion de estos
proyectos de infraestructura vial es una de las principales claves para cumplir los objetivos
financieros y socioecondmicos de los actores privados y publicos respectivamente. Este trabajo de
aplicacion recorrera las bases de gestion de riesgos bajo el marco de mejores practicas de Gerencia
de Proyectos aplicadas en la contratacion de proyectos de infraestructura vial en Colombia,
tomando como base los contratos de APP en concesiones 4G, utilizando herramientas cualitativas
como cuantitativas que permita obtener una metodologia que sirva como guia para la planificacion,

supervision e implementacion de respuestas a la materializacion de riesgos de futuros proyectos.
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1  Objetivos

1.1 Objetivo General
Disefiar un marco de trabajo de gestion de riesgos de los proyectos APP para la oficina de
la Gerencia de planeacion y control, con base en los estandares y buenas préacticas de direccion de

proyectos, en procura de mejorar los resultados obtenidos en proyectos de infraestructura.

1.2 Objetivos Especificos

Realizar la consulta y revision del marco legal y estructuras contractuales de contratos APP
en Colombia.

Realizar la consulta y revision de las metodologias mas relevantes en gestion de Riesgos,

con base en las buenas practicas para direccion de proyectos.

Desarrollar un diagnéstico de factores criticos de los procesos de gestion de proyectos

dentro de la Gerencia de Planeacion y Control, a partir de una revision de literatura en la WEB.

Realizar una guia metodologica que permita elaborar los planes de gestion de riesgos bajo
el marco de mejores practicas en Gestion de proyectos, tomando como base los contratos APP y

las experiencias de concesiones 4G.
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2 Marco De Referencia
2.1 Origenes y Conceptualizacion Asociacion Publico-Privada (APP)

Las asociaciones Publico-Privadas son un instrumento de vinculacion de capital privado,
que se materializa en un contrato entre una entidad estatal y una persona natural o juridica de
derecho privado, para la provision de bienes publicos y de sus servicios relacionados. Dicho
contrato involucra la retencion y transferencia de riesgos entre las partes y los mecanismos de
pago, los cuales estan relacionados con la disponibilidad y el nivel de servicio de la infraestructura
y/o servicio. (Secretaria distrital de planeacion de Bogota, 2022).

A partir de dos décadas exitosas de experiencia con asociaciones publico-privadas (APP)
en otras regiones del planeta (Europa y Asia), América Latina empezd a interesarse por sus
ventajas para la provision de infraestructura y servicios publicos de manera integral. En virtud de
la incorporacion del sector privado, la region ha podido poner en marcha nuevos y novedosos
modelos financieros, cuyo disefio, operacion y mantenimiento han arrojado resultados positivos
para las economias. Si bien la participacion del sector privado en proyectos publicos no es nueva,
el modelo de APP propone maneras nuevas y ambiciosas metas para la dindmica publico-privada
tradicional, y la lleva a un campo mas amplio, participativo y efectivo para la provision de
infraestructura y servicios publicos. Existen diferentes definiciones y puntos de vista sobre qué es
lo que constituye una APP).

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos (OCDE) la define como
un “acuerdo entre el gobierno y uno o mas socios privados (que puede incluir operadores y
financiadores) bajo el cual los socios privados proveen un servicio de manera tal que los objetivos

de provision de servicios del gobierno se encuentren alineados con los objetivos de obtencion de
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utilidad del sector privado y donde la efectividad depende de una adecuada transferencia de riesgos

del sector privado (OCDE, ctd. En: (Alborta Guillermo, 2011)). Por su parte, el Fondo Multilateral

de Inversiones (Bloomgarden y Maruyama, 2008) la define como un esquema de colaboracion de

largo plazo entre una autoridad y el sector privado para la provision de un servicio publico. Para

otros organismos mas cercanos al modelo britanico, una APP se refiere a un esquema contractual

entre el sector publico y el sector privado en un proyecto compartido (Partnerships UK, ctd. En:

(Alborta Guillermo, 2011)).

Tabla 1

Principales modalidades de APP

Modalidad Descripcion Ejemplos
) o Contratos de mantenimiento
Contrato de prestacion de un servicio )
de carreteras por niveles de
determinado. El Estado mantiene la o
Contratos de servicio.

prestacion de

servicios

Contratos

administracién

Concesiones

de

propiedad y exige un nivel de
servicio especificado. Puede haber
lo cual

asignacion de riesgos,

depende del esquema contractual.

Un bien puablico es operado y
administrado por un agente privado
bajo un

esquema de riesgo

compartido 'y de utilidades
compartidas.

El Estado concede el derecho al
usufructo de un bien (por ejemplo:
una carretera, una planta eléctrica) a

cambio de un acuerdo econémico

Contratos para la facturacion
de servicios de agua potable.
Contratos para recoleccion
de impuestos locales.
Contrato de administracion
de una empresa de agua
potable.

Contrato de administracion

de una cércel

Concesiones de carreteras.

Concesiones aeroportuarias.
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BOT (Construir-

Mantener
Operar-
Transferir)

Cooperativas

Asociaciones
riesgo

compartido

entre las partes por un periodo
determinado.

La entidad privada se encarga de la
construccién y el mejoramiento de un
bien, y de su operacién, y la
propiedad o bien se mantiene con el
Estado o vuelve a manos del Estado

al final del proceso.

Organizaciones comunitarias  se
asocian con instituciones publicas

para apoyar un bien comdn.

Los agentes publicos y privados se
asocian a través de una compafiia
mixta o de un vehiculo similar, y
comparten

riesgos,  costos Yy

utilidades.

Concesiones de carreteras.

Concesiones aeroportuarias.

El gobierno realiza un pago o
una contribucion a una
organizacion local, basado en

indicadores de desempefio.

Un gobierno crea una
compafiia con un proposito
especifico; por ejemplo, para

construir una carretera.

Fuente: Bloomgarden y Maruyama (2008). citado en Alborta Guillermo, Stevenson

Claudia, Triana Sergio, 2011, pg 9

Nota: BOT = Build — Operate — Transfer

El esquema de identificacion, asignacion y distribucion de riesgos es inherente a cada

contrato y a cada sector, y a la capacidad de cada una de las partes de tomar el riesgo y mitigarlo.

El esquema de asignacion de riesgos se fundamenta en el supuesto de que cada una de las partes

asume los riesgos que tiene mayor capacidad de manejar y mitigar, y en el hecho de que cada una
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de las partes tiene asociados los costos reales del proyecto, pues a mayor riesgo y mayor dificultad

de mitigacién, mayor es el costo asociado del sector privado, como sigue:

Tabla 2

Esquema tipico de distribucién de riesgos

Tipo de riesgos

Descripcion

Sector  Sector

publico privado

Riesgos contractuales

Regulatorios X

De fuerza mayor X X

De seguros X

De garantias y obligaciones X

Riesgos técnicos

De disefio Nivel de detalle y costeo de las obras X

. Riesgo  geoldgico,  disponibilidad  de

De construccion X
materiales, excesivos costos de construccion.
Tecnologia para la prestacion eficiente del

Tecnoldgicos servicio. X
Obsolescencia tecnoldgica.

De terminacion Lucro cesante X X
Nivel de servicio. X

De operacién Mantenimiento. X
Disponibilidad del bien. X
Participacion de la comunidad. X

Ambientales y sociales Faunay flora X X
Usos del agua y del suelo X

Financieros

Relacionados con el cierre Disponibilidad de recursos y tiempo. X

financiero Requerimientos de capital X
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) ) o Sector  Sector
Tipo de riesgos Descripcion ) )
publico privado

Capacidad de pignorar rentas/titularizacion. X

Tasas de interés.

Garantias.
De repago _ )
Riesgo de cambio.

X X X X

Disponibilidad de recursos a largo plazo.

Comerciales

Proyecciones de ingreso.

Proyecciones de usuarios.
De demanda ) o
Disponibilidad para pagar.

X X X X

Elasticidad de la demanda X

_ Existencia de opciones.
De competencia _ X
Monopolio natural. X

Fuente: Barbero (2009), BID (2009) y PPIAF & Banco Mundial (base de datos en linea,

s/f). Citado en Alborta Guillermo, Stevenson Claudia, Triana Sergio, 2011, pg 10-11

2.2 Asociaciones Publico-Privada (APPs) en Colombia

Las Asociaciones Publico Privadas en Colombia fueron pensadas como una solucion
financiera a los problemas de liquidez del gobierno. Su primer objetivo fue el de impulsar obras
de gran envergadura que garantizaran el desarrollo nacional. Como segundo objetivo se buscaba
aumentar la inversion privada. En las etapas iniciales del uso de las Concesiones en el pais, el.
gobierno nacional formo el Instituto Nacional de Concesiones — INCO, siguiendo los ejemplos de
paises como México y Canada. La funcion de este era la de centralizar la gestidn de las concesiones

de infraestructura de transporte (Decreto 1800, 2003). Este funciond hasta que en el 2011 el pais
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impulso la inversion privada y se abrié a nuevas formas de inversion privada. Como resultado el
INCO sufrié un cambio de alcance y funciones y pasé a llamarse Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI. (Gonzalez Saavedra, 2019).

2.2.1 Agencia Nacional de Infraestructura:

Mision: La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) organiza la construccion de

diferentes vias en todo el pais como carreteras, ferrocarriles, puertos y las vias de los aeropuertos.

Objetivos:

- Tener proyectos de concesion (empresas privadas) para la construccion de diferentes
vias de transporte.

- Desarrollar con las empresas privadas proyectos con calidad, teniendo cuidado de los
recursos naturales y cumpliendo con las reglas de construccion

Funciones:

- Disefar proyectos de construccién de vias de transporte. Hacer los estudios necesarios
para los proyectos de construccidn: técnicos, legales y financieros.

- Vigilar que las empresas privadas cumplan con las tareas que les corresponden.

- Organizar la participacion de empresas privadas en el desarrollo de las diferentes vias
como carreteras, ferrocarriles, puertos y aeropuertos. (Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI, 2022)

2.2.2 Ley 1508 de 2012
Por medio de la expedicion de la Ley 1508 de 2012 se cre6 un nuevo concepto de
Asociacion Publico — Privada (APP) en Colombia, partiendo de experiencias exitosas de la

inclusién de capital privado en los proyectos de infraestructura de transporte y del analisis de
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profesionales con una vision internacional. especialmente los articulos 4 de la Ley 1508 de 2012
y el articulo 35 del Decreto 1467 de 2012, se abre la posibilidad del manejo de riesgos para este
tipo de proyectos, el cual debe ser més flexible y abierto que en los esquemas concesionales, pero
a su vez mas detallado y riguroso en su formulacion. En la lustracién 1 se presentan los
antecedentes relacionados con la expedicion de la ley que hoy en dia es la que regula los contratos
de Asociaciones Publico Privadas en Colombia.
lustracion 1

Linea de tiempo — Expedicién ley 1508 de 2012

1983 2008 S
A/

Ley 80 de 1993

Por |a cual se expide el Estatuto
General de Contratacion de la
Administracion Publica

Decreto 222 de 1983 Decreto 4533 de 2008 Ley 1508

Por el cual se reglamentan la i Decreto 1467 de Julio 06 de 2012 Por
iniciativas privadas de que trata el el cual se reglamenta la Ley 1508 de
paragrafo 2 del articulo 32 de la Ley i 2012
80 de 1993,

| Capital Privado

Disefio, la construccion, operacién Transferencia de riesgos
eunacbrapiblica | Mecanismo de pago - Nivel de servicio

a través de un contrato de concesion

y mantenimient

Fuente: Elaboracion propia
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2.3 Indice INFRASCOPE

El indice Infrascope es una herramienta de evaluacién comparativa que evalla la capacidad
de los paises para implementar asociaciones publico-privadas (APP) sostenibles y eficientes en
sectores clave de infraestructura, principalmente transporte, energia, agua y saneamiento, gestion
de residuos solidos e infraestructura social. Su objetivo es ayudar a los formuladores de politicas
a identificar los desafios para la participacion del sector privado en infraestructura que, si se
superan, podrian liberar el poder de las APP y respaldar la agenda de desarrollo mas amplia
(Economist Impact, 2022).

De acuerdo con la mas reciente edicion del Infrascopio 2021/2022, publicacion que evalla
la capacidad de los paises para movilizar la inversion privada en infraestructura a través de las
APP y gue es desarrollada cada dos afios por Economist Impact, unidad de analisis del grupo The
Economist, y comisionada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Muestra que paises
de América Latina y el Caribe han dado pasos significativos en la creacion de entornos propicios
para el desarrollo de asociaciones publico-privadas (APP) eficientes y sostenibles en
infraestructura. Dos paises destacan especialmente, Brasil y Chile, y cinco mas muestran un alto
rendimiento: Uruguay, Colombia, Perl, Panama y Costa Rica. Las bases regulatorias e
institucionales para el desarrollo de APP estan en gran medida ya establecidas en toda la regién
como se puede ver en la llustracién 2, ahora la atencion debe centrarse en mejorar la preparacion

de proyectos, el financiamiento y la gestion de riesgos (BID, 2022)
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llustracion 2

Restmenes de paises de Infrascope

-y
8- Bahamas
)
o Dominican
2 Republic
ic -
Jamai A JF.

lize Haits

Guatemala
El Salvador

Nicaragua « Barbados

¥ Trinidad & Tobago

Guyana
Suriname

Overall score
Uruguay

Mature
Scores 80.0to 100

Developed
Scores60.0t0 79.9

Emerging
Scores 30010 599

. Nascent
Scores0.0t0299

Country not included
in Infrascope

© The Economist Group 2021

Fuente: (Impact Economist, 2022)
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Para el caso de Colombia, se ubica en cuarto lugar seguido de Brasil, Chile y Uruguay con
un puntaje general de 64/100, lo que ubica al pais en la categoria “Developed/Desarrollado”.
Ubicado en Latinoamérica entre los mejores calificados en los cinco (5) componentes que evalla
el indice como se muestra en a continuacion:
lustracion 3

Resultado indice Infrascope para Colombia informe 2022

Colombia

Colombia ~ Promedio ALC

1. Regulaciones e Instituciones

2. Preparacion y Sostenibilidad del Proyecto

3. Financiamisnto

4. Geslion de Riesgos y Seguimiento de Contratos

5. Evaluacidn de Desempefio e Impacto (Ex-Post)

0 20 40 60 80 00
Countries are scored from 0-100, where 100 = best colo mbia
Click indicator below to view more detail Score Rank
OVERALL 5CORE 66,4 4
1) REGULATIONS AND INSTITUTIONS 4
2) PROJECT PREPARATION AND SUSTAINABILITY 56,2 =5
3) FINANCING 753 6
4) RISK MANAGEMENT AND CONTRACT MONITORING 66,3 6
5) PERFORMANCE EVALUATION AND IMPACT (EX-POST) 453 5

Fuente: (Impact Economist, 2022), Informe Infrascope 20121/2022
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Por otra parte, se puede concluir que Colombia demuestra un solido desempefio en las
cinco categorias del indice. En particular, el pais se destaca por su agencia de APP altamente
calificada y capaz, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), que tiene amplia capacidad
para realizar y publicar muchos estudios e informes técnicos, financieros, economicos, estadisticos
y metodologicos. La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) de Colombia. Por ultimo, la
Compariia Nacional de Financiamiento para el Desarrollo (FDN) copropiedad del gobierno de
Colombia, la Corporacién Financiera Internacional (IFC), la Corporacion Andina de Fomento
(CAF) y Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC)—es el Unico banco de financiamiento
de proyectos dedicado exclusivamente a financiar proyectos de infraestructura en Colombia. Estas
instituciones sustentan el alto desempefio de Colombia con respecto a la seleccion, preparacion y
apoyo de proyectos, para los cuales sus puntajes se encuentran entre los cuatro primeros de la
regién, como se muestra en la lustracion 4.

Finalmente, Colombia carece de ciertos procesos para la gestion financiera efectiva de los
contratos de APP. En particular, no existe un marco que requiera informes regulares sobre los KPI
financieros y operativos para las APP activas. Un informe del FMI de 2018 sobre transparencia
fiscal sefiald deficiencias en las previsiones y la presupuestacion debido a la fragmentacion del
presupuesto, brechas en la transparencia y gestion de proyectos de inversion publica multianuales
y préacticas débiles en los indicadores de desempefio para la prestacion de servicios. (Economist

Impact, 2022)
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llustracién 4

Detalle de indice Infrascope por pais

(«) | Infrascope 2021/22 RESET | gir
IBETITZI  WOICATORSCORING | COUNTRYPROFILE | COUNTRY COMPARE |  REGION COMPARE SCATTER CORRELATIONS |  DATA/SCORES WEIGHTS GROUPS. |
|SELE.:T| GROUP HIGHLIGHT | [sELECT | COUNTRY HIGHLIGHT ‘
| <no highlight> ;]?‘ | Colombia l] : ‘ [¥] Show average score in table below Show mare options
Al data are normalized 0.2 scale o7 to 100, where 100 = best _ DEVELOPED: 6010< 80 | EMERGING: 3010 < 60 _
Click titles to see description Click an a country name anywhere below to highlight
5) PERFORMANCE
OVERALL SCORE 1) REGULATIONS AND 2) PROJECT PREPARATION 3) FINANCING 4) RISK MANAGEMENT AND EVALU.:TION AND IMPACT (EX.
INSTITUTIONS AND SUSTAINABILITY CONTRACT MONITORING
POST)
1 Brazil 76,3 . 1 chile 96,4 l 1 Brazil 80,9 . 1 Brazil 80,7 1 chile 74,9 1 Brazil 718
2 chile 75,3 I 2 Paraguay 94,2 2 Peru 69,4 2 chile 78,8 2 Brazi 70,3 2 chile 64,8
3 Uruguay 66,8 I 5 El Salvador 89,1 3 Mexico 67,5 3 Uruguay 771 3 Uruguay 69,4 3 Honduras 55,0
4 Colombia 66,4 I 4 Colombia 88,7 4 Chile 60,7 4 Peru 76,2 4 Costa Rica 68,8 4 Uruguay 50,3
5 Peru 63,4 I 5 Panama 87,8 =5 Colombia 56,2 5 Panama 75,6 5 Panama 68,1 5 Colombia 453
& Panama 61,1 I & Dominican Republic 87,7 =5 Costa Rica 56,2 & Colombia 75,3 & Colombia 66,3 6 Guatemala 435
7 Costa Rica 60,7 I 7 Uruguay 874 7 lamaica 53,2 7 Mexico 71,0 7 Guatemala 63,5 7 Ecuador 432
8 El salvador 58,1 I 8 Peru 86,2 8 Uruguay 48,9 8 El salvador 67,1 8 El salvador 63,3 8 lamaica 412
9 Guatemala 57,2 I 9 Jamaica 83,1 9 Argentina 48,8 9 Dominican Republic 66,9 3 Mexico 61,0 9 Costa Rica 39,0
10 Dominican Republic 57,1 10 Guatemala 79,0 10 Guatemala 48,1 10 Costa Rica 66,3 10 Guyana 56,1 10 Dominican Republic 37,8

Fuente: (Impact Economist, 2022), Informe Infrascope 20121/2022

Durante la presentacion del estudio, el presidente del BID Mauricio Claver-Carone sefial:
“las Asociaciones Publico-Privadas representan una gran oportunidad para expandir mercados,
generar empleos, contribuir a la recuperacion econémica y el crecimiento de la region, ya que
fomentan la sostenibilidad, eficiencia e innovacidn. Por otro lado, el estudio resalta que desarrollar
APP de infraestructura de calidad financiera y fiscalmente viable requiere reducir la incertidumbre
a través de una asignacion de riesgos transparente, consistente y eficiente, asi como aplicar las
lecciones aprendidas a través del monitoreo continuo del desempefio de los proyectos. (BID, 2022)

Es por lo anterior que la Gestion de Riesgos en contratos Con APP, cobran gran

importancia y es necesario desarrollar-.
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2.4  Gestion del Riesgo en Concesiones viales bajo el modelo Asociaciones Publico-Privada
(APPs) en Colombia

Mediante el CONPES 3760 de 2013 El Departamento Nacional de Planeacion presento el
documento denominado PROYECTOS VIALES BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACIONES
PUBLICO PRIVADAS: CUARTA GENERACION DE CONCESIONES VIALES en el cual
establece los lineamientos de politica del programa de cuarta generacion de concesiones viales
(4G), que se resumen en cuatro componentes principales: Estructuracion eficaz para la aceleracion
de la inversion en infraestructura; procesos de seleccién que promuevan participacion con
transparencia; gestion contractual enfocada a resultados; y distribucién de riesgos en el programa.
(DNP, 2013), Asi mismo este documento contiene las lecciones aprendidas de las generaciones
anteriores de concesiones y presentan la lista de riesgos para proyectos APP asi como una serie de
recomendaciones que sirven de base al gobierno para el desarrollo de la cuarta generacion de
concesiones.

Por su parte, la Camara Colombiana de Infraestructura — CCI - en su publicacion “Los
factores que afectan el buen desarrollo de las obras en el pais” identifica ocho (8) factores que
afectan el buen desarrollo de las obras en el pais y complementas estos factores criticos de éxito
relacionados anteriormente:

1. [Insuficiencia de estudios y disefios de los proyectos

2. Falta de planeacion de la infraestructura

3. Deficiencia en la elaboracién de los presupuestos para las obras publicas

4. Demoras en el cumplimiento de las obligaciones de la gestion social y ambiental en los

proyectos
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5.

6.

7.

8.

Demoras en la adquisicién de predios para los proyectos
Ausencia de coordinacion interinstitucional
Deficiencias en la gestion social con las comunidades

Distorsion de las labores de la interventoria
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(Camara Colombiana de Infraestructura y Sociedad Colombiana de Ingenieros, 2010)

En el presente documento se concentra en las APP en la modalidad de concesiones viales

y se analizan los riesgos que involucran al sector privado en las etapas de construccion y

Preconstruccion.
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3 Metodologias en gestion de riesgos
3.1 Generalidades
En Colombia el riesgo esta definida dentro de la Norma Técnica Colombiana ISO 31000
como el efecto de la incertidumbre sobre los objetivos. Siendo el efecto cualquier desviacion
positiva 0 negativa de lo esperado, y los objetivos cualquier meta definida por la organizacion de
caracter financiera, ambientales, productividad, ente otros. (NTC-1SO 31000, 2018).
Entre los estandares, metodologias, normas o guias méas reconocidos en la gerencia de
proyectos, se pueden nombrar:
v" Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK®) -
Séptima Edicion
v’ Estandar de Grupos de procesos: una guia practica (2022).
v' EI PMBOK 6a edicion Guide, PMI (Project Management Institute).
v Extensién para la Construccion de la Guia del PMBOK® (2016).
v" PRINCEZ2, 6ta edicion OGC (Office of Government Commerce).
v' ICB-IPMA, 4ta edicién (International Project Management Association).
v" NTC 31000 de ISO (International Organization for Standardization).
v" IRM's Risk Management Standard / Estandar de gestion de riesgos
v' SCRUM, version 2020, metodologia agil.
Es importante resaltar que en el decreto 1082 de 2015, se le asigna a Agencia Nacional de
Contratacion Publica, Colombia Compra Eficiente, CCE, el deber de disefiar e implementar
instrumentos estandarizados y especializados por tipo de obra, bien o servicio a contratar, asi como

cualquier otro manual o guia que se estime necesario o sea solicitados por los participes de la
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contratacion publica, particularmente, un manual para la identificacion y cobertura del riesgo. Para
tal efecto, CCE elaboro el manual que tiene en cuenta en documento Conpes 3714 del 01 diciembre
de 2011 “Del riesgo previsible en el marco de la politica de contratacion publica” basada en el
estandar AS/NZS 1SO 31000.

Con el fin de alinear conceptos en el conocimiento de cada herramienta continuacion se
presenta las principales definiciones, importantes para tener en cuenta en la Evaluacién del Riesgo
que se desarrolle en cualquier tipo de proyecto.

Probabilidad: (Likelihood) Definido como la probabilidad de que algo suceda (NTC-1SO 31000,
2018).

Impacto: Se define como el resultado de un evento, el cual puede originar efectos positivos o
negativos (NTC-1SO 31000, 2018). EI Departamento Nacional de Planeacion — DNP, en el
documento CONPES 3714 lo defini6 como la medida de la magnitud de las consecuencias
monetarias de un evento generador de riesgo sobre el objeto del contrato (DNP, 2013).

Nivel del Riesgo: Definida como la magnitud del riesgo, se puede entender como la combinacion
de la consecuencia, la probabilidad. Estos niveles de riesgo suelen ser determinados por los propios
evaluadores desde un nivel gerencial. La manera visual mas usada para determinar un nivel de
riesgo es la aplicacion de matrices Impacto Probabilidad, las margenes de aceptacion/tolerancia de
riesgo son determinadas al nivel gerencial como parte de la estrategia de gestion del riesgo (NTC-

ISO 31000, 2018).
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3.2 Gestion de riesgos basados en la NTC 1SO 31000

La norma NTC-ISO 31000 introducida en Colombia en el afio 2011 por el Instituto

Colombianos de Normas Técnicas y Certificacion — ICONTEC fue tomada como una copia
idéntica de la norma del mismo nombre emitida por el Instituto Internacional de Estandarizacion
en el 2009. Su objetivo fue el de establecer los principios y directrices para la implementacion de
la gestidn del riesgo en una organizacion.
La norma “ISO 31000:2018. Gestion del Riesgo. Directrices” es una norma fundamental en Risk
Management. Se trata de un estandar internacional que establece las directrices para que cualquier
tipo de organizacion, sea cual sea su sector y tamarfio, pueda considerar el riesgo como elemento
generador de valor. Y es generador de valor porque ayuda a alcanzar los objetivos mediante un
pensamiento basado en riesgo para la toma de decisiones. (School, EALDE Business School ,
2022)

La NTC ISO 31000 se basa en 11 principios que encajan con toda la estructura y objetivos
de la organizacién y que estan relacionadas con las normativas de la implementacion de riesgos.
Podemos considerar esta norma como una guia de buenas practicas para las actividades
relacionadas con la gestién del riesgo Entre sus principios, podemos destacar de los siguientes:

1. Creavalor.

2. Esté integrada en los procesos de la organizacion.
3. Forma parte de la toma de decisiones.

4. Trata explicitamente la incertidumbre.

5. Es sistematica, estructurada y adecuada.

6. Esta basada en la mejor informacion posible.
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7. Esta hecha a medida.

8. Tiene en cuenta factores humanos y culturales.

9. Es transparente e inclusiva.

10. Es dinamica, iterativa y sensible al cambio.

11. Facilita la mejora continua de la organizacion. (NTC-ISO 31000, 2018)
3.2.1 Marco De Referencia

El proposito del marco de referencia de la gestion del riesgo es asistir a la organizacion en

integrar la gestion del riesgo en todas sus actividades y funciones significativas. La eficacia de la
gestion del riesgo dependera de su integracion en la gobernanza de la organizacion, incluyendo la
toma de decisiones. Esto requiere el apoyo de las partes interesadas, particularmente de la alta
direccion. El desarrollo del marco de referencia implica integrar, disefiar, implementar, valorar y
mejorar la gestion del riesgo a lo largo de toda la organizacion. La llustracién 5

Marco de referencia ISO 31000 ilustra los componentes. (EALDE Business School, 2023)
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llustracién 5

Marco de referencia 1ISO 31000

Integracion

Mejora Disefio

Liderazgoy
compromiso

Implement
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acion

Fuente: 1SO 31000:2018 Gestidn de riesgo, tomado de https://www.iso.org/

3.2.2 Proceso 1SO 31000

El proceso de la gestion del riesgo implica la aplicacion sistematica de politicas,
procedimientos y précticas a las actividades de comunicacion y consulta, establecimiento del
contexto y evaluacion, tratamiento, seguimiento, revision, registro e informe del riesgo. Este
proceso se muestra en la llustracion 6

Procesos gestion riesgos segun 1SO 31000
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llustracién 6

Procesos gestion riesgos segun 1SO 31000
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Fuente: ISO 31000:2018 Gestion de riesgo, tomado de https://www.iso.org/

3.2.3 Alcance, Contexto y criterios

La norma recomienda en primer lugar establecer el contexto interno, el cual esta
relacionado con el ambiente interno de la organizacion que incluye entre otros: gobierno,
estructura de la organizacion, funciones y responsabilidades, politicas, objetivos y estrategias. Asi
mismo el contexto del proceso para la gestion de riesgos en el cual debe establecerse los objetivos,
las estrategias, el alcance y los parametros de las actividades de la organizacién, o de la parte de
la organizacion donde se aplica el proceso. Este contexto puede involucrar, entre otros, la

definicidn de las metas y los objetivos de las actividades de gestion del riesgo, definicion de las
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responsabilidades del proceso y dentro de este definir actividades, funciones, proyecto, producto,
servicio o activos en términos de tiempo y ubicacion, etc.

Una vez definido el contexto, la Organizacién deberia definir los criterios que se van a
utilizar para evaluar la importancia de cada riesgo. Estos criterios deben incluir, entre otros,
aspectos como: naturaleza del riesgo, tipos de causa y consecuencias, formas de expresar la
probabilidad, manera de determinar el nivel de riesgo, los criterios para decidir cuando un riesgo
necesita tratamiento, los criterios para decidir cuando un criterio es aceptables y/o tolerable y como
se tendra en cuenta las combinaciones de riesgos. (NTC-1SO 31000, 2018)

3.2.4 ldentificacion del riesgo

El proceso de la identificacion de riesgos permite descubrir, reconocer y registrar los
riesgos. Obteniendo de esta fase una lista exhaustiva de riesgos con base en aquellos eventos que
podrian crear, aumentar, prevenir, degradar, acelerar, retrasar el logro de los objetivos.

Una vez identificados los riesgos, la organizacion deberia identificar cualquiera de los
controles existentes, caracteristicas del disefio, personas, procesos y sistemas.
3.2.4.1 Técnicasy herramientas

v’ Listas de chequeo

v’ Listas de verificacion y revisiones de datos histdricos: métodos basados en
evidencias

v Tablas de identificacién de riesgos, con descripcion y clasificacion

v’ Procesos sistematicos realizado por expertos para la identificacion de riesgos por
medio de proposiciones o preguntas

v Técnicas de razonamiento inductivo HAZOP. (NTC-I1SO 31000, 2018)
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3.2.5 Anélisis del riesgo
Segun la norma, el analisis de riesgo considera las causas y fuentes de riesgos,
consecuencias positivas o negativas (Impacto), y la probabilidad de que tales consecuencias
puedan ocurrir. También debe considerarse los controles existentes y su eficacia. Este analisis
segun el instituto Nacional de Normalizacion, INN (2013) puede ser:

v’ Cualitativo: Define las consecuencias, probabilidad y el nivel de riesgo tales como
“Alto”, “Medio”, “Bajo”.

v/ Semicuantitativo: Utiliza valoraciones numéricas para las consecuencias y la
probabilidad, y las combinan para determinar un nivel de riesgo aplicando una
formula.

v Cuantitativo: Estima valores realistas para las consecuencias y sus probabilidades,
y se obtiene valores del nivel de riesgo en unidades especificas definidas cuando se
desarrolla el contexto.

v/ También puede darse una combinacion de las anteriores segun las circunstancias.
(NTC-1SO 31000, 2018)

3.2.5.1 Técnicasy herramientas

v Tablas de clasificacién de probabilidad de ocurrencia

v Tablas de clasificacion de impacto de ocurrencia

v Matriz de probabilidad e impacto. (Incontec, 2018)

3.2.6 Evaluacion del riesgo
La evaluacién dentro del procesos de la gestion de riegos segun la NTC 1SO 31000 (2018)

tiene como proposito facilitar la toma de decisiones, basadas en los resultados de dicho analisis,
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acerca de cuales riesgos necesitan tratamientos y la prioridad para la implementacion de las
medidas.
3.2.6.1 Técnicasy herramientas

v" Datos histdricos

v" Anélisis de arbol de fallas

v Andlisis de arbol de procesos

v Juicio de expertos

v Tablas de clasificacién de probabilidad de ocurrencia

v Tablas de clasificacion e impacto

v Matriz probabilidad e impacto (Incontec, 2018)
El estandar internacional 31010 emitido por la Comisidn Electrotécnica Internacional (IEC) como
apoyo a la Norma 31000. resulta fundamental para aplicar técnicas de identificacion, evaluacion y
tratamiento de riesgos en una organizacion. Su objetivo es el de facilitar la seleccidn y aplicacién

de técnicas para la valoracion de riesgos resumidas en la siguiente tabla:

Tabla 3

Aplicabilidad de herramientas usadas para la evaluacion del riesgo

Proceso de Evaluacion de Riesgo

Anélisis de Riesgo

Herramientas y Técnicas Identificacién Nivel de Evaluacion
de Riesgo Consecuencias Probabilidad ) de Riesgo
Riesgo
Lluvia de ideas AA NA NA NA NA
Entrevistas estructuradas 0 AA NA NA NA NA

semiestructuradas

Técnica DELPHI AA NA NA NA NA
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Proceso de Evaluacion de Riesgo
. o o Andlisis de Riesgo y
Herramientas y Tecnicas Identificacion . Evaluacion
) ] - Nivel de .
de Riesgo Consecuencias Probabilidad . de Riesgo
Riesgo

Lista de chequeo AA NA NA NA NA
Analisis de peligros primarios AA NA NA NA NA
Estudios de riesgos de operabilidad

AA AA A A A
(HAZOP)
Analisis de peligros y puntos de

AA AA NA NA NA
control (HACCP)
Evaluacion de riesgos ambientales AA AA AA AA AA
Técnica estructurada “WHAT IF” AA AA AA AA AA
Anadlisis de escenario AA AA A A A
Anadlisis de impacto del negocio A AA A A A
Anadlisis de la causa raiz NA AA AA AA AA
Anadlisis de efecto de modo de fallo AA AA AA AA AA
Anadlisis del arbol de fallos A NA SA A A
Anadlisis del arbol del evento A AA A A NA
Anadlisis de causas y consecuencias A AA AA A A
Anaélisis de causa y efecto SA AA NA NA NA
Andlisis de capas de proteccion

A AA A A NA
(LOPA)
Arbol de decision NA AA AA A A
Andlisis de fiabilidad humana AA AA AA AA A
Andlisis de BOW TIE NA A AA AA A
Fiabilidad de centro de mantenimiento AA AA AA AA AA
Andlisis de circuitos SNEAK A NA NA NA NA
Andlisis MARKOV A SA NA NA NA
Simulacion de MONTECARLO NA NA NA NA NA
estadisticas Bayesianas y Redes de

NA NA NA NA NA
Bayes
Curvas FN A AA AA A SA
indices de riesgo A AA AA AA AA
Matriz de consecuencia / probabilidad AA AA AA AA A
Anadlisis coste-beneficio A AA A A A
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Proceso de Evaluacion de Riesgo

Analisis de Riesgo

Herramientas y Técnicas Identificacion Nivel d Evaluacion
ivel de
de Riesgo Consecuencias Probabilidad . de Riesgo
Riesgo
Andlisis de decisiones Multicriterio
A AA A AA AA
(MCDA)
| Altamente Aplicable | AA | Aplicable | A | NoAplicable | NA |

Fuente: Norma IEC 1SO 31010 (2019)

3.2.7 Tratamiento del riesgo
El tratamiento de los riesgos segun la Norma requiere la seleccidn de una 0 mas opciones
para modificar los riesgos y la implementacion de tales opciones. Una vez implementado, el
tratamiento suministra controles o los modifica. Esta fase es un proceso ciclico de valoracion del
tratamiento, decision sobre si los niveles de riesgo residuales son tolerables, si no lo son generacién
de una nuevo tratamiento y valoracion de la eficacia de dicho tratamiento.
Las opciones para el tratamiento del riesgo no necesariamente son mutuamente excluyente
ni adecuadas en todas las circunstancias, estas pueden incluir:
v’ Evitar el riesgo al decidir no iniciar o continuar con la actividad que lo origin6
v" Tomar o incrementar el riesgo para perseguir la Oportunidad
v Retirar la fuente de riesgo
v Cambiar la Probabilidad
v Cambiar las consecuencias
v/ Compartir el riesgo con una o varias de las partes (Incluyendo los contratos y la
financiacion del riesgo)

v Retener el Riesgo mediante una decision informada (NTC-1SO 31000, 2018)
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3.2.8 Monitoreo y revision

De acuerdo con la norma la fase de monitoreo debe comprender todo el proceso de la

gestion de riesgos con el fin de que permita:

v

Garantizar que los controles sean eficaces y eficiente tanto en disefio como en
operacion

Obtener informacion adicional para mejorar la valoracion del riesgo

Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, cambios, las tendencias, éxitos
y fracaso

Detectar cambios en el contexto externo en internos

Identificar riesgos emergentes (NTC-1SO 31000, 2018)

3.2.9 Registro e informe del proceso para la gestion de riesgos

Todas las actividades para la gestion de riesgos deben tener trazabilidad, los registros son

la base para la mejora de los métodos y las herramientas, asi como el proceso global. Esta fase

debe tener en cuenta aspectos como:

v

v

Necesidades de la organizacién con respecto al aprendizaje continuo

Beneficios de reutilizar la informacion con propositos de gestion

Costos y esfuerzos involucrados en la creacion y el mantenimiento de los registros
Necesidades legales, reglamentarias y operativas para los registros

Métodos de acceso, facilidad de recuperacion y los medios de almacenamiento
Periodo de retencion

Sensibilidad de la informacién (NTC-1SO 31000, 2018)
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3.3 Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®) -

Séptima Edicion - Dominio de desempefio de la incertidumbre

Los proyectos existen en entornos con diferentes grados de incertidumbre. La

incertidumbre presenta amenazas y oportunidades que los equipos de proyecto exploran, evalian

y deciden como manejar. (PMI, 2021).

Tabla 4

Dominio de Desempefio de la Incertidumbre

DOMINIO DE DESEMPENO DE LA INCERTIDUMBRE

El dominio de desempefio de
la incertidumbre se ocupa de
las actividades y funciones
asociadas con el riesgo y la

incertidumbre

La ejecucion de este dominio de desempefio tiene los siguientes

resultados deseados:

Concientizacion del entorno en el que se producen los
proyectos, incluidos, entre otros, los entornos técnico
social, politico, de mercado y econdmico.

Exploracién proactiva y respuesta a la incertidumbre.
Concientizacién de la interdependencia de multiples
variables en el proyecto.

La capacidad de anticipar amenazas y oportunidades y
comprender las consecuencias de los incidentes.

Entrega de proyectos con poco 0 ningun impacto negativo
procedente de eventos o condiciones imprevistas.

Se aprovechan las oportunidades para mejorar el
desemperio y los resultados del proyecto.

Las reservas de costos y cronogramas se utilizan de manera

efectiva para mantener

Fuente: (PMI, 2021)
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La navegacion exitosa por la incertidumbre se inicia comprendiendo el entorno mas amplio
en el que esta operando el proyecto. Los aspectos del entorno que contribuyen a la incertidumbre

del proyecto incluyen, entre otros:

Factores econdmicos tales como la volatilidad de los precios, la disponibilidad de
recursos, la capacidad para tomar fondos prestados y la inflacion/deflacion;
- Consideraciones técnicas tales como tecnologia nueva o emergente, complejidad
asociada con sistemas e interfaces;
- Limitaciones o requisitos legales o legislativos;
- Entorno fisico en lo que respecta a seguridad, condiciones climaticas y condiciones
laborales;
- Ambiguedad asociada con condiciones actuales o futuras;
- Influencias sociales y de mercado moldeadas por la opinién y los medios; e
- Influencias politicas, ya sean externas o internas a la organizacion.
Este dominio de desempefio aborda los diversos aspectos de la incertidumbre, las implicaciones
de la incertidumbre tales como el riesgo del proyecto, asi como las opciones para navegar por las
diversas formas de incertidumbre. (PMI, 2021)
3.3.1 Riesgo General del Proyecto
El riesgo general del proyecto es el efecto de la incertidumbre sobre el proyecto en su conjunto,
proveniente de todas las fuentes de incertidumbre. Esto incluye los riesgos individuales y la
exposicion a las implicancias de la variacion en el resultado del proyecto, tanto positivas como
negativas. El riesgo general a menudo depende de la complejidad, la ambigliedad y la volatilidad.

Las respuestas al riesgo general del proyecto son las mismas que para las amenazas y
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oportunidades individuales, aunque las respuestas se aplican al proyecto en general en lugar de a
un evento especifico. Si el riesgo general en el proyecto es demasiado alto, la organizacion puede
optar por cancelar el mismo. (PMlI, 2021)
3.3.1.1 Amenazas
Una amenaza es un evento o condicion que, si se produce, tiene un impacto negativo en uno o mas
de los objetivos. Se pueden considerar cinco estrategias alternativas para hacer frente a las
amenazas, de la siguiente manera:

- Evitar. Evitar la amenaza es cuando el equipo de proyecto actla para eliminar la
amenaza o proteger al proyecto de su impacto.

- Escalar. El escalamiento es apropiado cuando el equipo de proyecto o el patrocinador
del proyecto esta de acuerdo en que una amenaza se encuentra fuera del alcance del
proyecto o que la respuesta propuesta excederia la autoridad del director del proyecto.

- Transferir. La transferencia implica el cambio de titularidad de una amenaza a un
tercero para que maneje el riesgo y para que soporte el impacto si se produce la
amenaza.

- Mitigar. En la mitigacion de amenazas se toman medidas para reducir la probabilidad
de ocurrencia y/o el impacto de una amenaza. Las acciones de mitigacién tempranas
son a menudo mas efectivas que tratar de reparar el dafio después de que se ha
producido la amenaza.

- Aceptar. La aceptacion de amenazas reconoce la existencia de una amenaza, pero no

se planifican medidas proactivas. La aceptacién activa de un riesgo puede incluir el
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desarrollo de un plan de contingencia que se activaria si se produjera el evento; o puede
incluir la aceptacion pasiva, lo que significa no hacer nada.

Una respuesta a una amenaza especifica podria incluir multiples estrategias. Por ejemplo,
si la amenaza no puede evitarse, puede mitigarse hasta un nivel en el que sea viable transferirla o
aceptarla. El objetivo de implementar respuestas a amenazas es reducir la cantidad de riesgo
negativo. Los riesgos que se aceptan a veces se reducen simplemente con el paso del tiempo o
porque el evento de riesgo no se presenta. (PMI, 2021)
3.3.1.2 Oportunidades
Una oportunidad es un evento o condicidn que, si se produce, tiene un impacto positivo sobre uno
0 mas de los objetivos de un proyecto. Un ejemplo de una oportunidad podria ser un subcontratista
basado en tiempo y materiales que finaliza el trabajo temprano, lo que resulta en menores costos
y ahorros en el cronograma. Se pueden considerar cinco estrategias alternativas para hacer frente
a las oportunidades, de la siguiente manera:
- Explotar. Estrategia de respuesta segun la cual el equipo de proyecto actla para
garantizar la ocurrencia de una oportunidad.
- [Escalar. Como en el caso de las amenazas, esta estrategia de respuesta a las
oportunidades es utilizada cuando el equipo de proyecto o el patrocinador del proyecto
estan de acuerdo en que una oportunidad se encuentra fuera del alcance del proyecto o
que la respuesta propuesta excederia la autoridad del director del proyecto.
- Compartir. Compartir oportunidades implica asignar la responsabilidad de una
oportunidad a un tercero que esta en las mejores condiciones para capturar el beneficio

de esa oportunidad.
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- Mejorar. En la mejora de la oportunidad, el equipo de proyecto actua para incrementar
la probabilidad de ocurrencia o impacto de una oportunidad. Las acciones de
mejoramiento tempranas son a menudo mas efectivas que tratar de mejorar el beneficio
después de que se ha producido la oportunidad.
- Aceptar. Como con las amenazas, la aceptacion de una oportunidad reconoce su
existencia, pero no se planifican medidas proactivas.
Una vez que se ha desarrollado un conjunto de respuestas al riesgo, el mismo debe revisarse
para ver si las respuestas planificadas han agregado riesgos secundarios. La revision
también deberia evaluar el riesgo residual que permanecera una vez que se hayan llevado
a cabo las acciones de respuesta. La planificacion de la respuesta debe repetirse hasta que
el riesgo residual sea compatible con el apetito al riesgo de la organizacion. (PMI, 2021)
3.3.1.3 Reserva para Contingencias y de Gestion
La reserva es una cantidad de tiempo o presupuesto reservada para tener en cuenta el
manejo de riesgos. La reserva para contingencias se aparta para hacer frente a los riesgos
identificados en caso de que se presenten. La reserva de gestion es una categoria de presupuesto
utilizada para eventos desconocidos, tales como el trabajo no planificado dentro del alcance. (PMI,
2021)
3.3.1.4 Revisién del Riesgo
Establecer un ritmo o cadencia frecuente de las sesiones de revisién y retroalimentacién
de una amplia seleccion de interesados resulta Gtil para navegar por el riesgo del proyecto y ser

proactivo con las respuestas a los riesgos.
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Las reuniones diarias de pie se pueden utilizar en cualquier proyecto y son una fuente para
identificar posibles amenazas y oportunidades. Los informes de bloqueadores o impedimentos
podrian convertirse en amenazas si contintan retrasando el progreso. Del mismo modo, los
informes de progreso y avances podrian apuntar hacia oportunidades a ser aprovechadas y
compartidas.

Las demostraciones frecuentes de incrementos del producto o servicio, los disefios
provisionales o las pruebas de conceptos pueden revelar amenazas y oportunidades. La
retroalimentacion negativa de las demostraciones o revisiones de disefio puede ser un indicador
temprano de amenazas relacionadas con la insatisfaccion de los interesados si no se corrige. La
retroalimentacién positiva ayuda a informar al equipo de proyecto sobre las areas de desarrollo
altamente valoradas por los representantes del negocio.

Abordar el riesgo en las reuniones semanales de estatus asegura que la gestion de riesgos
siga siendo relevante. Estas reuniones pueden utilizarse para identificar nuevos riesgos, asi como
para identificar cambios a los riesgos existentes.

Las retrospectivas y las reuniones de lecciones aprendidas se pueden utilizar para
identificar amenazas al desempefio, a la cohesion del equipo de proyecto, etc., y para buscar
mejoras. También pueden ayudar a identificar practicas para probar diferentes maneras de explotar
y mejorar las oportunidades. (PMI, 2021)

3.3.2 Verificacion de resultados
La siguiente tabla identifica los resultados a la izquierda y las formas de comprobarlos a la

derecha.
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Verificacion de Resultados — Dominio de Desempefio de la Incertidumbre

Resultado

Verificar

» Concientizacion del entorno en el que se
producen los proyectos, incluidos, entre
otros, los entornos técnico social,

politico, de mercado y econémico.

o Exploracion proactiva y respuesta a la

incertidumbre.

« Concientizacion de la interdependencia

de multiples variables en el proyecto.

e La capacidad de anticipar amenazas y

oportunidades 'y comprender las
consecuencias de los incidentes.

e Entrega de proyectos con poco o ningun
impacto negativo procedente de eventos
o0 condiciones imprevistas.

e Se aprovechan las oportunidades para
mejorar el desempefio y los resultados
del proyecto.

o Las reservas de costos y cronogramas se
utilizan de manera efectiva para

mantener

El  equipo incorpora  consideraciones
ambientales al evaluar la incertidumbre, los

riesgos y las respuestas.

Las respuestas a los riesgos estan alineadas con
la priorizacién de las limitaciones del proyecto,
como el presupuesto, el cronograma y el
desempefio.

Las acciones para bordar la complejidad,
ambigiedad y volatilidad son apropiadas parael

proyecto.

Los sistemas para identificar, capturar vy

responder al riesgo tienen la robustez adecuada.

Se cumplen las fechas de entrega programadas
y la ejecucion del presupuesto esta dentro del

umbral de variacion.

Los equipos utilizan mecanismos establecidos

para identificar y aprovechar las oportunidades.

Los equipos toman medidas para prevenir de
forma proactiva, las amenazas limitando asi el

uso de la reserva de costos o cronograma.

Fuente: (PMI, 2021)
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3.4 Gestion de riesgos basados en la guia del PMBOK (sexta edicidn)
La Guia del PMBOK® sexta edicion en su capitulo Gestion de Riesgos sefiala que, “La
gestion de los riesgos del proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de la
gestion de riesgos, asi como la identificacion analisis, planificacion de respuesta y control de los
riesgos de un proyecto. Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto son aumentar la
probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir la probabilidad y/o el impacto de
los riesgos negativos, a fin de optimizar las posibilidades
de éxito del proyecto”. Asi mismo enuncia los siguientes procesos asociados: (PMI, 2017).
3.4.1.1 Proceso Guia PMBOK
Tabla 6

Procesos de gestion de riesgos segun guia PMBOK

Proceso Descripcion

El proceso de definir como realizar las
Planificar la gestion de riesgos actividades de gestién de riesgos de un

proyecto.

El proceso de identificar los riesgos

. ) individuales del proyecto, asi como las

Identificar los riesgos .

fuentes de riesgo general del proyecto y

documentar sus caracteristicas.

El proceso de priorizar los riesgos

individuales del proyecto para andlisis o
Realizar analisis cualitativo de riesgos accion posterior, evaluando la probabilidad

de ocurrencia e impacto de dichos riesgos, asi

como otras caracteristicas.

El proceso de analizar numéricamente el

Realizar analisis cuantitativo de riesgos ) ) o
efecto combinado de los riesgos individuales
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Proceso Descripcion

del proyecto identificados y otras fuentes de

incertidumbre sobre los objetivos generales

del proyecto

El proceso de desarrollar opciones,

seleccionar estrategias y acordar acciones
Planificar la respuesta a los riesgos para abordar la exposicion al riesgo del

proyecto en general, asi como para tratar los

riesgos individuales del proyecto.

_ El proceso de implementar planes acordados

Implementar la respuesta a los riesgos ]

de respuesta a los riesgos.

El proceso de monitorear la implementacion

de los planes acordados de respuesta a los

riesgos, hacer seguimiento a los riesgos
Monitorear los riesgos identificados, identificar y analizar nuevos

riesgos y evaluar la efectividad del proceso

de gestion de los riesgos a lo largo del

proyecto

Fuente: (Duque, 2020)
3.4.1.2 Planificar La Gestion De Riesgos

Planificar la Gestion de Riesgos es el proceso por el cual se define como realizar las
actividades de gestion de riesgos para un proyecto. Una planificacién cuidadosa y explicita mejora
la probabilidad de éxito de los otros cinco procesos de gestion de riesgos. La planificacion de los
procesos de gestion de riesgos es importante para asegurar que el nivel, el tipo y la visibilidad de
gestion de riesgos sean acordes tanto con los riesgos como con la importancia del proyecto para la

organizacion. La planificacion también es importante para proporcionar los recursos y el tiempo
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suficientes para las actividades de gestion de riesgos y para establecer una base acordada para
evaluar los riesgos. El proceso Planificar la Gestion de Riesgos debe iniciarse tan pronto como se
concibe el proyecto y debe completarse en las fases tempranas de planificacion de este. (PMI,
2017)
lustracion 7

Planificacion de riesgos: Entradas, herramientas, técnicas y salidas

Planificar 1a Gestion de los Riesgos

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion de los riesgos
proyecto .2 Andlisis de datos

.2 Plan para la direccion del  Analisis de Interesados
proyecto .3 Reuniones
+ Todos los componentes
.3 Documentos del proyecto
+ Registro de interesados
4 Factores ambientales de
la empresa
.5 Activos de los procesos de
la organizacion

/

Fuente: PMBOK sexta edicion
3.4.1.3 Identificar los riesgos

Identificar los Riesgos es el proceso de identificar los riesgos individuales del proyecto, asi
como las fuentes de riesgo general del proyecto y documentar sus caracteristicas. El beneficio
clave de este proceso es la documentacion de los riesgos individuales existentes del proyecto y las
fuentes de riesgo general del mismo. También retne informacion para que el equipo del proyecto
pueda responder adecuadamente a los riesgos identificados. Este proceso se lleva a cabo a lo largo
de todo el proyecto y es un proceso iterativo, ya que pueden surgir nuevos riesgos individuales del
proyecto a medida que el proyecto avanza a través de su ciclo de vida, y el nivel de riesgo general

del proyecto también cambiard. La frecuencia de iteracion y participacion en cada ciclo de
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identificacion del riesgo varia segun la situacion, y esto sera definido en el plan de gestion de los
riesgos. (PMI, 2017)
lustracion 8

Identificacidn de riesgos: Entradas, herramientas, técnicas y salidas

Identificar los Riesgos
Herramiontasy Técnioa

.1 Plan para la direccion del
proyecto
* Plan de gestion de los
requisitos
* Plan de gestion del
cronograma
¢ Plan de gestion de los costos
* Plan de gestion de la calidad
* Plan de gestion de los
recursos
 Plan de gestion de los riesgos
* Linea base del alcance
« Linea base del cronograma
* Linea base de costos
.2 Documentos del proyecto
* Registro de supuestos

.1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
+ Tormenta de ideas
« Listas de verificacion
= Entrevistas
.3 Anilisis de datos
+ Analisis de causa raiz
* Analisis de supuestos y
restricciones
= Analisis FODA
« Analisis de documentos
4 Habilidades interpersonales y
de equipo
= Facilitacian
.5 Listas rapidas
6 Reuniones

.1 Registro de riesgos
.2 Informe de riesgos
.3 Actualizaciones a los

documentos del proyecto

* Registro de supuestos

* Registro de incidentes

+ Registro de lecciones
aprendidas

* Estimaciones de costos \_ J

« Estimaciones de la duracion

* Registro de incidentes

* Registro de lecciones
aprendidas

« Documentaci6n de requisitos
* Requisitos de recursos
« Registro de interesados

.3 Acuerdos

4 Documentacion de las
adquisiciones

.5 Factores ambientales de
la empresa

6 Activos de los procesos de
la organizacion

Fuente: PMBOK sexta edicion
3.4.1.4 Analisis cualitativos de riesgos

Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos es el proceso de priorizar los riesgos
individuales del proyecto para anélisis o0 accion posterior, evaluando la probabilidad de ocurrencia
e impacto de dichos riesgos, asi como otras caracteristicas. El beneficio clave de este proceso es
que concentra los esfuerzos en los riesgos de alta prioridad. Este proceso se lleva a cabo a lo largo
de todo el proyecto. Se lleva a cabo de manera regular a lo largo del ciclo de vida del proyecto, tal

como se define en el plan de gestion de los riesgos. A menudo, en un entorno de desarrollo agil el
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proceso Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos se lleva a cabo antes del comienzo de cada
iteracion. (PMI, 2017)
lustracion 9

Analisis cualitativo: Entradas, herramientas, técnicas y salidas

Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Actualizaciones a los
proyecto .2 Recopilacion de datos documentos del proyecto
+ Plan de gestion de los riesgos « Entrevistas + Registro de supuestos
.2 Documentos del proyecto .3 Anélisis de datos * Registro de incidentes
= Registro de supuestos « Evaluacion de la calidad de * Registro de riesgos
+ Registro de riesgos los datos sobre riesgos * Informe de riesgos
+ Registro de interesados = Evaluacion de probabilidad
.3 Factores ambientales de e impacto de los riesgos
la empresa » Evaluacion de otros
A Activos de los procesos de parametros de riesgo
la organizacion A Habilidades interpersonales y
J de equipo
« Facilitacion
.5 Categorizacion de riesgos
6 Representacion de datos
+ Matriz de probabilidad e
impacto
= Diagramas jerarquicos
.7 Reuniones
AN

Fuente: PMBOK sexta edicion

3.4.1.5 Analisis Cuantitativo De Riesgos

Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos es el proceso de analizar numéricamente el
efecto combinado de los riesgos individuales del proyecto identificados y otras fuentes de
incertidumbre sobre los objetivos generales del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que
cuantifica la exposicion al riesgo del proyecto en general, y también puede proporcionar
informacidn cuantitativa adicional sobre los riesgos para apoyar la planificacion de la respuesta a
los riesgos. Este proceso no es requerido para cada proyecto, pero en los que se utiliza se lleva a

cabo durante todo el proyecto. Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos no es necesario para



GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP 58
todos los proyectos. La realizacion de un analisis profundo depende de la disponibilidad de datos
de alta calidad sobre los riesgos individuales del proyecto y otras fuentes de incertidumbre, asi
como de una solida linea base del proyecto subyacente para el alcance, el cronograma y el costo.
El andlisis cuantitativo de riesgos por lo general requiere un software de riesgo especializado y
pericia en el desarrollo y la interpretacion de los modelos de riesgo. Ademas, consume tiempo y
costos adicionales. El uso de andlisis cuantitativo de riesgos para un proyecto sera especificado en
el plan de gestion de los riesgos del proyecto. (PMI, 2017)
lustracion 10

Analisis cuantitativo riesgos: Entradas, herramientas, técnicas y salidas

Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos

.1 Plan para la direccidn del .1 Juicio de expertos .1 Actualizaciones a los
proyecto .2 Recopilacion de datos documentos del proyecto
* Plan de gestion de los riesgos * Entrevistas = Informe de riesgos
* Linea base del alcance .3 Habilidades interpersonales y
* Linea base del cronograma de equipo
* Linea base de costos * Facilitacion
.2 Documentos del proyecto A Representaciones de la
* Registro de supuestos incertidumbre
* Base de las estimaciones .5 Analisis de datos
* Estimaciones de costos * Simulaciones
* Prondsticos de costos * Analisis de sensibilidad
 Estimaciones de la duracion * Analisis mediante arbol de
* Lista de hitos decisiones
* Requisitos de recursos « Diagramas de influencias
* Registro de riesgos .

+ Informe de riesgos

* Prondsticos del cronograma
.3 Factores ambientales de

la empresa
4 Activos de los procesos de

la organizacion

Fuente: PMBOK sexta edicion
3.4.1.6 Planificar la respuesta De los Riesgos
Planificar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de desarrollar opciones, seleccionar

estrategias y acordar acciones para abordar la exposicion general al riesgo del proyecto, asi como
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para tratar los riesgos individuales del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que identifica
las formas adecuadas de abordar el riesgo general del proyecto y los riesgos individuales del
proyecto. Este proceso también asigna recursos e incorpora actividades en los documentos del
proyecto y el plan para la direccion del proyecto, segun sea necesario. Este proceso se lleva a cabo
a lo largo de todo el proyecto. estrategias principales y de refuerzo, segin sea necesario. Puede
desarrollarse un plan de contingencia (o plan de reserva) que se implementara si la estrategia
seleccionada no resulta totalmente efectiva o si se produce un riesgo aceptado. También deben
identificarse los riesgos secundarios. Los riesgos secundarios son riesgos que surgen como
resultado directo de la implementacién de una respuesta a los riesgos. A menudo se asigna una
reserva para contingencias de tiempo o costo. En los casos en que ésta se establece, el plan puede

incluir la identificacion de las condiciones que suscitan su utilizacion. (PMI, 2017)
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llustracion 11

Planificar la respuesta: Entradas, herramientas, técnicas y salidas

Planificar la Respuesta a los Riesgos

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Solicitudes de cambio
proyecto .2 Recopilacion de datos .2 Actualizaciones al plan para
+ Plan de gestion de los * Entrevistas la direccion del proyecto
recursos .3 Habilidades interpersonalesy = Plan de gestion del
+ Plan de gestion de los riesgos de equipo cronograma
+ Linea base de costos * Facilitacion * Plan de gestion de los costos
.2 Documentos del proyecto A Estrategias para amenazas » Plan de gestion de la calidad
+ Registro de lecciones 5 Estrategias para oportunidades * Plan de gestion de los
aprendidas b Estrategias de respuesta a recursos
+ Cronograma del proyecto contingencias * Plan de gestion de las
+ Asignaciones del equipo .1 Estrategias para el riesgo adquisiciones
del proyecto general del proyecto « Linea base del alcance
« Calendarios de recursos .8 Analisis de datos = Linea base del cronograma
« Registro de riesgos = Analisis de alternativas = Linea base de costos
+ Informe de riesgos = Analisis costo-beneficio .3 Actualizaciones a los
* Registro de interesados .9 Toma de decisiones documentos del proyecto
.3 Factores ambientales de = Analisis de decisiones con * Registro de supuestos
laempresa miltiples criterios = Pronosticos de costos
4 Activos de los procesos de A / * Registro de lecciones
la organizacion aprendidas
) * Cronograma del proyecto

= Asignaciones del equipo
del proyecto

* Registro de riesgos

* Informe de riesgos

Fuente: PMBOK sexta edicion

3.4.1.7 Implementar La Respuesta A Los Riesgos

Implementar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de implementar planes acordados de
respuesta a los riesgos. El beneficio clave de este proceso es que asegura que las respuestas a los
riesgos acordadas se ejecuten tal como se planificaron, a fin de abordar la exposicion al riesgo del
proyecto en general, minimizar las amenazas individuales del proyecto y maximizar las
oportunidades individuales del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto.

Un problema comun con la Gestion de los Riesgos del Proyecto es que los equipos de proyecto
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invierten esfuerzo en la identificacion y andlisis de riesgos y el desarrollo de respuestas a los
riesgos, posteriormente, las respuestas a los riesgos son acordadas y documentadas en el registro
de riesgos y el informe de riesgos, pero no se toman medidas para gestionar el riesgo. (PMI, 2017)
lustracion 12

Implementar la respuesta: Entradas, herramientas, técnicas y salidas

Implementar la Respuesta a los Riesgos
Herramiontas y Téenioa

.1 Plan para la direccidn del .1 Juicio de expertas .1 Solicitudes de cambio
proyecto .2 Habilidades interpersonales y .2 Actualizaciones a los
+ Plan de gestion de los riesgos de equipo documentos del proyecto
.2 Documentos del proyecto * Influencia = Registro de incidentes
* Registro de lecciones .3 Sistema de informacidn para * Registro de lecciones
aprendidas la direccion de proyectos aprendidas
* Registro de riesgos = Asignaciones del equipo
= Informe de riesgas del proyecto
.3 Activos de los procesos de = Registro de riesgos

\ la organizacion ) 9 = Informe de riesgos

Fuente: PMBOK sexta edicion

3.4.1.8 Monitorear Los Riesgos

Monitorear los Riesgos es el proceso de monitorear la implementacion de los planes
acordados de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento a los riesgos identificados, identificar y
analizar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestion de los riesgos a lo largo del
proyecto. El beneficio clave de este proceso es que permite que las decisiones del proyecto se
basen en la informacion actual sobre la exposicion al riesgo del proyecto en general y los riesgos
individuales del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. El Gréafico

11-20 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas del proceso. (PMI, 2017)
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llustracion 13

Monitorear los riesgos: Entradas, herramientas, técnicas y salidas

Monitorear los Riesgos
——

.1 Plan para la direccion del .1 Anélisis de datos .1 Informacion de desempefio
proyecto * Analisis del desempefio del trabajo
* Plan de gestion de los riesgos técnico .2 Solicitudes de cambio

.2 Documentos del proyecto * Analisis de reserva .3 Actualizaciones al plan para
= Registro de incidentes .2 Auditorias la direccion del proyecto
= Registro de lecciones .3 Reuniones  Cualguier componente

aprendidas 4 Actualizaciones a los

= Registro de riesgos documentos del proyecto
* Informe de riesgos *» Registro de supuestos

.3 Datos de desempeiio del * Registro de incidentes
trabajo = Registro de lecciones

A4 Informes de desempefio aprendidas
del trabajo * Registro de riesgos

\ J * Informe de riesgos

.5 Actualizaciones a los activos
de los procesos de
la organizacion

Fuente: PMBOK sexta edicion

Para garantizar que el equipo del proyecto y los principales interesados estén conscientes del actual
nivel de exposicién al riesgo, el trabajo del proyecto deberia ser monitoreado continuamente en
busca de riesgos individuales nuevos, cambiantes y obsoletos y de cambios en el nivel de riesgo
general del proyecto mediante la aplicacion del proceso Monitorear los Riesgos. El proceso
Monitorear los Riesgos utiliza la informacion de desempefio generada durante la ejecucion del
proyecto para determinar si:

e Las respuestas a los riesgos implementadas son efectivas,

e El nivel de riesgo general del proyecto ha cambiado,

e El estado de los riesgos individuales del proyecto ha cambiado,

e Han aparecido nuevos riesgos individuales del proyecto,

e Han aparecido nuevos riesgos individuales del proyecto,
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e Han aparecido nuevos riesgos individuales del proyecto,
e Se respetan las politicas y procedimientos de gestion de riesgos,
e Las reservas para contingencias de costos o cronograma requieren modificacion, y
e Laestrategia del proyecto sigue siendo valida. (PMI, 2017)
3.5 IRM's Risk Management Standard / Estdndar de gestion de riesgos

El estandar de gestion de riesgos de IRM fue desarrollado por las principales
organizaciones de gestion de riesgos del Reino Unido, incluido el Instituto de gestion de riesgos
(IRM). Dicho estandar fue publicado en 2002 originalmente por el Instituto de Gestion de Riesgos
(Institute of Risk Management IRM), la Asociacion de Seguros y Gestores de Riesgos (The
Association of Insurance and Risk Manager AIRMIC) y la Asociacién Pablica de Gestion de
Riesgos (The Public Risk Management Association Alarm). Posteriormente, fue adoptado por la
Federacion Europea de Gestion de Riesgos (Federation of European Risk Management
Association FERMA).

Si bien luego se publico la ISO 31000 como el estandar global de gestion de riesgos, IRM
sigue manteniendo el estandar original de gestion de riesgos porque es una guia simple que
describe un enfoque préactico y sistematico para la gestion de riesgos para los gerentes desde las
areas comerciales y profesionales. La llustracién 14 muestra los procesos definidos por el IRM

para la gestion de Riesgos:
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llustracion 14

Procesos de Gestion de Riesgos — IRM ®

—»  Objetivos estratégicos de la organizacion = <——
Evaluacion de riesgos
Analisis de riesgo
— [dentificacion de ries —
— o HIeSe0 I
Descripcion de riesgo
Estimacion de riesgos
~ Evaluacion de Riesgo i
3 =
g =
= # - =
2 3
o .-4:
> Informe de riesgos =
— . S— =
Amenazas y Oportunidades <
— Decision -
— * —
—> Tratamiento de riesgos R B—
— Informe de riesgos residuales al—
— Supervision -
Fuente: IRM ®

3.5.1 Identificacion de riesgos

La identificacidn de riesgos se propone identificar la exposicion de una organizacién a la

incertidumbre. Esto requiere un conocimiento profundo de la organizacion, el mercado en el que
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opera, el entorno legal, social, politico y cultural en el que existe, asi como el desarrollo de una
solida comprension de sus objetivos estratégicos y operativos, incluidos los factores criticos para
su éxito y las amenazas y oportunidades relacionadas con el logro de estos objetivos. ((IRM),
2002)

La metodologia propone identificar los riesgos categorizandolos de la siguiente manera:
3.5.1.1 Estratégicos:

Se refiera a largo plazo. Pueden verse afectados por areas tales como disponibilidad de
capital, riesgos soberanos y politicos, cambios legales y regulatorios, reputacion y cambios en el
entorno fisico. ¢
3.5.1.2 Operacionales:

Se refieren a los problemas cotidianos a los que se enfrenta la organizacion en su esfuerzo
por cumplir sus objetivos estratégicos
3.5.1.3 Financieros:

Se refiere a la gestion y control de las finanzas de la organizacion y los efectos de factores
externos como la disponibilidad de crédito, tipos de cambio, movimientos de tipos de interés y
otras exposiciones al mercado
3.5.1.4 Gestion del conocimiento:

La gestion y el control efectivos de los recursos del conocimiento, la produccion,

proteccidén y comunicacion de estos.



GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP 66
3.5.1.5 Cumplimiento:
Agrupa temas como la salud y la seguridad, el medio ambiente, las descripciones
comerciales, la proteccion del consumidor, la proteccion de datos, las practicas laborales y las

cuestiones reglamentarias.

3.5.1.6 Técnicasy herramientas
v Lluvia de ideas
v Cuestionarios
v Evaluacion comparativa de la industria
v Anélisis de escenarios
v’ Talleres de evaluacion de riesgos
v Investigacion de incidentes

v Auditoria e inspeccién *» HAZOP (Hazard & Operability Estudios)

3.5.1.7 Descripcién del riesgo

La descripcion del riesgo permite mostrar los riesgos identificados en un formato
estructurado con el cual se logre priorizar aquellos riesgos clave que deben ser analizados con
mayor detalle. La Tabla 7
Estructura para la descripcion de riesgos segun el IRM es un ejemplo de cdmo pueden describirse

los riesgos:
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Tabla

Estructura para la descripcion de riesgos segun el IRM

Caracteristica

Descripcion

1. Nombre del riesgo

Nombre dado al riesgo

2. Alcance del riesgo

Descripcion cualitativa de los sucesos, su

tamarnio, tipo, nimero y dependencias

3. Naturaleza del riesgo

Estratégico, operacional, financiero, gestion

del conocimiento o de cumplimiento

4. Interesados

Interesados y sus expectativas

5. Cuantificacién del riesgo

Importancia y probabilidad

6. Tolerancia del riesgo

Potencial de perdida e impacto financiero
Probabilidad y

perdidas/ganancias potenciales

tamafio de las

Obijetivo del control de riesgo y nivel deseado

de rendimiento

7. Tratamiento del riesgo y mecanismos

de control

Medios primarios por los que se gestiona el
riego actualmente

Niveles de confianza en el control existente
Identificacion de protocolos de supervision y

revision

8. Accidn potencial de mejora

Recomendaciones para reducir el riesgo

9. Politicay estrategia para desarrollar

Identificacion del responsable de la funcién de
desarrollo de la politica y la estrategia

Fuente: Risk Management Standard, IRM®, (2003), P7

3.5.2 Estimacion de los riesgos

La estimacidn de riesgos puede ser cuantitativa, semicuantitativa o cualitativa en términos

de probabilidad de ocurrencia y de sus posibles consecuencias
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3.5.2.1 Teécnicasy herramientas
Tabla 8

Tabla de consecuencias — Amenazas y Oportunidades

Consecuencia Descripcion

El impacto financiero en la empresa es susceptible de superar EX.
Altas Fuerte impacto en la estrategia o en la operatividad de la empresa.

Alta preocupacion de los interesados

El impacto financiero en la empresa es susceptible de situarse entre Ex

y Ey.

Medias Impacto moderado en la estrategia o en la operatividad de la empresa.
Moderada preocupacion de los interesados.
El impacto financiero en la empresa es susceptible de situarse por
debajo de Ey.

Bajas Bajo impacto en la estrategia o en la operatividad de la empresa.

Baja preocupacion de los interesados.

Fuente: Risk Management Standard, IRM®, (2003), P8
Tabla9

Tabla de probabilidad de ocurrencia - Amenazas

Estimacion Descripcion Indicadores

) _ . Posibilidad de que suceda varias veces
Susceptible de ocurrir cada afio o

o en el periodo de tiempo (por ejemplo,
Alta (probable) mas del 75% de probabilidad de

que ocurra.

diez afios)

Ha ocurrido recientemente

) ) Susceptible de ocurrir en un Podria suceder mas de una vez en el
Media (Posible) ) ) ) ) ) )
periodo de diez afios 0 menos del periodo de tiempo (por ejemplo, diez
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Estimacion Descripcion Indicadores
25% de probabilidad de que afios). Podria ser dificil de controlar
ocurra. debido a varias influencias externas.
¢Hay un historial de ocurrencia?
No es susceptible de ocurrir en
] un periodo de diez afios 0 menos No ha sucedido
Baja (Remota)

del 2% de probabilidad de que

ocurra.

Poco probable de que suceda

Fuente: Risk Management Standard, IRM®, (2003), P8

Tabla 10

Tabla de probabilidad de ocurrencia - Oportunidades

Estimacion

Descripcion

Indicadores

Alta (probable)

Es probable que se alcancen
resultados favorables en un afio o
mas del 75% de probabilidad de

que ocurra.

Oportunidad clara, que se puede barajar
con razonable certeza y conseguir a
corto plazo basandose los procesos de

gestion actuales.

Media (Posible)

Perspectivas  razonables  de
resultados favorables en un afio o
del 25% al 75% de probabilidad

de que ocurra.

Oportunidades alcanzables pero que

requieren una gestion cuidadosa.
Oportunidades que pueden surgir fuera

de los previsto.

Baja (Remota)

Cierta posibilidad de resultados
favorables a medio plazo o
menos del 25% de probabilidad
de que ocurra.

Oportunidad posible que adn tienen que
ser investigada completamente por la
direccion.

Oportunidad en la que la probabilidad
de éxito se considera baja, partiendo de
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Estimacion Descripcion Indicadores

los recursos de gestion que se estan

aplicando en este momento.

Fuente: Risk Management Standard, IRM®, (2003), P9
3.5.3 Evaluacion de los riesgos

Luego del proceso de andlisis de riesgos, es necesario comparar los riesgos estimados con
los criterios establecidos por cada organizacion. Estos criterios pueden incluir costos, beneficios
asociados, requisitos legales, factores socioecondmicos y medioambientales, inquietudes de los
interesados, entre otros, de tal manera que esta evaluacién permita tomar decisiones sobre el
tratamiento para cada riesgo ((IRM), 2002)

3.5.3.1 Técnicasy herramientas

Riegos positivos
v’ Estudio de mercado

v Prospeccion
v Pruebas de mercado
v Investigacion y desarrollo
v Anélisis de escenarios
v Anadlisis de impacto del negocio
Riesgos negativos
v Analisis de amenazas
v Andlisis de arbol de fallos
v Analisis FMEA (Failure Mode & Effects Analisys / Analisis de los modos de fallos

y sus efectos)
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Ambos

v’ Establecimiento de modelos de dependencia
v Andlisis SWOT (Strenths, Weaknesses, Opportunities, Threats / Puntos fuertes,
puntos débiles, Oportunidades y Amenazas DOFA)
v Analisis de arbol de sucesos
v' Planes de continuidad del negocio
v' Toma de decisiones en condiciones de riesgo e incertidumbre
v" Inferencia estadistica
v" Medidas de tendencia central y dispersién
3.5.4 Tratamiento de riegos

Este proceso consiste en establecer y aplicar las medidas para tratar el riesgo, incluye como
principal elemento, controlar o mitigar el riesgo, evitar el riesgo, transferir el riego, financiar el
riego (pdlizas y/o seguros), entre otros.

Primeramente, se debe fijar el costo de la implementacion del control de riesgos. Este debe
calcularse con precision debido a que es la referencia con la que se mediréa la rentabilidad. También
se debe calcular la perdida que se debe prever si no se toma ninguna medida, y, al comparar los
resultados poder decidir si implementar o no las medidas de control de riesgos ((IRM), 2002).
3.5.5 Informe y comunicacion de los riesgos

Los informes de riesgo se dan a diferentes niveles dentro de la organizacion, y
externamente se tienen que informar regularmente a los interesados explicando la gestion realizada

y los regustados ((IRM), 2002).
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3.5.6 Supervision
La supervision y revision del proceso de Gestionar el riesgo requiere establecer una
estructura para asegurar que los riesgos estén identificados y evaluados eficazmente, que se llevan
a cabo los controles oportunos y que el tratamiento es el adecuado. Este debe contener como
minimo ((IRM), 2002):
v" Los métodos de control, especialmente de las responsabilidades de la direccién
sobre la gestién de riesgo.
v Los procesos para la identificacién de riesgos y como es su flujo por el sistema de
gestion de riesgos.
v' Los sistemas de control primarios ejecutados para gestionar los riesgos mas
importantes
v’ La supervision y revision del sistema establecido.
3.6 Revision comparativa de metodologias para la gestion de riesgos
Con base en la revision, analisis de la informacidn de los 3 estandares internaciones para
la gestion de riesgos: NTC I1SO 31000 y 31010, PMBOK® y Risk Management Estandar, A
continuacion, se presenta un comparativo general de los procesos, técnicas y herramientas, este
comparativo es la base del marco de trabajo que se propone y desarrollara en el presente Trabajo

de Aplicacién:
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llustracion 15

Esquema comparativo de tres Estandares para la Gestion de Riesgos

cm ¢ 154\71:10] ¢ IRM's RMS
Dl e

Proceso a desarrollar

Propuesto

[ Alcance, Contexto, Criterios } [ Planificacion }

A

‘ Analisis ‘ ‘ Analisis Cualitativo Estimacién ‘ ‘ Analisis Cualitativo ‘
Evaluacion Analisis Cuantitativo ‘ Evaluacion ‘ ‘ Analisis Cuantitativo ‘

=¥

Fuente: Elaboracién propia.
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4  Diagnéstico de factores criticos de los procesos de gestion de proyectos dentro de la
Gerencia de Planeacion y Control.

A partir de una revision de literatura en Web, a continuacion, se buscar hacer un
diagnostico de los factores criticos en cuanto al desarrollo de los procesos de gestion de proyectos,
especificamente para la planeacion y control de proyectos de infraestructura vial con modelos
APP. En el estudio realizado por (Vargas, 2015), se evidenciaron falencias en la planeacion de
proyectos, lo que arroja desviaciones en el alcance, el tiempo, el costo y la calidad. De las
investigaciones de (Dvira Razb y Shenharc, 2003) y (Olusegan Oyewale Faniran, Jacob Oludoye
Oluwoye y Dennis Lenard, 1994) se puede concluir que reducir la incertidumbre mediante la
planeacion de los proyectos contribuye a lograr los objetivos, en tanto que el tiempo invertido en
estos procesos se recompensa con el éxito de los proyectos. Por su parte, (Vargas, 2015) expone
la existencia de una brecha importante entre las metodologias, guias, normas y practicas actuales
para la gerencia de proyectos enfocada en la construccion y la ejecucion real de los proyectos; por
esto, recomienda hacer divulgacion e investigacion con las entidades privadas, para optimizar el
manejo y maximizar el control de proyectos (Giraldo Gonzalez, Castafieda Mondragon, Correa
Basto, O., & Sanchez Angel, J. C., 2018)

En su articulo “Diagnéstico de practicas de iniciacion y planeacion en gerencia de
proyectos en pymes del sector de la construccion™ los autores usaron entrevistas y encuestas
sometidas a discusién mediante reuniones con un grupo de asesores e investigadores, obteniendo
un cuestionario de 26 preguntas abiertas principales, 11 secundarias, 9 preguntas cerradas con
Unica respuesta y 15 preguntas cerradas de multiple respuestas. Las entrevistas se efectuaron a 18

gerentes de proyectos -0 a quien hace sus labores-, y se obtuvieron 92 respuestas a la encuesta



GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP 75
dentro de un conjunto de empresas del sector de la construccién en Bogota. Una vez realizadas las
entrevistas, se comenzo con el trabajo de diagnostico de la informacion. Con la aplicacion de los
instrumentos a las empresas participantes se determinoé que el 48,9 % de las empresas evaluadas
no hacen uso de metodologias o guias para este tipo de gerencia. Tanto la mediana como la pequefia
empresa hacen estructuraciones internas, basadas en la experiencia y robustez organizacional. El
78,3 % de los encuestados manifiestan que actualmente en Colombia no existe cultura en gerencia
moderna de proyectos, pero a continuacion se muestra que las areas que tienen mejores practicas
son gestion del tiempo, costo y adquisiciones (llustracion 16). Por otro lado, se pueden apreciar
las areas de poca o nula gestion: identificacion, andlisis y evaluacion de riesgos (llustracién 17)

(Giraldo Gonzélez, Castafieda Mondragén, Correa Basto, O., & Sanchez Angel, J. C., 2018)
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llustraciéon 16

Buenas practicas de Gestion de proyectos implementadas
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procesos adquisiciones
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\
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Fuente: Giraldo Gonzélez, G. E., Castafieda Mondragdn, J. C., Correa Basto, O., & Sanchez Angel, J. C. (2018). Diagnostico de
De Negocios, p63.

practicas de iniciacion y planeacién en gerencia de proyectos en pymes del sector de la construccion. Revista Escuela De Administracion



GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP 78
llustracion 17

Malas practicas de Gestion de riesgos

Gestion de Riesgos

™ ™ ™ ™ ™
‘ . o ‘ Pocoonulo . . |
Se identifican - Solo se asocian Se manejan
No se durante la conocimiento a riesgos de como
lanifi . ) en riesgos . . .
planifican ejecucion del . seguridad imprevistos en
asociados al . .
proyecto St industrial el AlU

Fuente: Giraldo Gonzalez, G. E., Castafieda Mondragén, J. C., Correa Basto, O., &
Sanchez Angel, J. C. (2018). Diagnostico de practicas de iniciacion y planeacion en gerencia de
proyectos en pymes del sector de la construccion. Revista Escuela De Administracion De
Negocios, p64.

Entre los hallazgos de practicas ejercidas por las organizaciones, se encuentran buenas
practicas como la gestion del tiempo, el costo, las adquisiciones y las compras, en tanto que
practicas como calidad, recurso humano y comunicaciones deben reforzarse y mejorarse, a
diferencia de la gestion de riesgos e interesados, que tienen poca o nula gestion.

En lo relacionado con tiempo y costo, se pudo detectar que estas empresas evaluadas hacen
una adecuada gestion de los procesos mediante desglose de actividades, pero no realizan
identificacion, analisis y evaluacion de riesgos, 1o que repercute en permanentes desviaciones
durante la ejecucion del proyecto. Las organizaciones manifiestan que la gestion de riesgos no esta
contemplada dentro de los alcances contractuales del contrato y ademas recomiendan que las
entidades estatales implementen métodos o guias para reducir las desviaciones e incertidumbres

en la etapa de planeacion. Para cubrir imprevistos, las organizaciones definen un porcentaje del
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costo directo para cubrir contingencias, imprevistos y riesgos, en general por medio de
administracion, imprevistos y utilidad (AlU) del contrato; asi, la planificacion del costo se reduce
a cumplir con el presupuesto establecido por el cliente. Por otra parte, la constante fluctuacion de
precios de materiales y mano de obra repercute en la variabilidad del costo, lo que implica
desviaciones en los costos finales del proyecto, los cuales se identifican durante la ejecucion del
proyecto y no durante su planificacion; esto impide tomar medidas o controles. Igualmente, la falta
de cumplimiento en el pago de las entidades publicas repercute en el flujo de caja de los proyectos.
(Giraldo Gonzélez, Castafieda Mondragén, Correa Basto, O., & Sanchez Angel, J. C., 2018)

Por lo anterior se formula la siguiente pregunta: ;La gerencia de proyectos desde su rol,
implementa actualmente précticas de gerencia de proyectos para gestion de Riesgos en sus
actividades de planeacion y control, de ser asi cual cree que es el impacto en el éxito del proyecto?;
con base en esta pregunta se desarrollan los factores clave criticos en la Gerencia de Planeacion y
control basados en el método propuesto por (Placensio Soler, Marrero Delgado, Nicado Garcia, &
Aguilera Sanchez , 2017) en su articulo “Procedimiento para la priorizacion de Factores Criticos
de Exito” que se describe a continuacion:

1. Definicién de problema

En este paso se define el problema a resolver. Para el caso del presente Trabajo de
aplicacién en este paso identificaremos las actividades, criterios clave de buenas practicas de
gestion de proyectos.

A continuacion, se identifican las variables claves en los procesos del PMBOK, y que son

la base para realizar el diagnostico de los factores criticos de éxito FCE:
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Tabla 11

Factores clave en la Gerencia de proyectos en proyectos de Construccion

Area de conocimiento

Factores claves de perfil publico

Integracion

Tener contratos y ordenes de servicio, anexando documentos claros

que definan el alcance y las restricciones del caso

Estipular los tiempos en fases de planeacion y ejecucién del proyecto

Definir como se contralan las fases

Establecer como sepa el cierre del proyecto

realizar reunion Kick -off, documentada mediante acta, en la que se

definan tareas y responsables.

Alcance

Solicitar informacion técnica, econdémica y social del proyecto. Si no

los hay debe quedar registrado.

Registrar deficiencias, fortalezas y restricciones

Tiempo

Definir tiempos para cada actividad

Registrar si la entidad contratante contempl6 riesgos en el cronograma

y si forma parte del contrato.

Establecer reservas de tiempo en el cronograma

Planificar y desarrollar flujos de caja en materia de tiempo.

Costos

Hacer cotejo de actividades con el cronograma fijado

Registrar si la entidad contratante contempld riesgos en cuanto a

costos y si forma parte del contrato

Establecer reservas en costos y dejar registro del contrato

Planificar y desarrollar flujo de caja en materia del costo

Calidad

Planificar la gestion de la calidad mediante un enfoque en calidad de

recursos humanos y contrataciones

Garantizar el cumplimiento con las normas reguladoras en la

construccion.
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Area de conocimiento

Factores claves de perfil publico

Definir seguimiento a las actividades mediante auditorias internas del

personal méas experimentado

Determinar desde el nacimiento del proyecto, los controles clave de

calidad mediante una lista de chequeo.

Hacer, en la medida de lo posible, procesos de certificacion con
entidades externas 0, en su defecto, establecer una estructura interna

de calidad por medio de auditoria y visitas a obra.

Recursos humanos

Definir perfiles de cargo para la ejecucion del proyecto

Establecer la necesidad de recurso humanos basado en la planeacion

del proyecto.

Contar con bases de datos de personal especializado en el sector.

Disefiar estrategias que ayuden a minimizar la rotacion del personal

Disefar estrategias para mejorar los ambientes laborales

Comunicaciones

Definir un plan de comunicaciones desde el nacimiento del proyecto

Establecer los perfiles que generen liderazgo y contemplar estrategias

de comunicacion efectivas.

Informar a todo el equipo de trabajos, objetivos, alcances, beneficios

del proyecto.

Riesgos

Identificar, planificar, evaluar y registrar los riesgos, divulgarlos a

todo el equipo de trabajo

Tener presente que la gestion de riesgos debe hacerla el personal que

cuente con know-how de la organizacion.

Elaborar un registro de riesgos.

Adquisiciones

Establecer contratos y servicios en los mismos términos que la

organizacion los haya firmado con el contratante.

Contar con una base de datos clave de proveedores

Programar compras y contratos, segun los tiempos del cronograma del

proyecto.
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Area de conocimiento Factores claves de perfil publico
Planificar el flujo de caja para las adquisiciones y gran atizar que este

se materialice.

identificar riesgos por la dindmica econdmica del pais

Tener en cuenta que las adquisiciones debe manejarlas personal de

absoluta confianza.

Definir con la entidad contratante quien es el encargado de la

identificacion, caracterizacion y relacionamiento con los Stakeholders.

Interesados - - - .
Dejar registro de quien asume los contratiempos que se puedan

presentar por la gestion de interesados.

Definir procedimientos claros en controles de cambio

Solicitar doble verificacion a controles de cambio, con registro de

Seguimiento y control  quien pide el cambio y quien autoriza.

Garantizar la transferencia de conocimiento entre proyectos o tipos de

negocio mediante un procedimiento de lecciones aprendidas.

Fuente: Giraldo Gonzalez, G. E., Castafieda Mondragén, J. C., Correa Basto, O., &
Sanchez Angel, J. C. (2018). Diagnéstico de practicas de iniciacion y planeacion en gerencia de
proyectos en pymes del sector de la construccion. Revista Escuela De Administracion De
Negocios, p66-67.

2. Definir los criterios de evaluacion

Los autores proponen evaluar los FCE a través de tres criterios. Un primer criterio seria el
impacto de los FCE sobre los objetivos de la organizacion, es decir, las consecuencias positivas
para el cumplimiento de la mision, o de los objetivos trazados.

El segundo criterio de evaluacion seria su probabilidad de éxito o de logro. En este caso,

significa la probabilidad que tiene el FCE de manifestarse en la organizacion. Es muy frecuente
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encontrar FCE que tienen un impacto decisivo, pero son poco probables de que ocurran en la
organizacion.

Por altimo, el tercer criterio que proponen los autores es la posibilidad de medir los FCE.
Existen FCE que son medibles con facilidad, pues hacen referencia a cuestiones objetivas, a su
vez, existen otros, que se relacionan con cuestiones mas subjetivas en la organizacion y son por el
contrario dificiles de medir.

Los FCE estarian en funcién del impacto sobre los objetivos (lo), la probabilidad de éxito
(Pe) y la posibilidad de medicion (Pm)

3. Seleccidn de los expertos

El trabajo con expertos es de vital importancia durante todo el procedimiento, son estos los
que deberan realizar las evaluaciones de los criterios que componen el indice de criticidad, asi
como también pueden ser utilizados en la determinacion de los pesos asociados a los criterios.

Para el presente trabajo, se propone el uso de esta herramienta, sin embargo, para efectos
del presente Trabajo e aplicacion, se realizaran estas puntuaciones y pesos de acuerdo con lo que
puede evidenciarse en la informacién disponible y en la experiencia propia.

4. Evaluacion de criterios

En este paso, los expertos anteriormente seleccionados, evalian cada Factor Critico de
Exito a través de su impacto sobre los objetivos, su probabilidad de éxito y su posibilidad de

medicion. Como muestra la Tabla 1.
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Tabla 12

Tabla para evaluar los criterios Asociados a los FCE

Nivel Impacto Logro Medicion
9 Excepcional Asegurado Seguro
8  Extremadamente Cierto casi seguro
7 Muy alto Muy alto Muy posible
6 Alto Alto Posible
5 Moderado Moderado Modera<_jamente
posible
4 Poco Bajo Bajo
3 Menor Muy bajo Muy bajo
2 Ligero Ocasional Dificil
1 Insignificante Remoto Casi imposible
0 Imperceptible  Improbable Imposible

Fuente: (Placensio Soler, Marrero Delgado, Nicado Garcia, & Aguilera Sanchez , 2017)

5. Determinacion del peso de los criterios

Aunqgue los autores de la investigacion sugieren este método subjetivo, debido a que
permite evaluar la consistencia de los expertos en sus valoraciones a través del Coeficiente de
Inconsistencia (CI), existen otros métodos subjetivos y objetivos que pueden ser utilizados para
realizar el calculo de la importancia relativa de los criterios definidos para priorizar los FCE.

Para el presente trabajo, se propone el uso de esta herramienta, sin embargo, para efectos
del presente Trabajo e aplicacion, se realizaran estas puntuaciones y pesos de acuerdo con lo que

puede evidenciarse en la informacién disponible y en la experiencia propia.

Impacto 35%
Logro 40%
Medicion 25%



6. Calculo del indice de criticidad

Tabla 13

Calculo del indice de criticidad
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Impacto Logro Medicion

Area de conocimiento Factores claves de perfil publico - Segun el Pmbok 3504, 40% Y Total IC
Tener contratos y ordenes de servicio, anexando
documentos claros que definan el alcance y las 9 7 8 7.95 0,88
restricciones del caso
Estipular los tiempos en fases de planeacion y
. ., 7 7 8 7,25 0,81
Integracion gjecucion del proyecto
Definir como se controlan las fases 8 8 6 75 0,83
Establecer como sera el cierre del proyecto 7 8 6 7.15 0,79
Realizar reunién Kick -off, documentada mediante
: 6 7 7 6,65 0,74
acta, en la que se definan tareas y responsables.
Solicitar informacién técnica, econdémica y social del
Alcance proyecto. Si no los hay debe quedar registrado. 9 6 6 7,05 0,78
Registrar deficiencias, fortalezas y restricciones 8 8 5 7.25 0,81
Definir tiempos para cada actividad 8 8 9 8,25 0,92
Tiempo Registrar si la entidad contratante contemplé riesgos
8 8 8 8 0,89

en el cronograma y si forma parte del contrato.
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Impacto Logro Medicion

Area de conocimiento Factores claves de perfil publico - Segun el Pmbok 3504 40% Y Total IC
Establecer reservas de tiempo en el cronograma 9 6 9 7.8 0,87
Planificar y desarrollar flujos de caja en materia de
: 9 8 6 7,85 0,87
tiempo.
Hacer cotejo de actividades con el cronograma fijado 8 8 8 8 0,89
Registrar si la entidad contratante contempl6 riesgos
. 8 8 8 8 0,89
en cuanto a costos y si forma parte del contrato
Costos Establecer reservas en costos y dejar registro del
9 8 8 8,35 0,93
contrato
Planificar y desarrollar flujo de caja en materia del
9 8 6 7,85 0,87
costo
Planificar la gestion de la calidad mediante un enfoque
. . 7 8 6 7,15 0,79
en calidad de recursos humanos y contrataciones
Garantizar el cumplimiento con las normas
. 9 8 6 7,85 0,87
reguladoras en la construccion.
Calidad Definir seguimiento a las actividades mediante
NP . : 7 8 6 7,15 0,79
auditorias internas del personal méas experimentado
Determinar desde el nacimiento del proyecto, los
controles clave de calidad mediante una lista de 7 8 6 7,15 0,79

chequeo.
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Impacto Logro Medicion

Area de conocimiento Factores claves de perfil publico - Segun el Pmbok 3504 40% Y Total IC
Hacer, en la medida de lo posible, procesos de
certificacion con entidades externas o, en su defecto,
establecer una estructura interna de calidad por medio 8 8 ! 775 0,86
de auditoria y visitas a obra.
Definir perfiles de cargo para la ejecucion del proyecto 7 6 6 6,35 0,71
Establecer la necesidad de recurso humanos basado en
. 7 7 6 6,75 0,75
la planeacion del proyecto.
Contar con bases de datos de personal especializado en
5 6 6 5,65 0,63
Recursos humanos €l sector.
Disefar estrategias que ayuden a minimizar la rotacion
6 5 6 5,6 0,62
del personal
Disefiar estrategias para mejorar los ambientes
6 7 6 6,4 0,71
laborales
Definir un plan de comunicaciones desde el
. 8 7 6 7,1 0,79
nacimiento del proyecto
Establecer los perfiles que generen liderazgo y
Comunicaciones . C . 7 7 6 6,75 0,75
contemplar estrategias de comunicacion efectivas.
Informar a todo el equipo de trabajos, objetivos,
8 8 6 7,5 0,83

alcances, beneficios del proyecto.
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Impacto Logro Medicion

Area de conocimiento Factores claves de perfil publico - Segun el Pmbok 3504 40% Y Total IC
Identificar, planificar, evaluar y registrar los riesgos,
divulgarlos a todo el equipo de trabajo 8 8 8 8 0.89
Tener presente que la gestion de riesgos debe hacerla
Riesgos

el personal que cuente con know-how de Ila 7 7 7 7 0,78
organizacion.
Elaborar un registro de riesgos. 8 8 8 8 0,89
Establecer contratos y servicios en los mismos
términos que la organizacion los haya firmado con el 6 7 6 6,4 0,71
contratante.
Contar con una base de datos clave de proveedores 5 6 6 5,65 0,63
Programar compras y contratos, segun los tiempos del

6 7 6 6,4 0,71

Adquisiciones cronograma del proyecto.
Planificar el flujo de caja para las adquisiciones y gran
: - 7 7 6 6,75 0,75

atizar que este se materialice.
identificar riesgos por la dinamica econémica del pais 9 8 8 8,35 0,93
Tener en cuenta que las adquisiciones debe manejarlas

9 8 6 7,85 0,87

personal de absoluta confianza.
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Impacto Logro Medicion

Area de conocimiento Factores claves de perfil publico - Segun el Pmbok 3504 40% Y Total IC
Definir con la entidad contratante quien es el
encargado de la identificacion, caracterizacion y 7 6 6 6,35 0,71
Interesados relacionamiento con los Stakeholders.
Dejar registro de quien asume los contratiempos que se
- : 6 7 6 6,4 0,71
puedan presentar por la gestion de interesados.
Definir procedimientos claros en controles de cambio 7 7 6 6,75 0,75
Solicitar doble verificacion a controles de cambio, con
. L . . . 8 9 9 8,65 0,96
registro de quien pide el cambio y quien autoriza.
Seguimiento y control Garantizar la transferencia de conocimiento entre
proyectos o0 tipos de negocio mediante un 8 9 9 8,65 0,96

procedimiento de lecciones aprendidas.

Fuente: Elaboracion propia

De igual manera se logra identificar graficamente los factores mas criticos, permitiendo enfocar las actividades y planes de
mejora. Evidentemente la gerencia de planeacion de control esta enfocadas a la planeacion de costos tiempo, seguimiento y control por

ende se enfoca a las areas de conocimiento directamente relacionadas, como se muestra a continuacion.
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llustracién 18

indice de criticidad - Para la Gerencia de Planeacion y Control

Integracion

Seguimiento y control Alcance

Interesados Tiempo

Adquisiciones 0.9 ) costos

Riesgos Calidad

Comunicaciones Recursos humanos

Fuente: Elaboracion propia
Lo anterior permite evaluar los procesos clave para el logro de los objetivos del proyecto, lo que permite priorizar aquellos que
son mas importantes dentro de una organizacién, parte de ella o proyectos especificos. Teniendo en cuenta los resultados estos se

encaminan a fortalecer los procesos de control, costos, tiempo y riesgos especificamente dentro de la Gerencia de Planeacién y control.
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7. Priorizacion de los factores criticos de éxito

Al realizar los calculos con valores normalizados se obtendria un indice de criticidad, que tendria

valores entre 0 y 1 (0< Ic i <I) para cada Factores Critico de Exito. Los FCE con un mayor Ic i

serian los méas importantes para la organizacion. Los autores ademas proponen una escala para

clasificar los FCE segun su indice de criticidad (Ic i), tal y como muestra la Tabla 14:

Tabla

Escala de Valores para evaluar la criticidad

indice (lci) Criticidad
0,80<Ici<1 Muy alta
0,60 <Ic1<0,79 Alta
0,40 <1c¢i<0,59 Media
0,20<1¢i<0,39 Baja
0,00 <Ici<0,19 Muy baja

14

Fuente: (Placensio Soler, Marrero Delgado, Nicado Garcia, & Aguilera Sanchez , 2017)
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5 Marco Legal y Estructuras Contractuales de Contratos APP en Colombia

Para el presente trabajo de aplicacion se tienen como referencia dos contratos de proyectos
Carreteros administrados por la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, bajo el modelo de
contratacion de Asociacion Publico Privada APP. Se recopilo y consulto informacion de cada uno
de los proyectos en plataforma de la Agencia Nacional de Infraestructura donde se encuentra la
informacién de todos los proyectos de la entidad - ANISCOPIO, asi mismo en el Sistema
Electronico para la Contratacion Publica — SECOP. A continuacion, se presenta la ruta para
realizar la consulta de la informacién relacionada a los proyectos administrados por la ANI:

La consulta de informacion en Aniscopio nos permite obtener informacién general,
avances del proyecto, informacion de avance por unidades Funcionales, inversion, informacion
financiera, datos del Concesionario y del contrato de Interventoria. Asi mismo contiene el link
direccionado al portal SECOP para consultar los documentos contractuales e informes.:

1. Ingresar a la pagina web: https://aniscopio.ani.gov.co/

2. Seleccionar Carretero
nnnnn ) s ngresar § -

Nuestros
Proyectos

A Aeropuertos 18 =

=— Carretero 47 =

& Puertos 62 = .

~== Férreo 4 = ©

Fuente: Aniscopio: https://aniscopio.ani.gov.co/



https://aniscopio.ani.gov.co/
https://aniscopio.ani.gov.co/
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3. Seleccionar el proyector a consultar

NGITUDINAL DE

Fuente: Aniscopio: https://aniscopio.ani.gov.co/

Para el presente Trabajo de Aplicacion se seleccionaron los proyectos “Autopista Al Rio
Magdalena 2 y “Corredor Vial Pamplona — Cucuta” a modo de ejemplo se detalla la informacion
consultada para el primer proyecto mencionado como sigue:

- Contrato de Concesion Bajo un Esquema de Asociacidon Publico-Privada No. 008 del

2014, Correspondiente al Corredor Denominado “Autopista Al Rio Magdalena 2”.
Concesionario “Autopista Rio Magdalena S.A.S”, Proceso Numero: VJ-VE-IP-006-

2013/ VJ-VE-IP-LP-006-2013


https://aniscopio.ani.gov.co/
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9 fuss

Proyectos Carreteros
o= Autopista al Rio Magdalena 2

Informacién general

31122022 v
! 10/12/2014 13/03/2015 21/04/2016 14/09/2023
4 i 3 Firma del Contrato Inicio Pre-Coastruccidn Inicio Construccion Inicio Operacion
& ] 1
i e 31/12/2012 25
( Fecha de Referencia Plazo Afios
At / i
) S A COP $ 1.740.428 Mill. COP $ 0 Mill.
— - o Valor de Contrato fecha de Referencia Valor de Contrato Indexado
P R COP $ 2.125.272,7 Mill. COP $ 1.362.456,79 Mill.
k ,ﬂ‘ f Capex Indexado Oper Indexado
o 144.00 Km 144.00 Km
ERE G .( 563 Powered by Esn e — e

Avances Proyecto

Ficha Tecnica Histérico del Proyecto

Fecha de Inicio Proyecto

Planeado

® Planeade @ Ejecutado - Planesdo - Ejfcutade W Novedad contractual

Inversién
Valores por Proyecto Capex y Opex Unidad Funcional

sy
s ]

oisa womn
Memm
DRI g
- - -
Gcpan &

Oper

@ Cpen @ Opm
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Financiero

Informacién General

27/01/2015 07/02/2016 0,5665 %
Fecha Constitucion Patrimonso Awtoaomo. Fecha Cierre Financiero Contractual ™

Informacién General Indexada

COP $600,790.95 mill. COP $882,866.91 mill. COP $1,984,385.63 mill.

Contrato puente

26/08/2020 COP $30,114.24 mill. UsD $0
Fecha del coatrato puente Valor en pesos del coatrata pusate Valor ea dolares del contrato pueate

Contrato de Crédito

28/06/2020 COP $0 UsD $0

COP 3588 225 44 mill. COP S3 516 623 68 mlII

Autopista al Rio Magdalena 2
Concesionario

Autopista Rio Magdalena S.A.S

008-2014 10/12/2014

Numero de contrato Fecha Suscripcién

Composicién Accionaria

»
000004
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Interventoria

UNION TEMPORAL CONCESIONES 4G

024-2015 10/12/2014 Documentacion

contractual

Numero de contrato Fecha Suscripcion

Composicion Accionaria

AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A. (6210000005}

INCGROUP SAS 38/000000}%

0 5 10 15 20 25 30 35 ) 45 50 55 60 65 70 75 80 8 90 95 100

Fuente: Aniscopio, https://aniscopio.ani.gov.co/reportes/carreteros/, Consultado el

27/marzo/2023.

Para acceder a la informacion contractual se sigue el enlace “Documentacion contractual” el cual

se direcciona al portal SECOP I, alli se puede consultar, entre otros, informacion histérica del

proyecto, Contrato de Concesion, Apéndices Técnicos, modificaciones contractuales e informes

de interventoria.

- Contrato de Concesion que se Derive del Proceso No. VJ-VE-APP-IPB-001-

2016“Corredor Vial Pamplona — Cucuta”. Concesionario Union Vial Rio Pamplonita

S.AS.

5.1 Criterios de aceptacion y/o obligaciones contractuales

De acuerdo con la informacidn consultada en las fuentes oficiales mencionadas anteriormente, se

Puede generalizar una Estructura Detallada de Trabajo- EDT como sigue:


https://aniscopio.ani.gov.co/reportes/carreteros/
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llustraciéon 19

EDT Estructura de Desglose de Trabajo del Proyecto

Etapa de Preconstruccion
=

Etapa de Construccion
=

- Gestion Oficina Técnica / Estudios y disefios -IE Traslado de redes |
=l
-' 1.1.1 - Contrato de Disefios |
-E Rehabilitacion de Via Existente |
-I 1.1.2- Contrato de Construccion |
-E Mejoramiento de Via Existente |
-I 1.1.3- Plan de Obras |
-u Construccion de Via Nueva |

1 .~ Estudio de detalle fase lIl
S T -IE Construccion de Tuneles |

14.44- Plan de Manejo de Trifico - PMT |

11.4.2-  Volumenes |, II, llI, IV, V, VI, VI, VIII, X, XI, XII ‘

|~ ~ Gestion Predial

= .- Construccién de Areas de operaciones
-l 1.2.1 - Investigacion Catastral |

-E Repotenciacion y/o Ampliacion de Puentes Existentes

2.8.1 - Peajes

-I 2.8.2 - Estacion de pesaje |

-|1.2.2- Sabana predial |

-I 1.2.3 - Estudio de Titulos |

-I 2.8.3- Areas de Servicio y Bases de Mantenimiento l

-|1.2.4- Avaltios comerciales |

-l 2.8.4 - Centro de Control de Operaciones CCO |

-|1.2.5- Formalizacion |

-E Construccion de Espacio Publico / Urbanismos l

-E Construccion de Puente Peatonales |
-I 13.1- Plan de responsabilidad ambiental y social |

; _ T -E Gestion Socioambiental |
-I 13.2- Plan de compensaciones socioeconomicas |

-| 1.3.3- Plan de Gestion Social Contractual - PGSC |

-I 1.3.4 - Consulta previa - Min Interior |

-| 1.3.5- Manual de Buen Gobierno Corporativo |
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Gestion QHSE - Volumen IX
B

14.1- PAGA

14.2- Licencia Ambiental - EIA

.-~ Otros Permisos ambientales

=
— 1.4.3.1 - Emisiones atmosféricas

— 1.4.3.2- Ocupacion de Cauces

1.4.3.3 - Sustraccion de VEDAS

1

1

1.4.3.4- Aprovechamiento Forestal

144 - Plan de manejo Arqueoldgico - ICAHN

1.4.5- Plan de compensaciones ambientales

14.6 - Programade Higiene y seguridad Industrial y Salud Ocupacional

Gestion Para el Manejo y Traslado de Redes
=
1.5.1 - Plan de traslado y manejo de REDES

1

1

1.5.2- Acuerdos de colaboracion

]

1.6.1 - Suscripcion del Contrato de Fiducia

1.6.2- Pagos Comision de Exito

1.6.3- Aportes de Equity y de fondeo de cuentas y subcuentas

1.6.4 - Cierre Financiero
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1.71- Coiltrato de operacion y mantenimiento

1.7.2- Plan de monitoreo y seguimiento de los sitios y puntos criticos.
1.7.3- Manual de Operacion y mantenimiento

1.7.4- Programa de Operacion y mantenimiento

1.7.5- Plan de contingencias y emergencias

1.7.6 - Personal minimo para atencion de Incidentes, Accidentes y emergencia.
1.7.7- Convenio y entrega de bienes a Policia de carreteras

1.7.8 - Mantenimiento Indicadores

1.7.9- Centro de Control de Operacion CCO y sistemas de comunicacion
1.7.10 - Sistema de guardia y vigilancia

1.7.11 - Sistema de Gestion de Seguridad Vial

.~ Gestion de Aforo y Recaudo

=
1.8.1 - Recaudo, vigilancia y transporte de dinero de peajes
1.8.2- Operacion de casetas de cobro de peajes.

1.8.3- Equipos y sistemas operacion de Peajes

99
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Los entregables de la EDT cuenta con los criterios de aceptacion partiendo de las obligaciones
Contractuales del Concesionario contenidas expresamente en el Contrato Parte General, Parte
Especial y apéndices Técnicos los cuales estan clasificados de la siguiente manera:

- Area técnica: Esta contiene lo relacionado con ingenierias, Estudios de detalle fase Il de
acuerdo con lo minimo establecidos contenidos en 13 volimenes, asi mismos hitos relacionados
con los procesos constructivos especificaciones técnicas, cumplimiento de normatividad
vigente entre otros.

Area predial: Se refiere a todas las obligaciones necesarias para la adquisicion de predios, que

incluye Investigacion Catastral, estudio de titulos, avallos comerciales, ofertas formales de

compray registro de predios.

Area Social: Se refiere a la gestion Social, manejo de comunidades, Buen gobierno,

compensaciones socioeconomicas, Responsabilidad Social Corporativa relaciona con las

comunidades del area de influencia del proyecto.

Area QHSE: Contiene La gestion asociada a tramites ambientales, Higiene, Seguridad y Salud

en el Trabajo y el cumplimiento de la Normatividad vigente asociada.

Area Redes: Contiene la gestion asociada a lo relacionado con el traslado de redes que se

encuentran dentro del trazado de la via y que son necesarias para el inicio de las intervenciones

de construccion.

Area Financiera: este se refiere a puntos asociados a garantizar el Financiamiento del proyecto.

Area de Operacion y mantenimiento: Cumplimiento de los niveles de servicio de la via durante

la Fases de Preconstruccion y Construccién y su operatividad.
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- Area de Aforo y Recaudo: Administracion y aseguramiento de la operacion de las
infraestructuras de Peajes y Pesajes.
Se presenta en la siguiente tabla las obligaciones Contractuales y los Criterios de

aceptacion.
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Tabla 15

Obligaciones Contractuales y los Criterios de aceptacion

OBLIGACIONES CONCESIONARIO

No. Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

ASPECTOS GENERALES TRANSVERSALES

Cumplimiento en la entrega de Informe Gerencial mensual

Cumplimiento en la entrega de Informe Trimestral

Cumplimiento en la entrega de los informes anuales.

Actualizar el inventario de activos de la Concesion

Apéndice Técnico N°2, numeral 4.2.1 “Informes

Mensuales”

Contrato Parte General Capitulo 19.18

Contrato de Concesion. Apeéendice Técnico N°2

"Operacion y mantenimiento”. Numeral 4.2.

Contrato Parte General Capitulo 4.2 (z)

Entrega de reporte mensual con las gestiones adelantadas durante cada periodo. El cual
debe atender y subsanar todas las observaciones emitidas por la Interventoria.

Entrega de Informe trimestral. El cual debe atender y subsanar todas las observaciones
emitidas por la Interventoria.

Verificar el cumplimiento del contenido de los informes de acuerdo con lo requerido en
el Apéndice Técnico N°2 "Operacion y mantenimiento”. Numeral 4.2.3.1, 4.2.3.2 y
4.2.3.3.

Entrega de Inventario de activos de la Concesion dentro de los tres primeros meses de
cada afio.

1.1. TECNICA

Concesionario debe firmar el contrato de disefios

Firma del contrato de construccion

Entrega de estudios de trazado y disefio geométrico de todas las unidades

funcionales

Entrega de estudios de detalles de intervencién de cada una de las

unidades funcionales

Elaborar plan de monitoreo y seguimiento de los sitios y puntos criticos

vulnerables en el corredor

Contrato Parte General Capitulo 5.1 (a)

Contrato Parte General Capitulo 5.1 (b)

Contrato Parte General Capitulo 6.1 (a)

Contrato Parte General Capitulo 6.1 (b)

Contrato Parte General Capitulo 4.2 (a)

Concesionario debe suscribir el contrato de disefios méximo 30 dias después de la firma
de la fecha de inicio.

El Concesionario debe suscribir el contrato de construccién maximo 240 dias después
de la fecha de inicio.

Entrega de estudios de trazado y disefio geométrico de todas las unidades funcionales
méaximo 210 dias después de la fecha de inicio. Los cuales deben atender la
Observaciones presentadas por la Interventoria y se NO Objetados por la misma.
Entrega de estudios de detalles de intervencidn de cada una de las unidades funcionales
méaximo 210 dias después de la fecha de inicio. Los cuales deben atender la
Observaciones presentadas por la Interventoria y se NO Objetados por la misma.
Elaborar plan de monitoreo y seguimiento de los sitios y puntos criticos vulnerables en
el corredor durante la Fase de Preconstruccion. Este debe atender las Observaciones

presentadas por la Interventoria y subsanar las mismas.
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OBLIGACIONES CONCESIONARIO

No. Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

Entrega de plan de obras

Contrato Parte General Capitulo 4.2 (0)

Entrega de plan de obras méaximo 270 dias después de la fecha de inicio. Este debe ser
No Objetado por la Interventoria.

1.2. PREDIAL

Investigacion Catastral

Tira Topogréfica

Inventario Predial

Metodologia de Adquisicion de Predios

Sabana Predial

Cronograma de adquisicion de Predios

Plan de adquisicion de Predios

Informes de Avance en la Adquisicion

Apéndice Técnico 7: Gestion Predial Capitulo 11
(2.19)
Apeéndice Técnico 7: Gestion Predial Capitulo I
(2.11)
Apéndice Técnico 7: Gestion Predial Capitulo 11
(2.10)
Apeéndice Técnico 7: Gestion Predial Capitulo I
(2.14)
Apeéndice Técnico 7: Gestion Predial Capitulo I
(2.17)

Apéndice Técnico 7: Gestidn Predial Capitulo 11 (2.7)

Apéndice Técnico 7: Gestion Predial Capitulo IV
4.1)
Apéndice Tecnico 7: Gestion Predial Capitulo V
(5.11)

Entregar a satisfaccion de la Interventoria y de la ANI la Investigacion Catastral méximo
210 dias después de la firma de la fecha de inicio

Entregar a satisfaccion de la Interventoria y de la ANI la Tira Topografica maximo 210
dias después de la firma de la fecha de inicio

Entregar a satisfaccion de la Interventoria y de la ANI el Inventario Predial méximo 210
dias después de la firma de la fecha de inicio

Entregar a satisfaccion de la Interventoria y de la ANI la Metodologia de Adquisicion
de predios méaximo 210 dias después de la firma de la fecha de inicio

Entregar a satisfaccion de la Interventoria y de la ANI la Sabana Predial maximo 210
dias después de la firma de la fecha de inicio

Entregar a satisfaccion de la Interventoria y de la ANI el Cronograma de Adquisicion
de Predios maximo 210 dias después de la firma de la fecha de inicio

Entregar a satisfaccion de la Interventoria y de la ANI el Plan de Adquisicion de Predios
méaximo 210 dias después de la firma de la fecha de inicio

Entregar a satisfaccion de la Interventoria y de la ANI Informes mensuales del Avance

de la Adquisicion predial.

1.3. SOCIAL

Ejecutar por su propia cuenta y riesgo, la gestién social del proyecto, de
conformidad en lo previsto en la constitucion politica, la ley aplicable y
lo previsto en el contrato y sus apéndices, sin perjuicio de lo previsto en
el contrato y en el apéndice en cuanto a la financiacion de las

compensaciones socioecondmicas y los reasentamientos

Levantamiento de fichas prediales

APENDICE TECNICO 8.

Seccion 4.1 literal (a)

APENDICE TECNICO 8.

Secciones 5.3

Aceptacion PAGA o documento equivalente

Diligenciamiento de las fichas prediales completas y sus documentos
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No.

Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

Desarrollar con cargo a la subcuenta compensaciones ambientales, los
procesos de reasentamiento que se preven en la resolucion 077 de 2012,
cuando asi lo solicite la ANLA

Instalar las oficinas de atencion al usuario y prestar los servicios
asociados a estas,

Formular y presentar a la interventoria el plan de gestion social
contractual PGSC, y sus actualizaciones

Entrega de informe trimestral - EI Concesionario debera presentar al
Interventor y la ANI, dentro de los, cinco (5) primeros Dias de cada
trimestre, contados desde la Fecha de Inicio, un informe relativo al
cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el componente
ambiental de la Gestion Social y Ambiental del Proyecto.

Solicitar la direccion de consultas previas del Ministerio del Interior la
certificacion de la presencia de comunidades negras, indigenas, raizales
0 palenqueras, para cualquier tipo de intervencion y adelantar los
procesos de consulta previa en los casos que el Ministerio del Interior
certifique la presencia de comunidades étnicas en el area de influencia

del proyecto

La pagina web debera estar disponible dentro de los primeros dos meses

posteriores a la Fecha de Inicio.

Disefiar y entregar un Manuela de Buen gobierno Corporativo

APENDICE

Seccion 4.1 literal (c)

APENDICE
Seccion 4.1 literal (d)

TECNICO

TECNICO

APENDICE TECNICO 8.Seccion 4.1 literal ()

APENDICE
Seccion 4.1 literal (f)

APENDICE
Seccion 4.1 literal (j)

TECNICO

TECNICO

Apéndice Técnico 2 Operacion y mantenimiento,

numeral

Usuarios:

3.3.3.2 Sistema de

Informacién a

los

Contrato de Concesion Parte General Seccion 4.2 (aa)

Desarrollar con cargo a la subcuenta compensaciones ambientales, los procesos de
reasentamiento que se prevén en la resolucion 077 de 2012, cuando asi lo solicite la

ANLA, diligenciamiento de formatos
Instalar las oficinas de atencidn al usuario y prestar los servicios asociados a estas.

Plan de Gestion Social Contractual PGSC diligenciado en cada uno de sus programas,

entregado a interventoria y ANI.

Entrega de informe trimestral - EI Concesionario debera presentar al Interventor y la
AN, dentro de los, cinco (5) primeros Dias de cada trimestre, contados desde la Fecha
de Inicio, un informe relativo al cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el

componente ambiental de la Gestion Social y Ambiental del Proyecto.

Documento emitido por el Ministerio del Interior que certifique la presencia o0 no

presencia de comunidades étnicas en el area de influencia del proyecto

Funcionamiento de la pagina WEB y aprobacion de la Interventoria y la ANI del
contenido de las piezas de divulgacion que genere el proyecto y que seran distribuidas
de forma masiva a la comunidad del area de influencia de este.

Disefar y entregar un Manual de Buen Gobierno Corporativo dentro de los primeros
noventa (90) dias de la Fase de Preconstruccion.

1.4. AMBIENTAL

Cumplimiento de las normas establecidas por la Ley Aplicable y/o por

la Autoridad Ambiental, contenidos en la Licencia Ambiental y/o Plan

APENDICE

Seccion 2.1 literal (i)

TECNICO

Presentacion de permisos ambientales especificos (licencia ambiental, permiso de

emisiones, ocupacion de cauces etc.), aceptacion PAGA o documento equivalente
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No.

Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

25

26

27

28

29

de Manejo Ambiental y/o PAGA y/o demés Licencias y Permisos de

caracter ambiental.

El Concesionario se abstendrd de adelantar Intervencién alguna, y en
general cualquier actividad, que requiera de Licencia y Permiso, antes
de la obtencion de este.

El Concesionario, a su cuentay riesgo, debera realizar todas las gestiones
necesarias para el cumplimiento de la Ley Aplicable vigente,
incluyendo la tramitacion y obtencion de las Licencias y Permisos

Sin perjuicio de la imposicién de las sanciones y mecanismos, de
apremio establecidos en el Capitulo X de la Parte General, el
Concesionario sera responsable de los pasivos originados por la
inadecuada ejecucion de la Gestion Social y Ambiental, en especial, la
ejecucidn defectuosa o inejecucion de las obligaciones establecidas en
las Licencias y Permisos Ambientales y/o cualquier otro documento
y/o requisito exigido por laLey Aplicable de caracter ambiental. Asi
también, serd. responsable de cualquier sancion impuesta por la
Autoridad Ambiental en el marco del Proyecto.

El Concesionario remitira a la Interventoria y la ANI en un término
méaximo de un (1) Dia Habil desde su envio o recepcion, copia de todo
documento remitido o dirigido a la Autoridad Ambiental junto con el
radicado respectivo; y asi mismo, remitira copia de los documentos
expedidos por dichas Autoridades, dentro de los (3) Dias Habiles

siguientes a la expedicion

El Concesionario debera presentar al Interventor y la ANI, dentro de los,
cinco (5) primeros Dias de cada trimestre, contados desde la Fecha de

Inicio, un informe relativo al cumplimiento de las obligaciones

APENDICE TECNICO
Seccion 2.1 literal (ii)
APENDICE TECNICO
Seccion 2.1 literal (iii)
APENDICE TECNICO
Seccion 2.1 literal (iv)
APENDICE TECNICO
Seccion 2.1 literal (vi)
APENDICE TECNICO

Seccion 2.4 literal (a)

Presentacion de permisos ambientales especificos (licencia ambiental, permiso de

emisiones, ocupacion de cauces etc.)

Presentacion de permisos ambientales especificos (licencia ambiental, permiso de

emisiones, ocupacion de cauces etc.)

Presentacion de evidencias de cumplimientos de lo requerido en los permisos
ambientales especificos (licencia ambiental, permiso de emisiones, ocupacion de cauces

etc.)

Entrega copia de los radicados de solicitudes a la Autoridad Ambiental Competente

AAC y copia de los actos administrativos que otorguen permisos.

El Concesionario deberad presentar al Interventor y la ANI, dentro de los, cinco (5)
primeros Dias de cada trimestre, contados desde la Fecha de Inicio, un informe relativo
al cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el componente ambiental de la

Gestion Social y Ambiental del Proyecto.
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OBLIGACIONES CONCESIONARIO

No.

Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

30

31

32

33

relacionadas con el componente ambiental de la Gestion Social y
Ambiental del Proyecto.

El Concesionario debera elaborar el Programa de Adaptacion de la Guia
Ambiental (PAGA) documento equivalente, de forma previa al inicio de
las Intervenciones de cada Unidad Funcional

El Concesionario debera definir todas las Licencias y Permisos
requeridos para el desarrollo de las intervenciones, incluyendo las que
apliquen por el uso y aprovechamiento de recursos naturales. Una vez

identificados, el Concesionario debe iniciar inmediatamente los tramites

El Concesionario debera adelantar la consulta sobre la procedencia, o no,
de adelantar un Diagndstico Ambiental de Alternativas -DAA- ante la
Autoridad Ambiental, asi como su desarrollo para llevar a cabo las
Intervenciones que, de acuerdo con la Ley Aplicable, asi lo requieran.

El Concesionario elaborard y presentara a la ANI y al Interventor dentro
de los ciento veinte (120) dias siguientes a la Fecha de Inicio, un informe
que contenga la forma, mecanismos y cronogramas previstos para el
tramite y obtencidn de las Licencias Ambientales y demas Licencias y
Permisos de caracter ambiental necesarios para el Proyecto, asi como la
elaboracion y presentacion de los PAGA.

Dentro del plan de gestion integral del cual trata el Apéndice Técnico 2,
se deberan prever los mecanismos de cumplimiento de la normatividad
ambiental vigente en temas de medio ambiente y comunidad

Un Plan de responsabilidad ambiental y social aplicable a la ejecucion
del proyecto durante todo el plazo del presente Contrato, de acuerdo con

el Global Reporting Initiative

APENDICE TECNICO

Seccion 3.1 literal (a) subliteral (i) numeral (2)

APENDICE TECNICO

Seccion 3.1 literal (a) subliteral (i) numeral (5)

APENDICE TECNICO

Seccion 3.1 literal (a) subliteral (ii)

APENDICE TECNICO 6.Seccion 3.1 literal (b)

APENDICE TECNICO

Seccion 3.2 literal (a)

Contrato. Capitulo IV Numeral 4.2 literal (aa) (ii)

El Concesionario debera elaborar el Programa de Adaptacion de la Guia Ambiental
(PAGA) documento equivalente, de forma previa al inicio de las Intervenciones de cada

Unidad Funcional

Presentacion de permisos ambientales especificos (licencia ambiental, permiso de

emisiones, ocupacion de cauces etc.)

El Concesionario debera adelantar la consulta sobre la procedencia, 0 no, de adelantar
un Diagnéstico Ambiental de Alternativas -DAA- ante la Autoridad Ambiental, asi
como su desarrollo para llevar a cabo las Intervenciones que, de acuerdo con la Ley
Aplicable, asi lo requieran. Entrega copia del radicado de consulta a la AAC y entrega

concepto emitido por la AAC

El Concesionario elaborara y presentard a la ANI y al Interventor dentro de los ciento
veinte (120) dias siguientes a la Fecha de Inicio, un informe que contenga la forma,
mecanismos y cronogramas previstos para el tramite y obtencién de las Licencias
Ambientales y demas Licencias y Permisos de caracter ambiental necesarios para el

Proyecto, asi como la elaboracion y presentacion de los PAGA.

Dentro del plan de gestion integral del cual trata el Apéndice Técnico 2, se deberan
prever los mecanismos de cumplimiento de la normatividad ambiental vigente en temas
de medio ambiente y comunidad

Remision de documentos para la evaluacién por parte de la interventoria Un Plan de
responsabilidad ambiental y social aplicable a la ejecucion del proyecto durante todo el

plazo del presente Contrato, de acuerdo con el Global Reporting Initiative
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No.

Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

El Concesionario debera implantar un Plan de Gestion Integral que
deberd ser presentado al Interventor como parte del Manual de
Operacion. El Plan de Gestion Integral debe detallar los procesos para la
medicion de la calidad del servicio antes definido, el cumplimiento de
las obligaciones medio ambientales, de seguridad industrial y la
descripcion de los sistemas y/o herramientas que implantard para
asegurar la gestion integral de sus actividades durante todas las etapas
del contrato. Dicho plan podréa actualizarse en funcién de cambios en las
condiciones iniciales, incorporando también las variables medio
ambientales y de seguridad industrial.

Entregar los requerimientos basicos que exige el programa de salud
ocupacional: politica de salud ocupacional, reglamento de higiene y
seguridad industrial, panorama de factores de riesgo y desarrollo de los
subprogramas de salud ocupacional.

Se deberad prever la existencia de un plan de contingencias que dé
respuesta a cualquier imprevisto de orden enddgeno o exdgeno que se
pueda presentar para el cumplimiento de lo previsto en este Apéndice.
Para tal efecto, el Concesionario debera contar con el personal y recursos
adecuados para responder de manera efectiva a estas situaciones,
cumpliendo con lo establecido en la Ley Aplicable.

Serd responsabilidad del Concesionario el disefio del programa de
higiene y seguridad industrial que aplicard durante la ejecucion del
Contrato, para lo cual, ademas de las normas y reglamentos aplicables,
el Concesionario tendra en cuenta lo previsto en los Anexos del

Contrato, cuyo cumplimiento sera verificado por el Interventor.

APENDICE TECNICO 2 Numeral 3.3.3.3

APENDICE
Capitulo 3 Numeral 3.1 (a-6)

APENDICE
Capitulo 3 Numeral 3.2 (b)

Contrato parte general Capitulo XVVI Numeral 16.2

TECNICO 6.

TECNICO 6.

El Concesionario deberd implantar un Plan de Gestion Integral que debera ser
presentado al Interventor como parte del Manual de Operacion. El Plan de Gestion
Integral debe detallar los procesos para la medicion de la calidad del servicio antes
definido, el cumplimiento de las obligaciones medio ambientales, de seguridad
industrial y la descripcion de los sistemas y/o herramientas que implantara para asegurar
la gestion integral de sus actividades durante todas las etapas del contrato. Dicho plan
podra actualizarse en funcion de cambios en las condiciones iniciales, incorporando

también las variables medio ambientales y de seguridad industrial.

Entregar los requerimientos béasicos que exige el programa de salud ocupacional:
politica de salud ocupacional, reglamento de higiene y seguridad industrial, panorama

de factores de riesgo y desarrollo de los subprogramas de salud ocupacional.

Se debera prever la existencia de un plan de contingencias que dé respuesta a cualquier
imprevisto de orden enddgeno o exdgeno que se pueda presentar para el cumplimiento
de lo previsto en este Apéndice. Para tal efecto, el Concesionario debera contar con el
personal y recursos adecuados para responder de manera efectiva a estas situaciones,

cumpliendo con lo establecido en la Ley Aplicable.

Entrega a al Interventoria y a la ANI del programa de higiene y seguridad industrial que
aplicard durante la ejecucion del Contrato, para lo cual, ademas de las normas y
reglamentos aplicables, el Concesionario tendra en cuenta lo previsto en los Anexos del

Contrato, cuyo cumplimiento seré verificado por el Interventor.

1.5. REDES
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No.

Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

Plan para el traslado y manejo de REDES

Contrato Parte General Capitulo 4.2 (m)

Entregar un Plan para el traslado y manejo de REDES maximo 210 dias después de la
fecha de inicio. Este debe atender las Observaciones presentadas por la Interventoria y

subsanar las mismas.

1.6. FINANCIERA

Entrega por parte del Concesionario de la comunicacion de notificacion
de la fiduciaria y de entrega de la minuta del contrato de fiducia en forma

oportuna
Suscripcion del contrato de fiducia en forma oportuna

Cumplimiento del Concesionario en el primer pago de la Comisién de
Exito, en oportunidad y monto.

Cumplimiento del Concesionario en el segundo pago de la Comision de
Exito, en oportunidad y monto.

Reembolso del valor de los estudios realizados durante la precalificacion
por los precalificados no adjudicatarios del contrato.

Cumplimiento del cronograma de aportes de Equity y de fondeo de
cuentas y subcuentas

Realizar la correcta distribucion de los Aportes ANI, de los recaudos de
peaje y de los ingresos por explotacion comercial, de acuerdo con las
condiciones contractuales para cada Unidad Funcional

Revision del cumplimiento de la fiduciaria en la entrega oportuna de la
informacion y de las obligaciones del Concesionario alli certificadas.
Obtener la financiacion del Proyecto en los términos de la Seccion 3.7 y
lograr el Cierre Financiero de conformidad con la previsto en la Seccion

3.8.de la Parte General.

Contrato de Concesidn Parte General Seccion 3.13 (¢)

Contrato de Concesion Parte General Seccion 3.13 (¢)

Contrato de Concesion Parte Especial Seccion 3.7

Contrato de Concesion Parte Especial Seccion 3.7

Contrato de Concesion Parte General Seccion 2.3 (b)
(viii)
Contrato de Concesion Parte Especial Secciones 4.4.
y 4.5
Contrato de Concesidn Parte Especial Secciones 3.14,
4.4.y 4.5 (Complementado en la seccién 4.1. de la

Parte Especial)

Contrato de Concesion Parte General Seccion 3.15 (1)

Parte General numeral 1V ()

Entrega por parte del Concesionario de la comunicacion de notificacion de la fiduciaria
y de entrega de la minuta del contrato de fiducia en forma oportuna, durante los primeros
cinco dias héabiles del contrato

Suscripcién del contrato de fiducia en forma oportuna. Durante los veinte dias siguientes
a la aceptacion de la minuta por la ANI

Primer Pago Comision de éxito. Durante los primeros treinta dias del contrato.

Segundo Pago Comisidon de éxito. Durante los treinta dias siguientes a la acreditacion

del cierre financiero

Reembolso de Estudios. Durante los primeros veinte dias habiles del contrato

Cumplimiento del cronograma de aportes de Equity y de fondeo de cuentas y subcuentas

Realizar la correcta distribucion de los Aportes AN, de los recaudos de peaje y de los
ingresos por explotacién comercial, de acuerdo con las condiciones contractuales para

cada Unidad Funcional

Auditoria al Patrimonio Auténomo permanente

Firma del Cierre Financiero
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No.

Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

Presentar a la ANI y al interventor los estados financieros auditados del
Concesionario y del Patrimonio Autonomo, a 31 de diciembre y 30 de
junio y no auditados en forma trimestral. La auditoria de dichos estados
financieros debera ser efectuada par un auditor independiente que preste
sus servicios a nivel intencional es decir que preste sus servicios en par
la menos dos paises diferentes a Colombia. Adicionalmente, debera
mantener en su contabilidad claramente identificados los ingresos y
egresos correspondientes a cada Unidad Funcional

Presentar a la ANI y al interventor un informe mensual (dentro de los
primeros quince (15) Dias del mes suscrito par su auditor sobre los
criterios empleados para el Concesionario para contabilizar la

acumulacién de los ingresos y egresos par Unidad Funcional

Parte General numeral 1V (q)

Parte General numeral 1V (q)

Presentacion de los Estados Financieros auditados y no auditados, Trimestral y

Semestralmente.

Informe de Criterios de Contabilizacién. Mensual, dentro de los primeros quince (15)

Dias del mes

1.7. OPERATIVA

Entrega del Manual de Operacion y Mantenimiento

Entrega del Programa de Operacion y Mantenimiento

Entrega del plan de contingencia y emergencia

Cumplimiento con equipo y personal minimo requerido para atencién de
incidentes, accidentes, emergencias y rescates. (vehiculos de vigilancia,
carros taller, grdas, ambulancias, elementos de rescate y, personal y

equipo de atencion medica). 24 horas al dia 365 dias del afio

Contrato de Concesion parte General, Numeral 9.5
Literal (a).

Contrato de Concesion. Apéndice Técnico N°2

Operacién y mantenimiento.

Contrato de Concesion parte General, Numeral 4.2

Literal (aa), subliteral (iii)

Contrato de Concesion. Apendice Tecnico N°2

"Operacion y mantenimiento”., numeral 3.3.3.1

Entrega del Manual de Operacion y Mantenimiento el cual debe cumplir con los
términos del Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesion, numeral 3.2.1. Maximo 30
dias a partir de la fecha de inicio.

Entrega del Programa de Operacion y Mantenimiento el cual debe cumplir con los
términos del Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesion, numeral 4.2.4.

Entrega del plan de contingencia y emergencia, este debe ser entregado a la ANI y al

Interventor dentro de los primeros noventa (90) Dias de la fase de Preconstruccién

Cumplimiento con equipo y personal minimo requerido para atencion de incidentes,
accidentes, emergencias y rescates. (vehiculos de vigilancia, carros taller, grias,
ambulancias, elementos de rescate y, personal y equipo de atencion medica). 24 horas
al dia 365 dias del afio. De acuerdo a lo requerido en el apéndice técnico N°2, numeral

3.3.3.1 Sistema de Atencion de Incidentes, Accidentes y Emergencias, literal (a), (b),

(), (d), (e).
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No.

Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

Entrega y puesta en marcha del plan de manejo de tréafico y sefializacion
especifico de cada unidad funcional. Dicho plan sera parte del Estudio
de Sefalizacion que el Concesionario habra de presentar junto con los

Estudios de Detalle y Estudios de Trazado y Desafio Geométrico.

Instalacion de las vallas informativas, la cual debe contener la

informacion basica de las obras.

Establecimiento, vigencia y cumplimiento del protocolo de coordinacion
con la Policia de Carreteras y la entrega bienes a que esta obligado el
concesionario. Entrega del Protocolo

Cumplimiento de los niveles de servicio en la etapa preoperativa

(Medicion de Indicadores)

Cumplir con la Construccidn, operacion y funcionamiento del Centro de
CCO vy

El Centro de operacion deberé estar operativo a mas tardar dentro de los

Control de Operacion sistemas de comunicacion.

primeros seis meses de la Etapa Preoperativa.

Debe estar operativo el Sistema de Guardia y de Vigilancia, encargado
de vigilar las estructuras fisicas y las areas del derecho de via del sistema
vial, a fin de garantizar la integridad de los activos.

Con relacidn a la infraestructura entregada por la ANI, el Concesionario
debera haber suscrito un contrato de operacion y mantenimiento durante
la etapa preoperativa, 0 haber expresado que ejercerd dichas
obligaciones directamente.

Contrato de Concesion. Apéndice Técnico N°2

"Operacién y mantenimiento”. Numeral 3.3.5.

Contrato de Concesion. Apéndice Técnico N°2
"Operacion y mantenimiento”. Numeral 3.3.5.2,

literal (Q).

Contrato de Concesion. Apéndice Técnico N°2
"Operacion y mantenimiento". Numeral 3.3.9

Contrato de Concesion. Apeéndice Técnico N°2

Operacién y mantenimiento, numeral 3.3 Tabla N°1,
N°2'y N°3

Contrato de Concesion. Apeéndice Técnico N°2

"Operacion y mantenimiento"”. Numeral 3.3.10.

Contrato de Concesion. Apéndice Técnico N°2
"Operacion y mantenimiento"”. Numeral 3.3.11.

Contrato parte general Capitulo 4.1 (b)

Entrega y puesta en marcha del plan de manejo de trafico y sefializacion especifico de
cada unidad funcional. Dicho plan serd parte del Estudio de Sefializacion que el
Concesionario habrd de presentar junto con los Estudios de Detalle y Estudios de

Trazado y Desafio Geométrico. Maximo 210 dias después de la fecha de inicio

Instalacion de las vallas informativas, la cual debe contener la informacion basica de las

obras. Veinte (20) dias después del acta de inicio.

Establecimiento, vigencia y cumplimiento del protocolo de coordinacién con la Policia
de Carreteras y la entrega bienes a que esta obligado el concesionario. De acuerdo a lo
exigido en el Apéndice Técnico N°2 "Operacion y mantenimiento”. Numeral 3.3.9.

Treinta (30) dias después del inicio del contrato de concesion

Cumplimiento con el nivel de servicio esperado para cada indicador segun lo estipulado
en las Tablas N°1, N°2 y N°3 del Apéndice Técnico No.2.

Cumplir con la Construccion, operacion y funcionamiento del Centro de Control de
Operacion CCO y sistemas de comunicacion. El Centro de operacién
debera estar operativo a mas tardar dentro de los primeros seis meses de la Etapa
Preoperativa. Verificar el cumplimiento de los requerimientos del Apéndice Técnico
N°2 "Operacion y mantenimiento”. Numeral 3.3.10.1

Debe estar operativo el Sistema de Guardia y de Vigilancia, encargado de vigilar las
estructuras fisicas y las areas del derecho de via del sistema vial, a fin de garantizar la
integridad de los activos. Verificar el cumplimiento de los requerimientos del Apéndice
Técnico N°2 "Operacion y mantenimiento”. Numeral 3.3.11

De realizarse la operacion y mantenimiento por parte de un contratista la ANI verificara
el cumplimiento de los establecido en la parte especial del contrato de concesion, la
documentacion se debera entregar 5 dias habiles después de la firma del acta de inicio.

De no entregarse nada se entendera que el Concesionario ejercera dichas actividades
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OBLIGACIONES CONCESIONARIO

No.

Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

Cumplimiento en la estructuracion e implementacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad Vial - SGSV, que permita la identificacion,
evaluacion y priorizacion de los peligros que puedan afectar los distintos

usuarios del Proyecto.

Contrato de Concesion. Apendice Técnico N°3

"Especificaciones generales™. Capitulo VI

Cumplimiento en la estructuracion e implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad Vial - SGSV, que permita la identificacion, evaluacion y priorizacion de los
peligros que puedan afectar los distintos usuarios del Proyecto. Verificar el
cumplimiento de los requerimientos del Contrato de Concesion Apéndice Técnico N°3

"Especificaciones generales”. Capitulo VI, numeral 6.1.

1.8. AFORO Y RECAUDO

El Concesionario tendra la obligacion de llevar a cabo el Recaudo de
Peaje de la totalidad de las Estaciones de Peaje del 'Proyecto cuando. le
sean entregadas por la ANI, asi como también de los valores por
‘contribucion al Fondo de Seguridad Vial o cualquier otra sobretasa,
contribucion o similar que tenga destinacion diferente al Proyecto.

Dar los avisos correspondientes a las autoridades de transito competentes
y colaborar con las mismas en el control de la utilizacién de vias que
tengan como finalidad o efecto la evasion y/o elusion en el pago del
Peaje, obligacion que aplica también para la Fase de Construccion y la
Etapa de Operacion y Mantenimiento.

Las Estaciones nuevas seran ubicadas e instaladas por el Concesionario
conforme lo establece el Capitulo Il del Apéndice Técnico 1 de este
Contrato.

Debe dar cumplimiento con la estructura tarifaria en peajes.

El Concesionario debera construir, operar y mantener como minimo, una
(1) Estacion de Pesaje fija en el Corredor del Proyecto. Dicha Estacion
deberéa contar, ademas de lo previsto en el Apéndice Técnico 2, con las
caracteristicas minimas establecidas en el Apéndice técnico 1, numeral

3.2(a). Igualmente, debe contemplar una (1) Estacion de Pesaje movil.

Contrato de Concesion. "Parte general” numeral
3.3(c)

Contrato de Concesion. "Parte general” numeral
4,2(r)

Contrato de Concesion. "Parte Especial” numeral
3.6(b)

Contrato de Concesion. "Parte Especial” numeral 4.2

Contrato de Concesion - Apéndice técnico N°1

numeral 3.2

Recaudo, transporte y entrega de dineros asociados a las estaciones de peajes

Operativas.

Control y avisos correspondientes a las autoridades de transito competentes y colaborar
con las mismas en el control de la utilizacion de vias que tengan como finalidad o efecto

la evasion y/o elusion en el pago del Peaje.

Instalacion de nuevas casetas de Peajes y o reubicacion de existentes conforme lo

establece el Capitulo 111 del Apéndice Técnico 1 de este Contrato.

Dar cumplimiento con la estructura tarifaria en peajes segun la Normatividad Vigente.

Construir, operar y mantener como minimo, una (1) Estacion de Pesaje fija en el

Corredor del Proyecto.
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OBLIGACIONES CONCESIONARIO

No.

Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

Ademas del equipamiento de cobro y control, el Concesionario debera
dotar a la Estacién de Peaje con el equipamiento y los servicios publicos
suficientes para sustentar su Operacion, incluyendo la Construccion de
edificaciones de apoyo para servicios sanitarios y de descanso para el
personal que trabaja en la Estacion de Peaje, estacionamientos para los
vehiculos del Concesionario, oficinas, area para el manejo seguro de
dinero y, espacios para la ubicacion de equipos de computacion que
permitan el almacenaje y transmision de datos, pero sin limitarse a ellos.
La Estacion de Peaje también debe contar con equipos para la Operacion
del peaje en condiciones de falla de la energia eléctrica.

Las Estaciones de Peaje deben operar durante las 24 horas del Dia todos
los Dias del afio.

Durante la fase de Preconstruccion, el Concesionario debera presentar,
junto con otros estudios, una propuesta de la tecnologia que empleara
para desarrollar la modalidad de pago de cobro automatico, incluyendo
la posibilidad de aceptar tarjetas de débito y/o crédito del sistema
bancario.

Todos los equipos que se utilicen en las Estaciones de Peaje deberan
contar con la capacidad y la tecnologia suficientes para almacenar y
enviar la informacion directamente y en tiempo real a las centrales de los
Centros de Control de Operacion y a la ANI; en caso de que se
interrumpa el envio de la informacion, el Concesionario deberd asegurar
su almacenamiento y su posterior envio a la ANI lo mas pronto posible,

pero en cualquier caso no después de tres (3) Dias.

En cada Estacion de Peaje, el Concesionario deberé instalar, antes de la

suscripcion del Acta de Terminacion de la Unidad Funcional

Contrato de Concesion - Apéndice técnico N°2
numeral 3.3.4.1

Contrato de Concesién - Apéndice técnico N°2

numeral 3.3.4.2

Contrato de Concesion - Apéndice técnico N°2

numeral 3.3.4.3

Contrato de Concesién - Apéndice técnico N°2

numeral 3.3.4.5

Contrato de Concesién - Apéndice técnico N°2

numeral 3.3.4.5

Dotacion del equipamiento de cobro y control, Servicios publicos suficientes para
sustentar su Operacion, incluyendo la Construccion de edificaciones de apoyo para
servicios sanitarios y de descanso para el personal que trabaja en la Estacion de Peaje,
estacionamientos para los vehiculos del Concesionario, oficinas, area para el manejo
seguro de dinero y, espacios para la ubicacion de equipos de computacion que permitan
el almacenaje y transmision de datos, pero sin limitarse a ellos. La Estacion de Peaje
también debe contar con equipos para la Operacion del peaje en condiciones de falla de

la energia eléctrica.

Garantizar que Las Estaciones de Peaje Operen durante las 24 horas del Dia todos los

Dias del afio.

Presentar, junto con otros estudios, una propuesta de la tecnologia que empleara para
desarrollar la modalidad de pago de cobro automaético, incluyendo la posibilidad de

aceptar tarjetas de débito y/o crédito del sistema bancario.

Todos los equipos que se utilicen en las Estaciones de Peaje deberan contar con la
capacidad y la tecnologia suficientes para almacenar y enviar la informacion
directamente y en tiempo real a las centrales de los Centros de Control de Operacion y
a la ANI; en caso de que se interrumpa el envio de la informacion, el Concesionario
debera asegurar su almacenamiento y su posterior envio a la ANI lo méas pronto posible,

pero en cualquier caso no después de tres (3) Dias.

En cada Estacidn de Peaje, el Concesionario deberé instalar, antes de la suscripcion del
Acta de Terminacion de la Unidad Funcional correspondiente, al menos tres (3) sistemas

de control como a) Camaras, b) sensores Opticos, c) Sensores inductivos, d) Peanas.
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OBLIGACIONES CONCESIONARIO

No.

Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

correspondiente, al menos tres (3) sistemas de control como a) Camaras,
b) sensores Opticos, ¢) Sensores inductivos, d) Peanas.

Como minimo, el sistema de Operacion de la Estacion de Peaje debera
generar los siguientes reportes de trafico por- categoria de vehiculos:(a)
Reporte horario total Dia Calendario por carril.(b) Repolte horario por
turno.( ¢) Reporte horario total Dia Calendario por sentido.(d) Reporte
horario total Dia Calendario total estacion.(e) Reporte diario por
carril.(f) Reporte diario por sentido.(g) Reporte diario total estacion.(h)
Reporte por turno por carril.(i) Reporte total por turno.
G) Reporte de discrepancias entre lo detectado por los sensores de paso
y lo registrado por el recaudador en la consola de Operacion, ya sea por
clasificacion del vehiculo o por forma de pago. En este reporte sélo
apareceran los casos con inconsistencias, indicando la hora en la cual se
presentd.(k) Reporte de reversibilidad, en el cual apareceran todos los
vehiculos que transiten en sentido contrario al de flujo normal, tanto lo
reportado por los sensores de paso como por lo digitado por los
recaudadores en las consolas de Operacion, e indicando la hora del
contraflujo.(l) RepmZle de totales en el periodo que determine la ANI y/o
la Interventoria.

Todas las béasculas utilizadas deben tener una capacidad de 100
toneladas. Las basculas fijas deberan tener una precision de alrededor
del 1 %, mientras que las dinamicas y las moviles podran tener una
precisién menor al 1 %. Todas las basculas fijas deberan contar con un
sistema automatico de impresion del peso, identificando el vehiculo y la
comalia de transporte. La Interventoria verificara que se cumplan estas

disposiciones.

Contrato de Concesién - Apéndice técnico N°2

numeral 3.3.4.6

Contrato de Concesion - Apéndice técnico N°2

numeral 3.3.8

Como minimo, el sistema de Operacion de la Estacién de Peaje debera generar los
siguientes reportes de trafico por- categoria de vehiculos:(a) Reporte horario total Dia
Calendario por carril.(b) Repolte horario por turno.( ¢) Reporte horario total Dia
Calendario por sentido.(d) Reporte horario total Dia Calendario total estacion.(e)
Reporte diario por carril.(f) Reporte diario por sentido.(g) Reporte diario total
estacion.(h) Reporte por turno por carril.(i) Reporte total por turno.
G) Reporte de discrepancias entre lo detectado por los sensores de paso y lo registrado
por el recaudador en la consola de Operacion, ya sea por clasificacion del vehiculo o por
forma de pago. En este reporte solo apareceran los casos con inconsistencias, indicando
la hora en la cual se presentd.(k) Reporte de reversibilidad, en el cual apareceran todos
los vehiculos que transiten en sentido contrario al de flujo normal, tanto lo reportado por
los sensores de paso como por lo digitado por los recaudadores en las consolas de
Operacidn, e indicando la hora del contraflujo.(l) RepmZle de totales en el periodo que

determine la ANI y/o la Interventoria.

Todas las basculas utilizadas deben tener una capacidad de 100 toneladas. Las basculas
fijas deberan tener una precision de alrededor del 1 %, mientras que las dinamicas y las
moviles podran tener una precision menor al 1 %. Todas las basculas fijas deberan contar
con un sistema automatico de impresion del peso, identificando el vehiculo y la

compaflia de transporte. La Interventoria verificara que se cumplan estas disposiciones.
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No.

Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

Establecer, documentar y mantener un sistema de gestién de calidad
como medio para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones
Entregar a satisfaccion del Interventor y de la ANI las intervenciones
ejecutadas dentro de los plazos previstos en el plan de obras y responder
por su calidad y estabilidad en los términos previstos en el contrato y sus
apéndices

Implementar la instrumentalizacién y el monitoreo de los sitios
previamente definidos en la fase de Preconstruccion

Durante la ejecucion del contrato, el concesionario deberd mantener
actualizado y a disponibilidad el interventor y de la ANI en todo
momento una Memoria Técnica

Cumplimiento de las especificaciones técnicas
Firma acta de terminacién de intervenciones de cada unidad funcional

Cumplir con los Plazos méximo de entrega presentados en el Plan de
Obras de las intervenciones de cada UF, desde el inicio de la fase de
construccion hasta la firma del acta de terminacion

Cumplimiento en la estructuracion e implementacion del Sistema
Informatico de Contabilizacion y Control SICC, el cual sera utilizado
para el registro de la informacion relacionada con la evaluacion de los

indicadores.

Cumplir con los indicadores de Nivel de servicio

Efectuar la operacion y mantenimiento del proyecto

Contrato Parte General Capitulo 4.5 (0)

Contrato Parte General Capitulo 4.5 (r)

Contrato Parte General Capitulo 4.5 (r)

Contrato Parte General Capitulo 4.16

Contrato Parte General Capitulo 4.11 (a)

Contrato parte General 2.5

(©)
Apéndice técnico 3 Cap. 2.3

Contrato parte especial Capitulo 5.3

Contrato de Concesion. Apéndice Técnico N°4

"Indicadores”. Capitulo V.

Contrato de Concesion. Apendice Tecnico N°2

Operacion y mantenimiento. Tabla N°2.

Contrato Parte General Capitulo 4.5 (c)

Establecer, documentar y mantener un sistema de gestion de calidad como medio para

asegurar el cumplimiento de sus obligaciones

Entregar a satisfaccion del Interventor y de la ANI las intervenciones ejecutadas dentro
de los plazos previstos en el plan de obras y responder por su calidad y estabilidad en

los términos previstos en el contrato y sus apéndices

Implementar la instrumentalizacion y el monitoreo de los sitios previamente definidos
en la fase de Preconstruccion

Durante la ejecucion del contrato en su etapa de Construccion, el concesionario debera
mantener actualizado y a disponibilidad el interventor y de la ANI en todo momento una
Memoria Técnica y debe ser entregada el primer dia de cada mes.

Cumplimiento de las especificaciones técnicas.

Firma acta de terminacién de intervenciones de cada unidad funcional, Entrega de cada
UF, cuyo incluyente planos as-build y Memoria Técnica.

Cumplir con los Plazos maximo de entrega presentados en el Plan de Obras de las
intervenciones de cada UF, desde el inicio de la fase de construccion hasta la firma del

acta de terminacion

Verificar el cumplimiento de todos los requerimientos del capitulo V del Apéndice
Técnico N°4 "Indicadores”. Noventa (90) dias antes de la suscripcion del acta de

terminacion de la primera unidad funcional

Cumplir con los indicadores de Nivel de servicio

Efectuar la operacion y mantenimiento del proyecto hasta que se haya surcito el Acta de
Terminacion de cada UF, segun lo establecido en el Apéndice Técnico 2.
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OBLIGACIONES CONCESIONARIO

No.

Obligacion

Ubicacién en el Contrato

Criterio de aceptacion

Obtener y mantener en vigor las Garantias

Efectuar la Gestién Predial

Ejecutar el plan de Gestion social Contractual PGSC, para lo cual
contara con su propio equipo social

Remitir a la Interventoria y a la ANI, el informe de cumplimiento
ambiental (ICA) dentro de los dos (2) dias siguientes a su presentacion
a la Autoridad Ambiental.

Durante la implementacion de las Intervenciones de la Unidad Funcional
(etapa en la que se ejecutara  también el PAGA asociado), el
Concesionario debera adelantar al menos dos auditorias integrales, a su
cuentas y riesgo, dos (2) Auditorias Integrales con una firma de
Auditoria externa

Dentro de los dos (2) meses siguientes a que se concluyan las
Intervenciones en cada una de las Unidades Funcionales del Proyecto, el
Concesionario realizara el "cierre ambiental” de la misma, por medio del
cual éste evaluara y confirmaré que ha cumplido con lo estipulado en la
Licencia Ambiental, el PAGA, las Licencias y Permisos, Planes de
Compensacion y/o requerimientos proferidos para dicha Unidad

Funcional

Contrato Parte General Capitulo 4.5 (d)

Contrato Parte General Capitulo 4.5 (n)

APENDICE TECNICO 8.

Seccion 4.1 literal (h)

APENDICE TECNICO 6.Seccion 4.1 literal (c)

Seccion 4.1 literal (c)

APENDICE TECNICO 6.

Seccion 4.2 literal (a) y (b)

Obtener y mantener en vigor las Garantias tanto del contrato Principal como de los
establecidos con Proveedores vinculados al Proyecto.

Efectuar la Gestion Predial de manera que se garantice como minimo una disponibilidad
del 40% de la longitud efectiva, antes de iniciar las intervenciones

Ejecutar el plan de Gestion social Contractual PGSC, para lo cual contara con su propio

equipo social

Remitir a la Interventoria y a la ANI, el informe de cumplimiento ambiental (ICA)

dentro de los dos (2) dias siguientes a su presentacion a la Autoridad Ambiental.

Programaciones auditorias, entrega resultados de auditoria

Entrega informes de cierre Ambiental

Fuente: Informacion contenida en el SECOP I, consulta realizada el 13/enero/2023
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Descripcion Autopista al Rio Magdalena 2 Pamplona - Cacuta
Fecha de firma del contrato 10/12/2014 2/06/2017
Inicio de Pre-Construccion 13/03/2015 31/07/2017
Inicio Construccion 21/04/2016 1/08/2018
Inicio Operacion 14/09/2023 7/11/2023
g Fecha de referencia 31/12/2012 31/12/2015
c
R} Plazo 25 afios 25 afios
:é Plazo Preconstruccion 12 meses 14 meses
g Plazo de Construccion 91 meses 64 meses
“E Valor del contrato fecha de referencia COP $1.740.428 Mill. COP $2.072.320 Mill.
Valor del contrato Indexado COP $ 3.487.729 Mill. COP $ 3.417.723 Mill.
CAPEX Indexado COP $2.125.273 Mill. COP $2.243.745 Mill.
OPEX indexado COP $ 1.362.457 Mill. COP $1.173.979 Mill.
Longitud Concesionada (KM) 144 km 62,6 km
Mejoramiento Calzada Sencilla 10.26 km n/a
Construccion Calzada Sencilla 85.10 km 4.02 km
S Construccion Tercer Carril 22.52 km n/a
g Construccion Segunda Calzada n/a 45.95 km
E Rehabilitacion Calzada Sencilla 48.97 km 51 km
§ Rehabilitacion Segunda Calzada n/a 11 km
',% Adecuacion de Peaje 1 n/a
Construccion Areas de Servicio 2 2
Construccion CCO 1 1
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Objeto del contrato
Parte Especial y AT

Construccion de via nueva en calzada sencilla
Construccion segunda Calzada
Rehabilitacion
Mantenimiento

Mejoramiento

Descripcion Autopista al Rio Magdalena 2 Pamplona - Clcuta
Construccion Estacion de Peaje 2 2
Construccion Estacion de Pesaje 2 2
Construccion de Tunel n/a 3
Construccion Puentes 26 23
Rehabilitacion de Puentes 2 22
Fecha Constitucion Patrimonio Autdnomo 27/01/2015 4/07/2017
o Fecha Cierre Financiero Contractual 7/02/2016 1/08/2018
% Equity en pesos COP $600.791 Mill. COP $590.144 Mill.
é Equity Fondeado en pesos COP $882.867 Mill. COP $439.784 Mill.
- Cierre Financiero en pesos COP $1.984.386 Mill. COP $2.261.446 Mill.
Vigencias Futuras Totales en Pesos COP $588.225 Mill. s/n
Concesionario Autopista Rio Magdalena S.A.S Unidn Vial Rio Pamplonita S.A.S.
Numero de Contrato 008-2014 002-2017
ALEATICA SAS: 60.000059% SACYR CONCECIONES COLOMBIA SAS: 99.9869%
Composicién Accionaria ALEATICA SA: 39.9999904% SACYR CONCESION PARTICIPADAS | SL: 0.013100%
ALEATICA SAU: 0.000004% n/a
2 Contrato de Concesion bajo un esquema de asociacion publico privadaen ~ Contrato de Concesion bajo un esquema de asociacion publico privada en
= Objeto del contrato términos de la Ley 1508 de 2012, tiene por objeto el otorgamiento de una  términos de la Ley 1508 de 2012, tiene por objeto el otorgamiento de una
2 Parte General concesion para que, de conformidad en lo previsto en el presente contrato,  concesion para que, de conformidad en lo previsto en el presente contrato,
§ el Concesionario, por su cuenta y Riesgo, lleve a cabo el proyecto. el Concesionario, por su cuenta y Riesgo, lleve a cabo el proyecto.
S
@)

Construccion de via nueva en calzada sencilla
Construccion segunda Calzada
Rehabilitacion
Mantenimiento
Mejoramiento

Construccion de Tanel bidireccional
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Descripcion

Autopista al Rio Magdalena 2 Pamplona - Cucuta

Novedades contractuales

Gestion predial Gestion predial

Gestion Ambiental y Social Gestion Ambiental y Social
Estudios y disefios Estudios y disefios
Operacion y mantenimiento Operacion y mantenimiento
Traslado de redes Traslado de redes
Aforo y recaudo Aforo y recaudo
Construccion Construccion

11 5

Etapa actual Construccion Construccion
Interventor Unién Temporal Concesiones 4G AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A.
@
‘g Numero de Contrato 024-2015 353-2017
% Fecha se Suscripcion 10/12/2014 17/07/2017
% AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES SA: 62%
- Composicion Accionaria AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES SA: 100%
INCGROUP SAS: 38%
https://aniscopio.ani.gov.co/reportes/carreteros/proyectoDetalle/8 https://aniscopio.ani.gov.co/reportes/carreteros/proyectoDetalle/13
Link de consulta ANISCOPIO
_ Fecha de consulta: 04/04/2023 Fecha de consulta: 04/04/2023
©
C
g https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia= | https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
§ Enlace SECOP: 13-19-1585022 16-19-5730078
©
S Fecha de consulta: 04/04/2023 Fecha de consulta: 04/04/2023
>
% Proceso NUmero VJ-VE-IP-006-2013 / VVJ-VE-IP-LP-006-2013 VJ-VE-APP-IPB-001-2016
O

Departamento y Municipio de Ejecucion

Entidad contratante

Antioquia: Remedios, Puerto Berrio

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA (ANI)

Norte De Santander: San José de Cdcuta, Pamplona

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA (ANI)



https://aniscopio.ani.gov.co/reportes/carreteros/proyectoDetalle/8
https://aniscopio.ani.gov.co/reportes/carreteros/proyectoDetalle/13
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-19-5730078
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-19-5730078
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Descripcion

Autopista al Rio Magdalena 2

Pamplona - Cacuta
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Grupo Ingeolan C.A., Esri, HERE, Garmin, Foursquar.. Powered by Esri

Fuente: Secop I, Consultado 27 marzo de 2023
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6 Marco De Trabajo Propuesto Para Gestion De Riesgos En Una App De Infraestructura Vial
lustracion 20

Marco De Trabajo Propuesto Para Gestion De Riesgos En Una App De Infraestructura Vial

Gestién de Riesgos en Contrato con Alianzas Publico Privadas APP

Para Gerencia de Planeacién y Control

Asociaciones Publico Privadas Diagnéstico Gestion de Riesgos
APP
ﬁ Nermas/Estandares/Guias
INFRAESCCPE NTC ISC 31000
DMNP PMBOK
ANISCOPIO C";"P“mie"*f de Estandar IRM -
e T ’ prezupueso \
Secopy | Alcance y Calidad. Procesos Low High
Planificaciéon
:;:‘:ee:gféﬁey Identificacion
Cultura de Aprendizaje Continuo cConfrol Andlisis cualitativo
A \ / Andlisis cuantitative
Lecciones aprendidas -, Planificacion de la respuesta
. l.‘ Implementacion de la respuesta
Adaptacion al Cc:mb!_'"-' Monitoreo
e Centrado en el Resgistro e Informe
cliente Interno:
Concesionario/EPC
Mejora continua Liderazgo Algunas Heramientas
Medir v crecer Juicio de expertos
Innovacion Vision compartida . .‘ . Andlisis de datos
Aprendizaje en equipo . . Recopilacion de datos
Cultura de Innovacion u Reunicnes Andlisis de alternativas
Experimentacion y retroalimentacion Listas rapidas Sistemas de informacion
Sentido constante de urgencia Entrevistas Auditorias
Simulaciones Informes de seguimiento

Fuente: Elaboracion propia
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8.

9.

Resumen Guia

Conceptualizacion

Revision de marco legal vigente.

Diagndéstico v revisidn de factores a priorizar

Identificacién v registro de riesgos

Andlisis de riegos: Cualitativo

Andlisis de riegos: Cuantitativo

Planificacion

Implementacién de la respuesta

Monitoreo

10. Verificacién de resultados

11. Comunicacién
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6.1 Identificacidn y registro de Riesgos

La identificacion y registro de Riesgos fue basada en documentacion de fuentes oficiales
relacionada con los dos Contratos de estudio mencionados anteriormente y de las lecciones
aprendidas e informacion de Documento CONPES 3706. Los cuales se clasificaron de la siguiente
manera.
6.1.1 Riesgos prediales

Este riesgo esta relacionado con la necesidad de obtencidn de los diferentes predios para la
ejecucidn de la obray la prestacion de los servicios cumpliendo los indicadores de disponibilidad
y el nivel de servicio de la infraestructura y/o servicio. Se asocia a dos causas principalmente: i) la
gestion en la adquisicién predial, la cual continuara en cabeza del concesionario y ii) los costos en
la adquisicion de los predios y sus correspondientes compensaciones socioeconémicas, los cuales
contardn con una garantia parcial por parte de la ANI y seran cubiertos por el Fondo de

Contingencias. (DNP, 2013)

No. Area Tipo De Riesgo Asignacion

) Demoras en la Disponibilidad de predios derivados )
ROO1 Predial o _ ) Privado
de las actividades de gestion predial

) Sobrecostos  por  adquisiciéon  (incluyendo Privado -
R002 Predial o ) ] o o
expropiacion) y compensaciones socioeconémicas  Publico

Predial / Fuerza Fuerza mayor en la adquisicién predial ocasionada Dbl
ublico
mayor por eventos eximentes de responsabilidad

Fuente: Secop I, Matriz de Riesgo Concesion Autopista al Ria Magdalena 2

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022

Consultado el 10 diciembre de 2022


https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022
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6.1.2 Riesgos ambientales

Corresponde a la necesidad de obtencion de licencias ambientales o demas permisos,
licencias y concesiones de caracter ambiental requeridos para la ejecucion del proyecto y
cumplimiento de indicadores de disponibilidad y de niveles de servicio. Este riesgo se asocia a: (i)
La gestion de permisos normativos (a cargo del concesionario), (ii) Los costos de las
compensaciones socioambientales (compartido bajo el mismo mecanismo de cobertura de
sobrecostos en adquisicion predial expuesto anteriormente), y (iii) Las obras no previstas
requeridas por autoridades ambientales, posteriores a la expedicion de la licencia y por razones no

imputables al concesionario (a cargo de la ANI). (DNP, 2013)

No. Area Tipo De Riesgo Asignacion
R004 Ambiental Demoras en la obtencion de las Licencias y/o Permisos, Privado
) ) ) _ Privado -
R0O05 Ambiental Sobrecostos por Compensaciones Socio Ambientales ol
ublico

Obras solicitadas por la Autoridad Ambiental,
) posteriores a la expedicion de la licencia(s)/permiso(s) )
R0O06 Ambiental _ ) Publico
ambiental(es), por razones no imputables al
Concesionario
Fuerza mayor por demoras en mas de un 150% del
Ambiental / tiempo maximo establecido por la ley aplicable parala
R0OO7 L ) ) ) Pablico
Fuerza mayor expedicion de la licencia ambiental, por causas no

imputables al Concesionario

Fuente: Secop |, Matriz de Riesgo Concesion Autopista al Ria Magdalena 2

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022

Consultado el 10 diciembre de 2022


https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022
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6.1.3 Riesgo Politico/Social

Este riesgo hace referencia a la imposibilidad de instalacion, reubicacién o movimiento de
las casetas de peaje en los diferentes proyectos, lo cual conllevaria a la variacion de los posibles58
flujos de ingresos del concesionario. Dado que el sector publico se encuentra en mejor posicion
para la administracion de este riesgo la asignacion corresponde a la ANI y sera cubierto por el
Fondo de Contingencias. Asi mismo, al riesgo de invasion de derecho de via estara a cargo del
concesionario, para lo cual debera implementar las medidas de vigilancia y proteccion del
corredor(es) correspondiente(s) y contarad con el apoyo de las autoridades locales cuando se trate
de acciones de restitucion del derecho de via. Es importante mencionar que el desarrollo de obras
de importante magnitud como las que se derivan del programa de cuarta generacion de concesiones
viales requiere de un mecanismo de generacién de ingresos propios de los proyectos, que
principalmente de derivan de los ingresos de peaje, lo cual implica el pago por el uso de la
infraestructura, para cubrir la construccién, mantenimiento y operacion de la infraestructura. Lo
anterior implica que dentro de las estructuraciones se tienen previstas la instalacion de nuevas
casetas de peaje, y en algunos casos el reajuste de tarifas en peajes existentes, lo que requiere de
una gestion social importante por parte de la ANI en coordinacién con las autoridades locales, para

que se concreten dichas fuentes de recursos. (DNP, 2013)

No. Area Tipo De Riesgo Asignacion

Efectos desfavorables por decisiones de

) la entidad frente al movimiento o )
R008 Social o ) ~ Publico
reubicacion de Estaciones de Peaje

existentes
No instalacion de Estaciones de Peaje por

R009 Social ) Publico
desacuerdos con la Comunidad
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No. Area Tipo De Riesgo Asignacion

R010 Social Invasion del derecho de via Privado

_ _ _ . Compensaciones por nuevas tarifas
RO11 Financiero/Regulatorio/Social ) Publico
diferenciales

Fuerza mayor por demoras en la consulta
) previa con comunidades en un plazo
R012 Social/Fuerza mayor i Publico
mayor de 360 dias, por causas no

imputables al Concesionario

Fuente: Secop |, Matriz de Riesgo Concesion Autopista al Ria Magdalena 2

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022

Consultado el 10 diciembre de 2022

6.1.4 Riesgos por Traslados de redes

Se refiere a la obligacion de traslado, reubicacion de las redes de servicios59 o de
proteccion de estas 'y con ello evitar la afectacion o interferencias con el trazado del proyecto. Para
el riesgo por mayores valores por interferencia de redes se aplicara la garantia parcial establecida

anteriormente para el caso predial y ambiental. (DNP, 2013)

No. Area Tipo De Riesgo Asignacion

R013 Redes Sobrecostos por interferencia de redes Privado - Publico
Redes | Fuerza mayor por interferencia de redes en el
R014 Fuerza corredor considerado como evento eximente de Publico

mayor responsabilidad

Fuente: Secop |, Matriz de Riesgo Concesion Autopista al Ria Magdalena 2

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022

Consultado el 10 diciembre de 2022


https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022
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6.1.5 Riesgos por Disefios

Corresponde a la necesidad de cumplir con las especificaciones de disefio en las
Intervenciones a ejecutar por el concesionario y las posibles modificaciones, dadas las
caracteristicas y particularidades de cada proyecto. Teniendo en cuenta que el concesionario sera
el encargado de efectuar los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico, este se encuentra en mejor
capacidad para la administracion y mitigacion del riesgo, por lo tanto el riesgo por cambios de
disefios sera responsabilidad del concesionario, a excepcion de decisiones unilaterales de la ANI
0 como consecuencia del tramite de licencias o permisos ambientales, por razones no imputables

al concesionario, caso en el cual los sobrecostos en disefios seran asumidos por la ANI. (DNP,

2013)

No. Area Tipo De Riesgo Asignacion
) Sobrecostos derivados de los Estudios vy )

R015 Disefios Privado

Disefios
Sobrecostos por ajustes en disefios como
o ) consecuencia del tramite de Licencias Publico -
RO15 Disefios/Ambiental _ o )
Ambientales por razones no atribuibles al Privado
concesionario

R016 Disefios Sobrecostos en disefios por decisiones de la ANI  Publico

Fuente: Secop |, Matriz de Riesgo Concesién Autopista al Ria Magdalena 2

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022

Consultado el 10 diciembre de 2022
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6.1.6 Riesgos de Aforo y recaudo

El riesgo de implementacién de tecnologia de recaudo corresponde a los posibles costos
que conlleven la implementacién de Sistemas Inteligentes de Transporte (ITS, por sus siglas en
inglés) relacionados con el recaudo electronico de peajes. La implementacion de los sistemas sera
una obligacién contractual a costo y riesgo del concesionario, una vez se cuente con la
reglamentacion del protocolo a utilizar por el programa. En caso de que el protocolo no esté
reglamentado antes de la presentacion de las ofertas, la ANI deberé realizar la cuantificacion de
dicha implementacion y reconocera los costos al concesionario en el momento de la

implementacion del Sistema. (DNP, 2013)

No. Area Tipo De Riesgo Asignacion

Menores ingresos por disminucion del recaudo de
R024 Aforoy Recaudo ] Publico
peajes

Menores ingresos derivados de elusion del pago de
R025 Aforo y Recaudo ) Publico
peajes

Menores ingresos derivados de evasion del pago de )
R026 Aforoy Recaudo ] Privado
peajes

Cambio en Normatividad (Tecnologia de recaudo _
R027 Aforoy Recaudo . ) Publico
electronico de peajes)

Fuente: Secop |, Matriz de Riesgo Concesion Autopista al Ria Magdalena 2

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022

Consultado el 10 diciembre de 2022
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6.1.7 Riesgos financieros

Riesgo comercial El riesgo comercial en el programa de Cuarta Generacion de
Concesiones Viales, se entendera como la desviacion del valor presente del recaudo efectivo de
peaje frente a las proyecciones de recaudo realizadas por la ANI en la estructuracion y adjudicacion
del proyecto. Es importante tener en cuenta que las proyecciones de ingresos por concepto de
trafico estan relacionadas con variables macroeconomicas, y de desarrollo regional, entre otras, las
cuales son variables exdgenas al desarrollo de los proyectos y por ende de dificil control por parte
del concesionario, quien controla de manera efectiva la calidad y disponibilidad de la
infraestructura a su cargo. Con el fin de viabilizar la financiacion de largo plazo del proyecto, y
dado que en las proyecciones de ingresos existe un grado considerable de incertidumbre en el
crecimiento del trafico natural de los proyectos, asi como en el trafico a generar e inducir por el
desarrollo de estos, el efecto que esto puede generar en los ingresos de los proyectos y por ende en
el desarrollo de estos, se considera importante generar un mecanismo de cobertura de dicho
comportamiento. En ese sentido, el riesgo comercial sera asumido por el Estado, para lo cual se
plantea evaluar periodos de compensacion al concesionario durante la vida del contrato en el
evento en que las diferencias entre los ingresos reales del proyecto respecto de los esperados sean
negativos, y sean efectivamente causados por desviaciones en el ingreso derivado del tréafico
proyectado. Las compensaciones a las que haya lugar se manejaran a través de los recursos
aportados al Fondo de Contingencias60. Es importante mencionar que mecanismos como este han
sido utilizados en paises como Chile y Perl para garantizar la bancabilidad de los proyectos, y
también han sido recientemente incorporados en la estructuracién de proyectos como la Ruta del

Sol en nuestro pais, en donde en uno de sus tramos y después de tres afios de contrato, el
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crecimiento del trafico ha sido superior al esperado. Asi mismo, el mecanismo de cobertura a través
del Fondo de Contingencias y su metodologia de célculo y revision, permitiran hacerle un
seguimiento anual al comportamiento del trafico y por ende a la valoracion del riesgo comercial
producido por este. (DNP, 2013)

Riesgo Cambiario El riesgo cambiario se define como las potenciales pérdidas o ganancias
derivadas de la exposicidn a variaciones en la tasa de cambio entre dos monedas. Para el caso del
programa de cuarta generacion de concesiones viales, si el concesionario desea o debe acudir a los
mercados externos para completar su financiamiento, habria un descalce entre sus obligaciones,
que estarian denominadas en dolares, y sus ingresos, que estarian denominadas en pesos. Sin
embargo, en aras de un éptimo manejo del cubrimiento de riesgos, el concesionario podra acudir
a instrumentos como opciones o forwards para mitigar el riesgo cambiario. (DNP, 2013)

Riesgos Regulatorios Los riesgos regulatorios se seguiran rigiendo por el CONPES 3107,
sin embargo, en caso de actos administrativos que modifiquen el esquema contractual de las tarifas
por peaje, la correspondiente compensacion debera ser cubierta con los recursos respectivos del
Fondo de Contingencias. De otra parte, el riesgo regulatorio por cambios en las especificaciones
técnicas se entendera como la obligacion de ajustes producto de posibles cambios en la
normatividad que establece las especificaciones técnicas de los proyectos viales. Este riesgo estara
a cargo de la ANI. En caso de presentarse estas modificaciones en los manuales técnicos, sera de
entera discrecionalidad de la Agencia la adopcion del cambio en las especificaciones técnicas y la
respectiva aplicacion al proyecto. En caso de aplicarse las nuevas especificaciones, la ANI debera

cubrir los costos de dicha aplicacion. (DNP, 2013)
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No. Area Tipo De Riesgo Asignacion
Financiero/Liqui ] _
RO17 g Liquidez en el recaudo de peajes Privado
ez
Financiero/Liqui o _
R0O18 g Riesgo de liquidez en general Privado
ez
RO19 Financiero No obtencidn del cierre financiero Privado

Alteracion de las condiciones de financiacion
) ) y/o costos de la liquidez que resulten de los _

R020 Financiero ) ) Privado
cambios en las variables del mercado o
condiciones del proyecto
Insuficiencia de recursos para el pago de la

R021 Financiero interventoria por razones no atribuibles al Publico
Concesionario

Financiero/Cam

R022 biari Variaciones del peso frente a otras monedas Privado
iario
Financiero/Regu _ o Privado -
R023 ) Cambio en Normatividad (Normas NIIF) _
latorio Publico

Fuente: Secop |, Matriz de Riesgo Concesion Autopista al Ria Magdalena 2

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022

Consultado el 10 diciembre de 2022

6.1.8 Riesgos de construccion

No. Area Tipo De Riesgo Asignacion

R028 Construccion  Sobrecostos derivados de mayor cantidad de obras  Privado
) Sobrecostos derivados de mayor cantidad de obras ) )
R029 Construccion ) ) ) o Publico - Privado
en tuneles con soporte parcial por riesgo geoldgico

R030 Construccion  Variacion de precios de los insumos Privado
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. Fallas estructurales por calidad de materiales 0
R031 Construccion ) Privado
malos procesos constructivos
Costos ociosos de la mayor permanencia en obra
R032 Construccion  que llegaren a causarse por eventos eximentes de Publico

responsabilidad

Fuente: Secop |, Matriz de Riesgo Concesion Autopista al Ria Magdalena 2

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022

Consultado el 10 diciembre de 2022

6.1.9 Riesgos de Operacion y mantenimiento (En la etapa de Preconstruccion y construccion)

No. Area Tipo De Riesgo Asignacion
Operacion y Mayores cantidades de obra para actividades de _

R033 o y o Privado
Mantenimiento Operacion y Mantenimiento
Operacion y Variacion de precios de los insumos para

R034 o o N o Privado
Mantenimiento actividades de Operacion y Mantenimiento

R035 Operacion y No entrega de la infraestructura del corredor Publico -
Mantenimiento vial en su totalidad Privado

Fuente: Secop |, Matriz de Riesgo Concesion Autopista al Ria Magdalena 2

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022

Consultado el 10 diciembre de 2022

6.1.10 Riesgos reputacionales
Trasversal a todas las areas se encuentran los riesgos reputacionales, asociados a la
afectacién de la imagen corporativa por la materializacion de los riesgos anteriormente

relacionados debido a la gran facilidad para acceder a informacién en tiempo real tanto veridica


https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022
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como no veridica; esto supone para las organizaciones un esfuerzo en garantizar el tratamiento de
la informacion cuando se presenten situaciones que requieran un delicado manejo de la

informacion.
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La Matriz de Registro de Riesgo se presenta a continuacion:
Tabla 17

Matriz de Registro de Riesgos

133

REGISTRO DE RIESGOS

Consecuencias

o ) Paquete Disparador
Cddigo  Tipo . Responsable Evento Causas .
trabajo (Impacto) Riesgo
No tener acceso a intervenir Informacién
constructivamente los detectada e incluida
predios dentro del trazado Inexperiencia de la Sobrecostosasociadosa e n los Informes
de la Via ocasionado por Lonja contratada para la construccibn de semanales /
. . consumo de mayor tiempoa la Gestion predial. menores longitudes de mensuales de
. Gestion PM - Coordinador ] . . . . N
RO01 Predial ) ) los establecidos dentro de No disponibilidad de via, que desmejora los Gestion
Predial Predial ) o )
los procesos de Lonjas que presten los rendimientos por pistas
investigacion catastral, servicios requeridos en cortas y Movilizacién )
) ) o Inspecciones
sabana predial, estudio de lazona. de maquinaria. )
i ) . visuales
titulos, avaltos comerciales
y formalizacién.
No tener acceso a intervenir  No articulacion entre el Sobrecostos por y
. . ) . L Informacion
N ] constructivamente los é&rea social y predial adquisicion (incluyendo o
) Gestion PM - Coordinador ) ) L detectada e incluida
R002 Predial ) ) predios dentro del trazado que permita lograr los expropiacion) y
Predial Predial . ) ) e n los Informes
de la Via ocasionado por acuerdos con los compensaciones
semanales /

demoras en los procesos propietarios.

socioeconémicas
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REGISTRO DE RIESGOS

Consecuencias

o ) Paquete Disparador
Cddigo  Tipo . Responsable Evento Causas .
trabajo (Impacto) Riesgo
derivados de la Gestion mensuales de
predial. Gestion
Inspecciones
visuales
Paros de comunidades Informacion
en oposicion al trazado detectada e incluida
de la via por afectacién e n los Informes
» y ) Sobrecostos por mayor
Gestion No obtencion de las de ecosistemas o por la ) semanales /
) ) ) ) o permanencia en la etapa
Ambien QHSE Licencias y/o Permisos no socializacion por » mensuales de
R0O04 ) ) de Preconstruccion y »
tal Volumen Ambientales en los tiempos parte del proyecto. y Gestion
. construccion
IX estipulados. Falta de personal y/o

Ambien  Gestién
R005 )
tal Social

Coordinador

Paro de comunidades por
desacuerdos en
Compensaciones de

Comercios y ambientales

empresa consultora
experta en procesos de
Licencias ambientales.

No socializacion
oportuna de los temas
ambientales y alcance
del proyecto a las

comunidades.

Sobrecostos por
Compensaciones Socio

Ambientales

Inspecciones

visuales

Informacién

detectada e incluida
e n los Informes
semanales /
mensuales de

Gestion
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REGISTRO DE RIESGOS

o ) Paquete
Cddigo  Tipo .
trabajo
Gestion
R0O08 Social )
Social
) Gestion
R009 Social )
Social

Responsable Evento

] Paro de comunidades por
PM - Coordinador

Social

movimiento de estaciones

de peaje existentes

Paros de comunidades en

PM - Coordinador desacuerdo con la

Social instalacién de casetas de

peaje.

Causas

Consecuencias

(Impacto)

Disparador

Riesgo

Falta gestion de tarifas
diferenciales para
personas aledafias al
y la

deficiencia  en la

proyecto

socializacion oportuna
de los avances del
proyecto con las
personas del &rea de

influencia.

Falta gestion de tarifas
diferenciales para
personas aledafias al
proyecto y la
deficiencia en la
socializacion oportuna

de los avances del

Sobrecostos asociados a
acuerdos con
propietarios de predios
aledafios a los peajes y
establecimiento de

tarifas diferenciales

Mayor tiempo en etapa
de construccion por
eventos sociales, No
instalacion de
Estaciones de Peaje por
desacuerdos con la

Comunidad

Inspecciones

visuales

Informacion

detectada e incluida

e n los Informes
semanales /
mensuales de
Gestion

Inspecciones

visuales

Informacion

detectada e incluida

e n los Informes
semanales /
mensuales de
Gestion
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REGISTRO DE RIESGOS

Consecuencias

o ) Paquete Disparador
Cddigo  Tipo . Responsable Evento Causas .
trabajo (Impacto) Riesgo
proyecto con las
personas del area de
influencia.
Inspecciones
visuales
Deficiencias en el
disefio se las areas y
) Informacion
dispuestas para ) )
detectada e incluida
N Eventos como ZODMES. ]
Gestion o y y Sobrecostos asociadosa e n los Informes
. ) deslizamientos, adecuacion Falta de gestion con B
Ambien QHSE - PM - director o o . la construccion de obras  semanales /
RO06 . de ZODMEs adicionales a propietarios del &rea de ]
tal Volumen Ambiental ] ) . no previstas. mensuales de
los establecidos en la influencia para By
IX ] ] ] o Gestion
Licencia Ambiental establecimiento de
ZODMES politicos.
Inspecciones
visuales
) » Informacion
N ] Falta de inspeccion Sobrecosto para la . ]
) Gestion PM - Coordinador . i . detectada e incluida
R010 Social . . Invasion del derecho de via  constante al derecho de  compensacion ylo
Social Social e n los Informes

via

reubicacion.

semanales /
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REGISTRO DE RIESGOS

Consecuencias

o ) Paquete Disparador
Cddigo  Tipo . Responsable Evento Causas .
trabajo (Impacto) Riesgo
mensuales de
Gestion
Inspecciones
visuales
No lograr acuerdos de N
. Informacion
colaboracién con los ) )
detectada e incluida
operadores red por Sobrecostos por el
B e n los Informes
y ) falta de gestion con las traslado de redes no
Gestion Presencia de redes dentro ) - semanales /
i empresas operadores y identificadas
Para el ) del trazado de la via que no mensuales de
. PM - Residente de . ] . falta de personal con By
RO13 Redes Manejo vy permita la intervencion de o Gestion
Redes . experiencia en el tema.
Traslado las actividades
. Hallazgo de redes no Atraso en cronograma
de Redes constructivas. . ) _
inventariadas por por gestiones )
. o Inspecciones
antigliedad de estas que  adicionales a las
) ) ) visuales
no estan registrados en  establecidas en el plan
las Bases de Datos. de manejo de redes.
) Ajuste dentro poligono Informacién
Gestion ] ) _ Sobrecostos/ahorros . ]
. o PM - director ) de la Licencia ) detectada e incluida
R015 Disefios  Oficina o Cambios en el trazado _ derivados  de  los
o técnico Ambiental por nuevas . . e n los Informes
Técnica / . Estudios y Disefios,
alternativas de trazado. semanales /
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REGISTRO DE RIESGOS

Consecuencias

o ) Paquete Disparador
Cddigo  Tipo . Responsable Evento Causas .
trabajo (Impacto) Riesgo
Estudios y como mayores/menores mensuales de
disefios cantidades a ejecutar. Gestion
Ajuste dentro de la
franja predial ]
. ) Inspecciones
Ajuste para cumplir .
. visuales
con los pardmetros de
ingenieria.
) ) Informacién
Cambios en disefios ) )
y ] detectada e incluida
) Gestion como consecuencia del  Sobrecostos/ahorros por
Disefios B o . . ] L e n los Informes
Oficina ) ) tramite de Licencias cambios en el disefio.
o PM - director Cambios en trazado vy ] ] semanales /
R015 . Técnica [/ | o e Ambientales por Mayor o menor longitud
Ambien . técnico especificanos técnicas o i mensuales de
Estudios y razones no atribuibles de via. »
tal L . . Gestion
disefios al concesionario )
Inspecciones
visuales
) Informacion
Gestion ) ) Sobrecosto/ahorro  por ) )
B Cambios en disefios ) detectada e incluida
Oficina ] o ] o cambio de
) o PM - director Solicitud de cambios en por decisiones de la o e n los Informes
RO16 Disefios Técnica [/ L especificaciones
) técnico disefios por parte de la ANl ANI o semanales /
Estudios y técnicas
L mensuales de
disefios

Gestion
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REGISTRO DE RIESGOS

Cddigo

R028

R029

R0O30

Tipo

Constru

ccion

Constru

ccion

Constru

ccion

Paquete

trabajo

Etapa de
Construcci

on

Construcci
on de

Tlneles

Etapa de
Construcci

on

Responsable

PM - director de
Construccion -

director técnico

PM - director de
Construccion -

director técnico

PM - director de

Construccion -

Evento

Calculo
mayores/menores

cantidades de estudio

de

y

disefios fase I11, comparados

con estudios fase Il.

Presencia de roca de menor

resistencia en mayor/menor

proporcion a la estimada

Variacién de precios

de

insumos no sustituibles en la

construccion de las obras.

Causas

Cambio en las
especificaciones
técnicas del disefio
final

Insuficiencia en

ensayos y sondeos para

estudios previos

Agotamiento de

fuentes de material por

Consecuencias

Disparador
(Impacto) Riesgo
Inspecciones
visuales
Informacion
Sobrecostos/ahorros detectada e incluida
derivados de e n los Informes
mayor/menor cantidad semanales /
de obras mensuales de
Gestion
Inspecciones
visuales
Informacion
Sobrecosto/ahorros
detectada e incluida
derivados de

mayor/menor cantidad
de obras en tineles con
parcial

soporte por

riesgo geoldgico

Incremento de costo de

insumos

e n los Informes
semanales /
mensuales de
Gestion

Inspecciones
visuales
Informacion
detectada e incluida
Informes

e n los
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REGISTRO DE RIESGOS

Consecuencias

o ) Paquete Disparador
Cddigo  Tipo . Responsable Evento Causas .
trabajo (Impacto) Riesgo
Coordinador  de nuevos proyectos en la semanales /
Compras zona mensuales de
Gestion
Desabastecimiento por Inspecciones
inicio de nuevas obras visuales
Fallas estructurales por B
] ) Informacion
calidad de materiales o ) )
] detectada e incluida
malos procesos  Sobrecostos asociados a
) » e n los Informes
) Colapso de estructuras constructivos no la reconstruccion y
Etapa de PM - director de ) - ) semanales /
Constru ] ] identificados por falta atencion de los fallos.
R0O31 » Construcci  Construccion - mensuales de
ccion ] . de personal para el ]
on director técnico . Gestion
control de calidad.
Periodos de lluvias ) )
) Mayor permanencia en Inspecciones
Derrumbes fuera de los promedios y )
L etapa de construccion visuales
historicos
) Mayores cantidades de Informacién
~ Construcci o ) )
Operaci ) obra para actividades de  detectada e incluida
i on de PM - director de o .
on y ) Fallas en la estructura de la  Aumento de trafico Operacion y e n los Informes
R033 Areas de Operaciones - o
Manten . . o via existente pesado Mantenimiento semanales /
o operacione  director técnico
imiento mensuales de
S

Gestion
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REGISTRO DE RIESGOS

Cddigo

R034

R035

Tipo

Operaci
on vy
Manten

imiento

Operaci
on vy
Manten

imiento

Paquete

trabajo

Construcci

6n de
Areas de
operacione

S

Construcci

on de
Areas de
operacione

S

Responsable

PM - director de
Operaciones -
director técnico -
Coordinador  de

Compras

PM - director de
Operaciones -

director técnico

Evento

Variacién de precios de
insumos no sustituibles en la

construccion de las obras.

No entrega de la
infraestructura del corredor

vial en su totalidad

Consecuencias

Disparador
Causas

(Impacto) Riesgo
Instalacion de
materiales con baja
calidad Inspecciones
No tratamiento visuales
adecuado de aguas de
escorrentia.

Informacién

Incremento de precios
de los insumos para
actividades de
Operacion y

Mantenimiento.

Falta de  gestion
oportuna ante la ANI
para el manejo de
Eventos eximentes de
responsabilidad.
Falta de  gestion

oportuna por parte de la

Incremento de costo de

insumos

Impacto negativo en la
liquidez por falta de

retribucion econdémica

detectada e incluida

e n los Informes
semanales /
mensuales de
Gestion

Inspecciones

visuales

Informacion

detectada e incluida

e n los Informes
semanales /
mensuales de
Gestion




GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP

142

REGISTRO DE RIESGOS

Cddigo

R024

R025

) Paquete
Tipo .
trabajo

Aforo y Gestion de
Recaud Aforo vy

0 Recaudo

Responsable

PM - director de

Operaciones

PM - director de

Operaciones

Evento

Menores  ingresos  por
disminucion del recaudo de

peajes

Causas

Consecuencias

(Impacto)

Lonja para agilizar
procesos de
expropiacion.

Falta de seguimiento y
control a los
rendimientos
requeridos.

Colapso de tramos de
via no previstos por
falta de control de

calidad adecuado.

del

trafico por falta de

Disminucion

control a los evasores.

Cambio en la
regulacién
Falta de controles y

medidas para mitigar la

Imposicion de multas
por la no entrega de las

obras

del

ingreso esperado en el

Disminucién

recaudo.

Disparador

Riesgo

Inspecciones

visuales

Informacion
detectada e incluida
e n los Informes

semanales /
mensuales de
Gestion

Inspecciones
visuales
Informacion

detectada e incluida
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REGISTRO DE RIESGOS

Consecuencias

o ) Paquete Disparador
Cddigo  Tipo . Responsable Evento Causas .
trabajo (Impacto) Riesgo
elusion  por  vias e n los Informes
. . ] alternas privadas. Disminucion del semanales /
Aforo y Gestion de Menores ingresos derivados .
. ingreso esperado en el mensuales de
Recaud Aforo vy de elusion del pago de B
. recaudo. Gestion
0 Recaudo peajes ]
Inspecciones
visuales
Informacion
Poco control en el detectada e incluida
y ) ) sistema de recaudo por  Disminucion del e n los Informes
Aforo y Gestion de ) Menores ingresos derivados L )
PM - director de y falta de actualizaciény ingreso esperado en el semanales /
R026 Recaud Aforo vy . de evasién del pago de L
Operaciones . modernizacion de recaudo. mensuales de
0 Recaudo peajes ) By
equipos. Gestion
Inspecciones
visuales
Informacidn
) o detectada e incluida
) ) y PM - director » ) Demora en el inicio de  Sobrecosto  por el
Financi  Gestion ) ) No obtencion del cierre ] ) o e n los Informes
RO19 ) ) Financiero - ] las gestiones incumplimiento en el
ero Financiera ] ] financiero ) ] ) ) semanales /
Asesor Financiero requeridas. cierre financiero.
mensuales de

Gestion
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REGISTRO DE RIESGOS

Cddigo

R022

R032

) Paquete
Tipo .
trabajo
Financi
ero / Gestion
Cambia Financiera
rio
Etapa de
Constru .
B Construcci
ccion ]
6n

Responsable

PM -

Financiero -

director

Asesor Financiero

PM - director de
Construccion -

director técnico

Evento

Variaciones del peso frente

a otras monedas

Costos ociosos de la mayor
permanencia en obra que
llegaren a causarse por
eventos  eximentes  de

responsabilidad

Consecuencias

Disparador
Causas .
(Impacto) Riesgo
Demoras en la
obtencion de

documentos necesarios
por falta de personal

capacitado.

caida de Mercados

internacionales

Crisis de contenedores

Pandemias

Paros armados

paros nacionales

Atraso en el inicio de la

etapa de construccion

Sobrecostos en insumos

importados

Sobrecostos por costos

0ciosos

Mayor permanencia

Inspecciones

visuales

Informacion

detectada e incluida

e n los Informes
semanales /
mensuales de
Gestion

Inspecciones
visuales
Informacion

detectada e incluida

e n los Informes
semanales /
mensuales de
Gestion

Inspecciones

visuales
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REGISTRO DE RIESGOS

Consecuencias

o ) Paquete Disparador
Cddigo  Tipo . Responsable Evento Causas .
trabajo (Impacto) Riesgo
Informacion
detectada e incluida
Fuerza mayor por demoras .
Plan de . Mayor permanencia por e n los Informes
) ) en la consulta previa con ) ] .
Social / manejo . . Presencia de pueblos tratamiento especial semanales /
. PM-Coordinador comunidades en un plazo
RO12 Fuerza  Arqueoldgi ) i indigenas dentro del mensuales de
Social mayor de 360 dias, por i »
mayor  co - ) trazado de la via Gestion
causas no imputables al .
ICAHN ) ) Alta probabilidad de )
Concesionario N Inspecciones
suspension del
visuales
proyecto.
Fuente: adaptado de Secop I, Matriz de Riesgo Concesion Autopista al Ria Magdalena 2

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022 Consultado el 10 diciembre de 2022



https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022
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6.2 Analisis Cualitativo de riesgos y desarrollo diagnéstico de factores criticos de los
procesos de gestion de riesgos en proyectos dentro de la Gerencia de Planeacion y
Control.

Los métodos cualitativos hacen referencia a la identificacion de cualidades del riesgo por
medio de una valoracion subjetiva. los métodos cualitativos basados en la experiencia y el buen
juicio permiten desarrollar ideas y analizar riesgos que no podrian ser realizados por individuos.
Se entiende que este tipo de métodos permiten emplear la experiencia previa y la informacion
histdrica de proyectos anteriores para proporcionar un analisis incluyente, asi mismo para este
analisis es indispensable las entrevistas realizadas a dos expertos que proporcionaron informacion
para evaluar cada riesgo que aqui se presenta.

El proceso de fijar la escala de impacto para los umbrales supone para la persona
responsable decidir primero cuanto impacto seria completamente intolerable, describiendo esto en
términos de cada objetivo clave (tiempo, coste, desempefio, reputacion, etc). Estos valores estan
asociados con el punto maximo de impacto de la escala (tal como Muy Alto). El punto més bajo
de la escala (por ejemplo, Muy Bajo) se trata a continuaciéon, fijandolo a un nivel de impacto
insignificante. Los puntos de escala intermedios (por ej.: Bajo, Medio etc) pueden fijarse entre
estos limites. (Briefing, 2007)

Es importante resaltar que es recomendable incluir un tercer criterio para la evaluacion
cualitativa como por ejemplo la incidencia reputacional de la compafiia teniendo en cuenta que
este es un factor importante en el desarrollo de estos proyectos debido al alto involucramiento con

comunidades que estos proyectos requiere.
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Para el presente trabajo se utilizo la herramienta de matriz de Riesgos de

Probabilidad/Impacto presentada en el Apéndice 2.

6.3 Analisis cuantitativo de riesgos

Para determinar la incertidumbre que caracteriza a estos proyectos, es necesario el analisis
cuantitativo, ya que generalmente la estimacion de tiempo y costo se realiza con un enfoque
deterministico. Una técnica que permite realizar este analisis, de manera estocéstica, es la
Simulacion de Monte Carlo (SMC), pero los programas computacionales existentes en el mercado
que llevan a cabo esta simulacion tienen costos elevados. Por este motivo se propone una
alternativa, la cual consiste en una herramienta para el analisis cuantitativo de riesgos basado en
SMC, enfocado en tiempo y costo con la utilizacion de herramientas ya utilizadas dentro del sector
de la construccién como Microsoft Project o primavera. Para el presente trabajo de aplicacion se
utiliza @Risk por su facil acceso a la version gratuita de prueba. Para esto, se identifican los
elementos sujetos a variabilidad y se define la distribucion de probabilidad a utilizar. Se realizaron
casos de pruebas, con una distribucion PERT-Beta, utilizando la herramienta propuesta y @Risk
como herramienta de calibracion. Mediante el analisis de correlacion, se comprueba que esta
herramienta se ajusta bien al comportamiento de @Risk. Por lo tanto, la herramienta se aplica a
un caso de estudio, para recomendar una reserva de contingencia (Delgado Alarcén, Atencio,
Herrera, & Mufioz la Riviera, 2020).
6.3.1 Simulacién de Monte Carlo

Se trata de una técnica para iterar el modelo de analisis cuantitativo muchas veces, tomando
como entradas la duracion y el costo para cada iteracion en rangos especificados por distribuciones

de probabilidad. Es considerado como un metodo de célculo altamente eficiente cuya idea basica
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es tratar la frecuencia de un evento aproximadamente como su probabilidad (Delgado Alarcon,
Atencio, Herrera, & Mufioz la Riviera, 2020).

De acuerdo con lo propuesto en su articulo “Analisis Cuantitativo de Riesgos de proyectos
de Construccion con Simulacion Monte Carlo” (Delgado Alarcon, Atencio, Herrera, & Mufioz la
Riviera, 2020), las etapas basicas del proceso de Simulacion Monte Carlo para el analisis
cuantitativo de riesgos se pueden resumir en:

v' ldentificar las distribuciones de probabilidad de cada componente aleatoria del
modelo.

v’ Seleccionar un proceso de generacion de ndmeros aleatorios, de modo que
represente adecuadamente la ocurrencia de los eventos durante la simulacion.

v" Hay que asegurar que los intervalos de los nimeros aleatorios correspondan a la
distribucion de probabilidad.

v Obtener los nimeros aleatorios para cada corrida de simulacion.

v Transformar los nimeros aleatorios en valores de los parametros del modelo usando
las distribuciones acumulativas asociadas a dichos parametros.

v’ Calcular los resultados deseados, utilizando los valores determinados previamente.

v Repetir el proceso un nimero de veces lo suficientemente grande para obtener una
distribucion confiable en los resultados.

v’ Interpretar los resultados
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6.3.2 Desarrollo

Para el desarrollo del presente trabajo de aplicacion, se utilizo la herramienta @RISK ,
como complemento de Microsoft Excel que permite realizar analisis cuantitativo con Simulacion
Montecarlo, esta herramienta de la firma PALISADE fue seleccionada por la familiaridad con el
uso y porque permite instalar una version de prueba gratuita por 15 dias.

Dada la robustes de el desglose de actividades contenidas en el presupuesto y el
cronograma, para el presente trabajo de Aplicacion se realiza el analisis para un Subcapitulo del
paquete de trabajo de gestion ambiental de la EDT. Como se muestra en la Tabla 18 el andlisis de
Montecarlo se realizara sobre el capitulo de actividades relacionadas con monitoreo ambientales y
se analizara el costo, sin embargo, es importante recalcar que el analisis debe hacerse para la

totalidad del presupuesto (ver Anexo 3).
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Desglose de actividades, presupuesto y cronograma de subcapitulo de Monitoreos ambientales para analisis Monte Carlo

Capitulo/ | Subcapitulo

Programa / Ficha

Cronograma general
del plan de manejo
ambiental

Obligaciones contractuales ambientales

Monitoreos

Monitoreos Resolucion
ANLA

Monitoreos Resolucion
ANLA

Monitoreos Resolucion
ANLA

Monitoreos Resolucion
ANLA

Monitoreos Resolucion
ANLA

. Resolucion
Monitoreos ANLA

Monitoreos Resolucion
ANLA

Resolucion

Monitoreos ANLA

Monitoreo Calidad de
aire - Semestral

Monitoreo  Vibracién
Sonora - Semestral

Monitoreo de Calidad de

Aguas Superficiales -
Cuatrimestral
Monitoreo de aguas

subterraneas - Trimestral

Monitoreo de Calidad de
Aguas Superficiales
Captacion - Semestral

Mediciones de Caudal
de la captacion -
Bimensual

Monitoreo de Fauna -
Anual

Mediciones de calidad
de agua del vertimientos
- Anual

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

10

10

15

20

10

122

5

Precio
unitario

$87,000,000

$10,614,000

$113,718,818

$ 82,915,985

$ 16,076,974

$ 3,737,102

$ 65,528,400

$ 3,445,374

Fase
Constructiva

Costos _

Fase Pre-Construccion

$70,000,000 I

$106,140,000 l

v | B B

$ 160,769,740

$ 455,926,444 IIIIIIIIIll
$ 327,642,000

$ 17,226,870

Fuente: Elaboracién propia con base en Informes mensuales de interventoria y datos aproximados para efectos académicos.

*ANLA: Agencia nacional de Licencias Ambientales
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Para la simulacion del cronograma, se hace uso del método PERT, apropiado para estimar
incertidumbre de actividades sujetas a posibles variaciones. En PERT el tiempo de la actividad se
considera como una variable aleatoria segun una distribucion de probabilidad beta general. Esto
permite llevar a cabo la simulacion de duracion de proyectos utilizando las herramientas
disponibles en Excel. Por lo tanto, esta distribucion se denomina PER-Beta ya que exhiben medias
y varianzas de PERT y los dos parametros de forma de Beta. para esta simulacion se incorporan
tres duraciones para cada actividad (Delgado Alarcén, Atencio, Herrera, & Mufioz la Riviera,
2020), conocidas como:

- Duracion optimista

- Duracién pesimista

- Duracion maés probable

En cuanto al costo, existen dos situaciones; la primera, depende del conjunto de datos
disponibles del proyecto respecto al costo, y con ello se determina la distribucion a utilizar. Estas
distribuciones pueden ser: normal o uniforme, puesto que son las dos tipicamente utilizadas para
la obtencion de nameros aleatorios. La segunda situacion, corresponde al caso de que estas
distribuciones no definen el conjunto de datos que se posee, por lo tanto, se impone la distribucion
PERT — BETA para su simulacién (Delgado Alarcén, Atencio, Herrera, & Mufioz la Riviera,
2020), que serian incluir:

- Costo optimista

- Costo pesimista

- Costo mas probable
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Los datos de entrada para la simulacion se presentan en la siguiente tabla, es importante resaltar que, para la obtencién de los
valores optimista, y pesimista se requiere utilizar, entre otros, herramientas como datos historicos, panel de expertos y lecciones
aprendidas.
Tabla 19

Intervalos de variacion de costo

ID Cronograma general del plan de manejo ambiental Optimista Probable Pesimista
1.2.1 Monitoreo Calidad de aire - Semestral $852.600.000  $870.000.000  $1.131.000.000
1.2.2 Monitoreo vibracién Sonora - Semestral $104.017.200  $106.140.000 $ 137.982.000
1.2.3 Monitoreo de Calidad de Aguas Superficiales - Cuatrimestral $1.671.666.625 $1.705.782.270 $2.217.516.951
1.2.4 Monitoreo de aguas subterraneas - Trimestral $1.625.153.306 $1.658.319.700 $2.155.815.610
125 gﬂe?r?:sct):;) de Calidad de Aguas Superficiales captacion - 157550345  $160.769.740  $209.000.662
1.2.6 Mediciones de Caudal de la captacion - Bimensual $446.807.915  $455.926.444  $592.704.377
1.2.7 Monitoreo de Fauna - Anual $321.089.160 $ 327.642.000 $425.934.600
1.2.8 Mediciones de calidad de agua del vertimientos - Anual $16.882.333 $17.226.870 $22.394.931

Presupuesto Total Monitoreos Ambientales $5,301,807,024

Fuente: Elaboracion propia con base en Informes mensuales de interventoria y datos aproximados para efectos académicos.
Con estos datos de entrada, se procede a ingresar los datos en @RISK, sefialando el resultado de salida de la simulacion seré el
presupuesto Total Monitoreos ambientales, se seleccionan las distribuciones de probabilidad y se ingresan los valores optimista,

pesimista y probable segln corresponda a cada una de las actividades. Se procede a realizar la simulacion, obteniendo:
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Definir distribucion:

m
-0

Elija una distribucidn para reemplazar el nimero selecdonado

Categorias

Todas

Continuas

Discretas

Parametro alt.
Parametro alt. (D)
Espediales

Favoritos

Predefinidas

Redientes

Vistas

Cuadricula
Detalles

Lista

@ || remover de favoritos

A

i

Binomial - Distribucion discreta, acotada

Se usa para modelar el nimero de éxitos en una secuenda de ensayos independientes. A menudo se usa en
control de calidad, confiabilidad y muestreo de encuestas.

Normal - Distribucién continua, no acotada

La distribucidn dasica de “curva de campana™ que impregna el andlisis estadistico. Su importandia es una
consecuendia del teorema del limite central,

Pert - Distribucion continua, acotada

Se usa para modelar variables delimitadas en ambos lados. A menudo se utiliza en la gestidn de proyectos y
analisis de costos.

Triang - Distribucién continus, acotsda

Utlizado para una estimacién aproximada de tres puntos y para modelar la opinidn de expertos. A menudo se
utiliza en la gestidn de proyectos v andlisis de costos.

Uniform - Distribucicn continuz, acotada

Una variable continua y acotada donde todos los resultades tienen la misma probabilidad. Tipicamente utilizado
para la estimacién aproximada.

[0 | Selecdonar distribucién | | Cancelar

Fuente: @RISK

153

Seleccionar parametros de entradas: minimo, probable y méaximo para cada una de

actividades:

B RiskP ert(16;K6;L6

I Distribucin
Funcidn
i Parametros
Minimo
! M3s probable
1| | Méximo
Descripcidn
Mombre
Categoria
| |Unidades
¢/ | Avanzado
Valor estatico
Semilla
Bloquear

Recolectar

Pert
Esténdar
=la

=&

Unidad / Distribucién ...

Estandar

=

Valores en x 10°-8

0,8

=
o

=
Y

0,2

0,0

Unidad / Distribucion - PERT Estadisticos =
0,9944 J
Minimo 8852,
Maximo 51,13
Media £910...
Moda $870...
Mediana £901...
Desy Est S42.7.
Asimetria 0,9501
Curtosis 3,5368
Izquierda X $858.
prueba de @RISK Izquierda P 5,0%
sitos de evaluacion Derecha X 5994,
Derecha P 95,0%
Dif X §135...
Dif P 90,0%
1% §854...
2,5% §855...
5% $358.
10% $863.
20% 8872,
5 B 8 8 & & 88 & 5 & 2, sa7s...
= = = = = = = = — - -
Valores en miles de millones ($) 30% &881... -

[27 | | Aceptar | |Cancelar

Fuente: @RISK

las
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Definir salida:

H Presupuesto Monitoreos Plan de Manejo Ambiental m Probable m Distribucion - PERT

5

6 |1.2.1 Monitoreo Calidad de aire - Semestral $ §32.600.000 § 870.000.000  § 1.131.000.000 ) 910.600.000
7 |1.2.2 Monitoreo Vibracion Sonora - Semestral $ 104.017.200 § 106.140.000 | § 137.982.000 b 111.003.200
8 |1.2.3 Monitoreo de Calidad de Aguas Superficiales - Cuatrimestral $ 1.671.666.625 $ 1.705.782270 | § 2217516 951 $ 1.785385 443
9 |1.2.4 Monitoreo de aguas subterraneas - Trimestral $ 1.625.153.306 $ 1.658.319.700 | § 2155815610 3 1.735.707 953
10 |1.2.5 Monitoreo de Calidad de Aguas Superficiales Captacion - Semestral $ 157.554.345 % 160.769.740 | § 209.000.662 $ 168.272.328
11 |1.2.6 Mediciones de Caudal de la captacion - Bimensual $ 446.807.915  $ 455920444 § 592.704.377 3 477.203.011
12 |1.2.7 Monitoreo de Fauna - Anual i m x | #25.934.600 ) 342.931.960
13 |1.2.8 Mediciones de calidad de agua del vertimientos - Anual § 22.394.931 b 18.030.791
14 p Total Monitoreos Ambi §| Nombre | Presupuesto Total Monitoreos Ambientales /Distribucid | B |1892.349.131 $ 5.549.224.685

@ O3 Aceptar || Cancelar

Fuente: @RISK
Iniciar la simulacion: el nimero de iteraciones, generalmente de recomienda que sea entre 5 mil
y 10 mil iteraciones.
llustracién 21

Resultados simulacién de Montecarlo

m — (e [x
, . e Estadisticos w
Presupuesto Total Monitoreos Ambientales / Distribucion - P...
| 5,302 5,778 m
5,0% | Celda MN14 -
3,51 Minimo &5, 249E +009
Méximo &6, 226E+00%
3,01 Media §5,549E+009
. IC: 90% £82,087.5...
a Moda §5,513E+00%
£
Sap Mediana §5,536E+009
.
! g ba de @RISK Desv Est §126.921.0...
|18 s de evaluacion Asimetria 05373
§ Curtosis 3,1267
1,04 Valores 10000
Errores u]
€51 Filtrados 0
00 Izquierds X $5,302E+009
— - - - - - - - - - - < |lzquierda P 0,4%
] (] -+ (T3] o - (7= o = -— ~ m
W W W e W e W W @ @ | DerechaX &5, 773E+002
alores en miles de millones (%) Derecha P 95 0% -
@ A V||| |u||F| % [ || [& || cerrar

Fuente: @RISK
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6.3.3 Analisis de resultados simulacion Monte Carlo:

De los resultados obtenidos en la llustracion 21 se puede concluir que probabilidad de
cumplir con el presupuesto inicial es del 0,4%, Se calcula un presupuesto esperado con una certeza
del 95%: de $5.778 millones.

Reserva de contingencia:

La reserva de contingencia sera calculada como la diferencia entre el presupuesto mas
probable con confiabilidad 95%, esta es definida entre el patrocinador y la Gerencia del proyecto

y el presupuesto inicial.

Presupuesto inicial: $ 5.302 millones
Presupuesto con riesgo percentil 95%: $5.778 millones
Reserva de contingencia: $ 476 millones

Contribucion a la varianza:

De los resultados obtenidos en la llustracion 22 se puede concluir que los items de
monitoreo de calidad de aguas superficiales y monitoreo de agua subterraneas influyen en el
presupuesto en un 42,3% y 40, 9% respectivamente; por lo tanto, son actividades a las cuales se
debe realizar controles y seguimiento exhaustivos y buscar alternativas de gestion que permitan

optimizar estas actividades
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llustraciéon 22

Contribucion a la Varianza

m

Presupuesto Total Monitoreos Ambientales / Distribucién - PERT

Monitoreo de Calidad de Aguas Superficiales - Cuatrim... 4

Monitoreo de aguas subterraneas - Trimestral / Distribu... 4

Menitoreo Calidad de aire - Semestral / Distribucién - P... 4

Mediciones de Caudal de la captacion - Bimensual [ Dis...

Monitoreo de Fauna - Anual / Distribucidn - PERT -

Resolucion AMLA / Distribucidn - PERT 4

Monitoreo Vibracion Sonora - Semestral / Distribucidn ... 4

Mediciones de calidad de agua del vertimientos - Anual... -

Contribucidn a la varianza

D "Version de prueba de @RISK

u Sélo para propdsitos de evaluacion

I0,4%

0,2%

0,0%
# £ £ £ £ £ £ £ # 2 &
& £ & £ & £ & S & s &
; = 2 i G = £ ¥ =
[ | |cerrar

@A ||V||4]|€ | F] %

Fuente: @RISK

6.3.4 Actualizacion del presupuesto:

156

Con base en los resultados obtenidos, se actualiza el presupuesto incluyendo la reserva de

contingencia:

Tabla 20

Presupuesto de Monitoreos ambientales actualizado

. Subcapit .
ID Capitulo / ulo / Cronograma_genera_ll del UM Cant. Precm_) Costos
Programa Ficha plan de manejo ambiental unitario
1 Obligaciones contractuales ambientales
1.2 Monitoreos
Resoluci . . .
121 Monitoreos  6n Monitoreo Calidad de aire - ;0.4 10 $87.000000  $870.000.000
Semestral
ANLA
Resoluci . . .,
122 Monitoreos  6n Monitoreo Vibracion Sonoraiqaq 10 $10.614.000  $106.140.000
- Semestral
ANLA
Resoluci  Monitoreo de Calidad de $
1.2.3 Monitoreos on Aguas  Superficiales - Unidad 15 113.718.818 $1.705.782.270
ANLA Cuatrimestral T
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. Subcapit .
ID Capitulo / ulo / Cronograma_generql del UM Cant. Preuc_) Costos
Programa Ficha plan de manejo ambiental unitario
Resoluci Monitoreo de aguas
1.2.4 Monitoreos on , . g Unidad 20 $82.915.985 $1.658.319.700
subterraneas - Trimestral
ANLA
Resoluci  Monitoreo de Calidad de
1.2.5 Monitoreos 6n Aguas Superficiales  Unidad 10 $16.076.974 $160.769.740
ANLA Captacion - Semestral
Resoluci .
126 Monitoreos  6n Mediciones de Caudal de la \; iioq 1920 $3737.102  $455.926.444
captacion - Bimensual
ANLA
Resoluci
1.2.7 Monitoreos on Monitoreo de Fauna - Anual  Unidad 5 $ 65.528.400 $ 327.642.000
ANLA
Resoluci . .
1.2.8 Monitoreos  6n Mediciones de calidad de .0y 5 §3445374 $ 17.226.870
agua del vertimientos - Anual
ANLA
. Sobrecostos por ajustes en
Resoluci disefios como consecuencia
R015 Monitoreos on g . - $ 476.000.000
ANLA del tramite de Licencias

Ambientales

Presupuesto Total Monitoreos Ambientales

$5.777.807.024

La reserva de contingencia representa un 9% del presupuesto inicial.



GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP 158

6.4 Planificar la respuesta de los riesgos

Luego de realzar el andlisis cuantitativo de riesgos, el director del proyecto junto con los
miembros del equipo, cliente en el caso que corresponda el responsable del riesgo, deben
conjuntamente desarrollar las diferentes opciones, desarrollar estrategias y acordar el tratamiento
de los riesgos. En lo referente al tratamiento de los riesgos que es mencionado en los tres
estandares, existen estrategias comunes que son: Evitar, Transferir, Mitigar y Aceptar los riesgos.
Adicionalmente el PMBOK sugiere escalar los riesgos en su proceso. La informacion en los planes
de tratamiento debera incluir: el responsable de aprobar el plan de tratamiento y el responsable de
implementarlo, estado del riesgo y el plan de contingencia.

El beneficio clave de este proceso es que identifica las formas adecuadas de abordar el
riesgo general del proyecto y los riesgos individuales del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a
lo largo de todo el proyecto. estrategias principales y de refuerzo, segin sea necesario. Puede
desarrollarse un plan de contingencia (o plan de reserva) que se implementara si la estrategia
seleccionada no resulta totalmente efectiva o si se produce un riesgo aceptado. También deben
identificarse los riesgos secundarios. Los riesgos secundarios son riesgos que surgen como
resultado directo de la implementacion de una respuesta a los riesgos. A menudo se asigna una
reserva para contingencias de tiempo o costo. En los casos en que ésta se establece, el plan puede

incluir la identificacion de las condiciones que suscitan su utilizacion. (PMI, 2017)
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llustracién 23

Herramientas y técnicas para planificar la Respuesta a los riesgos

/ N
, \
‘ Juicio de \
| expertos |
\ /
— AN / J—
/’/ ‘\\ . S/ /’/ \\\
/" Analisis de o
| desciciones | ( Recopilacion
| con multiples | _— | dedatos
\  criterios  / \
\ % N /
" Planificar la \ —u
/ Respuesta a los |
\ Riesgos - }
\ Herramientas y
e \ técnicas _—
Anélisis dé\\ / / ‘\\
Datos:  \ /" Habilidades "\
[ Andlisisde ——— [ interpersonal |
| alternativasy | I P ‘
. per ] \ esyde
analisis .
\ costo- \ faupos
\\bgnefici_q/..,/ N /,/
Estrategias
Estratégias Estratégias Riesgos
Riesgos negativos Positivos
* Escalar * Compartir
« Evitar * Incrementar
« Reducir » Aprovechar
* Transferir * Escalar
* Compartir
* Aceptar

Fuente: PMBOK sexta edicion
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Para el registro del Plan de Tratamiento de los riesgos, se propone utilizar la siguiente plantilla, tomada del (Suarez Acevedo,

2019)
Tratamiento de los Riesgos
Proyecto:
Cddigo Riesgo Tipo Paque_te Dlsp_arador Probabilidad CRlEEAEE e CIaS'f'.C acton Duefio Estrategia Estado leasgo Pl_an de .
trabajo Riesgo (Impacto) del riesgo residual  contingencia
Riesgos negativos: Que medios
1- Raro Escalar, evitar, Estado en deben
Describir el 1- . Responsables : transferir/compartir, | el que se adoptarse
Paquete 2- - B - Bajo -, - L
, evento que Insignificante de aprobar el mitigar/reducir, encuentra Describir ante una
Ndmero L . de S Improbable M - . . .
Descripcion  Positivo o . indica que - 2- Menor Plan de compartir, aceptar. ' el riesgo en | los RR y/o posible
del b - trabajo : 3- Posible Moderado . . .
Riesgo del Riesgo | negativo de I el riesgo A 3- Moderado A - Alto Tratamlento _ N el mo_mento riesgos eventuallda_d,
esta por 4- Mayor del Riesgo e = Riesgos positivos: ysiha isecundarios. para reducir
EDT . Probable+5- e E - extremo . . ~
ocurrir. - 5- catastrofico implementarlo = Escalar, explotar, tenido los dafios
casi seguro ! - .
compartir, mejorar, | tratamiento. gue puedan
aceptar. producir.
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6.5 Implementar la Respuesta de los Riesgos

Implementar la Respuesta a los Riesgos es el proceso de implementar planes acordados de
respuesta a los riesgos. El beneficio clave de este proceso es que asegura que las respuestas a los
riesgos acordadas se ejecuten tal como se planificaron, a fin de abordar la exposicion al riesgo del
proyecto en general, minimizar las amenazas individuales del proyecto y maximizar las
oportunidades individuales del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto.
Un problema comun con la Gestion de los Riesgos del Proyecto es que los equipos de proyecto
invierten esfuerzo en la identificacion y andlisis de riesgos y el desarrollo de respuestas a los
riesgos, posteriormente, las respuestas a los riesgos son acordadas y documentadas en el registro

de riesgos y el informe de riesgos, pero no se toman medidas para gestionar el riesgo. (PMI, 2017)

llustracién 24

Herramientas y Técnicas para Implementar la respuesta de los Riesgos

Juicio de

expertos

P
Impleme%
rla

| Respuestaa \
| los Riesgos - |
\_ Herramient

istemas de

Informacion '\ “.asy técnicas Habilidades
para la ~ interpersona
Direccion lesy de

de
Proyectos

equipos

Fuente: PMBOK sexta edicion
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Para el registro de la implementacion del Plan de Tratamiento de los riesgos y el establecimiento de indicadores de Gestidn para su seguimiento, se propone utilizar la siguiente plantilla, tomada del (Suarez

Acevedo, 2019)

Proyecto:
Clasificacion
Paquet . .
Codigo  Riesgo Tipo e Drlslg{;;r;ago Causas Conse(;uenua Probabilida I
trabajo g d P
1- Raro L
Describirel Insignificant
i, Paquete ¢Que 2-
, ... Positivo evento que . e
Numer = Descripcio de S genera Posibles Improbable
. indica que . . 2- Menor
o del n del .| trabajo : el impactos el 3- Posible
. : negativ el riesgo . : 3- Moderado
Riesgo Riesgo 0 de la esta por Riesgo riesgo 4- 4- Mavor
EDT P ? Probable+5- y
ocurrir. . 5-
casi seguro

catastrofico

Mapa de Riesgos

Evaluacio Estrategia o
n del
. controles
Riesgo
Riesgos negativos:
Escalar, evitar,
B - Bajo transfe_znr/compa_rtw
M - , mltlga_r/reducw,
Moderado compartir, aceptar.
A - Alto Riesgos positivos:
E - extremo gosp )

Escalar, explotar,
compartir, mejorar,
aceptar.

Nueva Clasificacion

Probabilida

d

1- Raro
2-
Improbable
3- Posible
4-
Probable+5-
casi seguro

Impacto

1-
Insignificant
e
2- Menor
3- Moderado
4- Mayor
5_
catastrofico

Nueva
evzlgif'o Estrategia o Accipr_les
. controles especificas
Riesgo
residual
Riesgos negativos:
Escalar, evitar,
B - Bajo | transferir/compartir = Actividades
M - , mitigar/reducir, | encaminada
Moderado = compartir, aceptar. sal
A - Alto tratamiento
E- Riesgos positivos: | del riesgo
extremo Escalar, explotar, residual

compartir, mejorar,
aceptar.

Responsabl

Duefio del
riesgo

Indicadores

Ejemplos:

% de
riesgos
tratados:
(# riesgos
tratados) / (#
total de
riesgos
identificados
) *100

Tasa de
variacion de
eventos:
(# eventos
ocurridos en
la semana n
* # Eventos
ocurridos en
la semana n-
1)/ (#
Eventos
ocurridos en
la semana n-
1))*100
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6.6 Monitorear los riesgos

Monitorear los Riesgos es el proceso de monitorear la implementacion de los planes
acordados de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento a los riesgos identificados, identificar y
analizar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestion de los riesgos a lo largo del
proyecto. El beneficio clave de este proceso es que permite que las decisiones del proyecto se
basen en la informacidn actual sobre la exposicion al riesgo del proyecto en general y los riesgos
individuales del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. (PMI, 2017)
Iustracion 25

Herramientas y Técnicas para monitorear los Riesgos

Andlisis de

desempefio
técnico

%\Aoniton

| los Riesgos - |
Herramienta J

I‘ S y tecnlca
A4

Analisis
de
reserva

Reuniones

Auditoria
S

Fuente: PMBOK sexta edicion

Para garantizar que el equipo del proyecto y los principales interesados estén conscientes
del actual nivel de exposicion al riesgo, el trabajo del proyecto deberia ser monitoreado

continuamente en busca de riesgos individuales nuevos, cambiantes y obsoletos y de cambios en
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el nivel de riesgo general del proyecto mediante la aplicacion del proceso Monitorear los Riesgos.
El proceso Monitorear los Riesgos utiliza la informacion de desempefio generada durante la
ejecucion del proyecto para determinar si:

e Las respuestas a los riesgos implementadas son efectivas,
e El nivel de riesgo general del proyecto ha cambiado,
e El estado de los riesgos individuales del proyecto ha cambiado,
e Han aparecido nuevos riesgos individuales del proyecto,
e Han aparecido nuevos riesgos individuales del proyecto,
e Han aparecido nuevos riesgos individuales del proyecto,
e Se respetan las politicas y procedimientos de gestion de riesgos,
e Las reservas para contingencias de costos o cronograma requieren modificacion, y
e Laestrategia del proyecto sigue siendo valida. (PMI, 2017)
Para el registro dl monitoreo de Riesgos, se propone utilizar la siguiente plantilla, tomada

de (Buchtik, 2012)

Auditoria del Riesgo
Proyecto:
Riesgo:
Fecha auditada:
Auditor:
Causa del Riesgo:
Respuestas implementadas:
¢Fueron efectivas las respuestas?
¢Se implementaron a tiempo las
respuestas?
¢Fueron validas las hipétesis del riesgo?
¢La contingencia del riesgo fue suficiente?
¢Registraron lecciones sobre el ejercicio?
Oportunidades de mejorar la respuesta del riesgo:

Adherencia a los procesos de riesgo. Marque aquellos procesos de gestion de riesgos
realizados en el proyecto

Planificar la gestion de riesgos: Plan de respuesta al riesgo:
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Auditoria del Riesgo

Identificar los riesgos: Implementacion de las respuestas:
Anélisis cualitativo: Monitoreo y seguimiento:
analisis cuantitativo: Comunicacion del riesgo:

Herramientas que se estan usando para gestionar los riesgos:

Fuente: Plantilla de Auditoria del Riesgo. Modificado de Secretos pOara dominar la

Gestion de Riesgos en proyectos, (2012), Liliana Buchtik, P400.

6.7 Registro del proceso de gestion de riesgos, comunicacion e informes

La comunicacién a las partes interesadas es fundamental, el director del proyecto,
Interventores, accionistas, y en general las partes interesadas del proyecto, utilizan los informes de
gestion, entre otros, diarios, semanales, mensuales, semestrales, anuales y terminacion de fases o

etapas, para conocer el estado del proyecto, en los cuales es necesario incluir un capitulo referente

a la gestion de riesgos.

Segun (Buchtik, 2012), para determinar la informacién de riesgo a comunicar, se debe
contestar la pregunta: ;Qué cambio desde el ultimo informe?, teniendo en cuenta que el riesgo
nunca es estatico, y propone una plantilla como la que se muestra a continuacion:

Informe de riesgos
Proyecto:

Fecha:

# Riesgos . .

riesgos

Descripcion de
estado de los
Riesgos:
Presupuesto para la gestion de riesgos
Reservas Presupuesto Usado a la fecha Restante

De contingencias $ $ $
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Informe de riesgos
De gestion $ $ $
Riesgos cerrados desde el altimo informe
# Riesgo Riesgo Comentarios
Riesgos prioritarios a la fecha
# Riesgo Riesgo Clasificacion Acciones realizadas
Riesgos a escalar
Riesgo a escalar Motivo Escalar a: Recomendacion Fecha limite

Fuente: Plantilla de Auditoria del Riesgo. Modificado de Secretos para dominar la Gestion

de Riesgos en proyectos, (2012), Liliana Buchtik, P402.
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7 Conclusiones
De acuerdo con los resultados de la ultima medicién de Infrascope, Colombia demuestra un
solido desempefio en las cinco categorias del indice. En particular, el pais se destaca por sus
Instituciones encargadas de la gestion de estos proyectos, como lo son, entre otros, DNP, ANI
y FDN, por otra parte, la atencion debe centrarse en mejorar la preparacion de proyectos, el
financiamiento y la gestion de riesgos. Especialmente la gestion de riesgos de los
concesionarios, toda vez que estos tipos de contratos su objetivo es transferir la administracion
de la mayoria de los riesgos al ente privado.
La trasferencia del conocimiento y registro de lecciones aprendidas es indispensable en los
proyectos viales con estructuras APP, toda vez que el desarrollo de las cuatro generaciones de
concesiones viales que se han ejecutado o se encuentran en ejecucion han presentado
materializacion de riesgos de especial importancia de caracter social, ambiental y predial; esta
informacién es sumamente importante en la planeacion de riesgos para proyectos 5G
actualmente es estructuracion, licitacion o iniciando ejecucion.
Implementar, mejorar o escalar un sistema de gestién de riesgos en cualquier organizacion,
requiere realizar un diagnostico previo o medicion que permita establecer el nivel en el proceso,
detectar puntos de mayor atencidn e identificar buenas practicas para replicar o fortalecer .
El desarrollo del proceso para la gestion de riesgos debe basarse en la cultura organizacional
enfocada en un liderazgo con visién compartida, experimentacion y retroalimentacion, sentido
constante de urgencia, mejora continua e innovacion dado que la gestion de riesgos no es

estatica y se desarrolla durante todo el ciclo de vida de los proyectos.
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Cada organizacion o proyecto, deberia explorar las diferentes guias, estandares y herramientas
para la gestion de riesgos y seleccionar para su gestion los procesos y herramientas que se
adaptan a sus recursos, tipo de proyecto y el nivel de gestion que se desea alcanzar.

De acuerdo con la revision de literatura realizada, la Simulacion Montecarlo (SMC) es una
herramienta utilizada frecuente mente en diferentes disciplinas dada su utilidad y facilidad de
representar diferentes escenarios especialmente el sector de la construccion es por esto por lo
que se recomienda el uso de esta herramienta o similar para el andlisis cualitativo de riesgos,

indispensable en el proceso de gestion de riesgos.
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9 Apeéndices
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EDT Estructura de Desglose de Trabajo del Proyecto para la Evaluacion y Analisis de Riesgos
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Matriz de Riesgos de Probabilidad/Impacto

No.

R0O01

R002

R004

R005

R0O08

R009

R0O06

RO10

RO13
R0O15

R0O15

R0O16
R028

AREA

Predial

Predial

Ambiental

Ambiental

Social

Social

Ambiental

Social

Redes

Disefios

Disefios / Ambiental

Disefios
Construccion

TIPO DE RIESGO

Demoras en la Disponibilidad de predios derivados de las
actividades de gestion predial

Sobrecostos por adquisicion (incluyendo expropiacion) y
compensaciones socioecondémicas

Demoras en la obtencion de las Licencias y/o Permisos,

Sobrecostos por Compensaciones Socio Ambientales

Efectos desfavorables por decisiones de la entidad frente al
movimiento o reubicacion de Estaciones de Peaje
existentes

No instalacién de Estaciones de Peaje por desacuerdos con
la Comunidad
Obras solicitadas por la Autoridad Ambiental, posteriores a
la expedicion de la licencia(s)/permiso(s) ambiental(es),
por razones no imputables al Concesionario

Invasion del derecho de via

Sobrecostos por interferencia de redes

Sobrecostos derivados de los Estudios y Disefios
Sobrecostos por ajustes en disefios como consecuencia del
tramite de Licencias Ambientales por razones no
atribuibles al concesionario

Sobrecostos en disefios por decisiones de la ANI
Sobrecostos derivados de mayor cantidad de obras

ASIGNACION

PRIVADO

PRIVADO -
PUBLICO
PRIVADO

PRIVADO -
PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PRIVADO

PRIVADO -
PUBLICO

PRIVADO

PUBLICO -
PRIVADO

PUBLICO
PRIVADO

PROBABILIDAD - FRECUENCIA - PF

BAJO
0% - 5%

MEDIO-
BAJO
>5% - 15%

MEDIO-
ALTO
>15% - 30%

174

>30%

MA

MA

MA

MA

MB

MB

MB

MB

0% - 5%

IMPACTO - COSTO -IC

MEDIO-
BAJO
>5% - 15%

MEDIO-
ALTO
>15% - 30%

B -

>30%

MA

MA

MA

MA

MA

MA

MB



No.
R029

R030
RO31

RO33

R034

R035
R024
R025

R026

R0O17

RO18
R019

R020

R021

R022

RO11

R027

R023

AREA
Construccion

Construccion
Construccion

Operacion y
Mantenimiento

Operacion y
Mantenimiento

Operacién y
Mantenimiento

Aforo y Recaudo
Aforo y Recaudo

Aforo y Recaudo
Financiero / Liquidez

Financiero / Liquidez

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero / Cambiario

Financiero /Regulatorio /
Social

Aforo y Recaudo

Financiero/Regulatorio
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TIPO DE RIESGO

Sobrecostos derivados de mayor cantidad de obras en
tlneles con soporte parcial por riesgo geoldgico

Variacion de precios de los insumos

Fallas estructurales por calidad de materiales o malos
procesos constructivos

Mayores cantidades de obra para actividades de Operacién
y Mantenimiento

Variacion de precios de los insumos para actividades de
Operacién y Mantenimiento

No entrega de la infraestructura del corredor vial en su
totalidad

Menores ingresos por disminucion del recaudo de peajes

Menores ingresos derivados de elusion del pago de peajes
Menores ingresos derivados de evasion del pago de peajes
Liquidez en el recaudo de peajes

Riesgo de liquidez en general

No obtencién del cierre financiero

Alteracion de las condiciones de financiacion y/o costos de
la liquidez que resulten de los cambios en las variables del
mercado o condiciones del proyecto

Insuficiencia de recursos para el pago de la interventoria
por razones no atribuibles al Concesionario

Variaciones del peso frente a otras monedas

Compensaciones por nuevas tarifas diferenciales

Cambio en Normatividad (Tecnologia de recaudo
electronico de peajes)

Cambio en Normatividad (Normas NIIF)

ASIGNACION

PUBLICO -
PRIVADO

PRIVADO
PRIVADO

PRIVADO

PRIVADO

PUBLICO -
PRIVADO

PUBLICO
PUBLICO

PRIVADO

PRIVADO

PRIVADO
PRIVADO

PRIVADO

PUBLICO

PRIVADO

PUBLICO

PUBLICO

PRIVADO -

PUBLICO

MEDIO- MEDIO-
BAJO ALTO
>5% - 15% >15% - 30%

MB

X
X

X

X
X
X
X
X
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PROBABILIDAD - FRECUENCIA - PF

B

>30%
MB

MB
X A

MB

MA

MB

MB

MB

MB

BAJO
0% - 5%

IMPACTO - COSTO -IC

MEDIO- MEDIO-
BAJO ALTO
>5% - 15% >15% - 30%

B -

>30%
X

X
X

>



No.
R0O03

R032

R014

R012

R0O07

AREA

Predial / Fuerza mayor

Construccion

Redes / Fuerza mayor

Social / Fuerza mayor

Ambiental / Fuerza
mayor
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TIPO DE RIESGO

Fuerza mayor en la adquisicion predial ocasionada por
eventos eximentes de responsabilidad

Costos ociosos de la mayor permanencia en obra que
Ilegaren a causarse por eventos eximentes de
responsabilidad

Fuerza mayor por interferencia de redes en el corredor
considerado como evento eximente de responsabilidad

Fuerza mayor por demoras en la consulta previa con
comunidades en un plazo mayor de 360 dias, por causas no
imputables al Concesionario
Fuerza mayor por demoras en mas de un 150% del tiempo
maximo establecido por la ley aplicable para la expedicion
de la licencia ambiental, por causas no imputables al
Concesionario

ASIGNACION
PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

176

PROBABILIDAD - FRECUENCIA - PF

IMPACTO - COSTO -IC

MEDIO-  MEDIO- MEDIO-  MEDIO-

o BAJO ALTO - PFBAJO “Baj0 ALTO - IC

0% -5% >5% - 15% >15% -30% >30% 0% -5% >5%-15% >15% -30% >30%
X B X A
X B X A
X MB X MA

X MA X
X MB X A

Fuente: adaptado de Secop I, Matriz de Riesgos, Autopista al Rio Magdalena 2 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022 Consultado el 12 de diciembre de 2022.
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Apéndice 3

Desglose actividades y cronograma general del paquete de trabajo de Gestién ambiental

11

111

1.1.2

1.1.3

114

1.15

1.1.6

117

Operacion y

Fase Pre-Construccion F nstructiv .
ase Pre-Construccio ase Constructiva Mantenimiento

Cronograma general del

Informes Ambientales

Resolucion ANLA -

. . Presentacion semestral de
Agencia nacional de

Capitulo / Programa | Subcapitulo / Ficha lan d - bi I ~ ~ ~ ~ | Afo | Afo
plan de manejo ambiental | pMes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Afio A0 2 | Afio 3 Afio | Afio | Afio 11- | 16
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 4 1-5 | 6-10 15 | 20
Li - Informe de Cumplimiento
icencias

Cronograma de seguimiento de obligaciones contractuales ambientales
Ambientales Ambtental ICA l..l
Resolucion  MADS Informe _ semestral
_ (Ministerio de Ieva_ntamlento de o \{eda
Informes Ambientales Ambiente Nacional (unavez se inicie la
LY reubicacion de especies,
Desarrollo Sostenible) ~ -
durante 3 afios de monitoreo)

Levantamiento de Veda
Resolucion CDMB o Regional - Una vez finalice
quien haga sus veces  las actividades de

aprovechamiento forestal

Levantamiento de Veda

Informes Ambientales

Informes Ambientales

Regional - Una vez
. Resolucion CDMB o efectuado .I,o s trabajos d?
Informes Ambientales compensacion se debera

uien haga sus veces .
q 9 enviar a la CDMB un

Informe en un plazo no
mayor a 60 dias

Levantamiento de Veda
- Regional - Seguimiento y
Informes Ambientales Regoluuon CDMB o Monitoreo  (Entrega de
quien haga sus veces .
informes cada 6 meses
durante 3 afios)

Informe de avance al
Resolucion CAR - Permiso de
Informes Ambientales Corporacion Aprovechamiento  Forestal
Autonoma Regional  Unico y poda en el marco del
Contrato de concesion
Informe final del Permiso de
Aprovechamiento  Forestal
Unico y poda en el marco del
Contrato de concesion

Resolucion CAR -
Informes Ambientales Corporacion
Autonoma Regional



1.1.8

1.1.9

1.1.10

1.1.11

1.1.12

1.2

121

1.2.2

1.2.3

1.24

1.2.5

1.2.6

1.2.7

Capitulo / Programa

Informes Ambientales

Informes Ambientales
Informes Ambientales

Informes Ambientales

Informes Ambientales

Monitoreos

Monitoreos

Monitoreos

Monitoreos

Monitoreos

Monitoreos

Monitoreos

Monitoreos

Subcapitulo / Ficha

Resolucion CAR -
Corporacion

Autonoma Regional

Contrato de concesion
APP

Contrato de concesion
APP

Resolucion CDMB o
quien haga sus veces
Resolucion CAR -
Corporacion
Autonoma Regional

Resolucion ANLA -
Agencia nacional de
Licencias
Ambientales
Resolucion ANLA -
Agencia nacional de
Licencias
Ambientales
Resolucion ANLA -
Agencia nacional de
Licencias
Ambientales
Resolucion ANLA -
Agencia nacional de
Licencias
Ambientales
Resolucion ANLA -
Agencia nacional de
Licencias
Ambientales
Resolucion ANLA -
Agencia nacional de
Licencias
Ambientales
Resolucion ANLA -
Agencia nacional de
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Fase Pre-Construccion Fase Constructiva

Cronograma general del

plan de manejo ambiental Mes

Levantamiento de Veda
(Abarco) - informe bimestral
primer afio y  tres
mantenimientos por afio a

partir del segundo afio IIII

Informe mensual de avances
contractuales
Informe  trimestral  de - -

avances contractuales
Informe trimestral de
manejo de fauna

Informe semestral de manejo
de fauna secretaria Medio
Ambiente

Monitoreo Calidad de aire -
Semestral

Monitoreo Vibracion Sonora
- Semestral

Monitoreo de Calidad de
Aguas  Superficiales -
Cuatrimestral

Monitoreo de aguas
subterraneas - Trimestral

Monitoreo de Calidad de
Aguas Superficiales
Captacion - Semestral

Mediciones de Caudal de la
captacion - Bimensual

Monitoreo de Fauna - Anual

Mes | Mes | Mes | Mes Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Ano Afio 2 | Afio 3 Afio | Afo | Aio Al‘?o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 1 4 | 1516-10| "¢

Operacion y
Mantenimiento
Afo

16-



1.2.8

1.3

131

1.3.2

2.1

211

212

2.1.3

2.14

2.1.5

2.1.6

Capitulo / Programa

Monitoreos

Compensaciones

Compensaciones

Compensaciones

Subcapitulo / Ficha

Licencias
Ambientales
Resolucion ANLA -
Agencia nacional de
Licencias
Ambientales

Resoluciébn CAR -
Corporacion
Autonoma Regional
Resolucibn CAR -
Corporacion

Autonoma Regional

Cronograma general del Plan de Manejo

Ambiental
Medio abiotico

PMF-01 - Programas de
conservacion del recurso
suelo
PMF-01 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-01 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-02 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-02 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-02 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

Conservacion y
restauracion de la
estabilidad geotécnica
Conservacion y
restauraciéon de la
estabilidad geotécnica

Conservacion y
restauracion de la
estabilidad geotécnica

Manejo y disposicion
de  materiales de
excavacion sobrante y
de demoliciones

Manejo y disposicion
de  materiales de
excavacion sobrante y
de demoliciones

Manejo y disposicion
de  materiales de
excavacion sobrante y
de demoliciones

GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP 179

Operacion y

Fase Pre-Construccion Fase Constructiva

Cronograma general del - -
Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Afo Afio 2 | Afio 3 Afo | Aio | Ao A0 | i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 4 1-5 | 6-10

plan de manejo ambiental %

11
15 | 20

Mediciones de calidad de
agua del vertimientos -
Anual

Compensacion
levantamiento de veda

por

Compensacion ~ por el
aprovechamiento forestal

Implementacion de obras de
drenaje complementarias.

Implementacion de obras de
proteccion de taludes

Capacitacion al  personal
sobre  cumplimiento  de
medidas de manejo
ambiental

Negociacion de predios para
construccion de ZODMES.

Reutilizacion de
materiales de excavacion.

los

Medidas para el
confinamiento de los
materiales dispuestos.
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2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2112

2.1.13

Capitulo / Programa

PMF-02 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-03 - Programas de
conservacion del recurso
suelo
PMF-03 - Programas de
conservacion del recurso
suelo
PMF-03 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-04 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-04 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-04 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

Subcapitulo / Ficha

Manejo y disposicion
de  materiales de
excavacion sobrante y
de demoliciones

Manejo de taludes

Manejo de taludes

Manejo de taludes

Manejo  para la
instalacion,
funcionamiento y
desmantelamiento de
campamentos e
instalaciones
temporales y sitios de
acopio temporal
Manejo  para la
instalacion,
funcionamiento y
desmantelamiento de
campamentos e
instalaciones
temporales y sitios de
acopio temporal
Manejo  para la
instalacion,
funcionamiento y
desmantelamiento de
campamentos e
instalaciones
temporales y sitios de
acopio temporal

GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP

Cronograma general del

plan de manejo ambiental

Medidas a implementar en el
proceso adecuacion de los
ZODMES.

Desmonte y descapote.

Medidas para la
estabilizacién de taludes de
corte y relleno.
Implementacion de obras
para el control de
escorrentia.

Instalacion de campamentos
e instalaciones temporales

Funcionamiento del
campamento e instalaciones
temporales

Desmantelamiento de los
campamentos e instalaciones
temporales

Fase Pre-Construccion

180

Fase Constructiva

Operacion y
Mantenimiento

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | A0 | oo | Amo 3| ANO | Afio | A Al‘?o Al\go
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 1 4 1 1516-10) = |




2114

2.1.15

2.1.16

2.1.17

2.1.18

2.1.19

Capitulo / Programa

PMF-05 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-05 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-05 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-05 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-05 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-05 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

Subcapitulo / Ficha

Manejo ambiental de
talleres de
mantenimiento, uso de
equipos, maquinaria y

manejo de
combustibles y
lubricantes.

Manejo ambiental de
talleres de

mantenimiento, uso de
equipos, maquinaria y

manejo de
combustibles y
lubricantes.

Manejo ambiental de
talleres de

mantenimiento, uso de
equipos, maquinaria y

manejo de
combustibles y
lubricantes.

Manejo ambiental de
talleres de

mantenimiento, uso de
equipos, maquinaria y

manejo de
combustibles y
lubricantes.

Manejo ambiental de
talleres de

mantenimiento, uso de
equipos, maquinaria y

manejo de
combustibles y
lubricantes.

Manejo ambiental de
talleres de
mantenimiento, uso de
equipos, maquinaria y
manejo de
combustibles y

lubricantes.

GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP

Cronograma general del
plan de manejo ambiental

Adecuacion del campamento
e instalaciones de frentes de
trabajo o instalaciones
temporales.

Desmantelamiento de los
campamentos y plataformas
de trabajo

Manejo de escorrentia

Manejo de aguas aceitosas

Manejo de combustibles y
lubricantes

Manejo de
aprovisionamiento de
combustible

Fase Pre-Construccion

181

Fase Constructiva

Operacion y
Mantenimiento

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | A0 | oo | Amo 3| ANO | Afio | A Al‘?o Al\go
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 1 4 1 1516-10) = |



2.1.20

2.1.21

2.1.22

2.1.23

2.1.24

2.1.25

2.1.26

2.1.27

2.1.28

Capitulo / Programa

PMF-05 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-06 - Programas de
conservacion del recurso
suelo
PMF-06 - Programas de
conservacion del recurso
suelo
PMF-06 - Programas de
conservacion del recurso
suelo
PMF-06 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-07 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-07 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-07 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-07 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

Subcapitulo / Ficha

Manejo ambiental de
talleres de
mantenimiento, uso de
equipos, maquinaria y

manejo de
combustibles y
lubricantes.

Manejo de plantas de
trituracion, concreto y
asfalto
Manejo de plantas de
trituracion, concreto y
asfalto
Manejo de plantas de
trituracién, concreto y
asfalto
Manejo de plantas de
trituracién, concreto y
asfalto

Manejo de explosivos
y  ejecucion de
voladuras
subterraneas y a cielo
abierto

Manejo de explosivos
y gjecucioén de
voladuras
subterraneas y a cielo
abierto

Manejo de explosivos
y  ejecucion de
voladuras
subterraneas y a cielo
abierto

Manejo de explosivos
y  ejecucion de
voladuras
subterraneas y a cielo
abierto

GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP

Cronograma general del

plan de manejo ambiental

Uso de elementos de
proteccién personal

Medidas generales

Control de la calidad del aire
Control de ruido

Control de la calidad del

agua y de las condiciones
fisicoguimicas del suelo

Verificacion de permisos

Transporte de explosivos

Almacenamiento de
explosivos

Voladuras

Fase Pre-Construccion

182

Fase Constructiva

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Ao Afio 2 | Afio 3 Afio | Afo | Aio Al‘?o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 1 4 | 1516-10| "¢

Operacion y

Mantenimiento

Afo
16-
20




2.1.29

2.1.30

2.1.31

2.1.32

2.1.33

2.1.34

2.1.35

2.1.36

2.1.37

2.1.38

2.1.39

Capitulo / Programa

PMF-08 - Programas de
conservacion del recurso
suelo
PMF-08 - Programas de
conservacion del recurso
suelo
PMF-08 - Programas de
conservacion del recurso
suelo

PMF-09 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico

PMF-09 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico

PMF-09 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico

PMF-09 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico

PMF-10 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico
PMF-10 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico

PMF-11 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico

PMF-12 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico

Subcapitulo / Ficha

Manejo paisajistico

Manejo paisajistico

Manejo paisajistico

Manejo de residuos
liquidos domeésticos e
industriales

Manejo de residuos
liquidos domésticos e
industriales

Manejo de residuos
liquidos domeésticos e
industriales

Manejo de residuos
liquidos domésticos e
industriales

Manejo de cruces de
cuerpos de agua

Manejo de cruces de
cuerpos de agua

Manejo de aguas
superficiales

Manejo de aguas
subterraneas

GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP

Cronograma general del

plan de manejo ambiental

Capacitacion

Reglamentacion ambiental

Delimitacion y manejo de
areas a intervenir

Instalacion de bafios
portétiles en frentes de obra

Mantenimiento semanal de
los bafios portéatiles
instalados en los frentes de
obra

Instalacién y construccion
de los sistemas de
tratamiento propuestos
Seguimiento y
mantenimiento  de los
sistemas de tratamiento
propuestos

Manejo de las estructuras
hidraulicas a construir en los
cruces con cuerpos de agua
Manejo ambiental de las
areas donde se construiran
puentes

Medidas para evitar la
contaminacién y deterioro
de las aguas superficiales

Demarcacion y aislamiento
de manantiales

Fase Pre-Construccion

183

Fase Constructiva

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | A0 | oo | Amo 3| ANO | Afio | A Al‘?o Al\go
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 1 4 1 1516-10) = |

Operacion y
Mantenimiento




2.1.40

2141

2.1.42

2.1.43

2.1.44

2.1.45

2.1.46

2.1.47

2.1.48

2.1.49

2.1.50

Capitulo / Programa

PMF-12 - Programa de

manejo  del  recurso
hidrico
PMF-12 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico
PMF-12 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico
PMF-12 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico

PMF-13 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico

PMF-14 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico

PMF-15 - Programa de

manejo  del  recurso
hidrico
PMF-15 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico
PMF-15 - Programa de
manejo  del  recurso
hidrico
PMF-16 - Programa de

manejo de construccion

PMF-16 - Programa de
manejo de construccion

Subcapitulo / Ficha

Manejo de aguas
subterraneas
Manejo de aguas
subterraneas
Manejo de aguas
subterraneas
Manejo de aguas
subterraneas

Manejo de las aguas
de infiltracion de los
tineles

Limpieza y
mantenimiento de
obras hidraulicas

Manejo de la
captacion de agua

Manejo de la
captacion de agua

Manejo de la
captacion de agua

Manejo de residuos
s6lidos domeésticos e
industriales
Manejo de residuos
s6lidos domeésticos e
industriales

GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP 184

Fase Pre-Construccion Fase Constructiva

Cronograma general del

plan de manejo ambiental

Monitoreo de niveles de
abatimiento y caudales
Monitoreo de calidad de
aguas (andlisis
fisicoguimicos)

Construccién  de

filtros
drenantes

Repoblamiento vegetal

Proteccion, seguimiento y
monitoreo a las aguas
subterraneas

Medidas para el adecuado
funcionamiento de cada una
de las obras hidraulicas
temporales y definitivas para
el manejo de aguas de
escorrentia superficial.

Captacion de agua

Aprovechamiento agua de
infiltracion

Transporte en carrotanque
Seguimiento y monitoreo de

los puntos de las fuentes
autorizadas

Conformacion
cuadrillas de aseo y I|mp|eza

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Ao Afio 2 | Afio 3 Afio | Afo | Aio Al‘?o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 1 4 | 1516-10| "¢

Operacion y
Mantenimiento
Afo

16-




2.1.51

2.1.52

2.1.53

2.1.54

2.1.55

2.1.56

2.1.57

2.1.58

2.1.59

2.1.60

2.2

221

2.2.2

Capitulo / Programa

PMF-16 - Programa de
manejo de construccion

PMF-16 - Programa de
manejo de construccion

PMF-16 - Programa de
manejo de construccion

PMF-16 - Programa de
manejo de construccion

PMF-16 - Programa de
manejo de construccion

PMF-17 - Programa de
manejo del recurso aire

PMF-17 - Programa de
manejo del recurso aire

PMF-17 - Programa de
manejo del recurso aire

PMF-17 - Programa de
manejo del recurso aire

PMF-17 - Programa de
manejo del recurso aire

Medio bidtico

PMB-01 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal
PMB-01 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal

Subcapitulo / Ficha

Manejo de residuos
sOlidos domeésticos e
industriales
Manejo de residuos
sOlidos domeésticos e
industriales
Manejo de residuos
s6lidos domeésticos e
industriales
Manejo de residuos
s6lidos domésticos e
industriales
Manejo de residuos
s6lidos domeésticos e
industriales

Manejo y control de
fuentes de emisiones y
ruido
Manejo y control de
fuentes de emisiones y
ruido
Manejo y control de
fuentes de emisiones y
ruido
Manejo y control de
fuentes de emisiones y
ruido
Manejo y control de
fuentes de emisiones y
ruido

Manejo de remocion
de cobertura vegetal y
descapote
Manejo de remocion
de cobertura vegetal y
descapote

GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP

Cronograma general del

plan de manejo ambiental

Identificacion de lugares
para ubicacién de recipientes

Jornadas de aseo y limpieza

Separacion y clasificacion
de los residuos recolectados

Recoleccion

y

almacenamiento temporal de

residuos

Disposicidn final de residuos

Manejo  de  emisiones

atmosféricas

Manejo de los niveles de

ruido y vibracién

Control de ruido en
concentraciones educativas

y centros poblados

Construccion Jarillon

Dotacién  elementos de

proteccion sonora

Recuperacion de brinzales

Manejo remocion cobertura

vegetal

Fase Pre-Construccion

185

Fase Constructiva

Operacion y
Mantenimiento

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | A0 | oo | Amo 3| ANO | Afio | A Al‘?o Al\go
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 1 4 1 1516-10) = |




2.2.3

224

2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

2.2.9

2.2.10

2211

2212

2.2.13

2.2.14

2.2.15

Capitulo / Programa

PMB-01 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal
PMB-01 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal
PMB-01 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal

PMB-02 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal
PMB-02 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal
PMB-02 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal

PMB-03 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal
PMB-03 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal
PMB-03 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal
PMB-03 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal
PMB-03 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal

PMB-04 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal
PMB-04 - Programas de
manejo de la cobertura
vegetal

Subcapitulo / Ficha

Manejo de remocion
de cobertura vegetal y
descapote
Manejo de remocion
de cobertura vegetal y
descapote
Manejo de remocion
de cobertura vegetal y
descapote

Manejo de Flora

Manejo de Flora

Manejo de Flora

Manejo del
aprovechamiento
forestal

Manejo del
aprovechamiento
forestal

Manejo del
aprovechamiento
forestal

Manejo del
aprovechamiento
forestal

Manejo del
aprovechamiento
forestal

Revegetalizacion  de
areas intervenidas

Revegetalizacion de
areas intervenidas

GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP 186

Cronograma general del

plan de manejo ambiental

Desmonte

Disposicion de Residuos
Vegetales

Descapote

Delimitacion de areas de
manejo ambiental

Rescate y reubicacion de
especies de flora con
importancia ecoldgica

Blogueo y traslado de
arboles

Recuperacion de brinzales

Manejo remocién cobertura
vegetal

Desmonte

Produccion compostaje

Descapote

Revegetalizacion y
empradizacion de zonas
descapotadas

Aprovechamiento y uso de
los productos no maderables

Fase Pre-Construccion

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | A0 | oo | Amo 3| ANO | Afio | A Al‘?o Al\go
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 1 4 1 1516-10) = |

Operacion y

Fase Constructiva Mantenimiento




2.2.16

2.2.17

2.2.18

2.2.19

2.2.20

2221

2.2.22

2.2.23

2.2.24

2.2.25

2.2.26

2.2.27

2.2.28

Capitulo / Programa

PMB-05 - Programa de
conservacion de especies
vegetales y faunisticas
PMB-05 - Programa de
conservacion de especies
vegetales y faunisticas
PMB-05 - Programa de
conservacion de especies
vegetales y faunisticas
PMB-05 - Programa de
conservacion de especies
vegetales y faunisticas
PMB-05 - Programa de
conservacion de especies
vegetales y faunisticas

PMB-06 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico
PMB-06 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico
PMB-06 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico
PMB-06 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico
PMB-06 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico
PMB-06 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico
PMB-06 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico
PMB-06 - Programa de
compensacion para el
medio biotico

Subcapitulo / Ficha

Conservacion y
Manejo de fauna
silvestre

Conservacion y
Manejo de fauna
silvestre

Conservacion y
Manejo de fauna
silvestre

Conservacion y
Manejo de fauna
silvestre

Conservacion y
Manejo de fauna
silvestre

Programa de
compensacion por

afectacion paisajistica
Programa de
compensacion por
afectacion paisajistica
Programa de
compensacion por
afectacion paisajistica
Programa de
compensacion por
afectacion paisajistica
Programa de
compensacion por
afectacion paisajistica
Programa de
compensacion por
afectacion paisajistica
Programa de
compensacion por
afectacion paisajistica
Programa de
compensacion por
afectacion paisajistica

GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP

Cronograma general del

plan de manejo ambiental

Induccion y capacitacion
ambiental

Sefalizacién de areas de
importancia

Identificacion de especies
amenazadas

Ahuyentamiento de fauna

Sefializacion y control de
velocidad

Formalizacion de los
proyectos
Socializacion de la
propuesta
Listado  preliminar  de
predios

Visita a predios y registro de
sitios

Formulacion del Planes de
manejo y establecimiento

Formalizacién de acuerdos

Preparacion de terreno

Establecimiento de cercas

187

Operacion y
Mantenimiento

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Ao Afio 2 | Afio 3 Afio | Afo | Aio Al‘?o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 1 4 | 1516-10| "¢

Fase Pre-Construccion Fase Constructiva

Afo
16-




2.2.29

2.2.30

2.2.31

2.2.32

2.2.33

2.2.34

2.2.35

2.2.36

2.2.37

2.2.38

2.2.39

Capitulo / Programa

PMB-06 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico
PMB-06 - Programa de
compensacion para el
medio biotico
PMB-06 - Programa de
compensacion para el
medio biotico

PMB-07 - Programa de
compensacion para el
medio biotico

PMB-07 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico

PMB-07 - Programa de
compensacion para el
medio biotico

PMB-07 - Programa de
compensacion para el
medio biotico

PMB-07 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico

PMB-07 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico

PMB-07 - Programa de
compensacion para el
medio biotico

PMB-07 - Programa de
compensacion para el
medio biotico

Subcapitulo / Ficha

Programa de
compensacion por
afectacion paisajistica
Programa de
compensacion por
afectacion paisajistica
Programa de
compensacion por
afectacion paisajistica

Programa de
compensacion por
cambio de uso del
suelo

Programa de
compensacion por
cambio de uso del
suelo

Programa de
compensacion por
cambio de uso del
suelo

Programa de
compensacion por
cambio de uso del
suelo

Programa de
compensacion por
cambio de uso del
suelo

Programa de
compensacion por
cambio de uso del
suelo

Programa de
compensacion por
cambio de uso del
suelo

Programa de
compensacion por
cambio de uso del
suelo

GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP

Cronograma general del

plan de manejo ambiental

Enriquecimientos/plantacion

Mantenimiento

Seguimiento y monitoreo

Formalizacién de los
proyectos

Socializacién de la
propuesta

Listado  preliminar  de
predios

Visita a predios y registro de
sitios

Formulacion del Planes de
restauracion modalidad
enriquecimiento

Formalizacién de acuerdos

Preparacion de terreno

Establecimiento de cercas

Fase Pre-Construccion

188

Fase Constructiva

Operacion y
Mantenimiento

16-

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | A0 | oo | Amo 3| ANO | Afio | A Al‘?o /Ano
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 1 4 1 1516-10) = |



2.2.40

2241

2.2.42

2.2.43

2.2.44

2.2.45

2.3

231

2.3.2

2.3.3

234

Capitulo / Programa

PMB-07 - Programa de
compensacion para el
medio biotico

PMB-07 - Programa de
compensacion para el
medio biotico

PMB-07 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico

PMB-08 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico

PMB-08 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico

PMB-08 - Programa de
compensacion para el
medio bidtico

Medio socioeconémico
y cultural

PGS-01 - Programa
Socioecondmico y
cultural
PGS-01 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-02 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-02 - Programa
Socioeconémico y
cultural

Subcapitulo / Ficha

Programa
compensacion por
cambio de uso del
suelo

Programa de
compensacion por
cambio de uso del
suelo

Programa de
compensacion por
cambio de uso del
suelo

Proteccion y
conservacion de
habitas

Proteccion y
conservacion de
habitas

Proteccion y
conservacion de
habitas

Atencion a la
Comunidad
Atencion a la
Comunidad
Educacion y
capacitacion al

personal vinculado al
proyecto.
Educacion y
capacitacion al
personal vinculado al
proyecto.
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Operacion y
Mantenimiento

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Ao Afio 2 | Afio 3 Afio | Afo | Aio Al‘?o Al\go
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 1 4 | 1516-10| "¢

Sistema de atencién

al
usuario
vinculado

proyecto .......l........‘

Fase Pre-Construccion Fase Constructiva

Cronograma general del

plan de manejo ambiental

Enriquecimientos/plantacion

Mantenimiento

Seguimiento y monitoreo

Proteccion a los cuerpos de
agua

Reduccion
fragmentacion de habltats

Sefializacién de ecosistemas
sensibles

Induccion  al  personal

laboralmente al




2.3.5

2.3.6

2.3.7

2.3.8

2.3.9

2.3.10

2311

2.3.12

2.3.13

2.3.14

Capitulo / Programa

PGS-03 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-03 - Programa
Socioecondmico y
cultural
PGS-03 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-03 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-04 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-04 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-04 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-04 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-05 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-05 - Programa
Socioeconémico y
cultural

Subcapitulo / Ficha

Informacion y
Participacion
Comunitaria

Informacion y
Participacién
Comunitaria

Informacion y
Participacion
Comunitaria
Informacion y
Participacion
Comunitaria

Programa de Apoyo a
la  capacidad de
gestién institucional

Programa de Apoyo a
la capacidad de
gestion institucional

Programa de Apoyo a
la capacidad de
gestién institucional
Programa de Apoyo a
la  capacidad de
gestién institucional

Programa de
capacitacion,
educacion y

concientizacion de la
comunidad aledafa al

proyecto
Programa de
capacitacion,
educacion
Y Talleres

concientizacion de la
comunidad aledafa al
proyecto
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Operacion y
Mantenimiento

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes | Mes | Mes | Mes Ano Afio 2 | Afio 3 Ano Aio | Ano A?_O Al\go
10 | 11 | 12 | 13 1-5 | 6-10

el Area de influencia

iniciativas productivas de las

Fase Pre-Construccion Fase Constructiva

Cronograma general del

plan de manejo ambiental

Identificacion
actualizacion
sociales
Implementacion

estrategias de dlvulgaC|on
Socializacion,
sensibilizacion

informacion

Reuniones informativas de
Inicio, avance, flnallzac:|ony
extraordinarias
Conformacién
consolidacion del Comité de
Participacion Comunitaria

de actores

Caracterizacion
Productivas

comunidades localizadas en

Apoyo a
institucional

Recuperacion del
publico

Jornada Ecoldgica-actividad
ludico-pedagdgica




2.3.15

2.3.16

2.3.17

2.3.18

2.3.19

2.3.20

2321

2.3.22

2.3.23

Capitulo / Programa

PGS-05 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-05 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-06 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-06 - Programa
Socioecondmico y
cultural
PGS-06 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-07 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-07 - Programa
Socioecondmico y
cultural
PGS-07 - Programa
Socioeconémico y
cultural
PGS-08 - Programa
Socioeconémico y

cultural

Subcapitulo / Ficha

Programa de
capacitacion,
educacion y

concientizacion de la
comunidad aledafia al

proyecto

Programa de
capacitacion,
educacion y

concientizacion de la
comunidad aledafia al
proyecto

Programa de Cultura
Vial

Programa de Cultura
Vial

Programa de Cultura
Vial

Programa de
acompariamiento a la
gestion socio predial
Programa de
acompariamiento a la
gestién socio predial
Programa de
acompafiamiento a la
gestién socio predial

Programa de manejo a
la infraestructura
aledafia, de servicios
publicos,  servicios
sociales e
infraestructura
asociada

GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP

191

Operacion y

Fase Pre-Construccion -
ase Pre-Construccio Mantenimiento

Fase Constructiva

Cronograma general del

plan de manejo ambiental | njes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Afio Afio 2 | Afo 3 | A0 | Afio | Afio Al‘?o Al\go
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 4 1-5 | 6-10 15 | 20

Paguete  de
pedagogicos

Educacion ambiental

Talleres pedagogicos

Campafias viales

Comité de
comunitaria.

Diagnostico

Acompafiamiento
restablecimiento
condiciones

Seguimiento

Elaboracion actas

vecindad

participacion

resultados

y

de




2.3.24

2.3.25

2.3.26

2.3.27

2.3.28

2.3.29

2.3.30

Capitulo / Programa

PGS-08 - Programa
Socioeconémico y
cultural

PGS-08 - Programa
Socioeconémico y
cultural

PGS-08 - Programa
Socioeconémico y
cultural

PGS-09 - Programa
Socioeconémico y
cultural

PGS-09 - Programa
Socioecondmico y
cultural

PGS-09 - Programa
Socioeconémico y
cultural

PGS-10 - Programa
Socioeconémico y

cultural

Subcapitulo / Ficha

Programa de manejo a
la infraestructura
aledafia, de servicios
publicos, servicios
sociales e
infraestructura
asociada

Programa de manejo a
la infraestructura
aledafia, de servicios
publicos, servicios
sociales e
infraestructura
asociada

Programa de manejo a
la infraestructura
aledafia, de servicios
publicos, servicios
sociales e
infraestructura
asociada

Programa de manejo a
la movilidad y
seguridad vial

Programa de manejo a
la movilidad y
seguridad vial

Programa de manejo a
la movilidad y
seguridad vial

Programa Manejo
ambiental para la
adecuacion y entrega
final de las vias que
seran utilizadas para la

GESTION DE RIESGOS EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE APP

Cronograma general del

plan de manejo ambiental

Medidas de prevencion de
afectacion a la
infraestructura  de los
servicios publicos

Inventario de infraestructura
social y relacion de su estado

Espacios de didlogo-mesas
de trabajo con comunidad y
autoridades implicadas.

Establecimiento de medidas
de manejo durante la
construcciéon en los centros
educativos

Soluciones de movilidad
para las comunidades de la
unidad funcional 4, 8y 9
Garantizar la accesibilidad
peatonal y vehicular a
predios, caserios, fincas y
veredas en el proceso
constructivo segun
inventario.

Verificacion estado de vias
de acceso

192

Operacion y
Mantenimiento

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | A0 | oo | Amo 3| ANO | Afio | A Al‘?o Al\go
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 1 4 1 1516-10) = |

Fase Pre-Construccion Fase Constructiva
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2.3.32

2.3.33

2.3.34

Capitulo / Programa

PGS-10 - Programa
Socioecondmico y
cultural
PGS-10 - Programa
Socioeconémico y
cultural

PGS-11 - Programa de
manejo para el control de
la accidentalidad vial y
cambios en la salud
publica durante la etapa
constructiva

PGS-11 - Programa de
manejo para el control de
la accidentalidad vial y
cambios en la salud
publica durante la etapa
constructiva

Subcapitulo / Ficha

construccion del
proyecto

Programa Manejo
ambiental para la

adecuacion y entrega
final de las vias que
seran utilizadas para la

construccion del
proyecto

Programa Manejo
ambiental para la

adecuacion y entrega
final de las vias que

seran utilizadas para la
construccién del
proyecto

Control de la

accidentalidad vial vy
cambios en la salud

publica durante la
etapa constructiva
Control de la

accidentalidad vial vy
cambios en la salud
publica durante la
etapa constructiva

Consultado el 13 de marzo de 2023
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Cronograma general del

plan de manejo ambiental

Adecuacion
mantenimiento de vias de
acceso

<

Entrega final de vias de
acceso a entidades
municipales

Manejo de transito

Sefalizacion

193

Operacion y
Mantenimiento

Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Ao Afio 2 | Afio 3 Afio | Afo | Aio Al‘?o /Ano
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 1 4 | 1516-10| "¢

16-

Fase Pre-Construccion Fase Constructiva

Fuente: adaptado de Secop I, Informe mensual de Interventoria No. 95, Etapa preoperativa, Autopista al Rio Magdalena 2 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-19-1585022
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