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RESUMEN

TITULO: MODELO GERENCIAL PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS GEOLOGICOS Y
GEOFISICOS A PARTIR DE LA APLICACION DE TECNOLOGIAS COMPLEMENTARIAS QUE APUNTEN A
LA IDENTIFICACION DE NUEVOS PROSPECTOS Y DIVERSIFICACION EN EL MERCADO*

AUTOR: JACQUELINE GARCIA VARON **

PALABRAS CLAVES: Geologia, Geofisica, exploracién, produccion; geo-cientifica

DESRIPCION

Como objetivo principal de la presente monografia se definidé el crear un modelo gerencial para
una empresa de servicios geolégicos y geofisicos, que mediante la aplicacién de nuevas
tecnologias, herramientas tecnolégicas y un modelo gerencial eficiente, pueda en el sector
mineroenergético sobresalir y obtener una participacion representativa en el mercado.

La informacién presentada en este documento ha sido recopilada con la gentil colaboracion de
profesionales que trabajan en companias de exploracidon y produccién, consultoria geocientifica,
compainiias de servicios, procesamiento de datos e interventorias, tanto en Colombia como en el
exterior.

La metodologia inicial consisti6 en hacer una encuesta o sondeo de mercado que sirvid para
colectar informacidn estratégica, orientada a conocer la percepcién de los empresarios en la
actualidad en Colombia, tanto operadoras como prestadoras de servicios.

Un segundo insumo para la monografia fue el anadlisis de las ultimas tecnologias que pueden estar
en condiciones de prestar la empresa a conformar y la evolucién que se espera alcanzar a cortoy a
mediano plazo para estas tecnologias. La geologia y en especial la geofisica es una ciencia que
diariamente estd evolucionando y analizando tecnologias de otras industrias para adaptarlas al
area de exploracion de hidrocarburos.

Los dos insumos anteriores junto con un analisis de los modelos gerenciales mds apropiados para
la empresa a conformar, permitieron definir estrategias de mercado para la implementacion de las
tecnologias y la definicién de un modelo gerencial para la misma.

* Monografia
**Especializacidon en Gerencia de Hidrocarburos, Facultad de Ingenierias Fisico-Quimicas, Escuela de Ingenieria de
Petréleos, Universidad Industrial de Santander. Director Geol. William Franco Castellanos
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ABSTRACT

TITLE:MANAGEMENT SYSTEM FOR A NEW GEOLOGY AND GEOPHYSICS OPERATOR WITH A
MARKET DIVERSIFICATION BUSINESS MODEL BASED ON NEW TECHNOLOGIES FOR PROSPECT
GENERATION.*

AUTHOR: JACQUELINE GARCIA VARON **

KEYWORDS: Geology, geophysics, exploration, production; Geo-scientific

DECRIPTION

The main objective of this document is to create a management model for a new geological and
geophysical services company, this company through an application of new technologies, tools
and an efficient management model could be a player with a significant market share in the
service sector for the mining and oil and gas industries in Colombia.

The information presented in this document has been compiled with the collaboration of
professionals working in exploration and production companies, geoscience consulting companies,
service companies, geophysical data processing and technical geophysical audit companies, both
in Colombia and abroad.

The methodology included a market survey phase that collected strategic market data, with the
overall goal of assessing the perception of Colombian business leaders towards oil and gas
operators and service providers.

A second input for this document was an analysis of the latest geo-technologies that the company
could provide in the future, analyzing service and technology trends in the short and medium
term. Geology and geophysics are sciences that are evolving daily, analyzing and adapting
technologies from other industries for hydrocarbon exploration.

The two previous inputs, with an analysis of the most appropriate management models, allowed
us to define market strategies for implementation of technologies and a definition of a
management model for the new company.

*Monograph
**Especializacidon en Gerencia de Hidrocarburos, Facultad de Ingenierias Fisico-Quimicas, Escuela de Ingenieria de
Petroleos, Universidad Industrial de Santander. Director Geol. William Franco Castellanos
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INTRODUCCION

La subita e inesperada caida de los precios del petréleo evidenciada desde hace unos meses, ha
sacudido a la industria de petréleo en Colombia y el mundo, esto necesariamente conduce a las
empresas a revisar costos e inversién, al no ser claro en qué nivel se estabilice el precio del barril,
ni el tiempo durante el cual los precios bajos se mantengan. Por lo anterior un componente
adicional del trabajo fue el andlisis de las estrategias enmarcadas dentro de la actual época de
crisis, donde las empresas se vuelven mas selectivas en la inversiéon y se inclinan mas por la
actividad productora donde tienen claro cual es el retorno y no en la exploratoria, donde el riesgo
es muy alto.

El objetivo principal de este documento es crear un modelo gerencia eficiente para una empresa
de servicios geoldgicos y geofisicos, que mediante la aplicacion de nuevas tecnoldgicas al sector
mineroenergético pueda sobresalir y obtener una participacion representativa en el mercado.

La informacion presentada en este documento ha sido recopilada con la gentil colaboracién de
profesionales que trabajan en compaiias de exploracion y produccién, consultoria geocientifica,
compaiiias de servicios, procesamiento de datos e interventorias, tanto en Colombia como en el
exterior.

Modelo gerencial para la creacién de una empresa de servicios geoldgicos y geofisicos a partir de la aplicacion de tecnologias
complementarias que apunten a la identificacion de nuevos prospectos y diversificacion en el mercado

10



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las compafiias exploradoras pertenecientes a la industria de los hidrocarburos siempre
necesitaran contar con los mejores servicios, personal competente y equipos con tecnologia de
punta para su operacion; obtener un mal servicio trae como consecuencias pérdidas de tiempo,
capital e informacién inexacta perdiendo la oportunidad de un negocio rentable.

En nuestro pais es un reto cumplir con el manejo responsable de las exigencias ambientales y
sociales, muchas de las areas que son objetivos para el desarrollo petrolero, se superponen con
ecosistemas sensibles. Esto conlleva a que se deben identificar, entender y manejar mejor los
riesgos no solo técnicos asociados a las operaciones en dichas areas, sino desarrollar rdpidamente
enfoques acordes a la gestion social y ambiental asociada con el desarrollo de la exploracion,
convertir la evaluacion de impactos socio-ambientales en un factor importante en la planificacién
para la exploracién, definiendo las mejores estrategias y las tecnologias acordes con los elementos
socioambientales, lo que contribuye al crecimiento y diversificacion de las técnicas de geofisica
aplicadas.

La Empresas operadoras tradicionales limitan la oportunidad de emprendimiento a nuevas
empresas de servicios, la mayoria de ellas prefieren equipos convencionales y seguir utilizando los
métodos tradicionales, que pese a ser histdricamente efectivos, en la actualidad muchos de ellos
carecen de respaldo investigativo e innovacién.

El comin denominador en varios sectores de la industria es la falta la aplicacidon de estrategias que
permitan implementar nuevas tecnologias las cuales se han desarrollado y cuentan un soporte
técnico considerable y que se pretenden disponer al mercado de la exploracién y produccidn, con
el fin de adquirir informaciéon o mejorar de los datos preexistentes, generando asi oportunidades
de negocio donde la aplicacién de estas tecnologias complementarias innovadoras se desarrollen a
través de una entidad que cuente con un modelo que permita la prestaciéon de estos servicios
competitivos.

1.1 ALCANCE

El presente trabajo de monografia propone crear un modelo estratégico de negocio que sea
innovador y que asegure la efectividad de una potencial empresa a crear; un portafolio
competitivo con la aplicacion de nuevas tecnologias complementarias; una estrategia con los
clientes, proveedores y empleados, para que el mercado conozca los servicios de la empresa; un
estudio de tecnologias que apunten a la identificacidon de nuevos prospectos y diversificacién en el
mercado; un modelo de gerenciamiento que busque la optimizacién de los recursos econémicos,
la coordinacion de todas las actividades y control de todos sus integrantes, manteniendo mejores
competencias.

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 OBIJETIVO GENERAL

Crear un modelo gerencial aplicado a una empresa de servicios geolégicos y geofisicos a partir del
dinamismo de las tecnologias de la informacion.
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1.2.2 OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un sondeo en las empresas del sector para identificar las necesidades tecnoldgicas
actuales en la exploracién de hidrocarburos.

e Recopilar y analizar informacion referente a casos, modelos, teorias y estrategias, respecto al
gerenciamiento de empresas exitosas.

e Generar una propuesta de nuevas herramientas tecnolégicas geoldgicas y geofisicas, factibles
de ser implementadas en la industria de los hidrocarburos.

e Proponer estrategias de mercado que permitan implementar las nuevas tecnologias en el
mercado petrolero.

e Proponer una estructura gerencial y desarrollar un modelo de negocio para ofrecer servicios
geoldgicos y geofisicos

1.3 JUSTIFICACION

En la actualidad el mundo empresarial exige alta competitividad, alianzas estratégicas, economias
abiertas, tecnologias avanzadas, mayor variedad de productos, mejores servicios,
internacionalizacidn y creciente competencia; estos sucesos hacen que la gestion empresarial sea
cada vez mas compleja.

Por lo anterior al momento de crear una empresa nueva de debe proponer una estrategia de
mercado que permitan implementar las nuevas tecnologias basados en las necesidades del
entorno actual del sector Hidrocarburos con proyeccién hacia el futuro, identificando variables
claves que le permitan ser competitiva y cumplir con los desafios de los mercados cambiantes y
retadores.

Para enfrentar estos desafios se debe desarrollar un modelo gerencial que permita la
identificacion, control y evaluacion de los criterios en la toma de decisiones y su relacidn directa
con el crecimiento sostenido y la maximizacion de la empresa en el mercado.

1.4 MARCO TEORICO

El Gerenciamiento de los proyectos tiene como objetivo garantizar la ejecucidon exitosa de un
proyecto mediante la realizacion de una adecuada planeacién, seguimiento permanente a su
ejecucién, toma de acciones preventivas y correctivas, gestién de cambios, y el cierre y evaluacién
final de estos proyectos.

En el sector de los hidrocarburos las empresas de servicios, no son ajenas a estos procesos de
gerenciamiento, empleando segln cada empresa, un modelo gerencial diferente o adaptado a sus
necesidades el cual es generado a partir de varios modelos tedricos existentes.

Modelo gerencial para la creacién de una empresa de servicios geoldgicos y geofisicos a partir de la aplicacion de tecnologias
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Un mapa de proceso para la gestién de proyectos en la industria de Hidrocarburos se muestra a
continuacion:
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Figura 1. Mapa de procesos para la gestion de proyectos.
(Tomado de Fontanilla, 2011. 15p)

Considerando que los proyectos en si, son actividades temporales en busca de un objetivo, el cual
debe estar enmarcado en un producto o servicio, es decir, un resultado Unico, por tal razén, se
debe considerar todos los involucrados en el logro de dicho objetivo. Es asi, que se valida la
necesidad de crear un modelo de gerencial que permitan impactar a partir de la aplicaciéon de
tecnologias complementarias que apunten a la identificacion de nuevos prospectos vy
diversificacién en el mercado.

“El futuro no se puede predecir, pero si se puede crear”’

, concepto creado por Peter Drucker y
registrado en el libro “En clase con Drucker” escrito por William A. Cohen. No se pueden predecir
los cambios del futuro fundamentados en los resultados y acciones del pasado. De hecho, si las
organizaciones se mantienen con sus viejas formas y éxitos del pasado, posiblemente no lleguen a
tener la visién del futuro disefiada para la organizacion. Drucker determina que para crear el
futuro se deben plantear metas y objetivos claros, determinar acciones y tomar decisiones hoy
para esos objetivos, sin tratar de predecir el futuro. La conclusién de Ducker es que las

organizaciones deben dejar de preocuparse por el futuro del entorno, ya que nadie puede

3 COHEN, William A. En clase con Drucker: 17 lecciones magistrales. Editorial Norma, Bogota.2008.
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predecirlo, el enfoque debe ser hacia los objetivos, buscar los recursos necesarios, hacer el analisis
situacional, actuar, para crear el futuro deseado para nuestras empresa.

Atendiendo las anteriores generalidades tedricas, a continuacidon se hace una revisiéon de las
principales corrientes administrativas y gerenciales, con el fin de contar con elementos que
permitan la definicion del modelo gerencial que para la empresa a constituir se propone.

1.4.1 TEORIAS ADMINISTRATIVAS
1.4.1.1 Planeacion estratégica

La planeacion es un proceso que implica la selecciéon de misiones y objetivos, y de las acciones
para cumplirlos, en este proceso es muy importante la toma de decisiones sobre los cursos futuros
de accién, de tal modo que los planes constituyen un método racional para el cumplimiento de
objetivos preseleccionados. La planeacidn exige una innovacién administrativa donde el control va
de la mano en este proceso para saber si efectivamente se esta llegando a donde se quiere llegar.

Tipos de Planes®. Los planes se clasifican en:

e Propdsitos o misiones: se identifica la funcidn o tarea bdsica de una empresa o institucién de
una parte de ésta.

e Objetivos o metas: son los fines que persiguen por medio de una actividad de una u otra
indole. Representan no solo el punto terminal de la planeacion, sino también el fin que se
persigue mediante la organizacidn, la integracion de personal, la direccién y el control

e Estrategias: son implicaciones competitivas que determinan los objetivos basicos a largo plazo
de una empresa y la adopcién de los cursos de accion y la asignacién de recursos necesarios
para su cumplimiento.

e Politicas: consisten en enunciados o criterios generales que orientan o encauzan el
pensamiento en la toma de decisiones.

e Procedimientos: son aquellos por medio de los cuales se establece un método para el manejo
de actividades futuras. Consisten en acciones requeridas de manera secuencial y cronolégica.
Son guias de accién en las que se detalla de manera exacta en que deben realizarse ciertas
actividades.

e Reglas: son exposicion de acciones u omisiones especificas no sujetas a la discrecionalidad de
cada persona.

De acuerdo a Koontz (1998), una compaiiia realiza una planeacidn racional cuando una vez
identificadas sus oportunidades, establece sus objetivos, identifica los supuestos sobre las

4 KOONTZ, Harold. Administracién una perspectiva Global. McGraw-Hill, 1998.
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condiciones presentes y futuras, detecta y evalla cursos a seguir y cursos alternativos. Después
debe trazarse planes de apoyo y elaborar un presupuesto. Es importante tener en cuenta que los
planes a corto plazo deben coordinarse con los planes a largo plazo.

Los objetivos son los puntos terminales que se persiguen por medio de las actividades. De ser
posible, deben ser verificables al final del periodo, para determinar si se les cumplié o no. Los
administradores deben determinar mas adecuadamente el nimero de objetivos que deben fijarse
en forma realista al analizar la naturaleza de su peso y cuanto pueden hacer y cuanto delegar; en
todos los casos deben conocer la importancia relativa de cada una de sus metas.

Para Kotler (1990) la planificacién estratégica es un proceso gerencial de desarrollar y mantener
una direccidon estratégica que pueda alinear las metas y recursos de la organizacién con sus
oportunidades cambiantes de mercadeo.’

Por su parte, Steiner (1969) la define como el “Proceso de determinar los objetivos principales de
una organizacién asi como las politicas y estrategias que van a gobernar la adquisicion, uso y
disposicion para alcanzar dichos objetivos”.

Existen multiples definiciones sobre la planificacion estratégica, sin embargo, todas estas
definiciones coinciden en que es un proceso o conjunto de acciones que sirve de herramienta para
la Gerencia, permitiendo alinear todas las actividades, capacidades y esfuerzos de los miembros de
la organizacién hacia la consecucién de la vision y objetivos definidos por la compaiiia.

Segln Serrano et al. (2010) La planeacion estratégica es un proceso sistematico y formal por
medio del cual una compafiia establece su visidn, objetivos, politicas y estrategias basicas, a partir
de los cuales desarrolla planes de accidon detallados asignando los recursos y definiendo los
responsables para llevarlos a cabo, con el fin de poner en préctica las politicas y estrategias y asi
lograr los objetivos y propésitos basicos de la compaiiia.

Serrano et al. (2010) describe que el objetivo principal de la planificacién Estratégica es la
busqueda de una o mas ventajas competitivas de la organizacion y la formulacion y puesta en
marcha de estrategias permitiendo crear o preservar sus ventajas, partiendo de la Vision, los
objetivos, el entorno y los recursos disponibles.

Para cumplir con este objetivo el proceso de planificacion se conforma de las siguientes etapas:

e Definicion de objetivos organizacionales: la empresa debe establecer metas u objetivos
basicos. El objetivo de mas alto nivel se suele conocer como la misidn; es decir, la definicion de
la razén de ser de le empresa.

5

http://www.fundibeq.org/opencms/export/sites/default/PWF/downloads/gallery/methodology/tools/Planificacion
Estrategica.pdf KOTLER, P. Planeacion estratégica de Marketing.1990. 56-p.
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e Andlisis de las fortalezas y debilidades de la empresa: este analisis le permite conocer sus
ventajas y desventajas competitivas, al igual que la cantidad y calidad de los recursos
disponibles.

e Analisis del entorno o ambiente: revisar las tendencias y cambios en las condiciones
econdmicas, politicas, sociales y culturales ajenas a la empresa, a las cuales debe responder,
identificando su posicion como empresa dentro de ese entorno. Cuando estas condiciones son
negativas se les llama amenazas y cuando son positivas se convierten en oportunidades.

e Formulacién de las estrategias: Peter Drucker, en su libro La practica del Management (1954),
afirma que la estrategia requiere que los gerentes analicen su situacidon presente y que la
cambien si es necesario. Parte de su definicién se sustenta en la idea que los gerentes
deberian saber qué recursos tiene su empresa y cuales deberia tener.

La formulacion de la estrategia se nutre del analisis de la situacidn y el entorno y se basa en los
objetivos basicos definidos para establecer los planes, politicas y metas que direccionaran todas
las acciones que la empresa emprenda con el fin de alcanzar sus objetivos adaptandose
exitosamente a las condiciones del entorno.

En resumen, la planificacién estratégica es un proceso que permite definir el patrén o plan que

integra las principales metas y politicas de una organizacién y, a la vez, establece la secuencia
coherente de las acciones a realizar.

1.4.2.1 Balanced Scorecard

Para Kaplan y Norton (1992), el BSC es la representacidon en una estructura coherente, de la
estrategia del negocio a través de claramente encadenados entre si, medidos con los indicadores
de desempefio, sujetos al logro de unos compromisos (metas) determinados y respaldados por un
conjunto de iniciativas o proyectos. Un buen Balanced Scorecard debe “contar la historia de sus
estrategias”, es decir, debe reflejar la estrategia del negocio.

Segun Kaplan y Norton (1996) en su libro The Balanced ScoreCard: Translating Strategy into

Action, "el BSC es una herramienta revolucionaria para movilizar a la gente hacia el pleno
cumplimiento de la misién, a través de canalizar las energias, habilidades y conocimientos
especificos de la gente en la organizacién hacia el logro de metas estratégicas de largo plazo.
Permite tanto guiar el desempeiio actual como apuntar el desempeiio futuro. Usa medidas en
cuatro categorias —desempenio financiero, conocimiento del cliente, procesos internos de negocios
y aprendizaje y crecimiento para alinear iniciativas individuales, organizacionales y trans-
departamentales e identifica procesos enteramente nuevos para cumplir con objetivos del cliente
y accionistas. El BSC es un robusto sistema de aprendizaje para probar, obtener realimentacién y
actualizar la estrategia de la organizacion. Provee el sistema gerencial para que las compafiias
inviertan en el largo plazo —en clientes, empleados, desarrollo de nuevos productos y sistemas
mas bien que en gerencia la ultima linea para bombear utilidades de corto plazo. Cambia la
manera en que se mide y gerencia un negocio".
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El Balanced Scorecard es una herramienta que involucra indicadores financieros y no financieros
para controlar los diferentes procesos de negocios. El equilibrio entre los indicadores es lo que da
nombre a la metodologia, pues se presenta un balance entre los externos relacionados con
accionistas y clientes, y los internos de los procesos, capacitacidn, innovacién y crecimiento;
también existe un equilibrio entre indicadores de resultados, los cuales ven los esfuerzos
(principalmente econdmicos) pasados e indicadores de gestién que impulsan la accién futura
(capacitacién, innovacion, aprendizaje, etc.).

El BSC permite tener el control del estado de salud corporativa y la forma como se estan
encaminando las acciones para alcanzar la visidn. A partir de la visualizacion y el anadlisis de los
indicadores balanceados, pueden tomarse acciones preventivas o correctivas que afecten el
desempenio global de la empresa.

Por sus caracteristicas, le BSC puede implementarse a nivel corporativo o en unidades de negocio
con visidn y estrategias de negocios definidas y que mantengan cierta autonomia funcional.

1.4.2.1 Project Management Institute (PMI®)

Para el afio de 1969 se fundo el Project Management Institute (PMI), cuyo objetivo es impulsar la
excelencia en la administraciéon de proyectos, obtener un reconocimiento mundial mediante el
profesionalismo de esta disciplina y establecer buenas practicas en la Administracion de
Proyectos.

Seglin el PMI (PMI, 2004), “La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para satisfacer los
requerimientos del proyecto.”

En 1996 el PMI logra el desarrollo, publicacién y distribucién de una norma reconocida para la
Administracion de Proyectos: “A Guide to the Project Management Body of Knowledge”, conocido
como PMBOK.

El PMBOK es una guia de mejores practicas y como tal no implica la aplicacién de los
conocimientos descritos en forma uniforme en todos los proyectos. Bajo la responsabilidad del
equipo de direccidn del proyecto estd la responsabilidad de establecer lo mas apropiado para cada
proyecto en particular, su finalidad principal es identificar el subconjunto de Fundamentos de la
Direccion de Proyectos generalmente reconocido como buenas practicas generalmente aplicables
a la mayoria de los proyectos y sobre las cuales existe un amplio consenso sobre el valor y utilidad,
de estas habilidades, herramienta s y técnicas para aumentar las posibilidades de éxito de una
amplia variedad de proyectos diferentes. La Guia del PMBOK (PMI, 2004) se ha convertido en una
herramienta bdsica para los administradores de proyectos.

Actualmente el considerar a una empresa como el organismo de un ser humano implica que, para
gue un negocio pueda sobrevivir y prosperar, todas sus piezas funcionales deben trabajar en
conjunto hacia objetivos o proyectos especificos. En las décadas posteriores a los afios sesenta,
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este en foque hacia la administracion de proyectos comenzd a afianzarse en sus formas modernas.
Aunque varios modelos empresariales distintos evolucionaron durante este periodo, todos
comparten una estructura subyacente comun: un administrador del proyecto administra el
proyecto, redine un equipo y garantiza la integraciéon y comunicacion horizontal del flujo de trabajo
en los diferentes departamentos.

Areas del Conocimiento de la Administracién de Proyectos Segtn el PMBOK (PMI, 2004), existen
nueve areas de conocimiento en las cuales se desarrollan 44 procesos.

A continuacion se mostrara el detalle de cada una:

e Gestidn de la Integracion del Proyecto: Previamente en cada proyecto se deben establecer las
mejores practicas para poder asi integrar la actividad de la administracién de proyectos, por
ello el fallo en la aplicacién de alguno de los procesos, causara impacto en los de las otras
areas y por consiguiente en el resultado global.

e La Gestidon del Alcance del Proyecto: Tiene como objetivo documentar en forma clara lo que
estd y lo que no estd incluido en el dmbito de un proyecto, por ello incluye los procesos
necesarios para asegurar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido y solo el requerido,
para completar el proyecto con éxito.

e La Gestidn del Tiempo del Proyecto: La Gestion del Tiempo del Proyecto incluye los procesos
necesarios para lograr la conclusién del proyecto a tiempo.

e La Gestion de los Costos del Proyecto: Incluye los procesos involucrados en la planificacién,
estimacién, preparacion del presupuesto y control de costos para que el proyecto pueda ser
completado dentro del presupuesto aprobado.

e La Gestidon de la Calidad del Proyecto: Esta incluye los procesos y las actividades de la
organizacién ejecutante que determinan las politicas, los objetivos y las responsabilidades
relativos a la calidad, de modo que en el proyecto satisfagan las necesidades que motivaron su
creacion.

e La Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto: Incluye los procesos que organizan y
dirigen el equipo del proyecto. El equipo del proyecto estd compuesto por las personas a
qguienes se han asignado roles y responsabilidades para realizar el proyecto.

e La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto: Incluye los procesos requeridos para asegurar
la generacion, recopilacion, distribucion, almacenamiento, recuperacién y disposicion final
oportuna y apropiada de la informacion del proyecto.
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La Gestion de los Riesgos del Proyecto: Incluye los procesos relacionados con la planificacién
de la gestidn de los riesgos, la identificacidn y el andlisis de los mismos y las respuestas para su
manejo, seguimiento y control durante el proyecto.

La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto: Incluye los procesos para comprar o adquirir los
productos, servicios o resultados necesarios fuera del equipo del proyecto para realizar el
trabajo.
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2. METODOLOGIA
Como metodologia para cumplir los objetivos de:

. Identificar las necesidades tecnoldgicas actuales en la exploracién de hidrocarburos.
o Recopilar y analizar informacién referente a casos, modelos, teorias y estrategias,
respecto al gerenciamiento de empresas exitosas.

Se identificd como la mejor estrategia la generacion de un sondeo de mercado en las empresas del
sector, mediante la aplicacion de una encuesta.

2.1. SONDEO DE MERCADO

Con el fin de identificar las necesidades tecnolégicas actuales en la exploracion de hidrocarburos
se elabord un sondeo de mercado a través del cual se recolectd la opinién de los Gedlogos y
geofisicos que lideran las empresas prestadoras de servicios y operadoras con el objetivo de
conocer herramientas tecnoldgicas factibles de ser implementadas en la industria.

La informacidn recolectada es un insumo fundamental para el enfoque de estd monografia con lo
cual se pueden tomar decisiones bien fundamentadas que nos permitan tener un portafolio mas
amplio en la prestacién del servicio de la nueva empresa.

El objetivo del cuestionario realizado consiste en recoger una serie de indicadores cuantificables
sobre la opinidn y satisfaccidon que las empresas prestadoras de servicios y operadoras tiene sobre
aspectos relacionados con la exploracion de hidrocarburos.

Los indicadores cuantificables se han agrupado en tres epigrafes, en cada uno de los cuales se
plantean una serie de afirmaciones sobre las que el personal, al que va dirigida el sondeo de
mercado, debe indicar su grado de acuerdo o desacuerdo.

El contenido del sondeo de mercado tuvo 2 enfoques:

e Empresas de servicios
e Empresas Operadoras

Los contenidos de las preguntas se refiera a:

e Estrategia
e Modelo gerencia
e Tecnologia

En el cuestionario se llevé a cabo mediante un proceso de sondeo de mercado online desarrollado
a través del portal http://www.encuestafacil.com/ .

El sondeo de mercado utilizado para esta monografia fue un instrumento que sirvié para colectar
informacidn estratégica orientada a conocer la percepcion de los empresarios sobre el desarrollo
de sus actividades y necesidades tecnoldgicas enfocadas a la geologia y geofisica en la exploracion
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de hidrocarburos, adicionalmente tener una visidn de la realidad de la industria petrolera, con el
fin de realizar un diagndstico mas acertado sobre las empresas del sector, tanto operadoras como
prestadoras de servicios.

En la metodologia utilizada para el sondeo de mercado como primer paso se definié el objetivo
del sondeo el cual esta acorde con el objetivo general de la monografia, el segundo paso consistié
en elaborar el disefio del instrumento utilizando preguntas cerradas y abiertas que estan
interrelacionadas con el fin de permitir un analisis mas profundo, posteriormente se seleccioné el
disefio muestral (Se escogieron las empresas que seran encuestadas). Figura 2.

Una vez listo el cuestionario se procedid a realizar las encuestas via online desarrollado a través
del portal http://www.encuestafacil.com/. A los directivos que respondieron el sondeo de mercado se
les explicé que este hace parte de un trabajo de monografia para la Especializacion de Gerencia de
Hidrocarburos, adicionalmente que sus nombres y empresas se guardara con total reserva, si asi lo
desean.

En la figura a continuacién se resume la secuencia de los pasos a seguir para realizar el sondeo de
mercado:

Objetivo deal
e Sondeode Mercado 1

Wtilizacion de los
resultades parala Disefio del
elaboracion de la Sondeode
monografia mercado
N
L 4
Analisis de los Escogencia
resultados muestral
Recoleccion Ejecucion del
de laInformacian o Sondeo de mercado

Figura 2. Muestra la metodologia que se utiliza para el sondeo de mercado

Finalmente los resultado de la encuentra fueron procesados y tabulados, dividido en 3 grupos
como son los de Estrategia, Modelo gerencia y Tecnologia.

A continuacién se muestra la ficha técnica utilizada en la investigacion, la interpretacion y andlisis
de la informacién obtenida.
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2.1.1 EMPRESA DE SERVICIOS

1. Su empresa conoce la competencia?
A. Si B. No

2. Qué estrategia emplea su empresa para conocer la competencia?

3. Su empresa conoce las necesidades de los clientes?

A. Si B. No

C. Cuales ha identificado?

4. Cudles son las claves de éxito en su empresa?

5. Cual es la ventaja competitiva que hace a su empresa unica frente a las otras empresas?

6. Su empresa tiene planeacion estratégica.

7. Considera que el personal es basico para el desarrollo de su estrategia empresarial?
A.Si B. No

8. Su empresa cuenta con certificaciones. ISO;RUC;OHSAS?

A. Si B. No

C. Otra cual?

9. Considera que las certificaciones son necesarias para el desarrollo de su estrategia
empresarial?

A. Si B. No

10. Qué tipo de tecnologia de punta ofrece su empresa? lo hace diferente?

11. Considera que las tecnologias le han permitido a su empresa ser exitosa?
A. Si B. No

12. Qué modelo gerencial le ha permitido a su empresa ser exitosa?
13. Cual es el caso mas exitoso que ha tenido su empresa?

14. Su empresa cuenta con mision y visién?
A. Si B. No

15. Su empresa tiene algun modelo de seguimiento a proyectos?
A. Si B. No
C. Cual?

16. Considera que los equipos y tecnologia son basicos en el desarrollo de su estrategia
empresarial?
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17. Qué estrategia usa su empresa para atraer nuevos clientes?
18. Su empresa tiene politica de compensacion salarial?

19. Su empresa capacita a su personal?
A. Si B. No

20. Autoriza la publicacion del nombre de su empresa?
A.Si B. No

En caso de responder "Si" a la pregunta anterior, por favor responder la pregunta 21, de lo
contrario dar click en el cuadro FIN->

21. Cudl es el nombre de su empresa?

La informacidn recolectada se utilizara para la elaboraciéon de la monografia: “Modelo gerencial
para la creacién de una empresa de servicios geoldgicos y geofisicos a partir de la aplicacién de
tecnologias complementarias que apunten a la identificacion de nuevos prospectos y
diversificacion en el mercado”.

2.1.2 EMPRESAS OPERADORAS

1. Su empresa utiliza nuevas tecnologias en geofisica y geologia?
A.Si. B. No

2. En caso positivo que parte del presupuesto de su empresa emplea para el uso de estas
tecnologias?

3. Cudl es el principal inconveniente en su empresa para el uso de nuevas tecnologias?

4. Que herramienta o tecnologia considerada de punta en el drea de la geofisica le gustaria
implementar en su empresa?

5. Adicional a los métodos para adquirir datos tradicionales como son geologia, sismica, pozos,
que otro u otros tipos de datos (Geoldgicos o Geofisicos) su empresa estaria interesada en
adquirir?

6. Cuando contrata a una nueva compaiiia su empresa le exige:
A. Experiencia.

B. Estados Financieros

C. Capacidad Econdmica

D. Personal

E. Certificaciones

F. Otro Por favor especifique

7. Qué requerimientos especiales exige su empresa para desarrollar la operacion en campo?
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8. Cual es el parametro principal de su empresa para la escogencia de una empresa de servicios?

9. Cudl es el monto de inversion de su empresa para la adquisicion de datos geoldgicos y
geofisicos?

A. 0 USD >10.000.000 USD

B. 10.000.000 USD-50.000.000 USD
C. 50.000.000 USD-100.000.000 USD
D. >100.000.000 USD

10. Qué requerimientos especiales exige su empresa para desarrollar operaciones en campo?

11. Autoriza la publicacién del nombre de su empresa?
A. Si B. No

En caso de responder "Si" a la anterior pregunta, por favor conteste la pregunta No 12, en caso
contrario por favor Dar click en el cuadro FIN->

12. Cual es el nombre de su empresa?

La informacidn recolectada se utilizara para la elaboracidon de la monografia: “Modelo gerencial
para la creacidon de una empresa de servicios geoldgicos y geofisicos a partir de la aplicacion de
tecnologias complementarias que apunten a la identificacion de nuevos prospectos y
diversificacion en el mercado”.

2.3 CONTEXTUALIZACION GENERAL DEL SONDEO DE MERCADO

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2010- 2014, el sector minero-energético fué
considerado por el gobierno actual como una locomotora para el crecimiento de la economia: “Las
elevadas proyecciones de produccién de petrdleo y carbdédn para los préximos afos, las
estimaciones al alza de los precios internacionales de la canasta minero-energética y la creciente
actividad de exploracion en el territorio nacional, muestran claramente el papel crucial que tendra
este sector en la economia colombiana en los préximos afios.

Este sector ha mostrado dinamismo recientemente, con un crecimiento promedio de 4,5% anual,
durante la ultima década, y una participacién promedio en el PIB alrededor del 6,7%1, durante el
mismo periodo. Ademas, tiene un peso significativo en las exportaciones y la inversion
extranjera.”®

6 http://lasillavacia.com/sites/default/files/mineropedia/informe_la_mineria_en_colombia_180513_2.pdf. ORTIZ, A.;
Estudio sobre los impactos socio-econémicos del sector minero en Colombia: encadenamientos sectoriales.
Fedesarrollo 2013.
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Figura 3. Evolucién de la participacion de la mineria y los hidrocarburos en la IED total

Tomado de
http://www.banrep.gov.co/sites/default/files/reglamentacion/archivos/DCIN_83_Capitulo11.pdf

Los paises atraen inversidon extrajera en primer lugar, de su prospectividad, de las condiciones
geoldgicas, de las labores de exploracion previa que hayan conducido a descubrimientos
importantes que permitan largos periodos de explotacidn y, en segundo lugar, de las reglas del
juego que ofrezcan a los inversionistas. Estas reglas incluyen el sistema impositivo y de regalias, el
marco legal y constitucional de la inversidn privada, la institucionalidad que regula la actividad y el
ambiente de seguridad que rodea las operaciones y que garantice la vida de las personas.

Segun datos suministrados por La Agencia Nacional de Hidrocarburos -ANH en Colombia en la
actualidad operan aproximadamente 60 empresas para las actividades relacionadas a la
exploracién y explotacién de hidrocarburos, entre las mas importantes encontramos a Ecopetrol,
Pacific Rubiales, Mansarovar Energy, Occidental de Colombia, Equion, Energia, Petrominerales
Colombia, Hocol SA, Perenco y Canacol Energy.

Para la recoleccion de informacién el Sondeo de mercado fue enviado a través de un link por
correo electrénico a quince (15) diferentes directivos tanto de empresas de servicios como
operadoras del sector hidrocarburos.

24 COMPORTAMIENTO ECONOMICO PARA EL 2015

El dificil panorama externo, y el choque negativo en los precios internacionales del petrdleo, han
llevado a que las proyecciones de crecimiento colombiano para 2015 hayan sido revisadas por
parte del gobierno, el Banco Central y los analistas de mercado. Tras estar por encima de 4,5%,
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recientemente, el Banco de la Republica redujo su proyeccion de crecimiento para 2015 a 3,6%,
Fedesarrollo lo hizo a una cifra ligeramente mas baja (3,5%)’.

2.4.1 SECTOR DE LOS HIDROCARBUROS

En el 2014 segln la Asociacidon Colombiana del Petréleo®

El 2014 termina con un sabor agridulce para el sector de hidrocarburos. De acuerdo con la mas
reciente entrevista de percepcién realizada por la Asociacién Colombiana del Petréleo (ACP) a

varias empresas del sector, en los proximos dos afos el 50 por ciento de las compaiiias del sector
consideraria reducir o cancelar su inversion en exploracién en Colombia.

Entre las causas se identificaron problemas de entorno que condicionan sus planes y cronogramas,
la disminucidn en las oportunidades de inversion y el nuevo marco fiscal del pais, enmarcado en la
reforma tributaria que es materia de discusién en el Congreso de la Republica.

Igualmente, el 70 por ciento de las compaiiias del sector calific6 como deficiente o regular la
ejecucidn de su presupuesto de inversién, como consecuencia de las demoras en la expedicidén de
licencias y permisos ambientales, problemas con las comunidades (conflictividad social), orden
publico y las consultas previas.

Como consecuencia de estos factores adversos que dificultan la operatividad de la industria, las
entrevistas realizadas permitieron detectar que el 52 por ciento de las empresas que operan en el
pais considerarian desplazar su interés de invertir hacia otros paises de la region. Ese porcentaje es
el doble comparado con las respuestas dadas a la misma pregunta en 2013.

Entre las causas identificadas por las compaiiias se encuentran: menor prospectividad, dificultad
para operar y menor competitividad econémica. Ademas, algunas compaiiias tienen entre sus
opciones de inversién a México, que en el proximo afio abrira sus fronteras a la inversién privada.

En produccién el panorama no es distinto. Aunque el 44 por ciento de las companias entrevistadas
mantendra su inversidon en este aspecto y el 30 por ciento lo aumentara, el 22 por ciento estd
considerando reducir la inversién en produccion. Las cifras obtenidas comparadas con 2013
indican que se triplicd el nimero de empresas que estarian considerando disminuir la inversion en
produccidn y se reducen a la mitad las que piensan aumentarla. Entre las causas identificadas se
encuentran razones econdmicas que condicionan las inversiones y los problemas de entorno que
afrontan las empresas en las regiones.

Finalmente, la entrevista realizada identificé una tendencia generalizada en las compaiiias que
perciben que la competitividad del pais ha disminuido desde 2011. Factores como los términos
fiscales y la estabilidad en las reglas de juego fueron calificados por los entrevistados como

7 http://www.fedesarrollo.org.co/wp-content/uploads/T.E.-No.-151.pdf. Informe mensual de

FEDESARROLLO. Enero 2015.
8 http://www.portafolio.co/economia/empresas-petroleras-reduciran-la-inversion-el-2015. El precio del
petrdleo, la operatividad y la reforma tributaria, los retos de la industria para el proximo afo. Mas de la
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‘medianamente competitivos’. Solo la estabilidad politica del pais fue calificada como ‘muy
competitiva’.

Asi las cosas, para la industria de hidrocarburos es necesario que en los proximos afos se generen
mejores condiciones en proyectos convencionales, en offshore, en no convencionales y mejorar el
recobro de campos existentes, que permitan incorporar nuevas reservas y lograr las metas
establecidas por el Gobierno en su Marco Fiscal de Mediano Plazo 2014.

La sostenibilidad fiscal del pais en el mediano plazo depende de la producciéon de petréleo, y el
aumento de los volimenes de crudo es la forma mas efectiva de compensar la caida de los precios
internacionales que se esta registrando actualmente.

e Precios del petréleo y reforma tributaria

Otros dos aspectos que hacen que el panorama sea incierto para la industria son los precios
internacionales del crudo y la reforma tributaria de finales 2014. El desplome abrupto en los
precios del petrdleo golpea no solo a las empresas sino al pais entero. En el caso de la industria, las
compaiiias empiezan a hacer ajustes en sus estructuras de gastos y a ser ain mas selectivas en las
inversiones.

Mientras mas se prolonguen los precios bajos, mayor sera el impacto fiscal. Por cada ddlar que
caiga el precio de manera sostenida durante un afio, descontada la devaluacién, el hueco fiscal
sera de 300 mil millones de pesos’. En el 2015 el impacto seria de al menos dos billones de pesos
y en 2016 estaria entre ocho billones de pesos y 11 billones de pesos.

Otro factor generador de incertidumbre es el régimen fiscal. La reforma tributaria es inequitativa
con la industria de hidrocarburos, pues el sector terminaria pagando mas del 20 por ciento de la
misma.

La medida impacta de manera significativa a las empresas al gravar activos en periodo
improductivo. El incremento en las tarifas del CREE golpearia auin mds a la industria, pues
impactara la produccion en el corto plazo, la exploracién en el mediano y largo plazo y las reservas
del pais. El impuesto a la riqueza y el gravamen a los movimientos financieros golpean a todos,
pero de manera especial, e inequitativa, a las empresas del upstream y del downstream del sector.

En el caso del sector de hidrocarburos la reforma tiene una consecuencia adicional: impacta la
competitividad del pais frente a una regidon que se esmera cada dia mas por atraer inversion.
Mientras otros paises abren sus puertas a la industria, la conjuncién de factores en Colombia no
permite ver un panorama claro.

Con lo planteado en la reforma tributaria, el sector pagara 2,6 billones de pesos al afio en
impuestos, que es el costo de la campaiia exploratoria de un afo. Es decir, se impactara la
actividad exploratoria y la produccién, pues los recursos destinados a esta actividad se iran en

® http://www.portafolio.co/economia/empresas-petroleras-reduciran-la-inversion-el-2015. El precio del
petrdleo, la operatividad y la reforma tributaria, los retos de la industria para el préximo afio. Mas de la
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pago de mas impuestos. Si no se incentiva la exploracién y produccién de petréleo, es muy factible
que se requieran nuevos aumentos de impuestos en un futuro cercano.

Asi las cosas, para la mayoria de las compaiiias la decision final de invertir en el pais dependera de
poder operar, de la reforma tributaria y de los precios del petréleo.

2.4.2 PANORAMA DEL SECTOR DE LOS HIDROCARBUROS Y LA NACION PARA EL 2015

Se espera que los ingresos petroleros se reduzcan en 14,5 billones de pesos para 2015, segun lo
definido en el foro ‘El estado de la Nacidn’, donde el ministro de Hacienda, Mauricio Cardenas,
destaco los avances del Gobierno para afrontar la caida de los precios del petrdleo.

“Las rentas petroleras que recibe el Gobierno son de dos tipos: los impuestos y los dividendos que
le da el petréleo a su principal accionista. Si empaquetamos esto, en el afio 2013 la Nacidn recibio

24 billones de pesos (...) y en este afio 20015 seran 9,5 billones”.™

Ante este escenario, el ministro expuso los tres mecanismos mediante los cuales el pais se
acomoda a esta situacidn, asegurando que esto no es sorpresivo para el Gobierno y, por ello, fue
aprobada una reforma tributaria que ayuda a “compensar” una parte de la caida en la renta
petrolera.

Destacd también el recorte del presupuesto general, como lo ha venido realizando el Ejecutivo y la
flexibilidad de la regla fiscal que le ha permitido al pais afrontar esta situacion. “Repartimos las
cargas ente ingresos gastos y un poco mas de déficit”, agregé el ministro.

Seglin Cardenas 2015", el crecimiento de la economia y el aumento de la confianza en las
inversiones, porque “tenemos unos excelentes resultados, Colombia sale fortalecida, con una gran
confianza después de la caida de los precios; sigue recibiendo inversion extranjera”.

En conclusidn las petroleras ven incierta la proyeccidn de los hidrocarburos en 2015
o Precio del petréleo, operatividad y reforma tributaria, retos de la industria para el 2015.

o El 50 por ciento de las compafiias del sector considerarian reducir o cancelar su inversién en
exploracién en Colombia.

10 http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/saladeprensa/03182015-caida-renta-petrolera.
Caida de renta petrolera se esta enfrentando con previsidn y pragmatismo: MinHacienda. 2015.

1 www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/saladeprensa/03182015-caida-renta-petrolera. (COMH).
2015.
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3. ANALISIS Y RESULTADOS DEL SONDEO DE MERCADO

Uno de los aspectos mas importantes para la creacién de empresas es contar con un servicio que
sea requerido por las empresas contratantes.

Inicialmente se definieron dos sectores en los cuales una empresa de Consultoria en Geologia y
Geofisica podria servicios los cuales son:

e Mineria
e Hidrocarburos

Para el sector de hidrocarburos, segtin la Asociacion Colombiana del Petréleo, ACP'?, que presenté
los resultados de la industria para el 2013 y las proyecciones a 2014, destacé que Colombia
mantuvo durante el afio un nivel promedio de produccién por encima del millén de barriles,
superior en un 7 por ciento al alcanzado el afio anterior. Asi mismo existieron altos niveles de
actividad exploratoria, destacandose la sismica marina en el mar caribe con una cifra histérica en
el ano 2013 y 2014.

De esta forma, el sector generd ingresos fiscales por cerca de $ 31 billones (22 por ciento de
ingresos corrientes del Gobierno Nacional y alrededor de $8 billones en regalias para las regiones)
y representd mds del 50 por ciento del total de las exportaciones del pais y un tercio de la
inversion extranjera directa total del pais.

Los datos anteriores nos evidencian que si bien los servicios pueden ser ofrecidos en ambos
sectores del pais, salta a la vista la necesidad de enfocarse en empresas del sector de
hidrocarburos, los cuales por el momento tienen un mejor desarrollo econémico en el pais, sin
olvidad como plan B el sector minero.

De acuerdo a lo anterior la encuesta se realizd a las empresas operadoras y prestadoras de
servicios del sector de hidrocarburos, es muy importante tener en cuenta que las empresas
operadoras tienen compromisos y obligaciones vigentes ante la ANH que deben cumplir en un
tiempo determinado para seguir explorando un campo, razén por la cual, son el mercado potencial
mas interesante para desarrollar las labores de la nueva empresa.

Uno de los principales aspectos fue el de definir con las empresas operadoras cual era el mercado
potencial, para ello se generaron varias preguntas a los encuestados, especialmente enfocadas a
condiciones de mercado exigidas y tipos de tecnologia que se buscaban aplicar, asi como
presupuestos, capacidad e interés de las mismas en emplear tecnologias de punta en G&G
(Geologia y Geofisica) para complementa su actual metodologia exploratoria.

2 https://www.acp.com.co/index.php/es/petroleo-y-gas/asuntos-economicos/petroleo. La Asociacién

Colombiana del Petréleo. La evolucién de la industria en los Ultimos afios.
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3.1 SONDEO EMPRESAS OPERADORAS

La encuesta a las empresas Operadoras se efectud buscando una poblacién significativa que diera
indicios a diferentes niveles econémicos y de tamafio de operadoras, por lo tanto se encuestaron
cuatro compafiias distribuidas entre grandes a medianas y dos compaiiias exploratorias Junior, lo
cual equivale a una muestra bastante representativa, mayor al 10% de las compafiias con
operaciones en Colombia.

La metodologia fue desarrollar la encuesta y enviarla a ésta poblacién significativa, buscando
enfocarla principalmente a los gerentes de las mismas.

Los resultados obtenidos son:

1. Su empresa utiliza nuevas tecnologias en geofisica y geologia?

Figura 4. Tabulacidn pregunta 1 sondeo de mercado para empresas operadoras

La figura 4, muestra las respuestas de las empresas operadoras suministradas en el sondeo de
mercado, el 100% de las companias encuestadas manifestaron que su empresa se inclina hacia el
uso de nuevas tecnologia en el drea exploratoria en cuanto a procesos de Geologia y Geofisica.

2. En caso positivo que parte del presupuesto de su empresa emplea para el uso de estas
tecnologias?
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Figura 5. Tabulacidn pregunta 2 sondeo de mercado para empresas operadoras

La figura 5, muestra las respuestas de las empresas operadoras suministradas en el sondeo de
mercado, este es el aspecto diferenciador entre las compafiias encuestadas, pues el porcentaje es
bastante diferente y si bien hacia las empresas de operadoras de gran tamafio el porcentaje es del
1 al 5%, en las menores es de cerca del 30%, sin embargo al ser un valor porcentual frente a sus
presupuestos de inversion, se calcula que el valor que invierten en nuevas tecnologias por parte
de la empresas operadora de gran tamafio no es despreciable.

Una de las compaiiias encuestada manifiesta que este uso de tecnologias se enfoca hacia tareas
de adquisicion y procesamiento sismico, software, estudios geoldgicos y Andlisis de laboratorio.

3. Cual es el principal inconveniente en su empresa para el uso de nuevas tecnologias?

Esta pregunta se enfocd a revisar la causa por las cuales muchas de las empresas no usan
tecnologias nuevas en exploracién y se mantienen enfocada hacia la perforacion de pozos y
adquisicién sismica.

Como conclusidn inicial se tiene que muchas de ellas definen una limitante el no contar con un
equipo de trabajo en la empresa que apoye estas tareas de investigacién y desarrollo, el cual haga
las actividades con recursos propios.

En este sentido es importante resaltar que la industria de Hidrocarburos en Colombia se
caracteriza por contratar la mayor parte de sus servicios, lo cual nos lleva a analizar que la
limitante es mas enfocada al entendimiento de las tecnologias por parte de las mismas empresas
y contar con personal idéneo en el manejo, interpretacién e integracién de estos datos.

Otras limitantes manifestadas son:
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e La parte cultural de los mismos gedlogos, en especial los que toman decisiones.

e La Infraestructura necesaria, pues cada tecnologia requiere de recursos que pueden estar
o no disponibles con facilidad en la empresa operadora.

e Se identifica también la falta de confiabilidad de los resultados, ya que varios procesos
anteriores no han arrojado un beneficio amplio Vrs la inversién desarrollada.

e Se manifiesta también en no cumplimiento de aspectos contractuales, esto debido a que
la negociacion de los bloques se hace siempre priorizando tareas de adquisicién sismica y
perforacion de pozos, sobre otras tareas de aplicacién de tecnologia G&G para la
exploracién, lo cual nos indica que un manejo con la entidad que maneja el recursos de
hidrocarburos en Colombia (ANH) es tarea necesaria en el proceso.

e El entendimiento de las tecnologias por parte de las compaiiias, pues muchas de estas
tecnologias se presentan como resultados fantasticos, sin llegar a clarificar las
propiedades fisicas que miden y como se obtienen los resultados.

e Asi mismo se manifiestan inconvenientes en el costo de las tecnologias, lo cual se ha
evidenciado en muchos procesos para los cuales desean emplear un costo de sismica que
en promedio en Colombia es de USD 40.000 por kildmetro cuadrado, en tecnologias
donde indudablemente el valor de implementaciéon es mucho mas econémico ya que no
tienen tantos aspectos logisticos como es la operacién masiva en campo.

4. Que herramienta o tecnologia considerada de punta en el drea de la geofisica le gustaria
implementar en su empresa?

En este sentido se buscd identificar con las compafiias operadoras encuestadas cuales eran los
servicios geofisicos hacia los cuales se dirigia el interés, identificando no solo el mercado sino las
tecnologias existentes las cuales no han sido tenido en cuenta. Los resultados se listan asi:

e Adquisicién 3D multicomponente.

e Procesamiento onda Py ondaS.

e Inversion geo estadistica de traza sismica pre-apilado.

e Modelamiento geoldgico.

e Sismica 3D para exploracidn.

e Sismica de pozo — VSP.

e Sismica inaldmbrica.

e Inversién sismica.

e Generacidn de atributos sismicos.

e Procesamientos avanzados para mejoramiento de imagen sismica.
e Métodos remotos, aéreos, satelitales.

e Gradiometria gravimétrica aérea.

e Procesamiento sismico (Uso de técnicas de caracterizacidén sismica de yacimientos).
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e OFT (Qil Finder Technology).

5. Adicional a los métodos para adquirir datos tradicionales como son geologia, sismica, pozos,
que otro u otros tipos de datos (Geoldgicos o Geofisicos) su empresa estaria interesada en
adquirir?

El objetivo de esta pregunta es nuevamente identificar con las compafiias operadoras encuestadas
cuales eran los otros servicios hacia los cuales se dirigia el interés, identificando con ello el
mercado. Los resultados se listan asi:

e Métodos remotos, satelitales, aéreos etc.

e Integracion de informacién hiper-espectral por sensores remotos con datos de gravimetria
y sismica.

e Laser o estimulacion de fluidos en pozos.

e Recuperacién mejorada.

e Meétodos no sismicos (gravimetria, magneto-tellrica, magnetometria, etc.) en zonas
donde la respuesta sismica no es buena.

Como conclusién del tema podemos definir que las empresas estdn abiertas a varias tecnologias,
pero el tema de sensoramiento remoto el cual evite todos los procesos masivos de campo es un
comun denominador para las compaiiias las cuales se han visto avocadas a inconvenientes en la
adquisicion de sus datos geoldgicos y geofisicos.

6. Cuando contrata una nueva compaiiia usted le exige?

Figura 6. Tabulacion pregunta 6 sondeo de mercado para empresas operadoras

La figura 6, muestra las respuestas de las empresas operadoras suministradas en el sondeo de
mercado, una vez conocidos los servicios hacia los cuales centrarnos, el enfoque de la pregunta se
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llevd a conocer cuales son las caracteristicas que una empresa debe tener para ser aceptada por
las operadoras para el desarrollo de las labores.

La conclusion es que las empresas buscan en una compafiia que les provea servicios que tenga:

e Experiencia (Certificaciones)
e Estados financieros

e Personal

e Capacidad econdmica

e Sistemas de gestion

e Plan operativo

e Politicas anticorrupcion

7. Qué requerimientos especiales exige su empresa para desarrollar la operacion en campo?

Un tema diferenciador en los servicios ofrecidos para campo es la exigencia de las empresas en
aspectos especializados para adelantar tareas de campo, por ello se definié esta pregunta

Los resultados de las exigencias de las empresas para tareas de campo son:

e Que sea una compafiia reconocida por los servicios que presta y con amplio soporte
tecnoldgico.

e Que cuenta con un Departamento de operaciones (técnico-social), que tenga experiencia
operacional.

e Que garantice poder ejecutar el trabajo.

e Sistemas de gestion integrados HSEQ (Salud ocupacional, Seguridad Industrial, Ambiente
y Calidad).

e Cumplimientos de normas técnicas (ISO, OSHAS, NTC, etc).

e Manejo responsable de temas sociales y ambientales.

e Obtencién de permisos (de ser requeridos).

e Que cumplan las especificaciones de la empresa, consignadas en un anexo especial del
contrato, que aborda principalmente HSEQ y comunidades.

e Conocimiento del entorno y aplicacién de altos estandares para la realizacion de una
operacion sustentable.

e (Calidad 6ptima y cumplimiento.

Como se aprecia son altos los requerimientos que a una compaiiia se le exige para trabajar en la
industria de los Hidrocarburos; la estrategia a desarrollar para cumplir con estas necesidades es el
objetivo final de esta monografia y serd esbozada en el capitulo final de la misma.

8. Cual es el parametro principal de su empresa para la escogencia de una empresa de servicios?

Conocidos los requerimientos exigidos a las empresas y sabiendo de antemano la existencia de
muchas de ellas que cumplen con las anteriores necesidades, el enfoque de la pregunta es
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verificar cuales son los factores decisivos para asignar contratos a cualquiera de las compaiiias que
proveen los servicios, esto con el fin de priorizar en la generacién de estrategias, actividades
enfocadas a ser mas fuertes en los aspectos mas valorados.

El resultado se lista a continuacién:

e El item mas importante es la experiencia, el cual fue undnimemente definido por todos los
encuestados
e Otros aspectos secundarios definidos son:
0 Calidad de la Oferta.
0 Capacidad econdmica.
0 Cumplimiento y certificacion de normas técnicas (ISO, OSHAS, etc.).
0 Experiencia del recurso humano.

Sin embargo se concluye que la escogencia se hace basados principalmente en una combinacion
entre criterios técnicos y financieros para escoger la propuesta que ofrezca el mejor costo —
beneficio, siendo la experiencia uno de los valores agregados mas apetecidos por la industria.

9. Cudl es el monto de inversion de su empresa para la adquisicion de datos geoldgicos y
geofisicos?

0% . 0%

UDS<10.000.000  10.000.000 USD - 50.000.000USD - >100.000.000 USD
50.000.000 USD  100.000.000 USD

Figura 7. Tabulacion pregunta 9 sondeo de mercado para empresas operadoras

La figura 7, muestra las respuestas de las empresas operadoras suministradas en el sondeo de
mercado, las inversiones definidas por las compafiias operadoras encuestadas, son en promedio
entre diez a cincuenta millones de ddlares, lo cual representa un nicho de negocio bastate
interesante frente a otros tipos de servicios de E&P. En el andlisis de los datos se identificd que en
una segunda fase de analisis de mercado es impdrtate conocer por bloque exploratorio o de
produccidn cuanto es la inversion, para identificar mejor el mercado existente.
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3.2

SONDEO EMPRESAS DE SERVICIOS

La encuesta realizada a las empresas servicios se generé buscando una poblacidn significativa que
diera indicios de la oferta y demanda requerida por las compaiias operadoras, la estrategia
empleada para obtener éxito, tipo de tecnologia que ofrecen para lograr una ventaja competitiva y
el modelo gerencial que las hace exitosas.

1. Suempresa conoce la competencia?

Figura 8. Tabulacion pregunta 1 sondeo de mercado realizado para las empresas de servicios

La figura 8, muestra las respuestas de las empresas de servicios suministradas en el sondeo de
mercado, el 100% de los encuestados es decir 10 de 10 compaiiias manifiestan que conocen la
competencia.

2. Qué Estrategia emplea su empresa para conocer la competencia?

Basados en la anterior respuesta se preguntd a cada compaiiia de servicios que nos indicara cuales
son los procesos y estrategias que emplea para conocer a sus competidores, identificandose las
siguientes estrategias.

Informacién promocional de cada empresa: Las empresas revisan constantemente de sus
competidores los brochures, paginas Web, publicidad entregada en congresos y otros
eventos de la industria; lo anterior con el fin de recopilar informacién de sus competidores
y saber de primera mano los alcances de las mismas y los procesos y tecnologias que
emplean.

Al ser un medio bastante cerrado las empresas recopilan informacion de sus competidores
mediante verificaciones en los mismos circulos profesionales, es asi como se contactan
ocasionalmente a personal que antes trabajé con la competencia con el fin de conocer
informacién de la empresa y sus contratos, se hacen adicionalmente sondeos con los
mismos clientes ademas con quienes se obtiene informacién especifica de obligaciones,
tecnologias y cumplimiento, este es el medio mas importante de conocimiento de la
competencia.
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c. Seguimiento a contratos de empresas competidoras: En la industria hay contratacidn
abierta tanto a nivel estatal como privado, es decir la informacién de servicios que
contratan las empresas operadoras no es confidencial en la mayor parte de los procesos,
especialmente los de licitacién publica. Por ello las empresas hacen seguimiento a los
procesos licitatorios, en los cuales el nombre del adjudicatario es ampliamente conocido
asi como el personal, la experiencia presentada, tecnologias ofrecidas y precios ofertados.
Basado en lo anterior es comuUn que las compafias de servicios ofrezcan a sus
competidores, servicios complementarios o subcontratos para el desarrollo del mismo.

d. Verificacién de informacion publica: Al ser para el 2014 mandatorio en las empresas
publicas contar con la informacidon de experiencia y estados financieros inscritos en la
Registro Unico de Contratistas (RUC) de las cdmaras de comercio, muchas empresas
verifican durate el primer trimestre y a los largo de las licitaciones publicas, estados
financieros de las companias y los datos suministrados en el RUC, los cuales incluyen
certificaciones de experiencia basica y complementaria por cada tipo de servicios segun
cédigos ClIU.

e. Aunqgue es poco comun para la mayor parte de los servicios geo-cientificos, se definié
como estrategia de conocimiento a la competencia por parte de algunas compaiiias el
desarrollo de Estudios de mercado para nichos especificos de servicios y la Investigacion
de mercado a través de internet.

f. Por los mismos tamafios de operaciones de las compafiias operadoras, en un mismo
proyecto pueden haber muchas compaiias que ofrecen diferentes tipos de servicios,
razon por la cual verificaciones On Site de la competencia, por parte de los consultores es
una excelente forma de conocerlos.

3. Suempresa conoce las necesidades de los clientes?

Figura 9. Tabulacion pregunta 3 sondeo de mercado realizado para las empresas de servicios
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La figura 9, muestra las respuestas de las empresas de servicios suministradas en el sondeo de
mercado, en este sentido el 100% de los encuestados, en decir 10 de 10 compaiiias manifiestan
gue conocen las necesidades de sus clientes presentes y objetivo del mercado

Se incluyd la pregunta a las empresas de servicios de dar a conocer de sus clientes cuales
necesidades han identificado?, a lo cual las respuestas estuvieron enfocadas a:

e Disminuir el riesgo en la incertidumbre al momento de perforar nuevos pozos.

e Contratos Sombrilla para varias actividades de exploracién.

e (Calidad, Cumplimiento y precio.

e Alinearse con los objetivos del cliente.

e Adquisicién procesamiento e interpretacion de datos geoldgicos y geofisicos.

e Necesidades de exploracién - Procesamiento de datos sismicos.

e Desarrollo de nuevas tecnologias que vayan de la mano con las nuevas técnicas existentes.

e Soluciones a necesidades Unicas de cada cliente.

e Cumplimiento en politicas, legislacion existente, Calidad.

e Ofrecimiento de opciones competitivas en cuanto a tecnologia, precio, calidad, seguridad
y eficiencia.

Analizando ya los factores externos, el enfoque dado al a encuesta se centré en los factores
internos, preguntando asi a las empresas, mediante las siguientes preguntas:

4. Cuales son las Claves de Exito en su empresa?
Las empresas manejaron esta respuesta desde varios aspectos, locales se resumen en tres:
Desde el punto de Vista Técnico

e Robustez de los algoritmos implementados en el software.

e Soporte técnico - Atencidn al cliente — Comunicacién con el Cliente y entendimiento de las
necesidades del cliente.

e Inversion en tecnologia.

e Labuena calidad de los productos.

e Seleccién de personal altamente calificado.

e Capacitacidn constante de este personal.

e Innovacién.

Desde el punto de Vista Empresarial

e Prestigio de la empresa.

e Estados financieros Sanos de la compaiiia.

e Buen manejo administrativo y ante todo tributario de la empresa.
e La estructura de los procesos de la organizacién.

e Laexperiencia de la empresa y su personal.
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Desde el punto de Vista Estrategia

e Capacitacidén a clientes.

e Sistema de Control de Calidad de productos.

e Uniones con empresas extranjeras que aportan amplia experiencia en lineas de servicios.

e Ejecutar el 100 % de los proyectos en el tiempo definido con cero incidentes de cualquier
tipo generando confianza con el entorno, la sociedad y el cliente.

e Comercializacién de los servicios por un gerente comercial técnico.

e Manejo muy cuidadoso de los clientes identificando las necesidades de cada uno.

e Trato personalizado a los mismos y manejos de encuestas de satisfaccion.

e (Calidad, Cumplimiento, Confidencialidad de la informacion de los clientes,
Responsabilidad.

Conocidos los anteriores aspectos se verificd con las compafiias su estrategia competitiva
mediante la siguiente pregunta:

5. Cudl es la ventaja competitiva que hace su empresa Unica frente a las otras empresas?
Desde el punto de Vista Técnico

e Algoritmos utilizado en el software (Producto diferenciador o exclusivo).

e Constante innovacion en el producto que ofrecemos.

e Tecnologias empleadas.

e Personal de la empresa.

e Servicios integrados y diferenciadores. P.ej. Una empresa definid: los servicios incluyen,
tierra, agua poco profunda OBC (cable fondo del océano) y la adquisicion de datos
sismicos zona de transicidn, servicios de procesamiento e interpretacion de avanzada y
una extensa biblioteca de datos multi-cliente.

e Diferenciacién en calidad -Introduccidn de nuevas tecnologias de exploracién geofisica.

Desde el punto de Vista Empresarial
e Manejo Administrativo (Consolidacion de procesos).
Desde el punto de Vista Estrategia

e Capacidad de evolucién de la organizacién, de adaptarse a los cambios de acuerdo con las
exigencias de los clientes o del mercado, sin causar inconvenientes o traumatismos dentro
de la organizacion, ni a sus clientes.

e Innovacion en Servicios — Crecimiento en varias lineas de servicios (Ventas no dependen
de una sola linea o actividad).

e El manejo eficiente de proyectos el cual permite el maximo aprovechamiento del beneficio
del contrato (utilidad).

e Conocimiento del mercado (Conocemos el mercado local como ninguna otra empresa).

e Excelente relacién con todos los clientes.
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Equipos integrados ofreciendo experiencia, tecnologia de punta y flujos de trabajo que
brindan soluciones a los requerimientos.

Valor agregado a las necesidades de los clientes.

Experiencia de la firma (Somos una compafiia netamente nacional que tiene mas afios de
experiencia en el mercado ( 20 afos)).

La confianza generada en el cliente por un manejo transparente de la informacién, los
procesos.

Estrategia de trabajo y manejo de recursos (Nuestra empresa define Metas y Objetivos
gue se preparan con el personal, se realizan programas que se desarrollan seriamente en
todas las etapas, provisionamos gastos e imprevistos).

Su empresa tiene planeacidn estratégica?

Figura 10. Tabulacidn pregunta 6 sondeo de mercado realizado para las empresas de servicios

La figura 10, muestra las respuestas de las empresas de servicios suministradas en el sondeo de
mercado, el 100% de los encuestados en decir 10 de 10 companfias manifiestan que realizan tareas
de planeacidn estratégica.

7. Considera que el personal es basico para el desarrollo de su estrategia empresarial?

Figura 11. Tabulacién pregunta 7 sondeo de mercado realizado para las empresas de servicios
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La figura 11, muestra las respuestas de las empresas de servicios suministradas en el sondeo de
mercado, se interpreta que el 100% de los encuestados en decir 10 de 10 compafiias manifiestan
que el personal es esencial para el desarrollo de sus tareas, lo cual es entendible desde el punto de
vista que los datos y tecnologias son conocimiento que debe ser manejado por profesionales
competentes y con amplia experiencia.

8. Su empresa cuenta con certificaciones 1SO; RUC; OHSAS? Otra cual?

Figura 12. Tabulacién pregunta 8 sondeo de mercado realizado para las empresas de servicios

La figura 12, muestra las respuestas de las empresas de servicios suministradas en el sondeo de
mercado, se interpreta que en este sentido el 70% de las companiias cuentan con alguna clase de
certificacion, y el 30% no.

9. Considera que las certificaciones son necesarias para el desarrollo de su estrategia

empresarial?

Figura 13. Tabulacidn pregunta 9 sondeo de mercado realizado para las empresas de servicios
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La figura 13, muestra las respuestas de las empresas de servicios suministradas en el sondeo de
mercado, se interpreta pese al anterior resultado, el cual daria lugar a entender que no es un
factor esencial para el desarrollo empresarial de las compaiiias de servicios la existencia de
certificaciones, el 90% de los encuestados en decir 9 de 10 compaifias manifiestan que las
certificaciones son necesarias para el desarrollo de su estrategia empresarial.

10. Qué tipo de Tecnologia de punta ofrece su empresa? Lo hace diferente?

Esta pregunta se efectud con el fin de determinar cuales con las tecnologias y estrategias
innovadoras actualmente ofrecidas en el mercado, encontrandose las siguientes respuestas:

e Software especializado de alta tecnologia para caracterizar yacimientos de hidrocarburos.

e Ofrecemos tecnologias de exploracion hiperespectrales, multiespectrales, GPOAS,
Tecnologia de prospeccién Satelital Sub - Terreno (STep), Mediciones de gas Naturalmente
absorbido (NAGSTM), Localizador sismico de vista lateral (SVSL) microsismica de ondas
dispersa, localizador de Centros de emisién (SLEC), Geoperfil de Ondas Armadnicas (GPOAS)
Microbiologia y Gasometria.

e Tenemos un grupo de personas dedicadas a la implementacién de software para poder
ofrecer tecnologia de punta.

e Ofrecemos nuevas tecnologias en procesamiento de datos.

e La empresa desarrolla tecnologia de punta que es de vanguardia, imitada y estandar en la
industria.

e En el pasado introdujo las tecnologias SFD y micro-magnetometria.

e Hardware de alto rendimiento y Software especializado.

e Desarrollo de software aplicando robustos algoritmos para la solucién de modelos con la
posibilidad de desarrollarlos a la medida del cliente.

e Servicios y herramientas para otras areas de exploracidn y produccion en la industria de
hidrocarburos.

e La tecnologia estd al alcance de cualquier empresa que preste el servicio, la diferencia es
que nuestra empresa tiene acuerdos de garantia de estos.

e Q marine, Oblig, Isometric, Coil.

e Esla empresa que mas plata invierte en investigacion y tecnologia del mercado.

e Tenemos tecnologia exclusiva, patentada.

e Geokinetics es un lider de la industria con una capacidad de mas de 30 equipos de
adquisicion, 200.000 canales, 5 centros de procesamiento de datos de todo el mundo y
10.443 millas cuadradas de datos multi-cliente.

En cuanto a la pregunta efectuada en cuanto a que si esta tecnologia los hace diferentes, los
aspectos mas relevantes son:

e S| nos hacen diferentes pero hay bastante resistencia por parte de las empresas
operadoras y de la misma ANH para aceptar estas tecnologias.

e Sinos hace diferentes al ofrecer productos de alta calidad y tiempos mas cortos.

e Por el momento las operadoras son temerosas de la nueva tecnologia y las areas sociales
se niegan a permitirlas.

Por lo tanto se concluye que hay cierta resistencia al uso de las mismas
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11. Considera que los equipos y las tecnologias le han permitido a su empresa ser exitosa?

Figura 14. Tabulacién pregunta 11 sondeo de mercado realizado para las empresas de servicios

La figura 14, muestra las respuestas de las empresas de servicios suministradas en el sondeo de
mercado, se interpreta que el 100% de los encuestados en decir 10 de 10 compafiias manifiestan
que los equipos y las tecnologias le han permitido a su empresa ser exitosa.

12. Qué modelo gerencial le ha permitido a su empresa ser exitosa?

Son variados los modelos gerenciales que las compafiias manifiestan tener para lograr la gestion
correcta de su empresa, entre los modelos gerenciales que las compafiias emplean se resaltan los
listados a continuacién:

e (Calidad total con empoderamiento.

e Modelo gerencial basado en el sistema integrado de gestidon basado en OHSAS 18.001, ISO
9.001, I1SO 14.001 y RUC.

e Integracion de elementos de planeacién basados en estrategias MEGA de la Camara de
Comercio de Bogotd. Este modelo se estd quedando corto pues requiere bastante
mantenimiento y generacion de registros por ello estamos implementando un sistema de
gestioén integral ERP.

e No existe un modelo gerencial como tal, nos adaptamos rapidamente a los cambios y
tenemos la autonomia para ejecutarlos si demoras.

e (Cada unidad de negocio tiene sus metas, retos y es auditada por la gerencia regional y esta
por la gerencia a nivel continental; todo esto para llegar a ser la empresa lider de servicios
a nivel mundial.

e Compartir principios y valores con los colaboradores y clientes.

e Comunicacién clara y abierta de los objetivos y del plan estratégico.

e Planeacidn Estratégica.

Otra informacion que las empresas incluyen en este punto pero que se considera no corresponde
totalmente a un modelo gerencial es:
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Las empresas que han permitido la nueva tecnologia la aceptaron con muestras o test que
nosotros dimos sin costo alguno, de esa manera damos a conocer que conocemos y
sabemos lo que estamos haciendo y ofreciendo.

Personal es el activo mas importante de la empresa.

Inversién en tecnologia.

13. Cual es el caso mas exitoso que ha tenido su empresa?

Las empresas manifiestan como casos exitosos aspectos de aumento de ventas, inclusion de
nuevas lineas de servicios, proyectos exitosos, y la implementacién de tecnologias t metodologias
de trabajo.

Los aspectos mas relevantes se listan a continuacion:

Aumentar el 400% las ventas a México en 4 afios y convertir en ese lapso de Tiempo a
Pemex como el cliente nimero uno a nivel mundial.

Ingreso de la empresa en proyectos de Ingenieria de Petrdleos (Servicios de Supervision de
pozo), del cual se llegd a obtener el 80 % de los ingresos.

Ampliacién de la linea de Geociencias en dos afios integrando servicios y alcanzando
aumentar del 10% del valor de ventas anuales al 45% de las mismas.

No es solo un caso, es habernos mantenido en el mercado por mas de 12 afios siendo
exitosos y compitiendo con compaiiias lideres del mercado a nivel mundial.

Por éxitos logrados en tiempos recientes tener asegurados mas del 50% de los servicios
petroleros en el Golfo de México.

Desarrollo de nuevos conceptos exploratorios en cuencas sedimentarias antes inactivas,
acompafiado de adquisicion, procesamiento e interpretacion de datos geofisicos vy
promocién ante los grandes jugadores de la industria.

Cuando ganamos licitaciones por la calidad del servicio.

La innovacidon de sistemas single sensor, equipos mecanizados sin impacto ambiental en
superficie.

Proyecto Alondra 3D.

14. Su empresa cuenta con mision y visiéon?

Figura 15. Tabulacién pregunta 14 sondeo de mercado realizado para las empresas de servicios
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La figura 15, muestra las respuestas de las empresas de servicios suministradas en el sondeo de
mercado, se interpreta El 90% de los encuestados en decir 9 de 10 compaiiias manifiestan que
tienen misidn y vision empresarial, elementos basicos de planeacidon estratégica de las empresas.

15. Su empresa tiene algliin modelo de Seguimiento a proyectos?

Figura 16. Tabulacién pregunta 15 sondeo de mercado realizado para las empresas de servicios

La figura 16, muestra las respuestas de las empresas de servicios suministradas en el sondeo de
mercado, se interpreta que el 100% de los encuestados en decir 10 de 10 compafiias manifiestan
gue tienen modelos de seguimiento a proyectos.

15.1

Cual modelo de seguimiento?

Los sistemas implementados para el seguimiento a los proyectos son:

16

Peer Review (Revisiones técnicas periddicas y severas).

ERP Softland.

Sistema Integrado de Gestidén, en donde se hace seguimiento a presupuestos, ejecutables,
personal, productos, etc.

Encuestas de satisfaccion a clientes.

Seguimiento a través de un gerente de proyecto.

Reuniones periddicas para conocer el estatus e intentar solucionar problemas inherentes
al desarrollo del mismo y cumplir en tiempo y con calidad.

Dependiendo de la magnitud del proyecto se realizan reuniones entre pares (peer
reviews) y estados del proyecto (health checks).

Flujo de procesos, diagrama de Grantt, evaluacién financiera.

Software propio de seguimiento a los proyectos de acuerdo a los cronogramas
propuestos.

Considera que los equipos y tecnologia son bdsicos en el desarrollo de su estrategia

empresarial?

El 100% de los encuestados en decir 10 de 10 compaiiias manifiestan que los equipos y tecnologia
son basicos en el desarrollo de su estrategia empresarial. En este sentido los servicios que se
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ofrecen son especializados en consultoria geo-cientifica, lo cual involucra un amplio porcentaje de
innovacién y de empleo de equipos y tecnologias de punta.

17. Qué estrategia usa su empresa para atraer nuevos clientes?
Las estrategias de la empresa van enfocadas principalmente a:

e Presencia en eventos de la industria tales como simposios, congresos, foros, etc., sin
embargo algunas empresas manifiestan que tener stands nunca ha sido una estrategia
efectiva.

e Contacto directo con los clientes mostrando las nuevas tecnologias.

e Otra modalidad efectiva es la generacién de capacitaciones, charlas y cursos de
actualizacién abierta a la industria, con el fin de dar a conocer las tecnologias y los
servicios que se ofrecen.

e El personal on-site de la compaiiia es decir el que trabaja en las instalaciones del cliente se
entrena para identificar necesidades del mismo y reportarlas en la empresa.

e Participar en procesos licitatorios que son muy comunes en la industria.

e Contar con profesionales especificos para la busqueda de clientes e identificacion de
necesidades de los mismos, principalmente con profesionales son del drea técnica.

e Se generan publicacion es de los trabajos realizados, con el fin de dar a conocer a futuros
clientes los resultados y posibilidades de las nuevas tecnologias.

e Biblioteca de datos multi-cliente extensa y creciente que permiten a los futuros clientes
contar con datos a un costo razonable.

18. Su empresa tiene politica de compensacion salarial?

Figura 17. Tabulacién pregunta 18 sondeo de mercado realizado para las empresas de servicios

La figura 17, muestra las respuestas de las empresas de servicios suministradas en el sondeo
de mercado, se interpreta que el 100% de los encuestados en decir 10 de 10 compafiias
manifiestan que tienen politicas de compensacion salarial. Este es un aspecto muy importante
dentro de las empresas ya que como se evidencia en preguntas anteriores el personal es
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basico en las estrategia de la empresa y poseen el Know how de la misma. Siendo un factor
diferenciador.

19. Su empresa capacita a su Personal?

Figura 18. Tabulacién pregunta 19 sondeo de mercado realizado para las empresas de servicios

La figura 18, muestra las respuestas de las empresas de servicios suministradas en el sondeo de
mercado, se interpreta que el 100% de los encuestados en decir 10 de 10 compaiiias manifiestan
gue capacitan a su personal. Este es otro aspecto relevante para mantener la competitividad de las

empresas.

20. Autoriza la publica del nombre de su empresa?

Figura 19. Tabulacién pregunta 20 sondeo de mercado realizado para las empresas de servicios

La figura 19, muestra las respuestas de las empresas de servicios suministradas en el sondeo de
mercado, las compaiiias que autorizaron la publicaciéon de su nombre son:

e Schlumberger
e Inforpetrol SA
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e Petroseis Ltda

e Geokinetics

e Western Geco

e Meridian Consulting
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4. ESTRATEGIAS DE EMPRESAS EXITOSAS EN EL SECTOR DE HIDROCARBUROS

Las empresas alrededor del mundo utilizan diferentes estrategias para alcanzar sus objetivos. Hay

muchos casos de empresas exitosas que emplean buenos modelos gerenciales dentro de su

estrategia empresarial, Para el caso de empresas de geologia y geofisica se ha desarrollado una

investigacion sobre las empresas exitosas en Colombia y de cdmo estas emplean sus estrategias

para alcanzar sus objetivos. El estudio se desarrolld con las siguientes empresas:

Petroseis Ltda.
Schulumberger.
Inforpetrol S.A
Westerngeco.
Geokinetics.
Meridian Consulting.

A cada una de estas empresas se le pregunto sobre las claves del éxito que habian tenido para

alcanzar sus objetivos, las estrategias que le permitieron ser competitivas y los modelos

gerenciales que emplearon. Esto fue lo que respondieron:

PetroSeis Ltda: Manejo muy cuidadoso de los clientes identificando las necesidades de cada
uno. Trato personalizado a los mismos y manejos de encuestas de satisfaccion. Adicional
tenemos un grupo de personas dedicadas a la implementacién de software para poder ofrecer
tecnologia de punta - Ofrecemos nuevas tecnologias en procesamiento de datos.

Schlumberger: Calidad, Cumplimiento, Confidencialidad, Responsabilidad adicional La empresa
desarrolla tecnologia de punta que es de vanguardia, ilimitada y estandar en la industria. Por
otra parte cada unidad de negocio tiene sus metas, retos y es auditada por la gerencia regional
y estd por la gerencia a nivel continental. Todo esto para llegar a ser la empresa lider de
servicios a nivel mundial.

Inforpetrol S.A.: La comunicacidon constante con los Clientes. La buena calidad de los
productos. Adicional el Hardware de alto rendimiento, el Software especializado y la
planeacién estratégica.

Western Geco: Inversion en tecnologia, seleccion de personal, capacitacion del personal,
relaciéon con los clientes, adicional la tecnologia marine, Obliqg, Isometric, Coil. Es la empresa
que mas plata invierte en investigacion y tecnologia del mercado. Tenemos tecnologia
exclusiva, patentada para nosotros el personal es el activo mas importante de la empresa.
inversion en tecnologia.
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e Geokinetics: La experiencia, entender los requerimientos del cliente adicional ser un lider de la
industria con una capacidad de mas de 30 equipos de adquisicién, 200.000 canales, 5 centros
de procesamiento de datos de todo el mundo y 10.443 millas cuadradas * de datos multi-
cliente.

e Meridian Consulting LTDA: Estados financieros Sanos, uniones con empresas extranjeras que
aportan amplia experiencia en lineas de servicios, atencidon al cliente, buen manejo
administrativo y ante todo tributario. Comercializacion de los servicios con un gerente
comercial, adicionalmente ofrecemos tecnologias de exploracion hiperespectrales,
multiespectrales, GPOAS, Tecnologia de prospeccion Satelital Sub - Terreno (STep), Mediciones
de gas Naturalmente absorbido (NAGSTM), Localizador sismico de vista lateral (SVSL)
microsismica de ondas dispersa, localizador de Centros de emision (SLEC), Geoperfil de Ondas
Armonicas (GPOAS) Microbiologia y Gasometria y un sistema integrado de gestién basado en
OHSAS 18.001, ISO 9001, ISO 14.001 y RUC sistema de gestién integral ERP.

A partir de estos resultados se pueden sacar las conclusiones sobre que emplean estas empresas
exitosas para alcanzar sus objetivos:

e Las empresas exitosas dentro de sus estrategias se concentran en la atencién al cliente.

e Las empresas exitosas deben tener una buena experiencia en actividades geoldgicas y
geofisicas.

e Las empresas exitosas confian que la parte contable debe estar al dia y sus estados
financieros deben estar sanos.

e Las empresas exitosas confian en un manejo administrativo, bueno, rigoroso y de muy alta
calidad.

e Las empresas exitosas tienen una buena comunicacion con el cliente.

e Las empresas exitosas tienen un buen soporte técnico y un buen software que respalde la
operacion.

e Las empresas exitosas deben innovar e invertir en tecnologia de punta.

e Laexperiencia es un plus que estas empresas obtienen para atraer clientes.

e Las empresas exitosas deben concentrarse en la calidad de los servicios geoldgicos y
geofisicos.
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e Las empresas exitosas generan el cumplimiento de metas por departamentos y regionales
es decir descentralizan el poder y hacer que cada departamento trace sus propios
objetivos.

Ante la situacién actual del mercado de los Hidrocarburos, hay estrategias competitivas que se
deben aplicar con el fin de asegurar mantener la empresa en el tiempo y generar oportunidades
de crecimiento; en este sentido las conclusiones son:

a. Las empresas exitosas reducen costos fijos y variables en épocas de crisis, empleando

estrategias como:

e Reduccidn de personal no vital para la operacion

e Reduccién de costos administrativos

e Optimizacién de procesos productivos

e Ampliacion de fuentes de ingreso

e Uso eficiente de la infraestructura

e Definicion de estrategias de ventas que permitan el aumento de las mismas.
e Convertir gastos fijos en costos de Inversién

b. Las empresas exitosas integran los procesos estratégicos y de apoyo de cada una de sus lineas
con el fin de optimizar costos.

c. Las empresas exitosas buscan en los procesos misionales obtener la mayor utilidad sin reducir
la calidad del servicio.

d. Las empresas exitosas buscan oportunidades de participacion en proyectos exploratorios a
través de la generacién de sus servicios representados como inversion.
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5. TECNOLOGIAS QUE AYUDAN AL EXITO EXPLORATORIO DE LOS HIDORCARBUROS

Con el fin de la era del petréleo facil y el precio bajo del hidrocarburo se ha hecho necesario que la
industria implemente nuevas técnicas, innove las existentes o realice una fusiéon entre ellas que
permitan tener una mayor probabilidad de éxito exploratorio, para obtener mayor conocimiento
geoldgico y geofisico en bloques donde antes simplemente no se podia predecir lo que habia en el
subsuelo.

Las tecnologias llamadas de “iluminacion del subsuelo” han sido una de las claves para acceder a
nuevas reservas. Son sistemas que permiten obtener mapas en dos o tres dimensiones de
estructuras geoldgicas que pueden contener hidrocarburos y son el enfoque principal que tendra
la nueva empresa de geologia y geofisica.

Es muy importante resaltar que los avances en la tecnologia han permitido que la industria
petrolera haya dado en los ultimos diez afios un salto de gigante. Los sistemas de operaciones en
tiempo real hacen posible hoy que los centros de decisién de las compaiiias petroleras dispongan
de datos online desde explotaciones situadas en cualquier lugar del mundo.

A continuacidén se realizara una un resumen de las técnicas que ofrecera la nueva empresa de
geofisica, cuyo objetivo es convertirse en un proveedor lider de datos y servicios geofisicos en
mercado colombiano.

GEOFISCA APLICADA

Planificacién de
operaciones
Geomorfologia

METODO APLICACIONES VENTAJAS
Se instala en vehiculo,
Levantamientos sismicos helicéptero o avioneta.
LIDAR Identificacion de los accesos No necesita permisos

ambientales

Adquisicion de informacion
rapida.

Imagen de
calidad.

excelente

RECONOCIMIENTO
GEOFISICO VIA AEREA

Exploracion de
reconocimiento geoldgico y
geofisico via aérea.

Ayuda a la Identificacién de
indicios de prospectos de
alto potencial.

Etapa inicial de la
exploracion.

Total respeto al medio
ambiente

No perturba a las
comunidades

Método complementario a

otras herramientas
geofisica.
Identifica anomalias

geoldgicas principales.
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GEOFISCA APLICADA

METODO

APLICACIONES

VENTAIJAS

SISMICA DE REFLEXION
CONVENCIONAL

Caracterizacion de
estructuras geoldgicas
Imagen aproximada de Ia
estructura del subsuelo.
Pruebas de campoy
determinacion de
parametros sismicos

Disefio apropiado que
permita ver la imagen con la
correcta geometria y
disposicion de los estratos.
Permite integrar diferentes
métodos geofisicos
complementarios.

SISMICA PASIVA

Imagen sismica generada
“sin fuentes”.
Caracterizacion de
yacimientos.

Aplicacion a estructuras
geoldgicas locales.

Metodologia nueva que no
se ha implementado en
Colombia.

Econdmica

Aplicable en zonas Urbanas
No se necesitan permisos, ni
licencia ambientales.
Aplicable en areas ambiental
y socialmente sensibles.
Integracién  de  sismica
convencional y pasiva.

GRAVIMETRIA Y
MAGNETOMETRIA

Identificacion de
componentes geoldgicos
importantes para la

generacion de sistemas
geoldgicos prospectivos
Permite la identificacion
regional 'y local de
estructuras.

Actualmente tiene
procesamientos y manejo de
datos que permiten una
mayor  precision 'y un

conocimiento integrado
mejor.

Permite  integrar  datos
nuevos y antiguos

permitiendo  un mayor
conocimiento geoldégico.

En Colombia gracias a la
ANH hay un gran volumen
de datos regionales
disponibles.

PROCESAMIENTO DE
DATOS SISMICOS

Migracién en tiempo PSTM
Migracién en profundidad
PSDM

Tomografia

Inversion sismica

Atributos sismicos

Genera Imagen del subsuelo
de muy buena calidad.
Ubicacién en la posicion real
de los eventos en el
subsuelo.

Mejoramiento de
informacidn existente a bajo
costo.
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5.1 ADQUISICION DE DATOS O MEJORAMIENTO DE DATOS GEOFISICOS EXISTENTES

Para avanzar en el conocimiento y evaluacion del potencial hidrocarburos en zonas donde se
considera posible que se encuentren nuevas reservas de hidrocarburos, la nueva empresa de
geologia y geofisica ofrecera técnicas con énfasis en el método de vitalizacion del subsuelo a
través de la adquisicién de nueva informacidon o mejoramiento de los datos pre existentes.

El desarrollo tecnoldgico y la necesidad de solucionar situaciones del medio fisico han contribuido
al crecimiento y diversificacién de la geofisica aplicada. Se han creado aparatos mas sensibles, con
los que es posible detectar objetivos econdmicamente importantes localizados a profundidades
diversas.

A continuacidn se hace una pequefia descripcidén tecnologias que ofrecera la nueva empresa:
e LIDAR

Es una tecnologia de monitoreo remoto que mide las propiedades de la luz esparcida para definir
distancias de un objeto lejano. LIDAR es una tecnologia similar al RADAR, pero utiliza luz en lugar
de ondas electromagnéticas.

Se utiliza un vehiculo, helicéptero o una avioneta que contiene varios instrumentos como GPS,
sensores de inercia y lasers de emisién de pulsos a 200 KHz. Mientras la aeronave vuela, los
instrumentos emiten pulsos de luz sobre el area de interés generando una nube de densidades
puntuales. Parte de estas sefiales se reflejan a la superficie y son captadas por un laser.

Es ideal para levantamientos sismicos porque se puede hacer una planificacién mucho mas concisa
desde el comienzo; también es de gran beneficio para la construccién de instalaciones de
produccidn, carreteras, tuberias, etc. Otra ventaja es la disminucién de los costos en topografia
puesto que no hay que gastar tiempo tratando de obtener lecturas de la vertical.

Es mucho mas precisa la identificacion de los accesos, planificacion de las operaciones y hasta se
puede tomar en cuenta la seguridad del personal cuando se tienen que movilizar en terrenos
dificiles.

e Reconocimiento geofisico via aérea

Este método de exploracion geofisica se centra en evaluar y mitigar los riesgos de exploracién
asociados a factores tales como la configuracion de la trampa, la calidad del yacimiento y de la
integridad del sello. Este método es complementario y debe ser asociado a sismica, gravimetriay
magnetometria para la evaluacion del potencial de reservorio de prospectos sismicos, reduciendo
los riesgos de perforacioén.

En la exploracién de petrdleo, los principales criterios evaluados incluyen origen, la migracion, la
trampa, depdsito y almacenamiento, cuando se tienen estas condiciones el método reacciona
mostrando anomalias que evidencia la existencia combinada de la trampa, la calidad del
yacimiento y la presencia del sello.
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Es un método de rapida identificacion con un costo relativamente bajo de prospectos de petréleo
y gas con alto potencial, tanto en tierra como costa afuera y en cualquier tipo de geografia.

El método de exploracion de reconocimiento geofisico via aérea no necesita permisos ni licencias
ambientales, respeto al medio ambiente y las comunidades.

e Adquisicion de datos sismicos convencionales

La adquisicién de datos sismicos de reflexion es una herramienta que permite obtener la imagen
mas aproximada de las capas del subsuelo, esta técnica es muy usada por la industria de los
hidrocarburos para la exploracién del recurso natural.

La imagen del subsuelo se obtiene a partir de la propagacidon de ondas sonoras en el interior de la
tierra, las cuales unas se refleja o se refractan cuando hay cambios de los elementos que
componen las capas.

No existe un software de disefio para determinar los pardmetros a ser utilizados en la adquisicién.
Este es un proceso muy dindmico que requiere de una persona con experiencia, mucha interaccién
del operador, analisis de ruido, lineas sismicas existentes, conocimiento de la geologia, etc. Por lo
general, se usan hojas de calculo para determinar los pardmetros y una vez se tengan los valores
de los intervalos de las fuentes y receptoras, distancias entre lineas fuentes y receptoras y tamafo
del tendido, se introducen estos valores a un software de modelado.

Los paquetes de software usados cominmente para el modelado de programas son Omni, Mesa y
DirectAid. Todos son paquetes similares que se emplean para colocar la grilla 3D o lineas 2D sobre
la superficie y estudiar las bondades estadisticas (fold, densidad de trazas por Km2, esparcimiento
del punto medio, offset, azimut, impresion geométrica, etc.) de los parametros seleccionados.
Estos paquetes son comparables en calidad y son los mds usados a nivel mundial.

e Simica Pasiva

Las técnicas de sismica pasiva se basan en la adquisicién de ruido sismico con diferentes
disposiciones de sensores y durante una ventana temporal determinada. La aplicacion de estas
técnicas no requiere de una fuente sismica activa (explosivos o vibracion).

El ruido sismico se define como el movimiento del suelo generado por fuentes no sismogenéticas,
por ejemplo las olas ocednicas que se propagan a grandes distancias, las olas de mar en costas
proximas, el viento, y también fuentes ligadas a la actividad humana (trafico, maquinaria pesada,
etc.). El ruido sismico se caracteriza por tener una baja amplitud y un amplio rango de frecuencias.

Las técnicas de sismica pasiva se utiliza especialmente en zonas ambientalmente sensible donde
no es permitida la exploracién sismica convencional, es ideal para zonas rurales o zonas de
conflicto donde la comunidad no quiere la adquisicion sismica tradicional.

Es una técnica de bajo costo por no usar fuente de energia para generar ondas, la nueva empresa
ofrece esta técnica y adicionalmente la combinacidn entre la adquisicidn sismica convencional y la
sismica pasiva en areas sensibles especiales.
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e Gravimetria y Magnetometria

Los estudios geoldgicos en los cuales se aplican los métodos geofisicos de campos potenciales
gravitacional y magnético de la Tierra, generalmente comienzan con reconocimientos regionales
apoyados en informacién satelital y contindan con la adquisicion geofisica aerotransportada o
terrestre.

Con los resultados de las mediciones gravimétricas y magnéticas se elaboran mapas de anomalias
del campo gravitacional y del campo magnético, con lo cuales se puede llegar a conclusiones
geoldgicas importantes, como la extensién de las formaciones geolégicas, limites entre cuerpos de
roca de diferente grado de magnetizacién y de diferente densidad, situacién y dimensiones de los
grandes macizos intrusivos y zonas de contacto, areas de desarrollo de formaciones efusivas,
presencia de zonas de fracturacion y profundidad relativa de grandes unidades litoldgicas.

La empresa de geologia y geofisica contard con tecnologia adecuada para la obtencion de
informacién de los campos gravitacional y magnético de la Tierra, utiles en estudios geofisicos
regionales.

La interpretacion de los datos gravimétricos y magnetométricos se apoyan en informacion
suministrada por otras fuentes, como la proveniente de lineas sismicas, pozos, imagenes de radar
y cartografia geoldgica, siendo este el factor diferenciador.

e Procesamiento de datos sismicos
Migracion pre Apilado en Tiempo (PSTM - CVS)

Es un proceso que se aplica para corregir las difracciones que se producen en una seccidn sismica
debido a un relieve brusco de algun reflector. Su objetivo es, pues, reubicar esta energia a su
verdadera posicion y ello se realiza provocando el colapso de estas difracciones actuando en
sentido opuesto.

Los principales algoritmos de la migracién son en se base en la solucidn integral de la ecuacién de
onda. La respuesta a un punto de difraccion es una hipérbola definida por una determinada
velocidad y por tanto la suma sobre su inversa coloca en fase a la difraccion.

Varias compafiias han desarrollado algoritmos para el procesamiento de datos sismicos entre los
software mas destacados a nivel mundial se encuentra caso de Kelman, Focus, Echos, Geotomo,
Vista, Promax, SeisUP, Paradigm, Renegade Geophysics y Hampson-Russell de CGG.

Lo mas importante al realizar una migracién pre apilado en tiempo, PSTM, radica en el control que
se tenga de las velocidades. Se necesita tener un buen conocimiento de las velocidades para
obtener mejores resultados y la relacion sefial/ruido debe ser dptima. Son procesos que requieren
la retroalimentacién constante del procesador.

El resultado final de la migraciéon pre apilado en tiempo, PSTM, es resolver eficientemente las
estructuras geoldgicas del subsuelo moviendo las reflexiones a su verdadera posicién espacial y
producir una imagen mas exacta del subsuelo.
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Migracion en Profundidad (PSDM)

La Migracién Pre-apilado en Profundidad (PSDM), permite un mejor posicionamiento de los
reflectores para resolver estructuras complejas, sombras de falla, pull-ups y pull-down, causados
por variaciones de velocidades verticales y/o laterales. Con PSDM se puede resolver:

5

S

Capacidad de manejo de buzamientos mayores a 90°.

Migracién de volimenes 2D y 3D.

Trayectorias de rayos usando reconstruccién de la ondicula frontal para PSDM.
Preservacion de Amplitudes para AVO.

Sofisticado balanceo de la traza para compensar adquisiciones irregulares.
Balanceo de la traza por offset.

Actualizacion del modelo de velocidades por medio de Tomografia.
Generacion de apilados y gathers de offset comun en profundidad.

Migracién de onda S.

Migracién dependiente de azimut.

7 7 7 7 7
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Tomografias

Un estudio topografico consiste en la emisidn y recepcion de sefiales acusticas entre pozos con la
finalidad de medir campos de velocidades entre diferentes capas del subsuelo. Con las
tomografias se estudian tanto los eventos reflejados como los directos.

Otros usos de esta técnica segun Paulsson (Paulsson et al., 1992) y Bergman (Bergman et al., 2006)
son:

*

7
*

La determinacion del factor de atenuacion Q,

El mejoramiento del conocimiento del yacimiento,

La generacién de datos sismicos con frecuencias mas altas,

La identificacién de las cdmaras de vapor en estudios de inyeccion de vapor,
La determinacion del grosor y las velocidades del lecho de rocas.

L)

R/
0.0
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*

3

*

3

*

Inversion sismica

La inversidn sismica es el proceso mediante el cual se trata de determinar qué caracteristicas de
rocas y fluidos generan el comportamiento de la ondicula sismica (Hunter 3D Inc, 2008). Se utiliza
la técnica del modelado regresivo.

La Inversidn se inicia con la construccién de un modelo que incorpora la informacion del pozo,
calibrandolo con la sismica por medio de sismogramas sintéticos, a partir de la velocidad de P-
wave y de Gathers de Angulo Comun y aplicando relaciones de Aki & Richard's, Pan & Gardner se
puede generar:

¢ Célculo de P-wave, y S-wave.

+»+ Secciones de impedancia acustica velocidad y densidad.
+* Generacidn de sismogramas sintéticos.

+«»+ Apilados Angulares.
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*

Calculo de secciones de intercepto, gradiente y producto gradiente-intercepto.
Calculo de impedancias Py S.

Secciones de relacion de Poisson's y factor de fluido.

Crossplot de intercepto-gradiente y los que el cliente requiera para su analisis.

L)

R/
0.0

e

*

3
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e Atributos sismicos

Las pruebas extensivas sobre atributos volumétricos, horizontes o intervalos, generando imagenes
o volumenes, los atributos basados en amplitudes y frecuencias sismicas son medidas
matematicas y/o estadisticas de propiedades geométricas, cinematicas y dindmicas, derivadas de
los datos sismicos pre o post apilados, antes o después de la migracién.

Los atributos sismicos pueden ser empleados en interpretacion estratigrafica para definir
geometrias internas y sus terminaciones, o para revelar patrones relacionados con los ambientes
sedimentarios, fallas y fracturas.

Analisis AVO

AVO es el estudio de las variaciones en amplitudes a medida que aumentan los offsets. Este
estudio se hace a nivel de CDP en donde las trazas con correcciones NMO se organizan de offsets
menores a mayores. Los anadlisis AVO se usan para determinar litologias e identificar fluidos dentro
de las rocas.

Para determinar los atributos AVO, se selecciona un reflector de interés y se grafican los cambios
de amplitud versus angulos de incidencia en el CDP. El angulo de incidencia varia con el offset. Se
realiza una regresion lineal para determinar la linea recta que mds se ajuste a los datos y se
definen el punto de interseccién (A) y el gradiente de amplitudes (B). Cada CDP va a tener dos
atributos AVO, el gradiente y la interseccion.

e Interpretacion de datos simicos

Con el recurso humano y tecnoldgico, los datos obtenidos con la aplicacién de los diferentes
métodos geofisicos tienen como fin la distribucion espacial de las caracteristicas estructurales y
estratigraficas de una zona, interpretacién de ambientes sub-superficiales locales y regionales,
andlisis de registros de pozos, propiedades del reservorio, y correlacién sismica con aspectos
geoldgicos, esta fase de interpretacion de la data permitird entender la evolucién geologia y
obtener un modelo lo mds aproximado de la formacidn de la cuenca.

5.2 VALOR AGREGADO QUE OFRECE LA EMPRESA DE GEOLOGIA Y GEOFISICA

Con los métodos de geofisica aplicada descritos anteriormente, personal profesional con una
amplia experiencia en el sector de exploracién de hidrocarburos, la nueva empresa de geologia y
geofisica ofrece como valor agregado los siguientes plus:
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e Diseiio apropiado para visualizacion del subsuelo

Contar con un disefio o patrén apropiado de adquisicion sismica que nos permita tener una
imagen con la correcta geometria y disposicion de los estratos en el subsuelo.

Segln los objetivos exploratorios se debe tener en cuenta cierta cantidad de parametros vy
variables, el disefiador para determinar el disefio, se debe estudiar los beneficios y desventajas de
cada uno de ellos en la zona del levantamiento, escoger el que mejor resultados proporcionar3,
desde el punto de vista de produccidon, calidad de los datos, impacto al medio ambiente vy
presupuesto.

En el mundo para el disefio de levantamientos sismicos se utilizan tres modalidades. Las
operadoras que tienen el personal capacitado hacen el disefio internamente, otras contratan a
una compafiia externa especializada en el disefio de parametros 2D-3D-4D, y las restantes solicitan
a las contratistas este servicio. En los casos en los cuales la operadora determina los parametros a
seguir, la contratista sugiere cambios para optimizar el levantamiento. Muchas veces las
operadoras nuevas desconocen las condiciones de trabajo del bloque y son las empresas
prestadoras de estos servicios las que tienen la experiencia en la zona.

En algunos paises existen corredores de datos sismicos, quienes representan a las operadoras
dueiias de la sismica y se encargan del mercadeo y venta de los datos. La compafiia interesada
consulta la base de datos de los corredores y compra las lineas de interés.

Es indispensable tener personal competente en cada una de las etapas de la aplicacion del método
sismico. Desafortunadamente, hay una gran rotacién de personal entre empresas de servicios y
empresas operadoras. Esta falta de personal capacitado es un fendémeno que se observa no sélo
en Colombia sino en todo el mundo y que tiene que ser asumido entre el sector de servicios,
desde este punto de vista la nueva empresa ofrecera un grupo de profesionales que hacen parte
del equipo de trabajo con alta experiencia en procesamiento de datos sismicos, lo cual brinda una
herramienta valiosa para determinar los mejores pardmetros de adquisicion 2D y 3D, que unida a
la optimizacién de los recursos técnicos y econdémicos, brinda una excelente relaciéon costo-
beneficio.

e Verificacion de la zona de estudio

Previo al trabajo de campo es muy importante realizar reconocimiento del drea donde se
desarrollaran los estudios de forma tal que antes de ingresar a la zona, se tenga identificado, vias,
geomorfologia, centros poblados, etc.

Para llevar a cabo la etapa de reconocimiento de campo se ofrece una tecnologia nueva de
adquisicion de imagenes aéreas proporcionando una idea rdpida, segura y precisa de los objetivos,
posibilidades de cambo y obstaculos del area de influencia directa del proyecto.

El avion se opera a control remoto, permite planificar su misién aérea, sobrevuela rapidamente el
area de influencia directa del proyecto, adquiriendo imagenes areas con una camara digital
avanzada lo que garantiza una calidad de imagen éptima con la maxima precisidon fotogramétrica.
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Este método mucho mads seguro para capturar datos que la tecnologia de medicién tradicional. Los
vuelos son totalmente automatizados, desde su despegue a su aterrizaje, y no requieren de un
piloto. Lo Unico que tiene que hacer el operador es facilitar la operacidn de la aeronave y los
procedimientos de seguridad incorporados para garantizar la seguridad de cada vuelo. Esto
significa que la captura de datos se realiza sin que el personal se arriesgue a exponerse a terrenos
peligrosos, contaminantes del medioambiente, equipamiento o maquinaria.

El avién que ofrece la nueva empresa puede ser utilizado practicamente cualquier lugar y
condicién climatica. Se pueden conocer de antemano los desvios a usar, vegetacion, accesos,
poblaciones, cuerpos de agua; inclusive hacer los desplazamientos de fuentes y receptoras en
estado preplot, minimizando el trabajo en el campo; ademas se puede determinar cémo se
afectan las propiedades estadisticas de offsets, azimut y fold de las zonas de interés en un estado
inicial.

e Pruebas de campo y determinacién de parametros sismicos

La aplicacion del método sismico cubre varias fases que se concatenan para optimizar los
resultados. El proceso comienza con un grupo de gedlogos y/o geofisicos que hacen un estudio del
subsuelo y definen un area en donde la geologia sugiere qué hidrocarburos podrian estar
almacenados en esa area.

Posteriormente se determinan los pardmetros de adquisicién que iluminen la zona de interés
apropiadamente creando un balance entre presupuestos, calidad de la imagen y preservacion del
medio ambiente. La nueva empresa contara con profesionales con experiencia en definicién de
pardmetros sismicos en diferentes partes de Colombia permitiendo tener una imagen con la
geometria correcta y disposicion de los estratos.

La nueva empresa elaborara una base de datos que relne todos los parametros sismicos utilizados
para cada cuenca de Colombia como son distancia entre receptores, distancia entre fuentes, fold,
offset, relacion sefial ruido, calidad de la imagen conforme a los parametros aplicados, azimut
entre otros; lo cual es una herramienta valiosa para determinar los mejores parametros de
adquisicion que se aplicaran a un area, teniendo la certeza que segln el tipo de topografia
(desiertos, pantanos, llanos, pie de monte, zonas montafiosas, etc.), cuales parametros
respondieron positivamente de acuerdo a la geologia del iluminando las zonas de interés.

El estudio de la geologia superficial es fundamental, pues dependiendo de la dureza de las rocas
en la capa meteorizada se han de usar diferentes equipos de perforacién. A manera de ejemplo,
las zonas aluviales demandan mas esfuerzo para perforar, por la existencia de cantos rodados; asi
también, las zonas volcanicas son muy complicadas por su dureza y morfologia.

Antes de comenzar la actividad definitiva en campo la nueva empresa de geologia y geofisica
realizara pruebas experimentales, las cuales absolutamente necesarias cuando no se tiene
conocimiento de la respuesta sismica en una zona determinada, la nueva empresa de geologia y
geofisica ofrecerd este servicio, proporcionando su conocimiento en la determinaciéon de
pardmetros, empleando los equipos necesarios para realizar las pruebas de campo con
anterioridad a la iniciacién definitiva de una sismica 2D o 3D.
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e Analisis histdrico de parametros para proyectos sismicos

La nueva empresa contara con la recopilacién histdrica de los datos geofisicos utilizados en todas
las cuencas colombianas, de acuerdo al area de interés del operador se podra realizar el analisis
de parametros de adquisicién basados en la respuesta del terreno y la calidad de la imagen de las
lineas sismicas versus la calidad del dato, esto con el fin de determinar las mejores parametros de
adquisicion para iluminar las estructuras del subsuelo.
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6. ESTRUCTURA GERENCIAL Y MODELO DE NEGOCIOS

Cuando una empresa propone un modelo gerencial se tiene interés en construir un futuro
promisorio, a través del conocimiento, incorporando actividades con tecnologia de punta vy
adicionando valor para ella y los involucrados en la misma.

Los modelos gerenciales™ son estrategias de gestion en las organizaciones o empresas que se
utilizan en la direccién y desarrollo del sistema y procesos de la misma. Todo modelo determina
unas pautas, una base de sustento que a la larga permite el desarrollo orientado de una empresa u
organizacion. Para el desarrollo de una empresa que ofrece servicios geofisicos y geoldgicos, el
modelo gerencial, que mejor implementaciéon y resultados tiene es la planeacién estratégica ya
que este modelo le permite a una empresa que esta en proceso de iniciacion o desarrollo:
anticipar el futuro, anticipar los riesgos, identificar los beneficios, identificar las oportunidades,
identificar las falencias, para que con base en ellos, pueda fijar un plan para actuar en funcién de
lo previsto y asi aprovechar al maximo las oportunidades detectadas y evitar los riesgos, o por lo
menos mitigar sus consecuencias.

La planeacion estratégica para la creacidn de esta empresa esta fundamentada en el siguiente
diagrama:

2. Desarrollar un analisis DOFA.

3. Formular estrategias.

4. Implementar estrategias. -

9

5. Evaluar los Resultados. -

Figura 20. Diagrama de planeacion estratégica. (Modificado de Jiménez y BJ, 2003. 3 Cap)

B3 http://modelosgerencialestecnicasmodernas.blogspot.com/. Modelos gerenciales y técnicas modernas
2008.
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Con base en las investigaciones hechas tanto a las empresas de servicios (Competencia), como a
las empresas operadoras (Clientes) se implementd el modelo de planeacién estratégica
fundamentada en el diagrama anterior y se arrojaron los siguientes resultados:

6.1 MISION, VISION Y METAS ORGANIZACIONALES

El primer paso en la planeacién estratégica consiste en establecer la misién, la visién y las metas
organizacionales de la empresa. La misidn esta formada por el objetivo basico y los valores de la
empresa asi como por su alcance operativo. Mientas que la vision va mas alld de la misién
declarada y proporciona una perspectiva sobre la direccién de la empresa y aquella en que se ha
convertido. Por otra parte las metas organizacionales se desprenden de la misién y la visidn de Ia
organizacién y son los objetivos organizacionales que todos los que tengan contacto con la
empresa deben adoptar y desarrollar.

A continuacién se presentara la misidn, la visidon y las metas organizacionales de la empresa de
servicios geofisicos

6.1.1 MISION

Desarrollar proyectos en Latinoamérica a través de tecnologia de punta en geofisica, cumpliendo
siempre con las metas de calidad, seguridad industrial, compromiso social, medio ambiente y
certificaciones, de una manera agil y eficiente brindando a nuestros clientes una alternativa
técnica y competitiva.

6.1.2 VISION

En el afio 2020 ser reconocida como una empresa exitosa, lider en implementacién de métodos
Geofisicos para la exploracién de hidrocarburos a través de la contribucidon y crecimiento de
nuestro equipo profesional.

6.1.3 METAS ORGANIZACIONALES

e Contar con las certificaciones y acreditaciones exigidas por los clientes.

e Implementar tecnologia en geofisica alternativas y eficientes.

e Adoptar la politica de HSEQ dentro de la empresa.

e Entregar los resultados al cliente con calidad, a tiempo y con un precio justo.

e Capacitar al personal de la empresa en la implementacion de nuevas tecnologias

e Tener una buena competitividad frente a las otras empresas de servicios geofisicos.

6.2 ANALISIS D.O.F.A
El segundo paso en la planeacién estratégica consiste en realizar un analisis D.O.F.A de la empresa.
Este enfoque ayuda a la empresa a resumir los principales hechos y prondsticos que se derivan del

analisis interno y externo de le empresa.

A continuacidn se presentara el analisis D.O.F.A de la empresa de servicios de geologia y geofisica
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6.2.1 DEBILIDADES

e Experiencia minima en la prestacion de servicios de asesoria geofisica.

e Capacidad econdmica para el desarrollo y puesta en marcha de los proyectos.

e Estados Financieros que soporte la operatividad de los proyectos.

e La falta de certificaciones y acreditaciones de la empresa (OHSAS 18.001, ISO 9001, I1SO 14001
y RUC).

e El desconocimiento de las normas técnicas para una correcta implementacion de una politica
HSEQ en la empresa.

6.2.2 OPORTUNIDADES

e Personal con experiencia y capacitado para la implementacién de la empresa.

e Conocimiento de los métodos geofisicos alternativos y su implantacion para la industria de los
hidrocarburos.

e Conocimiento del entorno.

e Conocimiento de la competencia.

e Conocimiento de las necesidades de los clientes.

6.2.3 FORTALEZAS:

e Elinterés en las compaiiias de invertir y probar nuevas tecnologias.

e Elavance que en los ultimos afios han tenido las tecnologias en el drea de geofisica y geologia.

e Conocimiento de la informacién histérica en las cuencas colombianas y el aprovechamiento
del mismo para la determinacién de parametros geofisicos.

e Personal competente en cada una de las etapas de la aplicacidon del método sismico.

6.2.4 AMENAZAS

e La cultura latinoamericana al implementar estas nuevas tecnologias y que el cliente asimile
correctamente el resultado.

e Altos costos en la implementacién de nuevas tecnologias.

e La alta competencia que existe entre las diferentes empresas que prestan servicios geoldgicos
y geofisicos.

e Tecnologias ya existentes y con buenos resultados que no permiten el uso de nuevas
tecnologias.

6.3 FORMULACION DE ESTRATEGIAS

A partir del analisis D.O.F.A la empresa puede elaborar una serie de informes que identifican los
aspectos estratégicos principales y secundarios a los que se enfrenta la organizacion. Para esta
empresa de servicios geoldgicos y geofisicos se implementaron las siguientes estrategias a partir
del analisis D.O.F.A:
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Obtener contratos en consorcio, en un Joint Venture, o con en una empresa de servicios
geofisicos y geoldgicos ya reconocida en el pais o en la regién, con el fin de obtener
experiencia.

Gestionar los recursos financieros mediante una entidad financiera o un banco para poner en
funcionamiento la empresa, asi como socios capitalistas de las lineas de trabajo
convencionales que quieran manejar parte de sus recursos en nuevas lineas u oportunidades
de negocios.

Buscar fondos de inversidn, empresas o socios que estén dispuestos a invertir en el desarrollo
de la empresa con el fin de tener capacidad econémica.

Gestionar los requerimientos y las acciones para acreditar y certificar a la empresa.

Incluir dentrod el presonal CORE de la empresa expertos en HSEQ, con el fin de incorporar el
correcto funcionamiento de las politicas del HSEQ dentro de la empresa.

Alternar métodos convencionales geofisicos con nuevas técnica en dareas de interés
prospectivo.

Capacitar al personal de la organizacidon en el uso de las nuevas tecnologias en geofisica y
geologia.

Implementar una tecnologia que haga a la empresa ser diferente frente a las otras.
Implementar el servicio de analisis histérico de pardmetros de adquisicidon en areas de interés
regional, y local, basados en los analisis de la calidad de las lineas sismicas adquiridas versus la

calidad del dato.

Proporcionar pruebas piloto en dreas de interés para definir mejores parametros de
adquisicion previo al desarrollo de las operaciones de un programa sismico.

Contar con personal creativo, con los mas altos estandares profesionales, plenamente
comprometidos con la calidad y el desarrollo de nuevas tecnologias.

6.4 IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS

La formulacién de la estrategia adecuada no es suficiente, las empresas también deben garantizar
que las nuevas estrategias se lleven a cabo con eficacia y eficiencia; es por eso que las estrategias
se deben implementar mediante parametros y métodos que ayuden a que esas estrategias se
lleven a cabo con el fin de cumplir las metas organizacionales. Para esta empresa de servicios
geoldgicos y geofisicos se plantearon las siguientes acciones para implementar las estrategias:

Dar a conocer el servicio de andlisis historico de parametros de adquisicidon en las cuencas
colombianas.
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Con las bases de datos de la informacidn histérica plantear plan de negocios para las
empresas operadoras del sector de hidrocarburos interesadas.

Ir a los bancos y a las entidades de financiamiento comercial con los documentos que se
requiere para tramitar el préstamo de los recursos financieros.

Realizar un plan de negocios y presentarselo a fondos de inversién, empresas o socios que
estén dispuestos a invertir en el desarrollo de la empresa.

Generar los procesos documentales y de registros que permitan certificar a la empresa en
OHSAS 18.001, I1SO 9001, I1SO 14001 y RUC y gestionar los tramites necesarios para acreditar y
certificar a la empresa ante entes internacionales reconocidos.

Contar con un experto que anteriromenete y para empresas del sector haya desarrollado
asesorias técnica en HSEQ, esto a través de recomendaciones de colegas o mediante medios
de comunicaciéon como (internet, la prensa o la radio), que por lo menos tenga 5 afios de
experiencia en la asesoria de este tema, y que tenga una buena relacién con los trabajadores y
un amplio conocimiento del negocio.

Realizar alianzas con las empresas que han desarrollado tecnologias innovadoras competitivas
para representarlos en Colombia y en la regidn, adicionalmente capacitando al personal de Ia
empresa en el uso de las nuevas tecnologias enfocadas a la exploracidon de hidrocarburos.

Conseguir cotizaciones o modalidades de implementacion de nuevas tecnologias en geofisica a
nivel nacional e internacional y comparar el resultado Costo/ Beneficio para las empresas
operadoras.

Con el precio actual del hidrocarburo implementar métodos geofisicos alternativos o la
combinacion de métodos tradicionales con métodos nuevos como la sismica pasiva,
generando buenos resultados a bajo costo.

6.5 EVALUAR RESULTADOS

En esta ultima etapa de la planeacidn estratégica se implementara un método de evaluacién y
control de los resultados compuesto de 4 etapas:

Establecimiento de estandares de desempefio.
Medicién del desempeiio.

Comparacion de desempefio con el estandar.
Adopcién de medidas correctivas.

o0 oo

6.5.1 ESTABLECIMIENTO DE ESTANDARES DE DESEMPENO

Los estandares son objetivos de desempefio que establecen niveles deseados de la empresa con el
fin de establecer metas para cualquier actividad financiera, operativa o legal.
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Con base en el estudio de esta monografia se puede determinar que las metas organizacionales
anteriormente descritas deberdn evaluarse periédicamente en un término de 6 meses con el fin
de ajustar estrategias y una vez se cumpla el plazo inicial se determinara si la empresa pudo
alcanzar el estandar deseado.

6.5.2 MEDICION DE DESEMPENO

La segunda etapa de este proceso de evaluacién de resultados es medir los niveles de desempefio
a partir de la recoleccion de los estandares previamente descritos en el punto anterior. La
medicién de los desempenos en la empresa puede provenir de tres fuentes distintas:

e Los Informes escritos.
e Los informes orales.
e La observacion personal.

Estas fuentes son esenciales para la medicion del desempefio en las empresas y en el caso del
proyecto de monografia estas fuentes se desarrollaran en la empresa de servicios de geofisica con
el fin de tener una medicion en el desempefio de la misma.

Indicadores de gestidn seran desarrollados sobre cada una de las dreas de la empresa y lineas de
trabajo e incluiran metas las cuales seran modificadas de acuerdo a cada etapa de desarrollo de la
compaiiia.

6.5.3 COMPARACION DE DESEMPENO CON EL ESTANDAR

El tercer paso de este proceso es evaluar el desempefio de la empresa con las metas
organizacionales inicialmente pactadas y comparar si hay muchas desviaciones (positivas o
negativas) o si se excedieron o no cumplieron las metas inicialmente pactadas.

6.5.4 TOMAR MEDIDAS CORRECTIVAS

El ultimo paso en la evaluacidn de resultados es tomar medidas para corregir las desviaciones
negativas o las metas organizacionales que no se cumplieron. Este paso garantiza que las
operaciones se ajusten donde sea necesario a fin de alcanzar los resultados y metas
organizacionales que se plantearon en un principio.

En caso de cumplirse los resultados esperados es importante ampliar la metas o ajustarlas de
acuerdo con los desarrollos logrados.
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7. ESTRATEGIAS DE MERCADO QUE PERMITAN IMPLEMENTAR NUEVAS TECNOLOGIAS

La estrategia esta orientada a ofrecer un servicio para las empresas del sector de hidrocarburos
gue satisfaga las necesidades de actuales de la industria. La exploracién y las nuevas inversiones
en Colombia se debe incrementar teniendo en cuenta que segun célculos realizado de reservas
petroleras aseguran un abastecimiento de aproximadamente 7 afios.

Aunque actualmente la industria se ha visto afectada gravemente por el bajo precio de los
hidrocarburos, es la oportunidad de generar un cambio y ver las ideas innovadoras que ofrecen las
nuevas empresas permitiendo obtener informacidon o revaluar la existente con precios mas
convenientes en el mercado.

A continuacion se detallan las actividades extras que puede ofrecer la nueva empresa para
posicionarse en el mercado:

v" Ofrecer el servicio de andlisis histérico de pardmetros de adquisicién en dreas de interés
regional, y local, basados en los analisis de la calidad de las lineas sismicas adquiridas versus la
calidad del dato, con ello se puede definir los mejores parametros de adquisicion permitiendo
ademds corroborar previo al proceso de toma de datos, que los pardmetros escogidos son los
deseados, mediante pruebas piloto.

v" Proporcionar a las operadoras, servicios de disefio y prueba en campo previo al desarrollo de
las operaciones de un programa sismico con el fin de aterrizar los estudios ambientales,
solicitud de permisos y parametros técnicos a utilizar, creando un balance entre
presupuestos, calidad de la imagen y preservacion del medio ambiente. Lo anterior permite a
la nueva empresa estar presente asesorando las diferentes etapas de la toma de datos.

v" Ofrecer a las operadoras la posibilidad de implementar la combinacién de tecnologias
convencionales como la adquisicion sismica tradicional con tecnologias nuevas como sismica
pasiva que no requiere licencias y permisos ambientales, no ocasiona problemas con las
comunidades (conflictividad social) y es un método mucho mas econdmico.

v" Analizar las obligaciones no cumplidas de los contratos de asociacidn en el pais,
posteriormente ofrecer al operador tecnologias opcionales previo al andlisis de las causas del
incumplimiento, como ejemplo, si el incumplimiento de exploracién es ocasionada por
permisos en el drea de trabajo se puede plantear métodos alternativos como la aplicacién de
sismica pasiva, si el incumplimiento es por recursos monetarios se puede plantear al operador
métodos de exploracién mas econdmicos o realizar un disefio técnico con cubrimiento del
area de interés disminuyendo el drea de trabajo, si el incumplimiento es por complicaciones
de tipo técnico se puede ofrecer un grupo de trabajo con amplia experiencia.

v" Implementar este tipo de tecnologias nuevas no solo en la etapa de exploracidn sino en la
etapa de produccién, donde es vital contar con conocimientos y tecnologias que permitan a la
empresa de servicios intercambiar servicios con la produccién incremental que pudieran lograr
o la reduccion de costos de produccién (sobretodo el caso de manejo de fluidos en donde
puedo optimizar tareas de produccién).
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v' Ofrecer estos servicios y/o nuevas tecnologias en conjunto con un inversionista en el sector
petrolero, buscando intercambiar estudios con participaciones en bloques.

v" A compaiias de geologia y geofisica convencional ofrecer estos servicios como
complementarios a los que ya tienen, para que lo incluyan en su portafolio, con el fin de que
estas empresa brinden estos servicios como valor agregado y sea un factor diferencial en la
obtencién de un contrato.

v" Hacer convenios con las universidades aprovechando las salidas de campo para planear la
toma de datos en areas especiales de interés, los cuales posteriormente pueden ser
procesados y comercializados a posibles inversionistas interesados.

v" Contar con aliados que estén desarrollando estas tecnologias en el mundo y con ellos se logre
identificar la busqueda de posibles operadores interesados en adquirirla.

v' Ofrecer personal creativo, con los mdas altos estdndares profesionales, plenamente
comprometidos con la calidad y el desarrollo de nuevas tecnologias.

v" Un programa geofisico exitoso comienza con la planificaciéon previa eficaz. Nuestro equipo de
gestién del proyecto tendra una amplia experiencia en todos los aspectos de la gestion de
proyectos de sismica, desde la aprobacién de permisos, la cartografia y las relaciones de las
partes interesadas. Este servicio ayuda a maximizar la eficiencia del programa, mantener el
control de calidad, minimizar los costos del proyecto, y minimizar y mitigar la exposicién al
riesgo.

7.1 BROCHURE DE SERVICIOS

e SERVICIOS
Nuestra nueva empresa de Geofisica se siente orgullosa de ofrecer a sus clientes toda una gama
de métodos geofisicos convencionales, alternativos y servicios complementarios para sus
proyectos de exploracidn y prospeccion de hidrocarburos.
La combinaciéon de los métodos geofisicos aplicados de manera eficiente e integral ayuda a

disminuir costos, a complementar e integrar la informacién en un darea de interés, para que la
toma de decisiones de inversion exploratoria sea la ideal.
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e METODOS GEOFISICOS

Exploracion de reconocimiento geofisico via aérea Adaquisicion, procesamiento e integracion en
procesos de Exploracion y Produccion de datos
LIDAR (Topografias con precision milimétrica
empelando rayos de luz en lugar de ondas
electromagnéticas y mediciones directas)

Wy
{ {
[

(s
4]!1 '

Anomalias en el campo gravitacional relacionado
con los cambios de direccion de esfuerzos, empleo
de tecnologias innovadoras para la

A la izquierda es un mapa topogrdfico, la de
arriba a la derecha es una imagen
de satélite y la de abajo es imagen con LIDAR

Adaquisicion de datos sismicos convencional Adaquisicion de datos con sismica Pasiva
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Disefios y pruebas para determinar los La sismica pasiva adquiere datos de ruido sismico con
pardmetros a ser utilizados en la adquisicion. diferentes disposiciones de sensores y durante una
Control de calidad y participacién conjunta con ventana temporal determinada. La aplicacion de
la empresa de adquisicion sismica con el finr de estas técnicas no requiere de una fuente sismica
optimizar la toma de sus datos. activa (Explosivos o Vibracion), no requiere permisos

y no requieres licencias ambientales y provee datos
que pueden ser integrados con la informacion
sismica convencional adquirida.

Procesamiento de datos sismicos
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Migracion pre-apilado en tiempo mejoramiento de los datos alcanzado en continuidad en eventos, contenido
de frecuencia y amplitudes relativas. Empleando metodologias y secuencias de procesamiento ajustadas a
las condiciones geoldgicas del drea y a los paradmetros empleados en la adquisicion.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

e Disefios de parametros sismicos.
e Pruebas de campo y determinacion de pardmetro sismicos.

e Andlisis histdrico de parametros de adquisicién en areas de interés .
e Migracién PSDM.

e Atributos sismicos.

e Analisis AVO.

e Interpretacidn e integracion de datos.
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8. CONCLUSIONES

El objetivo de la monografia planteada en crear un modelo estratégico de negocio que sea
innovador y que asegure la efectividad de una potencial empresa a crear, se logra mediante la
identificacion de un portafolio competitivo de servicios que incluye la aplicacion de nuevas
tecnologias complementarias y la integracién de las mismas con las tecnologias convencionales,
asi como la definicién de estrategias con los clientes, proveedores, empleados y la determinacion
del modelo de gerenciamiento mds apropiado para la empresa a generar.

En la Industria de los Hidrocarburos son muchos los modelos gerenciales que cada una de las
compainiias tanto operadoras como de servicios emplean para garantizar la ejecucién exitosa de un
proyecto en todas sus etapas, se identificd que no hay un modelo gerencial homogéneo ni mas
empleado, sino que cada empresa define un modelo gerencial diferente, adaptado a sus
necesidades el cual es generado a partir de varios modelos tedricos existentes.

Como parte del desarrollo del trabajo se contd como herramienta clave para conocer el entorno
tanto con las empresas operadoras como las de servicios, mediante una encuesta en la cual se
contacté una poblacidon importante y representativa de ambos sectores; se concluye con las
empresas operadoras que:

e Hay un amplio interés de empleo de tecnologias innovadoras y un presupuesto global
interesante.

e El NO empleo de las tecnologias en la empresas operadoras se debe principalmente a
inconvenientes con equipos de trabajo propios que desconocen las mismas, con los
antecedentes que se han presentado con los resultados de muchas tecnologias denominadas
como innovadoras, las cuales nunca han generado los resultados especificados, y en la parte
cultural y tecnoldgica de la empresas.

e Son muchas las compaiiias que ven en tecnologias de este tipo la solucién a inconvenientes de
diferentes tipos como técnicos, ambientales, sociales y econdmicos.

e Basados en los montos de inversidn de las compafiias en tecnologias innovadoras se identifica
que hay un amplio volumen de servicios requeridos y nichos de negocios, los cuales se deben
desarrollar en una forma estratégica que permita un gana gana a la empresa de servicios y al
cliente.

e Se identificaron los requisitos de la empresas operadoras frente a las empresas de servicios
para ser contratadas, notdndose como requisitos minimos capacidad econdmica, capacidad
técnica (personal, equipos y experiencia en las tareas a desarrollar) y contar con elementos
adicionales como certificaciones, sistemas de gestiéon y politicas similares a la empresa
operadora.

Se concluye con las compaiiias de servicios que:

e Las empresas conocen su competencia, los servicios que sus clientes requieren y los
servicios que las empresas competidoras ofrecen.
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e Hay medidas que la empresas han empleado para ser exitosas basadas principalmente en
el mejoramiento de aspectos técnicos, empresariales y de estrategia los cuales deben ser
tenidos en cuenta para sobresalir sobre la gran cantidad de empresas que dia a dia son
creadas y poco tiempo después cerradas.

e Las certificaciones y tecnologias innovadoras son aspectos necesarios en las companias
exitosas para sobresalir sobre las demds empresas y asegurar la generacién de proyectos
qgue den lugar a ingresos.

e Todas las empresas emplean modelos gerenciales especificos para el desarrollo de sus
estrategias de negocios en forma exitosa. Estas estrategias incluyen seguimiento a sus
proyectos, formacién y crecimiento de personal, compensacién salarial, inclusiéon de
nuevas tecnologias, mercadeo de sus productos y alianzas estratégicas.

Se definiéd como nicho de negocio para la nueva compaiiia la prestacidon de servicios en Geofisica
principalmente, para el area de la prospeccion de hidrocarburos y la produccién. Debido que es el
sector con mayor crecimiento econémico actual, sobre la exploracién y produccién minera.
Especificando hacia la parte final de la monografia los servicios a ofrecer.

Uno de los aspectos mas importantes para la creacién de empresas es contar con un servicio que
sea requerido por las empresas contratantes, las tecnologias innovadoras en la parte geofisica es
importante pero en muchos casos hay resistencia a su uso, por lo tanto el empleo de las mismas
integradas a tecnologias convencionales es la mejor forma de desarrollarlas y deben enfocarse a la
generacion de valor agregado en el uso mixto de las mismas.

Se identificé en la Monografia los principales elementos macroeconémicos que durante el 2014 y
2015 han impactado a la industria de los hidrocarburos, analizando la situacion actual y teniendo
en cuenta estos elementos para crear el modelo gerencial para una empresa de servicios
geoldgicos y geofisicos, que mediante la aplicacion de nuevas tecnologias, herramientas
tecnolégicas obtenga una participacién representativa en el mercado.

Las estrategias para en un tiempo corto se logre solventar las falencias y exigencias del mercado
son:

A nivel de experiencia formar un equipo de trabajo reconocido, asociarse o
representar en la regién empresas con experiencia en la implementacién y desarrollo
de productos innovadores cuya experiencia sea vinculada a la empresa.

e A nivel econdmico: Generar estrategias de financiacién de la compaiiia y de los
productos ofrecidos a través de alternativas no convencionales a las actuales que
permitan el desarrollo sostenible de la empresa.

e A nivel de otros requerimientos: Buscar mercados donde las certificaciones integradas
de gestion no sean obstaculo, dejando sin embargo la necesidad de emplear modelos
integrados de gestién una vez sean desarrollados los proyectos.

e Emplear como factor fundamental para la escogencia de nuestros servicios la

preponderacién de los criterios técnicos, sobre los de certificaciones y financieros,

generando ademads el mejor costo — beneficio.

Los servicios definidos para la empresa de Geofisica se basan en la integracién de herramientas y
tecnologias como son: Sismica de reflexion convencional, Sismica pasiva, Procesamiento y
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generacion de valor agregado sobre datos de gravimetria y magnetometria, procesamiento de
datos sismicos y adquisicion de datos o mejoramiento de los datos geofisicos existentes.

Los valores agregados que la empresa empleara son: Disefio apropiado para visualizacion del
subsuelo, Verificacion de la zona de estudio, Pruebas de campo y determinacion de parametros
sismicos, Analisis historico de parametros para proyectos sismicos.

Todo lo anterior debe ir soportado sobre una estrategia gerencial que permita a la empresa
crecer, para lo cual se definid a la planeacién estratégica como la mejor herramienta gerencial
para esta etapa de la misma, realizandose:

e La Misidn, Vision y las metas organizacionales de la empresa.

e El analisis DOFA actual de la empresa bajo el escenario planteado de servicios a ofrecer.

e Se definieron estrategias de trabajo y metodologias de implementacion de estas
estrategias en el tiempo.

e Se definieron estrategias de medicion y evaluacién de los resultados.

e Se definieron estrategias de mejora continua.

Las teorias gerenciales no son estaticas en el tiempo y deben ser manejadas y actualizadas segun
las situaciones especificas de la empresa, para lo cual se definen en la monografia las tareas
principales a tener en cuenta y a desarrollar a futuro.

Se definieron las principales estrategias que permitiran a la nueva empresa implementar las
tecnologias, resaltandose las actividades extras para posicionarse en el mercado, Asi como un
posible brochure de servicios.

Ante la situacién actual del mercado de los Hidrocarburos, hay estrategias competitivas que se
deben aplicar con el fin de asegurar mantener la empresa en el tiempo y generar oportunidades
de crecimiento; como son reduccién de costos fijos y variables en épocas de crisis, integracion de
los procesos estratégicos y de apoyo de cada una de sus lineas con el fin de optimizar costos,
obtener la mayor utilidad sin reducir la calidad del servicio y buscar oportunidades de
participacidon en proyectos exploratorios a través de la generacién de sus servicios representados

como inversion.
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