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GLOSARIO

ADMINISTRACION: hace referencia al funcionamiento, la estructura y el
rendimiento de las organizaciones. También se utiliza para denominar la autoridad
publica (el gobierno) o privada (directivos de una empresa). Termino que proviene
del latin ad-ministrare (“servir’) o ad manus trahere (“manejar” o “gsetionar”).

Puede ser entendida como la disciplina que se encarga del manejo cientifico de
los recursos y de la direccion del trabajo humano, enfocada a la satisfaccién de un
interés.

ADMINISTRACION PUBLICA: la Administracion publica de un Estado es el
conjunto de organismos a cargo de las directivas, necesaria para el cumplimiento
de las leyes y las normas. Esta compuesta también por los funcionarios y los
edificios publicos. La administracion publica, en definitiva, es el enlace entre los
ciudadanos y el poder politico.

ASESORIA: es un proceso que se lleva a cabo entre un usuario y un profesional-
asesor en donde se tratan diferentes asuntos relacionados con las necesidades y
objetivos que le permitan al usuario identificar las fortalezas y debilidades para
mejorar o modificar el tema a asesorar.

CONTRATACION PUBLICA: tiene origen en la necesidad de las entidades de
proveerse de diferentes servicios que les faciliten el cumplimiento de la mision o
labor para las que fueron constituidas.

CORRUPCION: la creciente incapacidad del sistema politico para alcanzar el
interés publico, es decir, para llegar al espacio en el cual la libertad y la seguridad
pueden existir'. Es un efecto de las relaciones del Estado y los individuos que no
se dirigen hacia el bienestar colectivo.

DEMANDA: los deseos humanos que estan respaldados por el poder adquisitivo.

DEMOCRACIA: la palabra democracia proviene de los antiguos griegos, quienes
establecieron una forma directa de gobierno en Atenas. Todos los hombres
adultos se reunian para discutir diferentes temas y votaban levantando las manos.
Los esclavos y las mujeres no tenian derecho al voto. Sin embargo, esta forma de
gobierno requiere mucho tiempo y resulta practicamente imposible reunir a todo el
mundo cada vez que se tiene que tomar una decision; Por ende, el paso de la
democracia directa (en donde la gente vota directamente por determinados temas)
a la democracia representativa (donde la gente vota por representantes o politicos

! Restrepo (1994:1)



para tomar decisiones en su nombre) resulté inevitable en la medida en que se
fueron estableciendo democracias en las sociedades mas grandes y mas
complejas. Hoy dia, siguen existiendo formas de democracia directa, tales como el
referendo, la peticion, el plebiscito y las propuestas, aunque aparecen mas a
menudo en las democracias mas afiejas y con mas recursos tecnolégicos.

DEMOGRAFIA: es el estudio de las poblaciones humanas en términos de su
volumen, densidad, ubicacién, edad, sexo, raza, ocupacién y otras estadisticas.

EJECUTIVO: aunque sigue sin corresponderle la toma formal de las resoluciones
mas importantes, el componente politico del ejecutivo (el gobierno) impulsa la
mayor parte de las iniciativas publicas; mientras que el componente organizativo
del mismo (la administraciébn) encarna materialmente el muy extendido
protagonismo de los poderes publicos en la vida cotidiana.

Obviamente, en el seno del ejecutivo, ha de resaltarse la importancia de la
burocracia que, aunque subordinada a los cargos politicos, cuenta con la ventaja
de la permanencia frente a las periddicas variaciones en los puestos electivos. No
obstante, también es cierto que a veces se reserva la denominacion de ejecutivo
para designar al gobierno que, pese a ser s6lo su pequefia cima, concentra un
extraordinario poder y, en democracia, una considerable legitimacion que le
permite dirigir de hecho el proceso politico.

Los jefes ejecutivos suelen ejercitar una atribuciéon que tiene mas definidamente
un caracter normativo, o legislativo. Es la atribucién de dictar reglamentos.

MERCADQO: el conjunto de todos los compradores reales y potenciales de un
producto o un servicio.

NECESIDADES: estados de una privacion experimentada.

POLITICA: viene del griego politiké que significa "arte, doctrina u opinion referente
al gobierno de los Estados. Asuntos que interesan a los Estados.

Desde la existencia del ser humano, éste ha tenido que socializar, siendo la
interaccion con el resto de los hombres uno de los mas importantes elementos
para su supervivencia. La politica no es solo el gobierno de los Estados, es,
precisamente, el juego de dominacion y poder que ha asignado al hombre desde
el comienzo de su existencia como ser sociable.

Actividad orientada en forma ideoldgica a la toma de decisiones de un grupo para
alcanzar ciertos objetivos.

PRECIO: la cantidad de dinero que se cobra por un producto o un servicio y que
representa su valor en el mercado.



RESUMEN

TITULO:

FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE ASESORIAS PROFESIONALES A
ENTIDADES PUBLICAS EN LA CIUDAD DE AGUACHICA, CESAR.*
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DESCRIPCION O CONTENIDO:

La contratacion estatal constituye un campo vital en el complejo mundo del desarrollo nacional. En
consecuencia, los mandatarios de turno tienen la obligacion de conocer del tema o en su defecto,
contratar las asesorias que sean necesarias para garantizar transparencia en el proceso de la
contratacion.

Las asesorias especializadas en temas relacionados con la contratacion estatal, son de gran
importancia para los funcionarios publicos que deben suscribir contratos con el estado. En
Aguachica, Cesar, no existe empresa alguna especializada en el manejo de este tipo de asesorias
y por ende se presenta la oportunidad y la necesidad para la creacion de un ente que se encargue
de asesorar de manera puntual y efectiva a los diferentes representantes de las instituciones
publicas que requieran de contratar la ejecucion de obras ya sea de manera autbnoma o por
intermedio del sector privado.

Este es el primer proyecto que incorpora el concepto de las asesorias estatales especializadas
para la poblacion objetivo a desarrollar. EI municipio de Aguachica se ha constituido como centro
subregional de desarrollo por la importancia de los servicios que aqui se prestan (financieros,
logisticos, transporte, insumos, etc) y debe ser potencializado como ejemplo de transparencia y
eficiencia en la ejecucion de las diferentes obras que facilitan su desarrollo y el impacto que tienen
en la region del sur del Cesar.

Para determinar la factibilidad del montaje de una empresa de asesorias en Aguachica, se
consultaron las diferentes fuentes de informacion existentes en el municipio y se realizaron los
estudios correspondientes para calcular el tamafio ideal, la localizacion favorable, la forma juridica
adecuada, la planta de personal idonea y la inversiébn minima requerida, elementos con los cuales
se recurrié a la evaluacion respectiva arrojando indicadores positivos suficientes para tomar la
decision final de la creacion de dicha empresa.

* Proyecto de Grado.
** Universidad Industrial de Santander. Instituto de Proyeccion Regional y Educacién a Distancia. Gestion Empresarial.
Director: Dr. Luis Homero Puentes Fuentes.
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FACTIBILITE TO CREATION ASESORIES IN AGUACHICA CITY, CESAR.*
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DESCRIPTION OR CONTENT:

Government contracting is a vital area in the complex world of national development. In
consequence, the presidents in office have an obligation to hear the issue or failing that, hire the
necessary advice to ensure transparency in the procurement process.

The consultancy specializing in issues related to government contracting, are of great importance
for public officials who must sign contracts with the state. In Aguachica, Cesar, there is a company
specializing in the management of such advice and therefore presents the opportunity and need for
creating an entity that is responsible for advising in a timely and effective to different representatives
of the public institutions that require the execution of works contract either independently or through
the private sector.

This is the first project that incorporates the concept of specialized statewide assessments for the
target population to develop. Aguachica Municipality has been constituted as subregional
development center for the importance of the services provided herein (financial, logistical,
transportation, supplies, etc.) and should become feasible as an example of transparency and
efficiency in executing the various works that facilitate their development and their impact on the
region south of Cesar.

To determine the feasibility of mounting a Aguachica consulting firms were consulted various
sources of information existing in the municipality and the relevant studies were conducted to
calculate the ideal size, favorable location, the appropriate legal form, the plant staff ideal and the
minimum investment amount, elements with which the respective assessment resorted to throwing
enough positive indicators to make the final decision of the creation of this company.

*Proyect of Grad.
** |Industrial University of Santander. Institute of Regional Projection and Education at a Distance. Enterprise management.
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INTRODUCCION

El municipio de Aguachica al igual que otros municipios del sur del Cesar presenta
la necesidad de ser asesorado en el proceso de contratacién con el fin de mejorar
la ejecucion de sus proyectos como condicion de transparencia y legalidad en su
desarrollo. En la actualidad no se cuenta con una empresa formalizada que realice
esta actividad, motivo por el cual debe ser realizada por personas naturales sin la
debida responsabilidad y garantia institucional, generando problemas posteriores
como consecuencia de los procedimientos inadecuados.

Debe resaltarse la necesidad de adoptar, entonces, un programa de
direccionamiento estableciendo codigos de conducta; organizando campafias
publicitarias; resaltando la necesidad de una reputacion basada en la honestidad y
el cumplimiento de las normas establecidas, poniendo de relieve el alto costo
moral y legal de incurrir en actividades mal realizadas y la necesidad de evitar asi
el efecto multiplicativo de las demandas e inhabilidades de algunos mandatarios.
Esta medida evita al mismo tiempo que las instituciones privadas se cohiban de
apoyar los procesos comunitarios.

De igual manera la administracion municipal necesita de una empresa que oriente
a los empleados novatos en la carrera estatal y que la comunidad y empresas
privadas tengan la seguridad de que la administracién no estara tomando ventajas
y en consecuencia, se reduzcan los costos derivados de las practicas incorrectas
de contratacién. De esta manera, los incentivos derivados del buen manejo de
recursos y funcionamiento se eleven y tiendan a multiplicar, creAndose un sistema
MAas seguro.

La economia de Aguachica ha estado encadenada a la ausencia de organizacion
del sector econdmico y productivo del municipio, lo cual genera crisis econémica,
social y politica que va en detrimento de la calidad de vida de sus habitantes, por
otra parte la presencia de actores armados al margen de la ley no permite la
inversion en el municipio y fortalece las economias ilicitas, el manejo politiquero y
clientelista de los programas del sector que genera corrupcion y exclusion, la
ausencia de produccion y aplicacion del conocimiento cientifico a la dinamica
productiva y econdmica del municipio son factores que amenazan al desarrollo de
la poblacion.

El presente estudio propone la creacion de una empresa que se encargue del
manejo asesor de las actividades contractuales del municipio de Aguachica con el
fin de minimizar el riesgo del mal direccionamiento de las mismas por parte de los
funcionarios publicos. En este sentido se formularon los diferentes estudios
necesarios para determinar la factibilidad y asi tener mas certeza en su ejecucion.
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Se ubicd contextualmente la empresa analizando los diferentes aspectos que
influenciaran el proyecto.

A través del estudio de mercados se logré conocer la necesidad existente de una
empresa especializada en asesorar a los entes oficiales en el proceso de
contratacion y ejecucién de los diferentes contratos que se dan en el desarrollo de
un municipio; para ello se adelantd una investigacion en el municipio de Aguachica
a través de la aplicacion de un censo a las empresas que contratan obras con el
estado y a su vez las empresas publicas que ofrecen dichos contratos.

El estudio técnico logré establecer la mejor localizacion y el tamafio del proyecto,
lo mismo que las necesidades del proyecto y sus procesos de operacion.

El manejo administrativo se estableci6 mediante andlisis la mejor forma de
constitucion, las necesidades de personal, el tipo de vinculacion y el perfil
profesional de los asesores para garantizar la idoneidad requerida.

Finalmente el andlisis financiero determiné la factibilidad econémica del proyecto,
mediante el manejo simulado de los costos, inversiones, proyecciones financieras,
estados financieros proyectados a cinco afios y la evaluacién tanto econdémica
como financiera y social del proyecto.
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1. GENERALIDADES

1.1 LA CONTRATACION PUBLICA

1.1.1 Antecedentes. Al tenor del derecho administrativo francés® y de la teoria
general del contrato privado se pone de presente la estructura del contrato de
administracion publica en Colombia que, a pesar de la innovacion que presenta al
responder las exigencias del neoliberalismo, se inspira en las teorias tradicionales.
Este enfoque no contiene una teoria general del contrato estatal.

El contrato estatal es la respuesta a una pregunta sencilla, que surgi6 frente a las
primeras lecturas de la Ley 80 de 1993, sobre el verdadero alcance del contenido
de derecho privado en el contrato estatal, tan insistentemente afirmado tanto por el
proyecto de ley como por los debates parlamentarios y el texto legislativo mismo.

Sobre el apoyo conceptual se abordd el analisis de nuestro derecho positivo y la
jurisprudencia sobre la materia, intentando desglosar evoluciones, lineas
directrices, tendencias, marchas atrés, contradicciones que poco a poco perfilan la
concrecion de las leyes sobre el régimen contractual del estado. Posiblemente por
la magnitud de acontecimientos recientes tales como los cambios geopoliticos,
globalizacion y las transiciones politicas hacia la democracia en regiones como
América Latina, la historia politica es actualmente un polo historiografico
fuertemente renovado que indaga sobre las relaciones complejas y variables que
establecen los hombres en relacion con el poder; esto implica prestar atencion a
los modos de organizacion y de ejercicio del poder politico en una determinada
sociedad, y a las configuraciones sociales que vuelven posibles esas formas
politicas y las que, a su vez, son engendradas por ellas.

La historia politica no alude actualmente a un campo autonomo de la realidad
social diferente, sino que refiere a una dimension de las practicas humanas que
son inseparables de las demas. Lo politico remite hoy al estudio del conjunto de la
vida social como forma especifica de relacion y comunicacion que tiene como
preocupacion central el problema del poder en su dimension publica. Esta
concepcion naturalmente incluye aquello que era el eje de la historia politica
tradicional, es decir, el estudio de las instituciones del sistema politico, pero las
supera a través de la exploracién de la accién politica, de las relaciones sociales
de poder y de las configuraciones sociales que las sustentan. La contratacion
publica en Colombia es una de las actividades econdmicas mas importantes del
pais®. Desde la década de los 90, el sistema de contratacién estatal en Colombia
ha tenido modificaciones con miras a lograr una gestion publica mas moderna,

2 BENAVIDES, José Luis
% Estudios de la misién de contratacién del 2002.
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eficiente y transparente. De acuerdo con el Documento Conpes 3186 de 2002, la
participacion promedio de la contratacion del sector publico, crecid, en promedio,
18%; mientras que la demanda agregada lo hizo al 6%.

Es claro entonces que un alto volumen de los recursos del presupuesto estatal,
correspondientes tanto a gastos de funcionamiento como de inversion, son
canalizados a través de las contrataciones publicas, lo que las constituye en una
porcién muy importante de los negocios de diversos sectores de la economia, pero
también en un gran atractivo para los corruptos.

Segun Transparencia Colombia, un area especifica de las contrataciones en las
cuales se presentan sobornos es en la definicion de los términos de referencia,
llegandose a encontrar pliegos de condiciones casi hechos a la medida de un
determinado proponente.

Otro problema de corrupcion identificado en el area de las contrataciones publicas
es la utilizacién de excepcionalidades a los procesos licitatorios, aprovechandose
del esquema de contratacion del Estado para beneficiar intereses particulares.
Adicionalmente, se encuentra que el sector empresarial tiende a buscar la
realizacion de cambios a los términos contractuales a pesar de no existir suficiente
justificacion, con el unico fin de lograr un incremento en el valor del contrato, dado
que la ley permite ajustes del presupuesto hasta por un 50% del valor original del
contrato.

Los contratistas llegan incluso a manipular la informacion con el fin de presentar
una oferta especialmente baja en precios que permita ganar la licitacion. Otra
situacién, reconocida por los empresarios en el estudio del Banco Mundial y la
Vicepresidencia de la Republica como la irregularidad mas frecuentes en los
procesos de licitacion es la existencia de monopolios de contratistas. Estos
contratistas son considerados como los Unicos capaces de ofrecer productos o
servicios al Estado, los que pasan a desempefiar una posicion dominante en el
mercado contractual del Estado,

Transparencia Internacional para Latinoamérica y el Caribe (TILAC) identifico que
los principales contratos publicos en Latinoamérica involucran empresas
multinacionales, que con frecuencia se ven envueltas en corrupcion. La situaciéon
es mas grave aun si se considera la falta de compromiso en la lucha contra la
corrupcion por parte del sector empresarial, al asumir una posicion pasiva frente a
los riesgos de corrupcion en la contratacion publica, evidenciada en el bajo nivel
de denuncias de actos corruptos. En encuesta realizada por la Veeduria Distrital
con ayuda del Centro Nacional de Consultoria dentro del marco de la politica
“‘Bogota Transparente”, se encontré que la gran mayoria de los empresarios no
han presentado reclamaciones o denuncias a pesar de haber presenciado
arbitrariedades en los procesos licitatorios (el 56% de los contratistas del Distrito,
el 70% de los participantes en licitaciones, el 83% de empresarios no contratistas).
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Finalmente, ademas del soborno, existen otras practicas que hacen mucho mas
gravosa la situacion cuando se presentan costos adicionales derivados.

El proceso de construccion de la propuesta ciudadana para el desarrollo y la paz
de Aguachica, se constituye en el ejercicio de participacion mas significativo
realizado en el municipio durante su existencia, pues en él se concreta la apuesta
politica de los pobladores, con una clara y explicita opcion por la poblacion
excluida del desarrollo; con base en el reconocimiento de las principales
problematicas y situaciones de contexto que operan en los diferentes ambitos.

Desde (1997) empez6 a tener movimiento la participacion de los pobladores
agrupados por espacios de accion para el desarrollo econémico bajo la cobertura,
apoyo y acompafiamiento de corporaciones. Pese a este gran avance no se ha
identificado la organizacion y conformacion legal de un equipo interdisciplinario
qgue pueda trabajar con el acompafiamiento de los mismos para contratar con las
entidades publicas la ejecucion de programas y proyectos de impacto social y de
mucho beneficio para la poblacion misma.

1.2 MUNICIPIO DE AGUACHICA

1.2.1 Resefia histérica del municipio®. La ciudad de Aguachica es un polo de
desarrollo donde convergen productores agropecuarios de una vasta zona
conformada por el Sur y Centro del Cesar, Sur de Bolivar y con &rea de influencia
en territorio de los Santanderes; hoy por hoy convertida en ciudad promisoria de
Colombia por sus tierras, por su posicidbn geografica, por la calidad de sus
habitantes, no cuenta con su marco Historico real definido.

Las referencias que actualmente se vienen manejando, sefialan los afios de 1748
(José Lazaro de Rivera ) y 1804 ( Casimiro Ramos de Barahoja ) como fechas de
su fundaciébn o inicio de la organizacion social que compartia un espacio
geografico, es decir, la ciudad tendria dos movimientos o asentamientos humanos,
como muchas otras ciudades. El primero de ellos se puede considerar un
asentamiento de hecho, el cual gir6 alrededor del feudo espafiol, quien ejercid
autoridad sobre la vasta propiedad que comprendia desde lo alto de la cordillera
gue bordea a la ciudad, hasta la parte (baja) lacustre.

El segundo antecedente o asentamiento®, de Derecho, motivado por razones
comerciales y de salubridad ya que el camino de herradura entre poblados estaba
distante de él, es donde hoy se encuentra establecida la ciudad. Sus habitantes
ante el hecho de encontrarse afectados por una epidemia de fiebre amarilla

*POT. Plan de ordenamiento territorial de Aguachica, afios 2001- 2010
5 RINCON PAEZ, Rodolfo, Periodista, Vanguardia Liberal, Magazin Dominical, pag. 8-9 s.f

26



decidieron el traslado entre 1800 a 1804 y por la devocion que se profesaba hacia
San Roque de Monptelier, se adopto el dia 16 de Agosto fecha de su traslado o
fundacion, se cree que la fecha de celebracion del santo patrono esta equivocada.

Esa celebracion deberia realizarse el 17 de Agosto.

Existe otra fecha que Aguachica como organizacion humana data mucho antes de
1690 asi lo deja ver la intencion testamentaria suscrita el dia 19 de Marzo de
1690 por Don Antén Garcia de Bonilla: “ Sefior : Habiéndome dado la Divina
Providencia algun caudal y hallandome sin hijos ni herederos forzosos, he querido
emplear parte de mi caudal en una obra que me parece sera de gran servicio a
Dios y a V.M. dando treinta y dos mil patacones para que se pueda fundar en la
ciudad de Ocafia un Colegio de la Compafiia de Jesus para que los vasallos de
V.M. en esta jurisdiccibn tengamos el consuelo espiritual que necesitamos...”
Archivo General de Indias. Audiencias de Santa Fé (Quito) Seccion 5 Legajo 198.

En medio de tanta incertidumbre y fruto de la investigacién cientifica:
ECOPETROL, a peticion del profesor José Orlando Blanco Toscano, adelantd en
el afio de 1995 el estudio arqueoldgico en la zona Sur de la ciudad ( a pocos
metros del trazado del derecho de via del Gasoducto Ballena-Barrancabermeja),
dirigido por el Antropdlogo Fernando Bernal Ruiz y por los arquedlogos auxiliares
Pedro Ignacio Rodriguez, Miguel Angel Mackenzie y Pedro Pablo Bricefio, que
determind presencia del hombre en éste Municipio hace 1.200 afios antes de
Cristo; tanto el material fruto del rescate Arqueoldgico base de la investigacion,
como la literatura del mismo, que consta de mas de 300 folios, se encuentran en la
Casa de la Cultura “ Ana Vicenta Pereira de Ramos “ a ella adjudicados en 1996
por parte de la estatal petrolera.

Sobre el origen de su nombre existen varias teorias que no dejan de ser mezcla
de leyenda, cuento y quimera hasta tanto no se demuestre lo contrario. Unas
versiones lo atribuyen a la cantidad de pequefios afloramientos de agua que se
encuentran esparcidos en su geografia; otros aseguran su origen a la manera
como se referia Anton Garcia de Bonilla para diferenciar sus propiedades: las que
quedaban cerca al rio y la zona lacustre, las llamo Haciendas de Aguagrande y las
gue se encontraban alejadas del rio y préximas a las quebradas o agiles, las
denomind Aguachica; otros se atreven a decir que corresponde al nombre de un
cacique regional y unos mas osados al fruto de una conjugacion de grafemas y
morfemas unidos a manera de acrostico dan origen al nombre ASIEGUACHICA en
donde A significa posesién, propiedad; SIE, agua; GUA peces, montes y CHICA
arbol que produce una pintura de color rojizo.

Ya en el siglo XX, Aguachica fue ascendido a la categoria de Municipio mediante
decreto ejecutivo No. 1.048 de Septiembre de 1908, ratificado por ordenanza No.
10 de 1911 emanadas del Gobierno y Asamblea Departamental del Magdalena,
mediante los cuales también se le devolvieron los limites que tenia al 1 de enero
de 1905. La ordenanza No. 40 de 1914 seiala estos limites. No obstante estas
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determinaciones, el Congreso Nacional orden6 el 20 de octubre de 1959 la
ratificacion de limites entre Aguachica y Rio de Oro. La Ley 27 de 1967 creé al
Departamento del Cesar segregandolo del territorio del Magdalena. A esta nueva
jurisdiccion fue incorporada Aguachica, que muy pronto se convirtid en su segunda
ciudad con el empuje necesario para ser considerada la capital del sur del
departamento del cesar.

1.2.2 Ubicacion. Aguachica esta ubicada al Sur del Departamento del Cesar, a 8°
18 45” de Latitud Norte y 73° 37'37” de longitud Oeste del Meridiano de
Greenwich, entre la Cordillera Oriental y el valle del Rio Magdalena, a una
distancia de 301 kilmetro de Valledupar, la capital del Cesar. Limita por el Norte
con el Municipio de La Gloria (Cesar), El Carmen (Norte Santander); por el Este
con Rio de Oro (Cesar); por el Sur con Rio de Oro, San Martin (Cesar) y Puerto
Wilches (Santander) y por el Oeste con Gamarra (Cesar) y Morales (Bolivar).

Su territorio tiene una zona montafiosa al Norte, representadas por las
estribaciones Noroccidentales de la Cordillera Oriental con elevaciones entre los
150 y 2.150 metros sobre el nivel del mar (msnm); al Sur una zona de planicie o
llanura regada por los Rios Lebrija y Magdalena y sus numerosas quebradas y
arroyos, cuya fisiografia oscila entre los 50 y los 200 msnm. Su clima tiene una
temperatura promedio de 29°C y la precipitacion media anual es de 1.835 mm. Su
superficie territorial es de 936 Kildmetros cuadrados, equivalentes al 4.1% del
territorio del Departamento; posee en toda su jurisdiccidn 8 Corregimientos y 64
Veredas, las cuales se ubican en los sectores planos y de laderas, asi:

Corregimientos: 1. Barranca Lebrija 2. Buturama 3. El Juncal 4. Norean 5.
Campo Amalia 6. Loma de Corredor 7. Puerto Patifio 8. Villa de San Andrés.

Veredas: 1. Barcelona 2. Bombiadero 3. Cafiada Ospina 4. Caracol 5. Costa Rica
6. El Corral 7. El Tope 8. Esmeralda Alta 9. Honduras 10. Cascabela 11. La
Pajuila 12. La Ye 13. Las Bateas 14. Las Margaritas 15. Los Caliches 16. Los
Llanos 17. Marinilla 18. Palmira 19. Peralonso 20. Soledad 21. Quebrada Seca
22. San Benito 23. San José 24. San Pablo 25. Santa Inés 26. Bella Vista 27.
Campoalegre 28. Cafio Caracoli 29. Cerro de los Bustos 30. El Carb6n 31. El
Faro 32. Esmeralda 33. Guaduas 34. La Bocatoma 35. Santo Domingo 36. La
Union 37. La Yeguerita 38. Las Latas 39. Las Pifias 40. Los Columpios 41.
Maligiial 42. Palenquillo 43. Pefioncito 44. Planadas — Limoncito 46. Sabana de
Caballeros 45. Puros Altos47. San Francisco 48. San Lorenzo 49. San Pedro 50.
La Ceiba 51. Cerro Bravo 52. La Morena 53. Las Adjuntas 54. Lucaical 55. San
Miguel 56. Santa Lucia 57. Villa Nueva 58. Boquerén 59. Cerro Redondo 60. La
Campana 61. La Yeglera 62. Mucuras 63. Santa Barbara 64. Santa Rosa.

Barrios: (74 barrios) Barahoja, Campo Serrano, Cafaveral, Carretero, Centro,

Ciudadela de la Paz, Divino Niflo, Brisas de Buturama, La Paz El Bosque, El
Higuerén, ldema Jerusalén La Ceiba La Feria, Sector del Divino Amor, La
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Primavera, Joaquin Fidel Royero, El Progreso, Las Américas Libertad, Libertador,
Los Halcones, Los Laureles, Maria Auxiliadora, Olaya Herrera, Palmira, Villa Lili,
Oasis, Paraiso, Romero Diaz, San Fernando San Pedro, San Roque, Santa Ana,
Siete de Agosto, Solano Pérez, Sabanas de San Lazaro,Cordillera, Floridablanca,
Jhon F. Kennedy, La Esperanza, La Sabanita, La Victoria, Las Brisas, Las
Delicias, Maria Eugenia Alto, Maria Eugenia Bajo, Altos del Jardin, Obregon,
Once de Noviembre, San Andresito, San Eduardo, Veinte de Enero, Villa Maré,
Quinta de la Sabana, Alto Prado, COOMULTRASAN, Villa Country, José Antonio
Galan, Las Acacias Etapa I, Las Acacias Etapa Il Potosi, San José, San Martin,
Sector Coralce, Salas Suarez y Lopez, Villa Paraguay, Nueva Colombia.

El Municipio de Aguachica es un centro urbano importante de la region del
Magdalena Medio, donde confluyen diversas actividades econdmicas regionales
de Norte Santander, Occidente de Santander, Sur de Bolivar, Sur y Centro del
Cesar. Sostiene intercambio comercial, principalmente, con los centros urbanos de
Bucaramanga (165 Km.), Cucuta (245 Km.), Ocafia (40 Km.), Valledupar (301
Km.), Barranquilla (479 Km.), Bogota (538 Km.) y Medellin (937 Km.) haciendo
que sea un centro de convergencia subregional. Cuenta con caracteristicas que
resaltan su importancia a nivel regional:

-Posee una situacién geografica central equidistante de los Municipios sobre los
cuales ejercen influencia. (El Carmen, Gramalito, Ocafia y la Esperanza, El
Play6on, Rionegro y Bucaramanga, Morales, Rio viejo, Simiti, Santa Rosa,
Gamarra, San Martin, San Alberto, Rio de Oro, Gonzalez, La Gloria, Pelaya,
Pailitas, Curumani'y Tamalameque).

-Es punto de convergencia para el mercado de los productos agricolas y punto
nodal para el abastecimiento de los mercados regionales, ademas de terminal de
carga y de pasajeros hacia cualquier lugar del pais y de Venezuela. -Ademas,
cuenta con sistemas de transporte terrestre, férreo, fluvial y aéreo.

llustracion 1: Fronteras del municipio de Aguachica
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1.2.3 Aspecto Poblacional. Aguachica, es considerada la segunda ciudad del
Departamento del Cesar. Segun proyecciones del DANE, a Junio de 2.003, la
poblacién de Aguachica asciende a 89.492 habitantes, representando el 8,8% del
total de la poblacién. Esta es una poblacion joven, pues el 54,6% es menor de
veinticinco afos y el 45,6% esta en edad productiva.

Segun las proyecciones del DANE, en el 2.005, la poblacién urbana asciende a
77.315y representa el 78,84% del total, y la poblaciéon rural con 20.953, que
representa el 22.22 %, para un total actual de 98.268 habitantes. Se espera para
el afio 2.010 que la poblacién total sea de 105.564 habitantes, de los cuales el
79,29% se encuentre en el area urbanay el 20,71% en la rural.

Cuadro 1. Poblacion total y proyectada.

ARIO POBLACION | POBLACION | POBLACION | POBLACIO | POBLACION
URBANA URBANA RURAL N RURAL TOTAL
2004 71.640 78,20 19.970 21,80 91.610
2005 73.475 78,36 20.285 21,64 93.760
2006 75.310 78,52 20.600 21,90 95.910
2007 77.191 78,68 20.920 22,06 98.111
2008 77.315 78,84 20.953 22,22 98.268
2010 83.698 79,29 21.865 20,71 105.564

Fuente: Censos nacionales 1964-1993, proyecciones DANE 2005, adaptada CER-

llustracion 2. Esquema del crecimiento urbano de Aguachica

ESTRIBACIONES DE
LA CORDILLERA
ORIENTAL

h |]
HACIA EL
pucRTODE U 1 E 0
GAMARRA 00 0 a

O CALLE 5, COLUMNA VERTEBRAL DEL MUNICIPIQ

Fuente: DANE - Planeacion Departamental.

30



La poblacién del municipio de Aguachica representa después de Valledupar el
mayor conglomerado de poblacion del Departamento del Cesar siendo Aguachica
la segunda ciudad del Departamento del Cesar.

Aguachica se incrementdé por el numero de desplazados, incidiendo en el
surgimiento de asentamientos, en el aumento del desempleo y una mayor
demanda de servicios publicos basicos, de educacion y de salud, entre otros.

1.2.4 Aspectos ambientales. En sus zonas plana y montafiosa, difieren
notablemente debido a las caracteristicas fisiograficas locales. Los suelos son
variados y discontinuos en todo el territorio, es decir, no constituyen amplias zonas
con condiciones de suelo homogéneos, encontrandose diferentes relieves desde
el plano abrupto y quebrado, hasta suelos con buen drenaje y altos grados de
fertilidad, esta condicion geografica ha determinado la explotacion agricola y
ganadera.

En este esquema dual que predomina en el Municipio (agricola y pecuario), se
encuentran dos tipos de explotacion, que a su vez determinan el tipo de poblacion
predominante; es decir, en la zona alta o de laderas se presenta una economia
campesina caracterizada por cultivos de pan-coger al igual que el café, el maiz, el
frijol entre otros; en la zona plana se registra una explotacion ganadera y
agricultura industrial con cultivos como el sorgo, el arroz, el maiz tecnificado y el
algodén en menor proporcion.

1.2.5 Aspectos econdémicos. La economia de Aguachica ha estado encadenada
a la ausencia de organizacion del sector econémico y productivo del municipio, lo
cual genera crisis econdmica, social y politica que va en detrimento de la calidad
de vida de sus habitantes, por otra parte la presencia de actores armados al
margen de la ley no permite la inversion en el municipio y fortalece las economias
ilicitas, el manejo politiquero y clientelista de los programas del sector que genera
corrupcion y exclusion, la ausencia de produccion y aplicacion del conocimiento
cientifico a la dinamica productiva y econdmica del municipio, La poca existencia
de propuestas de la administracion local para incentivar la economia popular y la
dependencia econdmica de Aguachica de la produccion externa que amenaza la
seguridad alimentaria de la poblacion.

Para resumir en el factor econémico se conceptua que los ingresos generados por
los pobladores de Aguachica son insuficientes para una vida digna en términos de
desarrollo humano. Sumado a lo anterior se destaca que Aguachica ha sido
incluida unidad de desarrollo fronterizo en la Ley de Fronteras, por estos
parametros existe un clima optimista sobre el dinamismo futuro de la economia
local, no solo por la influencia comercial sino por la ampliacion de mercados hacia
el vecino pais de Venezuela.

La configuracion de su territorio y dinamica de desarrollo estd determinada por
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factores enddgenos, por la tendencia a una dinamica econémica y poblacional, lo
cual le convierte en un “centro subregional principalmente de servicios”, ya que se
constituye en un eje sobre el cual se ubica el comercio formal e informal, y las
diversas gamas de servicios que demanda la movilizacién de bienes y personas,
incluyendo en su conjunto al sector agropecuario, haciendo que la ciudad, como
cabecera municipal, soporte la fuerte presion poblacional.

1.2.6 Aspectos culturales y religiosos. En Aguachica existen tres instituciones
dedicadas al rescate, promocion y difusion de la cultura; dos de ellas son las
ONG’s, Centro Cultural Eladio Vargas y CORPOTROJA cuyas actividades
culturales sus integrantes las desarrollan con mas pasion y vocacién que con
presupuesto y desplegando mayor actividad que los mismos entes oficiales. La
otra es la Casa Municipal de la Cultura “Ana Vicenta Pereira de Ramos”, la cual de
acuerdo a las politicas de racionalizacion presupuestal se encuentra fusionada al
Instituto Municipal de Deportes, Recreacion, Educacion y Cultura, IMDREC vy éste
a su vez por el centro de Convivencia Ciudadana de Aguachica (CCCA).

Actualmente en el sector urbano, el IMDREC a través de la Casa de la Cultura,
viene desarrollando en las escuelas y pargues talleres de danza, musica, teatro y
pintura y el apoyo hacia el sector rural, consiste basicamente en talleres
esporadicos de pintura, danza, teatro y orientacion musical.

Segun testimonio de lideres campesinos, las principales actividades que se
realizan por iniciativa de la comunidad, son las fiestas patrias, las patronales de
cada vereda y corregimiento, las religiosas (dia de la cruz, semana santa), los
carnavales, el dia del campesino, dia de la madre, del padre y las festividades de
fin de afo.

1.2.7 Aspectos Educativos. En el area urbana de la ciudad, el servicio educativo
es atendido por el sector oficial con 28 establecimientos: cinco de ellos ofrecen
secundaria completa (de 6° a 11°), 18 escuelas de béasica primaria y preescolar, y
las cinco instituciones restantes, imparten educacion preescolar, primaria basica y
secundaria hasta el noveno grado.

Los colegios oficiales con el bachillerato completo corresponde a los colegios José
Maria Campo Serrano (académico), el Técnico Industrial Laureano Gomez Castro,
Nuestra Sefiora del Carmen (técnico Comercial), Guillermo Ledn Valencia (técnico
comercial) y el Oswaldo Pajaro Garcia, con el bachillerato semestralizado
nocturno y funciona en las instalaciones de la Concentracion Jorge Eliecer Gaitan.
Otras instituciones educativas hacen presencia en el Municipio como el Instituto de
Educacion no formal Rosita Déavila de Cuello que ofrece cursos de modisteria,
belleza, contabilidad, comercio, preparacién y conservacion de alimentos.

igualmente tiene la seccional del SENA con 25 programas en igual nimero de
areas, la seccional de la Universidad Popular del Cesar y otras 11 instituciones de
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nivel superior con mas de 40 programas en la modalidad de educacion abiertay a
distancia.

1.2.8 Aspectos del sector salud. El desarrollo en Salud a nivel local se
fundamenta en la politica establecida en la Constitucion Politica de 1991, a lo
concerniente en el articulo 12 de la Ley 10 de 1990 y en el articulo 2 de la Ley 60
de 1993, lo previsto en la Ley 100 del 93, en cuanto a la descentralizacién de los
servicios de salud. Para cumplir este objetivo fundamental, la administracion
municipal cred la Secretaria de Salud con funciones de Direccion Local en el
proceso de descentralizacion certificado por la Secretaria Departamental de Salud
del Cesar. La direccion para el funcionamiento operativo, la realiza a través de la
Empresa Social del Estado (E.S.E.) Hospital Local, de él dependen dos centros
maternos infantiles, uno ubicado en la carrera 10 con calle 5 y el otro en el barrio
IDEMA, y diez puestos de salud situados en el sector rural. Con estas unidades
administrativas se desarrollan en el municipio las acciones de promocion,
prevencion y los servicios de salud del primer nivel a la comunidad.

Para coadyuvar en la prestacion de un buen servicio hacen presencia cuatro
empresas administradoras del régimen subsidiado como Comfacesar, Solsalud,
Comparta, Prosalud con las cuales la administracion municipal tiene contratos de
prestacion de servicios, y con cinco empresas promotoras de salud como Cajanal,
Saludcoop, I.S.S., Unimec y Colsanitas se cubren el régimen contributivo.
Igualmente, existen cinco instituciones prestadoras del servicio de salud de primer
y segundo nivel de atencién de caracter privado entre ellas la Clinica Alto Prado,
Clinica de Especialistas Maria Auxiliadora, Clinica Aguachica, Unidad Médica San
Pedro Claver y la Unidad Médica Rio Grande. De la misma manera hacen
presencia, las instituciones prestadoras de servicios de salud del orden nacional,
como el I.S.S., con un Centro de Atencién Bésica y la Cruz Roja Colombiana con
un centro de atencion similar. Los servicios ofrecidos a la comunidad son los de
consulta externa en medicina general, especializada, odontologia y laboratorio
clinico.

1.2.9 Las asesorias empresariales en el municipio de Aguachica. Esta
actividad no estd resaltada en ningin manuscrito ni estudio realizado por
personajes acuciosos del tema. Solamente baste decir que en Aguachica la
contratacion estatal se da igual que en el resto del pais, por cuanto
“supuestamente” la ley 80 y demas normas que regulan esta relacion estado-
particulares en cuanto a negociaciones y proveeduria, se aplica de manera
correcta. Sin embargo, la realidad es desilusionante cuando se verifica su
violacién a través de los resultados y consecuencias derivados de la mala e
incorrecta aplicacion. Este municipio, por su extension y obligado crecimiento,
genera constantemente diferentes contratos los cuales son ejecutados por
contratistas en su mayoria personas naturales provenientes de otras ciudades
como Valledupar y Bucaramanga, encontrandose también de Barranquilla, Santa
Marta, Bogota, Manizales y Medellin.
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Esta situacidbn se presenta, principalmente por la ausencia de contratistas
capacitados y de trayectoria dentro del mismo territorio municipal que generen la
confianza necesaria para su contratacion. Las asesorias en materia de
contratacion estatal ya sean del municipio como de otros entes descentralizados,
es realizada por personas naturales profesionales de otras ciudades quienes ya se
encuentran “casados” con el respectivo Alcalde o con algun funcionario de
importancia ostentador de algin poder.

En cuanto a empresas de asesorias propiamente dichas, no se conocen en el
municipio.

Las licitaciones para la realizacion de los diferentes contratos se publican en el
portal de contratacion disefiado especialmente para este efecto. Algunas
licitaciones realizadas en afios anteriores se registran en el siguiente cuadro.

Cuadro 2. Portal Unico de contratacion.

CONTRATACION

NUMERO
DEL DESCRIPCION DEL OBJETO
PROCESO

Suministro de 5.723 bultos de cemento con destino a la
SUMI-028 |pavimentacion de diferentes vias de los barrios: maria Eugenia, la
victoria, y ciudadela de la paz del municipio de aguachica.

Suministro de equipos para la construccion de alcantarillas de 36,
sum-037 muro de contencion ,batea en concreto y conformacion en la via
porton rojo, la morena (red terciaria del municipio de aguachica )

Suministro de equipos para trabajos de conformacién y afirmado de

sum-035 . :
— la via aguachica, loma de corredor.

Suministro de combustible para los vehiculos pertenecientes a los
sum-032-07 |miembros del comité de seguridad por recursos de fondo cuenta.
(Ley 418 de 1.997).

El municipio de aguachica desea recibir propuestas para contratar el
sum-030 suministro de materiales de construccion con destino a algunas
escuelas de la zona urbana y rural

Adquisicion de una pdliza de seguro de vida del 1 de julio de 2007
POL-022 hasta el 30 de marzo de 2008, para los concejales, alcaldesa y
personera del municipio de aguachica — cesar

Contratar la construccion de escenarios deportivos en el parque
ciudadela de la paz del municipio, segun convenio interadministrativo
no 00300 de 2.007, suscrito entre el instituto colombiano del deporte,
col deportes y el municipio de aguachica.

LIC 033
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c0.sum-038

El suministro de materiales para la construccion de alcantarillas de
36", muro de contencion, batea en concreto y conformacién en la via
porton rojo, la morena (red terciaria del municipio de aguachica)

c0.sum-034

El suministro de materiales para trabajos de conformacién y afirmado
de la via aguachica, loma de corredor del municipio.

CO-0OP-031

La construccién de estribos , aletas y obras complementarias del
box- coulvert ubicado sobre el cafo el Cristo a la altura del barrio
cafaveral del municipio de aguachica

CO-0OP-029

La mano de obra para la pavimentacion de algunos sectores en
diferentes vias de los barrios union, maria Eugenia ,la victoria y galan
del municipio de aguachica.

El municipio de aguachica desea recibir propuestas para cotizar el
suministro de 5.948 bultos de cemento con destino a la
pavimentacion de diferentes vias de los barrios: unién y galan del
municipio.

Con el presente proceso se pretende seleccionar una compaifiia de
seguros legalmente establecida en el pais, que amparen: la salud de
los honorables concejales.

El municipio de aguachica desea recibir propuestas para contratar el
suministro del siguiente material: arena gruesa 800m3 y gravilla de
¥," 884m3, con destino a la pavimentaciéon de diferentes vias de los
barrios: union, maria Eugenia, la victoria, y galan.

Fuente: Pagina virtual Alcaldia municipal de Aguachica — 2008

1.3 ANTECEDENTES LEGALES

1.3.1 Ley de contratacion publica. ESTATUTO DUAL. En Colombia se opt6 por
dejar 2 leyes vigentes en materia de contratacion estatal, no relacionadas. Por una
parte el congreso de la republica expidiendo el estatuto general de la contratacion
y por la otra el gobierno nacional autorizado para expedir un solo cuerpo

normativo.

El articulo 150 de la Constitucion Politica establece que le corresponde al
Congreso expedir el estatuto general de contratacion de la administracion publica
y uno especial de la administracion nacional.

El articulo 30 de la Ley 1150 de 2007 autoriza al Gobierno para expedir en un solo
cuerpo normativo una compilacion que sera el Estatuto General de contratacion de
la Administracion Publica. Facultad como ésta ha sido declarada inconstitucional.
(Inexequible C-259/08)
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INSEGURIDAD JURIDICA. Las piezas del rompecabezas en contratacién son mas
de 1.500 reglas originadas en las siguientes fuentes materiales:

Las 2 leyes, 80 de 1993 y 1150 de 2007 con 114 articulos.

Todos los reglamentarios que el 66 de 2008 dejé vigentes, para un total de 30
decretos con cerca de 299 articulos.

Las 48 jurisprudencias de constitucionalidad que profirio la Corte con ocasion de la
Ley 80 de 1993, a las que se sumaran las sentencias de este afio, ante las 2
demandas admitidas contra la 1150 y la C-259/08.

Similar nimero de sentencias de nulidad del Consejo de Estado desde 1993.

El Impacto Juridico de la Nueva Ley.

VIGENCIA DE LA LEY

Por regla general entr6 a regir el 16 de enero de 2008 para los procesos
contractuales que no habian sido iniciados, art. 31, con 3 excepciones:

Art. 6 RUP regiré el 16 de Enero de 2009

Arts. 9y 17 en vigencia desde el 16 de Julio de 2007

* En el transitorio del 17 un curioso fendmeno de retrospectividad para imponer
multas.

* Prohibicién de adicionar contratos de cooperacion 31
INCIDENCIA DE LA LEY

La Ley tiene por objeto dictar disposiciones generales a toda la contratacion
estatal

Normas que inciden en toda la contratacion con recursos publicos incluidas las del
Régimen Excepcional

Articulo 13 Principios 209 y 267 CP e Inhabilidades Legales de la contratacion

Articulo 3° y 6° SECOP-RUP. Diversas Normas que inciden directamente en la
contratacion estatal, Ley 80 de 1993, modificandola en forma expresa o tacita:

-La ley 1150/07 deroga expresamente diversas normas o expresiones de la Ley
80/93 y otras disposiciones legales Art.32 (17)

-Otras modificaciones tacitas, como por ejemplo, equilibrio econémico del contrato
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La Nueva Ley y sus Reglamentos

Derogatorias y decaimientos parciales o totales de Decretos Reglamentarios
*articulo 83 Decreto 66/08 *

1. Derogatoria total de Decretos: 855/94,1898/94, 329/95, 1275/95, 1436/98,
2334/99, 3740/04, 2503/05, 219/06, 959/06, 2434/06, 4117/06, 4375/06 y 499/07
(14 DECRETOS)

2. Derogatorias parciales de Decretos: 679/94 el art. 25, 2170/02 salvo art. 6, 9* y
24 y el 287/96 salvo art. 3y 4 (3 DECRETOS)*Anulado este afio por la Seccion
Tercera del Consejo

3. Decaimiento total de Decretos: como el 280 de 2002 (Reglamenta parcialmente
el articulo 25 numeral 19 de la Ley 80 de 1993), 2166 de 2004 (modifica el Decreto
1896 de 2004 y reglamenta parcialmente el art. 13 de la Ley 80 de 1993)

4. Impacto o efectos en disposiciones de decretos reglamentarios, sin que se
produzca su decaimiento
D. 660 de 2007 (gastos reservados)

D. 3512 de 2003 (reglamenta la Ley 598 de 2000)

Las Nuevas Modalidades de Seleccion.

Los articulos 2 y 13 se refieren a los procedimientos y modalidades de seleccidn:
Licitaciéon Publica Numeral 1° art.2 Ley 1150/07

Seleccion Abreviada Numeral 2° art.2 Ley 1150/07

Concurso de Méritos Numeral 3°

Contratacion Directa Numeral 4°
Régimen excepcional Art.13

agkrwnhE

Art. 14 Ley 1150 de 2007. Las empresas industriales y comerciales del Estado, las
sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga patrticipacién superior al
50%, sus filiales y las Sociedades entre Entidades Publicas con participacion
mayoritaria del Estado superior al 50%, estaran sometidas al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica, con excepcion de aquellas que se
encuentren en competencia con el sector privado nacional o internacional o
desarrollen su actividad en mercados monopolisticos legales o regulados, caso en
el cual se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus
actividades econdmicas, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 13 de la presente

ley.
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2. ESTUDIO DE MERCADOS

2.1 OBJETIVOS

2.1.1 General. Conocer la oferta y demanda de las asesorias empresariales y
publicas en el municipio de Aguachica y los entes y entidades descentralizadas en
capacidad de contratar con la empresa a crear.

2.1.2 Especificos.

e Establecer las necesidades de asesoria empresarial en el sector publico de
Aguachica-Cesar, con el fin de cuantificar este mercado.

¢ |dentificar las personas naturales o juridicas que estén prestando este servicio
de asesorias empresariales en Aguachica.

e Determinar las clases de asesorias mas comunes utilizadas en el municipio
con el fin de adecuar el portafolio para ofrecer.

¢ l|dentificar el proceso que se debe seguir para acceder a los contratos a nivel
publico tanto municipales como de las entidades descentralizadas para
minimizar tiempo y dinero y mejorar la probabilidad de acceder a ellos.

e Conocer el precio al cual se contratan las asesorias publicas en el municipio de
Aguachica con el fin de adecuar los precios proyectados y crear la costumbre
de estandarizacion de los mismos generando transparencia.

2.2 DESCRIPCION DEL SERVICIO DE ASESORIAS

2.2.1 Definicion. ASESORIA: Es un proceso que se lleva a cabo entre un
usuario y un profesional-asesor en donde se tratan diferentes asuntos
relacionados con las necesidades y objetivos que le permitan al usuario identificar
las fortalezas y debilidades para mejorar o modificar el tema a asesorar.

También es el direccionamiento que se le da a un servicio personal ejercido por un
profesional — experto en una materia especifica y para lo cual debe estar
debidamente capacitado.

Asesoria especializada es el proceso de acompafiamiento en una labor
especializada por parte de un profesional especializado en dicha especificidad con
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el &nimo de no contrariar la normatividad vigente y evitar con ello tramites y costos
administrativos posteriores.

2.2.2 Servicios sustitutos. Los trabajos realizados por las mismas personas
naturales y juridicas pero a nivel privado o personal y los empleados de las
mismas empresas segun su definicion propia de servidores publicos.

2.2.3 Atributos diferenciadores del servicio con respecto a la competencia.
Se pretende contar con un grupo de profesionales altamente calificados e idoneos;
vinculados de manera permanente a la region, con amplia experiencia en las
diferentes actividades propias de la asesoria empresarial y de la actividad publica
lograda a través del conocimiento directo y la ejecucion de proyectos.

2.3 MERCADO POTENCIAL Y OBJETIVO

2.3.1 Mercado potencial. Todos los entes territoriales que requieran de este tipo
de asesordis para llevar acabo procesos de transparencia y de aseguramiento de
la calidad y la democracia.

2.3.2 Mercado objetivo. ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUACHICA como
organismo y cliente principal.

(Entes Centralizados)

Departamento Administrativo de Salud DASA
Planeacion

Despacho alcaldia

Centro de Convivencia Ciudadana de Aguachica

(Entes Descentralizados)

Empresa de Servicios Publicos de Aguachica
Hospital Local de Aguachica

Instituto Municipal de Transito Y Transporte
Terminal de Transporte

Secretaria de Educacion

IMDREC

2.4 LA DEMANDA
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Las asesorias publicas en Aguachica se han venido ejerciendo por parte de los
asesores juridicos de turno de la administracion municipal quienes son los
nominados para realizar esta actividad. Sin embargo, en muchos de los casos la
realizan de manera independiente profesionales del municipio y vecinos de otras
regiones sin organizacion ni constitucion bajo un marco juridico y empresarial
adecuados.

2.5 LA OFERTA

En el municipio no se registra empresa alguna que realice este tipo de actividad
asesora a las dependencias publicas; sin embargo, existen profesionales
independientes tanto nativos como forAneos quienes ejecutan acciones tendientes
a asesorar a los entes publicos en sus procesos de contratacion. Estos
profesionales son ocasionales traidos por los funcionarios (politicos) contratantes.

2.6 PLANEACION DE LA INVESTIGACION

2.6.1 Planteamiento del problema. La cuasi-democracia de Aguachica dificulta
el accionar de una idea asesora en torno al tema de contratacion gubernamental.

Al no existir una verdadera participacion ciudadana las veedurias se aislan de los
procesos de desarrollo e impacto social.

Es latente la necesidad de investigar acerca de la aceptacion por parte de la
administracion municipal, del ejecutivo y la comunidad en general de una
Corporacion que implemente estudios sociales y politicos de Aguachica (formacion
ciudadana y democrética, la construccion de convivencia pacifica, la investigacion
y promocién de identidad histérica-cultural, y la incidencia en construccion de
politica publica).

2.6.2 Necesidades de informacion.

e I|dentificar las dependencias en disposicién de contratar con la Corporacion
Asesora.

e Necesidad de servicio de las dependencias que la Corporacion esté en
capacidad de cubrir.

e Nivel de aceptacion de los ejecutivos y de los administradores de entes
descentralizados con la empresa de asesorias a establecer.
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e Problemas presentados en el proceso de contratacion actualmente por parte
de los administradores publicos.

e Informacion por parte de la poblacion en general sobre la perspectiva
comunitaria de contratacion.

2.6.3 Tipo de investigacién. La investigacion es de tipo Concluyente, debido a
gue la informacion que se necesita estd enmarcada en una poblacion exclusiva, y
ya se conoce el perfil del cliente. Igualmente esta descrito el perfil del prestador de
servicios de asesorias tanto en el municipio como en otras regiones.

2.6.4 Meétodo de investigacion. Aplicacion del método Deductivo; Proceso de
conocimiento que se inicia por la observacion de fenbmenos de caracter general
hasta llegar a identificar explicaciones de caracter particular contenidas
explicitamente en la situacion general.

2.6.5 Fuentes de informacion. Una vez que se ha definido y especificado el
problema de investigacion, se han planteado los objetivos y las hipétesis de
trabajo, se necesita determinar quién puede suministrar dicha informacion que
complemente o simplemente que suministre la informacion necesaria.

Para ello se recurre a fuentes secundarias, si la informacién ya existe, o en su
defecto, a la recoleccion de datos directamente de los sujetos de investigacion.

2.6.5.1 Primarias. Las fuentes de informacién primarias fueron obtenidas
mediante el contacto directo con los administradores, coordinadores y encargados
de las dependencias por medio del censo practicado a la totalidad de ellos.

2.6.5.2 Secundarias. Para este efecto se buscaron hechos, cifras e informacién
ya compilada para otros fines. Se contacté con la Camara de Comercio, pagina
virtual de la alcaldia municipal de Aguachica, datos del banco de proyectos.

2.6.6 Técnicas de investigacion. Debido a la poblacion reducida, se realizara un
censo.

2.6.7 Instrumento para recolectar la informacion. Para poder obtener la
informacion pertinente se utilizara un cuestionario (Anexo B) elaborado con seis
preguntas dirigido a las dependencias que pueden necesitar asesoria en el
municipio de Aguachica donde a través de él se obtiene informacion valiosa que a
simple vista no se puede captar y que ayudara al buen desarrollo del presente
estudio.

2.6.8 Modo de aplicacion. Personal.
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2.6.9 Definicion de poblacion. El universo del presente estudio esta conformado
por 10 dependencias en capacidad de recibir asesoria existentes en el Municipio
de Aguachica (Cesar).

2.6.10 Alcance. La poblacion objeto de este estudio se encuentra ubicado en el
municipio de Aguachica.

2.6.11 Tiempo de aplicacién. 3 meses calendario 2009 (Marzo, Abril y Mayo).

Cuadro 3. Cronograma realizacién del censo.

TOMA DE INFORMACION MES

Entes Marzo
D L MIM|J |V ]S

Departamento Administrativo de 8| 911011112113 14

Salud DASA
Planeacion
Despacho Alcaldia 15116 |17 (18|19 |20 | 21
Centro de Convivencia Ciudadana | 22 | 23 |24 | 25| 26 | 27

Abril
Empresa de Servicios Publicos 516 | 7|89 (10|11

Instituto Municipal de Transito Y 191 2012112212324 25
Transporte

Terminal de Transporte

Secretaria de Educacion 26 | 27 |28 |29 | 30
IMDREC
Mayo
Hospital Local de Aguachica 314 |5|6|7]|8]9

2.7 TABULACION Y PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

Una vez aplicados los cuestionarios, se procedera a tabularlos y realizar la
respectiva inferencia estadistica a través de cuadros, figuras y un analisis
exhaustivo de las respuestas obtenidas de cada pregunta.

Posteriormente se realizaran conclusiones generales que posibiliten la
cuantificacion de la demanda y en especial poder conocer la existencia de una
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demanda insatisfecha o excedente del mercado que favorezca la implementacion
de la unidad propuesta.

2.7.1 Dela demanda

Pregunta uno. ¢ Ejecuta proyectos durante el aiio?

Cuadro 4. Concepto sobre si se ejecutan proyectos durante el afio.

N° DE o

CONCEPTO | L -cniESTAS PORCENTAJE %
S| 8 80%
NO 2 20%
TOTAL 10 100%

Figura 1. Concepto sobre si se ejecutan proyectos durante el afo.

[= 51|
3 NO

DEPENDENCIAS

El 80% del total de las dependencias ejecutaron proyectos durante al afio. Se
debe tener en cuenta que estos recursos provienen directamente de la alcaldia
municipal o en su defecto de otros organizamos regionales y nacionales. Solo 2
entes no realizaron ejecucion presupuestal.

Esto implica la oportunidad manifiesta sobre la posibilidad y necesidad que existe
en la poblacion de Aguachica de crear una empresa de Asesorias que apoye la
labor de contratacién en el estado, no obstante la existencia de otro tipo
tradicionales de asesores y de la obligatoriedad de las empresas del estado de
contar con sus propios asesores.
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Pregunta dos. ¢La ejecucion de los proyectos es realizada por los mismos
funcionarios o los contratan con particulares?

Cuadro 5. Concepto sobre si se contrata la ejecucion de los proyectos 0 son
desarrollados por los funcionarios.

(0]
CONCEPTO RESI\FI"UESETAS PORC'()E/ONTAJ -
EJECUTAN 1 10%
NO EJECUTAN 2 20%
CONTRATAN 7 70%
TOTAL 10 100%

Figura 2. Concepto sobre si se contrata la ejecucién de los proyectos o son
desarrollados por los funcionarios.

70%

60%
50%

O EJECUTAN

40% I O NO EJECUTAN
\ =Lt

oo (L I o 3conmaray

20%
10% |

0%

DEPENDENCIAS

Tan solo el 10% manifiesta que la ejecucion de los proyectos es desarrollada
directamente por los funcionarios de la dependencia competente. Este porcentaje
corresponde a una dependencia.

El 70% que equivale a 7 de los 10 entes censados contratan con una empresa
externa el desarrollo de sus proyectos.

Sin embargo, las dos empresas que no contratan, no excluyen la posibilidad de
contratar asesores especializados en el momento de tener la necesidad o de
ejecutar alguna inversion lo cual no es una rara posibilidad, pues si bien es cierto
en la actualidad no contratan, no quiere decir que en el futuro no lo hagan.
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Lo anterior implica la oportunidad que se presenta en este municipio para que una
empresa con seriedad y confianza debidamente capacitada, se haga cargo de la
asesoria en la contratacion y ejecucion de proyectos tanto de los entes
descentralizados representados en un 70% de los existentes en el municipio de
Aguachica.

Pregunta tres. ¢Qué clase de proyectos ejecutan?

Cuadro 6. Concepto sobre la clase de proyectos que ejecutan.

CLASE DE 0
CONCEPTO PROYECTOS PORCENTAJE %
SOCIAL 6 60%
OTRO 4 40%
TOTAL 10 100%

Figura 3. Concepto sobre la clase de proyectos que ejecutan.

O SOCIAL
B OTRO

DEPENDENCIAS

Un 60% que equivale a 6 del total de las dependencias tomadas en cuenta,
manifiestan que son de caracter social consistente en programas de ayuda a la
poblacién y desarrollo de las politicas nacionales en concordancia con el plan de
gobierno central, marco dentro del cual deben estar los proyectos regionales.

El 40% restante, desarrolla otra clase de proyectos de desarrollo urbano como

infraestructura vial de servicios publicos domiciliarios, espacios deportivos y
sociales, entre otros.
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Lo anterior permite resaltar la importancia de los proyectos que ejecutan los entes
estatales de Aguachica.

Es de tener en cuenta que en todo el proceso se cuenta con algun tipo de
asesoria, pues se quiere a toda costa, minimizar el riesgo de las ejecuciones
indebidas o violatorias de alguna norma por lo cual se pagan resultados alto.

Pregunta cuatro. ¢Conoce unaempresa asesora perteneciente al municipio?

Cuadro 7. Existencia de empresas asesoras en el municipio.

CONCEPTO EMPRESAS ASESORAS | PORCENTAJE %

AGUACHICA 0 0%
OTRO LUGAR 10 100%
TOTAL 10 100%

Figura 4. Empresas asesoras en el municipio.

@1
m2

EL 100% de las entidades censadas manifiestan no conocer ninguna empresa
formalmente constituida que preste los servicios de asesorias al municipio. Sin
embargo, dicen conocer y oir hablar de personas naturales profesionales que
prestan este tipo de asesorias de manera informal y movidos solamente por la
amistad con el correspondiente mandatario o con un politico quien tiene injerencia
en algun contrato y quien comparte beneficios monetarios con los asesores.

Esta es una costumbre que ha venido haciendo carrera a nivel nacional y mas aun
en territorios aledafios a las costas colombianas deteriorando el manejo de los
recursos publicos con su consecuente impacto negativo en el ambito nacional
como internacional generando imagen de corrupcion y desidia en las regiones.
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Lamentablemente Aguachica no se escapa de esta situacion y la prestacion del
servicio de asesorias empresariales y especialmente publicas es considerado
COmMo un servicio innecesario y que puede ser prestado por cualquier persona con
apenas conocimientos basicos sobre los temas de la contratacién que se adelante
y por ende no existe la cultura de la asesoria verdaderamente especializada.

Pregunta cinco. ¢Cuantia de la contratacion y/o ejecucion?

Cuadro 8. Concepto sobre las cuantias de la contratacion.

o
| CONCEPTO | NC CI)EIL\I'ITRI’EET%KE PORCIOEA]NTAJE
MINIMA CUANTIA 3 30%
MENOR CUANTIA 3 30%
MAYOR CUANTIA 2 20%
NINGUNA CUANTIA 2 20%
TOTAL 10 100%

Figura 5. Concepto sobre las cuantias de la contratacion.

0 MINIMA
O MENOR
B MAYOR
O NINGUNA

DEPENDENCIAS

Un 30% del total de los entes que equivale a 3 estad contratando por minima
cuantia, esto es hasta $10.000.000. Un 30% que son 3 entes contrata por una
cuantia menor, esto es hasta $50.000.000. Un 20% que corresponde a 2
dependencias, manifiesta contratar por mayor cuantia, pero también contratan por
menor y el 20% final por ninguna, puesto que no ejecutan contratos.
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Esto indica que la cuantia de contrataciéon promedio en la ejecucion de proyectos
es de menor valor por lo tanto la empresa debera pensar en lograr la asesoria de
muchos de estos contratos para garantizar su supervivencia. A su vez debera
realizar buena gestion para lograr realizar asesorias a los contratos de cuantia
mayor para procurarle mas recursos a la empresa y de esta manera garantizar la
permanencia en el tiempo y el mejoramiento del nivel de vida de sus asociados y
empleados con lo cual lograra su objetivo empresarial.

Pregunta seis. ¢Si se creara una empresa de Asesoria Estatal en el
municipio de Aguachica, estaria dispuesto a contratar con ella?

Cuadro 9. Concepto sobre la intencion de contratacion con la empresa a crear en el
Municipio de Aguachica.

CONCEPTO N° ENTES PORCENTAJE %

SI 8 80%
NO 2 20%
TOTAL 10 100%

Figura 6. Concepto sobre la intencion de contratacion en el momento en que se
llegue a crear la Empresa en el Municipio de Aguachica.

osl
oNo

DEPENDENCIAS

Un 80% del total de las dependencias que corresponden a 8 encuestados estan
dispuestos a contratar el servicio que se prestara en la empresa a crear. El
restante 20% que tan solo equivale a 2 manifiestan que no, pero esto debido a que
son las dependencias que no contratan.
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2.7.2 Analisis de la demanda. Segun se conoci6 a través de fuentes primarias
(censo) existen en Aguachica 10 entes municipales que contratan sus obras con
personas del sector privado y requieren para ello de asesorias especializadas las
cuales vienen siendo brindadas por profesionales que en su mayoria provienen de
otras partes de la region desmotivando asi la formacion de este tipo de personas a
nivel del municipio y perpetuando la malicia derivada de este tipo de costumbre
dafiina que afecta los procesos de contratacion. También se conoci6 a través de
fuentes secundarias la oportunidad que existe en municipios aledafos.

Estos son GAMARRA y SAN MARTIN que son los que mas cercanos se
encuentran de Aguachica en los cuales también existe la misma problematica y
que por ser satélites de desarrollo estan contratando constantemente obras que
requieren de este tipo de asesorias y asi se convierten en un mercado nada
despreciable que incrementaria las posibilidades de demanda para la empresa.

Segun lo manifestaron algunos funcionarios de estas alcaldias, alli se estan
contratando no menos del 20% del total que ejecuta Aguachica cada afio con
presencia del servicio de asesorias de manera obligatoria. Ver (anexo E),
contratacion del municipio de Aguachica durante los ultimos cuatro afios. Se
conocié por algunos funcionarios entrevistados y por los mismos documentos
obtenidos (anexo E), que la costumbre de este tipo de asesorias es destinar el
10% del total de inversion para el costo de la asesoria.

2.7.3 Andlisis de la oferta. La Situacién actual de la competencia en el
municipio no registra una empresa con el mismo objeto social, pero no se conoce
de entes asesores que existan en otras ciudades y tengan acceso a la
contratacion y se tiene en cuenta la reaccién esperada de los mismos con la
introduccién del servicio. Se encuentran profesionales independientes que
desempefian la tarea de asesoria y consultorias a modo personal con los
encargados de turno de las dependencias.

Una fortaleza para la empresa propuesta frente a posibles competidores es la
permanencia histérica en el municipio, conocimiento de las trayectorias y estados
actuales de los entes estatales por parte de los profesionales que seran los
asociados a la empresa de asesorias, quienes por mas de 5 aflos han venido
haciendo carrera en el desarrollo regional.

FORTALEZAS

Son profesionales en las areas del derecho, la administracion, la economiay la
contaduria.

Tienen relacién estrecha con los mandatarios de turno (alcaldes y funcionarios
ejecutivos que toman decisiones y politicos regionales o nacionales).
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Tienen capacidad de negociacion.
Tienen definido el modus operandi en este sector politico.

Aprovechan las oportunidades existentes de un mercado desatendido.

DEBILIDADES
En su mayoria son foraneos.

Son oportunistas.
No tienen residencia permanente en la region o ciudad.

Manejan la participacion con los funcionarios contratantes.

Van de la mano con la corrupcion administrativa y politica.

La mayoria son de Valledupar y de las ciudades de la costa bien conocidas por su
corrupcion politico-administrativa.

AMENAZAS

Contratan durante el periodo politico de su amigo.

Su modus operando esta basado en la corrupcion.

2.8 PROYECCION DE LA DEMANDA

Tomando como referencia los Ultimos cuatro afios de ejecuciones presupuestales
solamente del municipio de Aguachica, ver (anexo E), se puede deducir que
efectivamente las ejecuciones vienen incrementandose de manera significativa y
el rubro destinado para el pago de las asesorias es del 10% segun la costumbre
de laregion, el cual también viene en aumento.

Segun el (anexo E), ejecucion presupuestal durante los dltimos cuatro afos, se
observa que durante estos afios se han ejecutado contratos por el orden de los
$4.991.000.000 divididos en 27 contratos grandes a los cuales les fue pagada
alguna asesoria. Si se promedia se obtiene que cada contrato fue ejecutado por
un valor de $184.851.000 en promedio con un costo por asesoria correspondiente
al 10% de cada uno, es decir $ 18.486.000 por concepto de asesoria cada uno.
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En cuanto al nimero de asesorias, se infiere que cada uno de los cuatro afios se
contrataron 6.75 asesorias, lo cual aproximandolo arroja un numero de 7
asesorias por cada afio analizado a razon de $18.486.000 por cada una. En total
se puede calcular que cada uno de los cuatro afilos ha pagado en promedio
$129.402.000 en asesorias. Esta cifra difiere de lo reflejado en las ejecuciones
presupuestales del (anexo E) en donde aparecen valores menores por este
concepto.

Para proyectar el nimero de asesorias y el valor de cada una por afio, se tomo
como base el promedio de los ultimos 4 afios, en los cuales se ejecutaron
proyectos por el orden de los $4.988.067.000 en 27 asesorias arrojando un
promedio de $184.473.220 por asesoria y valor de $18.447.322 como pago por
cada asesoria.

Con este referente de 7 asesorias por afio y $18.447.322 por cada una de ellas y
tomando como histérico el lapso de los ultimos cuatro afios, y teniendo en cuenta
su lenta evolucion, se procede a calcular la demanda para los proximos cinco afios
utilizando para ello el criterio personal de la tendencia al crecimiento de una
asesoria por afo. Ver el cuadro 10.

Cuadro 10. Demanda proyectada. Numero de asesorias por afio.

SERVICIO | ANObase| ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
ASESORIAS 7 8 9 10 11 12

2.9 PROYECCION DE LA OFERTA

Como se anotd anteriormente, no existe en Aguachica un ente especializado en
brindar este tipo de asesorias, lo cual deja sin competencia directa a la empresa
proyectada. Sin embargo, existe la posibilidad de la aparicion de algunas
empresas de este tipo como consecuencia de la existencia de una empresa
formalmente constituida como la que se estad proponiendo. Ademas es posible
gue cuando aparezca una entidad especializada en este tipo de asesorias, los
asesores independientes decidan agruparse para hacerle frente a la nueva
empresa y puede generarse la costumbre de constituir empresas temporales
auspiciadas por los mismos funcionarios contratantes.

Sea cual fuere la situacion, no se puede contar con datos especificos que
permitan la cuantificacion y proyeccion de la competencia, por ende se puede
afirmar que existe un mercado casi inexplorado en el cual la empresa de asesorias
puede tener un relativo éxito.

o1



2.10 RELACION ENTRE DEMANDA Y OFERTA

Se conoci6 a través de la investigacion realizada, que existe una cantidad
determinada de 10 entes, los cuales semestralmente (como minimo) necesitan de
asesoria profesional para los procesos y proyectos que se llevan a cabo en sus
dependencias y de los cuales son responsables los directivos en su buen
desempeiio. Por otra parte se conocié que hay independientes que atienden
estas asesorias pero de manera muy cerrada y puntuales de oportunismo.

Sin embargo en el censo realizado 8 entidades manifestaron el deseo de recibir
asesorias pues lo consideran de gran utilidad. A su vez el mismo alcalde,
manifestd su complacencia y deseo de contratar con una empresa especializada y
gue mejor que una con asentamiento en el mismo municipio.

Con los datos anteriores, se puede proceder a calcular la demanda insatisfecha
para constituir la base del calculo de la capacidad del proyecto y su participacion.

2.10.1 Demanda Insatisfecha. La informacion del censo de las 10 dependencias
permite inferir que 10 de las seleccionadas equivalentes al 100% no cuentan con
una empresa asesora establecida, es decir, la demanda insatisfecha es el 100%
que se debe trabajar en todo sentido para fortalecer el asesoramiento en los
diferentes programas y proyectos que ejecuta la administracion municipal.

De los resultados obtenidos se concluye que en la ciudad de Aguachica no existe
una empresa asesora para la parte publica, sin embargo el 80% de las
dependencias que contratan el servicio lo obtienen de empresas provenientes de
otras ciudades especialmente de Bucaramanga y Valledupar.

Con estos resultados se puede visualizar un mercado potencial de demanda
insatisfecha equivalente al 100% de las dependencias que contratan el servicio de
asesoria y no cuentan con una empresa dedicada a la actividad de asesoria
estatal, a la cual va dirigida la accion de capturar el mercado objeto en el
municipio.

Cuadro 11. Cuantificacion de la demanda insatisfecha.

En millones de pesos constantes

ASESORIA{ PRECIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
7 18.447.322| 129.131.254
8 18.447.322 147.578.576
9 18.447.322 166.025.898
10 18.447.322 184.473.220
11 18.447.322 202.920.542

52



2.11 ANALISIS DEL PRECIO DE LAS ASESORIAS

El precio de las asesorias estatales esta influenciado por los acuerdos personales
entre las partes, por la cantidad de ofertas que exista y por precios establecidos
por la costumbre casi legal de la zona. Actualmente se pudo conocer por fuentes
informales que el precio de las asesorias no esta reglamentado por ninguna figura
administrativa, sin embargo, esta haciendo carrera el nimero 10 es decir 10% del
monto total de la ejecucion sin que esta cifra sea algo reglamentado y aprobado,
aunque es la cifra oficial actual en la region.

2.11.1 Estrategias de fijaciéon de precios. Existen varias estrategias para
asignar el precio a un bien o un servicio. Una de ellas es el mercado libre teniendo
en cuenta que alli concurren los oferentes quienes estan dispuestos a lograr el
contrato a como de lugar, acudiendo en muchos casos a utilizar insumos de mala
calidad y menor costo sin importar el resultado final.

Dependiendo de la cantidad de oferentes y de demandantes, el precio sera mayor
o0 menor beneficiando a unos y perjudicando a otros. En este escenario las
empresas legalmente establecidas algunas veces salen perjudicadas debido a su
inflexibilidad en la asignacion del precio como consecuencia de las limitantes
financieras y administrativas.

Otra estrategia son los precios asignados directamente por el gobierno nacional o,
local, el cual no puede ser modificado bajo ninguna circunstancia.

La tercera estrategia es el precio libre a través del sistema de costos que maneje
cada empresa, asi cada una puede tener un precio individual con la certeza que
no saldré perjudicada en el evento de ser contratada.

Por lo anterior la empresa manejara los precios establecidos a través del costo
debiendo costear cada contrato de manera individual pues cada uno es diferente y
maneja tiempos y condiciones diferentes. Este precio debe ajustarse en lo posible
al acostumbrado en la regidn pues corre el riesgo de no acceder a contratos.

2.12 PARTICIPACION DEL MERCADO

Aunque se puede contar con una demanda insatisfecha del 100% del mercado, no
se puede ni se debe ser tan optimista al pensar que este escenario sea real al
momento de lograr los contratos. Ya se ha anotado, existe en este sector mucha
malicia y mucha trampa que hacen ser cautelosos en el momento de calcular una
participacion. Desde este angulo los empresarios consideran que la participacion
de la empresa naciente puede ubicarse inicialmente en un porcentaje no superior
al 50% para el afio uno.
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2.13 PUBLICIDAD Y PROMOCION

Publicidad como tal es un hecho comercial, es una de las variables que manejara
la Corporacion para poder dar a conocer el servicio y concretar su difusion. Desde
este punto de vista la publicidad se toma como una herramienta de
comercializacion.

Para posibilitar la venta de las asesorias 0 consultorias empresariales
primordialmente se manejaran las relaciones publicas que en este sector es
indispensable y necesario, para lo cual se participara en campafias que adelanten
los diferentes entes estatales, aprovechando para difundir los valores culturales y
la Imagen publica, Institucional o corporativa y de servicios a la comunidad.

2.13.1 Objetivos.

Dar a conocer la empresa de asesorias en el municipio de Aguachica.
Mostrar las ventajas que ofrece la empresa a través del buen servicio.
Difundir la trayectoria del personal encargado de las asesorias.
Promover la buena imagen de la Corporacion.

Estrechar las relaciones con los entes estatales.

Generar el habito de asesorias empresariales.

Apoyar los procesos sociales del municipio y de la region.

2.13.2 Andlisis de medios. Se debera disponer de una suma de dinero para
campafas publicitarias, el éxito dependera en gran medida de lo cuidadosamente
gue se seleccionen los medios y de si la publicidad transmite el mensaje comercial
de manera expresiva o visualmente convincente.

De acuerdo a una investigacion efectuada en 2007 por los medios de
comunicacion (Emisora Radial “Buturama Stereo”), se conocid que en el Municipio
de Aguachica existen los siguientes medios de comunicacion y su raiting de
sintonia en la comunidad y su alrededor. (Ver Cuadros 10y 11).

Cuadro 12. Raiting de sintonia emisoras locales.

MEDIO DE COMUNICACION EN RADIO | RAITING %

Buturama Stereo 39.2
Ondas Del Cesar 13.3
Camposerrano Radio 36.3
Voz De Aguachica 11.2

Fuente: Emisora Radial “Buturama Stereo’
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Cuadro 13. Raiting prensa.

PRENSA RAITING %
Vanguardia Liberal 60.1
Tiempo 27.2
Espectador 12.7

Fuente: Vanguardia Liberal, oficina Aguachica.

Los medios que se pueden utilizar para dar a conocer la empresa y el servicio de
asesorias en Aguachica y la region son:

Vallas

Letrero

Tarjetas de presentacion

Portafolio de servicios

Internet (pagina Web)

Radio

2.13.3 Seleccion de medios. Para la etapa de introduccion del servicio al
mercado se tomard el apoyo en las emisoras, portafolios, las visitas
personalizadas a cargo de los asociados y del gerente mismo con su respectiva
tarjeta de presentacioén, la valla publicitaria a la entrada de la ciudad como simbolo
de transparencia y legalidad, los demas medios se iran abordando en la medida
gue las exigencias de la demanda asi lo indiquen.

2.13.4 Presupuesto de publicidad. Se tendran en cuenta dos presupuestos para
esta actividad: uno que contendrd la cantidad de recursos que necesitara la
empresa una vez constituida para informar a la ciudadania la existencia de una
nueva empresa; y otro que contiene los recursos necesarios para mantenerse
vigente en sintonia regional durante su permanencia en el mercado. Debido a que
no es una empresa de comercializacion de bienes o servicios masivos, y que
apenas es un mercado limitado y bastante caprichoso, se debe invertir mas en
atenciones personalizadas a los directores de las empresas contratantes que la
publicidad radial o visual masiva. Por este motivo tanto la publicidad de
lanzamiento como la de mantenimiento, se enfocara a la motivacion personal de
los directivos de los entes publicos para que tomen la decisiébn a favor de la
empresa. Ademas como se trata de una iniciativa nueva y no cuenta con los
suficientes recursos para arriesgar, se debe optimizar cada uno de los rubros que
conforman el gasto y costo de operacion y desde este punto de vista solo se
invertira en la publicidad estrictamente necesaria haciendo énfasis en la accién
personalizada. Los directores y directivos poco escuchan radio. Los cuadros 14y
15 ilustran estos presupuestos.
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Cuadro 14. Presupuesto de lanzamiento.

ENTIDAD CANTIDAD| TOTAL
Invitaciones 50 100.000
Logistica 1.000.000
Anuncios 1 mes 300.000
Letrero de la empresa 300.000
Disefio pagina web 500.000
Tarjetas de presentacion 500 50.000
Portafolios de servicios 100 1.000.000
Souvenirs 100 50.000

Total $3.400.000

Cuadro 15. Presupuesto publicitario mensual para el primer afio.

DETALLE RO DI s | TOTAL
Portafolios 2 20.000
Internet Conexion 100.000
Tarjetas 40 40.000
Agasajos 2 100.000
Vanguardia liberal 400.000
Visitas personalizadas 10 100.000

Total $760.000

2.13.5 Logotipo

SOPS O,
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2.13.6 Lema

“ASESORIAS ESTATALES ESPECIALIZADAS”

2.14 CONCLUSIONES Y POSIBILIDADES DEL PROYECTO

Se conocid que existen 9 entes dispuestos a contratar con la corporacion porque
consideran necesaria y buena la creacion de la misma.

Se encontrd que en Aguachica no existe una empresa con el objeto de asesorias y
consultorias estatales legalmente conformada, sélo se pueden encontrar
profesionales independientes que realizan el servicio de manera muy informal y a
modo de amistad.

El sistema de contratacion tradicionalmente, estipula unas pautas de precios y
tiempo para ejecucion de contratacion mas no se registra una apreciacion clara en
la asesoria que les es necesario consultar.

La alcaldia de Aguachica cuenta con un asesor juridico y un asistente para el
asesoramiento en general de los procesos que manejen los entes tanto
centralizados como descentralizados, pero es claro que no pueden manejar el
control de todas estas entidades.

Entidades como el Instituto de Transito y Transporte no cuenta directamente con
un asesor y al igual que este de los entes restantes no lo tienen a excepcion de la
empresa de servicios publicos que ha creado el cargo.

Muy a pesar del avance gque puedan tener algunos municipios correspondientes a
la region no cuentan en sus alcaldias con el cargo de asesoria juridica como es el
caso del municipio de San Alberto quien apenas esta empezando a dar sus
primeros pasos en la creacion de la dependencia.

En el caso de los municipios que cuentan con este cargo como lo es el municipio
de Gamarra, el funcionario encargado es quien debe hacer asesoramiento en
general para los entes.

Los asesores deben ser titulados abogados, segun el manual de funciones,
profesionales que sin demeritar su vasto conocimiento en la parte legal, muchas
veces desconocen de la parte administrativa, metodologia de proyectos, ejecucion
de planes y programacion.
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El 80% de los entes consultados esta de acuerdo con la creacion de una empresa
que preste el servicio especializado de asesorias y manifestaron su intencion de
contratarla.

La cuantia total de contratacion de Aguachica para el afio 2008 fue de $
2.001.026.000 divididos en 7 grandes asesorias por cuantia unitaria de $
285.860.857.

El valor promedio pagado por concepto de cada asesoria fue de $ 28.586.000,
equivalente al 10% de la ejecucion.

Sin embargo, durante los Ultimos cuatro afios se ejecutaron contratos por la suma
de $4.988.067.000 en 27 asesorias, arrojando un promedio por asesoria de
$184.743.222.

Se establecié una participacion del proyecto en el mercado actual y futuro, no
superior al 50%.

Se conocid que el precio cobrado hasta ahora por asesoria equivale al 10% del
valor de la ejecucion presupuestal.
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3. ESTUDIO TECNICO

La disponibilidad de esta informacion permitira definir la viabilidad técnica al
tiempo que proporciona antecedentes para cuantificar los valores de inversion en
infraestructura requerida y parte importante de los costos de operacion. Este
analisis también estd relacionado con decisiones de tamafio, localizacion y
accesibilidad a mercados. Como resultado de este estudio se tendr& la posibilidad
de determinar una gran parte de los costos de inversion y de los costos de
operacion.

La finalidad de este estudio, es llegar al disefio de la funcién 6ptima de prestacion
de un servicio, que utilice mejor los recursos disponibles en la obtencion del
servicio deseado en un periodo determinado.

3.1 TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio de este proyecto esta determinado por el nimero de asesorias que se
prestaran en un afo.

3.1.1 Factores que determinan el tamafio del proyecto. Existen factores que
influyen directamente sobre el tamafo del proyecto y hacen que este sea
pequefio, mediano, grande o micro; segun sea la mayor o menor importancia que
tenga el factor en igual proporcién limitara el tamafio.

Entre alguno de ellos esta como primer factor el nUmero de entes estatales
administradores de gasto publico que estén interesados en contratar el servicio de
asesoria especializada.

Los recursos econdémicos necesarios para el montaje de la empresa, no son
limitante en cuanto que no superan $10.000.000 lo cual hace que los asociados
interesados en la empresa se comprometan a aportar cada uno la cantidad
requerida.

El mercado conformado por los 9 entes del municipio de Aguachica y otros tantos
de otros dos municipios vecinos, permiten proyectar un nimero de servicios que
no saturan el mercado para de esta manera no entrar en folclorismos o
ilusionismos que luego traiga frustracion empresarial.

La mano de obra especializada existe en la ciudad y estan dispuestos a hacer
parte de la empresa.
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La legislacion existente permite esta actividad y su funcionamiento no esta limitado
en ninguna parte de la ciudad.

3.1.2 Capacidad del proyecto. En el proyecto la capacidad estd dada por
desempeiio normal del recurso humano disponible y perteneciente a la empresa,
lo cual se define de acuerdo al nUmero de asesorias 0 contratos que se puedan
desarrollar utilizando al 100% la capacidad humana y de los equipos instalados
para la prestacion del servicio.

Esta capacidad humana estid calculada en la atencion de tres (3) asesorias
anuales con atenciones mensuales, o en su defecto simplemente 3 asesorias
mensuales como minimo. Esto en atencion a que se trata de un proceso humano y
depende de muchos factores a veces incuantificable.

3.1.2.1 Capacidad total disefiada. La capacidad total de la empresa es para los
10 entes municipales en el municipio de Aguachica y 10 que pueden ser clientes
del servicio pertenecientes a municipios cercanos en la region, los cuales
generardn mas de 7 contratos por afio por valor superior a los $2.000.000.000 de
pesos, pudiendo atender a futuro los entes centralizados y descentralizados
pertenecientes a la regién sur de los departamentos de Bolivar y Norte de
Santander los cuales incrementaran su mercado.

Los asesores tienen la capacidad de atender tres asesorias anuales cada uno, sin
gue se presente mala calidad en el servicio.

3.1.2.2 Capacidad proyectada. Haciendo uso de la prudencia y de la realidad
politica y mafosa de la contratacion publica, se ha calculado que la empresa
atendera un numero de asesorias que en ningln momento sera superior al
namero real requeridas por los entes publicos.

Por este motivo y basados en los cuadros 10 y 11, se decidi6 que la empresa
atendera no mas del 50% de las asesorias histéricas de los Ultimos cuatro afios
requeridas por las empresas publicas de Aguachica, solamente. (Ver el cuadro 16)

Cuadro 16. Capacidad proyectada.

ANO | No ASESORIAS | PRECIO UNITARIO TOTAL
1 3 18.447.322 55.341.966
2 4 18.447.322 73.789.288
3 5 18.447.322 92.236.610
4 6 18.447.322 110.683.932
5 7 18.447.322 129.131.254
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Se debe tener en cuenta que el precio es el pagado por los entes publicos en los
altimos cuatro afios y el valor de cada ejecucion presupuestal susceptible de ser
asesorado también corresponde al ultimo cuatrienio.

3.2 LOCALIZACION

La localizacién de una empresa depende principalmente de factores especificos
qgue influencian su actividad respecto de la eficiencia que debe ser buscada en
aras de la rentabilidad.

Estos factores pueden ser entre, otros.

Cercania al mercado
Servicios publicos bajos
Seguridad

Transporte

Precio del arriendo
Proximidad de los insumos

Para lograr la ubicacién ideal se debe realizar un estudio a través de la
comparaciéon de los factores seleccionados y que intervienen directamente en la
operacion eficiente de la empresa. Se ponderan, se establecen categorias y
grados de importancia y clasifican de tal manera que se puedan cuantificar para
terminar estableciendo el mas importante que debera ser seleccionado. Puede
ocurrir que aparezca mas de un lugar estratégico para localizar el proyecto.

También puede determinarse la localizacion mediante decision Unica cuando se
cuenta con las instalaciones a manera de propiedad o de alguno de los socios
siempre y cuando que el inmueble represente ventajas comparativas que generen
la eficiencia buscada. Asi las cosas, puede obviarse el estudio técnico de puntos y
categorias y hacerlo directamente. De todas maneras se debe tasar un valor fijo
por concepto de arriendo mensual para llevarlo a los costos.

Uno de los propietarios, cuenta con un local adquirido hace algunos afios con el fin
de ubicar una oficina para llevar asesorias empresariales y cumple con todos los
requisitos exigidos para la localizacién. Se encuentra ubicado precisamente en el
centro del mercado objetivo, en estrato medio lo cual minimiza el costo de los
servicios publicos, el transporte y la existencia de otros locales de esta misma
naturaleza.

Por lo anterior, se decidi6 de manera directa por este local sin realizarle ningun

tipo de estudios ya que el mismo puede ser ocupado en el momento que se
considere oportuno.
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El canon mensual esta por el orden de los $200.000 mensuales y cuenta con
todos los servicios necesarios para el funcionamiento de la empresa. Solo que se
debe adecuar de manera que pueda optimizarse el espacio.

La direccion del local seleccionado es Cra. 11 N° 5 — 44 en el centro de la ciudad,
a su alrededor se encuentran ubicados la mayoria de los entes descentralizados
del Municipio como la Notaria y el palacio de Justicia entre otros. Con este punto
de ubicacion se puede determinar una obtencién de méxima ocupacion.

3.3 MICRO LOCALIZACION

La ubicacion de la empresa es en Colombia, en el espacio urbano de la ciudad de
Aguachica (Region Sur del departamento del Cesar).

3.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

3.4.1 Descripcion técnica del proceso de asesorias. El proceso inicia con el
contacto que se debe hacer a los directivos contratantes de obras y demas
proyectos de la administracion publica en especial al alcalde como ejecutivo
municipal y su posterior presentacion de la propuesta y patinaje de la misma
dentro de las diferentes instancias aprobadoras. La persona de la empresa
encargada, recibe una informacion basica de la empresa contratante la analiza
junto con el grupo de profesionales para consensuar al respecto y toma de
decision de participar en el negocio. Tomada la decisién favorable se elabora el
contrato entre las partes con las especificaciones de precio, tiempo y alcance.

3.4.2 Diagrama del proceso de contratacidon y asesoria

Figura 7. Diagrama contratacion de asesoria.
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Figura 8. Diagrama del proceso de asesoria
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3.4.3 Control empresarial. El control de la empresa estara a cargo de los socios
en primer lugar quienes son los responsables e interesados directos en velar que
los servicios se presten de acuerdo al orden establecido y cumpliendo con todas y
cada una de las normas y politicas establecidas en la empresa.

En segundo lugar por profesionales contratados segun la ley para estos efectos.

e Tesorero. Los recursos monetarios estaran controlados en primer lugar por el
tesorero quien es miembro de la junta directiva y quien sera el responsable de
recibirlos y darles el tramite correspondiente.

e Revisor fiscal. La empresa contara con un revisor fiscal para hacer el control
administrativo, segin consta en la norma, sera el encargado de velar porque
los procesos y acuerdos y politicas tanto legales como empresariales se
cumplan correctamente.



e Presidente. Sera responsable por el manejo de la empresa y representante
legal y sus funciones contempladas en los respectivos estatutos.

3.5 NECESIDADES DEL PROYECTO

3.5.1 Recurso humano. La empresa contarda con un grupo inicial de 3
profesionales interdisciplinarios, suficientes para llevar a cabo las 3 asesorias del
afio uno; a medida que se vayan contratando asesorias, también se hara en el
equipo de trabajo.

Estos profesionales serdn los mismos asociados constituyentes de la empresa,
inicialmente. A estos profesionales se les reconoceran honorarios profesionales
por valor de $1.000.000 mensuales por el primer afio. A partir del segundo afio la
situacion debe mejorar.

También se requerird un tesorero quien sera elegido del seno de la junta directiva
de asociados y a quien se le reconoceran algunos honorarios mensuales por esta
labor por valor de $300.000.

Un revisor fiscal que sera un profesional independiente y ajeno a la institucion por
mandato legal y se le reconoceran honorarios por valor de $200.000 mes.

También se contratara a un contador especializado para el manejo de la
contabilidad y los respectivos informes a que haya lugar. A este profesional se le
reconoceran honorarios por valor de $300.000 mes.

En cuanto a las labores de mensajeria y servicios generales se contratara una
persona para una vez cada dia atienda estas necesidades por espacio de dos
horas.

Se le cancelara por servicios prestados de manera mensual $200.000 a manera
de servicios prestados.

El presidente serda uno de los asociados asesores y por esta distincion se le
reconoceran $400.000 adicionales.

En total se requerird una némina compuesta por siete personas de las cuales seis
deben ser profesionales.

Con esta nOmina se tiene la capacidad para atender sin esfuerzo 10 asesorias al
afo.

3.5.2 Recurso fisico.
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e 1 Escritorio y silla tipo gerente
e 2 Escritorios y silla tipo secretaria
e 1 escritorio y silla tipo auxiliar
12 sillas rimax

1 Ventilador

1 Nevera tipo oficina

1 Cafetera

1 Vajilla cafetera

Impresora HP 840

2 computadores

1 maquina sumadora CASIO
2 teléfonos

1 Tablero Acrilico

1 Mesa de reuniones

3.5.3 Estudio de proveedores. Los muebles y enseres, activos fijos seran
entregados por el Almacén Punto Crédito con sede en Aguachica.

Por otra parte la publicidad sera ofrecida por las emisora Buturama stereo,
confirmada segun encuesta como la mas escuchada en el municipio de Aguachica
y con mayor alcance a los corregimientos y municipios vecinos.

La papeleria y utiles de oficina seran obtenidos por la papeleria y libreria
Estudiantil que queda ubicada en este municipio y con la cual ha contratado la
dependencia de almacén del municipio.

Se ha seleccionado esta papeleria por su reconocimiento en la garantia de sus
productos, seriedad y cumplimiento y sobre todo porque cumple con todos los
requisitos exigidos por la ley para contratar y prestar el servicio.

3.6 DISTRIBUCION DE INSTALACIONES

Esta distribucion se realiz6 pensando en las necesidades de los asesores,
principalmente quienes seran la base casi Unica de la empresa.

Recepcion Asesores

Oficina Asesores

Archivo Asesores

Sala de reuniones de la Junta.
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Figura 9. Distribucién de las instalaciones.

5 mts. 5 mts.
Cocina | ol
CAH Recepcion = & &
7 ul I Ol s
< i <
B +
1.5 mts. - | 1 mt
|1 mt|
Sala Oficina Asesores
55 6
mts. mt
1.5 mts. de S
9 Al
S Juntas
o - '
g
5 mts. 5 mts.

3.7 CONCLUSIONES SOBRE LA VIABILIDAD TECNICA DEL PROYECTO

La empresa estara capacitada para prestar 4 asesorias mensuales a una totalidad
de 10 entes publicos pertenecientes al municipio de Aguachica y con la capacidad
de asesorar a 20 entes pertenecientes a municipio aledafios.

Se determind la localizacion del proyecto en el Municipio de Aguachica
departamento del Cesar, barrio Centro Cra. 11 N° 5 — 40 debido a su zona de
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influencia que converge con la mayoria de entes descentralizados de la alcaldia y
con la alcaldia misma.

La empresa contara con un grupo de profesionales altamente calificados y aptos
por su amplio conocimiento de la parte socio econémico y politica de la region y
por sus capacidades profesionales para realizar la labor de asesorias
especializadas a entes estatales. Garantizan gracias a su amplia trayectoria un
cumplimiento total de los procesos a seguir.

Se definié el mecanismo que asegure el control de la empresa par su buen
funcionamiento y confiabilidad a través de las funciones de un tesorero asignado
en unanime acuerdo con la junta directiva. Esto con el fin de velar por la
estabilidad econémica y poder de avance de la empresa.

Se establecié la adecuacion de la infraestructura completa para la puesta en
marcha del funcionamiento de las labores como oficinas y salas de juntas.
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.1 FORMA DE CONSTITUCION

La empresa se constituird bajo la forma juridica de Corporacion, sin &nimo de
lucro, con propdositos comunitarios de desarrollo humano y organizacional.

4.2 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

4.2.1 Denominacion. El nombre asignado sera CORPORACION PARA EL
MANEJO DE ASESORIAS ESTATALES ESPECIALIZADAS “ASESORES’.

4.2.2 Integracion. La CORPORACION PARA EL MANEJO DE ASESORIAS
ESTATALES ESPECIALIZADAS “ASESORES” estara integrada por miembros
Fundadores, Adherentes y Honorarios conforme a los estatutos que al efecto
expida la Junta Administrativa.

4.2.3 Naturaleza Juridica. La CORPORACION PARA EL MANEJO DE
ASESORIAS ESTATALES ESPECIALIZADAS “ASESORES”, es una persona
juridica auténoma, organizacion no gubernamental, sin animo de lucro, con
propésitos comunitarios de desarrollo humano y organizacional. En razén de su
naturaleza la Corporacion se rige por sus propios estatutos y por las disposiciones
legales que rijan ésta clase de entidades.

4.2.4 Domicilio. LA CORPORACION PARA EL MANEJO DE ASESORIAS
ESTATALES ESPECIALIZADAS “ASESORES” tendra como domicilio principal la
ciudad de Aguachica.- Cesar, pudiendo establecer seccionales o filiales en todo el
territorio nacional, mediante resolucion acordada por la Junta Administrativa, las
cuales llevaran agregado al nombre de la entidad, el del municipio en el cual se
establezca o equivalente. EIl domicilio podra ser cambiado por decisién de la
Asamblea General de Miembros, mediante reforma estatutaria.

4.2.5 Duraciéon. La Corporacion tendra una duracion de veinte (20) afos; sin
embargo podra disolverse y liquidarse antes de lo previsto por las causales y
mediante los procedimientos establecidos en los presentes estatutos y en la ley.

4.2.6 Vision. Sostener el liderazgo en el servicio de asesorias e identificar las
demandas regionales y locales para intervenir en la politica publica, formular y
gestionar proyectos a partir de la demanda, fortalecer los procesos sociales que
generan identidad regional y ofrecer recursos metodoldogicos y humanos
especializados para apoyar el crecimiento y fortalecimiento de la region.
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4.2.7 Mision. Somos una entidad sin animo de lucro con sentido de la
responsabilidad social en la prestacion de asesorias estatales especializadas,
como requisito para las buenas relaciones del estado con los contratistas en
cuanto a la aplicacion de la normatividad existente y potencializacion del “deber
ser’ en la gestién publica. Contribuimos con la minimizacion del costo de
desperdicio por el inadecuado manejo de la normatividad en las relaciones
contractuales de los entes publicos y el desgaste administrativo representado en
tiempo y acciones adicionales generadas en procesos imperfectos de contratacion
y ejecucion.

4.2.8 Objetivos.
e Obtener independencia econémica

e Crear conciencia sobre la importancia que tiene el asesoramiento profesional
en los procesos de contratacion estatal.

e Orientar a los clientes en cuanto a los procesos de contratacion estatal
e Propender por un éxito en la actividad empresarial

4.2.9 Politicas. Excelencia en el servicio cada vez mas alta para nuestros
clientes, ellos son conocedores de ciertos “derechos” y exigen un minimo de
calidad por el servicio que reciben.

Garantizar la prestacion de un servicio 6ptimo, e incrementar en el cliente el gran
sentido de pertenencia, el reconocimiento y la preferencia por adquirir el servicio
que se ofrece.

Politica Integral de Calidad: Nuestro compromiso es establecer relaciones
personales duraderas con nuestros clientes, ofreciendo servicios que satisfagan
sus necesidades y expectativas basadas en el mejoramiento continuo.

Excelencia en el Servicio: A partir de la consolidacion de nuestra empresa, la
excelencia en el servicio se convertira en el pilar fundamental de nuestra filosofia
empresarial desarrollando una cultura organizacional, que nos permite "Construir
relaciones solidas con nuestros clientes para fortalecernos mutuamente”.

La Excelencia en el servicio es una cultura que debe nacer al interior de la
empresa. Por esta razon se buscara sensibilizar, a todo el personal que tenga
contacto directo con el cliente, en diversos temas como: La mejora continua, la
importancia de los sistemas de trabajo, el enfoque hacia los resultados, procesos,
motivacion y confrontacién y trabajo en equipo, con el fin de mejorar sus
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habilidades de liderazgo y garanticen el logro de sus objetivos y los de la empresa
asesora.

Oferta a los clientes: Atencion de quejas, reclamos y sugerencias.

Esto con el fin de garantizar que la voz de los clientes (entes) sea acogida por
cada uno de los niveles de la empresa, logrando incrementar su grado de
satisfaccion con el servicio que reciban diariamente. A través de este servicio los
clientes podran:

e Obtener informacion oportuna sobre sus procesos, sin importar en que ciudad
del pais se encuentre.
e Manifestar y recibir respuesta sobre las quejas, reclamos y sugerencias.

Solidaridad: Mientras esté dentro de nuestras posibilidades, ayudar a aquellos
que requieran apoyo tanto dentro del equipo de trabajo de la empresa como
dentro de la comunidad que nos rodea.

Orientacion al Logro: Ser persistentes y trabajar en equipo para alcanzar metas
gue nos hayamos trazado individual o conjuntamente en pro del crecimiento de la
empresa.

Pertinencia: Cada uno de los asociados y personas vinculadas con la empresa se
debe sentir parte fundamental de ella y participara de sus triunfos y de sus reveces
como si fueran propios.

Adaptabilidad: Sin modificar nuestros valores, ser capaces de adaptarnos con
agilidad a los nuevos retos a los que nos enfrentan cambios derivados de politicas
internas o de coyunturas externas.

Creatividad: Para lograr nuestros objetivos, y mantener nuestros valores, ser
capaces de crear nuevas formas de ofrecer servicios, de tomar decisiones, de
actuar en el planteamiento de las necesidades de la empresa.

Confidencialidad. Mantener en absoluta reserva toda la informacion recopilada
por parte de los elementos involucrados en la recoleccién de la misma. Conservar
la privacidad de las conclusiones a las que se llegue al término de la asesoria.

Claridad. Permanecer durante todo el proceso de asesorias en una actitud de
transparencia y legalidad con los datos que se registren y manejen y que sean
consignados de manera puntual.

El compromiso publico. Tener la responsabilidad de observar las normas

morales que la administracion publica juzga necesarias para el logro de un
ejercicio profesional irreprochable.
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El sentido de solidaridad. Trabajar en equipo y unién entre todos los miembros
de la empresa, con el fin de evitar perjudicarse unos a otros.
4.3 ESTATUTOS DE LA CORPORACION “ASESORES”

Ver (anexo K).

4.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Los organismos directivos de la Corporacion son:

a- Asamblea General
b- Junta Directiva

4.4.1 Organigrama.

Figura 10. Organigrama de la corporacion.
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4.4.2 Descripcion y perfil de cargos.

DIRECTOR EJECUTIVO
MANUAL DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: Director FECHA
Ejecutivo CODIGO: CA01 10/09/09
DIVISION: Administrativa DEPARTAMENTO: Administrativo
SECCION: Oficina CARGO DEL JEFE INMEDIATO:

Comité Directivo

SUPERVISA A: Asesores, Tesorero,
Contador y Servicios Generales. ELABORADO POR: Ingri Noreima

Objetivo del Cargo:

Planificar, organizar, dirigir y controlar las politicas de la corporacion en
busqueda del cumplimiento de los objetivos y participar en el proceso asesor.

Funciones y responsabilidades:

- Representar legalmente a la empresa.
Participar con voz y voto en el proceso de las asesorias

- Gestion de contratos.

- Seleccién y capacitacion del personal.

- Direccionamiento estratégico

- Supervisar los asesores y el proceso en general y los demas funcionarios.

- Planear y ejecutar programas y proyectos enfocados al mejoramiento de la
corporacion.

- Responder por la liquidez, rentabilidad y sostenimiento de la empresa.

- Aprovechar las oportunidades del mercado y las debilidades de la
competencia.

- Control diario de los recaudos.

Perfil del cargo:

Profesional en Gestibn Empresarial o carreras a fines, con capacidad para
analizar y proponer planes de desarrollo alternativo en el area comercial, de
mercadeo, produccién y servicio al cliente. Debe ser lider, creativo,
comprometido, competitivo, honesto y con principios éticos y morales.
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DIRECTOR EJECUTIVO
ESPECIFICACIONES DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: FECHA
Director Ejecutivo CAO01 10/09/2009
DIVISION: DEPARTAMENTO:
@ Administrativa Administrativo
'<O_z SECCION: CARGO DEL JEFE INMEDIATO:
Oficina Comité Directivo
SUPERVISA A: ELABORADO POR:
Asesores, Tesorero, Contador y
Servicios Generales. Ingri Noreima Diaz
EDUCACION: Profesional en Gestion o carreras a fines, con experiencia
en mercadeo y proceso de asesorias estatales.
EXPERIENCIA: Minimo dos (2) afios.
¢ |HABILIDAD ORAL: Fluidez verbal para manejar cualquier situacion con
S |los clientes en los diferentes canales de distribucion. Facilidad de
% expresion para liderar, persuadir y lograr muy buena empatia con los
o | clientes internos y externos.
T HABILIDAD MENTAL: Sagacidad para concretar excelentes negocios y
desarrollar estrategias de gestién de contratos.
HABILIDAD MANUAL: Excelente manejo en equipos de computacion y
software.
2 |POR VALORES: De $1 a $1.000.000.000.
[a)
= |POR DOCUMENTOS: Compras, pagos, cheques, titulos valores.
m
& | POR SUPERVISION: Controlar la calidad de las asesorias y supervision
& | constante a los funcionarios a su cargo.
o
{l | POR CUMPLIMIENTO: Incentivar y comprometer a su equipo de trabajo
| al cumplimiento de los objetivos propuestos.
0
E FISICO: Desplazamiento constante en busqueda de contratos y relaciones
2 | publicas.
0
z © [MEDIO AMBIENTE: Fresco, luminoso y amplio.
2 <
m
¥ _
& F | RIESGO: Bajo.
B

OBSERVACIONES

ELABORO | APROBO |RECIBIO
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CONTADOR
MANUAL DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: FECHA

Contador CODIGO: CA02 10/09/09

DIVISION: Administrativa DEPARTAMENTO: Administrativo
CARGO DEL JEFE INMEDIATO:

SECCION: Oficina Presidente

SUPERVISA A: Auxiliar contable | o) Ag 5rADO POR: Ingri Noreima Diaz

Objetivo del Cargo:

Manejar con gran amplitud y tener conocimiento de todo lo relacionado con los
documentos contables (estado de resultados, Balance general, estados
financieros y con su respectivo analisis, entre otros).

Funciones y responsabilidades:

- Revisar semanalmente los comprobantes contables y los libros diarios de
caja

- Elaborar mensualmente los balances y estados de resultados.

- Dar su concepto sobre el presupuesto de ingresos y egresos.

- Dar respuesta a los requerimientos de la DIAN.

- Firmar los estados financieros.

- Asesorar al gerente en los estados financieros y sus rendimientos en
capital.

- Dar las opiniones y sugerencias que considere son positivos para la
empresa.

- Diligenciar mensualmente los formularios de retefuente.

- Diligenciar bimestralmente los formularios de impuesto a las ventas.

- Elaborar anualmente la declaracién de renta y complementarios.

- Elaborar en el primer trimestre la declaracion de industria y comercio y
registro mercantil

Perfil del cargo:

Profesional en Contaduria publica con tarjeta profesional vigente, honesto,
responsable, transparente, serio, cumplidor de su deber, con principios éticos y
morales.
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CONTADOR
ESPECIFICACIONES DEL CARGO

DATOS

NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: FECHA
Contador CA02 10/09/2009
DIVISION: DEPARTAMENTO:

Administrativa Contabilidad

SECCION: CARGO DEL JEFE INMEDIATO:
Oficina Presidente

SUPERVISA A: ELABORADO POR:

Auxiliar contable y nomina Ingri Noreima Diaz

HABILIDADES

EDUCACION: Profesional en Contaduria.

EXPERIENCIA: Minimo dos (2) afios.

HABILIDAD MENTAL: Tener retentiva tributaria y todo lo relacionado con
la parte contable.

HABILIDAD MANUAL: Excelente manejo en equipos de computacion y
software.

POR VALORES: De $1 a $1000.000.000

POR DOCUMENTOS: Balances, PyG, parte tributaria (IVA, retencion y
renta).

POR SUPERVISION: Controlar la labor de los cargos y observar el buen
funcionamiento de sus herramientas de trabajo.

FISICO: Desplazamiento eventual en la empresa.

CONDICION |ESFUE
DE TRABAJO | RZO |RESPONSABILIDAD

MEDIO AMBIENTE: Fresco, luminoso y amplio.

RIESGO: Bajo

OBSERVACIONES

ELABORO

APROBO

RECIBIO
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TESORERO
MANUAL DE FUNCIONES

CODIGO : FECHA
NOMBRE DEL CARGO: Tesorero CAO03 :09/09/09
DIVISION: administrativa DEPARTAMENTO: Administrativo
CARGO DEL JEFE INMEDIATO:
SECCION : Oficina Presidente
SUPERVISA A: Ninguno ELABORADO POR: Ingri Noreima Diaz

Objetivo del cargo:

Recibir los caudales de la empresa por todo concepto y darle el tramite
respectivo segun lo establecido en los procedimientos e informar diariamente
al presidente del movimiento y manejo que se le de a estos recursos.

Funciones y responsabilidades:

Recibir los dineros de la empresa.

Verificar la buena procedencia de los dineros recibidos.

Establecer los controles y regulaciones para el buen manejo de estos
dineros.

Expedir los respectivos recibos de ingresos.

Llevar cuidosa cuenta de las cuentas por cobrar y de los gastos de la
corporacion.

Dar el trdmite estipulado a los respectivos dineros.

Realizar los pagos respectivos con la firma del representante legal.
Informar al gerente sobre las anomalias que detecte en el desempefio de
su trabajo.

Ser honesto y honrado en todo momento.

Perfil del cargo:

Profesional en cualquier area

Poseer conocimientos basicos de contabilidad
Tener experiencia en manejo de caudales
Conocer los tramites bancarios

Poseer probidad para el cargo
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TESORERO
ESPECIFICACIONES DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: FECHA
Tesorero CAO03 10/09/2009
2 DIVISION: Contabilidad DEPARTAMENTO: Administrativo
|_
< .
a SECCION: Contabilidad CAR_GO DEL JEFE INMEDIATO:
Presidente
SUPERVISA A: ELABORADO POR: Ingri Noreima Diaz

EDUCACION: Profesional.

EXPERIENCIA: Minimo dos (2) afios. Trabajos afines.

HABILIDAD ORAL: Excelente fluidez verbal y amabilidad.

HABILIDAD MENTAL: capacidad de retentiva y memoria y andlisis de las
cifras y manejo de las mismas.

HABILIDADES

HABILIDAD MANUAL: destreza para el cuento de dinero y manejo de la
escritura clara y concisa lo mismo que orden y cuidado en los registros y
manejo de tachones y enmendaduras

POR VALORES: De $1 a $1.000.000.000

POR DOCUMENTOS: documentos contables y de tesoreria.

POR SUPERVISION: Control de los componentes quimicos de la leche de
cabra.

FISICO: Minimo, por desplazamientos a los bancos y oficinas.

RZO | RESPONSABILIDAD

MEDIO AMBIENTE: Amplio, luminoso, fresco, luz adecuada y ruido
normal.

TRABAJO

RIESGO: alto, por manejo de valores

CONDICION DE|ESFUE

OBSERVACIONES

ELABORO APROBO |RECIBIO
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ASESOR ESPECIALIZADO
MANUAL DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: FECHA :
Asesor, especializado CA04 09/09/09
DIVISION: Administrativa DEPARTAMENTO: Administrativo
SECCION: Servicios CARGO DEL JEFE INMEDIATO: Presidente
SUPERVISA A: Ninguno ELABORADO POR: Ingri Noreima Diaz

Objetivo del Cargo:
Encargarse de las Asesorias que brinde la corporacion a los entes publicos y
privados.

Funciones y responsabilidades:

Desplazarse hasta los entes para recoleccion de la informacion y la
inspeccion de rigor.

Realizar los analisis correspondientes al estado de la empresa y del
contrato.

Entregar reportes al presidente para ser socializados en la junta de socios y
de asesores para lograr consenso.

Entregar los respectivos informes a las empresas asesoradas.

Realizar reuniones formales con los funcionarios de las empresas
asesoradas para informar de hallazgos y recomendaciones.

Responder por la calidad de los servicios de asesorias prestados a las
empresas asesoradas.

Perfil del cargo:

Persona con estudios profesionales y especializacion en aéreas de la
contratacidn publica y manejo de asesorias especializadas
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ASESOR ESPECIALIZADO
ESPECIFICACIONES DEL CARGO

DATOS

NOMB_R_E DEL CARGO: Asesor CODIGO: FECHA
especializado

CA04 10/09/2009
DIVISION: Administrativo DEPARTAMENTO: Administrativo
SECCION: Produccion de CARGO DEL JEFE INMEDIATO:
servicios presidente
SUPERVISA A: ELABORADO POR: Ingri Noreima Diaz

HABILIDADES

EDUCACION: Profesional especializado.

EXPERIENCIA: Minimo dos (2) afios. En asesorias empresariales
estatales.

HABILIDAD ORAL: Excelente fluidez verbal, amabilidad y servicio al
cliente.

HABILIDAD MENTAL: Que tenga los suficientes conocimientos para
desarrollar su gestion.

HABILIDAD MANUAL: Manejo de los equipos de cdmputo y herramientas
administrativas.

o
5 | POR VALORES: De $1 a $30.000.000
=
m
& |POR DOCUMENTOS: Contratos y papeleria de la corporacion
zZ
o)
% POR SUPERVISION: Ninguno.
o
D O . - -
é % FISICO: Desplazamiento a las empresas y oficina.
5 o MEDIO AMBIENTE: Se expone a un ambiente relativamente sano.
Q<
2 © < | RIESGO: Bajo.
o)
O =

OBSERVACIONES

ELABORO APROBO |RECIBIO
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SERVICIOS GENERALES
MANUAL DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: Servicios |CODIGO: FECHA :

generales CAO05 10/09/09

DIVISION: Servicios Generales DEPARTAMENTO: Presidencia

SECCION: Administrativa CAR.GO DEL JEFE INMEDIATO:
Presidente

SUPERVISA A: Ninguno ELABORADO POR: Ingri Noreima Diaz

Objetivo del Cargo:

Colaborar con el aseo de las instalaciones, y la mensajeria diaria, cuando la
hubiere.

Funciones y responsabilidades:

- Mantener en buen estado las instalaciones en cuanto a aseo, limpieza,
higiene y orden.

- Atender las necesidades personales de los asesores y presidente y otros
cuando asi se requiera y este dentro de su horario establecido

- Todas las demas que sean asignadas por la gerencia.

Perfil del cargo:

Persona con estudios basicos y buena presentacion y relaciones
interpersonales dentro del respeto y valores propios de un ser humano
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REVISOR FISCAL
ESPECIFICACIONES DEL CARGO

DATOS

NOMBRE DEL CARGO: CODIGO: FECHA
REVISOR FISCAL CAO06 10/09/2009

DIVISION: Fiscalizacion DEPARTAMENTO: Administrativo

SECCION: CARGO DEL JEFE INMEDIATO: Junta
Administrativa de asociados
SUPERVISA A: Ninguno ELABORADO POR: Ingri Noreima Diaz

EDUCACION: Profesional en contaduria publica titulado vigente

EXPERIENCIA: Minimo dos (2) afios en procesos de revisorias fiscales

HABILIDAD ORAL: Excelente fluidez verbal, y expresion.

HABILIDAD MENTAL: Capacidad para el manejo coherente de los
procesos de revisoria y sugerencias.

HABILIDAD MANUAL: Excelente manejo de los equipos de computo y
herramientas de su profesion.

RESPONSABILIDAD |A HABILIDADES

POR VALORES: Ninguna cuantia.

POR DOCUMENTOS: Propios de su funciones y confidencialidad de la
empresa.

POR CONFIDENDCIALIDAD: Toda la informacién de la empresa esta en
todo momento en sus manos.

ESFU

ERZO

FISICO: Ninguno.

CONDICION

L
(@]

TRABAJO

MEDIO AMBIENTE: Normal.

RIESGO: Bajo.

OBSERVACIONES

ELABORO APROBO |RECIBIO
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REVISOR FISCAL
MANUAL DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: Revisor CODIGO: FECHA:

Fiscal CA06 10/09/09
DIVISION: Administrativa DEPARTAMENTO: Administrativo
SECCION: CARGO DEL JEFE INMEDIATO: Junta
Fiscalizacion de asociados

SUPERVISA A: Ninguno ELABORADO POR: Ingri Noreima Diaz

Objetivo del Cargo:
Realizar la revisoria fiscal de la corporacién en atencion a lo dispuesto en la
ley

Funciones y responsabilidades:

- Todas las funciones contempladas en el cédigo de comercio y demas
contempladas en los estatutos de la corporacién de acuerdo al consenso
empresa- revisor.

Perfil del cargo:

Profesional en contaduria publica con tarjeta profesional vigente vy
especializacion en procesos de revisoria.

Sobrio, honesto y con dones de gente y mucho sigilo en la confidencialidad.

4.4.3 Remuneracion del talento humano. El talento humano, vale decir las
personas que prestaran sus servicios a la corporacion, seran recompensadas
econémicamente mediante asignaciones mensuales y no existird ningun vinculo
laboral definido e indefinido.

Todas las funciones seran desempefadas mediante contratos por honorarios y
servicios como es el caso del mensajero. Sin embargo, se tiene previsto
reconocer una suma adicional a los asesores por cada asesoria adicional anual,
teniendo en cuenta las proyecciones realizadas.

Esta bonificacion puede ser de $300.000 para cada asesor y $100.000 para el
presidente. Esto es mensualmente.
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La seguridad social debera ser asumida por cada uno de manera independiente.

Cuadro 17. Remuneracion mensual del talento humano afio uno.

DETALLE ASIGNACION

TESORERO (honorarios) 300.000
REVISOR FISCAL (honorarios) 200.000
CONTADOR (honorarios) 300.000
SERVICIOS GENERALES (servicios prestados) 200.000
ASESORES (3) (honorarios) 3.000.000
DIRECTOR EJECUTIVO (Honorarios) 1.000.000

TOTAL $ 5.000.000

Para los siguientes afios y teniendo en cuenta las expectativas de la proyeccién
de asesorias anuales, la remuneracion quedara de la siguiente manera:

Cuadro 18. Proyeccion de la remuneracion anual.

DETALLE ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Tesorero 3.600.000 3.600.000 | 3.600.000 3.600.000
Revisor fiscal 2.400.000 2.400.000 | 2.400.000 2.400.000
Contador 3.600.000 3.600.000 | 3.600.000 3.600.000
Servicios general 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Asesores (3) 46.800.000 | 57.600.000 | 68.400.000 | 79.200.000
Director ejecutivo | 13.200.000 | 14.400.000 | 15.600.000 | 16.800.000

TOTAL $72.000.000 | $84.000.000 | $96.000.000 | $ 108.000.000

Ademas de lo anterior, todos tendran derecho a un auxilio de rodamiento mensual
por la suma de $100.000 mensual; excepto los asesores y el presidente que
recibiran $200.000 cada uno y el de servicios generales a quien se le
reconoceran $40.000 en el mismo periodo.

Este auxilio no es salarial pues se reconoce solamente por el uso de su vehiculo
para realizar las gestiones referentes a su cargo en la empresa.
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El presente estudio calculara las inversiones que se requieren para poner en
funcionamiento la Corporacion ASESORES, lo mismo que los diferentes costos de

5. ESTUDIO FINANCIERO

funcionamiento mensual.

La forma de financiacion también sera contemplada en este capitulo.

5.1

INVERSIONES

5.1.1 Inversion Fija.

e Terreno. La Corporacién no necesita adquirir terrenos para su operacion
puesto que es mas econdmico y viable pagar un arrendamiento mensual por

un local que brinde las mismas condiciones y comodidades que la propiedad.

Este local es de propiedad de uno de los asociados.

e Muebles y enseres. La corporacion requerira de los siguientes muebles para

su normal funcionamiento.

Cuadro 19. Inversion fija.

Cant DETALLE COSTO COSTO

UNITARIO TOTAL
1 |linea telefénica con Internet 360.000 360.000
1 |Teléfono 60.000 60.000
3 | Computadores Portatiles HP 1.500.000 4.500.000
1 |Computador Compaq 1.000.000 1.000.000
1 |Impresora HP 840 350.000 350.000
1 |Una maquina sumadora Casio 130.000 130.000
Utiles de oficina: elementos y papeleria en 250.000 250.000
4 |Ventiladores 75.000 200.000
1 |Aire Acondicionado 600.000 600.000
1 |Escritorio y silla tipo Gerente 545.000 545.000
3 | Escritorio y silla tipo Secretaria 350.000 1.050.000
1 |Escritorio y silla tipo auxiliar 300.000 300.000
12 |Sillas rimax 22.000 264.000
1 |Vajilla cafetera 50.000 50.000
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1 |Tablero Acrilico 100.000 100.000
1 |Mesa de reuniones 300.000 300.000
1 |Cafetera 45.000 45.000
1 |Nevera tipo oficina 270.000 270.000

TOTAL INVERSION FIJA $10.374.000

5.1.2 Inversion diferida. Contempla el costo de la inversibn que no es
recuperable si no se abre la empresa pero que si es muy necesaria para llevar a
cabo gastos prioritarios con el fin de realizar tramites necesarios para legalizacion
de la empresa y otros de la misma naturaleza.

Esta se recupera a través de las amortizaciones mensuales.

e Licencia de sistemas operativos. Debido a que se utilizaran computadores
con software comercial, se deben adquirir las licencias respectivas. Se calcula
en $3.000.000.

e Las adecuaciones locativas. Son necesarias en tanto que se debe adecuar la
oficina a los requerimientos de la corporacion.

e Los gastos de constitucidon y registro. Son los normales para este tipo de
constituciones en la cAmara de comercio y en la notaria

e La publicidad de lanzamiento. Se refiere a las acciones que se realizaran
para dar apertura a la corporacion y su comunicacion a la ciudadania.

e El estudio de factibilidad. Se refiere a los gastos por concepto del estudio y
formulacion del proyecto. Todo lo anterior por un valor de $7.025.000

Cuadro 20. Gastos amortizables o inversion diferida.

CONCEPTO VALOR
Licencias de sistemas operativos 3.000.000
Estudio de factibilidad 1.200.000
Publicidad de lanzamiento 3.400.000
Adecuaciones locativas 1.100.000
Instalacidén equipos y polo a tierra 700.000
Constitucion de la corporacion 225.000

85



TOTAL $9.625.000

5.1.3. Inversion de capital de trabajo. Este rubro corresponde al capital
necesario para el normal funcionamiento de la empresa durante un periodo de un
(1) mes considerando que empezara a recibir ingresos en el momento mismo de la
contratacion con el beneficio de anticipos; se incluye. (El cuadro 20 ilustra estas
cifras).

o Gastos de administracién. En este rubro se incluyen los conceptos de
auxilios de transporte, la papeleria e insumos de oficina, los utensilios de aseo,
el café y azUcar.

o Arriendos. Se tiene en cuenta el valor de $100.000 mensuales que se
pagara por este concepto a uno de los asociados.

o Remuneracion del talento humano. Como se registré en el cuadro 17,
este costo asciende a $5.000.000, mes en el afio uno.

o Gastos de transporte. Se incluye lo pagado a todos por concepto de
Auxilio por este medio.

o Servicios publicos domiciliarios. Representa lo pagado por los
servicios de agua, luz, teléfono, internet.

o Legalizaciones. Los contratos de asesoria se deben legalizar y esto
incluye el costo de unas pélizas de responsabilidad y cumplimiento. Debido a
que cada afio ingresa una asesoria mas, este rubro va aumentando cada afio.

Cuadro 21. Capital de trabajo.

CONCEPTO MENSUAL
Servicio telefénico e Internet 135.000
Acueducto y alcantarillado 45.000
Energia eléctrica 80.000
Utiles de aseo 10.000
Honorarios 5.000.000
Auxilio de Rodamiento 940.000
Arriendo 100.000
Papeleria e insumos 80.000
Pdlizas de seguros para legalizacion de contratos 200.000
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Legalizaciones 500.000
Publicidad 760.000

TOTAL $ 7.850.000

En consecuencia se requerirdan $7.850.000 para funcionar sin sobresaltos el
primer mes de funcionamiento.

5.1.4 Inversion total. En ella se incluirdn todos los costos ocasionados por los
Costos de las respectivas inversiones. (Ver Cuadro 22).

Cuadro 22. Inversion total del proyecto.

CONCEPTO VALOR
INVERSION FIJA 10.374.000
INVERSION DIFERIDA 9.625.000
CAPITAL DE TRABAJO 7.850.000
INVERSION TOTAL $27.649.000

5.1.5 Financiacién. Debido a que los asociados cuentan con los recursos que se
necesitan para llevar a feliz término esta iniciativa, no se requiere de recursos
externos, por lo tanto no se tiene en cuenta este rubro.

5.2 COSTOS

5.2.1 Costos fijos. Son aquellas erogaciones que se realizan de manera
mensual periddica y que posibilitan mantener en funcionamiento la corporacion.
Estos ya estan calculados en el cuadro 20 capital de trabajo y se adicionan los
ocasionados por las depreciaciones y amortizaciones, gque aunque no son
desembolsables, si se deben calcular para permitir su recuperacion en el tiempo.

e Amortizaciones. Son los correspondientes a la carga contable que se debe
hacer para recuperar la inversion diferida en un plazo aceptable de cinco afos
como maximo. Por lo tanto se dividen en 60 meses para obtener el valor
mensual.

e Depreciaciones. Son la carga contable por concepto de agotamiento y
extincion de los activos depreciables. Las herramientas y los terrenos son los
anicos activos no depreciables.
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Estas se dividen directamente en 60 meses teniendo en cuenta que todos los
activos de la corporacion son activos extinguibles con vida atil de 5 afios. En
consecuencia se divide en 60 meses y se obtiene la depreciacion mensual. (Ver
cuadro 23)

Cuadro 23. Costos fijos mensuales.

CONCEPTO MENSUAL ANO UNO

Servicio telefénico e Internet 135.000 1.620.000
Acueducto y alcantarillado 45.000 540.000
Energia eléctrica 80.000 960.000
Utiles de aseo 10.000 120.000
Honorarios 5.000.000 60.000.000
Auxilio de Rodamiento 940.000 11.280.000
Arriendo 100.000 1.200.000
Papeleria e insumos 80.000 960.000
Pdlizas de seguros para legalizacion de 200.000 2.400.000
contratos

Legalizaciones 500.000 6.000.000
Depreciaciones 172.900 2.074.800
Amortizaciones 160.417 1.925.000
Publicidad 760.000 9.120.000

TOTAL $8.183.310 $98.199.720

5.2.2 Costos variables. Estan determinados por las erogaciones realizadas
para permitir el proceso de produccion de la corporacion. En este caso especifico
no existen costos variables, puesto que se reconocera un valor mensual por
concepto de una asesoria que se proyecta mensualmente para cada asesor.

Cuando la corporacion inicie su posicionamiento y su linea de crecimiento y
rentabilidad, se proyecta reconocer valores adicionales por cada asesoria
adicional. Pero por el primer afio seria irresponsable pensar en remunerar por
encima de lo propuesto.

5.2.3 Costos totales mensuales. Se refiere a la totalidad de los costos que se

incurriran cada mes incluyendo los fijos y variables. Como ya se anot6 no existen
costos variables, por ende los costos totales se reducen a la sumatoria de los fijos.
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Cuadro 24. Costos totales mensuales y anuales.

CONCEPTO MENSUAL ANUAL 1
Costos fijos $8.183.310 $98.199.720
Costos variables 0

TOTAL COSTOS $8.183.310 $98.199.720

5.2.4 Costos unitarios. Con el fin de determinar el costo real por cada asesoria
o unidad del producto, se deben calcular los costos unitarios tanto fijjos como
variables. Se procede dividendo el total de los costos mensuales por las unidades
de produccién mensual o por el mismo periodo que se esta evaluando.

Ya se anotd que la corporacion no incurre en costos variables. Y de otra parte
teniendo en cuenta el cuadro 16, capacidad proyectada del proyecto, se piensan
realizar tres asesorias por el afio uno, por valor de $70.374.858, nimero que se
espera incremente cada afio.

Por lo anterior el costo total unitario para el primer afio serd como sigue:

098.199.720 / 3 =32.733.240 costo total unitario

5.3 ASIGNACION DEL PRECIO

Como se anot6 en el estudio de mercados, el precio por asesoria es el 10% del
total de la ejecucion presupuestal y sobre este valor se realiz6 el calculo para
promediar la participacion en el mercado, sin que ese porcentaje sea el valor
verdadero a asignar.

Si se tienen en cuenta los costos en que incurrira la corporacién para realizar solo
tres asesorias durante todo el afio, es observable que la operacion daria perdida a
simple vista.

Por lo tanto la corporacion decidié asignar su propio precio con el animo de
recuperar los costos incurridos y por su puesto los gastos, y obtener un margen
minimo de utilidad del 10%.

Por lo anterior se asigno el precio mediante el costo y de manera técnica utilizando
la formula.

Costo total unitario

1- % de utilidad esperada
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En consecuencia el precio por asesoria quedara de la siguiente manera:

$32.733.240 $32.733.240
----------------- = cermeeee = $ 36.370.267

Lo anterior indica que la corporacion debera vender cada asesoria a
$36.370.267 para recuperar gastos y obtener una minima utilidad del 10%.

Sin embargo, se debe tener en cuenta que el precio cobrado por asesorias en la
regién corresponde al 10% de la ejecucién, precio que difiere significativamente
con valor asignado a través del costo.

Por esta razon la corporacion ha decidido promediar el precio de la region con el
asignado técnicamente para no perder contratos y licitaciones. En tal sentido se
tiene:

Precio del mercado mas el precio a través del costo = precio de venta:
= $18.744.322 + $ 36.370.267 = 55.114.589 / 2 = $27.557.295 precio de venta.

Este precio corresponde aproximadamente al 14% del valor de la ejecucion y es
justificable por cuanto la asesoria la va a ejercer un grupo de profesionales
responsables y de la misma region.

5.4 PROYECCIONES FINANCIERAS

Es necesario realizar proyecciones de los ingresos y egresos durante los cinco
primeros afios de vida util del proyecto con el fin de conocer la capacidad de
permanencia en el mercado de la empresa.

Estas proyecciones se realizan a pesos constantes, es decir sin tener en cuenta
la inflacion ni realizar ningun tipo de incremento al precio del producto ni a los
costos incluyendo la mano de obra. Se asumen costos horizontales iguales para
todos y cada uno de los periodos de la proyeccion. Solamente se tienen en cuenta
los incrementos en las unidades a producir.

Esto hace que el proyecto demuestre una capacidad real de generacion de
ingresos y da mas seguridad en el logro de los objetivos.

5.4.1 Ingresos. Se tomara como base el cuadro 16 capacidad proyectada y el
precio asignado técnicamente a través del costo.
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Cuadro 25. Proyeccion de Ingresos.

SESORIA PRECIO

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

3 27.557.295

82.671.885

27.557.295

110.229.180

137.786.475

27.557.295

165.343.770

4
5 27.557.295
6
7

27.557.295

192.901.065

TOTAL

688.932.375

5.4.2 Egresos. Estdn dados por los gastos y costos calculados para los cinco
afios los cuales se mantendran constantes para mantener uniformidad en las
proyecciones, asi si los egresos son a pesos constantes, los egresos también.

Cuadro 26. Proyeccion de egresos.

EGRESO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 AllO5
telef. Inter 1.620.000 1,620,000 1620000 1620000 1.620.000
Acueduc. Alca 540.000 540000 540000 540,000 540.000
Energia elec 960.000 960.000 960000 960.000 960.000
utiles de aseo 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
honorarios 60.000.000| 72000000 84000000| 96000000 108.000000

Rodamiento 11280.000( 11280000 11280000| 11280000| 11.280000
arriendo 1.200.000 1.200.000 1.200 000 1200 000 1.200.000
papeleria ins 960.000 960.000 960.000 960000 960.000
legalizaciones 8.400.000) 11200000| 14000000| 16800000 19.600.000
depreciacion 2074800 2074800 2074800 2074800 2.074800
Publicidad 9120000 9120000 9120000  9.120.000 9.120.000
amortizacion 1.925.000 1925000 1925 000 1925 000 1.925.000
TOTAL 98.199.800| 112.999.800| 127.799.800| 142599800 157.399.800

5.5 ESTADOS FINANCIEROS
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La informacion contable y financiera de las empresas debe registrarse de manera
que pueda expresar en un momento determinado, la eficiencia de la gestion tanto
en ingresos como en costos.

Estos estados financieros basicos son:

e Balance general del afio base

e Estado de resultados

¢ Flujo de efectivo
5.5.1 Balance general afio base. Muestra la situacion de la empresa, al inicio de
las operaciones. Refleja, por tanto, las inversiones que se realizaron con el
propésito de poner en funcionamiento la empresa, los recursos y su procedencia

para acometer esas inversiones y la situacion inicial de los inversionistas y de la
entidad como persona juridica independiente recién creada.

Cuadro 27. Balance general afio base.

ACTIVO 27.649.000
Caja 27.849.000
Aportes socios 27.649.000
CAPITAL DE TRABAJO 7.850.000
EQUIPO DE OFICINA 3.174.000
Muebles y enseres 3.174.000
EQUIPO DE COMPUTO 5.980.000
Computador 1.000.000
Portatiles 4.500.000
Impresora 350.000
Sumadora 130.000
EQUIPO DE COMUNICACION 420.000
Telefono 60.000
Linea telefonica 36.000
EQUIPOS ACONDICIONADORES 800.000
Aire acondiconado 6.000.000
Ventiladores 200.000
INVERSION DIFERIDA 9.625.000
PASIVO 27.649.000
CAPITAL SOCIAL 27.649.000
Aportes socios 27.649.000
PATRIMONIO 27.649.000
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5.5.2 Estado de resultado proyectado a 5 afios. Como se le conoce, pone de
manifiesto los beneficios o pérdidas de un negocio previsto en un periodo de
tiempo determinado generalmente un afo, este estado ilustra los ingresos
esperados, los beneficios brutos, los costos de operacion, y los beneficios o
pérdidas netas.

Refleja el flujo de ingresos recibidos por la corporacion durante los primeros cinco
afos de existencia y como se gastaran esos recursos quedando un excedente que
puede ser negativo o positivo 0 en su defecto una igualdad o punto de equilibrio.

Este estado es el que en Ultimas decide la evaluacion del proyecto en cuanto a

factibilidad econdémica se refiere. (Ver cuadro 28).

Cuadro 28. Estado de resultados proyectado.

CUENTA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS 82.671.885| 110.229.180| 137.786.475| 165.343.770| 192.901.065
POR ASESORIAS 82.671.885| 110.229.180| 137.786.475| 165.343.770| 192.901.065
EGRESOS 68.400.000| 83.200.000 98.000.000 | 112.800.000 | 127.600.000
OPERACIONALES 68.400.000| 83.200.000/ 98.000.000( 112.800.000| 127.600.000
Honorarios 60.000.000| 72.000.000| 84.000.000( 96.000.000| 108.000.000
legalizaciones 8.400.000| 11.200.000| 14.000.000( 16.800.000| 19.600.000
UTILID OPERAC 14.271.885| 27.029.180| 39.786.475| 52.543.770| 65.301.065
GASTOS ADMON 29.799.800| 29.799.800| 29.799.800 29.799.800| 29.799.800
Telef. Inter 1.620.000| 1.620.000 1.620.000 1.620.000 1.620.000
Acueduc. Alca 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000
Energia elec 960.000 960.000 960.000 960.000 960.000
Utiles de aseo 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Auxilio trans 11.280.000( 11.280.000| 11.280.000| 11.280.000| 11.280.000
Arriendo 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Papeleria insumo{ 960.000 960.000 960.000 960.000 960.000
Depreciacion 2.074.800| 2.074.800 2.074.800 2.074.800 2.074.800
Publicidad 9.120.000| 9.120.000 9.120.000 9.120.000 9.120.000
Amortizacion 1.925.000| 1.925.000 1.925.000 1.925.000 1.925.000
UTILLIDANTES IM | -15.527.915| -2.770.620 9.986.675| 22.743.970| 35.501.265
IMPUESTOS - - 1.102.292 1.322.750 1.543.209
Indy Cio 1.102.292 1.322.750 1.543.209
Renta 0 0 0 0 0
UTILIDAD NETA (15.527.915)| (2.770.620)| 8.884.383 | 21.421.220 | 33.958.056

5.5.3 Flujo de caja proyectado a 5 afios. Este estado permite conocer el flujo de
los fondos en efectivo que mueve constantemente la corporacién y su capacidad
para funcionar con un nivel de efectivo determinado, aun sin tener problemas de
liquidez.
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El dinero que recibe es por concepto de las asesorias estatales que pueda realizar
y se gasta en los gastos prioritarios como son los que hacen parte del capital y
gue deben desembolsarse efectivamente cada vez.

No incluyen las depreciaciones ni las amortizaciones y los impuestos se corren
pues aunque se causan en el afio, se cancelaran en el siguiente.

Igual sucede con el capital de trabajo que sirve de colchén temporal.

Cuadro 29. Flujo de caja proyectado.
En miles de pesos constantes

CUENTA ANOBASE| ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO4 | ANOS
INGRESOS 27.649 82.671 110.229 137.786| 165.343( 192.901
Por Asesorias 82.671 110.229 137.786| 165.343( 192.901
Por Aportes Social 27.649
EGRESOS 94.200 109.000| 124.681| 139.702( 154.722
OPERACIONALES 68.400 83.200 98.000( 112.800 | 127.600
GASTOS ADMON 25.800 25.800 26.681 26.902( 27.122

- Depreciacion 2.074 2.074 2.074 2.074 2.074
-Amortizacion 1.925 1.925 1.925 1.925 1.925
Impuesto Indu .Cio 0 0 0 1.102 1.322
INVERSIONES 27.649
Activos fijos 10.374
Diferidos 9.625
Capital de trabajo 7.850
Excedente operaciol - (11.529) 1.229 13.105 25.641 | 38.179
Superavit / Deficit 7.850 (3.679) (2.450) 10.655 36.296 | 74.475

Como se puede observar, la falta de liquidez en los dos primeros afios no debe
generar problemas fundamentales, pues aunque no se obtiene utilidad en el
ejercicio, existen algunos rubros que siendo costos no son desembolsables y
apoyan la liquidez.
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6. EVALUACION DEL PROYECTO

6.1 ECONOMICA

El proyecto en el contexto de la economia obtiene un enfoque positivo, esta
afirmacion se da en base a utilizar el esquema de analisis llamado Costo-
Beneficio, el cual arroja un porcentaje de beneficio considerable en el manejo de
recursos al medirlos, valorarlos y compararlos.

6.1.1 Punto de equilibrio. El punto de equilibrio es un elemento mas de analisis
y planeacion empresarial, y sirve para respaldar la toma de decisiones en
situaciones poco complejas. Se define como el nivel de ingresos por ventas que
debe alcanzar cualquier empresa para no causar pérdidas ni ganancias en el giro
ordinario de sus operaciones.

Para el célculo se despeja la siguiente formula:

_ COSTOS FIJOS _
P.E= PRECIO DE VENTA - COSTO VARIABLE | CANTIDAD

De donde:

CF= Costos fijos del primer afio $98.199.720

P.V= Precio de Venta de cada asesoria $27.557.295
C.V.U= Costo Variable unitario de la asesoria = 0
98.199.720

-------------------- = 3.5 asesorias

27.557.295-0

Lo que significa que cuando la empresa venda 3 y media asesorias habra
alcanzado su punto de equilibrio.

6.2 SOCIAL

Aun cuando existen al menos cuatro puntos de vista desde los cuales se pueden
analizar los proyectos (el del banquero que lo financia, el del propietario, el de la
oficina presupuestal del gobierno y el del pais)®, en esencia, para fines de politica
de desarrollo econdémico, llevar a cabo un proyecto exige responder a dos

® Cost-Benefit Analysis of Investment Decisions, A. C. Harberger y G. Jenkins, cap. 3, p. 12.
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preguntas: ¢qué pasa con el bienestar o la rigueza del duefio o promotor del
proyecto?, ¢,qué pasa con el bienestar o riqueza de la sociedad en su conjunto?

Si ambas respuestas coinciden en decir que con la realizacion de un proyecto
mejora la riqueza del duefio y mejora la rigueza de la sociedad, entonces se puede
asegurar existe un mundo feliz.

La creacion de la corporacion de Asesorias Estatales Especializadas para el
estado toma una doble via benéfica tanto para el promotor del proyecto debido a
su avance en el alcance de la visidbn que trae consigo la empresa y de igual
manera para el estado, debido a la asesoria que recibird con el fin de evitar las
distorsiones en los mercados de bienes y servicios que, debido a, ambas
respuestas pueden ser contradictorias.

Esta herramienta es util cuando se habla de proyectos de inversion publica e
incluso cuando se refiere a algunos proyectos privados como es este caso que,
por su magnitud o porque busca el apoyo del gobierno, puede afectar el bienestar
o0 la rigueza de la sociedad en su conjunto.

En general un proyecto debe tender a generar empleo como su maxima expresion
de ayuda social. En este sentido, la corporacién generara 7 empleos de los cuales
4 son permanentes y con remuneraciones dignas, sin dejar de lado la alternativa
gue constituye para los profesionales de los honorarios contar con una alternativa
adicional en la cual la inversién de tiempo y de esfuerzo son minimos como es el
caso del revisor fiscal, el contador, el tesorero y aun los servicios generales.

El sector publico, en cuanto a su tramite de desempefio de ejecucién de contratos,
contara con apoyo muy valido para evitarle desgaste posterior y conflictos de los
que ya el estado esta a reventar, los 14.000 procesos por malos manejos y
equivocadas acciones para gastar el dinero del erario publico, esta llegando a
limites verdaderamente escalofriantes.

6.3 AMBIENTAL

Este proyecto no genera ningun tipo de afectacion al ambiente como quiera que
los Unicos recursos que se van a manejar es la fuerza motriz del ser humano y su
capacidad intelectual. Sin embargo, con la creacién de esta corporacion, se
mejorar el ambiente laboral y el ambiente empresarial en la ciudad y se contara
con una unidad empresarial adicional que con buenos recursos puede colaborar
con algunos problemas de conservacion del ambiente en cuanto a lo estético y al
mismo ornato publico. La corporacion considera mas adelante cuando ya haya
adquirido algun nivel de posicionamiento, destinar recursos para apostarle a
mantener el ambiente. EIl proyecto cumple con la normativa ambiental vigente,
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compatible con los objetivos de mediano y largo plazo en lo a que a preservacion
del medio ambiente se refiere tanto en el ambito local, como regional.

6.4 FINANCIERA

Esta herramienta conceptual permite al proyectista, calcular los resultados
financieros expresados en unidades monetarias, obtenidos en el proceso
investigativo y que son los que en ultima instancia determinaran la factibilidad del
estudio propuesto.

A través de varios conceptos financieros se lograra establecer si el proyecto es
viable 0 no y seran estas conclusiones las que generen en los inversionistas la
suficiente motivacion para arriesgarse a realizar la inversion.

Estos conceptos son:

6.4.1 Valor presente neto.

6.4.2 Tasa interna de retorno TIR.
6.4.3 Periodo de recuperacion.
6.4.4 Razones financieras.

6.4.1 Valor presente neto. Se conoce como la actualizacién de los recursos que
se invierten hoy, valorados en cinco afios. Es decir el valor del total de la inversién
en cinco afos adelante pero traidos a valor actual o presente.

Para dicha evaluacién se toma una tasa de oportunidad de captacién del 6% EA.
Y una tasa de riesgo del 40%.

VPN Ingresos = $ 688.932.375

VPN Egresos =  $ -27.649.000+%$98.199.800/(1+0,06)+$112.999.800/(1+0,06)?
+ $ 127.799.800/(1+0,06)3 + $142.589.800/(1+0,06)2 + $ 157.399.800/(1+0,06)s
=$503.435.601

VPN = $503.435.601
Valor positivo, por ende es buena inversion.

6.4.2 Tasa interna de rentabilidad. La TIR se calcula en base al flujo financiero o
de efectivo con una tasa de oportunidad del 6% E.A. utilizando la calculadora
financiera FC200 el resultado fue el siguiente.
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TIR = 10%, tasa ligeramente por encima de la de oportunidad por tanto es
rentable la inversién en el proyecto.

6.4.3 Periodo de recuperacion. Para calcular el tiempo de recuperacion de la
inversion, se plantea un esquema general del flujo real de manera anual, pues
segun el comportamiento tanto de los ingresos como de los egresos se puede
observar que la probabilidad de que la inversion se recuperara en el primer afo es
bastante baja, pues los dos primeros afios se obtiene perdida en la operacion. Es
apenas a partir del tercer afio que la empresa va a generar utilidades.

Cuadro 30. Recuperacion de la inversion.

FLUJO NETO DE
OPERACION
$ -27.649.000
($ 3.679.000)
($2.450.000)
$ 10.655.000
$ 36.296.000
$ 74.475.0000

A

O

gl lw|N|R|O| 2

El periodo que la corporacion ASESORES requiere para recuperar su inversion, es
de aproximadamente 3 afilos y ocho meses.

6.4.4 Andlisis de las razones financieras. Es claro segun los datos reflejados
en el estado de ingresos como utilidad, la cual es negativa durante los dos
primeros afos de vida Util de la corporacion, se puede inferir que los indicadores
de rentabilidad es igualmente negativa durante el mismo periodo; sin embargo, a
partir del tercer afio ese indicador aparece positivo aunque muy bajo. Es apenas
en los dos ultimos afios, cuatro y cinco, que dicha utilidad es significativa.

Lo anterior indica que es un proyecto de tardia maduracion y que durante cuatros
afios va a estar recibiendo ingresos solamente para v sobrevivir, reafirmando la
secuencia de las fases de las empresas nuevas en Colombia, en donde los
cuatro primeros afios se obtienen recursos para sobrevivir, es apenas a partir del
quinta que inicia su crecimiento hasta el sexto o séptimo y posteriormente su fase
de rentabilidad hasta aproximadamente los diez afios.

Esta es una empresa tipica colombiana cuando inicia de cero y sin apoyo de
nadie mas que la gestion de su gerente.
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Si se promedia la rentabilidad de los cinco afios se obtiene en promedio un
indicador del 6.7% anual sobre ingresos.

En cuanto a los indicadores de operacién como la cartera, se supone que todas
las ventas son de contado con anticipos del 30%.

El endeudamiento no se contempla por cuanto el proyecto va a estar financiado
en su totalidad por los asociados.

La liquidez al no tener pasivos ni siquiera laborales por el tipo de contratacion que
se realizara, no interesa a los propietarios, sin embargo, es importante saber que
al existir caja negativa durante los dos primeros afos, el indicador de liquidez
también sera negativo.

Los demas indicadores no se tienen en cuenta por tratarse de un proyecto de
caracter de servicios personales y de sobrevivencia de los asociados.
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7. CONCLUSIONES

De acuerdo con el resultado obtenido de los diferentes estudios realizados en el
proyecto, toda persona con capacidad econOmica para invertir y que esté a la
espera de una oportunidad debe detenerse a analizar esta alternativa de inversion,
porque ademas de ofrecer garantias econdmicas permite un desarrollo social en la
region.

El estudio de viabilidad para la creacion de una empresa de asesorias publicas en
el Municipio de Aguachica, llevo a las siguientes conclusiones:

A través de las diferentes encuestas realizadas a las entidades centralizadas y
descentralizadas de la administracion publica se puede concluir que es necesario
el montaje de una empresa asesora, esto se vio en el alto porcentaje de personas
que afirmaron que contratarian el servicio, ademas la demanda que presento la
necesidad de oferta es relativamente alta.

El estudio del mercado desarrollado, permitié conocer la necesidad imperante de
ofrecerle a la administracién del Municipio de Aguachica una mejor asesoria en
cuanto a la parte de contratacion se refiere, la cual esta siendo ofrecida en forma
informal. La creacibn de una empresa con tecnologia apropiada y con
organizacién administrativa adecuada a los procesos sociales estaria aportando a
la sociedad mejores condiciones de vida y de desarrollo.

La organizacibn empresarial permite establecer politicas principios y valores al
igual que de la declaracion de una mision y vison en donde se encuentran
cristalizadas las metas de la organizacién, lo mismo que el reclutamiento de
personal idoneo, profesional y especializado, del cual el 90% del recurso humano
pertenece al municipio y conoce los procesos que ha afrontado la region, lo que le
permite a la empresa el caracter distintivo de eficiencia y eficacia, buscando la
satisfaccion de sus clientes.

El célculo de los costos permitid definir las necesidades de capital en el proyecto
al igual que el disefio de estrategias para recuperar la inversion. El proyecto se
encuentra diseflado dentro de aspectos técnicos financieros y organizacionales
modernos llegando finalmente a concluir la viabilidad para la creacion de la
empresa.

En materia econdmica se concluye el beneficio del proyecto visto del sector
privado, para el cual resulta muy rentable y para el sector publico el mejoramiento
de los aspectos socioeconémicos de sus beneficiarios y el impacto positivo del
ambiente integral y desarrollo.
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La organizacion administrativa de la empresa permite al término del ciclo inicial, 5
anos, la expansion de la empresa, en donde se contempla el crecimiento de sus
asesorias.

El eminente crecimiento de la poblacion aguachiquense hace necesario la pronta
creacion y por ende la categoria del municipio, de una empresa asesora que
satisfaga la demanda que existe.

La calidad de vida; con respecto al area social mejora en una comunidad de

acuerdo a la ejecucion de proyectos bien asesorados que garanticen el bienestar
de la comunidad y el desarrollo de la region.
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8. RECOMENDACIONES

El éxito de las actividades implicadas en el proyecto radica en un éptimo manejo
técnico- administrativo de la parte social de la administracion municipal la cual
debera estar orientada por la empresa a través de asesorias.

Profundizar, analizar y estudiar a fondo el proyecto; seré la mejor manera de lograr
los objetivos propuestos, y la puesta en practica de la empresa asesora en el
Municipio de Aguachica Cesar.

Lo mé&s importante es fortalecer los sistemas de promocion ya que en la ciudad se
cuenta con una demanda potencial bastante alta a la que hay que capturar
llegandoles con el servicio directamente.

Un sistema posible de poner en préactica es el establecer contratos mensuales con
los entes estatales ofreciéndoles ventajas de tipo econdmico, que facilitaran la
contratacion del servicio.

Se debe tratar de concientizar a los directivos, coordinadores y administradores de
los entes centralizados y descentralizaos que con el servicio de las asesorias se
evitaran riesgos de malos procedimientos y se ganara calidad en la ejecucion de
los procesos.
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ANEXO B

CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

—rrigir==2=—"zirizil

Censo dirigida a la poblacién seleccionada para la recoleccién de informacién sobre el
“Estudio de Aceptacion de la Corporacién de Asesorias Estatales Especializadas en el
municipio de Aguachica (Cesar)”.

Responsable: Estudiante investigadora: INGRI NOREIMA DIAZ NAVARRO.

Entidad: Direccion:

1. ¢Ejecuta proyectos durante el afio?
Si No Jpor qué?

2. Laejecucion de los proyectos es:
Desarrollada por los funcionarios:
Contratacion con empresa externa:

3. ¢, Qué clase de proyectos ejecutan?
Social: Inversiéon
Otro: Cual?

4. ;Conoce en el municipio alguna empresa que brinde asesoria?
No:
Si: Cual?

5. ¢Si en Aguachica se creara una empresa especializada en Asesorias
Publicas. ¢La contrataria?:
Si: No:

6. ¢Cuantos proyectos ejecuto el afio 2008?
Cuantia total de ejecuciéon?
Cuanto pago en total por las asesorias en el 2008?

7. ¢Quién le brindo la asesoria para sus proyectos?
Una empresa especializada
Profesionales de la ciudad
Profesionales foraneos

8. Cuando necesita asesoria especializada, a quien acude?
Empresa especializada en asesorias
Profesionales de la ciudad
Profesionales de otra ciudad
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ANEXO C

EMPRESAS SEGUN CATEGORIAS, EN AGUACHICA

" e ACTIVOS
CgTE DESCRIPCION | EMPRES | . | EMPLEAD | % EN '\D"I'ELES %
A 0S PESOS
0.1 Personas 474 453 672 74.4 |1.606.794 |8.1
naturales
0.2 SEstabIeC|m|ento 473 452 |0 0 0 0
0.3 Sociedades 37 35 |108 12.0 |625.249 |50.1
limitadas
0.4  |Sociedades 2 02 |27 3.0 |9.640.217 |50.1
anonimas
12 Sucursales 6 06 |0 0 6.454.198 |34.0
13 Agencias 11 1.1 |o 0 |57.7236 [3.1
Empresas
14 Asociativas 7 0.7 |50 5.5 [5.600 0.1
15 Sin Animo de 15 14 o 0 0
Lucro
16 Empresa
Unipersonales |21 2.0 |46 5.1 |73.600 0.4
TOTAL 1.046 100 |903 100 é8'982'89

Fuente: Anuario Estadistico del Cesar
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ANEXO D

PORTAFOLIO DE SERVICIOS
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QUIENES SOMOS

Somos wii grupo de personas conformadas en un
equipo de trabajo, con el fin de cumplir las
expectativas de desarrollo y fortalecimiento del
Departamento del Cesar y la region sur de los
departamentos de Bolivar y Norte de Santander,
fundamentados en un manejo serio vy
responsable, teniendo como base principal el
crecimiento del ser humano.

Nuestro equipo humano, altamente calificado,
con gran trayectoria adquirida a lo largo de mas
de 20 afios de trabajo en la Regidn y apoyados
por la tecnologia, garantiza €l cabal
cumplimiento de los proyectos presentados.

Desarrollo y Fortalecimiento Regional
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NUESTRA TRAYECTORIA

Desde el afio 2009 de la constitucidon de la empresa,
nace Asesor€s , una Corporacién sin animo de

lucro y legalmente constituida, que construye region
a través de un excelente trabajo en equipo, de
manera reflexiva y fundamentada en el
conocimiento, como base para incrementar nuestra
capacidad de accidn efectiva frente al cambio, desde
los planteamientos  éticos, estratégicos vy
conceptuales.

La buUsqueda de crecimiento permanente para
alcanzar los mas altos niveles de desempeio vy
generacién de valor a nivel individual, grupal y
organizacional, son la garantia ~de nuestra
trayectoria.

Desarrollo y Fortalecimiento Regional
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NUESTRO COMPROMISO

Nuestra prioridad,

el desarrollo.

La filosofia de trabajo que le imprimieron desde
un comienzo sus fundadores, es hoy en dia para

A sesor€s, un compromiso.

Propender por el desarrollo integral de las
regiones y comunidades mediante el ejercicio
profesional, a través del disefo e
implementacién de paquetes o proyectos de
beneficio social, econdmico e institucional,

potencializando las condiciones humanas-como

elemento esencial de la convivencia ciudadana.

Desarrollo y Fortalecimiento Regional
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MISION

La Corporacion para el manejo de
Asesoiias Estatales Especializadas
Asesorls, busca ser la mejor unidad
productiva en la prestacion de servicio de
asesorias estatales, para satisfacer las
necesidades de asesoramiento en los
procesos de contratacion y asi contribuir
con el desarrollo econdmico y social y la
proteccién de los recursos asignados a
cada municipio en la zona del sur del

Cesar y areas de influencia.

Desarrollo y Fortalecimiento Regional
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VISION

La Corporacion para el manejo de

Asesorias Estatales Especializadas

Asesorls, , a 5 aflos sostendrd el

liderazgo en el servicio de asesorias
estatales para posicionarse dentro de los
mejores en la region sur del Cesar,
establecer excelentes relaciones con sus
clientes y lograr una alta participacion en
el mercado de contratacion a nivel

departamental.

Desarrollo y Fortalecimiento Regional
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PERFIL

La Corporacién para el manejo de
Asesorias Estatales Especializadas
Asesorls cuenta con un grupo de
profesionales altamente calificados e
idoneos; vinculados de manera
permanente a la regién, con amplia
experiencia en las diferentes actividades
propias de su objeto social, lograda a
través del conocimiento directo y la

ejecucién de proyectos.

Desarrollo y Fortalecimiento Regional
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OBJETO

S  Promover la/ accion social hacia la
educacion, la~ salud, la recreacién, la
participacion” comunitaria y la democracia a
través -~ de la promocién y participacidon

ciudadana.

S Elaborar diagnosticos de la situacidn
social, econdmica y politico - administrativa de

entidades territoriales, asi como de las diversas

entidades publicas y privadas.

S Impulsar el rescate de los valores culturales
de la regién, a través de programas educativos
encaminados a la preservacién de los valores

culturales y democraticos y a la conservacidn-del

patrimonio cultural nacional.

S Elaborar proyectos, Formular propuestas y
ejecutar  acciones relacionadas con la

conservacion del Medio A mbiente.

Desatrollo y Fortalecimiento Regional
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S Capacitar a los servidores publicos vy
privados asi como a la comunidad en general en
las areas de administracidn, gestion, educacién,

salud, vivienda, familia etc.

< Impulsar, promover y desarrollar programas
de formacion y capacitacion empresarial vy
comunitaria, coordinar y dictar talleres y brindar
asesoria para la realizacion vy disefios de
seminarios, talleres, paneles, foros para la
capacitacion a los servidores publicos vy
particulares interesados en las areas del derecho
publico, gestion empresarial y en general todo lo

relacionado con su objeto.

& Asesorar y Elaborar proyectos de Asistencia

técnica.

< Asesorar a la Administracion Publica en
torno a planes vy proyectos de caracter

municipal, regional y nacional.

Desarrollo y Fortalecimiento Regional
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S Asesorar, Capacitar y Elaborar Proyectos
en todo lo relacionado con el disefio, aprobacién,
ejecucion, evaluaciéon y control de planes vy
prograrmas de beneficio de las entidades publicas

y privadas que lo requieran.

S Gestionar y ejecutar proyectos de desarrollo
en torno a las dimensiones: Social, politica,
educativa, econdmica y administrativa de los

entes publicos.

& Creary fundar, de conformidad con la ley,
instituciones de educacidon formal y no formal;
asi como entidades de caracter social, cultural y

deportivo.

S Actuar como centro de conciliacion y

arbitraje de conformidad con-la ley.

Desarrollo y Fortalecimiento Regional
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Sewir con excelenci,

huestro comp romiso perna nente,

Trabafamos en equipo par
garantizarel desarrollo y
foralecimiento de la Region.

Corporacion Asesor€s

Telefax: 565 3537
Cra. 11 N°5-44
Aguachica - Cesar
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ANEXO E

PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO 2006

RUBRO CONCEPTO TOTAL ANO 2006

PRESUPUESTO DE GASTOS Y
APROPIACIONES

2 GASTOS 18.574.000.000
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.495.000.000
211 GASTOS DE PERSONAL 1.842.830.447
21101 Servicios Personales Asociados a la Nomina 1.257.973.477
2110101 Sueldo Personal de Némina 953.000.000
2110102 Prima de Antigliedad 36.854.972
2110103 Subsidio de Transporte 18.889.200
2110104 Vacaciones 59.744.173
2110105 Prima de Vacaciones 46.865.852
2110106 Prima de Navidad 97.630.942
2110107 Prima de Servicios 44.988.338
21102 Servicios Personales Indirectos 121.904.422
2110201 Honorarios 37.440.000
2110202 Jornales -

2110203 Personal Supernumerario -

2110204 Remuneracion por Servicios Técnicos 84.464.422
2110298 Otros Servicios Personales Indirectos -

21103 Contribuciones Inherentes ala Némina 462.952.548
2110301 Al Sector Publico 90.000.000
211030101 Aportes Prevision Social (1.S.S.) 90.000.000
211030102 Aportes Parafiscales 95.493.672
21103010201 Sena 5.305.204
21103010202 Esap 5.305.204
21103010203 Técnico Industrial 10.610.408
21103010204 |.C.B.F. 31.831.224
21103010205 Caja de Compensacion Familiar 42.441.632
2110302 Al Sector Privado 277.458.876
211030201 Aportes Previsién Social 159.000.000
211030202 Fondo de Cesantias 118.458.876
211030202 Aportes Parafiscales -

212 GASTOS GENERALES 361.000.000
21201 Adquisicién de Bienes 104.000.000
2120101 Impresos y Publicaciones 3.000.000

120



2120102
2120103
2120104
21202

2120201
2120202
2120203

2120204
2120205
2120206
2120207
2120208
2120209
21203
2120301
2120302
2120303
2120304
2120305
2120306
2120307

213

21301
2130101
21301010101
21301010102
21301010198
2130102
213010201

213010202
21301020201
21301020202
21301020203
213010203
213010204
21301020401

21301020402
213010205
21301020501
21301020501001
21301020501002
21301020501003
21301020502
21301020502001
21301020502002

Compra de Equipo de oficina y software
Materiales y Suministros

Adquisicion de Vehiculos

Adquisicion de Servicios

Arrendamientos y Parqueos

Servicios de Comunicaciones y Transportes
Comisiones, gastos bancarios y tramites de
créditos

Prima y Gastos de Seguros

Servicios Publicos

Mantenimientos y reparacién de vehiculos
Mantenimientos y reparacion de equipos
Alojamiento y/o alimentacion

Seguro de Vida y Atencion en salud a Concejales
Otros Gastos Generales

Viaticos y gastos de viaje

Indemnizaciones laborales

Fletes y almacenajes

Actos Oficiales

Gastos Electorales

Fondo Interadministrativos

Gaceta Municipal

TRANSFERENCIAS

Al Sector Publico

Pagos de Previsién Social

Cesantias (pagos directos)

Pensiones (mesadas)

Otras Prestaciones Sociales

Pagos a Otras Entidades del Sector Publico
Al Nivel Nacional (10% del S.G.P.- Forz. Inv.- Art.
49-Ley 863/03)

Departamento (Administracion Central)
Estampilla Pro-Universidad

Estampilla Pro-Desarrollo Departamental
Estampilla Pro-Desarrollo Fronterizo

Distrito (Administracion Central)
Municipios (Administracién Central)
Estampillas Pro-Dotacion y funcionamiento del
Ancianato

Estampilla Pro-Banda Municipal

A Entidades Descentralizadas
VALORIZACION

Servicios Personales

Gastos Generales

Inversiones por Valorizacion

TRANSITO Y TRANSPORTE

Servicios Personales

Gastos Generales
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30.000.000
71.000.000

142.000.000
5.000.000
2.000.000

2.000.000
70.000.000
10.000.000

3.000.000

5.000.000
45.000.000

115.000.000
30.000.000
25.000.000
10.000.000
30.000.000
10.000.000
10.000.000

1.291.169.553

909.169.553

120.137.200

120.137.200

789.032.353

45.000.000
15.000.000
20.000.000
10.000.000
34.991.000
17.991.000

17.000.000
709.041.353
84.532.353
63.532.353
10.000.000
11.000.000
307.829.000
289.550.000
18.279.000



21301020502003
21301020503
21301020503001
21301020503002
21301020504
21301020504001
21301020504002
21306

21398

2139801
2139802
2139803
2139804
2139805
217
21701
21702
2110
211001
21100101
21100102
211002
21100201

22

223
22310
2231010

2231020

2231030

22320

2232010
223201001

223201002
2232020
223202001
2232030

223203001

Inversiones

FONVISOCIAL

Servicios Personales

Gastos Generales

IMDREC

Servicios Personales

Gastos Generales

Sentencias y Conciliaciones

Otras Transferencias (a Bomberos, CAR Yy
otras similares de fuentes propias)
Corporacion Auténoma Regional

Fondo de Publicaciones

Fondo Cuerpo de Bomberos

Fondo Caminos y Peajes

Fondo Corpofutbol

DEFICIT FISCAL (FUNCIONAMIENTO)
Déficit Fiscal Vigencias 2001 y Siguientes
Déficit Fiscal Vigencias 2000 y Anteriores
ORGANISMO DE CONTROL

CONCEJO MUNICIPAL

Honorarios Concejales

Monto maximo para funcionamiento 1.5% I.L.D.
PERSONERIA MUNICIPAL

Monto maximo para funcionamiento 280 SMML

GASTOS DE INVERSION

CON RECURSOS DEL SGP
EDUCACION

Construccion, adecuacién, disefios y
mantenimiento de la Infraestructura propia del
sector educativo

Servicios Publicos y funcionamiento de las
instalaciones educativas

Financiacion a programas educativos ampliacion
de la cobertura primaria basica elemental

SALUD
SALUD (S.G.P.)
Subsidios

Régimen Subsidiado - Continuidad (Descontado
el 4.01%, segun resolucién 968/02)

Régimen Subsidiado - Ampliacién (Descontado el

4.01%, segun resolucién 968/02)
Proteccion y Bienestar Social
Salud Publica, (Plan de atencion basica)

Prestacion de Servicios a la Poblacion Pobre
no Asegurada

Complemento Prestacion de Servicios
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80.574.000
71.774.000
8.800.000
236.106.000
231.106.000
5.000.000
70.000.000
45.000.000

15.000.000
10.000.000
10.000.000
5.000.000
5.000.000
267.000.000
200.000.000
67.000.000
318.000.000
207.000.000
139.740.000
67.260.000
111.000.000
111.000.000

13.432.000.000

9.001.079.000
1.426.426.000
600.000.000

250.000.000

576.426.000

8.772.311.000

6.383.311.000
4.468.268.267
4.367.472.349

100.795.918
503.932.000
503.932.000
1.411.110.733

901.785.000



223203002
223203003

224
22401

22402

22403

22330

2233010

223301010

2233020
223302010

22330201001
22330201002
22330201003

2233030

223303010

22330301001
22330301002
22330301003

2233040

223304010
22330401001

223304020
22330402001

223304030
22330403001

22330403002

Aportes patronales sin situado de fondos
Aplicacidon de recursos de promocién y
prevencion Régimen Subsidiado, (Descontado el
4.01% Resolucién 968/02)

OTROS GASTOS EN SALUD

Fondo de Solidaridad y Garantia (FOSYGA)
Aplicacidon de recursos de promocién y
prevencion Régimen Subsidiado, (Descontado el
4.01% Resolucién 968/02)

Empresa Territorial en Salud (ETESA)

PARTICIPACION DE PROPOSITOS
GENERALES

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO
Otros programas de inversion en agua potable y
saneamiento basico

DEPORTE Y RECREACION
Apoyo a actividades deportivas, recreativas y
escuelas de fomento deportivo
Estudios y proyectos en inversion en Deporte
Mantenimiento de Escenarios Deportivos

Programas extensivos en apoyo al deporte de las
Instituciones Educativas y la region

CULTURA
Apoyo a actividades artisticas y culturales
Fiestas Patronales, Civicas y Religiosaas
Celebraciones Culturales Regionales
Otras Actividades Culturales

OTROS SECTORES (LIBRE INVERSION)

Equipamiento Municipal

Construccion, ampliaciéon, mantenimiento de la
infraestructura del edificio de la Alcaldia, las
plazas publicas, el cementerio y los demas
bienes de uso publicos del Municipio.

Centro de Reclusién

Apoyo a la recreacion, fusion, sostenimiento de
la carcel Municipal

Atencion a Grupos Vulnerables

Cofinanciacion proyectos productivos y seguridad
alimentaria poblacién desplazada

Prevencion riesgo de desplazamiento
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322.663.000
186.662.733

2.389.000.000
2.203.930.400

92.069.600

93.000.000

1.089.730.000

23.000.000

23.000.000

106.000.000
106.000.000

5.000.000
41.000.000
60.000.000

46.000.000
46.000.000

10.000.000
36.000.000

914.730.000

61.084.006
61.084.006

10.000.000
10.000.000

158.000.000
15.000.000

10.000.000



22330403003

22330403004

22330403005
223304040
22330404001
223304050
22330405001

223304060
22330406001

22330406002
223304070
22330407001

223304080
22330408001

223304090

22330409001

22330409002

22330409003

2233040100
223304010001

2233040110
223304011001

2233040120
223304012001

Atencién humanitaria de emergencia a la
poblacion desplazada

Apoyo integral a grupos de poblacion vulnerable,
como la poblacion infantil, madres cabeza hogar,
ancianos

Atencién al menor trabajador y mendigos
Prevencion y Atencién de Desastres
Programas de prevencion de desastres
Promocidn de Desarrollo Municipal

Apoyo municipio a proyectos de desarrollo e
impulso micro-empresarial e Industrial del
Municipio, promocion y concertacion de alianzas
para el desarrollo empresarial.

Justicia

Financiacién de Gastos operacionales de
Inspectores y Comisarias

Programa de seguridad ciudadana
Mantenimiento y Operacion Agropecuario
Financiacién de gastos operacionales personal
UMATA

Servicios Publicos

Subsidio a los estratos subsidiables de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 142/94, Decreto
565/95, Acuerdo 031/00

Programa de Vivienda de Interés Social
Cofinanciacion de proyectos de Vivienda a la
poblacién Desplazada

Programa de vivienda de Interés Social, con o sin
Subsidios

Programa de mejoramiento de vivienda en casco
urbano y zona rural

Programa Ambiental

Apoyo a programas Yy politicas para mantener el
ambiente sano, convenio de coordinacion con las
corporaciones autbnomas regionales en materia
ambiental, mantenimiento de cuencas.

Sector Infraestructura Vial

Construccion y conservacion de la infraestructura
de transporte, vias urbanas, veredales,
instalaciones portuarias, fluviales y aeropuertos

Fortalecimiento Institucional

Realizacion de procesos integrales de evaluacion
institucional y de capacitacion que permitan
mejorar la gestion y adecuar la estructura
administrativa, pago de indemnizacion de
personal originadas en programas en
saneamiento fiscal y financiero y los créditos que
se contraten con este proposito
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8.000.000

110.000.000

15.000.000
10.000.000
10.000.000
25.000.000
25.000.000

287.212.747
267.212.747

20.000.000
109.433.247
109.433.247

80.000.000
80.000.000

120.000.000
20.000.000

100.000.000

24.000.000
24.000.000

30.000.000
30.000.000



22350
2235001

22360

2236001

225

22510
2251001
225100101

225100102
225100103
225100104

2251002
2251003
2251004
225100401
2251005
2251006
22520

226

22610

2261001
22620

2262001

226200101
226200102
226200103
226200104
226200105
226200106
226200107

2262002
226200201

ALIMENTACION ESCOLAR

Financiacién a los programas de alimentacion
escolar

MUNICIPIOS RIBERENOS DEL RIO
MAGDALENA

Aplicacion de recursos para proyectos de
inversion y otras inversiones

RECURSOS DE REGALIAS Y FONDOS
COFINANCIADOS

Recursos de Regalias Directas

Agua potable y saneamiento basico
Convenio interadministrativo con la empresa de
Servicios Publicos de Aguachica para inversion
en alcantarillado y aseo en difernetse sectores
del Municipio de Aguachica

Alcantarillado Barrio Oasis
Interventorias

Funcionamiento de proyectos con recursos de
Regalias Directas

Infraestructura Vial

Vivienda

Salud

Ampliacién Régimen Subsidiado
Sector Energético

Otros

Recursos de Fondos Cofinanciados

RECURSOS PROPIOS Y OTROS

Pago del personal y aportes de la seguridad
social

Educacion

Subsidio para el acceso a la poblacién al
servicio

Agua Potable y saneamiento basico
(Transporte Hidrocarburo)

Inversion Acueducto Corregimiento las Bateas
Inversion Acueducto Corregimiento de Norean
Inversion Alcantarillado Barrio Oasis

Inversion Alcantarillado Barrio Siete de Agosto
Inversion Alcantarillado Barrio Paraguay
Interventoria

Inversién Funcionamientos Proyectos Transporte
Hidrocarburos

Otras Inversiones

Vivienda
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93.358.000
93.358.000

8.254.000

8.254.000

380.000.000

380.000.000
286.000.000
248.000.000

19.000.000
19.000.000

94.000.000
94.000.000

1.661.921.000

30.000.000

30.000.000
477.921.000

416.000.000

80.000.000
38.000.000
85.466.667
85.466.667
85.466.666
20.800.000
20.800.000

61.921.000
61.921.000



226200202
22630
2263001
2263002
2263003
2263004
2263005
2263006
2263007
2263009
22630010
22630011
2263001101

2263001102

23
2310
231001
231002
2320
232001
232002

Salud

Formacion Bruta de Capital
Infraestructura vial

Vivienda

Educacién fisica, deporte y recreacion
Cultura

Sector energético

Desarrollo Agropecuario
Equipamiento Municipal
Justicia, defensa y seguridad
desarrollo Institucional

Otros

compra de terrenos (programa legalizacion de
predios)
Estudios Galeria

Servicio a la Deuda
Agua Potable y Saneamiento basico
Capital
Intereses
Sobretasa a la Gasolina
Capital
Intereses
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376.570.000

30.000.000

70.000.000
20.000.000
256.570.000
176.570.000

80.000.000

1.647.000.000
869.570.000
768.159.492
101.410.508
777.430.000
500.000.000
277.430.000



ANEXO F

PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO 2007

NUMRO CONCEPTO APROPIACION 2007
PRESUPUESTO DE GASTOS Y APROPIACIONES

2 GASTOS
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.906.910.273
211 GASTOS DE PERSONAL 2.143.258.839
2111 Servicios Personales Asociados a la NGmina 1.482.789.191
21111 Sueldo Personal de Nomina 1.109.360.209
21112 Prima de Antigliedad 40.785.503
21113 Subsidio de Transporte 20.823.912
21114 Indemnizacién por Vacaciones 64.712.679
21115 Prima de Vacaciones 50.823.334
21116 Prima de Recreacion 6.163.112
21117 Prima de Navidad 105.881.947
21118 Prima de Servicios 48.790.401
21119 Bonificacion de Direccion para Alcaldes 18.726.214
211110 Dotacién Personal 16.721.880
2112 Servicios Personales Indirectos 197.564.720
21121 Honorarios 50.000.000
21122 Jornales -
21123 Personal Supernumerario -
21124 Remuneracion por Servicios Técnicos -
21125 Mesadas Pensionales 137.564.720
21126 Otros Servicios Personales Indirectos 10.000.000
2113 Contribuciones Inherentes ala Némina 462.904.928
21131 Al Sector Publico 107.507.286
211311 Aportes Pension, Salud y Riesgo Profesional 50.000.000
211312 Cuotas Partes Pensionales -
211313 Aportes Parafiscales 57.507.286
2113131 Sena 5.750.729
2113132 Esap 5.750.729
2113133  Técnico Industrial 11.501.457
2113134 I.C.B.F. 34.504.371
21132 Al Sector Privado 355.397.643
211321 Aportes Pension, Salud y Riesgo Profesional 180.921.719
211322 Fondo de Cesantias 128.470.095
311323 Aportes Parafiscales 46.005.828
3113231 Caja de Compensacion Familiar 46.005.828
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212
2121
21211
21212
2122
21221
21222
21223
21224
21225
21226
21227
21228
21229
212210
212211
2123
21231
21232
21233
21234
21235
21236
21237
21238
2124
21241
212411
212412
21242

0212421
212422
21243

212431
212432
21244
212441
2124411
2124412
212442
2124421

213

2131

GASTOS GENERALES

Adquisicién de Bienes

Compra de Equipo de oficina y software
Materiales y Suministros

Adquisicion de Servicios

Viaticos y gastos de viaje

Arrendamientos y Parqueos

Impresos y Publicaciones

Servicios de Comunicaciones y Transportes
Servicios Publicos

Comisiones, gastos bancarios y tramites de créditos
Primas y Gastos de Seguros

Mantenimientos y reparacién de vehiculos
Mantenimientos y reparacién de equipos
Alojamiento y/o alimentacion

Seguro de Vida y Atencion en salud a Concejales
Otros Gastos Generales

Gastos Electorales

Publicaciones de Gaceta

Sentencias y Conciliaciones

Indemnizaciones laborales

Fletes y almacenajes

Actos Oficiales

Fondo Interadministrativos

Déficit Fiscal

OTRAS DEPENDENCIAS ORDENADORAS DEL GASTO
FONDO ROTATORIO DE VALORIZACION MUNICIPAL
Servicios Personales

Gastos Generales

FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
"FONVISOCIAL"

Servicios Personales

Gastos Generales

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE, RECREACION Y
CULTURA DE AGUACHICA "IMDREC"
Servicios Personales

Gastos Generales

ORGANISMOS DE CONTROL

CONCEJO MUNICIPAL

Honorarios Concejales

Monto maximo para funcionamiento 1.5% I.L.D.
PERSONERIA MUNICIPAL

Monto maximo para funcionamiento 280 SMML

TRANSFERENCIAS CUBIERTAS CON RENTAS DE

DESTINACION ESPECIFICAS
Departamento (Administracion Central)
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1.235.749.431
60.000.000
20.000.000
40.000.000
152.000.000
10.000.000
8.000.000
3.000.000
60.000.000
5.000.000
4.000.000
2.000.000
60.000.000
298.000.000
15.000.000
8.000.000
175.000.000

100.000.000
725.749.431
84.714.990
79.714.990
5.000.000
87.380.540

77.718.464
9.662.076
214.765.253

209.765.253
5.000.000
338.412.648
217.452.648
137.421.612
80.031.036
121.436.000
121.436.000

1.527.902.003

366.556.375



21311

Estampilla Pro-Desarrollo Departamental

21312 Estampilla Pro-Desarrollo Fronterizo

21313 Corporacion Auténoma Regional CORPOCESAR

213131 Corporacion Autbnoma Regional CORPOCESAR 15%

213132 Corporacion Autbnoma Regional CORPOCESAR 1,5 x
1000

2132 Municipios (Administraciéon Central)

21321 Programas a ejecutar Cuerpo de Bomberos

21322 Fondo de Seguridad (5% contratos)-Ley 418/97

21323 Estampillas Pro-Dotacién y funcionamiento del Ancianato

21324 Estampilla Pro-Cultural Municipal

2133 Otras Inversiones

21331 Programa de Inversién por Valorizacion

21332 Impuesto sobre servicio de Alumbrado Publico

21333 Estampilla Pro-Cultura Municipal IMDREC

22 GASTOS DE INVERSION

221 RECURSOS DEL SGP

222 OTROS RECURSOS EN INVERSION

2211 CALIDAD DE EDUCACION

22111 Programas en calidad educativa

221111 Construccion, adecuacién, disefios y mantenimiento de la
Infraestructura propia del sector educativo

221112 Servicios Publicos y funcionamiento de las instalaciones
educativas

221113 Financiacién a programas educativos ampliacion de la
cobertura primaria basica elemental

2212 SALUD

22121 Recursos SGP en Salud

221211 Subsidios

2212111 Régimen Subsidiado - Continuidad (Descontado el 4.01%,
segun resolucion 968/02)

2212112 Régimen Subsidiado - Ampliacién (Descontado el 4.01%,
segun resolucion 968/02)

2212113  Pago régimen subsidiado Ampliacion "Reserva de Caja
Vigencias Anteriores"

221212 Proteccién y Bienestar Social

2212121  Salud Publica, (Plan de atencién basica)

221213 Prestacion de Servicios a la Poblaciéon Pobre no
Asegurada

2212131 Complemento Prestacion de Servicios

2212132  Aportes patronales sin situado de fondos

2212133  Aplicacion de recursos de promocién y prevencion
Régimen Subsidiado, (Descontado el 4.01% Resolucion
968/02)

2221 Otros recursos en salud

129

66.080.987
45.753.055
254.722.333

141.300.000
113.422.333

241.101.949
75.000.000
66.844.608
66.111.020
33.146.321

920.243.679
50.000.000

860.000.000
10.243.679

19.282.253.625

9.982.067.629
9.300.185.996

1.272.525.603
1.272.525.603
675.000.000

270.000.000
327.525.603
14.912.077.655
7.450.772.140
5.638.916.080

5.624.208.785

14.707.295

391.298.009
391.298.009
1.420.558.051

862.327.289

322.664.000
235.566.762

7.461.305.515



22211

222112
222113
222114

222115

2213

22131
221311

22132
221321

2213211
2213212

2213213

22133
221331
2213311
2213312

2213313

22134
221341
2213411

221342
2213421

221343

2213431
2213432
2213433

2213434
2213435
221344

2213441

Subsidios

Fondo de Solidaridad y Garantia (FOSYGA)
Empresa Territorial en Salud (ETESA)

Recursos Esfuerzos Propios Departamento - Régimen
Subsidiado Municipio de Aguachica

Aplicacion de recursos de promocion y prevencion
Régimen Subsidiado, (Descontado el 4.01% Resolucién
968/02)

PARTICIPACION DE PROPOSITOS GENERALES

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Otros programas de inversién en agua potable y
saneamiento basico

DEPORTE Y RECREACION
Apoyo a actividades deportivas, recreativas y escuelas
de fomento deportivo
Estudios y proyectos en inversion en Deporte
Construccion, adecuacién y mantenimiento de Escenarios
Deportivos

Programas extensivos en apoyo al deporte de las
Instituciones Educativas y la region

CULTURA
Apoyo a actividades artisticas y culturales
Fiestas Patronales, Civicas y Religiosas
Fomentar la cultura a través de la formacion de valores
culturales y artisticas

Otras Actividades Culturales

OTROS SECTORES (LIBRE INVERSION)
Equipamiento Municipal
Construccion, ampliacion, mantenimiento de la
infraestructura del edificio de la Alcaldia, las plazas
publicas, el cementerio y los demas bienes de uso publicos
del Municipio.

Centro de Reclusién

Apoyo a la recreacion, fusion, sostenimiento de la carcel
Municipal

Atencion a Grupos Vulnerables

Programa de apoyo para la poblacion desplazada
Programa de apoyo para los reinsertados

Apoyo integral a grupos de poblacién vulnerable, como la
poblacion infantil, madres cabeza hogar, adulto mayor
Programa de apoyo de accién social (familia en accién)
Atencion al menor trabajador y mendigos

Prevencion y Atencion de Desastres

Programas de prevencién de desastres
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7.461.305.515
3.486.510.640

145.000.000
3.536.411.024

293.383.851

1.154.742.603

54.469.535
54.469.535

89.818.210
89.818.210

43.818.210

46.000.000

67.363.657
67.363.657
28.363.657
21.000.000

18.000.000

943.091.201
35.171.761
35.171.761

10.000.000
10.000.000

148.400.000
20.000.000
15.000.000

103.400.000

10.000.000

26.000.000
26.000.000



221345
2213451

221346
2213461
2213462
221347
2213471
221348
2213481

221349
2213491

2213492

2213493

2213410
22134101
2213411
22134111

2213412
22134121

22135
221351

22136

221361

2222

22221
222211

222212
222213

Promocidén de Desarrollo Municipal

Apoyo municipio a proyectos de desarrollo e impulso
micro-empresarial e Industrial del Municipio, promocién y
concertacion de alianzas para el desarrollo empresarial.
Justicia

Fortalecimiento de Inspectores y Comisarias
Programa de seguridad ciudadana

Mantenimiento y Operacion Agropecuario
Fortalecimiento de la UMATA

Servicios Publicos

Subsidio a los estratos subsidiables de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 142/94, Decreto 565/95, Acuerdo
031/00

Programa de Vivienda de Interés Social
Cofinanciacion de proyectos de Vivienda a la poblacion
Desplazada

Programa de vivienda de Interés Social, con o sin
Subsidios

Programa de mejoramiento de vivienda en casco urbano y
zona rural para personas de escasos recursos
Programa Ambiental

Articulo 111 Ley 99 de 1993

Sector Infraestructura Vial

Construccion y conservacion de la infraestructura de
transporte, vias urbanas, veredales, instalaciones
portuarias, fluviales y aeropuertos

Fortalecimiento Institucional

Realizacion de procesos integrales de evaluacion
institucional y de capacitacion que permitan mejorar la
gestion y adecuar la estructura administrativa, pago de
indemnizacion de personal originadas en programas en
saneamiento fiscal y financiero y los créditos que se
contraten con este propdsito

ALIMENTACION ESCOLAR
Financiacién a los programas de alimentacion escolar

MUNICIPIOS RIBERENOS DEL RiO MAGDALENA
Aplicacion de recursos para proyectos de inversion y otras
inversiones

RECURSOS DE REGALIAS COMPENSACIONES

Recursos de Regalias Directas

Programa de inversion en agua potable y saneamiento
bésico

Funcionamiento de proyectos con recursos de Regalias
Educacion
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15.000.000
15.000.000

289.229.097
289.229.097
119.290.344
119.290.344
100.000.000
100.000.000

90.000.000
10.000.000

40.000.000
40.000.000
50.000.000
50.000.000

30.000.000
30.000.000

30.000.000
30.000.000

95.548.034
95.548.034

8.479.249

8.479.249

736.800.000

300.000.000
50.000.000

15.000.000



222214
222215
222216
222217
222218
2222181

22222
222221

2223

22231
222311

222312

222313
222314
222315

222316
222317
222318
222319
22232
222321
222322
222323
222324
22233
222331
2223311

2224
22241

23
231
2311
2312
232
2321
2322

Infraestructura Vial

Vivienda

Sector Energético

Otros

Salud

Ampliacién Régimen Subsidiado

Recursos Transporte Hidrocarburos
Programa de Saneamiento Fiscal - Cancelacion pasivos
laborales a Diciembre 31 de 2000

RECURSOS PROPIOS I.C.L.D.

Formacion Bruta de Capital

Infraestructura vial (compra de Terrenos, construccion y
mantenimiento de urbanas y vias terciarias)

Apoyo a proyectos de construccion, adecuacion y
mantenimiento de Escenarios Deportivos

Cultura

Sector energético

Implementar proyectos productivos para dinamizar la
economia agropecuaria del Municipio

Equipamiento Municipal

Fortalecimiento y politicas de seguridad y vigilancia
desarrollo Institucional

Salud Régimen Subsidiado

Otras Inversiones

Salud

Vivienda

compra de terrenos (programa legalizacion de predios)
Actualizacion y/o disefios del estatuto de Renta Municipal
Otras Dependencias Ordenadores del Gastos
Fondo de Vivienda de Interés Social "FONVISOCIAL"
Programa de Inversién por Fonvisocial

RECURSOS DE FONDOS COFINANCIADOS

Fondo de Financiacién de proyectos de Laboratorio de Paz
y Magdalena Medio

SERVICIO A LA DEUDA
Agua Potable y Saneamiento bésico
Capital
Intereses
Sobretasa a la Gasolina
Capital
Intereses

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS
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30.000.000
20.000.000
40.000.000
25.000.000
120.000.000
120.000.000

436.800.000
436.800.000

1.067.080.481

892.080.481
247.886.419

63.194.062

30.000.000

45.000.000
20.000.000
486.000.000
155.000.000
70.000.000
60.000.000
25.000.000
20.000.000
20.000.000
20.000.000

35.000.000
35.000.000

1.966.167.113
866.167.113
785.972.480
80.194.633
1.100.000.000
1.000.000.000
100.000.000

26.155.331.012



ANEXO G

PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO 2008

NUMERO CONCEPTO APROPICACION
2008
PRESUPUESTO DE GASTOS Y APROPIACIONES

2 GASTOS
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 5.390.546.719
211 ORGANISMOS DE CONTROL 362.510.251
2111 CONCEJO MUNICIPAL 236.510.251
21111 Honorarios Concejales 157.000.000
21112 Monto maximo para funcionamiento 1.5% I.L.D. 79.510.251
2112 PERSONERIA MUNICIPAL 126.000.000
21121 Monto maximo para funcionamiento 280 SMML 126.000.000
212 GASTOS DE PERSONAL 2.763.243.600
2121 Servicios Personales Asociados ala Némina 1.545.343.221
21211 Sueldo Personal de Néomina 1.155.621.699
21212 Prima de Antigliedad 44.447.407
21213 Subsidio de Transporte 22.829.520
21214 Indemnizacién por Vacaciones 72.411.266
21215 Prima de Vacaciones 63.077.197
21216 Prima de Recreacion 6.420.121
21217 Prima de Navidad 110.577.494
21218 Prima de Servicios 50.954.109
21219 Bonificacion de Direccion para Alcaldes 19.004.407
2122 Servicios Personales Indirectos 253.569.906
21221 Honorarios 60.000.000
21222 Jornales -
21223 Personal Supernumerario -
21224 Remuneracion por Servicios Técnicos -
21225 Mesadas Pensionales 148.569.906
21226 Otros Servicios Personales Indirectos 45.000.000
2123 Contribuciones Inherentes ala Némina 585.295.866
21231 Al Sector Publico 244.897.898
212312 Aportes Salud 40.000.000
212311 Aportes Pension 38.630.082
212313 Aportes Riesgo Profesional 6.264.361
212314 Cuotas Partes Pensidnales 100.000.000
212313 Aportes Parafiscales 60.003.455
2123131 Sena 6.000.346
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2123132 Esap

2123133 Técnico Industrial

2123134 I.C.B.F.

21232 Al Sector Privado

212321 Aportes Salud

212322 Aportes Pensién

212323 Fondo de Cesantias

212324 Aportes Parafiscales

2123241 Caja de Compensacion Familiar

2124 OTRAS DEPENDENCIAS ORDENADORAS DEL
GASTO

21241 FONDO ROTATORIO DE VALORIZACION
MUNICIPAL

212411 Servicios Personales Asociados ala Némina

2124111 Sueldo Personal de Néomina

2124112 Prima de Antigliedad

2124113 Subsidio de Transporte

2124114 Indemnizacion por Vacaciones

2124115 Prima de Vacaciones

2124116 Prima de Recreacion

2124117 Prima de Navidad

2124118 Prima de Servicios

212412 Contribuciones Inherentes a la Némina

2124121 Al Sector Publico

21241211 Aportes Salud

21241212 Aportes Pensién

21241213 Aportes Riesgo Profesional

21241214 Aportes Parafiscales

212412141 Sena

212412142 Esap

212412143 Técnico Industrial

212412144 I.C.B.F.

2124122 Al Sector Privado

21241222 Aportes Salud

21241221 Aportes Pensién

21241223 Fondo de Cesantias

21241224 Aportes Parafiscales

212412241 Caja de Compensacion Familiar

21242 FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
"FONVISOCIAL"

212421 Servicios Personales Asociados ala Némina

2124211 Sueldo Personal de Némina

2124212 Prima de Antigiedad

2124213 Subsidio de Transporte

2124214 Indemnizacion por Vacaciones

2124215 Prima de Vacaciones

2124216 Prima de Recreacion

2124217 Prima de Navidad
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6.000.346
12.000.691
36.002.073

340.397.968
58.227.844
100.000.000
134.167.360
48.002.764

48.002.764
379.034.606

82.451.845

62.099.847
50.105.543

2.922.823
2.174.720
278.364
4.530.666
2.087.731
20.351.998
6.266.828
1.500.000
2.000.000
261.551
2.505.277

250.528
250.528
501.055
1.503.166
14.085.170
2.758.971
3.824.769
5.497.208
2.004.222

2.004.222
78.995.300

59.631.857
47.495.586
652.272
2.770.576
2.089.751
263.864
4.353.647



2124218 Prima de Servicios

212422 Contribuciones Inherentes a la Némina

2124221 Al Sector Publico

21242211 Aportes Salud

21242212 Aportes Pensién

21242213 Aportes Riesgo Profesional

21242214 Aportes Parafiscales

212422141 Sena

212422142 Esap

212422143 Técnico Industrial

212422144 I.C.B.F.

2124222 Al Sector Privado

21242221 Aportes Salud

21242222 Aportes Pensién

21242223 Fondo de Cesantias

21242224 Aportes Parafiscales

212422241 Caja de Compensacion Familiar

21243 INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE,
RECREACION Y CULTURA DE AGUACHICA
"IMDREC"

212431 Servicios Personales Asociados ala Némina

2124311 Sueldo Personal de Néomina

2124312 Prima de Antigliedad

2124313 Subsidio de Transporte

2124314 Indemnizacién por Vacaciones

2124315 Prima de Vacaciones

2124316 Prima de Recreacion

2124317 Prima de Navidad

2124318 Prima de Servicios

212432 Contribuciones Inherentes ala Némina

2124321 Al Sector Publico

21243211 Aportes Salud

21243212 Aportes Pensién

21243213 Aportes Riesgo Profesional

21243214 Aportes Parafiscales

212432141 Sena

212432142 Esap

212432143 Técnico Industrial

212432144 I.C.B.F.

2124322 Al Sector Privado

21243221 Aportes Salud

21243222 Aportes Pension

21243223 Fondo de Cesantias

21243224 Aportes Parafiscales

212432241 Caja de Compensacion Familiar

213 GASTOS GENERALES

2131 Adquisicion de Bienes
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2.006.161
19.363.442
6.122.706
1.500.000
2.000.000
247.927
2.374.779

237.478
237.478
474.956
1.424.868
13.240.736
2.537.125
3.521.362
5.282.426
1.899.823

1.899.823
217.587.462

164.401.198
128.514.593
2.401.088
1.956.816
7.496.685
5.767.035
713.970
12.014.657
5.536.354
53.186.263
16.448.112
4.000.000
5.218.948
683.380
6.545.784

654.578
654.578
1.309.157
3.927.470
36.738.151
6.923.740
10.000.000
14.577.784
5.236.627

5.236.627

854.792.869
92.724.710



21311
21312
21313
2132
21321
21322
21323
21324
21325
21326
21327
21328
21329
213210
213211
2133
21331
21332
21333
21334
21335
21336
21337
21338
2134

21341

213412
21342

213422
21343

213432
214

2141
21411
21412
21413
214131
214132

2142
21421
21422

Compra de Equipo de oficina y software
Materiales y Suministros

Dotacion Personal

Adquisicidn de Servicios

Viaticos y gastos de viaje

Arrendamientos y Parqueos

Impresos y Publicaciones

Servicios de Comunicaciones y Transportes
Servicios Publicos

Comisiones, gastos bancarios y tramites de créditos
Primas y Gastos de Seguros

Mantenimientos y reparacion de vehiculos
Mantenimientos y reparacién de equipos
Alojamiento y/o alimentacion

Seguro de Vida y Atencion en salud a Concejales
Otros Gastos Generales

Gastos Electorales

Publicaciones de Gaceta

Sentencias y Conciliaciones

Indemnizaciones laborales

Fletes y almacenajes

Actos Oficiales

Fondo Interadministrativos

Déficit Fiscal

OTRAS DEPENDENCIAS ORDENADORAS DEL
GASTO

FONDO ROTATORIO DE VALORIZACION
MUNICIPAL

Gastos Generales

FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
"FONVISOCIAL"

Gastos Generales

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE,
RECREACION Y CULTURA DE AGUACHICA
"IMDREC"

Gastos Generales

TRANSFERENCIAS CUBIERTAS CON RENTAS DE
DESTINACION ESPECIFICAS

Departamento (Administracion Central)

Estampilla Pro-Desarrollo Departamental

Estampilla Pro-Desarrollo Fronterizo

Corporacion Auténoma Regional CORPOCESAR
Corporacion Autonoma Regional CORPOCESAR 15%
Corporacion Auténoma Regional CORPOCESAR 1,5 x
1000

Municipios (Administracién Central)

Programas a ejecutar Cuerpo de Bomberos

Fondo de Seguridad (5% contratos)-Ley 418/97
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10.000.000
64.832.298
17.892.412
210.023.312
15.000.000
23.000.000
3.000.000
80.000.000
15.000.000
3.000.000
5.000.000
7.000.000
59.023.312
535.000.000
10.000.000
175.000.000

350.000.000
17.044.847

5.000.000

5.000.000
5.511.212

5.511.212
6.533.635

6.533.635

1.410.000.000

305.000.000
40.000.000
35.000.000

230.000.000

150.000.000
80.000.000

195.000.000
80.000.000
60.000.000



21423

21424
2143

21431
21432
21433

22

221
222

2211
22111
221111

221112

221113

2212
22121
221211
2212111
2212112
2212113

2212114
2212115
221212
2212121
221213

2212131
2212132
2221
22211
222112
222113
222114

2213

22131
221311

Estampillas Pro-Dotacion y funcionamiento del
Ancianato

Estampilla Pro-Cultural Municipal

Otras Inversiones

Programa de Inversién por Valorizacién
Impuesto sobre servicio de Alumbrado Puablico
Estampilla Pro-Cultura Municipal IMDREC

GASTOS DE INVERSION

RECURSOS DEL SGP
OTROS RECURSOS EN INVERSION

CALIDAD DE EDUCACION
Programas en calidad educativa
Construccidn, adecuacién, disefios y mantenimiento de
la Infraestructura propia del sector educativo
Servicios Publicos y funcionamiento de las
instalaciones educativas
Financiacién a programas educativos ampliacion de la
cobertura primaria basica elemental

SALUD
Recursos SGP en Salud
Subsidios
Régimen Subsidiado - Continuidad
Régimen Subsidiado - Ampliacién
Pago régimen subsidiado Ampliacién "Reserva de Caja
Vigencias Anteriores"
Contribucion anual Superintendencia de Salud (0.2%)
Interventoria Régimen Subsidio (0.4%)
Proteccién y Bienestar Social
Salud Publica, (Plan de atencion bésica)
Prestacion de Servicios a la Poblacion Pobre no
Asegurada
Complemento Prestacion de Servicios
Aportes patronales sin situado de fondos
Otros recursos en salud
Subsidios
Fondo de Solidaridad y Garantia (FOSYGA)
Empresa Territorial en Salud (ETESA)
Recursos Esfuerzos Propios Departamento - Régimen
Subsidiado Municipio de Aguachica

PARTICIPACION DE PROPOSITOS GENERALES

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
Programas de inversién
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30.000.000

25.000.000
910.000.000
25.000.000
860.000.000
25.000.000

21.555.379.374

11.989.615.545
9.565.763.829

1.245.486.421
1.245.486.421
665.486.421

280.000.000

300.000.000

16.488.560.355
8.632.933.206
7.416.923.779
7.371.065.404
14.707.295

1.483.385
29.667.695
494.619.247
494.619.247
721.390.180

384.206.180
337.184.000
7.855.627.149
7.855.627.149
3.632.160.267
180.000.000
4.043.466.882

1.994.673.465

757.329.023
637.329.023



2213111

221312
2213121

22132
221321

2213211
2213212

2213213

22133
221331
2213311
2213312

2213313

22134

221341
2213411

221342
2213421

221343

2213431
2213432
2213433

2213434
2213435

2213436
221344

2213441
221345

Construccion, disefio, mejoramiento, mantenimiento y
soluciones alternas en agua potable y saneamiento
bésico

Servicios Publicos

Subsidio a los estratos subsidiables en acueducto y
alcantarillado de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
142/94, Decreto 565/95, Acuerdo 031/00

DEPORTE Y RECREACION
Apoyo a actividades deportivas, recreativas y
escuelas de fomento deportivo
Estudios y proyectos en inversion en Deporte
Construccién, adecuacién y mantenimiento de
Escenarios Deportivos

Programas extensivos en apoyo al deporte de las
Instituciones Educativas y la region

CULTURA
Apoyo a actividades artisticas y culturales
Fiestas Patronales, Civicas y Religiosas
Fomentar la cultura a través de la formacion de valores
culturales y artisticas

Otras Actividades Culturales
OTROS SECTORES (LIBRE INVERSION)

Equipamiento Municipal

Construccién, ampliaciéon, mantenimiento de la
infraestructura del edificio de la Alcaldia, las plazas
publicas, el cementerio y los demas bienes de uso
publicos del Municipio.

Centro de Reclusioén

Apoyo a la recreacion, fusion, sostenimiento de la
carcel Municipal

Atencion a Grupos Vulnerables

Programa de apoyo para la poblacién desplazada
Programa de apoyo para los reinsertados

Apoyo integral a grupos de poblacién vulnerable, como
la poblacion infantil, madres cabeza hogar, adulto
mayor

Programa de apoyo de accién social (familia en accién)
Atencion a los nifios, nifias y adolescentes (Ley 1098
de 2006)

Nuevo Sistema Penal Acusatorio Ley 996 de 2006
Prevencion y Atencion de Desastres

Programas de prevencion de desastres

Promocion de Desarrollo Municipal
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637.329.023

120.000.000
120.000.000

101.007.710
101.007.710

55.000.000
46.007.710
75.755.782
75.755.782
30.000.000
25.000.000

20.755.782

1.060.580.950

30.000.000
30.000.000

15.000.000
15.000.000

209.780.220
35.000.000
15.000.000

124.780.220

15.000.000
20.000.000

30.000.000
30.000.000
40.000.000



2213451

221346
2213461
221347
2213471
221348
2213481

221349
2213491

2213492

2213493

2213410
22134101
2213411
22134111

2213412
22134121

22135
221351

22136
221361

2222
22221
222211

222212
222213
222214
222215

222216
222217

Apoyo municipio a proyectos de desarrollo e impulso
micro-empresarial e Industrial del Municipio, promocién
y concertacion de alianzas para el desarrollo
empresarial.

Justicia

Fortalecimiento de Inspecciones y Comisarias
Mantenimiento y Operacién Agropecuario
Fortalecimiento de la UMATA

Servicios Publicos

Subsidio a los estratos subsidiables en acueducto y
alcantarillado de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
142/94, Decreto 565/95, Acuerdo 031/00

Programa de Vivienda de Interés Social
Cofinanciacion de proyectos de Vivienda a la poblacion
Desplazada

Programa de vivienda de Interés Social, con o sin
Subsidios

Programa de mejoramiento de vivienda en casco
urbano y zona rural para personas de escasos
recursos

Programa Ambiental

Articulo 111 Ley 99 de 1993

Sector Infraestructura Vial

Construccion y conservacion de la infraestructura de
transporte, vias urbanas, veredales, instalaciones
portuarias, fluviales y aeropuertos

Fortalecimiento Institucional

Realizacion de procesos integrales de evaluacion
institucional y de capacitacion que permitan mejorar la
gestién y adecuar la estructura administrativa.

ALIMENTACION ESCOLAR
Financiacién a los programas de alimentacion escolar

MUNICIPIOS RIBERENOS DEL RiO MAGDALENA

Aplicacion de recursos para proyectos de inversion y
otras inversiones

RECURSOS DE REGALIAS COMPENSACIONES
Programas de Regalias Directas
Funcionamiento de proyectos con recursos de
Regalias
Interventoria Técnica de proyectos
Educacién
Programa de prevencion de mortalidad infantil
Programa de inversion en agua potable y saneamiento
bésico
Sector Energético
Salud
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40.000.000

301.063.382
301.063.382
126.145.818
126.145.818
80.000.000
80.000.000

100.000.000
20.000.000

50.000.000

30.000.000

55.000.000
55.000.000
50.000.000
50.000.000

23.591.530
23.591.530

107.451.352
107.451.352

9.071.101
9.071.101

650.000.000
200.000.000
10.000.000

10.000.000
30.000.000
10.000.000
40.000.000

100.000.000




2222171
22222
222221
222222
222223

222224

2223

22231
222311

222312

222313
222314
222315

222316
222317
222318
222319
2223110
2223111
2223112
2223113

22232

222321
222322
222323
222324
222325

2224

23
231
2311
2312
232
2321
2322

Ampliacion Régimen Subsidiado

Programas de Transporte Hidrocarburos

Salud

Educacién

Programa de inversion en agua potable y saneamiento
bésico

Sector Energético

RECURSOS PROPIOS I.C.L.D.

Formacion Bruta de Capital

Infraestructura vial (compra de Terrenos, construccion
y mantenimiento de urbanas y vias terciarias)

Apoyo a proyectos de construccion, adecuacion y
mantenimiento de Escenarios Deportivos

Cultura

Sector energético

Implementar proyectos productivos para dinamizar la
economia agropecuaria del Municipio

Equipamiento Municipal

Fortalecimiento y politicas de seguridad y vigilancia
desarrollo Institucional

Salud Régimen Subsidiado

Educacién

Articulo 111 Ley 99 de 1993

Nuevo sistema penal acusatorio - Ley 996 de 2006
Programa de apoyo para la poblacién desplazada

Otras Inversiones

Salud

Vivienda

compra de terrenos (programa legalizacion de predios)
Programa de Inversién por Fonvisocial

Deporte "Corporacion de fatbol de Aguachica"

RECURSOS DE FONDOS COFINANCIADOS

SERVICIO A LA DEUDA
Agua Potable y Saneamiento bésico
Capital
Intereses
Sobretasa a la Gasolina
Capital
Intereses

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS
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100.000.000
450.000.000
140.000.000

80.000.000
150.000.000

80.000.000
1.060.136.680

890.136.680
145.000.000

20.000.000

33.000.000
19.136.680

50.000.000
20.000.000
486.000.000
50.000.000
55.000.000
7.000.000
5.000.000

170.000.000
100.000.000
60.000.000
10.000.000

538.000.000
278.000.000
270.000.000
8.000.000
260.000.000
250.000.000
10.000.000

27.483.926.093



ANEXO H

PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO 2009

PRESUPUESTO DE GASTOS Y APROPIACIONES

2 GASTOS

21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.457.640.884
211 ORGANISMOS DE CONTROL 392.682.934
2111 CONCEJO MUNICIPAL 255.709.734
21111 Honorarios Concejales 171.126.658
21112 Monto maximo para funcionamiento 1.5% I.L.D. 84.583.076
2112 PERSONERIA MUNICIPAL 136.973.200
21121 Monto maximo para funcionamiento 280 SMML 136.973.200
212 GASTOS DE PERSONAL 3.407.752.106
2121 Servicios Personales Asociados a la Nomina 1.618.440.446
21211 Sueldo Personal de N6émina 1.199.146.044
21212 Prima de Antigliedad 47.094.034
21213 Auxilio de Alimentacién 17.457.552
21214 Auxilio de Transporte 22.771.200
21215 Indemnizacion por Vacaciones 69.950.186
21216 Prima de Vacaciones 55.836.321
21217 Bonificaciéon por Recreacion 6.661.922
21218 Prima de Navidad 116.325.668
21219 Prima de Servicios 53.602.868
212110 Bonificacion de Direccion para Alcaldes 29.594.651
2122 Servicios Personales Indirectos 78.500.000
21221 Honorarios 46.500.000
21222 Jornales -
21223 Personal Supernumerario -
21224 Remuneracion por Servicios Técnicos -
21225 Otros Servicios Personales Indirectos 32.000.000
2123 Contribuciones Inherentes ala Nomina 1.310.227.682
21231 Al Sector Publico 770.539.557
212311 Aportes Salud 25.570.995
212312 Aportes Pension 35.433.010
212313 Aportes Riesgo Profesional 6.350.671
212314 Cuotas Partes Pensionales 290.000.000
212315 Bonos Pensidnales 350.000.000
212316 Aportes Parafiscales 63.184.881
2123161 Sena 6.318.488
2123162 Esap 6.318.488
2123163 Técnico Industrial 12.636.976
2123164 I.C.B.F. 37.910.929

141



21232 Al Sector Privado

212321 Aportes Salud

212322 Aportes Pension

212323 Fondo de Cesantias

212324 Mesadas Pensiénales y Otros

212325 Aportes Parafiscales

2123251 Caja de Compensacion Familiar

2124 OTRAS DEPENDENCIAS ORDENADORAS DEL GASTO

21241 FONDO ROTATORIO DE VALORIZACION MUNICIPAL

212411 Servicios Personales Asociados ala Nomina

2124111 Sueldo Personal de Némina

2124112 Prima de Antigliedad

2124113 Auxilio de Alimentacion

2124114 Aucxilio de Transporte

2124115 Indemnizacién por Vacaciones

2124116 Prima de Vacaciones

2124117 Bonificacion por Recreacion

2124118 Prima de Navidad

2124119 Prima de Servicios

212412 Servicios Personales Indirectos

2124121 Otros Servicios Personales Indirectos

212413 Contribuciones Inherentes ala Némina

2124131 Al Sector Publico

21241311 Aportes Salud

21241312 Aportes Pension

21241313 Aportes Riesgo Profesional

21241314 Aportes Parafiscales

212413141 Sena

212413142 Esap

212413143 Técnico Industrial

212413144 1.C.B.F.

2124132 Al Sector Privado

21241321 Aportes Salud

21241322 Aportes Pension

21241323 Fondo de Cesantias

21241324 Aportes Parafiscales

212413241 Caja de Compensacion Familiar

21242 FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
"FONVISOCIAL"

212421 Servicios Personales Asociados a la Nomina

2124211 Sueldo Personal de Némina

2124212 Prima de Antigiiedad

2124213 Auxilio de Alimentacion

2124214  Auxilio de Transporte

2124215 Indemnizacion por Vacaciones

2124216 Prima de Vacaciones

2124217 Bonificacion por Recreacion

2124218 Prima de Navidad
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539.688.125
77.840.311
110.559.422
141.141.811
159.598.676
50.547.905

50.547.905
400.583.978
86.631.517
65.091.776
52.059.660

484.932
3.036.814
2.280.581

289.220
4.751.211
2.189.358

21.539.741
2.901.513

274.283
2.627.230

262.723
262.723
525.446
1.576.338
18.638.228
4.466.290
6.305.351
5.764.803
2.101.784

2.101.784
83.693.734

63.033.410
49.723.941
484.932
711.600
2.900.563
2.210.090
276.244
4.604.354



2124219
212422
2124221
212423
2124231
21242311
21242312
21242313
21242314

Prima de Servicios

Servicios Personales Indirectos

Otros Servicios Personales Indirectos
Contribuciones Inherentes ala Némina
Al Sector Publico

Aportes Salud

Aportes Pensién

Aportes Riesgo Profesional

Aportes Parafiscales

212423141
212423142
212423143
212423144
2124232
21242321
21242322
21242323
21242324

Sena

Esap

Técnico Industrial
|.C.B.F.

Al Sector Privado
Aportes Salud
Aportes Pensién
Fondo de Cesantias
Aportes Parafiscales

212423241
21243

212431
2124311
2124312
2124313
2124314
2124315
2124316
2124317
2124318
2124319
212432
2124321
212433
2124331
21243311
21243312
21243313
21243314

Caja de Compensacién Familiar

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE, RECREACION Y

CULTURA DE AGUACHICA "IMDREC"

Servicios Personales Asociados ala Némina

Sueldo Personal de Némina

Prima de Antigliedad

Auxilio de Alimentacién

Auxilio de Transporte

Indemnizacién por Vacaciones

Prima de Vacaciones

Bonificacion por Recreacion

Prima de Navidad

Prima de Servicios

Servicios Personales Indirectos
Otros Servicios Personales Indirectos
Contribuciones Inherentes ala Némina
Al Sector Publico

Aportes Salud

Aportes Pensién

Aportes Riesgo Profesional

Aportes Parafiscales

212433141
212433142
212433143
212433144
2124332
21243321
21243322
21243323
21243324

Sena

Esap

Técnico Industrial
I.C.B.F.

Al Sector Privado
Aportes Salud
Aportes Pension
Fondo de Cesantias
Aportes Parafiscales
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2.121.686

20.660.324
2.772.534

262.090
2.510.444

251.044
251.044
502.089
1.506.267
17.887.790
4.267.754
6.025.065
5.586.616
2.008.355

2.008.355
230.258.727

173.807.606
134.466.767
2.494.731
1.454.796
2.134.800
7.843.895
6.100.308
747.038
12.708.975
5.856.296

56.451.121
7.630.325

709.511
6.920.814

692.081
692.081
1.384.163
4.152.489
48.820.796
11.553.333
16.310.588
15.420.223
5.536.652




212433241 Caja de Compensacion Familiar

213
2131
21311
21312
21313
2132
21321
21322
21323
21324
21325
21326
21327
21328
21329
213210
213211
2133
21331
21332
21333
21334
21335
21336
21337
21338
21339
2134
21341
213411
2134111
213412
2134121
2134122
2134123
2134124
213413
2134131
21342

213421
2134211
2134212
213422
2134221
2134222

GASTOS GENERALES

Adquisicion de Bienes

Compra de Equipo de oficina y software
Materiales y Suministros

Dotacion Personal

Adquisicion de Servicios

Viaticos y gastos de viaje

Arrendamientos y Parqueos

Impresos y Publicaciones

Servicios de Comunicaciones y Transportes
Servicios Publicos

Comisiones, gastos bancarios y tramites de créditos
Primas y Gastos de Seguros

Mantenimientos y reparacion de vehiculos
Mantenimientos y reparacién de equipos
Alojamiento y/o alimentacion

Seguro de Vida y Atencion en salud a Concejales
Otros Gastos Generales

Gastos Electorales

Publicaciones de Gaceta

Sentencias y Conciliaciones

Indemnizaciones laborales

Fletes y almacenajes

Actos Oficiales

Fondo Interadministrativos

Déficit Fiscal hasta Dic. 31 de 2000

Déficit Fiscal posterior a Dic. 31 de 2000
OTRAS DEPENDENCIAS ORDENADORAS DEL GASTO
FONDO ROTATORIO DE VALORIZACION MUNICIPAL
Adquisicion de Bienes

Materiales y Suministros

Adquisicion de Servicios

Viéticos y gastos de viaje

Impresos y Publicaciones

Primas y Gastos de Seguros

Mantenimientos y reparacion de equipos
Otros Gastos Generales

Fondo Interadministrativos

FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
"FONVISOCIAL"

Adquisicion de Bienes

Materiales y Suministros

Dotacion Personal

Adquisicion de Servicios

Viaticos y gastos de viaje

Impresos y Publicaciones
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5.536.652

657.205.844
93.729.177
10.000.000
65.000.000
18.729.177

223.000.000
20.000.000
10.000.000

5.000.000
90.000.000
10.000.000
10.000.000

5.000.000
10.000.000
63.000.000

323.135.520
10.000.000

165.168.195

140.902.121
7.065.204
17.341.147
5.000.000

5.000.000
5.000.000
5.585.287

585.287

585.287



2134223
2134224
213423
2134231
21343

213431

2134311
2134312
213432

2134321
2134322
2134323
2134324
213433

2134331

22

221
222

2211
22111
221111

221112

221113

221114
2212
22121
221211
2212111
2212112
2212113

221212
2212121
221213

2212131
2212132
2221
22211
222111

Primas y Gastos de Seguros
Mantenimientos y reparacion de equipos
Otros Gastos Generales

Fondo Interadministrativos

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE, RECREACION Y
CULTURA DE AGUACHICA "IMDREC"
Adquisicion de Bienes

Materiales y Suministros

Dotacion Personal

Adquisicidn de Servicios

Viaticos y gastos de viaje

Impresos y Publicaciones

Primas y Gastos de Seguros
Mantenimientos y reparacién de equipos
Otros Gastos Generales

Fondo Interadministrativos

GASTOS DE INVERSION

RECURSOS DEL SGP
OTROS RECURSOS EN INVERSION

CALIDAD DE EDUCACION
Programas en calidad educativa
Construccion, adecuacién, disefios y mantenimiento de la
Infraestructura propia del sector educativo
Servicios Publicos y funcionamiento de las instalaciones
educativas
Financiacién a programas educativos ampliacion de la
cobertura primaria basica elemental
Otros Programas del sector

SALUD

Recursos SGP en Salud
Subsidios
Régimen Subsidiado - Continuidad
Régimen Subsidiado - Ampliacion
Pago régimen subsidiado Ampliacién "Reserva de Caja
Vigencias Anteriores"
Proteccién y Bienestar Social
Plan Territorial de Salud Publica
Prestacion de Servicios a la Poblaciéon Pobre no
Asegurada
Complemento Prestacion de Servicios
Aportes patronales sin situado de fondos
Otros recursos en salud
Subsidios
Fondo de Solidaridad y Garantia (FOSYGA)
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5.000.000
5.000.000
6.755.860

1.755.860

1.755.860

5.000.000
5.000.000

24.742.359.116

12.562.161.383
12.180.197.733

1.245.486.421
1.245.486.421
625.486.421

300.000.000

320.000.000

17.741.636.299
8.977.669.417
8.055.294.866
8.055.294.866

484.484.376
484.484.376
437.890.175

81.520.406
356.369.769
8.763.966.882
8.763.966.882
4.500.000.000



222112

222113
222114

222115
222116

2213
22131
221311
221312

22132
221321

2214

22141
221411

2214111
2214112

2214113

22142

221421

2214211

2214212

2214213

22143

221431
2214311

221432
2214321

221433
2214331

Recursos Esfuerzos Propios Departamento - Régimen
Subsidiado Municipio de Aguachica

Empresa Territorial en Salud (ETESA)

Contribucion anual Superintendencia de Salud (0.2%)
(ETESA)

Interventoria Régimen Subsidio (0.4%) (ETESA)
Impuestos sobre juegos de azar (rifas)

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
Programas de inversion
Construccion, disefio, mejoramiento, mantenimiento y
soluciones alternas en agua potable y saneamiento bésico
Y otros programas del sector
Servicios Publicos
Subsidio a los estratos subsidiables en acueducto y
alcantarillado de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 142/94,
Decreto 565/95, Acuerdo 031/00

PARTICIPACION DE PROPOSITOS GENERALES

DEPORTE Y RECREACION
Apoyo a actividades deportivas, recreativas y escuelas
de fomento deportivo
Estudios y proyectos en inversion en Deporte
Construccion, adecuacién y mantenimiento de Escenarios
Deportivos

Programas extensivos en apoyo al deporte de las
Instituciones Educativas y la region

CULTURA
Apoyo a actividades artisticas y culturales
Fiestas Patronales, Civicas y Religiosas
Fomentar la cultura a través de la formacion de valores
culturales y artisticas
Otras Actividades Culturales

OTROS SECTORES (LIBRE INVERSION)

Equipamiento Municipal

Construccion, ampliacion, mantenimiento de la
infraestructura del edificio de la Alcaldia, las plazas
publicas, el cementerio y los demas bienes de uso publicos
del Municipio.

Centro de Reclusién

Apoyo a la recreacion, fusion, sostenimiento de la carcel
Municipal

Atencion ala Poblacidon Desplazada

Prevencion
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4.043.466.882

171.668.241
32.221.179

16.110.580
500.000

959.610.287
359.610.287
359.610.287

600.000.000
600.000.000

1.111.583.064

111.328.051
111.328.051
66.000.000
45.328.051
83.496.039
83.496.039
35.000.000
25.000.000
23.496.039

916.758.974

20.000.000
20.000.000

15.000.000
15.000.000

52.000.000
14.000.000



2214332
2214333
2214334
221434

2214341
2214342

2214343
2214344

2214345
2214346
221435
2214351
221436
2214361

221437
2214371
221438
2214381
221439
2214391

2214392
2214393

2214310
22143101
2214311
22143111

2214312
22143121

2215
22151

2216
22161

2222
22221

Atencién Humanitaria

Restablecimiento Socioeconémico

Fortalecimiento Organizacional

Atencion a Grupos Vulnerables

Programa de apoyo para los reincorporados

Apoyo integral a grupos de poblacién vulnerable, como la
poblacién infantil, madres cabeza hogar, adulto mayor
Programa de apoyo de accion social (familia en accién)
Atencidn a los nifios, nifias y adolescentes (Ley 1098 de
2006)

Nuevo Sistema Penal Acusatorio Ley 996 de 2006
Atencion integral a la primera infancia

Prevencion y Atencion de Desastres

Programas de prevencién de desastres

Promocidon de Desarrollo Municipal

Apoyo municipio a proyectos de desarrollo e impulso micro-
empresarial e Industrial del Municipio, promocion y
concertacion de alianzas para el desarrollo empresarial.
Justicia

Fortalecimiento de Inspecciones y Comisarias
Mantenimiento y Operacion Agropecuario
Fortalecimiento de la UMATA

Programa de Vivienda de Interés Social

Cofinanciacion de proyectos de Vivienda a la poblacién
Desplazada

Programa de vivienda de Interés Social, con o sin Subsidios
Programa de mejoramiento de vivienda en casco urbano y
zona rural para personas de escasos recursos
Programa Ambiental

Articulo 111 Ley 99 de 1993

Sector Infraestructura Vial

Construccion y conservacion de la infraestructura de
transporte, vias urbanas, veredales, instalaciones
portuarias, fluviales y aeropuertos

Fortalecimiento Institucional

Realizacion de procesos integrales de evaluacion
institucional y de capacitacion que permitan mejorar la
gestién y adecuar la estructura administrativa.

ALIMENTACION ESCOLAR
Financiacién a los programas de alimentacion escolar

MUNICIPIOS RIBERENOS DEL RIO MAGDALENA

Financiacién a los programas de inversion y otras
inversiones

RECURSOS DE REGALIAS COMPENSACIONES
Programas de Regalias Directas

147

10.000.000
19.500.000
8.500.000
92.461.850
8.500.000
53.961.850

15.000.000
15.000.000

28.000.000
28.000.000
20.000.000
20.000.000

409.471.436
409.471.436
129.825.688
129.825.688
90.000.000
25.000.000

40.000.000
25.000.000

45.000.000
45.000.000

15.000.000
15.000.000

257.970.050
257.970.050

9.842.144
9.842.144

650.000.000
250.000.000



222211 Funcionamiento de proyectos con recursos de Regalias

222212 Interventoria Técnica de proyectos

222213 Educacion

222214 Programa de inversion en agua potable y saneamiento
bésico

222215 Sector Energético

222216 Salud

2222161  Ampliacién Régimen Subsidiado

2222162 Programa de prevencion de mortalidad infantil

22222 Programas de Transporte Hidrocarburos

222221 Educacion

222222 Salud

222223 Programa de inversion en agua potable y saneamiento
bésico

222224 Sector Energético

2223 RECURSOS PROPIOS I.C.L.D.

22231 Formacion Bruta de Capital

222311 Infraestructura vial (compra de Terrenos, construccion y
mantenimiento de urbanas y vias terciarias)

222312 Apoyo a proyectos de construccion, adecuacién y
mantenimiento de Escenarios Deportivos

222313 Cultura

222314 Sector energético

222315 Implementar proyectos productivos para dinamizar la
economia agropecuaria del Municipio

222316 Equipamiento Municipal

222317 Fortalecimiento y politicas de seguridad y vigilancia

222318 desarrollo Institucional

222319 Salud Régimen Subsidiado

2223110 Otros programa de salud

2223111 Educacién

2223112  Articulo 111 Ley 99 de 1993

2223113 Nuevo sistema penal acusatorio - Ley 996 de 2006

2223114 Programa de apoyo para la poblacién desplazada

2223115 Programa Nuevo Sisben Il

22232 Otras Inversiones

222321 Salud

222322 Vivienda

222323 compra de terrenos (programa legalizacion de predios)

222324 Programa de Inversién por Fonvisocial

222325 Deporte "Corporacién de fatbol de Aguachica"

2224 RECURSOS DE FONDOS COFINANCIADOS

2225 TRANSFERENCIAS CUBIERTAS CON RENTAS DE

DESTINACION ESPECIFICAS
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8.000.000
10.000.000
40.000.000
40.000.000

152.000.000

140.000.000

12.000.000
400.000.000
200.000.000
100.000.000
100.000.000

1.181.230.851

954.132.184
175.393.215

30.000.000

16.350.252
20.000.000

40.000.000
30.000.000

470.000.000
50.000.000
56.388.717
15.000.000
15.000.000
36.000.000

227.098.667

100.000.000

127.098.667

1.585.000.000



22251 Departamento (Administracion Central)

222511 Estampilla Pro-Desarrollo Departamental

222512 Estampilla Pro-Desarrollo Fronterizo

222513 Corporacion Auténoma Regional CORPOCESAR

2225131 Corporacion Auténoma Regional CORPOCESAR 15%

2225132 Corporacion Auténoma Regional CORPOCESAR 1,5 x
1000

22252 Municipios (Administracion Central)

222521 Programas a ejecutar Cuerpo de Bomberos

222522 Fondo de Seguridad (5% Contratos) -Ley 418/97- 1106/06 Fondo
Territorial de Seguridad

222523 Estampillas Pro-Dotacion y funcionamiento del Ancianato

222524 Estampilla Pro-Cultural Municipal

222525 Otras Estampillas

22253 Otras Inversiones

222531 Programa de Inversién por Valorizacién

222532 Impuesto sobre servicio de Alumbrado Publico

23 SERVICIO A LA DEUDA

231 Sector Inversion

2311 Capital

2312 Intereses

232 Sector Funcionamiento

2321 Capital

2322 Intereses

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS
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305.000.000
40.000.000
35.000.000

230.000.000

180.000.000
50.000.000

250.000.000
110.000.000
60.000.000

30.000.000
50.000.000
1.030.000.000
30.000.000
1.000.000.000

29.200.000.000



ANEXO |

EJECUCION PRESUPUESTAL DE AGUACHICA ULTIMOS CUATRO ANOS

REFLEJANDO EL RUBRO PARA ASESORIAS

Porcentaje Asesoria 70.437.200 Porcentaje Asesoria 64.058.575
Anual Anual
2006 2007
TOTAL TOTAL
INVERSION INVERSION
704.372.000 640.585.754
Servicios Personales Servicios Personales
Indirectos Indirectos
Honorarios 37.440.000 HONORARIOS 50.000.000
Fortalecimiento Fortalecimiento
Institucional Institucional
Realizacion de procesos 30.000.000 Realizacion de procesos 30.000.000
integrales de evaluacion integrales de evaluacion
institucional y de institucional y de
capacitacién que permitan capacitacion que permitan
mejorar la gestién y mejorar la gestion y
adecuar la estructura adecuar la estructura
administrativa, pago de administrativa, pago de
indemnizacion de personal indemnizacion de personal
originadas en programas originadas en programas en
en saneamiento fiscal y saneamiento fiscal y
financiero y los créditos financiero y los créditos que
gue se contraten con este se contraten con este
proposito proposito
Programas en calidad
educativa
Construccion, adecuacion, 35.000.000
disefios y mantenimiento de
la Infraestructura propia del
sector educativo
Apoyo a actividades Apoyo a actividades
deportivas, recreativas y deportivas, recreativas y
escuelas de fomento escuelas de fomento
deportivo deportivo
Estudios y proyectos en 5.000.000 Construccion, adecuacién y 43.818.210
inversion en Deporte mantenimiento de
Escenarios Deportivos
Otros
Estudios Galeria 80.000.000
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Proteccién y Bienestar
Social

Proteccién y Bienestar
Social

Salud Publica, (Plan de 503.932.000 = Salud Publica, (Plan de 391.298.009
atencion basica) atencion basica)
Apoyo a actividades Apoyo a actividades
artisticas y culturales artisticas y culturales
Fomentar la cultura a traves 21.000.000
de la formacioén de valores
culturales y artisticas
AGUA POTABLE Y AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO SANEAMIENTO BASICO
BASICO
Otros programas de 23.000.000 Otros programas de 54.469.535
inversién en agua potable y inversién en agua potable y
saneamiento basico saneamiento basico
Promocidén de Desarrollo Promocidn de Desarrollo
Municipal Municipal
Apoyo municipio a 25.000.000 |  Apoyo municipio a 15.000.000
proyectos de desarrollo e proyectos de desarrollo e
impulso micro-empresarial impulso micro-empresarial e
e Industrial del Municipio, Industrial del Municipio,
promocion y concertacion promocion y concertacion
de alianzas para el de alianzas para el
desarrollo empresarial. desarrollo empresarial.
Porcentaje Asesoria 200.102.622 Porcentaje Asesoria 164.208.108
Anual Anual
2008 2009
TOTAL TOTAL
INVERSION INVERSION

Servicios Personales
Indirectos

Honorarios
Fortalecimiento
Institucional

Realizacion de procesos
integrales de evaluacion
institucional y de
capacitacion que permitan
mejorar la gestion y
adecuar la estructura
administrativa.

2.001.026.221

60.000.000

23.591.530

Servicios Personales
Indirectos

HONORARIOS
Fortalecimiento
Institucional

Realizacion de procesos
integrales de evaluacion

institucional y de
capacitacion que permitan
mejorar la  gestion vy
adecuar la  estructura
administrativa.
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1.642.081.084

46.500.000

15.000.000




Programas en calidad
educativa

Construccion, adecuacion,
disefios y mantenimiento
de la Infraestructura propia
del sector educativo

Apoyo a actividades
deportivas, recreativas y
escuelas de fomento
deportivo

Construccion, adecuacion y
mantenimiento de
Escenarios Deportivos

Proteccién y Bienestar
Social

Salud Publica, (Plan de
atencion basica)
Apoyo a actividades
artisticas y culturales

Fomentar la cultura a
través de la formacion de
valores culturales y
artisticas

Programas de inversion
Construccion, disefio,
mejoramiento,
mantenimiento y
soluciones alternas en
agua potable y
saneamiento basico
Promocidén de Desarrollo
Municipal

Apoyo municipio a
proyectos de desarrollo e
impulso micro-empresarial
e Industrial del Municipio,
promocién y concertacion
de alianzas para el
desarrollo empresarial.

665.486.421

55.000.000

494.619.247

25.000.000

637.329.023

40.000.000

Programas en calidad
educativa

Construccion, adecuacion,
disefios y mantenimiento de
la Infraestructura propia del
sector educativo

Apoyo a actividades
deportivas, recreativas y
escuelas de fomento
deportivo

Construccion, adecuacion y
mantenimiento de
Escenarios Deportivos

Proteccién y Bienestar
Social

Plan Territorial de Salud
Puablica

Apoyo a actividades
artisticas y culturales

Fomentar la cultura a través
de la formacion de valores
culturales y artisticas

Programas de inversion
Construccion, disefio,
mejoramiento,
mantenimiento y soluciones
alternas en agua potable y
saneamiento béasico

Promocidn de Desarrollo
Municipal

Apoyo municipio a
proyectos de desarrollo e
impulso micro-empresarial e
Industrial del Municipio,
promocion y concertacion
de alianzas para el
desarrollo empresarial.
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625.486.421

66.000.000

484.484.376

25.000.000

359.610.287

20.000.000



ANEXO J

DATOS HISTORICOS DE LA DEMANDA

2008 2007 2006 2005 2004
DASA -Asesor Juridico  JAsesor Juridico IAsesor Juridico IAsesor Juridico IAsesor Juridico
[ ) [ ] [ ]
-Pretacion de|Pretacion defPrestacion de Servicios|Pretacion defPretacion de
Servicios de|Servicios delde Coordinacion delfServicios defServicios de
Auditoria de lalAuditoria de lajPAB IAuditoria de la EPSJAuditoria de 1a|
EPS EPS S EPS S
[ ] [ ]
-Prestacion de|Prestacion de Prestacion delPrestacion de
Servicios de|Servicios de Servicios delServicios de
Coordinacion  del|Coordinacion  del Coordinacion dellcoordinacion  del
PAB PAB PAB PAB
PlaneacionjAsesor enIAsesor enjAsesor en elaboracionfAsesor enIAsesor en
elaboracion dejelaboracion delde Proyectos elaboracion defelaboracion def
Proyectos Proyectos . Proyectos Proyectos
. . Prestacion de servicios| . .
Prestacion de|Prestacion delde Interventoria  defPrestacion defPrestacion de
servicios dejservicios dejobras Servicios de|servicios de
Interventoria  dejinterventoria  dg| Interventoria definterventoria  def
obras obras obras obras
Despacho |Asesor Juridico  JAsesor Juridico  JAsesor Juridico IAsesor Juridico IAsesor Juridico
Alcaldia
Municipal JAsesor Economico JAsesor Economico JAsesor Economico yJAsesor Economico yjAsesor Economico
y inanciero y inanciero inanciero inanciero y inanciero
Prestacion de Servicios| IAsesor de Control
para depuracion de Interno
activos
Instituto  JAsesor Juridico IAsesor Juridico IAsesor Juridico IAsesor Juridico IAsesor Juridico
Municipal
de IAsesor en el IAsesor en el IAsesor en el manejo  JAsesor en el manejo
Transito Y{manejo del manejo del del programa SIMIT  |del programa SIMIT
Transportejprograma SIMIT  Jprograma SIMIT
Empresa |Asesor Juridico  JAsesor Juridico  JAsesor Juridico IAsesor Juridico IAsesor Juridico
de . ° ° ° °
Servicios [Prestacion de|Prestacion defPrestacion de servicios|Prestacion defPrestacion de
Plblicos |servicios para ellservicios para ellpara el corte delfservicios para elfservicios para el
corte dellcorte dellsuministro corte del suministro |corte del
suministro suministro suministro
Terminal |Asesor Juridico IAsesor Juridico IAsesor Juridico Asesor Juridico IAsesor Juridico
de ° ° ° ° °
transporte |Asersor Contable JAsersor Contable |Asersor Contable Asersor Contable  |Asersor Contable
Hospital |Asesor Juridico  JAsesor Juridico  JAsesor Juridico Asesor Juridico IAsesor Juridico
Local de
AguachicajCoordinador Coordinador Coordinador Médico  [Coordinador MédicojCoordinador
Médico Médico [Médico
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ANEXO K

ESTATUTOS CORPORACION ASESORES

CAPITULO |
CONSTITUCION

Articulo 1: DENOMINACION Y NATURALEZA JURIDICA.- La CORPORACION
PARA EL MANEJO DE ASESORIAS ESTATALES ESPECIALIZADAS
“‘“ASESORES”, es una persona juridica autbnoma, organizacion no gubernamental,
sin animo de lucro, con propositos comunitarios de desarrollo humano y
organizacional. En razén de su naturaleza la Corporacion se rige por sus propios
estatutos y por las disposiciones legales que rijan ésta clase de entidades.

Articulo 2: DOMICILIO.- La Corporacion tendra como domicilio principal la ciudad
de Aguachica.- Cesar, pudiendo establecer seccionales o filiales en todo el
territorio nacional, mediante resolucién acordada por la Junta Administrativa, las
cuales llevaran agregado al nombre de la entidad, el del municipio en el cual se
establezca o equivalente. El domicilio podra ser cambiado por decision de la
Asamblea General de Miembros, mediante reforma estatutaria.

Articulo 3: DURACION.- La Corporacién tendra una duracién de veinte (20) afios
que se cuentan a partir de la conformacion legal; sin embargo podra disolverse y
liquidarse antes de lo previsto por las causales y mediante los procedimientos
establecidos en los presentes estatutos y en la ley.

Articulo 4: OBJETO Y FINALIDADES.- EIl objeto de la Corporacion Asesores, es
promover el fortalecimiento organizacional e institucional de las entidades publicas
y privadas que hacen parte de la region y/o departamento, la asesoria publica en
el area productiva y social, la construccién de capital social, para el desarrollo
sostenible de la zona sur del Cesar y para incidir en la superacion de la
informalidad de contratacibn en asesorias, con la que tradicionalmente se ha
tratado. En razon de su objeto, la Corporacion Asesores tendra las siguientes
finalidades:

1.- Promover la accién social hacia la educacién, la salud, la recreacion, la
participacion comunitaria y la democracia a través de la promocion y participacion
ciudadana.

2.- Elaborar diagnosticos de la situacion social, econdémica y politico -
administrativa de entidades territoriales, asi como de las diversas entidades
publicas y privadas.
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3.- Impulsar el rescate de los valores culturales de la region, a través de
programas educativos encaminados a la preservacion de los valores culturales y
democréticos y a la conservacion del patrimonio cultural nacional.

4.- Elaborar proyectos, Formular propuestas y ejecutar acciones relacionadas con
la conservacion del Medio Ambiente.

5.- Capacitar a los servidores publicos y privados asi como a la comunidad en
general en las areas de administracion, gestion, educacion, salud, vivienda,
familia etc.

6.- Impulsar, promover y desarrollar programas de formacion y capacitacion
empresarial y comunitaria, coordinar y dictar talleres y brindar asesoria para la
realizacion y disefios de seminarios, talleres, paneles, foros para la capacitacion a
los servidores publicos y particulares interesados en las &areas del derecho
publico, gestibn empresarial y en general todo lo relacionado con su objeto.
7.- Asesorar y Elaborar proyectos de Asistencia técnica.

8.- Asesorar a la Administracion Publica en torno a planes y proyectos de caracter
municipal, regional y nacional.el tema del desarrollo rural en Colombia.
9.- Asesorar, Capacitar y Elaborar Proyectos en todo lo relacionado con el
disefio, aprobacion, ejecucion, evaluacion y control de planes y programas de
beneficio de las entidades publicas y privadas que lo requieran.

10.- Gestionar y ejecutar proyectos de desarrollo en torno a las dimensiones:
Social, politica, educativa, econémica y administrativa de los entes publicos.

11.- Crear y fundar, de conformidad con la ley, instituciones de educacién formal
y no formal; asi como entidades de caracter social, cultural y deportivo.

12.- Actuar como centro de conciliacién y arbitraje de conformidad con la ley.

13.- Impulsar, promover y desarrollar programas de formacién y capacitacion
empresarial y comunitaria, coordinar y dictar talleres y brindar asesoria para la
realizacion y disefios de seminarios, talleres, paneles, foros para la capacitacion a
los servidores publicos y particulares interesados en las areas del derecho
publico, gestién empresarial y en general todo lo relacionado con su objeto.

14.- Celebrar Contratos y Convenios con Entidades Publicas y Privadas,
Nacionales y extranjeras para el desarrollo de su objeto social.

Asesorar en la elaboracion de diagnosticos y programas relacionados con la
nifiez, la mujer, la juventud, los ancianos, minusvalidos y minorias étnicas.

15.- Asesorar y Gestionar ante todos los organismos de crédito y cofinanciacion,
recursos destinados a las entidades territoriales.

16.- Adquirir, poseer a cualquier titulo, gravar y enajenar toda clase de bienes
muebles o inmuebles, asi como darlos o tomarlos en arrendamiento,
administracion o comodato, dar o recibir dinero en mutuo, celebrar cualquier acto o
negocio juridico sobre los bienes que conforman el patrimonio de la Corporacion.
17.- Impulsar el rescate de los valores culturales de la region, a través de
programas educativos encaminados a la preservacion de los valores culturales y
democraticos y a la conservacion del patrimonio cultural nacional.
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18.- Todas las demas funciones relacionadas con el desarrollo del objeto.

Articulo 5. DESARROLLO DEL OBJETO.- Para el cabal desarrollo de su objeto
y fines, la Corporacion podra, dentro del marco de la constitucion, la ley, los
presentes estatutos, la ética, la moral y las buenas costumbres, realizar, entre
otras, las siguientes actividades:

1.- Contraer obligaciones.

2.- Condonar obligaciones, transigir, conciliar, desistir y, en general, utilizar
medios autorizados de terminacion anticipada de conflictos.

3.- Dar o recibir dinero en mutuo; administrar recursos; adquirir, enajenar, gravar,
limitar, administrar o arrendar cualquier clase de bienes muebles o inmuebles y
disponer de ellos; capacitar, y, en general, celebrar contratos de mandato,
concesion, prestacion de servicios, consultoria, asesoria, edicion y los demas,
nominados o innominados, de naturaleza civil, administrativa, comercial,
financiera, laboral o de cualquiera otra indole, asi como realizar otros actos,
operaciones y actividades que sean necesarios o convenientes para el desarrollo
del objeto, para la adecuada administracion de la Corporacion y para manejar,
invertir y hacer productivo su patrimonio de manera eficiente, a fin de lograr su
proyeccion en el panorama nacional.

4.- Colaborar con otras entidades en asuntos de interés comun.
5.- Establecer alianzas y suscribir convenios de cooperacion con entidades
internacionales que trabajen en beneficio del desarrollo regional en Colombia.
6.- Las demas permitidas por la ley.

CAPITULO Il
PATRIMONIO

Articulo 6. PATRIMONIO.- El patrimonio de la Corporacion esté integrado por:
1.- Los aportes patrimoniales y cuotas de sus miembros.

2.- Las donaciones, aportes, subvenciones o legados permitidos que se le hagan
por personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, y que la Corporacién
acepte.

3.- Los productos, beneficios o rendimientos de sus propios bienes, servicios,
inversiones o actividades.

4.- Todos los demas bienes que por cualquier otro concepto o titulo valido
ingresen a la Corporacion.

Paragrafo Primero.- La Asamblea General sefialara, cuando fuere necesario, el
monto de los aportes que los miembros deben hacer, y la Junta Directiva el de
las cuotas ordinarias y extraordinarias y la forma de hacer el pago de unos y
otras.
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Paragrafo Segundo.- Los recursos de que trata el numeral 2 ingresaran al
patrimonio comun de la Corporacion, salvo cuando por voluntad del aportante o
donante tengan destinacion especifica.

Paragrafo Tercero.- No podran aceptarse auxilios, subvenciones, donaciones ni
legados condicionales o modales cuando la condicidon o el modo contrarien los
principios que inspiran el objeto de la Corporacion.

Articulo 7. DESTINACION DEL PATRIMONIO.- El patrimonio de la Corporacién
se destinara unica y exclusivamente al cumplimiento de su objeto, salvo las
autorizaciones de la Asamblea General para constituir asignaciones permanentes
sobre los excedentes anuales con destinacion especifica. Por lo menos
anualmente, a treinta y uno (31) de diciembre de cada afio, o con la frecuencia
gue exijan la ley o el Comité Directivo, se cortaran las cuentas y se elaborara el
balance general de la Corporacion.

CAPITULO Il
MIEMBROS

Articulo 8. CLASES DE MIEMBROS.- La Corporaciéon contara con tres clases
de miembros:

1.- Miembros fundadores
2.- Miembros adherentes
3.- Miembros honorarios

Articulo 9. MIEMBROS FUNDADORES.- Son quienes suscriben el acta de
constitucion de la Corporacion y hayan efectuado el aporte indicado en los
estatutos iniciales. Personas naturales, pertenecientes a organizaciones no
gubernamentales, organizaciones comunitarias de base, universidades, centros
de investigacion, gremios, entidades gubernamentales y organizaciones privadas,
de la region, que puedan integrar la Corporacion Asesores.

Articulo 10. MIEMBROS ADHERENTES.- Son aquellos que posteriormente
solicitan su ingreso y son aceptados; los cuales deberan cefiirse al cumplimiento
de los estatutos. Podran ser miembros asociados de la Corporacion personas
naturales, pertenecientes a organizaciones de caracter permanente, que sean
admitidas formalmente como tales en consideracion a su trayectoria y a su
comprobada solvencia moral, si sus intereses no contrarian los de la Corporacion
ni los principios que la rigen y se cifien al reglamento que expida el Comité
Directivo.

Articulo 11. MIEMBROS HONORARIOS.- Son aquellas personas y/o entidades
de caracter privado o publico que por sus acciones en bien de la sociedad y de
la Corporacion sean merecedores de tal distincion por parte de la Junta Directiva
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de la Corporacion previa aprobacion de la Asamblea General, mediante voto
favorable de la mayoria. Podran ser designados como miembros honorarios de la
Corporacion Asesores, las personas naturales o juridicas que por su reconocida
labor profesional o politica se identifican con los objetivos de la Corporacion. Los
miembros honorarios no estaran obligados a pagar aportes o cuotas a la
Corporacion y seran convocados a las Asambleas Generales pero su presencia
no sera computada para efectos de la configuraciéon de quérum deliberatorio y en
desarrollo de las respectivas sesiones dispondran de voz pero no de voto.
Paragrafo.- La Corporacion no es responsable por las actuaciones o actividades
de sus miembros cuando éstas no sean autorizadas por la asamblea general.

Articulo 12. DEBERES DE LOS MIEMBROS.- Seran aquellos contenidos en la
declaracion de principios de la Corporacién y los que se deriven de decisiones de
caracter general adoptadas por la Asamblea General.

1.- Cumplir los presentes estatutos y acatar las decisiones adoptadas por la
Asamblea General de Socios en todo lo relacionado con los fines, objetivos y
funciones de la Corporacion.

2.- Asistir cumplidamente a las reuniones de la Asamblea General y la Junta
Directiva, cuando haga parte de ésta, y participar en las deliberaciones que alli se
presenten, asumiendo posiciones que beneficien a la Corporacion.

3.- Cumplir de manera oportuna con el pago de las cuotas o aportes fijados.
4.- Ser leal con la Corporacion y trabajar por el desarrollo y cumplimiento de los
objetivos de la misma.

5.- Cumplir con las obligaciones que asuma ante los 6rganos de Direccién.

Paragrafo.- Los miembros Honorarios tendran derecho a Voz en la Asamblea y
Junta Directiva de la Corporacion.

Articulo 13. DERECHOS DE LOS MIEMBROS.- Los miembros Fundadores y
Adherentes, tendran los siguientes derechos:

1.- Elegir y ser elegido para cualquier cargo dentro de los 6rganos de Direccion
de la Corporacion

2.- Participar en las reuniones de la Asamblea General y la Junta Directiva con
Voz y Voto.

3.- Hacer parte de las actividades y trabajos que desarrolle la Corporacion.
4.- Ejercer un control y fiscalizacion de la gestion de la Corporacion.

5.- Gozar de los beneficios que le da su calidad de miembro.
6.- Ejercer el derecho al retiro voluntario, cuando lo considere conveniente.
7.- Tener acceso a la informacion sobre aspectos financieros, contables,
administrativos u otros.

8.- Los demas que surjan de su condicion de miembros de la Corporacion, bien
derivados de las leyes, de los presentes estatutos o de los reglamentos que se
expidan.
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Articulo 14: PROHIBICIONES.- Se prohibe expresamente a los miembros de la
Corporacion Asesores.

1.-Difundir y suministrar informacion de caracter confidencial sin la previa
autorizacion del Comité Directivo

2.- Intervenir en asuntos que comprometan el respeto debido a la autonomia de
los miembros de la Corporacion.

3.- Participar en actividades e intervenir en practicas contrarias a los principios y
objetivos de la Corporacion

4.- Practicar contra personas naturales o juridicas discriminacion por cualquier
circunstancia, como credos politicos o religiosos, sexo, raza, nacionalidad u
origen geografico, clase social o capacidad econémica.

5.- Hacer mal uso de la calidad de miembro o invocarla cuando haya sido
suspendido.

6.- Usar los bienes de la Corporacion o de la entidad miembro con propdésitos
diferentes a los objetivos institucionales, en beneficio particular o en
contravencion a las disposiciones estatutarias o reglamentarias.

Articulo 15. SANCIONES.- El incumplimiento de los presentes estatutos dara
lugar a la aplicacion por parte de la Junta Directiva, de las siguientes sanciones
previa solicitud escrita de descargos y una vez vencido el término para
presentarlos:

1.- Amonestaciones. Serdn impuestas por el Comité Directivo:
a-  Amonestacion Verbal: El miembro que haya cometido una falta grave
contra los estatutos y/o normas establecidas, sera llamado cordialmente por un
miembro de la Junta Directiva o por ésta en pleno, o por un delegado de la
Asamblea General, para que se corrija.

b-  Amonestacion Escrita: Si el miembro que ha cometido una falta, y ha
sido objeto de amonestacion verbal no corrige la actitud que ha dado lugar a la
misma, sera amonestado mediante escrito del cual se dejara constancia.

2.- Suspension temporal de los derechos y de la calidad de miembro.- La Junta
Directiva podra suspender temporalmente a cualquier miembro en el ejercicio de
sus derechos, por cualquiera de las siguientes causales:

2.1.- Retraso en el pago de los aportes o cuotas, en la forma establecida.
2.2.- Incumplimiento en materia leve de sus deberes, cuando no hayan sido
atendidas las previas llamadas de atencién.

2.3.- Configuracion de cualquiera de las causales de pérdida de la calidad de
miembro, mientras la Asamblea General decide.

El miembro que pese a las amonestaciones verbales y escritas mantiene la
posicibn o actitud que ha dado lugar a las mismas, sera sancionado con
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suspension de 30, 60 o 90 dias de sus derechos y calidades, de acuerdo con la
gravedad de la falta.

3.- Exclusién o pérdida definitiva de los derechos y de la calidad de miembro.- La
pérdida de la calidad de miembro de la Corporacién sera impuesta por la
Asamblea General, por cualquiera de las causales siguientes:

3.1.- Por Muerte
3.2.- Por Retiro voluntario
3.3.- Por Exclusion

Si después de haber sido suspendido temporalmente en tres (3) ocasiones, el
miembro reincide en las conductas que motivaron las sanciones, sera excluido
definitivamente de la Corporacion, perdiendo sus derechos y beneficios como tal y
no podré volver a solicitar su ingreso a ella.

Paragrafo primero.- La voluntad de retiro por parte del Miembro, se presentara
mediante escrito dirigido a la Junta Directiva, explicando las razones que motivan
tal decision; quién la aceptara cuando a ello hubiere lugar.

La renuencia por parte del Miembro a asistir a tres (3) reuniones de la Junta

Directiva, a las cuales se les haya citado con anterioridad, y que haya sido

debidamente justificada, se entendera como una renuncia tacita, y asi lo declarara

la Junta Directiva. La renuncia asi dada se consideraré irrevocable.

Paragrafo segundo.- EI miembro que se retire voluntariamente podra volver a

ingresar a la Corporacion, previa la cancelacion de una multa del 30% del

S.M.L.M. si es socio Fundador, y 50% del S.M.L.M., si es socio adherente. Los

socios Honorarios que manifiesten su deseo de retirarse de la Corporacion, no

podran volver a ingresar a ella.

Paragrafo tercero.- Seran causales de exclusion del Miembro de la Corporacion,

por parte de la Junta Directiva, previo el cumplimiento del respectivo

procedimiento las siguientes:

a- Faltas graves a los estatutos, la declaracion de principios o las disposiciones
de la Asamblea General o del Comité Directivo.

b- No cumplir oportunamente con el pago de las cuotas o aportes fijados por la
Asamblea General.

c- No cumplir con las obligaciones que asume frente a los Organos de la
Corporacion.

d- Proyectar una mala imagen de la Corporacién. Ejecutar actividades prohibidas
por las leyes colombianas o que atenten contra la moral o las buenas
costumbres.

4.- Otras sanciones.- También podra imponer la Corporacion otras sanciones que

estime pertinentes, siempre y cuando previamente hayan sido establecidas por la

Asamblea General.

Paragrafo primero.- Las sanciones se aplicaran previos descargos por parte del

miembro acusado, ante la Junta Directiva.

Paragrafo segundo.- Quien por cualquier motivo pierda la calidad de miembro de

la Corporacion no podra reclamar la devolucion de cuotas, ya que estas quedan

incorporadas en el patrimonio social.
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Paragrafo tercero.- En el evento de disolucion vy liquidacién o si llegaren a tener
motivos para retirarse de la Corporacién, los miembros de la misma podran
proceder a ello, dandole cuenta por escrito de tales motivos y fijando, con una
antelacion no menor a sesenta (60) dias, la fecha del retiro y no quedando por
ello exonerados del pago de cuotas pendientes. Con la comunicacion en que asi
lo notifiguen deberadn enviar copia del acta de la sesion en la cual el érgano
competente haya tomado la respectiva decision. En todo caso al producirse el
retiro, la persona natural de que se trate deberd estar a paz y salvo por todo
concepto con la Corporacion.

CAPITULO IV
ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO

Articulo 16. ORGANOS DE ADMINISTRACION.- La Corporacién contara con
los siguientes 6rganos:

1.- Una Asamblea General.
2.- Un Comité Directivo.
3.- Un Director Ejecutivo.

Articulol7. ASAMBLEA GENERAL.- Es la maxima autoridad de la Corporacion
y esta conformada por todos sus miembros fundadores y asociados.

Paragrafo Segundo.- El director ejecutivo de la Corporacion asistird por derecho
propio a las sesiones de la Asamblea General, con voz pero sin voto.

Articulo 18. FUNCIONES.- Son funciones de la Asamblea General:

1.- Adoptar su propio reglamento.

2.- Aprobar y reformar los Estatutos de la Corporacion.

3.- Elegir el comité Directivo para un periodo de Un (1) afio.

4.- Elegir el Revisor Fiscal para un periodo de un (1) afio, o en su defecto,
contratarlo para funciones determinadas.

5.- Examinar los informes de los funcionarios de la Corporacion.

6.- Establecer planes y programas para el cumplimiento de los objetivos.

7.- Fijar cuotas de afiliacion y sostenimiento.

8.- Aprobar el presupuesto anual.

9.- Aprobar los balances presentados por el comité Directivo y el Revisor Fiscal.
10.- Aprobar la creacion de seccionales de la Corporacion.

11.- Seialar las cuotas ordinarias que se decidieren a cargo de los socios.

12.- Determinar la orientacién general de la Corporacion.

13.- Aprobar o improbar la fusidon con otra entidad similar.

14.- Dar el caracter de miembro Honorario a quién considere pertinente.

15.- Decretar la disolucion de la Corporacion y su forma de liquidacion.

16.- Crear y fundar, de conformidad con la ley, instituciones de educacién formal y
no formal; asi como entidades de caracter social, cultural y deportivo.
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17.- Las demas que por mandato legal y estatutos sean de su competencia como
maximo organismo de la Corporacion.

Articulo 19. REUNIONES.- La Asamblea General se reunira ordinariamente cada
afo, dentro de los tres primeros meses calendario, previa convocatoria del Comité
Directivo, en su defecto, por derecho propio, en la sede principal de la
Corporacion. Esta reunion puede llevarse de manera virtual, acordada por la
direccion ejecutiva.

La Asamblea General también se podra reunir en forma extraordinaria, sin
convocatoria y en cualquier lugar, cada vez que lo acuerde la totalidad de los
miembros asociados de la Corporacion cuando estén presentes; o0 previa
convocatoria del comité Directivo o del Director Ejecutivo o quien haga sus
veces.

En las reuniones extraordinarias no se podran tratar temas diferentes de los
incluidos en la agenda de la convocatoria, salvo aquellos que aprueben por lo
menos las tres cuartas partes de los miembros asociados asistentes a la
respectiva Asamblea General, una vez agotado el orden del dia.

Articulo 20. CONVOCATORIAS.- Las convocatorias deberan formularse por
escrito dirigido a cada miembro de la Corporacion, a la direccidbn que tenga
registrada en el Libro de Registro de Miembros, con antelacién no inferior a
veinte (20) dias calendario a la fecha sefialada, cuando se trate de sesiones
ordinarias, o a cinco (5) dias habiles para las extraordinarias, con indicacién del
dia, hora, lugar y orden del dia.

Articulo 21. QUORUM.- El quérum deliberatorio estara integrado por la mitad
mas uno de los miembros asociados activos de la Corporacion y el decisorio por
la mitad mas uno de los votos de los miembros que se encuentren presentes en la
respectiva sesion, salvo disposicion especial legal o estatutaria de quérum
decisorio diferente.

No obstante lo anterior, transcurrida una hora de la indicada en la convocatoria, la
Asamblea General podra deliberar y decidir validamente, si se encuentran
debidamente representados un nuamero plural no inferior al veinte por ciento
(20%) de los miembros activos, salvo para reforma estatutaria o disolucion.

Paragrafo Primero.- Cuando un asociado habil no pueda asistir a una asamblea,
puede ser representado por otro a través de un poder escrito.

Paragrafo segundo: Un asociado podra tener, ademas del suyo propio, maximo
tres poderes.

Articulo 22. ACTAS.- De cada sesién se levantara un acta que se inscribira por
orden cronoldgico en el Libro de Actas registrado para tal efecto, la cual sera
firmada por la Junta Directiva y el Director Ejecutivo. Tales actas deberan
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contener, por lo menos, su numero de orden, la fecha y hora de iniciacion de la
sesion, el lugar, su caracter de ordinaria o extraordinaria, la forma como se hizo la
convocatoria, el nombre de los asistentes, el de los miembros que representan y
su clase, la condicién en que lo hacen y el nimero de votos de que disponen, los
temas tratados, las decisiones tomadas, con indicacion de los votos en favor y en
contra, la relacion sucinta de los informes rendidos, las constancias dejadas por
los asistentes con sus nombres, la constancia de la aprobacion por la propia
Asamblea en esa misma sesion o la designacion de una comision entre los
asistentes para tal efecto, en su caso, y la hora de clausura.

Articulo 23. COMITE DIRECTIVO.- La asamblea general elegirA un comité
directivo que sera el 6érgano de direccion inmediata de la Corporacion, encargado
de la Administracion y Coordinacion general de la misma.

Estard integrado por siete (7) miembros, elegidos por la Asamblea General por un
sistema de eleccion nominal, donde se eligen los siete con mayor votacion, en
caso de empate, se resuelve por votacion independiente. y se haré para periodos
de dos (2) afios. EI Comité internamente designara los cargos de presidente,
vicepresidente, secretario general, tesorero y dos (2) vocales.

Articulo 24. PERDIDA DE LA CALIDAD DE INTEGRANTE DEL COMITE
DIRECTIVO. Cuando un integrante del comité Directivo pierda el carécter en
virtud del cual se le eligid, se considerard vacante el respectivo renglon y sera
provisto provisionalmente por el mismo o6rgano mediante el sistema de
cooptacién, hasta tanto no se reuna la Asamblea General y proceda a efectuar el
reemplazo en propiedad. Al efectuar la correspondiente designacién, el comité
directivo mantendra la representacion que se expresaba en aquel de sus
integrantes respecto a cuyo renglon se configuré la vacancia.

De igual manera se procedera en los casos de muerte, incapacidad permanente,
inhabilitacion por causas establecidas en la ley o renuncia de los integrantes del
comité Directivo.

Articulo 25. FUNCIONES DEL COMITE DIRECTIVO.- Son funciones del comité
Directivo:

1.- Darse su propio reglamento.

2.- Orientar la marcha de la Corporacion.

3.- Nombrar al director ejecutivo

4.-Estudiar y proponer el proyecto de presupuesto y supervisar su ejecucion una
vez aprobado por la Asamblea General de Socios.

5.-Crear cargos internos que se requieran para el cumplimiento de los objetivos de
la entidad, fijar sus funciones y proveerlos.
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6.-Autorizar al representante legal de la Corporacion para la ejecucion de gastos
que superen los 10 S.M.L.M, y la celebracién de contratos cuya cuantia exceda los
20 S.M.L.M.

7.-Presentar a la Asamblea General un informe sobre las actividades realizadas
durante el periodo.

8.-Proponer a la Asamblea General de socios el nombre de la entidad o entidades
gue hayan de recibir el patrimonio de la Corporacién en caso de liquidacion de la
misma.

9.-Resolver sobre la admisiéon de nuevos miembros adherentes y sobre las
renuncias sometidas a su consideracion.

10.-Velar por que todos los miembros cumplan con los estatutos y reglamentos,
asi como las obligaciones que les competen.

11.-Resolver sobre las sanciones sefialadas en estos estatutos.

12.-Elaborar de acuerdo con los estatutos, el reglamento interno de la
Corporacion.

Articulo 26. REUNIONES.- El comite Directivo se reunira en sesion ordinaria, por
lo menos una vez cada trimestre, o con la frecuencia menor que el mismo sefale
en su reglamento, segun las necesidades de la Corporacién, previa convocatoria
del presidente o quien haga sus veces y podra reunirse extraordinariamente
cuando sea considerado por el presidente o el revisor fiscal o por iniciativa propia
0 a peticion de la cuarta parte de sus integrantes o cuando asi lo decida la
totalidad de sus miembros.

El comité Directivo serd presidida por el Presidente, quien en sus faltas
temporales o absolutas sera sustituido por el Vicepresidente o, en defecto de
ambos, por quien elijan los asistentes. Actuara como secretario la persona que el
Comité designe. En las reuniones extraordinarias uUnicamente, cuando por
circunstancias especiales fuere gravosa o dificil la asistencia presencial de los
miembros del comité Directivo o de parte de ellos en la sede principal de la
Corporacioén o en el lugar a donde se haya convocado, podra hacerse una reunién
virtual con los mismos requisitos de convocatoria, quérum y acta, y tomarse
decisiones validas por cualquier medio de comunicacién disponible en ese
momento, aprovechando el desarrollo e innovacién en los usos tecnol6gicos
(electronicos, digitales, o de cualquiera otra naturaleza, segun los avances de la
ciencia y la tecnologia), siempre y cuando de ello quede prueba documental, la
cual se anexara y hara parte del acta correspondiente.

Articulo 27. CONVOCATORIA, QUORUM Y ACTAS.- El comite Directivo sera
convocado mediante comunicacion escrita que se enviara, para las sesiones
ordinarias, por lo menos con diez (10) dias habiles de antelacién, y para las
extraordinarias, con no menos de cinco (5) dias habiles de anticipacion, e indicara
la fecha, hora, lugar y agenda, sin perjuicio de que se traten temas diferentes pero
de su competencia.
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El quérum deliberatorio lo constituira la asistencia de por lo menos la mitad mas
uno de sus integrantes y el decisorio lo constituird el voto favorable de la mitad
mas uno de los asistentes, salvo disposicion especial legal o estatutaria de
quérum decisorio diferente. No obstante, transcurrida la hora siguiente a aquella a
la cual fue citada la sesion, la Junta Directiva podra deliberar y tomar decisiones
Si se encuentra representada tan siquiera la tercera parte de las personas que lo
conforman.

Las actas de las reuniones y decisiones tomadas se levantardn en orden
cronoldgico, en un Libro de Actas especial, bajo numeracién consecutiva, con los
mismos requisitos indicados para las de la Asamblea General, y se firmaran por
quienes hayan actuado como Presidente y como Secretario. Las actas seran
aprobadas, de preferencia, en la misma sesién a la cual se refieran o en la
subsiguiente.

Articulo 28. PRESIDENTE.- El Presidente del comite Directivo es la autoridad
ejecutora y administrativa de la Corporacién. Sera nombrado de comun acuerdo
por los miembros del comité directivo para periodos de Un (1) afio, y podra ser el
representante legal de la Corporacion. Podra ser removido en cualquier tiempo o
reelegido hasta por tres periodos consecutivos. El Vicepresidente reemplazara al
Presidente en ausencia temporal o absoluta y en este ultimo caso ocupara el
cargo por el resto del periodo por el cual haya sido elegido.. El Presidente y el
Vicepresidente continuaran al frente de sus funciones, a pesar de haberse
vencido el respectivo periodo, hasta tanto no se produzca nueva eleccion y no se
hayan asumido sus funciones.

Articulo 29.- FUNCIONES.- Son funciones del Presidente:

1.- Presidir las reuniones de la Junta Directiva y de la Asamblea.

2.- Representar legalmente a la Corporacion.

3.- Cumplir y hacer cumplir las normas legales, los estatutos y las decisiones
tomadas por la Junta.

4.- Nombrar y remover el personal administrativo de la Corporacion segun las
decisiones tomadas por la Junta; conceder licencias, permisos, realizar
nombramientos provisionales, celebrar contratos y en general administrar el
personal al servicio de la Corporacion.

5.- Realizar las convocatorias a reuniones Ordinarias y Extraordinarias de la Junta
Directiva, y de la Asamblea General,

6.- Ordenar gastos que no superen los Diez (10) S.M.L.M.

7.- Ordenar la realizacion de contratos y actos que no superen los Veinte (20)
S.M.L.M. o aquellos que por su importancia la Junta Directiva apruebe
previamente.

8.- Ejecutar el presupuesto aprobado por la Asamblea General y realizar
conjuntamente con el tesorero los pagos respectivos.
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9.- Presentar anualmente a la Junta Directiva el Plan de Trabajo para su discusion
y aprobacion y el proyecto de presupuesto para la vigencia correspondiente con
miras a obtener la buena marcha de la Corporacion.

10.- Abrir locales y establecimientos en cualquier parte del territorio nacional.

11.- Realizar contratos o convenios necesarios para el desarrollo del objeto de la
Corporacion.

12.- Crear y/o consultar archivos, bibliotecas, Internet, bases de datos de caracter
cientifico, econémico, cultural, social, privadas o publicas; asi como llevar a cabo
tareas de difusion e intercambio de las actividades que le son inherentes para
beneficio de la Corporacion.

13.- Realizar contratos de publicidad para dar a conocer los objetivos, las tareas y
las acciones que realiza la Corporacion.

14.- Las demés funciones inherentes al cargo de acuerdo con las leyes y
reglamentos.

Articulo 30.- SECRETARIO.- Sera el encargado de la realizacion de las Actas de
las reuniones Ordinarias y Extraordinarias de la Junta Directiva y de la Asamblea
General. Sera nombrado por la Asamblea General, para un periodo de Un afio.

Articulo 31.- FUNCIONES DEL SECRETARIO.- Ejercera las funciones de;

1.- Actuar como secretario y levantar las actas de las reuniones de Asamblea
General y de la Junta Directiva.

2.- Llevar un inventario y responder por los bienes de la Corporacién

3.- Llevar el libro de los miembros de la Corporacién

4.- Hacer las citaciones para las reuniones de estos cuerpos.

5.- Mantener al dia los archivos de la Corporacion y encargarse de atender la
correspondencia de la misma, elaborar informes de la Junta Directiva y demas
funciones inherentes a su cargo.

6.- Elaborar las convocatorias para la realizacion de las reuniones ordinarias y
extraordinarias de la Asamblea General y Junta Directiva y entregarlas dentro de
los términos establecidos en los presentes estatutos

7.- Las demas que le sefale el Presidente de acuerdo con su cargo.

Articulo 32. - VOCALES.- Los vocales tendran como funcién las asignadas por la
Junta Directiva.

Articulo 33.- COMITES.- La Junta Directiva podra integrar, cuando lo estime
pertinente, los Comités Financiero, de Admisiones o Afiliaciones y de Veeduria,
asi como los demas especificos cuyo funcionamiento considere necesario y podra
delegar en ellos parte de sus funciones.
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Articulo 34.- FISCAL.- El Revisor Fiscal sera el encargado de la fiscalizacion y
control de las finanzas de la Corporacion y serd nombrado por la Asamblea
General, para un periodo de Un (1) afio, o contratado por labores determinadas.

El Revisor Fiscal debe ser contador publico y tener licencia vigente, y el
desempeiio del cargo lo inhabilita para desempefar otro cargo dentro de la
Corporacion.

Articulo 35.- FUNCIONES DEL FISCAL.- El Revisor fiscal tendra las siguientes
funciones, fuera de las que especificamente sefalen las normas legales para las
entidades sin animo de lucro:

1.- Revisar las operaciones contables, inventarios, comprobantes y todos los
documentos relacionados con las actividades financieras de la Corporacion

2.- Fiscalizar las cuentas de la Corporacién

3.- Comprobar los gastos y realizar arqueos de Caja.

4.- Revisar periédicamente las cuentas de la Corporacion

5.- Elaborar u presentar ante la DIAN los diferentes informes a que haya lugar

6.- Mantener informada a la Junta Directiva sobre el pago de impuestos y las
exoneraciones a gque tenga derecho

7.- Asesorar a la Junta Directiva y al Presidente en asuntos financieros y
contables.

8.- Velar por el buen manejo de los fondos de la Corporacion e informar
inmediatamente a la Junta Directiva sobre las irregularidades que se presenten.

9.- Revisar y firmar los balances y estudios financieros que presente el Presidente
10.- Velar por el cumplimiento de los estatutos.

11.- Presentar informes detallados a las asambleas ordinarias y extraordinarias
12.- Asistir con voz a las reuniones de la Asamblea General y la Junta Directiva y
convocar ésta Ultima, cuando lo considere necesario por razones de su cargo.

13.- Las demas que le sefiale la ley y los estatutos.

Articulo 36.- DIRECTOR EJECUTIVO.- El Director Ejecutivo sera designado por
el comité Directivo para periodo de un (1) afio, pero podra ser removido por el
mismo en cualquier momento o ratificado por varios periodos consecutivos. En
sus faltas absolutas, temporales o accidentales, serd reemplazado por el
presidente de la Junta Directiva, con las mismas facultades. El Director Ejecutivo
continuara al frente de sus funciones, a pesar de haberse vencido el respectivo
periodo, hasta tanto no se produzca nueva designacion.

Articulo 37.- FUNCIONES DEL DIRECTOR EJECUTIVO.- Seran funciones del
Director Ejecutivo:

1.- Representar legalmente a la Corporacion. Para operaciones, actos o contratos
cuya cuantia exceda de veinte salarios minimos legales mensuales (20 SMLM)
necesita autorizacion del Comité Directivo.
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2.- Dirigir operativa, financiera y administrativamente la ejecucion de los planes,
programas y proyectos de la Corporacion, y, en general, la marcha de sus
actividades, asi como tomar todas las medidas que reclame la conservacion de
los bienes de la misma, cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos
internos y decisiones de la Asamblea General y del Comité Directivo, todo dentro
del ordenamiento juridico de la nacion.

3.- Cursar las comunicaciones de convocatoria a las reuniones ordinarias de la
Asamblea General, de la Junta Directiva y convocar a esos mismos érganos a
reuniones extraordinarias, cuando lo estime pertinente.

4.- Mantener informada a la Junta Directiva sobre la situacion y las actividades de
la Corporacién.

5.- Cumplir las demas funciones que le asignen la ley, los estatutos, la Asamblea
General, la Junta Directiva y aquellas que por naturaleza correspondan al
ejercicio de su cargo.

6.- Dirigir la Oficina, con la capacidad de gestionar y liderar procesos y acciones
gue permitan el avance de la Corporacion. Tendra entre sus funciones afianzar
los nexos entre el Gobierno Nacional y la Corporacion, y permitir la conectividad
entre los asesores y al interior de la empresa.

Articulo 38.- TESORERO.- El Tesorero sera el encargado de las finanzas de la
Corporacién y sera nombrado por la Asamblea General, para un periodo de Un
(1) afo.

Articulo 39.- FUNCIONES DEL TESORERO.- Seran funciones del tesorero:

1.- Elaborar el presupuesto anual de la Corporacién y presentarlo al Presidente
para someterlo a estudio de la Junta Directiva.

2.- Administrar los bienes, fondos, ingresos y reconocimientos de la Corporacién
de conformidad con las disposiciones de la Asamblea y la Junta Directiva.

3.- Rendir un informe anual a la Asamblea General de Socios de los ingresos y
egresos y demas movimientos contables una vez elaborados por el Revisor Fiscal.
4.- Rendir informes del manejo de los fondos de la Corporacién a la Junta
Directiva, para ser analizados en las reuniones ordinarias.

5.- Girar conjuntamente con el Presidente los cheques que deba emitir la
Corporacion.

6.- Recibir y manejar los recursos economicos de la Corporacion.

7.- Responder por los valores de la Asociacion.

8.- Llevar la contabilidad y tenencia de libros de contabilidad.

9.- Elaborar y presentar al Presidente los balances y cuentas a la Junta Directiva.
1.- Rendir informes de sus labores a la Asamblea.

10.- Recaudar las cuotas de afiliacion u mantenimiento, asi como las donaciones y
legados e ingresos licitos de la Corporacion.

11.- Depositar en las entidades financieras autorizadas los dineros recaudados por
la Corporacion.
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12.- Registrar y archivar comprobantes de ingreso y egreso.

13.- Las demas que le sefale la Asamblea General.

Paragrafo: El tesorero debera constituir pdliza de manejo ante una compafia de
seguros legalmente constituida en nuestro pais.

CAPITULO V
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 40.- DISOLUCION.- La Corporacion se podra disolver por las causas
legales o por decision de la Asamblea General, tomada en dos debates y en
sesiones celebradas en diferentes dias, con una mayoria de dos terceras partes
de los votos de los miembros asistentes a las respectivas sesiones.

1.- Por extincion de patrimonio o bienes destinados a su manutencion.
2.- Por decision de la autoridad competente.
3.- En caso de haberse cumplido los objetivos para los cuales fue creada a juicio
de la Asamblea General. La Junta Directiva sefalara un plazo en el cual debera
cumplir con su tarea.

Articulo 41.- LIQUIDADOR.- En caso de disolucion, la Junta Directiva designara
la persona o personas que actuaran como liquidador o liquidadores para finiquitar
las operaciones de la Corporacién. Mientras no se haga, acepte e inscriba la
designacion de liquidador, actuara como tal el representante legal inscrito.

Articulo 42.- LIQUIDACION.- El liquidador o quien haga sus veces tendra las
facultades de representacion, administracion y disposicion necesarias para
concluir las operaciones en curso, con las mismas limitaciones sefialadas al
Director Ejecutivo. En consecuencia, las que superen tales limites, deberan ser
autorizadas por el Comité Directivo, al igual que la provision de cargos
absolutamente indispensables para adelantar la liquidacion. El liquidador dara
cumplimiento a las normas especiales vigentes sobre liquidacién de personas
juridicas sin animo de lucro.

Articulo 43.- ACTA DE LIQUIDACION.- Concluida la liquidacion, el liquidador o
liquidadores rendird cuentas de su gestion a la Junta Directiva; protocolizaran
copia del acta de aprobacion de la liquidacion y sus anexos en una notaria y
enviaran copia auténtica de la escritura a la autoridad competente.
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