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Resumen

Titulo: Préctica empresarial como apoyo en la ejecucion técnica y gestion documental de las
fases del ciclo de vida de los diferentes proyectos a cargo de la Constructora OSN *

Autor: Marly Dayana Ramirez Sierra™

Palabras Clave: gestion de proyectos, cronograma, presupuesto, nivelacion de recursos, Método

de Diagrama de Precedencia (PDM), Microsoft Project

Descripcion:

En la etapa de planificacion de proyectos se desarrollan lineas base de ejecucion y control de
alcance, tiempo y costo, que resultan importante para las empresas internacionales y nacionales
de Colombia que deseen mejorar sus indices de proyectos exitos y rentables.

En la préactica empresarial desarrollada en OSN Construcciones se realizaron propuestas
asociadas a herramientas y técnicas para el desarrollo del alcance y tiempo de procesos dentro
del ciclo de vida de proyectos de construccion viales, estructurales y de acueducto. Se realizaron
procesos asociados a la gestion de proyectos, cronogramas reales aplicando el método de
diagrama de precedencia (PDM), el uso del método de ruta criticas (CPM) utilizando el software
Microsoft Project y aplicacion de la técnica de nivelacion de recursos e identificando el tiempo
de ejecucion del proyecto, fomentando el uso de la nivelacion de recursos como base para la
definicion de las cuadrillas que son necesarias en un proyecto de obra, asi como los tiempos de
ejecucion y las variables para realizar el seguimiento del proyecto.

Finalmente, se gener6 un documento de apoyo para la ejecucion de las diferentes fases del ciclo
de vida apoyados en la metodologia del marco logico definida por el DNP y se brindd asistencia
a diferentes etapas de los proyectos en formulacion, ejecucion y finalizaciéon.

“ Trabajo de Grado
“ Facultad de Ingenieria Fisicomecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Homer
Armando Buelvas Moya. Maestria en Gerencia y Evaluacion de Proyectos.
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Abstract

Title: Business practice as support in the technical execution and document management of the
life cycle phases of the different projects in charge of Constructora OSN.”

Author(s): Marly Dayana Ramirez Sierra™

Key Words: project management, schedule, budget, resource leveling, Precedence Diagram

Method (PDM), Microsoft Project.

Description:

Project planning define baselines of execution and control of scope, time and, cost, which are
important for international and Colombia national companies wishing to improve their success
and profitable project rates.

In the business practice developed in OSN Constructions, proposals were made associated with
tools and techniques for the development of the scope, time and cost of processes within the life
cycle of road, structural, and aqueduct construction projects. Processes associated with project
management were carried out, developing of schedules applying the precedence diagram method
(PDM), the use of the critical path method (CPM) using Microsoft Project software and applying
the resource leveling technique and identifying the project execution timez It SAS important
encouraging the use of resource leveling as a basis for defining the crews that are needed in a
construction project, as well as runtimes and variables to track the project.

Finally, a supporting document was generated for the implementation of the different phases of
the life cycle supported by the logical framework methodology defined by the DNP, and
assistance was provided to different stages of the projects in formulation, implementation, and
completion.

“ Degree Work
“*School of Physicomechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Homer
Armando Buelvas Moya. Master's Degree in Project Management and Evaluation.
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Introduccion

El ciclo de vida de un proyecto de construccion se compone por la serie de fases o etapas
que se desarrollan a lo largo de un proyecto desde el inicio hasta su cierre, obteniendo los
entregables y logrando una buena gestion en los tiempos propuestos y alcanzando los objetivos
planteados inicialmente (Diaz & Morales, 2019). Para cumplir con el ciclo de vida de un
proyecto de construccion hay que definir claramente cada una de las fases con su respectivo
conjunto de actividades que se van a trabajar, donde se incluyen los grupos de procesos como lo
son el inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento, control y finalizando con el cierre, e
incluyendo las areas de gestion necesarias, dentro de las cuales resaltan el alcance, el tiempo y el
costo.

Presentar un déficit en alguna de las fases del ciclo de vida ocasiona retrasos en los
tiempos que son estimados en la entrega oportuna de los proyectos o costos adicionales que debe
asumir la empresa o el contratante. Al realizar la préactica empresarial en oficina, se observé que
la empresa OSN Construcciones realiza el componente de estudios topograficos donde el
topdgrafo da una informacion base de los levantamientos y realiza los respectivos planos de
localizacion. En este caso se precisan varias oportunidades de mejora en la etapa de
planificacion, especialmente en la fase inicial del ciclo de vida de la construccion, donde se
evidenciaron posibles reprocesos con los estudios topograficos en los diferentes planos
desarrollados en la etapa de disefio. Estos inconvenientes generan obras adicionales
incrementando el tiempo de ejecucion y en simultaneidad los costos del proyecto por lo que se
propuso que estos levantamientos sean incluidos en actividades preliminares al proyecto y

basados en revisiones de ingenieria en campo.
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La falta de comunicacion entre los interesados del proyecto y los profesionales
encargados puede también causar retrasos en la entrega de los proyectos. Con el propdsito de
brindar apoyo a diferentes procesos y presentar algunas oportunidades de mejora puede ser
necesario adoptar acciones que permitan una comunicacion mas fluida en la cual se soliciten los
intereses de cada uno de los participantes de los proyectos desarrollados por la constructora
OSN. Una oportunidad de mejora ocurre con la planificacion de recursos en los cronogramas de
OSN donde se propusieron entregables adicionales al planteamiento de programacion de
proyectos incluyendo la nivelacién de recursos y método del diagrama por precedencia (PDM),
siendo esta primera la que permite estimar las cuadrillas que son necesarias para el proyecto
segun los rendimientos tedricos de algunas actividades de obra. Esta alternativa incluye el
fortalecimiento del cronograma donde se da mayor detalle a las actividades especificando los
recursos, tiempos, cantidades y precedencias, y finalmente definiendo la ruta critica y tiempos de
holgura para incrementar las opciones de no presentar retrasos en el proyecto teniendo en cuenta
los requisitos de algunos de los interesados.

Con la practica empresarial se realizd entonces el apoyo en cronogramas donde se
implemento la nivelacion de recursos, apoyo en presupuestos calculando cantidades, analisis de
precios unitarios (APU’s) y apoyo de la diferente documentacion que es necesaria para proyecto
educativos y viales como lo es documentos técnicos que soportan la MGA (Metodologia General
Ajustada), diagnostico, Plan de Manejo Ambiental (PMA), Plan de Manejo de Transito (PMT),
plan de contingencia, especificaciones técnicas, matriz de analisis de riesgos, memorias

arquitectonicas, estudios hidrologicos y disefio de pavimentos.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General

Apoyar la ejecucion técnica y gestion documental de las fases temporales del ciclo de los
diferentes proyectos a cargo de la constructora OSN
1.2 Objetivos Especificos

Apoyar la planificacién de los cronogramas de proyectos de la constructora OSN segun el
método de PDM vy la nivelacion de recursos.

Apoyar la planificacion de los presupuestos de los proyectos de la constructora OSN
contemplando el mayor numero de actividades para la construccion de una Estructura de
Desglose de Trabajo.

Realizar apoyo en la gestion de buenas précticas administrativas en las diferentes fases

del ciclo de vida de los proyectos en la constructora OSN.

2. Marco de referencias

En este capitulo se describen los conceptos y variables mas importantes del desarrollo de
la practica en la empresa OSN Construcciones.
2.1 Marco conceptual
2.1.1 Ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases que atraviesa un proyecto incluyendo
el inicio, ejecucion, planificacion, seguimiento, control y cierre, relacionadas de manera logica,

que culmina con la finalizacion de uno o mas entregables. Las fases pueden ser secuenciales,
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iterativas o superpuestas. Los documentos que hacen parte de la fase de inicio son el acta de
constitucion y en simultaneidad buscar los interesados del mismo. En cuanto a la finalizacion del
proyecto se da con la fase de cierre donde se determinan las lecciones aprendidas durante el
mismo registrando los cambios e incidentes que se hubieran presentado (PMI, 2017).
2.1.2 Gestion del alcance

La gestion del alcance de un proyecto se enfoca primordialmente en definir y controlar
qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto. Los procesos de la gestiéon al alcance al
proyecto son: planificar la gestién al alcance, recopilar requisitos, definir el alcance, crear
EDT/WBS (estructura de desglose del trabajo/work breakdown structure), validar y controlar el
alcance (PMI, 2017).
2.1.3 Gestion al cronograma

La gestion del cronograma del proyecto incluye los procesos requeridos para finalizar el
proyecto a tiempo. Los procesos de gestion al cronograma del proyecto son: planificar la gestion
del cronograma, definir, secuenciar y estimar la duracion de las actividades, y desarrollar y
controlar el cronograma (PMI, 2017).
2.1.4 Procesos de planificacion

El grupo de procesos de planificacion estd compuesto por aquellos procesos que
establecen el alcance total del proyecto, definen y refinan los objetivos y desarrollan la linea de
accion requerida para alcanzar dichos objetivos. Los grupos de procesos de planificacion
desarrollan los componentes del plan para la direccion del proyecto y los documentos del

proyecto utilizados para llevarlo a cabo (PMI, 2017).
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2.1.5 Método del diagrama por precedencia (PDM)

El método de diagramacién por precedencia es una técnica utilizada para construir un
modelo de programacion en el cual las actividades se representan mediante nodos y se vinculan
graficamente mediante una o més relaciones légicas para indicar la secuencia en que deben ser
ejecutadas. Cuenta con actividades predecesoras y sucesoras (PMI, 2017).

2.1.6 Método de la ruta critica

El método de la ruta critica se utiliza para estimar la minima duracion del proyecto y
determinar el nivel de flexibilidad en la programacién de los caminos de red l6gicos dentro del
modelo de programacion. Esta técnica de anélisis de la red del cronograma calcula las fechas de
inicio y finalizacion, tempranas y tardias, para todas las actividades, sin tener en cuenta las
limitaciones de recursos, y realiza un andlisis que recorre hacia adelante y hacia atras toda la red
del cronograma (PMlI, 2017).

2.1.7 Tiempo de holgura

Cantidad de tiempo que una actividad del cronograma puede demorarse o extenderse
respecto de su fecha de inicio temprana sin retrasar la fecha de finalizacion del proyecto ni violar
ninguna restriccion del cronograma (PMI, 2017).

2.1.8 Gestion del costo

La gestidn de los costos de los proyectos incluye los procesos involucrados en planificar,
estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo
que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado. Los presupuestos incluyen la suma
los costos estimados de las actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una

linea base de costos autorizada. El beneficio clave de este proceso es que determina la linea base
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de costos con respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempefio del proyecto
(PMI, 2017).
2.1.9 Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

El Departamento Nacional de Planeacion pertenece a la rama ejecutiva del poder publico
y depende directamente de la Presidencia de la Republica. Esta entidad es la encargada de dirigir,
coordinar un servicio y otorgar la informacion adecuada para la toma de decisiones e impulsar el
buen manejo y asignacion de las inversiones publicas y cumplimiento de las mismas, en planes,
programas y proyectos del gobierno (Departamento Nacional de Planeacién, 2020).

El Departamento Nacional de Planeacion ha desarrollado un plan de formacion,
capacitacion y certificacion dirigido a los servidores publicos, del nivel nacional y territorial, que
tiene el objetivo de divulgar y fortalecer el uso de las herramientas publicas disponibles en la
formulacion y seguimiento de proyectos de inversion publica donde se han desarrollados cuatro
modulos teméaticos o componentes que son la teoria de proyectos de inversion, gestion
presupuestal, seguimiento a proyectos de inversién y uso de herramientas informaticas
administradas por la Direcciéon de Inversiones y Finanzas Publicas (DIFP) del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP). En la figura 1 se muestran los cuatro modulos correspondientes

con sus respectivos capitulos (DNP, 2016).
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Figural
Interaccién Mddulo Teoria de Proyectos. Fuente: Documento guia del mddulo de capacitacion

virtual en teoria de proyectos.

+ Médulo |: Teoria + Modulo II.
de Proyectos de > Gestion
Inversion y presupuestal

1. Identificacion
2. Preparacion
3. Evaluacion

+ Médulo IV. Madulo lIl.
Herramientas Seguimientoa
Informaticas proyectos de
que soportan la Inversion
inversion

Nota. El diagrama representa los cuatro madulos por los que estd conformado la formulacion de
proyectos por el Departamento Nacional de Planeacion.
2.1.10 SECOP

SECOP es el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica, es el medio de
informacion oficial de toda la contratacién realizada con dineros publicos. Tiene tres plataformas
que son administradas por Colombia Compra Eficiente donde estas son SECOP I, SECOP Il y
Tienda Virtual del Estado Colombiano (Colombia Compra Eficiente, 2020).
2.1.11 Licitacion

Las licitaciones son un proceso participativo por el cual se busca adquirir mejores
condiciones de compra convenientes para un determinado proyecto u obra. Se realiza un
concurso entre proveedores, para otorgarse la adquisicion o contratacion de un bien o servicio
requerido por una organizacion. En este proceso formal las partes contratantes invitan a los

interesados a que, sujetandose a las bases fijadas en el pliego de condiciones, formulen
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propuestas de las cuales se seleccionara y aceptara la mas ventajosa, con lo cual quedara
perfeccionado el contrato. (Universidad EAFIT, 2012).

2.2 Marco legal

2.2.1 OSN Construcciones S.A.S

OSN Construcciones es una empresa dedicada a la arquitectura e ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica, siendo esta su actividad principal. De igual manera
desarrolla actividades relacionadas con la construccion de obras de ingenieria civil, proyectos de
servicio publico, carreteras y vias de ferrocarril. Se encuentra ubicada en la ciudad de
Bucaramanga y fue fundada el 17 de septiembre de 2010. También cuenta con valores
corporativos de cumplimiento, profesionalismo y perfeccion (OSN Construcciones S.A.S.,
2010).

2.2.1.1 Mision. Ofrecemos a nuestros clientes, productos y servicios relacionados con el
sector de la construccion, la tecnologia, formulacion, evaluacion y gerencia de proyectos en todo
el territorio colombiano.

Como empresa brindamos un alto nivel de calidad, responsabilidad social y cumplimiento
de todas las normas y requisitos, legales, técnicos y reglamentarios basados siempre en la
excelencia y el reconocimiento de todos los programas, planes y proyectos que se participe o
ejecuten.

Nos distinguimos por ser visionarios, innovadores y comprometidos con la calidad del
producto, apoyados siempre en nuestro valioso talento humano (OSN Construcciones S.A.S.,
2010).

2.2.1.2 Vision. Ser dentro de pocos afios, una empresa lider en la formulacion, gerencia y

construccion de proyectos de obras civiles en el territorio Nacional.
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Caracterizandonos siempre por una excelente calidad, responsabilidad y cumplimiento,
con un equipo altamente comprometido, generando productos innovadores que satisfagan las
necesidades de los clientes y las de nuestros trabajadores, para esto contaremos con una cultura
organizacional sélida y unificada, centrada en el desarrollo personal (OSN Construcciones
S.AS., 2010).

3. Desarrollo de la practica

3.1 Apoyo a la planificacion de los cronogramas de proyectos

El desarrollo del cronograma de un proyecto incluye analizar secuencias de actividades,
duraciones, requisitos de recursos y restricciones del cronograma para crear un modelo
metodologico para la ejecucion, el monitoreo y el control del proyecto. El beneficio clave de este
proceso es que genera un modelo de programacion con fechas planificadas para completar las
actividades del proyecto (PMI, 2017).

Durante el mes de abril, la empresa OSN Construcciones S.A.S. y sus colaboradores
requirieron hacer el cronograma de un proyecto consistente en la reposicion de redes de
alcantarillado en el casco urbano del municipio de EI Carmen de Chucuri — Santander, en donde
se realizaria la intervencion de un tramo que se encuentra ubicado en el costado occidental del
casco urbano del municipio de EI Carmen de Chucuri, sobre la calle tercera, via que conduce a
Yarima en el sector de la cancha de futbol (ver figura 2), con el cual se busca la reposicion de
tuberia de la red de alcantarillado del sector en mencion (800m) y adicionalmente proyectar una
nueva red de 100 m la cual iria en direccion a la planta de tratamiento de agua potable (PTAP)

iniciando en la yee que conduce a Yarima.
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Figura 2
Tramos a intervenir y de reposicion en el municipio de EI Carmen de Chucuri — Santander.

Fuente: Google Maps.

RED NUEVA

N6:6996

W73.5156

T 4
X%
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Nota. En la imagen se observan los dos tramos a intervenir, donde en color rojo esta el tramo de
reposicion y en azul la nueva red propuesta.

De acuerdo con las necesidades expuestas por el municipio, las actividades propuestas
como alternativa de solucién en el tramo de reposicion fueron: (1) cambio de tuberia de 8” en
material de gres que actualmente estd instalada por tuberia PVC Novafort que evitara el
taponamiento de la red por efectos de sedimentacion, instalada con sus respectivas pendientes,
(2) construccion de nuevos pozos de inspeccion los cuales garantizaran las condiciones
hidraulicas adecuadas en los nodos de la red de alcantarillado para el transporte de aguas, y (3) la
reposicion de las conexiones domiciliarias a la nueva tuberia, construyendo sus respectivas cajas
de inspeccion. Por su parte, para el tramo nuevo las actividades consistieron en la instalacion de
tuberia PVC Novafort de 8” para la red propuesta (ver figura 3), construccion de pozos de

inspeccidn y construccion de conexiones domiciliarias.
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Figura 3

Instalacion de tuberia para la red propuesta en el municipio de ElI Carmen de Chucuri.

Nota. En la imagen se observa el proyecto en el municipio de el Carmen de Chucuri ya en
ejecucion, donde se esta instalando la tuberia en PVC.

Como propuesta de mejora se propone una alternativa de programacion del proyecto con
nivelacion de recursos por parte del practicante. Al realizar el cronograma se emple6 el método
del diagrama de precedencia (PDM) en el que se tienen en cuenta las secuencias de actividades y
su influencia en la nivelacién de los recursos, presupuesto, actividades del proyecto y sus
respectivas predecesoras como se muestra en el apéndice 1.

Al momento de realizar la nivelacién de recursos de las respectivas cuadrillas, donde
cada una esta conformada por un oficial y cuatro ayudantes, se presentd un oficial de mas, es
decir, se contrataron trece personas para el proyecto, pero al momento de hacer la nivelacién de
recursos arrojé que eran necesarias catorce personas para el desarrollo de las actividades de este
proyecto. Al ver que se presenta este inconveniente se analizaron los resultados obtenidos con el

software Microsoft Project y se encontrd que el trabajador adicional era un oficial de la cuadrilla
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general, pero como solo se contraté un maestro para todo el proyecto el trabajador faltante no
representd ningln inconveniente al momento de ejecutar la obra.

Se realiz este proceso para otros contratos y se recomendd para posibles proyectos
realizar una nivelacion de recursos incluyendo al maestro como un oficial en campo y no como
elemento de la administracion del proyecto, dado que, como se pudo observar durante la
practica, su costo es facilmente transferible al desarrollo y ejecucidn de paquetes de trabajo de la
obra.

3.2 Apoyo a la planificacion de los presupuestos mediante una estructura de desglose de
trabajo

El presupuesto surge como una linea base de costos dentro de la planeacion y control del
proyecto, al reflejar el comportamiento de indicadores econdémicos y su relacién con los
diferentes aspectos administrativos, contables y financieros de la empresa, ya que las
organizaciones hacen parte de un medio econdmico en el que predomina la incertidumbre, por
ello deben planear sus actividades si pretenden sostenerse en el mercado competitivo, puesto que
cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores seran los riesgos por asumir (Cachuan & Flores,
2015).

En los proyectos generales de la empresa OSN Construcciones se realizan paquetes de
entregables como lo son preliminares, movimiento de tierra, aceros, estructuras en concreto,
pintura, manejo de aguas, entre otras actividades dependiendo a las necesidades del proyecto que
se quiere ejecutar. Algunos de los proyectos a los que se le realizd apoyo por parte del
practicante a la determinacion del presupuesto se encuentran en la tabla 1, donde se utilizé el
método de diagrama de precedencia para tener un modelo de programacion de cada uno de los

proyectos realizados y tomar como base la estimacion de recursos y costos principales.
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Tabla 1
Listado de presupuestos realizados.

Presupuestos realizados durante la practica
Construccion de cubiertas de la cancha recreativa del colegio don Bosco en la sede B y E en el
municipio de la Belleza — Santander
Construccion de infraestructura educativa en el corregimiento de Jordan Bajo en el municipio
de Landazuri — Santander
Ampliacion y optimizacion del sistema de alcantarillado en el casco urbano del municipio de El
Carmen de Chucuri

Construccion de pavimento rigido en las diferentes calles del casco urbano del municipio de
Aratoca — Santander

Construccion y mejoramiento de los polideportivos del barrio Ricaurte y las veredas Gualilo y
Lomalta del municipio de Vélez - Santander

Nota. Esta tabla muestra el listado de los proyectos a los que se les realizo presupuestos durante

la ejecucion de la practica empresarial.

Varios proyectos se presentaron a diferentes entidades del estado como al Ministerio de
Deporte, Ministerio de Educacion, Departamento Nacional de Planeacion, Prosperidad Social,
Agencia de Renovacion del Territorio, Gobernacion de Santander, Ministerio de Cultura,
Ministerio de Minas y Ministerio de Transporte que trabaja con el INVIAS (Instituto Nacional de
Vias). Para este ultimo caso en los entregables las actividades como cerramiento, localizacion y
replanteo se cobran dentro del AIU (Administracion, Imprevistos y utilidad) porque estas se
pagan como parte administrativa y no como una actividad. Dato importante a la hora de estimar
los analisis unitarios o de verificar el alcance del proyecto.

3.3 Gestion de buenas préacticas administrativas en el ciclo de vida de proyectos

Durante esta practica se trabajo principalmente el médulo I del DNP (ver figura 1 del

capitulo 2), donde son revisadas las principales técnicas y metodologias sugeridas por la

Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas para la formulacidn y estructuracion de proyectos
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de inversién publica. En la tabla 2 se muestran los proyectos realizados a los que se les
implemento6 este modulo, donde se contemplaron las principales etapas que se siguen en dicho
proceso Yy los principales elementos que se encuentran contenidos en los siguientes capitulos.
Estos capitulos se presentaron en un documento base para OSN con capitulos de identificacion,
preparacion, evaluacion y programacion.

3.3.1 Identificacion

En el proceso de identificacion se presentan de manera detallada los pasos para
identificar correctamente las problematicas del origen del proyecto para analizar y comprender
tanto aquellas situaciones que afectan negativamente a un grupo de individuos como aquellas
otras que representan posibles oportunidades de desarrollo para un territorio y su poblacién como
se muestra en el apéndice 2.

Durante el desarrollo de las practicas empresariales en la empresa OSN Construcciones
se realizaron reuniones mostrando un listado de lluvias de ideas sobre las condiciones del lugar
donde se va a construir el proyecto. La técnica propuesta para la identificacion de problemas se
apoy6 en algunas de las recomendaciones de la Metodologia de Marco Légico (MML), como lo
es la aplicacion de la técnica arbol de problemas, el cual se aplico al proyecto denominado
construccién de muro de contencidn en la Quebrada Montechiquito via a la vereda Centro sector
rio arriba del Municipio de Charta — Santander. Se plante¢ realizar el arbol de problemas donde
la parte del tronco es el problema central, que era la presencia de inundacion en los diferentes
barrios del municipio y socavacion en los costados de la quebrada Montechiquito junto a la via,
luego siguen las causas directas que hacen parte de las raices donde se refleja el alto riesgo de
deslizamientos e inundaciones, y la desconexion de la via secundaria para la movilidad de la

comunidad, y las causas indirectas el déficit de mantenimiento en la quebrada.
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Tabla 2
Listado de proyectos a los que se le realizo anexo

Anexos realizados durante la practica
Mejoramiento de la via urbana carrera 8 entre carreras 2 y calle 19 y la transversal 8 entre carrera
8y la calle 20 del Barrio Paseo Mojica del Municipio de Agua de Dios Cundinamarca
Construccion de pavimento rigido en las diferentes calles del casco urbano del Municipio de
Aratoca — Santander
Construccion puente tipo colgante de hamaca, Municipio de Charta departamento de Santander
Construccion de muro de contencion en la Quebrada Montechiquito via a la vereda Centro sector
rio arriba del Municipio de Charta - Santander
Construccion de infraestructura educativa en el corregimiento de Jordan Bajo en el Municipio de
Landazuri — Santander
Construccion de pavimento rigido en las diferentes calles del casco urbano del Municipio de
Aratoca — Santander
Construccion y mejoramiento de los polideportivos del Barrio Ricaurte y las veredas Gualilo y
Lomalta del Municipio de Vélez - Santander
Construccion de plaza de mercado del Municipio de Fredonia, Antioquia
Mantenimiento y reacondicionamiento de espacios en el polideportivo municipal del Municipio de
Susa Departamento de Cundinamarca
Mejoramiento y adecuacion de malecon urbano, escenario deportivo y construccion de ruta de
acceso peatonal en el corregimiento de La Vega, Cachira Norte de Santander
Construccion casa de la cultura fase I, municipio La Belleza
Mejoramiento y adecuacién de espacios publicos en el balneario Puerto Amor del Municipio de
Rionegro — Santander

Nota. Esta tabla muestra el listado de los proyectos a los que se les realizo los diferentes anexos
durante la ejecucidn de la practica empresarial.
Ademas, las ramas del arbol se encuentran los efectos directos que se determinan por los

deslizamientos de tierra y los efectos indirectos donde se encuentra la inseguridad que presentaba



CICLOS DE VIDA EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION 26

la poblacion cuando habia fuertes lluvias y a los altos costos para reconstruccion de las viviendas

y vias (ver figura 4).

Figura 4
Arbol de problemas para el proyecto de construccion del muro de contencién en el municipio de

Charta — Santander
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Nota. En la imagen se observa el arbol de problemas para el proyecto de la construccion del
muro de contencién en el municipio de Charta — Santander, donde esta especificado el problema
central, sus causas y efectos.

Luego de haber identificado las partes que conforman el arbol de problemas se procedia a
realizar la descripcion detallada de la zona de estudio, la identificacion de los participantes del
proyecto, poblacion que se encuentra afectada y las alternativas para intervenir el proyecto y asi

poder lograr los objetivos esperados.
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3.3.2 Preparacion

En la preparacion del proyecto construccion de muro de contencion en la Quebrada
Montechiquito via a la vereda centro sector rio arriba del Municipio de Charta — Santander se
abordd la alternativa de solucion en la cual se identificaron los problemas que presenta el
municipio para la realizacion de dicho proyecto. Para dar solucién al problema que presenta el
proyecto, se realizé un estudio de suelos.

Para dicho proyecto, se le realizo un estudio de mercado con el fin de ayudar a
determinar el problema y las posibles alternativas de solucion, de igual manera determinar la
diferencia entre la prestacion de un bien y su demanda. Por otra parte, el analisis de la oferta
mostré las condiciones de calidad y las posibilidades de optimizar los recursos que se
encontraran disponibles en el municipio para poder contemplar una alternativa de solucién. No
obstante, la demanda permitié determinar la magnitud de dicho problema y asi poder abordarla
en su totalidad. Por Gltimo, al determinar cada una de las alternativas de solucion del proyecto se
analizaban los costos, riesgos, ingresos y beneficios, para asi poder elegir la alternativa mas
favorable costo — beneficio para el problema que se presentaba.

3.3.3 Evaluacion

El proposito de esta seccion era evaluar la conveniencia de llevar a cabo o no una
alternativa de solucion. Para el proyecto construccién de muro de contencién en la Quebrada
Montechiquito via a la vereda centro sector rio arriba del Municipio de Charta — Santander como
se observa en el apéndice 3, se realizd un anélisis de mercado para obtener la valoracion
anticipada de los costos segun el conjunto de actividades que se planeaba ejecutar en caso de
materializarse cada alternativa, donde se concluia al tomar la decision de elegir una de las

alternativas que contara con los efectos favorables a los objetivos planteados en el proyecto.
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3.3.4 Programacion

Al identificar y tener claro el problema o una oportunidad en un contexto social
especifico, asi como las alternativas disponibles para transformar esa misma situacién y tomar
una decision basada en los resultados de la evaluacion, se procedia a sacar los entregables y las
respectivas actividades que formarian parte del proyecto construccién de muro de contencion en
la Quebrada Montechiquito via a la vereda centro sector rio arriba del Municipio de Charta —
Santander, donde se implementaba una Estructura de Desglose de Trabajo (EDT).

La secuencia de estas actividades permitia saber con exactitud lo que se ejecutaria
durante el proyecto y de esta manera llevar el seguimiento de las actividades y prevenir retrasos
durante el proyecto.

Por otra parte, con respecto a los contratos para llevar a cabo el desarrollo del proyecto se
hicieron por medio de la plataforma del SECOP | y SECOP Il, donde se publican las licitaciones
que estan vigentes de los diferentes tipos de proyectos ya sean de consultoria, obra e
interventoria donde muestra los debidos requisitos para poder presentar la propuesta y poder
participar en el concurso y al final de este determinar quién es beneficiario del contrato.

Durante todo el proceso de la propuesta se tienen en cuenta los entregables que se
presentan en el apéndice 2, ademas se observa la etapa de los contratos a la que corresponde cada
uno de los entregables. Esto se inicia con la propuesta que es donde se adjuntan el respectivo
presupuesto que esta disponible por parte de los interesados, ademas un contrato adjudicado que
es la aceptacion de la oferta la cual va firmada por el alcalde, seguidamente se actualizan las
polizas que se especifiquen en el contrato, se procede a la realizacion de actividades donde se
incluyen los respectivos estudios de topografia, suelos, disefios necesarios, Plan de Manejo

Ambiental (PMA), Plan de Manejo de Transito (PMT), analisis de riesgos, plan de contingencia,
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estudio de trénsito, documento técnico, especificaciones técnicas, presupuesto, cantidades,
APU’s, entre otros.

Luego, se realizan las cuentas de cobro en las que se incluyen actas finales, actas de pago,
informe de supervision, acta de liquidacion, facturas y se cancelan las respectivas estampillas, ya

teniendo listo lo requisitos anteriormente mencionados se empieza a ejecutar la obra.

4. Conclusiones

Durante la préctica se realizaron funciones de apoyo como cronogramas, presupuestos y
los diferentes anexos necesarios en trece proyectos diferentes de infraestructura, infraestructura
vial y educativos aplicando las areas de gestién necesarias como lo son el alcance, tiempo y
costo, cumpliendo con las actividades de cada fase como la EDT, célculo de cantidades, APU’s y
nivelacién de recursos.

Al emplear el software Microsoft Project para el apoyo de los diferentes proyectos
realizados en la empresa OSN Construcciones y comparandolos con tiempos reales, se pudieron
analizar las ventajas de la nivelacion de recursos y la correcta aplicacion del método PDM para
planificar los tiempos de ejecucion de los proyectos. Se planted la iniciativa en la empresa de
programar obras basadas en estas técnicas y se plante6 el estandar PMI como base para esto

Con la ayuda de la Estructura de Desglose de Trabajo se pudo realizar apoyo a la correcta
planificacion de actividades de algunos proyectos de construccién a cargo de la empresa OSN,
constatando los paquetes de trabajo de un presupuesto y a su vez realizando analisis de precios

unitarios y calculo de cantidades que permitieron cumplir los objetivos de la practica.
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Mediante la participacion en las diferentes fases del ciclo de vida de los proyectos, se
realizaron los diferentes anexos que son necesarios para la entrega de los proyectos. De igual
manera se realizd un documento base para la empresa OSN con base en el listado de

requerimientos generados por la formulacién de proyectos del DNP.
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Apéndice A. Cronograma de actividades para el proyecto de alcantarillado en el Carmen de

Chucuri.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
i ltem |Nombre de tarea UND CANT  |Comienzo Fin Duracion |Nombres de los  |Costo directo 1| mes 2| mes 3] mes 4 | mes 5| mes6 | mes7 | mes 8] mes 9 lmes 10/mes 1{mes 1.
recursos | HNNERNANNANRNREN [NNRNNANEN
1 AMPUACION Y OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE 1un 26/04/21 | mar 27/07/21 [EIETITIT]  p—
ALCANTARILLADO EN EL CASCO URANO DEL
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE CHUCURI
2 INICIO OBRA lun26/08/21  lun 26/04/21 0dias 5000 @ 26/04
3 pMT lun26/04/21  dom25/07/21 90 dias $11,996,602.07] — p—
4 PMA lun26/08/21  dom 25/07/21 90 dias $7,997,734.93 ) pu——
5 1 PRELIMINARES Wn26/04/21  sib8/05/21 12dias $48,500231.00 wey
6 | 11 LOCALZACION Y REPLANTEO REDES M2 68809 Iun26/04/21  vie30/04/21 4diss  Oficial topografia; 5494461300 ¥, Oficial topografia;Ayudante topografia[200%]
7 | 12 CERRAMIENTOENVARAROLLZAYLONA ML 127498 vie30/04/21  dom 2/05/21 2dias Oficial $40,547,47000,  ,Oficial general:Ayudante general[200%]
H=1.50 M. DISTANCIA ENTRE POSTES 2 M general;Ayudante
general[200%] |
8 13. RETIRO DE TUBERIA EXISTENTE EN GRESS 6" ML 16130  dom 2/05/21 vie 7/05/21 Sdias  Ayudante $3,001,718.00| Ayudante general
A 10", INCLUYE RETIRO DE ESCOMBROS
general
9 | 1a DEMOLICION DE POZOS DE INSPECCION. ~ UND 1.0 vie7/05/21  s4b8/05/21 1dia  Oficial $96433.00 |\ Oficial general[200%]
EXISTENTE, INCLUYE RETIRO DE
CSCOBRES: general[200%]
10 2 MOVIMIENTO DE TIERRAS sib8/0s/21  sib2a/07/21  77dias $163,115984.00  pe—
| 21 EXCAVACIONES MECANICAS VARIAS EN M3 92588 sab8/05/21 dom23/05/21  1Sdias  Oficial $40,593,336.00 Oficial 1
MATERIAL COMUN SECO EN TIERRA CON kA
ENTIBADOS
excavaciones[200
12| 22 EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL COMU M3 117.52 dom23/05/21  sab29/05/21 6dias  Oficial excavacion $6,124,306.00| Oficial i
13 23, RELLENO CON MATERIAL SELECCIONADO M3 22857  lun19/07/21  sib24/07/21 Sdias Oficial $26,527,214.00| Oficial general;Ayudante general[200%]
COMPACTADO CON PLANCHA VIBRADORA general;Ayudante
general[200%]
14 2a. RELLENO CON MATERIAL COMUN M3 53332 5b10/07/21  lun19/07/21 9dias Oficial $28,706,006.00| Oficial general;Ayudante general[200%]
COMPACTADO CON PLANCHA VIBRADORA lseneraliyudante
general[200%] e
15 25. RELLENO PARA REDESEN ARENADE PENA M3 138.40 dom 23/05/21 vie 4/06/21 12dias  Oficial $28,855,773.00| Oficial general;Ayudante general[200%]
(SUMINISTRO, EXTENDIDO, general;Ayudante
UMEDECIMIENTO Y COMPACTACION)
general[200%]
16 | 26 CARGUE Y TRANSPORTE DE MATERIALES M3 663.10 s5db29/05/21 jue 3/06/21 Sdiss  Oficial $32,309,349.00| Oficial general:Ayudante general
SUELTOS, PRODUCTO DE SOBRANTES Y/O general;Ayudante
DERRUMBES
general
17 3 TUBERIAS viea/06/21  sib10/07/21  36dias $196,210,589.00)
Id Item  |Nombre de tarea [UND [CANT  [Comienzo Fin Duracion Nombres delos  Costo directo Es 11 mes2)mes 3| mes4 | mes 5| mes 6| mes7 |mes 8] mes 9 mes 10mes 11mes 1.
[ fecurscs \ TR [T T
18 3.1 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA ~ ML 434.46  vie 4/06/21 jue 17/06/21 13dias  Oficial $53,543,045.00 Oficial general;Ayudante general[200%]
PVC DE 8" - 200 MM (ALCANTARILLADO) general;Ayudante
general[200%] -
19 3.2 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA ~ ML 1400  jue17/06/21  dom 20/06/21 3dias  Oficial $2,763,495.00 Oficial general:Ayudante general[200%]
PVC DE 10" - 250 MM (ALCANTARILLADO) general;Ayudante
| general[200%)
20 33. CONEXION DOMICILIARIA ML 9000 dom20/06/21  vie 25/06/21 Sdias  Oficial $8,917,329.00, Oficial general;Ayudante general[200%]
ALCANTARILLADO EN TUBERIA PVC 6", 5
INCLUYE CAMA ARENA generalAjudante
general[200%) || ) o
2 34, CCOMBO DE KIT SILLA YEE DE 8"X6" UND 1500  vie25/06/21  mié 30/06/21 S dias Oficial general;Ay $4,645,751.00 Oficial general; Ayudante general[200%]
2 3s SUMINISTRO £ INSTALACION DETUBERIA ~ ML 9853  mié30/06/21  dom 4/07/21 adias  Oficial $47,115,165.00 ¥ Cficial general;:Ayudante general[200%]
f:"fv?:s;" <500M4M (RED DE AGUAS general;Ayudante
general[200%]
23 3.6. SUMINISTRO E INSTALACION DETUBERIA ~ ML 61.00 dom4/07/21  sab10/07/21 6dias  Oficial $79,225,804.00, [ Oficial general;Ayudante general[300%]
f:’.fv?:siol - 750 MM (RED DE AGUAS general;Ayudante
general[300%]
24 1 ESTRUCTURAS b 29/05/21  n21/06/21  23dias $118,981,990.00
2 a1 POZO DE INSPECCION, DIAMETRO INTERIOR UND  8.00 mar 8/06/21  sab 12/06/21 adias  Oficial $32,239,538.00 Oficial general;Ayudante general[300%]
1.2M, 1.50 < H < 2.00, INCLUYE REFUERZO general;Ayudante
general[300%]
26 a2. POZO DE INSPECCION, DIAMETRO INTERIOR UND  1.00  jue 17/06/21  vie 18/06/21 1dia Oficial $4,710,037.00 ial general;Ayudante general[300%]
1.2M, 2.00 < H <3.00, INCLUYE REFUERZO general;Ayudante
eneral[300%)
&
27 | a3 POZO DE INSPECCION, DIAMETRO INTERIOR UND ~ 3.00  vie18/06/21 dom20/06/21  2dias  Oficial $17,322,638.00 cial general;Ayudante general[300%]
1.8 M, 2.00 <H < 3.00, INCLUYE REFUERZO [general:Ayudante
general[300%] .
8 44 SUMIDERO LATERAL 5L-200 ML 600 dom20/06/21  lun21/06/21 1dia  Oficial generalAy  $11,003,29000 1"Oficial general;Ayudante general[200%]
29 as. CONCRETO DE 4000 PSI PARA DISIPADOR M3 3477 jue 3/06/21 dom 6/06/21 3 dias Oficial $36,628,134.00 Oficial general:Ayudante general[200%]
DE AGUAS LLUVIAS general;Ayudante
30 4.6. ACERO DE REFUERZO PDR 60 KG 215852 s4b29/05/21 jue 3/06/21 sdias  Oficial general;Ay $17,078,353.00 Oficial general:Ayudante general[200%]
3 5 VARIOS mié30/06/21 mar27/07/21 27 dias $9,417,898.00 ]
32 5.1. CAJAS DE INSPECCION DE 60 X60X 80cm  UND 1500  mié30/06/21  mar 6/07/21 Gdias  Oficial $7,174,525.00 Oficial general; Ayudante general[200%]
AADRILLO); general;Ayudante
33 | 52 ASEO GENERAL ENTREGA M2 688.09 sib24/07/21  mar 27/07/21 3diss  Oficial general;Ay $2,243373.00 Oficial general;Ayudante general
Y] FIN OBRA mar27/07/21  mar27/07/21  Odias $0.00 e 21/07
Tarea I 1 resumida I T:e inactiva Resumen manual P—
Division Covnnnien Tarea critica resumida I ito inactivo solo el comienzo 55
Proyecto: . Hito * Hito resumido < Resumen inactivo Pr— solofin 1
Fecha: dom 18/07/21 Resumen P—  Progreso resumido Tarea manual . Fecha limite o
R e T solo duracion Tarea critica —
Agrupar por sintesis P—  Hito ecterno ° Informe de resumen Manuzl se—— PrOGIES0 —
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El anterior cronograma especifica las actividades, duracion del cada una de ellas,
predecesoras, recursos y costo para el proyecto de reposicion de redes de alcantarillado en el
casco urbano del municipio de el Carmen de Chucuri — Santander.

En la siguiente imagen se observa una comparativa de uso de recursos y graficos de

recursos, donde se encuentra nivelada cada una de las actividades.

2n 2 z8)un 'z
@ Nombre del recurso =|Tabsio v jregarnueva colum v | Detates D
3 + Oficial excavaciones 166 horas Traba).
EXCAVACIONES MECANK 120 horas Traba.
EXCAVACION MANUALE 48 horas Traba
4 4 Ayudante excavaciones 288 horas Trabajs
EXCAVACIONES MECANI 240 horas Trabajs
. EXCAVACION MANUALE 48 horas Trabal,
g 5 4 Oficial general 768 horas Trabejs 8 8h 8h 8 uh 1sh 16h 18h 10h n 8 &h n B 8h [ [T 16h Bh 16
s CERRAMIENTO EN VARA 16 horas Trabajs
] DEMOLICION DE POZOS ¢ 16 horas Trabajs
a RELLENG CON MATERIAL. 40 horas Trabaj:
E RELLENO CON MATERIAL 72 horas Traba
RELLENOPARAREDESEN  96horas Traba
CARGUEY TRANSPORTEL 40 horas Trabap,
SUMINISTRO E INSTALAC 104 horas Trabajs 8h 8h 3h 8h 2
SUMINISTRO E INSTALAC 24 horas Trabajs sh 8h £ 2h
CONEXIGN DOMICILIARY 40 horas Trabas &h sh sh 8h sh 2h
COMBO DEKITSILLA YEE 40horas Trabajs 6h 8 8h sh 8 2h
SUMINISTRO EINSTALAC 32 horas Trabaj: L 8h &) L
11111 2 Y
s00%
250%
E 200% .
] Oficial general
g Sobreasignado: [
] Asignado ] 150% 4
g
E 100%
50% -




CICLOS DE VIDA EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION

34

Apéndice B. Listado de requerimientos generados por la formulacién de proyectos del

Departamento Nacional de Planeacion

REQUISITOS

PRE-
CONTRACTUAL

CONTRACTUAL

POST-
CONTRACTUAL

Presupuesto
disponible por
parte de los

Propuesta interesados

Contrato

Arbol de
problemas

Poliza de
cumplimiento

Pélizas —
Péliza de

servicio

Certificado del
Acta de acta de inicio

inicio debidamente

firmada

Pdliza de
Actualizacion | cumplimiento

de polizas Pdliza de
servicio

Estudio
topografico

Estudio de
suelos

Disefio
estructural

Realizacion

Disefo
de

arguitectonico

actividades — -
Disefio pluvial

Plan de Manejo
Ambiental
(PMA)

Plan de Manejo
de Transito
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(PMT)

Analisis de
riesgos

Plan de
contingencia

Estudio de
transito

Diagnostico

Documento
técnico que
soporta la MGA

Especificaciones
técnicas

Estudio de
transito

Estudio
hidroldgico e
hidraulico

Matriz de
riesgos

Memoria
arquitectonica

Memoria
estructural

Presupuesto

Cronograma

Cuenta de
cobro

Actas finales

Actas de pago

Informe de
supervision

Acta de
liquidacién

Contrato
firmado por el
representante
legal de la
entidad

Facturas

Todas las
requeridas y
debidamente

canceladas
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Estampillas

) departamentales
Estampillas P

Estampillas
municipales

Apéndice C. Planos del muro de contencion

Planos del muro de contencion para el proyecto construccion de muro de contencion en la

Quebrada Montechiquito via a la vereda centro sector rio arriba del Municipio de Charta —

Santander, los cuales contienen implantacion y sus respectivos detalles estructurales.

PLANTA DE LOCALIZACION DEL MURO

REPUBLICA DE COLOMBIA

MUNICIPIO DE CHARTA




CICLOS DE VIDA EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION

[s=T--[-]-T]

==HOEa00

MURO DE CONTENCION TIPO 2 e=0.30- MCT1

EN VOLADIZO

L=31.10m
ESCALA 1:20

GEOTEXTIL '\_1

MURO DE CONTENCION TIPO 2 e=0.30- MCT2
EN VOLADIZ(

L=9.00m
ESCALA 1:20

R3

Refljaro veriical 1
N i0.20.m L=2.85m". %

T HC Y
PERFRRADDY}

IN4 €025 m Continua

)
1
{
)
T
{
(@ (3

i Rd:
1N3 ¢0.25 m Cantinua

Refuerzo vertical R2:
N4 020 ML=275m

-Junta de.

RE:
N4 61020 m L=1.80 m

R

" Refierzo rarsversal Rg> §
i Contin

N4 €D 25 M, Cantinud

A
1N4.£0.20 m LA A0 i
Refuerzainferior RY:

N Lonzg

L

15

N4 D20 M =110

PLANTA DE LOCALIZACION DEL MURO

ESCALA 1:100

20

) )
GEOTEXT
PINTURA ASFALTICA
w3
N4 0026 m Continua
L R4
S N3 ¢0.25 m Continua
Refuerzn vertcal R Refuerzo vertcal R
N 020 mLEI40m 2 INd QD20 mL=330m

Re RE:
N4 020 L=200m

N4 10,25 m Conting

Referzo inferice R5.
N4 00,20 m L5200 m
Refueczo inférior RS

TNA €0 20 m 140

37



