
PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL  1 

 

Auxiliar de ingeniería civil para el apoyo en la consultoría e interventoría de los proyectos a 

cargo de la empresa Grupo de Consultoría y soluciones técnicas SAS 

 

 

Julio Cesar Tavera Acevedo  

 

 

Trabajo de Grado para Optar al Título de Ingeniero Civil 

 

 

Director 

Silvia Juliana Tijo López 

Ingeniera Civil Ph.D. in Building Construction 

 

 

 

 

Universidad Industrial de Santander 

Facultad de Ingenierías Físico Mecánicas  

Escuela de Ingeniería Civil  

Ingeniería Civil 

Bucaramanga 

2025 



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL  2 

 

Dedicatoria 

 

Dedicárselo principalmente a mi madre y hermana quienes hicieron que esto fuera posible, 

porque siempre estuvieron y estarán ahí, para brindarme el apoyo necesario para seguir adelante y 

perseguir mis metas, a mi abuela que desde el cielo estará orgullosa de ver los frutos que un día 

ayudo a formar, a mi familia y a todos aquellos que de una u otra forma me apoyaron e hicieron 

posible esto.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL  3 

 

Agradecimientos 

 

Agradezco primeramente a Dios por permitirme culminar esta etapa en mi vida, por estar 

siempre ahí y cuidar de aquellos que de una u otra forma me apoyaron. De igual manera agradezco 

a mi madre y a mi hermana por tenerme paciencia y darme la oportunidad de tener una carrera 

universitaria y poder llegar a ser un gran profesional.  

Agradezco a mi familia y a todos aquellos que me apoyaron y formaron parte de este 

proceso, agradezco a la profesora Silvia Tijo por ser mi directora y darme el debido 

acompañamiento durante la práctica. 

Agradezco al ingeniero Mario Ballesteros por brindarme la oportunidad de realizar mis 

prácticas en la empresa Consoltec Group S.A.S, con el fin de adquirir conocimiento que será de 

ayuda en mi vida laboral, del mismo modo, reconozco el acompañamiento de la ingeniera Dayanna 

Anaya, quien fue la que me guio durante el desarrollo de la práctica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL  4 

 

Tabla de Contenido 

               Pág. 

Introducción .................................................................................................................................. 12 

2. Objetivos ................................................................................................................................... 13 

2.1    Objetivo General .................................................................................................................. 13 

2.2 Objetivos Específicos.............................................................................................................. 13 

3. Marco de referencia .................................................................................................................. 14 

3.1. Marco legal ............................................................................................................................ 14 

3.1.1 Descripción de la empresa ................................................................................................... 14 

3.1.2 Misión .................................................................................................................................. 14 

3.1.3. Visión .................................................................................................................................. 14 

3.2 Marco legal ............................................................................................................................. 15 

3.3 Marco conceptual .................................................................................................................... 15 

3.3.1 Interventoría ......................................................................................................................... 15 

3.3.2 Consultoría ........................................................................................................................... 15 

3.3.3 Proyecto civil ....................................................................................................................... 16 

3.3.4 Seguimiento y Supervisión de proyectos ............................................................................. 16 

4. Metodología .............................................................................................................................. 16 

4.1 Fase 1. Inducción y Conocimiento de los proyectos ............................................................... 16 

4.2 Fase 2. Supervisión y seguimiento en la ejecución de los proyectos...................................... 17 

4.3 Fase 3. Transmitir y retroalimentación ................................................................................... 17 

5. Resultados ................................................................................................................................. 18 

5.1 Revisión de documentación técnica ........................................................................................ 19 



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL  5 

 

5.1.1 Revisión de la identificación del contrato ............................................................................ 19 

5.1.1.1 Numero de Contrato. ......................................................................................................... 19 

5.1.1.2 Tipo de Contrato. .............................................................................................................. 19 

5.1.1.3 Partes Involucradas. .......................................................................................................... 19 

5.1.1.4 Fecha de Suscripción. ....................................................................................................... 19 

5.1.1.5 Objeto del contrato. ........................................................................................................... 19 

5.1.1.6 Presupuesto del contrato ................................................................................................... 19 

5.1.2 Revisión del Anexo al Contrato Etapa Contractual ............................................................. 20 

5.1.3 Elaboración del cronograma de trabajo para el contrato de Consultoría No. 

CO1.PCCNTR.7115739 del 2024 del SENA - Centro de Servicios Financieros ......................... 21 

5.1.4 Realización del acta de inicio del contrato .......................................................................... 22 

5.2 Seguimiento al cumplimiento de los requisitos técnicos y normativos .................................. 23 

5.2.1 Actas de comités técnicos .................................................................................................... 23 

5.2.2 Informes técnicos ................................................................................................................. 24 

5.2.3 lista de segumiento de actividades ....................................................................................... 26 

5.2.4 Elaboración del Oficio para Prórroga No. 1 del Contrato No. CO1.PCCNTR.7115739 del 

2024 del SENA - Centro de Servicios Financieros ....................................................................... 27 

5.3 Otras actividades ..................................................................................................................... 28 

5.3.1 Comunicación de observaciones acta parcial No.1 del Contrato de Consultoría No.387-2024 

del municipio de San Vicente del chucuri .................................................................................... 28 

5.3.2 Elaboración de presupuestos, memorias de cantidades y especificaciones técnicas ........... 29 

5.3.2.1 Memoria de cantidades. .................................................................................................... 30 

5.3.2.2 Presupuesto. ...................................................................................................................... 31 



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL  6 

 

5.3.2.2.1 APU´s. ............................................................................................................................ 31 

5.3.2.2.2 Elaboración de Presupuesto. .......................................................................................... 32 

5.3.3 Revisión de estudios y diseños ............................................................................................ 35 

5.4 Seguimiento al Contrato de Interventoría No. 221018 en el Municipio de Amaga ............... 40 

5.4.1 Actas de Comités para el Contrato de Interventoría No. 221018 en el Municipio de Amaga

....................................................................................................................................................... 40 

5.4.2 Informe Mensual Ejecutivo de Interventoría ....................................................................... 41 

5.4.3 Informe Mensual Técnico de Interventoría.......................................................................... 42 

5.4.4 Resultado de los Ensayo de Resistencia a la Compresión de Especímenes Cilíndricos de 

Concreto ........................................................................................................................................ 43 

5.5 Aportes a la empresa ............................................................................................................... 44 

5.5.1 Revisión y validación de documentos.................................................................................. 44 

5.5.2 Gestión, seguimiento y control de proyectos ....................................................................... 44 

5.5.3 Elaboración de presupuestos y análisis de costos ................................................................ 44 

5.5.4 Optimización de procesos .................................................................................................... 44 

5.5.5 Soluciones técnicas .............................................................................................................. 44 

6. Conclusiones ............................................................................................................................. 45 

7. Recomendaciones ..................................................................................................................... 46 

Referencias Bibliográficas ............................................................................................................ 47 

 

 

 

 



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL  7 

 

Lista de Figuras 

Pág. 

Figura 1 Identificación del Contrato............................................................................................. 20 

Figura 2 Anexo al Contrato........................................................................................................... 21 

Figura 3 Cronograma para el contrato de Consultoría No. CO1.PCCNTR.7115739 del 2024 del 

SENA ............................................................................................................................................. 22 

Figura 4 Acta de inicio contrato de Consultoría No. CO1.PCCNTR.7115739 del 2024 del SENA – 

Centro de Servicios Financieros ................................................................................................... 23 

Figura 5 Acta de comité técnico no. 3 del contrato de consultoría No. CO1.PCCNTR.7115739 del 

2024 del SENA - Centro de Servicios Financieros ....................................................................... 24 

Figura 6 Informe de Avance de Actividades ................................................................................. 25 

Figura 7 Lista de Seguimiento de Actividades .............................................................................. 26 

Figura 8 Oficio para Prórroga No. 1 ............................................................................................ 28 

Figura 9 Informe de Observaciones Acta Parcial No.1 ................................................................ 29 

Figura 10 Primera página de la memoria de cantidades escuela pozo nutrias............................ 30 

Figura 11 Ultima página de la memoria de cantidades Escuela Pozo Nutrias ............................ 31 

Figura 12 APU’s básicos del proyecto.......................................................................................... 32 

Figura 13 Presupuesto Final Escuela Miradores de Llana Caliente ........................................... 33 

Figura 14 Plano Arquitectónico Baño Sanitario .......................................................................... 35 

Figura 15 Memoria de Cantidades Baño Sanitario ...................................................................... 36 

Figura 16 Formato APU´s ............................................................................................................ 36 

Figura 17 Análisis de Presupuesto ................................................................................................ 37 

Figura 18 Formato Tabla de Control y Seguimiento .................................................................... 39 



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL  8 

 

Figura 19 Acta de comité técnico .................................................................................................. 40 

Figura 20 Informe Mensual Ejecutivo de Interventoría ................................................................ 41 

Figura 21 Informe Mensual Técnico de Interventoría .................................................................. 42 

Figura 22 Ensayo de Resistencia a la Compresión de Especímenes Cilíndricos de Concreto..... 43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL  9 

 

Glosario 

 

APUs: Análisis de precios unitarios, es el examen detallado que se hace a una unidad de obra 

con la finalidad de conocer por separado, sus características constructivas y los elementos de 

costos que lo componen. (Leon, 2025) 

Consultoría: se entiende por contrato de consultoría en ingeniería de proyectos de infraestructura 

y edificaciones aquel que sea celebrado por personas naturales o jurídicas de derecho público o 

privado referidos a los estudios necesarios para la ejecución de proyectos de inversión, estudios de 

diagnóstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos específicos, así como las 

asesorías técnicas de coordinación, control y supervisión de proyectos de infraestructura y 

edificaciones. (Tec, 2023) 

Interventoría: la interventoría consiste en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del 

contrato realice una persona natural o jurídica contratada para tal fin por la entidad estatal, cuando 

el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la 

complejidad o la extensión de este lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo 

encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podrá contratar el seguimiento 

administrativo, técnico, financiero contable, jurídico del objeto o contrato dentro de la 

interventoría. (Colombia Compra Eficiente, s. f.) 

Seguimiento y Supervisión de proyectos: el seguimiento y la supervisión son funciones 

esenciales para garantizar que los proyectos de infraestructura se ejecuten según los planes 

establecidos y cumplan con los requisitos técnicos y normativos. Este proceso incluye la 

monitorización continua del progreso, la evaluación de los resultados y la implementación de 

ajustes necesarios. (Ortegón et al., 2005) 
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Resumen 

 

Título: Auxiliar de ingeniería civil para el apoyo en la consultoría e interventoría de los proyectos 

a cargo de la empresa Grupo de Consultoría y soluciones técnicas SAS 

Autor: Julio Cesar Tavera Acevedo 

Palabras Clave: Consultoría, Interventoría, Supervisión de obras.  

 

Descripción: El presente trabajo de grado corresponde a las actividades realizadas como auxiliar 

de ingeniería en la empresa Grupo de Consultoría y Soluciones Técnicas S.A.S, respaldado por la 

aprobación de la Escuela de Ingeniería Civil de la Universidad Industrial de Santander. Durante 

este periodo, se pudieron realizar actividades de apoyo en seguimiento a los proyectos por parte 

de la empresa, los cuales contemplaban proyectos de consultoría e interventoría. A lo largo de un 

periodo de cuatro meses de práctica, se pudo cumplir con éxito los objetivos establecidos en el 

plan de trabajo, ajustándose al cronograma inicialmente propuesto. En el transcurso de ese tiempo 

se realizaron actividades como redacción y revisión de documentación técnica, apoyo a la 

elaboración de memorias de cálculos, APU´s, especificaciones técnicas, entre otras. Todo esto en 

apoyo al tutor a cargo, colaborando en la ejecución de actividades para asegurar el éxito en el 

desarrollo de los proyectos.  

 

 

 

* Trabajo de Grado 

** Facultad de Ingenierías Físico mecánicas. Escuela de Ingeniería Civil. Director: Silvia Juliana 

Tijo López. Ingeniera Civil Ph. D Building Construction. 
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Abstract 

 

Title: Civil Engineering Assistant for Consulting and Supervision Support for Projects Managed 

by Grupo de Consultoría y Soluciones Técnicas SAS 

Author: Julio Cesar Tavera Acevedo 

Key Words: Consulting, Supervision, Construction Supervision 

 

Description: This thesis reflects the work carried out as an engineering assistant for Grupo de 

Consultoría y Soluciones Técnicas SAS, supported by the approval of the School of Civil 

Engineering at the Industrial University of Santander. During this period, support activities were 

carried out in monitoring the company's projects, which included consulting and supervision 

projects. Over a four-month internship period, the objectives established in the work plan were 

successfully met, adhering to the initially proposed schedule. During this time, activities such as 

drafting and reviewing technical documentation, supporting the development of calculation 

reports, APUs, and technical specifications, among others, were carried out. All of this was in 

support of the tutor in charge, collaborating in the execution of activities to ensure successful 

project development. 
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Introducción 

 

En Colombia, la ejecución de proyectos de ingeniería civil presenta actualmente una 

problemática debido a la deficiente aplicación, seguimiento y control de los contratos públicos. 

Esta situación ha causado preocupación pública por eso, la Cámara Colombiana de Infraestructura 

(CCI) y la Sociedad Colombiana de Ingenieros (SCI) determinaron los factores que obstaculizan 

el cumplimiento de los proyectos, Entre las causas encontradas destacan la falta de interventoría, 

el mal control de los recursos, ausencia de consultoría, entre otras. (Flórez Pérez, Caicedo Ferrer, 

Sociedad Colombiana de Ingenieros, & Cámara Colombiana de la Infraestructura, s. f.)  

Adicionalmente, la Cámara Colombiana de Infraestructura (CCI), la Sociedad Colombiana 

de Ingenieros (SCI) y la Asociación Colombiana de Facultades de Ingeniería (ACOFI) para ayudar 

a solucionar la problemática que presentaba la ejecución de proyectos, propusieron una política 

pública donde se pretende evitar la ocurrencia de conflictividad en el desarrollo de los contratos, 

así como obras inconclusas o incompletas. (Sociedad Colombiana de Ingenieros & Asociación 

Colombiana de Facultades de Ingeniería, 2012). En dicha política, se definen funciones y 

responsabilidades de la interventoría como realizar el seguimiento físico (técnico) y financiero del 

proyecto para garantizar la correcta utilización de los recursos asignados al proyecto. (Sociedad 

Colombiana de Ingenieros & Asociación Colombiana de Facultades de Ingeniería, 2012)  

Ante esta realidad, existen leyes y normativas que regulan la interventoría y supervisión de 

proyectos, estableciendo parámetros sobre las funciones y responsabilidades de estos roles en el 

desarrollo de los contratos públicos. Estas normativas buscan asegurar una gestión eficaz de los 

costos y una programación adecuada de los tiempos, evitando así retrasos y sobrecostos que 

impactan negativamente en la comunidad, la cual es la principal beneficiaria de estas obras.  

Por lo tanto, las empresas encargadas de estos servicios deben actuar de manera profesional 

para garantizar un adecuado inicio, desarrollo y culminación de las obras civiles. En este contexto, 

el objetivo principal de esta práctica empresarial es ofrecer asistencia como auxiliar de ingeniería 

en actividades de consultoría, interventoría o supervisión de obras a la empresa Grupo Consoltec, 

contribuyendo así al correcto desarrollo y cumplimiento de sus proyectos.    

 

 



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL  13 

 

2. Objetivos 

 

2.1    Objetivo General 

Asegurar la supervisión y control efectivos de los proyectos de consultoría e interventoría 

mediante la revisión y validación de documentación técnica, la transmisión adecuada de datos 

técnicos, y el monitoreo continuo de la ejecución de las actividades asignadas para garantizar el 

cumplimiento de los requisitos legales, técnicos y normativos dentro de los plazos establecidos.  

2.2 Objetivos Específicos 

Realizar la revisión y validación de la documentación técnica para la expedición de 

documentos de consultoría e interventoría, asegurando que cumplan con todos los requisitos 

legales vigentes, dentro de los plazos establecidos para cada proyecto.  

Monitorear la ejecución de los proyectos de consultoría e interventoría mediante informes 

de avance de obra y comités técnicos periódicos que evidencie y hagan seguimiento al 

cumplimiento de los requisitos técnicos y normativos.  

Transmitir de forma oral y escrita datos técnicos vinculados al proyecto mediante el uso de 

herramientas de computación, documentación de fotos, instrumentos y lenguaje técnico pertinente.  
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3. Marco de referencia 

 

3.1. Marco legal 

3.1.1 Descripción de la empresa 

Grupo de Consultoría y Soluciones Técnicas SAS que por sus siglas se conoce como 

“CONSOLTEC GROUP”, se encuentra constituida desde el año 2011 y es catalogada como 

pequeña empresa de acuerdo a lo establecido en el numeral 1 del Artículo 2 de la Ley 1429 de 

2010, su oficina se encuentra ubicada en Bucaramanga en la carrera 11 # 41-24, diagonal a 

Migración Colombia, cuenta con recurso humano idóneo y calificado para ejecutar las funciones 

propias de ingeniería, entre los que están: Ingenieros Civiles, Ingenieros Ambientales, Ingenieros 

Estructurales, Ingenieros Eléctricos, Ingenieros Electromecánicos, Ingenieros Forestales, 

Arquitectos, personal HSEQ, Geólogos, Topógrafos y Contadores Públicos encargados del buen 

funcionamiento de la parte financiera y contable de la empresa. (Consoltec Group, s. f.) 

3.1.2 Misión  

CONSOLTEC GROUP ofrece servicio de diseño, gestión, planeación, interventoría y 

ejecución de obras de ingeniería en empresas públicas y privadas, garantizando la calidad y 

cumplimiento de los proyectos, generando un impacto social y ambiental satisfaciendo así las 

necesidades de nuestros clientes y usuarios finales. (Consoltec Group, s. f.) 

3.1.3. Visión  

El aprendizaje, la modernización profesional y la promoción de nuestro compromiso con 

el desarrollo del País, permitirá que CONSOLTEC GROUP para el año 2030, se ubique dentro de 

las diez (10) primeras empresas del sector del Diseño, Gestión, Planeación, interventoría y 

ejecución de obras de ingeniera a nivel nacional. (Consoltec Group, s. f.) 
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3.2 Marco legal  

Los contratos de interventoría se rigen por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 

1082 de 2015, y en las materias no reguladas por tales, por las disposiciones de la legislación civil 

y comercial colombiana y se encuentran sometidos a la jurisdicción de lo contencioso 

administrativo. (Colombia Compra Eficiente, s. f.) 

La regulación del contrato de consultoría depende del sector y del campo de conocimiento, 

en este orden de ideas, en Colombia no existe una norma específica que regule la consultoría en lo 

público, pero existen diferentes normas que intervienen en el tema como: Decreto Reglamentario 

734 de 2012, Ley 1474 de 2011, Ley 361 de 1997, Ley 816 de 2003, Ley 996 de 2005, Ley 019 

de 2012, Ley 1105 de 2007, Ley 80 de 1993, entre otras. (Colombia Compra Eficiente, s. f.) 

3.3 Marco conceptual 

3.3.1 Interventoría 

La interventoría consiste en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato 

realice una persona natural o jurídica contratada para tal fin por la entidad estatal, cuando el 

seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la 

complejidad o la extensión de este lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo 

encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podrá contratar el seguimiento 

administrativo, técnico, financiero contable, jurídico del objeto o contrato dentro de la 

interventoría. (Colombia Compra Eficiente, s. f.) 

3.3.2 Consultoría 

 Se entiende por contrato de consultoría en ingeniería de proyectos de infraestructura y 

edificaciones aquel que sea celebrado por personas naturales o jurídicas de derecho público o 

privado referidos a los estudios necesarios para la ejecución de proyectos de inversión, estudios de 
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diagnóstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos específicos, así como las 

asesorías técnicas de coordinación, control y supervisión de proyectos de infraestructura y 

edificaciones. (Tec, 2023) 

3.3.3 Proyecto civil 

Es el documento, o conjunto de documentos, que definen el diseño de una obra civil, y 

sobre el cual se desarrolla el trabajo de los arquitectos, ingenieros y proyectistas de distintas 

especialidades. En un proyecto de obra civil se definen las especificaciones técnicas, los 

requerimientos específicos, las normativas a seguir, los plazos de realización, el presupuesto, los 

materiales y tecnologías a utilizar, la distribución y el uso de los espacios, etc. (Ferrovial, 2024) 

3.3.4 Seguimiento y Supervisión de proyectos  

El seguimiento y la supervisión son funciones esenciales para garantizar que los proyectos 

de infraestructura se ejecuten según los planes establecidos y cumplan con los requisitos técnicos 

y normativos. Este proceso incluye la monitorización continua del progreso, la evaluación de los 

resultados y la implementación de ajustes necesarios. (Ortegón et al., 2005) 

4. Metodología 

 

Para llevar a cabo un cumplimiento de los objetivos planteados para el desarrollo de la 

práctica empresarial se realizaron las siguientes fases metodológicas: 

4.1 Fase 1. Inducción y Conocimiento de los proyectos  

En esta primera fase, el practicante debe adquirir conocimientos básicos acerca de la 

interventoría y consultoría, para esto deberá hacer una revisión documental técnica y contractual 

vinculada con los proyectos, identificando los requisitos legales aplicables, de mismo modo 

familiarizarlo con los conceptos claves que le puedan ayudar a comprender el alcance y relevancia 
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de cada proyecto, así como los procedimientos técnicos y administrativos. Asi mismo, guiado por 

el tutor, se debe hacer una previa revisión a los proyectos en cuestión; tales como: mirar el alcance 

de los proyectos, estado de los proyectos, cronogramas, avances, entre otros factores que incurran 

en el desarrollo de estos.  

Esta fase establece una base para el desarrollo de la práctica, ya que de esta depende el 

entendimiento y funcionamiento seguro y normativo de los proyectos de consultoría e 

interventoría.  

4.2 Fase 2. Supervisión y seguimiento en la ejecución de los proyectos  

El practicante debe participar activamente en el seguimiento de los proyectos, esto lo hace 

brindando apoyo en la elaboración y comunicación de informes de avance, dichos informes 

aseguran mantener una supervisión continua y asegurar el alineamiento con los objetivos de los 

proyectos, de igual manera ayudará con la actualización de cronogramas y el seguimiento de las 

especificaciones técnicas establecidas.  

Por otra parte, el estudiante también tendrá la oportunidad de participar en reuniones de 

seguimiento, presentando resultados y avances del proyecto; a través del uso de herramientas 

digitales y técnicas de documentación visual, aprenderá a organizar y presentar datos técnicos, 

tanto en informes escritos como en presentaciones orales. Esto facilitará una comunicación 

eficiente con el equipo de trabajo y los comités técnicos encargados de la supervisión del proyecto. 

4.3 Fase 3. Transmitir y retroalimentación  

En la fase final, el practicante adquiere la capacidad de comunicar problemas de manera 

clara y precisa. A lo largo de la práctica, se enfrentará situaciones donde será necesario identificar 

y plantear soluciones técnicas bajo la supervisión del tutor. Este ejercicio no solo fortalecerá sus 
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habilidades de resolución de problemas, sino que también le permitirá desarrollar un pensamiento 

crítico y analítico, ambos indispensables para la toma de decisiones en la ingeniería civil.  

Esta parte de la práctica empresarial, se enfoca en el cierre de proyectos, el practicante 

contará con experiencia práctica en la supervisión y seguimiento de proyectos, siendo capaz de 

comunicar resultados usando lenguaje técnico adquiridos durante la práctica, este proceso de 

comunicación efectiva será una experiencia formativa clave, ya que aprenderá a transmitir 

información técnica de forma clara y profesional, tanto en presentaciones orales como en informes 

escritos asegurando que el proyecto haya cumplido con los criterios de calidad y normatividad 

exigidos.  

Una parte importante de esta fase es la retroalimentación, el practicante evaluará su 

desempeño mediante un informe de las actividades realizadas durante la práctica, identificando 

fortalezas y debilidades en el área y definiendo sus próximos pasos como profesional. 

5. Resultados  

 

Durante la práctica, se ejecutaron distintos proyectos a los cuales se brindó apoyo su 

desarrollo, esto consistió en la participación de redacción de documentación técnica como 

informes de seguimiento, avance o finalización de los proyectos, acta de comités, oficios, entre 

otros. Por otro lado, se apoyó a la elaboración de presupuestos, APU´s, memoria de cantidades de 

proyectos que lo requerían. 

Cabe recalcar que todas las actividades que se realizaron durante la práctica que serán 

mencionadas enseguida fueron supervisadas y guiadas por el tutor a cargo.  
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5.1 Revisión de documentación técnica  

La revisión de documentación consta de la adquisición de conocimiento previo acerca de 

los contratos y proyectos, con el fin de conocer sus características principales como su objeto, 

alcance, presupuesto, plazo, entre otras cosas que ayudan a identificar requisitos y obligaciones 

legales aplicables, asimismo, permite analizar los procedimientos técnicos y administrativos para 

su ejecución, asegurando asi un adecuado desarrollo de la práctica y el proyecto. 

Durante la práctica se realizó la revisión documental técnica del contrato de consultoría 

No. CO1.PCCNTR.7115739 del 2024 del SENA – Centro de Servicios Financieros, el cual se 

desarrolló de la siguiente manera: 

5.1.1 Revisión de la identificación del contrato 

En este documento se pueden encontrar los datos que permiten reconocer e identificar un 

contrato, estos datos dan información importante como: 

5.1.1.1 Numero de Contrato. Es un código único que identifica el contrato  

5.1.1.2 Tipo de Contrato. Esta define la categoría del contrato como puede ser de servicio, 

de compraventa, de consultoría, de interventoría, entre otros.  

5.1.1.3 Partes Involucradas. Identifica las personas naturales o jurídicas que forman parte 

del contrato y asumen responsabilidades en el mismo. 

5.1.1.4 Fecha de Suscripción. Es la fecha en la que el contrato fue firmado por las partes 

involucradas. 

5.1.1.5 Objeto del contrato. Es una breve descripción de lo que se espera como objetivo 

del contrato como el tipo de servicio a prestar.  

5.1.1.6 Presupuesto del contrato. Es una estimación de los costos que están involucrados 

en la ejecución del contrato. 
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5.1.1.7 Plazo. Es el periodo de tiempo durante el cual se pretende darle cumplimiento al 

contrato. 

En la figura 1 se observa el modelo de identificación del contrato en cuestión. 

Figura 1 Identificación del Contrato 

 

 

La revisión de este documento es importante ya que garantiza la validez y cumplimiento 

del acuerdo, asimismo, ayuda a la realización del anexo al contrato de la etapa contractual. 

5.1.2 Revisión del Anexo al Contrato Etapa Contractual  

Este documento es un anexo técnico y administrativo, el cual hace parte del contrato 

principal. Se utiliza para detallar aspectos importantes que complementan el contrato base, la 

revisión de este documento es importante ya que ofrece información como las obligaciones del 
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contratista y contratante, las formas en las que se efectuaran los pagos, los procedimientos para la 

entrega de los productos de las actividades realizadas y algunos temas legales y contractuales para 

establecer mecanismos de control al contrato, tal como se observa en la figura 2. 

Figura 2 Anexo al Contrato 

  

5.1.3 Elaboración del cronograma de trabajo para el contrato de Consultoría No. 

CO1.PCCNTR.7115739 del 2024 del SENA - Centro de Servicios Financieros 

El cronograma es un plan de trabajo en el que se detallan las actividades necesarias para el 

desarrollo de un proyecto, en el cual se incluyen fechas de inicio y finalización, también se le 

pueden asociar factores como presupuesto, mano de obra, entre otras. Para la elaboración del 

cronograma se estudió previamente el contrato para determinar el tiempo de ejecución y las 

actividades a ejecutar del mismo y con base a esta información y con ayuda del software Project 

se diseñó el cronograma que ayudara a llevar seguimiento y control al contrato. (Ver figura 3) 
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Figura 3 Cronograma para el contrato de Consultoría No. CO1.PCCNTR.7115739 del 2024 del 

SENA 

 

 

 

5.1.4 Realización del acta de inicio del contrato  

Una vez recopilada y analizada la información presentada acerca del contrato, se procede 

a la creación del acta de inicio del contrato, el cual es un documento que da inicio formal a un 

proyecto, en el cual se plasma información relevante del contrato como: objeto, presupuesto, partes 

involucradas, plazos entre otros factores que ayudan a dar inicio formal a la ejecución del contrato 

(Ver figura 4). Este documento es firmado por las partes involucradas para dar validez al mismo. 
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Figura 4 Acta de inicio contrato de Consultoría No. CO1.PCCNTR.7115739 del 2024 del SENA 

– Centro de Servicios Financieros 

 

5.2 Seguimiento al cumplimiento de los requisitos técnicos y normativos  

5.2.1 Actas de comités técnicos 

Luego de dar inicio formal a la ejecución del contrato, se harán comités técnicos, los cuales 

son reuniones programadas entre los profesionales involucrados para dar conocimiento e 

información acerca del avance del contrato, estos comités deberán ser plasmados en las actas de 

comités que son documentos en los cuales se verán reflejados los acuerdos, responsabilidades y 

compromisos por parte de los involucrados en los proyectos, estas actas permiten monitorear el 

cumplimiento de los avances del proyecto quedando allí como evidencia del proceso de gestión de 

todas las decisiones que afectan directamente al alcance del contrato, por otro lado, en algunos 

contratos son de carácter obligatoria ya que ayudan al seguimiento y control de los avances y toma 

de decisiones del proyecto. La figura 5 muestra un acta de comité realizado para el seguimiento 

del contrato. 
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Figura 5 Acta de comité técnico no. 3 del contrato de consultoría No. CO1.PCCNTR.7115739 

del 2024 del SENA - Centro de Servicios Financieros 

 

  

5.2.2 Informes técnicos  

Estos informes son un documento formal que recopila información o evidencias relevantes 

sobre una situación, por otro lado, permite poseer información, para con ello poder tomar 

decisiones de acuerdo con los requerimientos asociados al desarrollo de los proyectos. Para este 

caso, el informe técnico (ver figura 6) tiene como fin dar seguimiento al avance del proyecto, 

asegurando el cumplimiento de sus objetivos, plazos y especificaciones establecidas. 
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Figura 6 Informe de Avance de Actividades 
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5.2.3 lista de segumiento de actividades   

Ya realizado los informes de seguimiento, se espera por una validación por parte de 

supervisión la cual dará sus respectivas observaciones de las actividades, estas observaciones serán 

plasmadas en una lista de seguimiento (ver figura 7), allí se podrán ver las tareas a realizar en el 

marco del proyecto con su respectivo ítem, descripción, unidad y valoración. Esta tabla permite 

mantener un control del avance y aprobación de las actividades y poder hacer los respectivos 

ajustes de acuerdo con lo requerido por el contrato. 

Figura 7 Lista de Seguimiento de Actividades 
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5.2.4 Elaboración del Oficio para Prórroga No. 1 del Contrato No. CO1.PCCNTR.7115739 del 

2024 del SENA - Centro de Servicios Financieros 

Durante el desarrollo del contrato se presentaron imprevistos, que afectaron al desarrollo 

programado de las actividades, lo cual hizo necesario solicitar una prórroga en el plazo del 

contrato, esto con el fin de poder dar cumplimiento a las obligaciones del mismo; estas solicitudes 

se deben hacer por medio de oficios que son un documento formal donde se comunica información 

acerca del proyecto. En el ámbito de la ingeniería civil se utiliza para hacer solicitudes, 

autorizaciones, informes, entre otra información que afecte al contrato, este documento debe 

contener aspectos técnicos que reflejen el contenido del oficio, asimismo debe seguir una 

estructura, normalmente es la establecida por el contratante, de otra manera se usará la del que 

proporciona el oficio. En la figura 8 se observa el oficio para la prórroga con formato del 

contratista. 
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Figura 8 Oficio para Prórroga No. 1 

 

 

5.3 Otras actividades  

5.3.1 Comunicación de observaciones acta parcial No.1 del Contrato de Consultoría No.387-

2024 del municipio de San Vicente del chucuri 

Durante el proceso de validación del acta parcial No. 1 del contrato, se emitieron 

observaciones en respuesta al acta (ver figura 9), en las cuales se solicitaba una serie de ajustes y 

entregas a los documentos técnicos, estas observaciones requerían actividades como suministro de 

información de hojas de vida acerca del personal relacionado con la propuesta económica, 

actualización de fecha y firmas de los planos, modificación de fechas de los informes y las demás 

presentes en la corrección. 
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Figura 9 Informe de Observaciones Acta Parcial No.1 

 

 

 

5.3.2 Elaboración de presupuestos, memorias de cantidades y especificaciones técnicas  

Una vez aprobados los planos e informes pertinentes sobre cada componente del proyecto 

(arquitectura, estructural, eléctrico, entre otras) por parte de la supervisión, se lleva a cabo la 

elaboración de las siguientes actividades: 
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5.3.2.1 Memoria de cantidades. Es un documento en el cual sirve para medir y cuantificar 

cada detalle de las actividades a realizar, suelen contener una imagen visual de la actividad, unidad 

de medida, localización, entre otras cosas. Para el desarrollo de esta actividad se tuvo en cuenta 

los planos previamente aprobados, ya que estos suministran la información necesaria para asegurar 

una precisa y detallada cantidad de obra y/o materiales necesarios para cada actividad; asimismo, 

estas memorias serán las encargadas de brindar información para asegurar una correcta elaboración 

del presupuesto. 

Figura 10 Primera página de la memoria de cantidades escuela pozo nutrias 
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Figura 11 Ultima página de la memoria de cantidades Escuela Pozo Nutrias 

 

5.3.2.2 Presupuesto.  Esto es un documento en el cual se detalla todos los costos asociados 

a las actividades de un proyecto, este documento por lo general contiene el nombre y firma de 

quien lo elaboro, actividades a desarrollar, cantidades, unidades, costos, localización del proyecto, 

entre otros; para poder elaborar este documento, se necesita de dos factores importantes, las 

memorias de cantidades y los APU´s. Una vez realizadas las memorias de cantidades, se continuó 

con la elaboración de los APU´s y la elaboración del presupuesto final. 

5.3.2.2.1 APU´s. Es un metodo en el que se desglosa el costo de una actividad por una 

unidad determinada, por lo general contiene materiales, mano de obra, herramientas, equipos y 

cada uno de ellos con su respectivo rendimiento y costo; para el contrato, se realizó un detallado 

despiece de cantidades de materiales, mano de obra, equipos y demás factores que influyan en las 

actividades, rendimiento y otros gastos necesarios para su ejecución. 
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Figura 12 APU’s básicos del proyecto 

 

5.3.2.2.2 Elaboración de Presupuesto. Con los APU’s ya finalizados, se procede a sacar 

el presupuesto final de la obra (ver figura 13), para esto se tuvo en cuenta la memoria de cantidades 

y los APU´s, donde usando el valor final de cada actividad tanto en cantidad como en precio 

unitario, se plasmaron en una tabla donde se tendrá el valor final, en dicha tabla se mostrarán las 

características principales de cada actividad como lo son: unidad de medida, precio unitario, precio 

final. Después se procede a calcular el valor de AIU del precio del costo directo del proyecto, estos 

valores representan la Administración, Imprevistos y Utilidad. 



PRACTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL  33 

 

Figura 13 Presupuesto Final Escuela Miradores de Llana Caliente 
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5.3.3 Revisión de estudios y diseños 

Esta actividad consiste en el estudio de planos arquitectónicos, hidráulicos, eléctricos y 

estructurales, para con ello realizar la revisión y si era necesario la corrección de memoria de 

cantidades, precios unitarios y presupuesto, con el fin de poder realizar la comparativa de los 

precios estimados con el estudio de mercado para el desarrollo del proyecto en los distintos 

municipios. A continuación, se verán una serie de figuras, las cuales tiene como propósito mostrar 

algunos planos del proyecto (ver figura 14), formato de memoria de cantidades (ver figura 15) y 

formato de los APU´s (ver figura 16). 

Figura 14 Plano Arquitectónico Baño Sanitario 
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Figura 15 Memoria de Cantidades Baño Sanitario 

 

Figura 16 Formato APU´s 
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Una vez hecho el debido análisis y correcciones, se procedió a realizar una tabla para 

análisis de presupuesto (ver figura 17), en la cual se desglosará el presupuesto de mano de obra, 

herramientas y materiales de cada actividad, esto con el fin de determinar el valor a dirigido a cada 

área y en base a ello tomar decisiones a la hora de comprar materiales o contratar equipos o mano 

de obra. 

Figura 17 Análisis de Presupuesto 
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También se realizó una tabla de materiales a utilizar en el proyecto (ver figura 18), 

calculando cantidades y costos totales, para con ello realizar un estudio de mercado y determinar 

costos finales, asimismo, la tabla se diseñó con el fin de llevar control y seguimiento a la compra 

y ejecución de los materiales para asegurar un correcto desempeño de la obra. 
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Figura 18 Formato Tabla de Control y Seguimiento 
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Por otra parte, se presentaron los avances de la revisión, desde los entregables iniciales 

hasta la comparación final de precios estimados vs precios de mercado, en reuniones con la 

coordinación de proyectos y gerencia.  

5.4 Seguimiento al Contrato de Interventoría No. 221018 en el Municipio de Amaga 

5.4.1 Actas de Comités para el Contrato de Interventoría No. 221018 en el Municipio de Amaga 

En el desarrollo del contrato de interventoría, se llevaron a cabo comités técnicos. Estas 

reuniones programadas. Los resultados de estos comités se consignaron formalmente en las actas 

de comité de interventoría. Estos documentos cruciales registraron los acuerdos alcanzados, las 

responsabilidades asignadas y los compromisos asumidos por las partes involucradas en la 

supervisión del proyecto, por otra parte, facilitan un seguimiento riguroso, un control efectivo de 

los avances y una toma de decisiones informada para asegurar el éxito del proyecto supervisado. 

La Figura 19 ilustra un ejemplo de un acta de comité elaborada para el seguimiento del contrato 

de interventoría. 

Figura 19 Acta de comité técnico 
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5.4.2 Informe Mensual Ejecutivo de Interventoría  

El Informe Mensual Ejecutivo de Interventoría (Figura 20), constituye un resumen crítico 

y conciso del progreso y los aspectos relevantes observados durante el periodo mensual en la 

supervisión del contrato principal. Su elaboración implica la recopilación, análisis y síntesis de 

datos clave relacionados con el avance físico y financiero, el cumplimiento del cronograma, la 

calidad de los trabajos, los problemas o riesgos identificados y las acciones correctivas 

implementadas o propuestas. Este informe proporciona una visión general clara y oportuna a las 

partes interesadas, facilitando la toma de decisiones informada y el seguimiento efectivo del 

desempeño del proyecto desde la perspectiva de la interventoría. En esencia, el Informe Mensual 

Ejecutivo de Interventoría actúa como una herramienta de comunicación estratégica y un registro 

del ejercicio de la labor de supervisión. 

Figura 20 Informe Mensual Ejecutivo de Interventoría 
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5.4.3 Informe Mensual Técnico de Interventoría 

El Informe Mensual Técnico de Interventoría (Figura 21), esta actividad implicó analizar 

el avance físico de las obras, verificar el cumplimiento de especificaciones y planos, revisar la 

calidad de materiales y ejecución, y dar seguimiento a ensayos. El informe detalla mis 

observaciones técnicas, las no conformidades identificadas y el estado de las solicitudes técnicas. 

Mi labor contribuyó a documentar el cumplimiento técnico del proyecto supervisado, 

proporcionando información valiosa para el seguimiento y aseguramiento de la correcta ejecución. 

Figura 21 Informe Mensual Técnico de Interventoría 
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5.4.4 Resultado de los Ensayo de Resistencia a la Compresión de Especímenes Cilíndricos de 

Concreto 

Esta actividad crucial consistió en la recolección de muestras de concreto fresco, siguiendo 

los protocolos establecidos para asegurar su representatividad. Posteriormente, se llevó a cabo la 

revisión detallada de los resultados de los ensayos de resistencia a la compresión (Figura 22) 

realizados en especímenes cilíndricos. Esta revisión implicó verificar el cumplimiento de los 

valores especificados en el contrato y las normativas técnicas, analizar las posibles desviaciones y 

evaluar la calidad del concreto utilizado en la obra. Finalmente, se procedió a la aprobación de los 

resultados que cumplieron con los criterios de aceptación, dejando constancia de la resistencia 

alcanzada por el concreto en diferentes etapas de su curado. Esta actividad garantiza la calidad 

estructural de la construcción al verificar que el concreto empleado posea la resistencia adecuada 

para soportar las cargas de diseño. 

Figura 22 Ensayo de Resistencia a la Compresión de Especímenes Cilíndricos de Concreto 
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5.5 Aportes a la empresa  

5.5.1 Revisión y validación de documentos  

Se realizaron la revisión detallada de contratos y documentos legales asegurando el 

cumplimiento de normativas vigentes. 

5.5.2 Gestión, seguimiento y control de proyectos 

Se elaboraron cronogramas, informes, actas y oficios que ayudaron a optimizar la 

planificación y el seguimiento de los proyectos. 

5.5.3 Elaboración de presupuestos y análisis de costos  

Se desarrollaron trabajos de elaboración de presupuesto y todo lo relacionado a costos 

haciendo un análisis de costos de mercado contribuyendo a una mejor asignación de recursos. 

5.5.4 Optimización de procesos 

Se diseñaron formatos estandarizados para mejorar la gestión, ejecución, asignación y 

seguimiento de los recursos de obra. 

5.5.5 Soluciones técnicas 

Se identificaron, expusieron y corrigieron inconsistencias en documentos contractuales 

como planos o actas, evitando inconvenientes a futuro. 

En resumen, la práctica empresarial realizada en CONSOLTEC GROUP S.A.S brindo una 

valiosa experiencia en el ámbito de la consultoría e interventoría de proyectos; por otro lado, se 

fortalecieron competencias como el uso de herramientas ofimáticas o el desarrollo de un lenguaje 

técnico, los cuales son esenciales para el desempeño profesional. 
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6. Conclusiones 

 

Durante el desarrollo de la práctica empresarial permitió adquirir conocimientos nuevos 

acerca de la consultoría e interventoría de obras, apoyando a la revisión de documentación técnica 

la cual contribuyo a la adquisición de nuevas competencias que permitieron evaluar y verificar el 

cumplimiento de normativa técnica necesaria para el correcto desarrollo del proyecto. 

La elaboración de informes, actas y oficios contribuyeron a reafirmar los conocimientos 

adquiridos durante la parte académica, no obstante, se adquirieron nuevas habilidades relacionadas 

con el diligenciamiento de documentos requeridos para el inicio, avance y cierre de los proyectos. 

El apoyo a la elaboración de APU´s, presupuestos y memorias de cantidades, fue de gran 

importancia, ya que esta fase es fundamental a la hora de ejecutar un proyecto, ya que estos son 

los encargados de destinar, dar seguimiento y controlar los recursos para la elaboración de las 

actividades relacionadas con la obra. 

El uso de herramientas ofimáticas desempeño un papel fundamental durante la práctica, ya 

que facilito la organización, análisis y presentación de información relacionadas con los contratos. 

Programas como Word fueron esenciales a la elaboración de informes y otros documentos 

técnicos, mientras que herramientas como Excel o Project, permitieron gestionar el control y 

seguimiento de los proyectos mediante la creación de cronogramas y presupuestos. Estos procesos 

no solo optimizaron la gestión de recursos y tiempo, sino que también aseguraron el cumplimiento 

de los objetivos planteados. 

Estas herramientas no solo ayudo a la mejora de manejo de datos, sino que también apoyo 

a desarrollar habilidades como la comunicación efectiva con el equipo de trabajo, permitiendo 

transmitir información de manera clara y estructurada que facilita la toma de decisiones. 
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La experiencia adquirida durante la práctica proporcionó conocimiento del contexto del 

desarrollo de obra civiles, identificando los problemas  y desafíos comunes como lo son retrasos 

administrativos, ajustes presupuestales, entre otros, por otra parte, se vio la importancia de reforzar 

el uso de herramientas ofimáticas y softwares especializados que son esenciales en la práctica 

profesional, los cuales contribuyen al logro de los objetivos y alcance de los contratos 

implementando estrategias más eficientes que ayudan a mitigar dichos problemas. 

7. Recomendaciones 

 

Se recomienda el uso y reforzamiento de herramientas ofimáticas y softwares 

especializados en la gestión de proyectos, ya que estos facilitan la ejecución, seguimiento y control 

de obras, proporcionando información más precisa a la hora del desarrollo de las obras. 

Seguir desarrollando habilidades de comunicación efectiva y redacción de documentación 

técnica, la cual es fundamental a la hora de presentar resultados obtenidos ante comités técnico o 

personal relacionado con los proyectos. 

Se recomienda a la universidad desarrollar cursos o talleres relacionados con normativas 

aplicable a los contratos ejecutados por la ingeniería civil, para que el estudiante pueda adquirir 

conocimientos sobre la normativa vigente aplicable a dichos contratos y pueda mejorar la 

capacidad de revisión y validación de documentación técnica, todo es con el fin de tener un mejor 

desarrollo profesional.  
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