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GLOSARIO

AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA: Es una regién urbana que
engloba una ciudad central que da nombre al area y una serie de ciudades
satélites que pueden funcionar como ciudades dormitorio, industriales,
comerciales y servicios debido a un proceso de conurbacién. Conformada por
Floridablanca, Giron y Piedecuesta cuyo ndcleo principal es Bucaramanga.

AUTODROMO: Circuito y conjunto de instalaciones proyectadas para celebrar

competiciones automovilisticas o motociclisiticas.

CAMPEONATO DE SONIDO: Es el evento de competicion mas grande en
Latinoamérica relacionado con disefio, instalacion y calidad de sonido para
automoviles. Por mas de una década se ha mantenido como el escenario mas
importante de exhibicion y promocion para la industria del car audio.
En él se exhiben las innovaciones tecnolégicas de las grandes compaiiias y la
destreza de las instaladoras, por lo que es el Unico avalado internacionalmente a
travées de la IASCA (International Auto Sound Challenge Association) para
canalizar todo lo referente a competitividad, marcas, normatividad, divulgacion,
promocién y educacion. Es realizado durante todo el afio a través de eliminatorias
en las principales ciudades del pais, las cuales rednen a competidores
independientes, las principales instaladoras y miles de aficionados al car audio.
Ademas de promover la sana competencia, el campeonato busca llevar
entretenimiento a las ciudades que visita y premia la asistencia del publico con

espectaculos entretenidos y obsequios de los patrocinadores oficiales del evento.

CART: Coche monoplaza dotado solamente de un motor de pequefa cilindrada,

volante, cuatro ruedas y sillin.


http://www.iasca.com/

CILINDRAJE: En su interior, el motor posee los cilindros y dentro de ellos, los
pistones se desplazan en movimiento vertical. Cada piston se desplaza desde un
punto llamado punto muerto superior, hasta el punto mas bajo 6 punto muerto
inferior. Durante el desplazamiento puede observarse como se genera una figura
geométrica 0 cilindro. EI volumen total de ese cilindro corresponde entonces al
area de la circunferencia multiplicado por la carrera 6 desplazamiento del pistén.
Al sumar los volimenes que desplazan cada uno de los pistones se obtiene la

cilindrada del motor. (Técnicamente se conoce como desplazamiento volumeétrico).

DRIFTING: Es una actividad automovilistica de movimiento agresivo que combina
la potencia, el alto desempefio del auto con la destreza del piloto, sin olvidar la
impecable estética en el &mbito de carroceria mezclada con el aligeramiento de
peso en sus secciones. El objetivo principal del "Drifting" es lograr que el vehiculo
se desplace a altas velocidades durante todo el trayecto de un circuito y/o trazado
de carrera determinada incluyendo en las curvas, las cuales se toman derrapando
el auto (al estilo rally, pero en pavimento), dejando derrapar el carro como si se
llevara de lado y al salir de la curva continua en derrape hasta llegar a la siguiente
curva, usualmente el piloto debe mantener el auto derrapando sin que el auto
pierda su balance, es decir debe mantener la uniformidad en el derrape de forma

progresiva y continua.

PIQUES - 1/4 DE MILLA: Es una modalidad de automovilismo deportivo, con una
carrera inicial entre dos vehiculos que recorren una distancia de ¥4 de milla (402
mts). Dicho inicio lo otorga un equipo electronico de luces denominado Christmas
Tree (arbol de Navidad), que acciona ciertos elementos para la medicién y
obtencion de tiempo y velocidad en la distancia preestablecida.

PITS: Garaje, lugar en el cual se hacen las reparaciones que necesarias a los

vehiculos competidores.



TUNING: EIl tuning es la personalizacion de un auto a través de diferentes
elementos (llantas, alerones, pinturas especiales). Estos elementos hacen que un
auto se vea diferente del resto que circulan por la calle, inclusive hace que se
identifique con dificultad entre modelos similares. Se origin0 en Europa, mas
precisamente Alemania, donde en la década del ‘60 se comenzé a darle un toque

mas personal a los autos.



RESUMEN

TITULO ESTUDIO DE VIABILIDAD FINANCIERA PARA LA PUESTA EN
MARCHA DE UN AUTODROMO EN EL AREA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA (AMB)®

ANDRES FERNANDO ARIZA CARTAGENA. Ingeniero Financiero
DIANA MARCELA FLOREZ DIAZ. Ingeniera Financiera
DIEGO FERNANDO SERRANO ARDILA. Ingeniero Financiero?

Palabras claves: Autdédromo; Automovilismo; Viabilidad financiera; Estudio de
mercados, técnico, organizacional y financiero

Debido a la inexistencia de un lugar adecuado, seguro y legal para las practicas
relacionadas con el automovilismo en el AMB, se realiza un proyecto el cual
contiene los estudios de mercado, técnico y financiero que determinaran la
viabilidad financiera de la puesta en marcha de un autédromo en el AMB,
consistente en la primera fase, que involucra la recta principal y demas
edificaciones.

Los objetivos del proyecto consisten en realizar un estudio de mercados a través
de encuestas en diferentes sectores de la ciudad determinando mediante una
tabulacion, los resultados de la demanda esperada y el mercado en el cual se ira a
incursionar; proveer mediante el estudio técnico la informacion necesaria para
cuantificar el monto de las posibles inversiones y costos de operacion que incurrirq
el proyecto a ejecutar; identificar y ordenar los resultados obtenidos por los
estudios previos, para a su vez realizar el estudio financiero.

Las conclusiones del proyecto son que las personas involucradas y afectadas por
la problematica, se encuentran a favor proyecto; la inversion inicial tiene un costo
muy elevado, debido a lo dificil que es seleccionar un terreno dentro del AMB que
cumpla con especificaciones técnicas y de costo; la viabilidad financiera se
determiné a través de indicadores de rentabilidad como el VPN y la TIR; con los
estudios realizados se determinaron aspectos relevantes que hacen que el
proyecto sea un precedente para la realizacién de proyectos futuros relacionados
con este tema.

! Monografia de grado

? Facultad Ingenierias Fisico Mecanicas. Escuela Estudios Industriales y Empresariales.
Especializacion Evaluacion y Gerencia de Proyectos. Directora: Olga Patricia Chacoén Arias.
Ingeniera Industrial.



INTRODUCCION

La pasion por el automovilismo ha venido creciendo desde sus inicios a finales del
siglo XIX. En Colombia se han venido popularizando aquellas practicas
relacionadas con los automoviles donde los protagonistas son los autos
modificados, tanto en su apariencia como en el motor, otorgando una mayor

velocidad a cada prototipo.

En el Area Metropolitana de Bucaramanga los amantes del deporte del
automovilismo estan llevando a cabo unas practicas denominadas “piques”, estas
practicas como todas las relacionadas con este género tienen un alto riesgo ya
que lleva consigo altas velocidades y por factores externos a las habilidades del
piloto, requieren de un sitio adecuado y seguro, el cual no existe en el Area
mencionada. Por ello, se requiere un lugar que cuente con la infraestructura
apropiada, los elementos y medidas minimas de seguridad y cuerpo de personal
idoneo, con el objetivo de brindar a los practicantes y aficionados, un espacio
propicio, suministrando un ambiente seguro y organizado, para el desarrollo de

actividades y eventos involucrados en el deporte del automovilismo.

Este trabajo plantea la realizacién de un estudio de mercados, técnico y financiero
que permita determinar la viabilidad financiera de la puesta en marcha de un

autodromo en el Area Metropolitana de Bucaramanga.
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1. GENERALIDADES

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1.1 Identificacién del problema. En el Area Metropolitana de Bucaramanga los
amantes del deporte del automovilismo estan llevando a cabo unas préacticas
denominadas “piques”, que consiste en que dos personas con sus respectivos
autos estacionados paralelamente esperando que una persona en medio de los
dos automoviles de la llamada de salida bajando sus brazos, donde los pilotos
aceleran a fondo exigiendo asi al maximo el motor de sus carros. Al final de los
400 metros o el famoso “1/4 de milla” una persona toma el tiempo que cada carro
utilizé para finalizar este tramo de pista y poder asi definir un ganador. Estas
practicas como todas las relacionadas con este género tienen un alto riesgo ya
que lleva consigo altas velocidades y por factores externos a las habilidades del
piloto, requieren de un sitio adecuado y seguro, el cual no existe en el Area

mencionada.

1.1.2 Titulo del problema. Falta de un lugar adecuado, seguro y legal para las
practicas relacionadas con el automovilismo en el Area Metropolitana de

Bucaramanga

1.1.3 Planteamiento del problema. Debido a la influencia de paises del exterior en
las dltimas décadas, en Colombia se ha venido popularizando aquellas practicas
relacionadas con los automoéviles donde los protagonistas son los autos

modificados, tanto en su apariencia como en el motor, otorgando una mayor
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velocidad a cada prototipo. En varias ciudades, como Bogota y Barranquilla, se
viene practicando legalmente este deporte ya que cuentan con un sitio seguro y
ademas con un reglamento estipulado para contar con la mayor seguridad posible
para sus pilotos y espectadores. Lamentablemente en Bucaramanga y su Area
Metropolitana no se cuenta con un lugar adecuado como en otras ciudades del
pais para la realizacion de este deporte, debido a esto el gran numero de
aficionados han buscado lugares no propicios para realizar este tipo de

actuaciones conllevando a actos ilegales.

Este deporte, cada dia presenta un mayor auge entre la poblacién, en la que se
encuentran desde jovenes menores de edad, los cuales con los autos ordinarios
de sus padres desarrollan su aficién en las calles de la ciudad, poniendo en peligro
la vida de los peatones y la de ellos; hasta personas con autos mas fastuosos, los
cuales han sido modificados para poder obtener el mayor desempefio de sus
maquinas, aglomerandose a las afueras de la ciudad desde practicantes hasta
aficionados, en busca de esa adrenalina que proporcionan los autos a punto, la
competencia y la protagonista principal “la velocidad”, pero de igual manera, esta
poniendo en peligro sus vidas debido a que estos sitios no son los mas
adecuados, prediciendo futuras tragedias, a los multiples factores y elementos que

se presentan directa e indirectamente en el desarrollo de este deporte.

Por ello, se requiere un lugar que cuente con la infraestructura apropiada, los
elementos y medidas minimas de seguridad y cuerpo de personal idoneo, con el
objetivo de brindar a los practicantes y aficionados, un espacio propicio,
suministrando un ambiente seguro y organizado, para el desarrollo de actividades

y eventos involucrados en el deporte del automovilismo.

1.2 OBJETIVOS
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1.2.1 Objetivo general. Realizar el estudio de mercados, técnico y financiero para
determinar la viabilidad financiera de la puesta en marcha de un autédromo en el

Area Metropolitana de Bucaramanga.

1.2.2 Objetivos especificos

. Realizar un estudio de mercados a través de encuestas en los diferentes
sectores de la ciudad determinando mediante una tabulacion, los resultados de la

demanda esperada y el mercado en el cual se ird a incursionar.

o Proveer mediante el estudio técnico la informacibn necesaria para
cuantificar el monto de las posibles inversiones y los costos de operacién que

incurrira el proyecto a ejecutar.

o Identificar y ordenar los resultados obtenidos por los estudios previos, las
posibles inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse del proyecto para a

su vez realizar el estudio financiero.

o Determinar la viabilidad financiera del proyecto con base en los estudios de

mercados, técnico y financiero.

1.3 ANTECEDENTES

Con la invencion de la rueda hace 4.000 afios antes de Cristo, se dio inicio al viaje
del hombre hacia el camino del transporte mecanizado. Desde entonces, el
hombre siempre ha sofiado con inventar una magquina automatizada para
reemplazar al caballo. Innumerable nimero de intentos rindieron fruto a principios
de 1.760 cuando el Capitan francés, Nicolas Jacob Cugnot, construyo la primera
maquina de arrastre impulsada por vapor. En 1.769, culmin6é su primer carro a

propela el cual alcanzaba una velocidad crucero de 6 kms/hora.
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Posteriormente, disefid otra maquina de conduccion automética agregando
modificaciones para obtener mejor rendimiento, la cual corria tan rapido (9
kms/hora) que al no poder controlarla se estrell6 contra una pared, registrando asi,

el primer accidente automovilistico del mundo.

En 1.807, Francois Isaac de Rivaz disefié el primer motor de combustion interna y
desarroll6 el primer vehiculo en el mundo accionado por este tipo de motor, el cual
substituyé posteriormente por uno que utilizaba una mezcla de hidroégeno y

oxigeno para generar energia.

Este disefio, a principios del siglo XIX, llevo al nacimiento de un gran niumero de

disefios basados en combustién interna pero con poco o ningdn éxito comercial.

Jean Joseph Etienne Lenoir, a comienzos de 1.860, construyo6 el primer motor de
2 tiempos impulsado con gasolina. En 1862, Lenoir construyé nuevamente un
vehiculo experimental accionado por un motor de gasolina que alcanzaba una
velocidad de 3 Km/hora. Estos carros se hicieron populares y en 1.865, podian ser

vistos con frecuencia por las calles.

Sin embargo, fueron Karl Benz y Gottlieb Damlier quienes llegaron a construir los
primeros vehiculos accionados por motores de combustion interna en el afio de
1.885 en Alemania. Fue entonces cuando se introdujo finalmente el motor a
gasolina, lo cual convirtié al automovil en una proposicion préctica y segura. Los
carros de este periodo eran mas pintorescos a los que vemos en nuestras calles
hoy en dia. Al comienzo de la fabricacién de los carros se inicio "la era de la
velocidad", y fue entonces cuando los verdaderos primeros carros rodaron por las
calles, y el superar las velocidades se basaba en modificar y mejorar el motor de
su disefio original, con estos autos rudimentarios se dio inicio a la primera carrera
de autos disputada en 1887, la cual parti6 de Paris y la meta estaba situada en

Versalles.
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Poco a poco esto autos fueron modernizando la infraestructura, se modificaron los
amortiguadores, neumaticos y se cambio la posicion del motor, que pasé de la
parte trasera a la delantera con la intencion de dotar a las ruedas traseras de una
fuerza mayor. Con estos cambios se disputa oficialmente la primera carrera de
automovilismo en 1894 desde Paris a Rouen, donde los franceses fueron los
primeros en organizar este tipo de eventos, en la cual tomaron parte 100
vehiculos, incluidos aquellos de propulsion a vapor, siendo curiosamente uno de

ellos el ganador de la competencia.

La saga de experimentos y modificaciones continuaba su curso al otro lado del
océano, Los Estados Unidos, donde Henry Ford comenzd su trabajo con las
carretas sin caballos en el afio 1.890. Ford logré adelantarse muchisimo debido a
su gran vision por los vehiculos en movimiento y, en 1.896, termind su primer
carro, el Quadraciclo. Este vehiculo era accionado por un motor de gasolina de 2
cilindros. La compafia Ford Motor Company fue lanzada en el afio de 1.903 y
apenas en 1.908 arrojo su vehiculo a la cima de la fama, el modelo Ford-T.

Desde entonces el deporte del automovilismo se fue haciendo mas popular,
apareciendo los primeros clubes conformados por hombres ricos de cada cuidad,
igualmente el deporte se fue organizando cada vez mas, denominandole a cada
carrera el nombre del “Gran Premio”, donde el primero en disputarse fue en
Francia en 1906. Pronto empezaron a celebrarse numerosas carreras de toda
Europa, originando el nacimiento de un 6rgano rector, La Asociacion Internacional
de Automovilismo Reconocidos, que afio después, en 1946 se convirti6 en la
Federacion Internacional de Automovilismo (FIA).

El auge siguidé por toda Europa y Norteamérica, donde los europeos seguian y
aumentan su practica a través de las carreras por carreteras de una ciudad a otra,
mientras los norteamericanos empezaron a desarrollar la carreras de autos a
través de circuitos cerrados, por ejemplo el famoso circuito ovalado de

Indianapolis el cual se construyo en 1909, con una longitud de pista de 4,23 km,
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que dos afios después fue sede de la primera edicion de las 500 millas de

Indianapolis.

Durante las dos guerras mundiales la industria del automovilismo fue progresando,
los nuevos prototipos eran utilizados en las operaciones militares, siendo mas
sofisticados y rapidos, originando que el mercado fuera creciendo tanto en Europa
como en Estados Unidos, el deporte se hizo cada vez mas popular entre la
poblacién, se construyeron numerosos circuitos, los cuales eran invadidos por
aficionados que iban aumentando al paso de los afios. Tras finalizar la segunda
guerra mundial, la popularidad del deporte del automovilismo se incremento tanto,
y ello produjo la proliferacion de pruebas automovilisticas, donde el desarrollo y
modernizacién de la industria automotriz iba ascendiendo a pasos agigantados, a
tal punto que en cada pais de Europa y cada Estado de Norteamérica,
organizaban numerosos eventos, con una asistencia mayor de la poblacion, los

cuales disfrutaban de carreras de autos mas veloces y modernos.

El deporte automovilistico independientemente de su categoria esta por encima de
todo deporte, en otras palabras, también es considerado como un pasatiempo o
diversién sin limites. Pero mas que esto, este deporte incluye no sélo calidades
humanas sino también depende de la calidad de la maquina. Tanto asi, que la
competencia automovilistica insita a los fabricantes de vehiculos a aumentar los

niveles de rendimiento de sus maquinas.

Las competencias en diferentes categorias de vehiculos han actuado como un
incentivo desde los origenes del automovil. Al mismo tiempo, las condiciones
extremadamente dificiles de estas competencias de manejo, y combinaciones de
disefio y aerodinamica han servido de campo de prueba para las innovaciones

técnicas.
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En este sentido, estamos conscientes que cualquier divisibn en la historia
pareceria arbitraria. No obstante, es necesario para nuestro proposito dividir la
historia del automovil con sus respectivas modificaciones y mejoramientos desde

su invencion hasta el presente en tres periodos relevantes.

1) La era Pionera, desde 1.895 hasta 1.914, lleva al automovil desde la infancia

hasta su adolescencia.

2) El periodo entre las dos Guerras Mundiales, cuando el automovil alcanza su

temprana etapa de madurez y las dos técnicas se consolidan.

3) La era Moderna, periodo donde la clave es la perfeccién técnica y se toman

medidas preliminares hacia la creacion del "Carro Inteligente”, un periodo que va

desde finales de la Segunda Guerra Mundial hasta el presente.

1.4 ESTADO DEL ARTE

Tras el furor del automovilismo mundial y consecuente proliferacién de pruebas
automovilisticas, nacen nuevas modalidades en este deporte, donde la mas
popular en estos tiempos es el famoso “Tuning”, el cual es el "arte” de mejorar el
estado original de un vehiculo automotor a través del uso de partes mecéanicas y
accesorios en general, para asi, obtener mayores prestaciones y mejor

rendimiento que el motor original.

El Tuning como modificaciones vehiculares ha existido en Colombia desde finales
de los afios 70. En ese entonces fue cuando verdaderamente se comenzaron a
ver vehiculos circulando por nuestras calles mostrando los tipicos rugidos de un
motor excesivamente modificado, conocido también en esa época como carros

"envenenados”, exhibiendo sus tomas de aire elevadas, cauchos anchos con
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letras blancas laterales, en su parte trasera manteniendo un levantamiento
pronunciado en esa seccion. Para los verdaderos fanaticos era un deleite
escuchar el sonido de sus escapes libres, y al mismo tiempo, el tipico olor a

caucho quemado era una particularidad de esta época.

Los colores dominantes como el amarillo pollito, anaranjado intenso, azul
metalizado, negro perlado, combinado con dibujos de fuego y/o llamas tanto
laterales como frontales, fueron los que marcaron el comienzo de una tendencia

que hoy en dia ha ido evolucionando, separando asi, las modalidades del Tuning.

A medida que habia mas carros modificados en nuestras calles, el fanatismo
aumentaba agresivamente, lo que trajo como consecuencia, los famosos "piques
clandestinos”, una actividad que era muy popular en las noches de los fines de
semana en diferentes localidades del pais. Sin embargo, aun persistia otro grupo
de aficionados que se limitaban a tener los carros moderadamente modificados y
los utilizaban como vehiculos de uso diario para transitar por las calles y avenidas

del pais.

Al pasar el tiempo, se empez0 a ver notablemente que el Tuning se fue definiendo
en dos modalidades: Tuning para la calle, Tuning para la pista. En ambas
modalidades han existido un s6lo denominador: "modificar para mejorar, y mejorar

para ganar".

Con el aumento de los fanéticos, los vehiculos modificados y la pasion por hacer
del Tuning una actividad perdurable, pero insegura por ser competencias ocultas,
ocasionaron estragos Yy terror entre conductores habituales, transeuntes, fanaticos

y demas relacionados. Un grupo ordenado de verdaderos amantes de esta
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actividad dio origen a AUTODROMOS S.A., sociedad duefia y administradora del
Autédromo de Tocancipa.

La primera tarea de la Sociedad consistié en conseguir un terreno en donde poder
construir un Autddromo que satisficiera las exigencias del momento y con una
buena proyeccion futura. Luego de algunas diligencias sobre terrenos en
cercanias a la Base Aérea de Madrid, Cundinamarca y El Parque La Florida, se
lleg6 a los predios del Municipio de Tocancipa donde se levantd el nuevo

Autédromo colombiano.

El resultado final de todo ello es el enorme interés que el automovilismo despertd
entre los aficionados, inicialmente las actuaciones de nuestro primer piloto
colombiano Roberto José Guerrero, el cual participd en las competencias de
Formula Uno, y hoy en dia, la juventud que ve hoy con voraz dinamica las grandes

actuaciones de Juan Pablo Montoya.

Para ellos la Sociedad ha montado escenarios y programas donde se pueda
canalizar todo esa dinamica que vuela a muchas revoluciones. Para el caso, se
trabaja con la Escuela de Pilotos Ford, la cual naci6 hace muchos afios en un
desayuno de trabajo y donde se han formado muchas generaciones, lo cual ha
permitido que haya renovacion generacional en las ligas mayores de nuestro
deporte. Movimiento que encontré soporte en las carreras de promocién como los
piques ¥ de Milla, pero en especial en las pruebas de Autos de Calle donde el
crecimiento ha sido asombroso pero, igualmente, reconfortante con la

organizacion.
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Igualmente, su tecnologia se extendié a puntos neuralgicos como el sistema
computarizado de cronometraje que se ejecuta mediante transmisores que se
instalan en cada uno de los autos en competencia y permiten determinar en forma
inmediata el numero de vueltas de cada vehiculo, las posiciones oficiales, las
vueltas mas rapidas, etc. También cuenta con circuito cerrado de television con
monitores en puntos estratégicos, una torre de informacion de talla internacional
gue emite datos para orientacion de los aficionados, salas de prensa, enfermeria,

puntos de comidas rapidas y variadas, entre otras cosas.

Tal como sucede en el mundo entero, el automovilismo es el termometro para
muchos automoviles y de ese fendmeno no estan ajenos ni jovenes ni viejos, ni
especialistas o simples aficionados, quienes siguen los resultados con mucho
interés por el reflejo que pueden tener en sus decisiones de compra. Inclusive, las

competencias generan moda, colores, modelos, nombres, etc.

Esto hace que muchas de las firmas que se acercan a estas manifestaciones, no
solo se remiten al resultado publicitario sino que lo hacen con el propdsito

investigativo, gracias al cual consiguen mejorar sus productos.

El extenso y significativo listado de patrocinadores que de una u otra manera han
estado vinculados al desarrollo del automovilismo colombiano, permite explicar
que esta actividad deja de ser una aficion de algunos pocos para convertirse en un

proceso comercial de alto calibre.

El automovilismo ha evolucionado y se ha desarrollado, a tal punto que se ha
multiplicado en numerosas pruebas y/o modalidades, con el mismo grado de

alcance, aceptacion y propagacion entre la poblacion.
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o Tuning: Proviene del idioma anglosajéon y se define como una accién
determinada de ajuste o entonacion de componentes mecéanicos y/o electrénicos
de amplio espectro en ingenieria motriz. ElI Tuning como hobbie automovilistico
consiste en el mejoramiento del estado original de un vehiculo automotor a través
del uso de partes mecanicas y accesorios en general, para obtener mayores
prestaciones y mejor rendimiento que el motor original. EI Tuning como hobbie no
es una fiebre masiva, sino una tendencia popular que se ha venido propagando a
nivel mundial desde la invencién del automovil, ya que al crearse el mismo, nacié
la pasion por la velocidad y la Unica manera de lograr mas velocidad es
modificando los componentes que la producen.

o Camper Cross: EI Camper Cross es una prueba de velocidad que se
desarrolla en un circuito permanente o temporal, con una superficie sin pavimentar
(tierra o barro) y cuya finalidad primordial es la de desarrollar el automovilismo
deportivo todo terreno, en vehiculos 4x4, como deporte auténtico nacional. Creado
y organizado por el Club Saltamontes 4x4 en 1992, esta modalidad se ha
convertido en una de los que mayor show ofrece a los amantes del mundo del 4x4.
Es una combinacion de habilidad y velocidad en pistas donde el lodo y el polvo
son los ingredientes esenciales. Toda prueba de Camper Cross se compone de un
minimo de dos series con un tiempo entre 15 y 25 minutos para cada una.
Igualmente las series pueden ser pactadas a un numero determinado de giros o a
una sola serie con un tiempo minimo de una hora y treinta minutos de
competencia. Las temporadas se constituyen por 6 validas incluyendo una o dos

por fuera de Bogota.

o Vehiculos de Calle: Esta competencia de automovilismo deportivo tiene
como proposito fomentar el deporte entre los aficionados con poca o ninguna
experiencia en pista. El Campeonato se divide en cinco Clases de ascenso (A, B,
C, Dy E), en las cuales cada participante clasifica de acuerdo al tiempo obtenido

en pista. Al finalizar cada temporada, los 3 mejores de cada clase iran a la
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categoria superior, mientras que los 3 primeros de la Clase A llegaran por derecho
propio al TC 2.000.

o TC 2000: Es la categoria elite de los Vehiculos de Calle. Todas las carreras
se realizan en circuitos diferentes e incluye una prueba nocturna y dos carreras
con copiloto. Los autos que participan en este campeonato son hasta de 2.000 c.c.
de aspiracion normal, (No se permiten turbocrompresores), deben poseer barra
antivuelco, rines de aleacioén, silla de cubo y cinturén de seguridad de 5 puntos.
Con el fin de tener un grupo de carrera compacto, con escasas diferencias en los
tiempos de carrera, quien realice algun tipo de modificacion lastra con peso.
Externamente no se puede alterar las medidas originales de fabrica ni los
materiales de las piezas de la carroceria para asi conservar el concepto de auto
de calle. Participan pilotos que vengan de la categoria de vehiculos calle, de

monomarcas o del Campeonato de Velocidad o del kartismo.

o Campeonato Nacional de Velocidad: Es el Campeonato de mayor historia
del automovilismo deportivo en Colombia y por el han pasado las grandes figuras
del automovilismo nacional. Es un certamen deportivo que se realiza en las
modalidades de velocidad o duracion, en distancias, series o tiempos de acuerdo
a lo que establezcan los reglamentos particulares para cada competencia. En él
participan delegaciones provenientes de las ciudades de Cali y Medellin. Su
calendario comprende 5 validas por afio. En este campeonato compiten vehiculos
preparados, disefiados o construidos especialmente para la competicidon, en
autddromos o circuitos semipermanentes, bajo las normas técnicas establecidas
por el Reglamento Deportivo Nacional (RDN). Se divide en cuatro categorias: Los
de Turismo Especial vehiculos de produccién nacional o importados clasificados
segun su cilindrada hasta 1.400 c.c.(16 valvulas), hasta 1.400 c.c (8 valvulas) y
hasta 2.000 c.c. Los de Fuerza Libre con motor central y/o chasis tubular

clasificados segun su cilindrada hasta 2.000 c.c. y hasta 6.200 c.c.
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o Campeonato Nacional de Duracién 6 12 Horas: Es un certamen deportivo
que se realiza en la modalidad de duracion, en distancias de acuerdo a lo que
establezcan los reglamentos particulares para cada competencia y con vehiculos
que cuentan con varios pilotos tripulandolos. En él participan delegaciones
provenientes de las ciudades de Bogota, Cali y Medellin. Su calendario
comprende 4 validas por afio y se incluye como fecha valida la tradicional prueba
de 6 Horas con la que se cierra el calendario nacional. Un interesante sistema de
liquidacion hora por hora, marca la clasificacion general. En este campeonato
compiten vehiculos preparados, disefiados o construidos especialmente para la
competicion, en autédromos o circuitos semipermanentes, bajo las normas
técnicas establecidas por el Reglamento Deportivo Nacional (RDN). Se divide en
cinco categorias: Las de Turismo Especial vehiculos de produccion nacional o
importados clasificados segun su cilindrada 1.000 cc. turbocomprimidos, hasta
1.400 c.c.(16 valvulas), hasta 1.400 c.c (8 valvulas) y hasta 2.000 c.c. Los de
Fuerza Libre con motor central y/o chasis tubular, clasificado segun su cilindrada
hasta 2.000 c.c. y hasta 6.200 c.c.

o Campeonato de Pigues ¥ de Milla: Se trata de una competencia donde se
busca establecer el menor tiempo en una distancia de 402 metros planos en linea
recta. Durante cada valida del Campeonato ¥4 de Milla, los participantes con autos
de diferentes marcas, cilindradas y condiciones mecanicas se enfrentan para
probarse entre si y son clasificados de acuerdo al tiempo que establezca cada uno
en pista. Las competencias se hacen preferiblemente en horas de la noche y
cuentan con gran afluencia de publico lo que convierte a la pista en un gran show
de velocidad. EI campeonato esta dividido en 8 categorias, de la A a la H, donde la
primera es para autos que realicen tiempos menores a 9:99 segundos y la ultima,
para autos con un tiempo minimo de 16:99 segundos para clasificar. En cada
vélida los participantes tienen el derecho de pasar en 5 oportunidades para

clasificar a las eliminatorias. Comprende 7 validas por afio incluyendo una o dos
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por fuera de Bogota. Ademas esta modalidad realiza pruebas de fomento en las
mas variadas ciudades y regiones del pais, como en Barranquilla en donde el

Motorsport Park Club mantiene una temporada regular.

o Rallys de Regularidad, Velocidad y Raids: El rally se divide en dos
categorias: El de regularidad utiliza carreteras o caminos abiertos y cubre
distancias a un promedio de velocidad exacto, es regulado con puestos de control
ocultos que registran las horas de paso, castigando con puntos malos los
adelantos o atrasos sobre el horario ideal preestablecido. Los resultados de estos
rallys se dan en puntos. El de 12 Categoria o de velocidad tiene una clasificacion
sobre la base de la suma del tiempo invertido en todas las etapas especiales. Es
velocidad pura, en carretera o caminos cerrados, donde el mas rapido se lleva la
victoria. Cuenta con etapas de transicion o enlace. Los resultados de estos rallies
se dan en tiempos. Otra modalidad de Rallys es la tipo Raid o campo traviesa.
Esta modalidad se ha empezado a implementar en Colombia gracias a
Expeditions 4x4, y ya que su condicion es de velocidad en desiertos o caminos

destapados y por tanto los carros mas idéneos son los de doble traccion.

o Trial: Esta prueba catalogada de fomento y habilidad, es una de las mas
llamativas por el espectaculo que ofrece a los aficionados de la doble traccion. El
Trial es considerada como la disciplina mas lenta del automovilismo deportivo ya
que busca destacar la habilidad y pericia del piloto y copiloto. Cada tripulacién se
enfrenta a agrestes trazados los cuales son diseflados por las directivas del
campeonato sobre un terreno irregular de una zona previamente escogida. La
practica de este deporte esta exclusivamente disefiada para vehiculos de doble
traccion o 4x4 dividida en dos categorias stock y libre. El vencedor en una prueba
de Trial seré la tripulaciébn que acumule menos puntos negativos en el desarrollo

de la valida.
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o Premios de Montafia: Competencia de velocidad donde participan todo tipo
de vehiculos, los cuales son clasificados de acuerdo a su cilindrada y clase. La
finalidad de este evento de fomento es hacer el menor tiempo posible en un tramo
en ascenso de no mas de 5 kilbmetros de distancia, en una carretera previamente

adecuada y aprobada por la Federacion Colombiana de Automovilismo Deportivo.

o TATT: Significa Trofeo Americano de Todo Terreno. Es una prueba de
habilidad, velocidad y destreza, que exige un interesante trabajo en equipo para
sortear obstaculos y definir las estrategias al interpretar la hoja de ruta. Es una
prueba reservada a vehiculos de doble traccion y su promocion en Colombia es de
Expeditions 4x4. Comprende 4 carreras por temporada y la final es asi mismo la

final del campeonato americano.
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2. ESTUDIO DE MERCADOS

Con este estudio se busca que a través de la recopilacién y analisis de las
variables y factores que intervienen en el mercado, se pueda determinar la
conveniencia de la puesta en marcha de un Autddromo en el Area Metropolitana
de Bucaramanga, para de esa manera poder atender la necesidad de los
aficionados por los deportes relacionados con el automovilismo que existen en la

ciudad.

2.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO O SERVICIO

2.1.1 Usos. El Autodromo del Area Metropolitana de Bucaramanga —AMB- sera
un lugar propicio para el desarrollo del deporte del automovilismo en general y

demas competencias afines.

Este proyecto ofrecera en su primera fase la competencia de ¥4 milla, deporte que
presenta gran interés en los aficionados. Este autodromo se convertira en el tercer
centro de encuentro deportivo del automovilismo y deportes afines en el pais
después de los que ya se encuentran situados en las ciudades de Bogota y

Barranquilla.

Con el Autédromo estamos poniendo a disposicion de la comunidad un sitio
atrayente para desarrollar otros deportes afines a competencias automovilisticas
(carts, motos, camper cross, entre otros) que en la actualidad estan tomando auge
en jévenes y adultos debido a la evolucion de esta clase de deporte en nuestro
pais, con la aparicion de nuevos deportistas que han sobresalido en competencias

y eventos a nivel nacional e internacional durante los ultimos afios.
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Sera un espacio que va enriquecer a grandes y pequefios y su vez se convertira
en una escuela de formacion de grandes competidores, suscitando una nueva

competencia deportiva para la ciudad.

2.1.2 Usuarios. La clase de consumidores finales que tendra el centro deportivo

sera el publico en general y los participantes como competidores.

Dentro de los competidores se encuentran hombres y mujeres mayores de edad
que cuentan con una pasion exhorbitante por la velocidad, caracteristica principal
para los aficionados que quieran competir. Los ingresos no se consideran un
factor primordial a la hora de tener la intencién de convertirse en un competidor,
solamente se requiere contar con un vehiculo en buen estado y que cumpla

ciertas caracteristicas especificas.

Otro consumidor final es el publico en general el cual involucra a hombres y
mujeres de todas las edades que presenten una aficion por el deporte del
automovilismo y a su vez gocen, sientan y vibren con las competencias. No se
consideran los factores de estrato, raza o clase social como fundamentales a la

hora de seleccionar el publico.

2.1.3 Caracteristicas fisicas. El autédromo ademas de contener la pista que es la
base para la competencia principal “¥2 de milla” contara con las siguientes

instalaciones fisicas:

e Restaurante

e Graderia

e Garaje o pits

e Zona de primeros auxilios
e Baros

e Kioscos

e Parqueaderos
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2.1.4 Producto. Para lograr el objetivo principal del autddromo se pretende
incentivar las diferentes modalidades que encierran las competencias
automovilisticas. En esta fase la modalidad de ¥ de milla se convierte en el gran
banderin para entrar al mercado, la cual consiste en que dos carros parados en
carriles paralelos con los motores cercanos a las 6.000 revoluciones por minuto
aguardan a que el semaforo dé luz verde, para ser este el momento en que
sueltan el embrague de sus carros y aceleran a fondo llevando sus revoluciones al
maximo hasta el corte de inyeccién que llegara inevitablemente a la linea roja de

sus tacometros.

El ¥ de milla se presenta como el producto principal del autédromo; el cual
presenta varias modalidades de competencia establecidas en diferentes
categorias, de conformidad a las caracteristicas y al cilindraje que presenten los

vehiculos a competir.

En el autédromo existen productos temporales considerados como eventos
especiales relacionados con el automovilismo como exhibiciones de carros
modificados, exhibiciones de carros antiguos, campeonato de sonido,

competencias de motos, encuentro anual de harlistas, drifting, entre otros.

Es un deporte que llena de adrenalina a los aficionados. Su auge se presentara
dependiendo del grado de respuesta del mercado hacia el autédromo, pudiéndose
desarrollar en un futuro otras modalidades como el camper cross, competencias

de larga duracion, vehiculos de calle, entre otros.

2.2 INVESTIGACION DE MERCADOS

2.2.1 Tipo de investigacion. La investigacion que se realizé fue de tipo descriptiva,
la cual comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la
naturaleza actual y la composicion o procesos de los fendmenos. El enfoque se

hace sobre conclusiones dominantes, 0 cOmo una persona, grupo O cosa se
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conduce o funciona en el presente. Esta investigacion trabaja sobre realidades de
hechos, y su caracteristica fundamental es la de presentar una interpretacion
correcta. Mediante este estudio se logra caracterizar un objeto de estudio o una
situacién concreta, sefialar sus caracteristicas y propiedades.

2.2.2 Sistema de Recoleccion de informacion. La informacién es la fuente
principal para dar soporte a la investigacion de mercados, por lo tanto se
realizaron encuestas personales y sondeos dirigidos a 3 grupos de clientes:

publico en general, participantes como competidores y empresas.

La informacion a evaluar se adquirié de las siguientes fuentes de informacion:

Fuentes primarias. A través de esta fuente se conocieron los comportamientos,
actitudes y gustos del publico en general, participantes como competidores vy

empresas que permitieron obtener una vision muy objetiva del cliente.

Con la aplicacion de las encuestas se enfatizé en conocer aspectos relacionados
con el gusto y la preferencia del cliente. En el caso del publico en general se
acentudé la asistencia y capacidad de pago, en los participantes como
competidores se resalté la frecuencia de competencia y su capacidad de pago y a
las empresas se les pregunto si estaban dispuestas a patrocinar a los eventos o a

los competidores.

Fuentes Secundarias. A través de esta fuente se obtuvo informacion escrita de
otros autédromos del pais la cual nos aportdé informacion mas precisa. Se

utilizaron los siguientes documentos:
Indicadores Econdmicos. Fuente: Camara de Comercio de Bucaramanga

Informes estadisticos. Fuente: DANE

Elementos de la investigacion
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o Proceso de muestreo. El tipo de muestreo para la investigacion en
cuanto al publico en general del &rea metropolitana fue aleatorio porque todos los
elementos de la poblacién contaron con la posibilidad de ser seleccionados y
muestreados, debido a que toda la poblacién inherente a su capacidad econémica
destina un porcentaje de sus ingresos para Su entretenimiento. Para los
competidores ubicados en el Area Metropolitana de Bucaramanga por ser un
grupo tan pequefio y facil de ubicar se realiz6 el muestreo a la totalidad de la

poblacion. Para las empresas se aplico el tipo de muestreo aleatorio simple.

e Definicion de la poblacidén. La poblacién que se consideré para el publico en
general fue de 1.061.991 habitantes correspondiente al Area Metropolitana de
Bucaramanga. En el caso de los participantes como competidores, como se
menciond anteriormente en el proceso de muestreo se incluyd la totalidad
correspondientes a 47 competidores. Para seleccionar la muestra de las empresas
se escogieron 419 empresas inscritas en la Camara de Comercio con activos
superiores a 500.000 millones incluyendo empresas de todos los sectores, ya que
a la hora de la publicidad no necesariamente deben ser empresas relacionadas

con el automovilismo.

o Metodologia. Para determinar el método de muestreo a emplear, se partio
del analisis de la informacion poblacional y de las caracteristicas de interés del
estudio, en este caso, para el publico en general se consideré el 1.061.991 de
habitantes del Area Metropolitana de Bucaramanga y para las empresas se
considero 419 empresas.

Bajo esta consideracion se determiné aplicar el método de muestreo aleatorio
simple, en razén a que las caracteristicas objeto de la investigacion presentaron
un grado bajo de variabilidad con tendencia de ser homogéneas. Este método
permite la eleccion de un tamafio n, extraido de una poblacion de tamafio N, de tal

manera que todos los elementos tengan igual probabilidad de ser seleccionados.
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El siguiente cuadro muestra los datos poblacionales de los grupos sobre los

cuales se va a realizar el trabajo de la investigacion.

Tabla 1. Método de muestreo aplicado

Grupo T?Drgg?;)(:idéenla Método de muestreo
Poblacién Area Metropolitana 1.061.991 Muestreo aleatorio
de Bucaramanga T simple
Part|C|p§1ntes como 47 Censo
competidores
Empresas 419 Muestreo aleatorio
simple
o Célculo de la muestra (n). Segun la informacibn ya mencionada se

determind una poblacion de 47 para los participantes como competidores
aplicandose el método de muestreo denominado Censo. Por lo tanto nos
centramos en la seleccién de la muestra de la poblacion del publico en general y

de las empresas.

Para determinar el tamafio de la muestra necesaria para efectuar el analisis e

inferencias, es preciso conocer los siguientes parametros:

- Tamafio poblacional (N)
- Nivel de confianza
- Error de muestreo

- Varianza

Para el calculo del tamafio de la muestra de la investigacién se conté con todas
las variables, excepto la varianza; por lo tanto se recurrié a realizar el trabajo bajo
una premuestra; para el caso del publico en general, consistié en seleccionar un
namero al azar de la poblacién tomando como referente el 0.01% de la poblacién
del area Metropolitana de Bucaramanga correspondiente a 106 encuestados; y

para las empresas, se selecciond un namero al azar de la poblacion con un
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referente de 5% correspondiente a 21 empresas sondeadas, de tal manera que
una vez cuantificada la informacién de campo, se procedié a calcular el valor de

este parametro.

o Cuantificacion y estimacioén de la informacién. La informacion se cuantificd
con base en los resultados de la premuestra con el fin de obtener la estimacién de

la varianza y asi poder determinar el tamafio de la muestra.

- Cuantificacion y estimacion de la informacion para el Publico en general.
Para la realizacion de la premuestra se seleccion6 como pregunta referente la
posible asistencia del publico a eventos deportivos automovilisticos. Sobre el
particular se encontr6 que de las 106 personas seleccionadas al azar, el 74%
respondié que asistirian a dichos eventos, representando la proporcion de las
personas que asistirian a eventos deportivos automovilisticos (p), y el 26%
restante prefirid no involucrarse en estos, representando la proporcion de las

personas que no concurririan a eventos deportivos automovilisticos (q).

Con base en estos resultados se estimo la varianza s?, asf:

s? = Varianza, que representa el grado de variabilidad de los datos

p = Representa la proporcion de las personas que asistirian a eventos deportivos

automovilisticos.

g = Representa la proporcion de las personas que no concurririan a eventos

deportivos automovilisticos.

s2=0.76 *0.24

43



s? (Varianza) = 0.18

Formula para determinar el tamafio de la muestra:

n = (z**s?) | E

Donde:

z: Representa el nivel de confianza 95%

z = 1.96 (Equivalente al nivel de confianza en la tabla de distribucién normal)

s?: Varianza, que representa el grado de variabilidad de los datos.

E = Error de muestreo

n® = (1.96° * 0.18) / 0.07°

n® =143

n =n°/ (1+ (n°N))

n =143 (1+ (143 / 1.061.991))

n=142.98

En este calculo se concluy6 que se debe obtener 143 encuestas.
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Tabla 2. Resumen tamafio de la muestra para el Puablico en general

Muestra
Tamano de la calculada
., Premuestra ,
poblacion formula
estadistica
Habitantes 1.061.991 106 143

- Cuantificacion y estimacion de la informacion para las empresas. Se
seleccion6 como pregunta referente la disponibilidad de patrocinio a las
actividades y eventos relacionados con el Autdodromo. Sobre el particular se
encontré que el 90% de las empresas sondeadas patrocinarian dichos eventos,
representando la proporcién de las empresas que estarian dispuestas a patrocinar
eventos o actividades relacionados con el Autédromo (p) y el 10% restante por el
objeto de su empresa no percibieron como una buena publicidad esta clase de
eventos, prefieren patrocinar eventos de otro tipo, representando la proporcion de

las empresas que no estan dispuestas a patrocinar dichos eventos (q).

Con base en estos resultados se estimo la varianza s?, asf:

s? = Varianza, que representa el grado de variabilidad de los datos

p = Representa la proporcibn de las empresas que estarian dispuestas a

patrocinar eventos o actividades relacionados con el Autdédromo.

g = Representa la proporcion de las empresas que no estan dispuestas a

patrocinar dichos eventos.

s2=0.9*0.1
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s? (Varianza) = 0.09

Formula para determinar el tamafio de la muestra:

n = (z**s?) | E

Donde:

z: Representa el nivel de confianza 95%

z = 1.96 (Equivalente al nivel de confianza en la tabla de distribucién normal)
s?: Varianza, que representa el grado de variabilidad de los datos.
E = Error de muestreo

n° = (1.96 * 0.09) / 0.07°

n°=71

n =n°/ (1+ (n°N))

n=71(1+(71/419)

n =60

En este calculo se concluy6 que se debe obtener 60 encuestas.

Tabla 3. Resumen tamafio de la muestra de las empresas
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Muestra
Tamano de la calculada
., Premuestra ,
poblacién férmula
estadistica
Empresas 419 21 60

2.2.4 Presentacion y andlisis de los resultados

e Publico en General

- La pregunta referente al género de los espectadores que asistirian al

Autédromo mostro los siguientes resultados:

Tabla 4. Género Publico en general

Género Publico en Porcentaje
General
Masculino 100 70%
Femenino 43 30%
Total 143 100%

Figura 1. Género Publico en general

1 Maculino

o Femenino
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El andlisis de las encuestas muestra que definitivamente la mayoria del Publico en

General corresponde al género masculino, representando el 70% de la muestra

encuestada. El 30% restante corresponde al género femenino.

- La pregunta referente a la edad del publico en General que asistirian al

Autdédromo reveld los siguientes resultados:

Tabla 5. Edad Publico en general

Edad Publico en Porcentaje
General
15 - 25 afnos 58 41%
26 - 40 afos 60 42%
41 en adelante 25 17%
Total 143 100%

Figura 2. Edad Publico en general

15 - 25 aflos 126 - 40 afios m 41 en adelante

26 - 40 afios 41 en adelante

15 - 25 afios

El analisis de las encuestas muestra que 60 personas se encuentran en el rango
de los 26 a 40 afos, representando un 42% de la muestra seleccionada; con un
porcentaje de participacion de 41% se encuentran los espectadores en el rango de
los 15 a 25 afios; en una menor proporcion equivalente al 17% participan las

personas de 41 afios en adelante.
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- La pregunta referente al estrato donde viven los espectadores potenciales

mostré los siguientes resultados:

Tabla 6. Estrato Publico en general

Estrato Publico en Porcentaje
General
Estrato 1 0 0%
Estrato 2 24 17%
Estrato 3 40 28%
Estrato 4 43 30%
Estrato 5 10 7%
Estrato 6 26 18%
Total 143 100%

Figura 3. Estrato Publico en general
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El andlisis de las encuestas muestra que el 58% de los encuestados pertenecen al
estrato 3 y 4, el 25% corresponden a los estratos 5 y 6, y el 17% restante
pertenece al estrato 2.
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- La pregunta referente al gusto de los espectadores por el automovilismo

revelo los siguientes resultados:

Tabla 7. Gusto de los espectadores por el automovilismo

Gusto por el | Publico en % | Hombres % Mujeres %
Autodromo General

Si 123 86% 98 80% 25 20%
No 20 14% 12 60% 8 14%
Total 143 100%

Figura 4. Gusto de los espectadores por el automovilismo

- <«

m Si o No

El andlisis de las encuestas muestra que definitivamente la mayoria del Publico en
General presenta un gusto por el deporte automovilistico, representando el 86%
de la muestra encuestada; el 14% restante prefiere no involucrarse en esta clase
de eventos. De las 123 personas que poseen un gusto por el deporte
automovilistico, el 80% corresponde al género masculino, resaltando que estas

competencias presentan una mayor acogida en la poblacion masculina.

- La pregunta referente a la asistencia de los espectadores al autédromo

mostro los siguientes resultados:
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Tabla 8. Asistencia de los espectadores al autddromo

Asistencia Pablico en Porcentaje
General
Si 123 86%
No 20 14%
Total 143 100%

Figura 5. Asistencia de los espectadores al autédromo

oSi

= No

El analisis de las encuestas muestra que la totalidad del publico en general que
exhibe un gusto por el deporte automovilistico también presenta interés por asistir

a esta clase de competencias al autodromo, representando un 86% de la muestra

seleccionada.

- La pregunta referente a la frecuencia de asistencia de los espectadores al

autddromo mostro los siguientes resultados:
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Tabla 9. Frecuencia de asistencia del Pablico en general

. Publico en .
Frecuencia Porcentaje
General
Cada semana 41 33%
Cada 2 semanas 44 36%
Cada mes 38 31%
Total 123 100%

Figura 6. Frecuencia de asistencia del Publico en general
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Los resultados obtenidos en la encuesta reflejan que 44 de los 123 espectadores
asistirian al autddromo cada dos semanas, representando un 36% de los
encuestados; los espectadores que respondieron que visitarian el autédromo cada
semana correspondio al 33% de los entrevistados, representando 41 personas;
por ultimo el 31% de los encuestados respondieron que irian una vez al mes al
autédromo. Los resultados obtenidos en la encuesta sobre la preferencia de los
espectadores de asistir al autédromo cada dos semanas se tendran en cuenta

para realizar el estudio financiero.
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- La pregunta referente al precio que esta dispuesto a pagar el publico en

general revelo los siguientes resultados:

Tabla 10. Disposicién a pagar del Publico en general

_ Precio Publico en Porcentaje
(miles de pesos) General
$1a $5 62 50%
$6 a $10 43 35%
$11 a $15 7 6%
$16 a $30 11 9%
Total 123 100%

Figura 7. Disposicién a pagar del Publico en general
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El analisis de la encuesta permite observar que los entrevistados prefieren un
precio entre $1.000 y $ 5.000, representando un 50% de los 123 espectadores. En
segunda instancia se encuentra el rango de $6.000 a $10.000, correspondiendo el
35% de los encuestados. Los dos siguientes rangos de precios representan un
porcentaje menor comparado con los anteriores, significando solamente un 15%

de los entrevistados.
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e Participantes como competidores

- La pregunta referente al género de los participantes como competidores

mostro los siguientes resultados:

Tabla 11. Género de participantes como competidores

Género Competidores| Porcentaje
Masculino 36 77%
Femenino 11 23%
Total 47 100%

Figura 8. Género de participantes como competidores

1 Maculino o Femenino

El analisis de las encuestas muestra que definitivamente la mayoria de los

participantes como competidores corresponden al género masculino,
representando el 77% de la muestra encuestada. El 23% restante corresponde al

género femenino.

- La pregunta referente a la edad de los participantes como competidores

arrojo los siguientes resultados:
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Tabla 12. Edad de los participantes como competidores

Edad Competidores | Porcentaje
15 - 25 afos 22 47%
26 - 40 afos 19 40%
41 en adelante 6 13%
Total a7 100%

Figura 9. Edad de los participantes como competidores

40%
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El andlisis de las encuestas muestra que 22 personas se encuentran en el rango
de los 15 a 25 afios, representando un 47% de la muestra seleccionada; con un
porcentaje de participacion de 40% se encuentran los participantes como
competidores en el rango de los 26 a 40 afos; en una menor proporcién que

equivale al 13% participan las personas de 41 afios en adelante.

- La pregunta referente a la frecuencia de competencia de los participantes

en el autddromo mostro los siguientes resultados:
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Tabla 13. Frecuencia de competencia de los participantes

Frecuencia Competidores | Porcentaje
Cada semana 22 47%
Cada 2 semanas 15 32%
Cada mes 10 21%
Total 47 100%

Figura 10. Frecuencia de competencia de los participantes
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Segun los resultados de la encuesta el 47% de los participantes como
competidores prefieren competir una vez por semana, dato que confirma la gran
aficion que poseen por esta clase de deportes; el 32% de la muestra seleccionada
prefieren competir cada 2 semanas, y el porcentaje restante aspiran competir una

vez cada mes.

- La pregunta referente al precio que estarian dispuestos a pagar los

participantes como competidores revelo los siguientes resultados:
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Tabla 14. Precio de competencia de los participantes

Precio por
competencia | Competidores | Porcentaje

(miles de pesos)

$5 a $15 17 36%
$16 a $30 14 30%
$31 a $50 16 34%
Total 47 100%

Figura 11. Precio de competencia de los participantes
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El andlisis de la encuesta muestra que el 36% de los participantes como
competidores estarian dispuestos a pagar entre $5.000 y $15.000, con un
porcentaje de 34%, muy similar al anterior, se encuentra el rango de precio de $
31.000 a $50.000. En el porcentaje restante se encuentran los participantes como

competidores que estarian dispuestos a pagar un precio entre $16.000 y $30.000.
- La pregunta referente al precio que estarian dispuestos a pagar los

participantes como competidores por el derecho de la pista mostré los siguientes

resultados:
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Tabla 15. Precio por derecho de pista de los participantes

Precio por
derecho pista | Competidores | Porcentaje
(miles de pesos)
$50 a $100 28 60%
$100 a $150 12 26%
$151 a $200 7 15%
Total 47 100%

Figura 12. Precio por derecho de pista de los participantes
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El andlisis de la encuesta muestra que el 59% de los participantes como
competidores estarian dispuestos a pagar por el derecho de la pista entre $50.000
y $100.000, siendo un porcentaje muy significante con respecto a los otros dos
rangos de precio; el 26% correspondié a un precio entre $100.000 y $150.000 y el

porcentaje restante correspondi6 al rango de precios entre $151.000 y $200.000.

— Empresas

- La pregunta referente a la disponibilidad de las empresas de destinar

recursos mensuales para realizar publicidad en el autddromo mostro los siguientes

resultados:
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Tabla 16. Empresas que estan dispuestas a realizar patrocinio en el autddromo

Patrocinio | Empresas | Porcentaje
Sl 51 85%
NO 9 15%
Total 60 100%

Figura 13. Empresas que estan dispuestas a realizar patrocinio en el autédromo
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El andlisis de las llamadas que se realizaron a las diferentes empresas arrojaron
resultados satisfactorios debido a que la mayoria de las empresas, el 85% de la
muestra seleccionada estarian dispuestas a patrocinar eventos o actividades
organizados en el autédromo. Concluyendo que se puede contar con patrocinio
por parte de las empresas del Area Metropolitana de Bucaramanga.

2.3 LA DEMANDA
Con base en la informacion obtenida en la investigacion de mercados y la

informacion secundaria se analiz6 el comportamiento actual y futuro de las

diferentes variables que inciden en el consumidor.
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2.3.1 Area del mercado

e Poblacion y Estructura Econdmica

La puesta en marcha del autédromo se desarrollara en el Area Metropolitana de
Bucaramanga, con la participacion total de la poblacién por lo cual la estructura

econdmica no es significativa.

La poblacién que se tiene en cuenta para los espectadores corresponde al area
metropolitana de Bucaramanga, debido a que la mayoria del publico en general
presenta aficion por el entretenimiento y el ocio.

La poblacion que se considera para los participantes como competidores, es

aquella que cuente con los elementos necesarios para competir.

Tabla 17. Poblacién Area Metropolitana de Bucaramanga

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

943.499 | 963.077 | 982.818 |1.002.603 | 1.022.532|1.042.379 | 1.061.991

Fuente: DANE - Proyecciones con base en censo 1993 ajustado

Tabla 18. Tasa de crecimiento de la poblacién del Area Metropolitana de

Bucaramanga

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Bucaramanga 1,81% 1,79% 1,75% 1,73% 1,68% 1,62%
Floridablanca 2,14% 2,12% 2,08% 2,06% 2,01% 1,95%
Giron 2,91% 2,88% 2,83% 2,80% 2,74% 2,67%
Piedecuesta 2,45% 2,43% 2,39% 2,36% 2,31% 2,25%
Poblacién AMB 2,08% 2,05% 2,01% 1,99% 1,94% 1,88%

Fuente: DANE - Proyecciones con base en censo 1993 ajustado
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Tabla 19. Tasa de crecimiento de la poblacion de Santander

Periodo % Crecimiento
2000 1,31%
2001 1,29%
2002 1,25%
2003 1,23%
2004 1,18%
2005 1,12%

Fuente: DANE - Proyecciones con base en censo 1993 ajustado

— Zona de Influencia

La zona de influencia esta centrada en el Area Metropolitana de Bucaramanga,
conformada por los municipios de Piedecuesta, Florida, Girbn y Bucaramanga; en
esta zona se realizaran las competencias de % de milla extendiéndose en algunos
casos a los municipios aledafios. Para la realizacidbn de eventos especiales se

ampliara a todo el territorio nacional.

Tabla 20. Area de Influencia

Area d‘? Poblacién Municipios / Ciudades
Influencia
" Area Metropolitana de Bucaramanga, Giron,
Area | . .
Bucaramanga Piedecuesta y Floridablanca
Area || Municipios restantes de | Barranca, Barbosa, Malaga,
Santander Socorro, San Gil, etc.
) Principales ciudades de | Bogota, Barranquilla, Cartagena,
Area Il Colombia Cali, Medellin, Cdcuta
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2.3.2 Comportamiento histérico de la demanda

El comportamiento de la demanda en el Area Metropolitana de Bucaramanga ha

tomado un gran auge y fuerza en la poblacién.

En los ultimos afios se han llevado a cabo piques ilegales donde los jovenes se
relnen para realizar sus practicas. Los pocos eventos organizados los han
realizado un grupo pequefio de empresarios y amantes del deporte automovilistico
con gran esfuerzo y compromiso recurriendo a competidores de otras ciudades

con el fin de realizar estas competencias.

Los campeonatos de motos se realizan con una frecuencia anual, estos eventos
organizados utilizan sitios que no son aptos para el desarrollo de los mismos,

como los realizados por la Via Lebrija — Girdn.

Otra modalidad referente al automovilismo son los carts, los cuales han sido
considerados mas diversion que deporte. Este servicio lo ofrecen algunos
supermercados, centros comerciales o empresas privadas, entre otros. Esta

modalidad se pretende involucrar mas adelante en el autédromo.

Tabla 21. Competencias %2 milla — Eventos Organizados Viaducto la Flora

Espectadores Competidores
552 Feria de Bucaramanga 3.000 $5.000 26 $25.000 90 $15.000
Encuentro de harlistas 2005 | 2.800 $8.000 28 $30.000 105 $18.000

*El 35 % de los participantes fueron de ciudades aledafias como Medellin y

Bogota. También se contd con participantes de Venezuela.
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Tabla 22. Piques ilegales — Anillo Vial — Via Florida Girén

Periodicidad Competldor_es en Espectador_es en
promedio promedio
Una vez por semana 35 230

Segun conversaciones establecidas con el Sefior Hermes Diaz, uno de los
organizadores de los eventos legales, revelan que se encuentran satisfechos con
los dos eventos que han llevado a cabo en la ciudad debido a la participacion
masiva del publico en general, motivo por el cual continuaran organizando esta
clase de eventos una vez al afio, siendo asi que para el 2006 se pueden empezar
a realizar dos veces al afio por la respuesta positiva que ha manifestado la
demanda; dando una muestra que el deporte para los aficionados en esta ciudad
es muy acogedora y gratificante. También afirma que la demanda en la demas

ciudades del pais aumentara suscitando un auge en este deporte.

2.3.3 Demanda potencial

La demanda potencial se determind con base en la demanda histérica que se
presentd en el numeral anterior, considerdndose un numero de espectadores en
promedio de 2.800 personas y un numero de competidores en promedio de 26

personas.

Estas cifras seran la base para cualquier estimacion o proyeccion de la demanda

que tendréa el Autédromo del Area Metropolitana de Bucaramanga.

2.4 LA OFERTA

A nivel de Santander si el proyecto se lleva a cabo se consideraria como el Unico

autdodromo en el area metropolitana de Bucaramanga.
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La oferta en el mercado regional seria considerada un Monopolio ya que no
existiria competencia directa en cuanto a la organizacion y calidad de los eventos
que se ofrecerian en el autddromo. La oferta se considera como monopolio sin
tener en cuenta las competencias ilegales debido a que se encuentran dirigidas a
mercados diferentes trayendo como consecuencia la erradicacion de esta clase de

competencias.

A nivel nacional se encuentran los autédromos de las ciudades de Barranquilla y
Bogota, donde cada uno satisface sus mercados, las regiones caribe y central,

respectivamente.

La oferta en el mercado nacional seria considerada oligopolio, debido a la poca

oferta que se presentan en el pais para estas clases de competencias.

En cuanto se refiere a eventos especiales que se organizan en los diferentes
autodromos del pais, no se presentaria competencia entre si, ya que la

programacion se implementaria de tal forma que los eventos no se traspongan.

2.5 PRECIO

Mediante el andlisis de precios se determina el comportamiento que adquieren los
consumidores en cuanto a su disponibilidad a pagar segun la variacion de los

precios, tarifas o subsidios que demandan cierta clase de servicios

El precio se ve afectado por factores que incurren entre la oferta y la demanda y

debido a las clases de productos o servicios que se ofrecen en el mercado.

Con base en lo anterior se concluye que el proyecto no va a estar condicionado al
comportamiento de la oferta -sin querer decir con esto que se vayan a cobrar
precios altos, ya que los resultados de la investigacion de mercados

proporcionaron un rango de precios que estan dispuestos a pagar los
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espectadores - sino al establecimiento de un rango de precios que la poblacién
este dispuesta a pagar, basado en dos componentes, uno, el mercado interno, que
involucrara la investigaciéon de mercados y la informacion histérica de los precios
cobrados en otros eventos organizados en la ciudad de Bucaramanga el cual
oscila entre $5.000 - $ 10.000, y en el mercado externo, se consideraran los
precios estipulados en los otros autddromos que existen en el pais, utilizando
como referencia la informacién obtenida del Autédromo de Tocancipa, ubicado en
la ciudad de Bogota, donde los precios se ubican en un rango de precios entre $
8.000 - $15.000; sobresaliendo que para realizar el estimativo de los precios, se
tendra en cuenta los niveles socioeconémicos de ambos municipios.

Para establecer el rango de precios de los participantes como competidores se
tendra en cuenta los factores que intervienen en el mercado interno y externo
mencionados anteriormente, donde el mercado interno expone un rango de
precios que puede variar entre $15.000 y $30.000; y el mercado externo, estima
un rango de precios que oscila entre $ 20.000 y $ 40.000.

Para estimar el rango de precios a cobrar por el derecho de pista se utilizara como

base los precios estipulados por el Autédromo de Tocancipa:

Tabla 23. Precios Piques y motos Autédromo de Tocancipa

PERIODOS Pigues y Motos
lafio $380.000
6 meses $250.000
1 mes $120.000
1 dia $34.000

Para los eventos especiales como la organizacion de campeonatos de sonido,
encuentro de harlistas, motos, carts, entre otros, el rango de precios a estimar se
basara en los precios histéricos de eventos organizados que oscilan entre $ 8.000

y $15.000 para espectadores y entre $ 30.000 y $60.000 para los participantes.
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2.6 COMERCIALIZACION

Este estudio se realiza para determinar aquellos parametros o formas en las

cuales el producto o servicio va a llegar al consumidor final.

2.6.1 Canales de comercializacion

Las experiencias de otros autédromos muestran que los canales de
comercializacion que utilizan son directos y sin intermediarios con el fin de ofrecer
una prestacion de servicios personalizada al cliente final logrando entretenimiento

0 esparcimiento para los diferentes nichos de mercado.

2.6.2 Promocion y Publicidad

Para tener una idea objetiva sobre como realizar la promocion y la publicidad, se
analizaron las practicas de los demas autédromos, especialmente el Autédromo
de Tocancipa el cual se encuentra posicionado y cuenta con la experiencia que se

requiere para este tipo de proyecto.

En el Autédromo de Tocancipa desde un comienzo la promocién fue enfocada en
ofrecer al publico excelentes instalaciones y buena seguridad para la practica de

los diferentes deportes relacionados con el automovilismo.

El autédromo realiza las promociones a través de la conformacion de ligas
automovilisticas que se encargan de estimular las competencias relacionadas con
el automovilismo con el fin de impulsar el deporte en la region y el ingreso de
nuevos socios. También se ha venido especializando en programar competencias
de alto nivel competitivo donde los participantes son profesionales lo que genera

interés en los espectadores.
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La promocion y las campafias publicitarias que realiza el Autédromo de Tocancipa
son difundidas a través de los diferentes medios de comunicacion, empezd con la
transmision en TV cable de carreras deportivas relacionadas con el automovilismo,
realizo también publicidad en los periddicos de mayor circulacion de la ciudad de
Bogota y cufias radiales. A medida que adquiri0 acogida en los espectadores
entrd a participar en la television nacional en la franja de deportes con publicidad
de la organizacion de los eventos y por ultimo para llegarle al publico de una
manera mas directa realizo el disefio y montaje de la pagina Web que hoy en dia
se convirtidé en un medio de comunicacion masivo para todos los aficionados del

deporte.
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3. ESTUDIO TECNICO

Este estudio se realiz6 con el fin de poder determinar el tamafio mas conveniente,
la localizacién final apropiada y la estimacion de inversiones y costos del proyecto.
En este capitulo se estructuran las consideraciones técnicas por medio de las
cuales se estimaron aquellas inversiones, costos e ingresos que intervienen
directa o indirectamente en el desarrollo del proyecto. Se resalta la importancia
gue tiene el desarrollo de este estudio ya que se convierte en el principal insumo

del estudio financiero.

Entre los aspectos a considerar en este estudio se encuentra la seleccion del
tamafio el cual es el que determina la capacidad del proyecto teniendo como base
el estudio de mercado para asi establecer las inversiones estructurales y
operacionales del proyecto en mencion; igualmente se involucra la determinacion
de la ubicacion final donde se ejecutara el proyecto, factor clave a la hora de
establecer los costos de instalacién y de operacion como son el transporte, la
disponibilidad de insumos, productos, materiales, vias y medios de comunicacion,
entre otros. Para el presente proyecto este aspecto es predeterminado por
consideraciones relevantes del mercado que describiremos mas adelante. Una
vez se cuenta con el tamafio y la localizacién final, se realiza la ingenieria del
proyecto donde se determina la inversion inicial y los costos unitarios, mas
concretamente los insumos necesarios para la puesta en marcha y la operacion

del proyecto.
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3.1 TAMANO

3.1.1. Descripcion del tamafio

El tamafo del proyecto hace referencia a un espacio en el cual se pueda
desarrollar competencias automovilisticas de corta duracién, estas actividades
congregaran espectadores y competidores donde se les podra brindar eventos
caracterizados por grupos de masas, ofrecer esparcimientos, confort,
entretenimiento, entre otros. Por lo tanto el tamafio debe estar acorde para el

montaje de la infraestructura que requiere el autédromo.

3.1.2 Factores que determinan el tamafo

Para determinar el tamafio Optimo del Autédromo se consideraron varios factores

como son:

La demanda actual de espectadores.

e Los eventos especiales organizados periodicamente donde el Autddromo como

centro de acopio convoca a un gran numero de aficionados fuera del AMB.

e Proveer una pista con las especificaciones adecuadas para las competencias.

e Ofrecer un lugar de esparcimiento para los visitantes.

e Disponer de una infraestructura adecuada para prestar el servicio brindando

seguridad y comodidad para los visitantes.

3.1.3 Capacidad del proyecto
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Para determinar la capacidad del proyecto se cuantificara la capacidad disefiada,

instalada y utilizada del proyecto.

o Capacidad disefiada: Corresponde a la capacidad maxima que tendra
proyecto una vez llegue a su disefio final, en este caso es cuando este construido
todo el circuito, el cual tendr4 ubicado estratégicamente infraestructura para

albergar aproximadamente 15.000 espectadores.

o Capacidad Instalada: Para precisar el tamafio del proyecto se tuvo en
cuenta la capacidad instalada, que corresponde a la capacidad maxima disponible
permanentemente que tendra el autddromo, cuya unidad de medida, en este caso
es el numero de espectadores, siendo esta la base principal para la fijacion de los

precios que a su vez contribuye al estudio financiero del proyecto.

La capacidad del proyecto serd a 4.000 espectadores que pueda cubrir la
demanda actual y a su vez pueda satisfacer la demanda futura. Se tuvieron en
cuenta varios aspectos, el primero fueron las experiencias de competencias
organizadas y legales que se han realizado en la ciudad de Bucaramanga donde
contaron con la participacion de aproximadamente 2.800 espectadores, otro
aspecto a sefialar para realizar el estimativo fueron los resultados del estudio de
mercados donde concluyd que existe un mercado nuevo que estaria dispuesto a
asistir a estos evento, existiendo una gran probabilidad que se incremente el

namero de espectadores.
La capacidad instalada se encuentra distribuida en una graderia de un éarea de
2.000 mts? ubicada paralelamente a lo largo de la pista principal de una longitud

de 400 mts y un ancho de 5 mts.

o Capacidad Utilizada: Para el primer afio el autédromo contar4 con una

capacidad apta para satisfacer la demanda actual. En el siguiente cuadro se
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muestra el aumento que se presentara cada afio, basado en estrategias de

marketing y publicidad, entre otros factores.

Tabla 24. Capacidad utilizada Espectadores

Afno 2007 2008 2009 2010 2011 - 2026
No. Espectadores 2.800 3.080 3.388 3.727 4.000
% Capacidad 70.00% | 77.00% | 84.70% | 93.17% 100.00%

3.2 LOCALIZACION

En el estudio de localizacibn se deben analizar las diferentes variables
consideradas relevantes para efectos de ubicacion segun la particularidad de

cualquier proyecto.

Para el proyecto en mencién se optd por seleccionar el area y el terreno que se
ajustard a las condiciones especificas que requiere llevar acabo la puesta en
marcha del autédromo; por lo tanto no se realizé el estudio de acuerdo a los

niveles de aproximacién o fuerzas localizacionales.

3.2.1 Macro localizacién

El area del proyecto se seleccioné en el Departamento de Santander debido a que
actualmente no existe un autédromo y ademds los gestores del proyecto se

encuentran ubicados en el departamento mencionado.

El Autédromo del AMB estara ubicado geograficamente en el Departamento de
Santander en las inmediaciones de los municipios de Floridablanca y Girén, sobre
la via denominada anillo vial, en la vereda Rio Frio, haciendo del sector un lugar
céntrico para los 4 municipios que conforman el Area Metropolitana de

Bucaramanga, un factor importante en la ejecucion del proyecto.
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Figura 14. Mapa Departamento de Santander
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3.2.2 Micro localizacion

Para el proyecto se requiere contar con un terreno que posea ciertas

especificaciones técnicas necesarias para la puesta en marcha del autédromo.

Para la seleccion del terreno, se presentaron en primera instancia dos opciones de

lotes que cumplian con el area requerida para el proyecto.
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El terreno que se descartd se debié a la no favorabilidad del suelo por la presencia
de inclinaciones en el mismo, y su cercania al sector residencial el cual no se

ajustaba dentro del Plan de ordenamiento territorial del municipio.

Para la seleccion del terreno final se tuvieron en cuenta los siguientes factores:

o Localizacion del mercado: Hoy en dia las competencias ilegales
denominados “Piques” -problematica del proyecto en mencion- se realizan en
cercania a la localizacion propuesta para el proyecto, haciéndolo un sitio
estratégico debido a que el mercado actual que desarrolla estas competencias
esta ubicado en esta zona y el sitio es de facil acceso para los aficionados
vigentes que estan acostumbrados a practicar en este lugar; ademas de la

proximidad de esta area a la Zona Metropolitana de Bucaramanga.

o Favorabilidad de Suelos: Segun el Plan de Ordenamiento Territorial del
municipio de Girdn la zona comprendida para el proyecto cuenta con el permiso
para el uso del suelo especificado para ejecutar dichas actividades que incuben al

proyecto.

o Aspectos técnicos: Debido a la estructura que requiere el proyecto dentro
de la zona que comprende el area hay terrenos favorables por sus caracteristicas
de llanos, mesetas, clima calido, no presenta urbanizacion cerca evitando que el

ruido que genere el Autédromo perjudique a los habitantes, entre otros.

El sector donde se llevara a cabo el Autodromo del AMB presenta los siguientes

aspectos positivos:

— Terreno Llano
— Area no Inundable, seca y de facil drenaje
— Clima calido

— Acceso a Servicios Publicos

73



— Transporte Publico

El terreno con el que se contara para llevar a cabo la construccion del Autédromo
estara conformado por dos lotes, denominados La Leona y Zona Plana, los cuales

cuentan con un &rea total de 305.000 mts® y 57.065 mts?, respectivamente.

En la actualidad en los dos terrenos se ejecutan actividades relacionadas con la
ganaderia, pero debido a la influencia y al desarrollo industrial de los ultimos afios,
varias empresas han construido nuevas sedes con el fin de trasladar sus
operaciones hacia este sector, logrando que en esta area se presente una
tendencia hacia el crecimiento economico, resultando estos predios atractivos y

susceptibles de adquirir.

3.3 INGENIERIA

El terreno donde se va a llevar acabo el Autddromo tendra un area total de
362.065 mts? de los cuales se utilizara para el proyecto un area de 200.838 mts?

y se construird un area de 22.877 mts? distribuidos asf:

Tabla 25. Area construida

Concepto Area
Pista 9.600 mts®
Graderia 2.000 mts®
Bafios 168 mts®
Restaurante 405 mts®
Parqueadero 8.160 mts?
Senderos y kioscos 1.950 mts®
Zona de pits 0 mantenimiento 360 mts?
Zona de bomberos y primeros auxilios 180 mts?
Porteria 14 mts®
Area administrativa 50 mts®
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3.3.1 Descripcion Técnica

El Autédromo Metropolitano de Bucaramanga sera reconocido en la ciudad por el
servicio que prestara de esparcimiento a todos los aficionados del tuning y de las
competencias de automoviles ofreciéndoles un sitio seguro para practicar este

deporte.

La competencia que se realizara con mayor frecuencia y la cual es considerada

como nuestro servicio estrella es el %2 de milla mas conocido como piques.

3.3.2 Identificacion de procesos

En la prestacion del servicio para las competencias automovilisticas se presentan
dos componentes basicos, el administrativo y el técnico. El primer componente
enmarca las actividades de apoyo y logistica para la organizacién y ejecucion los
eventos. El componente técnico encierra la realizacion de las actividades
preliminares a las competencias y se encarga de velar por el mantenimiento y
reparacion de las instalaciones y la pista, buscando garantizar el buen
funcionamiento de la misma. Estos componentes se dividen en tres procesos para

el buen funcionamiento y prestacién del servicio del Autédromo que son:

Comercializacion y Logistica de la prestacion Mantenimiento y
promocion del servicio reparacion
o Comercializacion y promocion

En este proceso se realiza la organizacion de eventos, la promocién a nivel

regional y las actividades concerniente a la consecucion de patrocinadores.
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o Logistica de la prestacion del servicio

En el proceso de logistica se enmarca la organizacion de la publicidad en el
autédromo una vez los patrocinadores se encuentren inscritos, la revision vy
verificacion de la inscripcién de los competidores, la revision de la parte mecanica
de los automoviles de los participantes, la clasificacion de los carros segun la

categoria y todas las actividades que se requieran para la seleccion del ganador.

o Mantenimiento y reparacion

Se realiza la verificacibn al estado de la pista, al funcionamiento de las
instalaciones y todo lo concerniente a equipos y elementos electrénicos (sonido,
sefalizaciones de competencias las luces y el sonido, entre otros) que se
requieran para las competencias. Ademas, se realiza una revisibn a las
instalaciones y se efectla el respectivo mantenimiento o reparacion después de
las competencias

3.3.3 Inversiones

e Inversion inicial

Las obras que se llevaran a cabo en la construccion y montaje de la infraestructura
del Autédromo hacen referencia a la inversion inicial del proyecto, los cuales se

muestran a continuacion:

Tabla 26. Inversion inicial (miles de $)
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CONCEPTO VALOR

INVERSIONES FIJAS 7.083.278
Terrenos 5.430.975
Lote No. 1 - La Leona 4.575.000
Lote No. 2 - Zona Plana 855.975
Construccién y Obras Civiles 1.561.520
Licencia de Construccion 9.800
Porteria 5,571
Via de Entrada 44.561
Parqueaderos 21.331
Restaurante 62.363
Kioscos y senderos 14.875
Pits 83.780
Taquillas 2.989
Zona de Bomberos y Primeros Auxilios 11.314
Graderias 372.850
Pista 932.085
Instalaciones Sanitarias 14.697
Instalaciones Hidraulicas 4.442
Instalaciones Eléctricas 145.528
Equipos de Computo y Periféricos 69.754
Computadores 19.930
Impresoras 2.076
Semaéaforo 18.684
Equipo de Cronometraje 13.494
Circuito Cerrado de Television 15.570
Muebles y Enseres 17.127
Puesto de Trabajo 11.210
Silla Ejecutiva 779
Silla Neumética 727
Silla Fija 779
Archivador 2.595
Mesa de Reunién 1.038
Equipos de Comunicacioén 996
Teléfonos 623
Fax 374
Radioteléfonos 4.982
Otros Activos 2.906
Caja de Herramientas 2.076
Maquinas registradoras 830
INVERSIONES DIFERIDAS 11.660
Estudios técnicos y juridicos 2.270
Estudios econémicos y ambientales 8.000
Programas de Software 330
Imprevistos 1.060
Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO -824
Total 7.094.114
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e Costos y gastos de operaciéon

Una vez finalizada la construccion y adecuacion de la infraestructura del
Autdédromo se incurrira en ciertos costos y gastos de operacion para garantizar el
buen funcionamiento del mismo, donde se incluyen desde gastos de personal
hasta gastos imprevistos que se puedan presentar en la ejecucion del proyecto,

los cuales se muestran a continuacion:

Tabla 27. Costos y gastos de operacion (miles de $)

CONCEPTO VALOR
Gastos de Personal 319.211
Honorarios 42.193
Impuestos 5.431
Arrendamientos 18.240
Gastos de Viajes 6.228
Servicios 116.037
Seguros 8.823
Mantenimiento y Reparacién 27.767
Diversos 12.456
Total 556.386
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4. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

4.1 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

4.1.1 Vision

El Autédromo AMB en el largo plazo sera un sitio estratégico para la organizacion
de eventos especiales relacionados con el automovilismo a nivel nacional, el cual

se posicionara en el desarrollo de la modalidad de competencias de ¥4 de milla

(piques).

4.1.2 Mision

Brindar un espacio para la realizacion de practicas automovilisticas, con
instalaciones e infraestructura de alta calidad y confort para el desarrollo y
crecimiento del deporte automovilismo ofreciendo a su vez entretenimiento y

diversioén al publico en general, en el oriente colombiano.

4.1.3 Objetivos

o Ofrecer un sitio para el desarrollo de competencias automovilisticas

particularmente la modalidad de ¥4 de milla.

o Brindar esparcimiento y entretenimiento al publico en general del oriente
colombiano.

o Convertir el autédromo en el tercer centro deportivo del automovilistico del
pais.
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4.1.4 Valores

o Compromiso: Se entiende por compromiso la adhesion y lealtad del

personal con los objetivos de la organizacion.

o Servicio: El servicio se identifica como la disposicion de la organizacién y de
las personas para orientar sus conocimientos, habilidades, voluntad y recursos,

todos en funcion de las necesidades y expectativas del cliente.

o Equidad: Cada persona debe dar a los demas lo que le corresponde por

derecho, igualdad y humanidad.

e Respeto: El respeto a la dignidad de la persona se establece como el origen y
fundamento mismo de los demas valores. Es tratar con consideracion a todas las

personas entendiendo y aceptando las diferencias.

e Honestidad: Actuar con rectitud, integridad y transparencia en la realizacion de
actos personales y de trabajo acorde con los principios morales y preceptos

legales.

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Toda empresa consta necesariamente de una estructura organizacional o una
forma de organizacién de acuerdo a sus necesidades (teniendo en cuenta sus
fortalezas), por medio de la cual se pueden ordenar las actividades, los procesos y

en si el funcionamiento de la empresa.

Es importante conocer que clase de estructuras organizacionales utilizan las

diferentes empresas, saber por qué y como funcionan, qué ventajas y desventajas
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poseen, que interés persiguen cada una de ellas y si se acomodan a las

necesidades de las organizaciones.

Se entiende por estructura organizacional como los diferentes patrones de disefio
para organizar una empresa, con el fin de cumplir las metas propuestas y lograr el

objetivo deseado.

Para seleccionar una estructura adecuada es necesario comprender que cada
empresa es diferente, y puede adoptar la estructura organizacional que mas se
acomode a sus prioridades y necesidades (es decir, la estructura debera
acoplarse y responder a la planeacion), ademas debe reflejar la situacién de la

organizacion.

En la busqueda de la mejor forma de organizacion de la empresa se han
establecido cuatro estructuras: lineal, matricial, circular, por departamentalizacién
e hibrida.

Para nuestro proyecto se adapta la estructura por departamentalizacion la cual
consiste, en crear departamentos dentro de una organizacion; esta creacion por lo
general se basa en las funciones de trabajo desempefadas, el producto o servicio
ofrecido, el comprador o cliente objetivo, el territorio geografico cubierto y el

proceso utilizado para convertir insumos en productos.

El método o los métodos usados deben reflejar el agrupamiento que mejor
contribuiria al logro de los objetivos de la organizacién y las metas de cada

departamento.
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Figura 15. Organigrama
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4.2.1 Descripcion y perfil del cargo

La Junta Directiva esta conformada por cinco miembros de los cuales tres son

personas naturales, profesionales y los otros dos son miembros relacionados con

el deporte automovilistico.

Esta Junta supervisa al Gerente que puede ser miembro de la misma o0 una

persona externa.

La forma de contratacién del siguiente personal sera contratada directamente por

la empresa:
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Tabla 28. Funciones Gerente

Cargo Jefe Inmediato Personal a cargo
e Jefe Area comercial
y mercado
Gerente Junta Directiva e Jefe area
administrativa
e Jefe area financiera.
Velar por el buen funcionamiento y operacion del
. Autdédromo.
Funcidn o o
Representar judicial y extrajudicialmente al
Autédromo.
Perfil . Profgs!onal en ad.minisyracic’)n de Er_npresas.,
ingenieria industrial, financiera o profesiones afines.
Sueldo $ 4.000.000

Tabla 29. Funciones Jefe area comercial y mercadeo

Cargo Jefe Inmediato Personal a cargo
Jefe area comercial y Asistente de mercadeo
Gerente
mercado (1)
Liderar y Coordinar la actividad de Mercadeo de
modo que se fortalezca el desempeiio comercial
y se mantengan optimos niveles de satisfaccion
en los clientes que conforman los diferentes
. segmentos atendidos y los que se decidan
Funcion atender.
Promover las actividades que se desarrollen en
el Autédromo.
Conseguir nuevos patrocinadores los eventos
gue se organicen en el Autédromo.
Perfil Profesional en mercadeo y publicidad.
Sueldo $ 2.000.000

Tabla 30. Funciones asistente de mercadeo
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Cargo

Jefe Inmediato Personal a cargo

Jefe area comercial y

Asistente de mercadeo Ninguno
mercado
Funcion Apoyo a la actividades que realiza el jefe inmediato
. Técnico en areas relacionadas con mercadeo y
Perfil g
publicidad
Sueldo $ 1.000.000

Tabla 31. Funciones Jefe area administrativa

Cargo

Jefe Inmediato Personal a cargo

Jefe area administrativa

Asistente técnico (1)
e Asistente mecéanico (1)
e Asistente
administrativo (3)

Gerente

Funcién

e Coordinar

e Coordinar

e Coordinar

e Seleccionatr,

e Cumplir vy

y ejecutar las actividades que
permitan atender las necesidades del
autdodromo, relacionado con servicios generales.
la buena presentacion de las
instalaciones fisicas de la empresa.

las actividades comerciales de
compra y entrega de elementos requeridos por
el autdédromo.

evaluar y reevaluar a los

proveedores.

e Velar por el buen estado de la infraestructura,

las instalaciones y la pista para asi detectar las
posibles necesidades y fallas.

e Velar por el buen estado de los carros que

vayan a competir y verificar que se encuentren
en condiciones éptimas.

e Direccionar, administrar y optimizar el recurso

del personal para el buen funcionamiento del

autédromo.

e Seleccién y contratacion del personal
e Apoyar el bienestar, salud y capacitacion para la

superacion personal.
hacer cumplir las politicas,
reglamentos, normas y procedimientos vigentes.

e Organizar los eventos que se desarrollen en el

Autédromo.

Perfil

Profesional en administracion de empresas o
Ingenieria Industrial

Sueldo

$ 2.000.000
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Tabla 32. Funciones asistente técnico

Cargo

Jefe Inmediato

Personal a cargo

Asistente técnico

Jefe area administrativa

Ninguno

Funcion Apoyo a la actividades que realiza el jefe inmediato
Perfil Profesional o técnico en infraestructura y
pavimentos
Sueldo $ 1.000.000

Tabla 33. Funciones asistente mecanico

Cargo

Jefe Inmediato Personal a cargo

Asistente mecanico

Jefe area administrativa Ninguno

Funcion Apoyo a la actividades que realiza el jefe inmediato
Perfil Profesional o técnico mecanico
Sueldo $ 1.000.000

Tabla 34. Funciones asistente administrativo

Cargo Jefe Inmediato Personal a cargo
Asistente administrativo , _ . .
3) Jefe area administrativa Ninguno
Funcion Apoyo a la actividades que realiza el jefe inmediato
) Profesional o técnico con conocimientos en areas
Perfil o ;
administrativas
Sueldo $ 1.000.000

Tabla 35. Funciones Jefe area financiera
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Cargo

Jefe Inmediato Personal a cargo

Jefe area financiera

Gerente Contador

Funcién

Planear y dirigir los aspectos relacionados con
los recursos monetarios para que se una
informacion contable, tributaria, presupuestal y
financiera precisa y oportuna.

Velar por el manejo 6ptimo de los recursos.
Presentar periédicamente informes financieros a
la Gerencia

Coordinar la relacibn con las entidades
financieras.

Realizar proyecciones financieras.

Desarrollar instrumentos que permitan predecir
y modelar razonablemente el flujo de efectivo.
Coordinar y controlar el registro de los ingresos
que por diferentes conceptos (taquillas,
publicidad, parqueadero.) tenga el Autédromo.
Planear y efectuar los pagos que deba realizar
el Autédromo.

Realizar el pago puntual a proveedores vy
nomina.

Coordinar acciones que permitan maximizar los
excedentes de liquidez del Autédromo.

Perfil

Profesional en Ingenieria Financiera

Sueldo

$ 2.000.000

Tabla 36. Funciones contador

Cargo

Jefe Inmediato Personal a cargo

Contador

Jefe area financiera Ninguno

Funcién

Generar los estados financieros a traves de la
consolidacion de la contabilidad registrada.
Cumplir con las normas y procedimientos
contables del Plan General de Contabilidad
Publica de la Contaduria General de la Nacion,
(CGN).

Elaborar y presentar las Declaraciones
tributarias a cargo del Autédromo por: Retencion
en la fuente, (renta, IVA, timbre, industria y
comercio), Declaracion bimestral de IVA,
Industria y comercio, Declaracion anual de
Renta.

Perfil

Profesional en contaduria publica

Sueldo

$ 1.500.000
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5. ESTUDIO FINANCIERO

En este estudio se recopila la informacion suministrada en los estudios de
mercados, técnico y organizacional con el fin de realizar la formulacion y la
evaluacion financiera del proyecto, donde se determinara la viabilidad del mismo a

través de criterios de evaluacion financiera como lo son el VPN y la TIR.

5.1 ESTRUCTURA FINANCIERA

5.1.1 Presupuesto de inversiones. Corresponde a las inversiones necesarias en
activos fijos, inversiones diferidas y al capital de trabajo que requiere el proyecto

para ponerlo en funcionamiento.

o Inversiones fijas. Corresponde a las inversiones que se realizan en bienes

tangibles y que se utilizan para garantizar la operacion del proyecto.

Las inversiones siguientes se clasifican como fijas:

- Terreno. Corresponde al valor de mercado de los dos lotes, donde se

construira el autédromo.
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Tabla 37. Terrenos

Item Concepto Unidad Cantidad | Vr Unitario Total
1 |Predio LaLeona m2 305.000 15.000] 4.575.000.000
2 |Predio Zona Plana m2 57.065 15.000 855.975.000

Total Terrenos

5.430.975.000

Construcciones y obras civiles.

Corresponde a los desembolsos que se

realizaran en la construccion del autédromo.

Tabla 38. Porteria

ltem Concepto Unidad | Cantidad | Vr Unitario Total

1,1 Excavacion comuin a mano m3 7 9.900 69.300

1,2 Cimientos

1,2,1 |Concreto zapata m3 2,5 229.000 572.500

1,2,2 |Concreto vigas cimentacién m3 4 244.000 976.000

1,3 Mamposteria m2 14 19.500 273.000

1,4 Columnas m3 4 187.500 750.000

1,5 Friso m2 36 5.600 201.600

1,6 Pisos y enchapes

1,6,1 |Placa piso concreto m2 14 54.000 756.000

1,6,2 |Mortero afinado piso m2 14 8.500 119.000

1,6,3 |Enchape piso m2 14 30.000 420.000

1,6,4 |Enchape en fachaleta m2 36 33.000 1.188.000

1,6,5 |Guarda escoba en ceramica ml 15 2.800 42.000
Total Porteria 5.367.400

Tabla 39. Via de Acceso

ltem Concepto Unidad | Cantidad | Vr Unitario Total

2,1 Retiro de cobertura vegetal m3 1.350 10.000 13.500.000

2,2 Excavacion masiva en material comun m3 90 10.000 900.000

2,3 Retiro de material sobrante m3 1.440 12.000 17.280.000

2,4 Triturado m3 450 25.000 11.250.000
Total Via de Acceso 42.930.000
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Tabla 40. Parqueadero

Item Concepto Unidad | Cantidad | Vr Unitario Total
3,1 Triturado m3 816 25.000 20.400.000
3,2 Sefializacion (Cilindro concreto) Unid 1.500 100 150.000
Total Parqueadero 20.550.000
Tabla 41. Pits
ltem Concepto Unidad | Cantidad | Vr Unitario Total
4,1 Excavacién comdn a mano m3 72 9.900 712.800
4,2 Pavimentacon m2 200 400.000 80.000.000
Total Pits 80.712.800
Tabla 42. Pista
Item Concepto Unidad Cantidad Vr Unitario Total
5,1 Excavacion masiva en material comun m3 11.352 10.000 113.520.000
52 Excavacién comun a mano m3 160 8.600 1.376.000
53 Retiro de material sobrante m3 8.058 12.000 96.700.800
5,4 Subrazante compactada al 95 m3 2.880 29.500 84.960.000
5,5 Subase Granular Compatada m3 2.880 23.000 66.240.000
5,6 Base Granular (de mayor calidad 15 cms) m3 1.440 33.500 48.240.000
5,7 Capa de pavimento Flexible (7 cms) m3 672 188.000 126.336.000
5,8 Capa de rodadura (7 cms) m3 672 220.000 147.840.000
5,9 Sefializacién 0 1 8.000.000 8.000.000
5,10 [Camellones ml 1.050 195.000 204.750.000
Total Pista 897.962.800

Tabla 43. Restaurante
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Item Concepto Unidad | Cantidad | Vr Unitario Total
6,1 Excavacién comun a mano m3 101 9.900 1.002.375
6,2 Cimientos
6,2,1 |Concreto zapata m3 11 229.000 2.473.200
6,2,2 [Concreto vigas cimentacion m3 23 244.000 5.504.640
6,3 Mamposteria m2 254 19.500 4.953.000
6,4 Columnas m3 6 187.500 1.080.000
6,5 Friso m2 254 5.600 1.422.400
6,6 Pisos y enchapes
6,6,1 |Placa piso concreto m2 405 54.000 21.870.000
6,6,2 |Mortero afinado piso m2 405 8.500 3.442.500
6,6,3 |Enchape piso m2 405 30.000 12.150.000
6,6,4 |Enchape pared m2 254 23.400 5.943.600
6,6,5 |Guarda escoba en ceramica ml 85 2.800 238.000
Total Restaurante 60.079.715
Tabla 44. Kioscos
Item Concepto Unidad Cantidad Vr Unitario Total
7,1 Parales en madera Unid 24 36.000 864.000
7,2 Paja Kl 60 25.000 1.500.000
7,3 Placa en Concreto m2 172 54.000 9.266.400
7,4 Bancas Unid 12 225.000 2.700.000
Total Kioscos 14.330.400
Tabla 45. Taquilla
Item Concepto Unidad | Cantidad | Vr Unitario Total
8,1 Estructura metalica (Taquilla 1) Kg 480 3.000 1.440.000
8,2 Estructura metalica (Taquilla 2) Kg 480 3.000 1.440.000
Total Taquillas 2.880.000
Tabla 46. Zona de Bomberos y Primeros Auxilios
Item Concepto Unidad Cantidad Vr Unitario Total
9,1 Retiro cobertura vegetal m3 18 10.000 180.000
9,2 Placa en concreto m2 180 54.000 9.720.000
9,3 Sefializacion 1 1.000.000 1.000.000
Total Zona de Bomberos y Primeros Auxilios 10.900.000
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Tabla 47. Graderia

Item Concepto Unidad | Cantidad | Vr Unitario Total
10,1 |Estructura metalica Kg 80.000 3.000 240.000.000
10,2 [Placa lamina colaborante m2 2.000 40.000 80.000.000
10,3 |Encerramiento Malla ml 800 49.000 39.200.000
Total Graderia 359.200.000
Tabla 48. Instalaciones Sanitarias
Item Concepto Unidad | Cantidad | Vr Unitario Total
11,1 |Punto sanitario PVC Unid 15 30.500 457.500
11,2 |Punto de reventilacién pvc Unid 10 23.500 235.000
11,3 |Tuberia sanitaria 4n mi 436 28.500 12.426.000
11,4 |Caja de inspecciéon 1.0 * 1.0 Unid 2 240.000 480.000
11,5 |Acometida sanitaria Unid 1 560.000 560.000
Total Instalaciones Sanitarias 14.158.500
Tabla 49. Instalaciones Hidraulicas
Item Concepto Unidad Cantidad | Vr Unitario Total
12,1 [Acometida hidraulica Und 1 480.000 480.000
12,3 |Punto hidraulico Und 10 28.100 281.000
12,4 |Tuberia pvc 3/4n ml 320 5.000 1.600.000
12,5 |Tuberia pvc 1/2n ml 436 4.400 1.918.400
Total Instalaciones Hidraulicas 4.279.400
Tabla 50. Instalaciones Eléctricas
ltem Concepto Unidad | Cantidad | Vr Unitario Total
13,1 |Acometida, postes y distribucion principal 1 22.000.000 22.000.000
13,2 |Zona Pits 0 mantenimiento 1 3.500.000 3.500.000
13,3 [Restaurante 1 4.200.000 4.200.000
13,4 |Zona Bomberos 1 1.800.000 1.800.000
13,5 |Pista 1 35.000.000 35.000.000
13,6 |Bafios 1 3.300.000 3.300.000
13,7 |Graderias 1 26.000.000 26.000.000
13,8 |Senderos 1 8.400.000 8.400.000
13,9 |Parqueaderos 1 19.500.000 19.500.000
13,10 |Acceso 1 16.500.000 16.500.000
Total Instalaciones Eléctricas 140.200.000
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Tabla 51. Area Administrativa

ltem Concepto Unidad | Cantidad | Vr Unitario Total
14,1 |Oficina m2 50 300.000 15.000.000
Total Area Administrativa 15.000.000
Tabla 52. Licencia de construccion
Item Concepto Cantidad | Vr Unitario Total
15,1 |Licencia de construccion 1 9.800.000 9.800.000
Total Licencia 9.800.000
Tabla 53. Consolidado Construcciones y Obras Civiles
Item Concepto Total
1 [Porteria 5.367.400
2 |Via de Acceso 42.930.000
3 |Parqueaderos 20.550.000
4 |Pits 80.712.800
5 [Pista 897.962.800
6 [|Restaurante 60.079.715
7 |Kiosco 14.330.400
8 |Taquillas 2.880.000
9 |[Zona de Bomberos y Primeros Auxilios 10.900.000
10 [Graderias 359.200.000
11 [Instalaciones Sanitarias 14.158.500
12 [Instalaciones Hidraulicas 4.279.400
13 [Instalaciones Eléctricas 140.200.000
14 |Area Administrativa 15.000.000
15 [Licencia de Construccion 9.800.000
Total Construcciones y Obras Civiles 1.678.351.015

- Equipos. En este rubro se relacionan el valor de los equipos de computo y

de comunicaciones requeridos para el funcionamiento del proyecto.
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Tabla 54. Equipos

Concepto Cantidad Vr Unitario Total
Computadores 12 1.600.000 19.200.000
Impresoras 5 400.000 2.000.000
Fax 3 120.000 360.000
Teléfonos 12 50.000 600.000
Radioteléfono 10 80.000 800.000

La reposicion de los equipos de cdmputo se realizara cada 5 afios, contados a

partir del momento de la adquisicion de los mismos.

- Muebles y enseres. Comprende a las inversiones necesarias para dotacion

y acoplamiento de las oficinas previstas en la estructura administrativa y areas

funcionales que contempla el proyecto.

Tabla 55. Muebles y enseres

Concepto Cantidad Vr Unitario Total
Puesto de Trabajo 12 900.000 10.800.000
Silla Ejecutiva 5 150.000 750.000
Silla Neumética 7 100.000 700.000
Silla Fija 10 75.000 750.000
Archivador 5 500.000 2.500.000
Mesa de Reunién 1 1.000.000 1.000.000

La reposicion de los muebles y enseres se realizara cada 10 afos, contados a

partir del momento de la adquisicion de los mismos.

- Otros activos. Corresponde a otros activos necesarios para la prestacion del

servicio.
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Tabla 56. Otros activos

Concepto Cantidad | Vr Unitario Total
Caja de Herramientas 2 1.000.000 2.000.000
Maquinas registradoras 1 800.000 800.000
o Inversiones diferidas. Son todas las inversiones necesarias que se realizan

para la prestacion del servicio durante la macha del proyecto. Asi mismo se

incluyen aquellos desembolsos que se requieren para brindar soporte a la

estructura administrativa.

Tabla 57. Inversiones diferidas

ltem Concepto Cantidad Vr Unitario
1 Estudios técnicos y juridicos
1,1 Estudio de suelos 1 1.470.000
1,2 Levantamiento topogréfico 1 800.000
2 Estudios econdmicos y ambientales
2,1 Licencia ambiental 1 2.500.000
2,2 Docum seguimiento y control ambiental 1 5.000.000
2,3 Inspector ambiental 1 500.000
3 Programas de Software
3,1 Licencia Antivirus 12 60.000
3,2 Licencia Windows 12 120.000
3,3 Licencia Office 12 150.000
3,4 Imprevistos 10% Inv Def 1.060.000
) Capital de trabajo. Son aquellos recursos necesarios para la operacion

normal del proyecto.

Los inventarios no se consideraron dentro del capital de trabajo debido al sector
de prestacion de servicios en que se encuentra clasificado el autédromo, por lo

tanto no cuenta con inventarios de producto terminado.
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Para realizar la proyeccion del capital de trabajo se tuvo en cuenta 30 dias como
plazo tanto para cuentas por cobrar como para cuentas por pagar. Por ende la

rotacion obtenida fue de 12 veces, tomando el afio de 360 dias.

Se seleccionaron los ingresos por patrocinio como las ventas a crédito y como
cuentas por pagar los gastos relacionados con los servicios publicos, el
mantenimiento y reparacion de equipos de cémputo, muebles y enseres y las

cuentas relacionadas con los elementos de aseo y papeleria.

La féormula que se utilizo para el célculo de las cuentas por cobrar fue:

CxC = Ventas a crédito proyectadas / 12

CxP = Cuentas por pagar proyectadas / 12

En el flujo de caja libre se muestra el incremento del capital de trabajo neto
operativo calculado como la diferencia entre cuentas por cobrar y las cuentas por

pagar.

5.1.2 Presupuesto de costos y gastos

. Gastos de personal. Comprende los sueldos de todo el personal, tanto de
directivos como operativos que se requieren dentro del proyecto. También se
contemplan las prestaciones sociales devengadas por cada uno de los empleados,

los cuales son contratados directamente por la empresa.
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Tabla 58. Sueldos del personal

Cargo No. Sueldo Meses Total
Gerente 1 4.000.000 12 48.000.000
Jefe de Area 3 2.000.000 12 72.000.000
Coordinador 1 1.500.000 12 18.000.000
Asistentes 6 1.000.000 12 72.000.000

Tabla 59. Prestaciones sociales
Prestaciones Sociales %
Salud 8,00%
Pension 11,68%
ARP 0,52%
Cesantias 8,33%
Interés a la Cesantias 1,00%
Prima Legal 8,33%
Vacaciones 4,17%
Caja de Compensacion 4,00%
ICBF 3,00%
SENA 2,00%
Total 51,03%

Los sueldos del personal se incrementaron para cada afio en la inflacion

proyectada segun Corfinsura agregandole 3 puntos debido a una politica

establecida por la empresa.

. Servicios. Se discriminan los siguientes rubros:

- Temporales. Comprende el costo del personal que trabajara en la

operacion del proyecto; los cuales se utilizaran exclusivamente para las carreras y

eventos que se programen en el autddromo.
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Tabla 60. Temporales

Temporales No. Sueldo dia
Parking 2 30.000
Auxiliares de Aseo 2 25.000
Taquillas 3 30.000
Seguridad 4 50.000
Primeros Auxilios 1 300.000
Logistica 3 35.000
Locutor 1 150.000

- Aseo Yy vigilancia. Son aquellos desembolsos en que incurrira la empresa
para la vigilancia del autédromo y para realizar el respectivo aseo de las

instalaciones.

- Servicios Publicos. Corresponde al pago de los servicios relacionados con

acueducto y alcantarillado, energia eléctrica, teléfono, fax y gas.

- Correo, portes y telegramas. Es el gasto que incurrird la empresa para el

envio de correspondencia a los clientes, proveedores, patrocinadores, entre otros.

- Transporte, fletes y acarreos. Corresponde al valor del transporte de

elementos y equipos relacionados con la actividad automouvilistica.

- Transporte de valores. Es el valor a pagar por concepto del desplazamiento

de ingresos recaudados a las entidades financieras establecidas por el autédromo.
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- Publicidad y propaganda. Comprende las erogaciones pertinentes a la

promocion de los eventos y carreras que se realicen en el autédromo al publico en

general.

Tabla 61. Otros servicios

Otros Servicios Valor Mes

Aseo y vigilancia 1.400.000
Acueducto y alcantarillado 700.000
Energia eléctrica 850.000
Teléfono 400.000
Correo, portes y telegramas 20.000
Fax y telex 60.000
Transporte, Fletes y Acarreos 100.000
Gas 10.000
Transporte de Valores 1.000.000
Publicidad y propaganda 5% ingresos

Los servicios por concepto de costos temporales; aseo y vigilancia; correo, portes
y telegramas; transporte, fletes y acarreos y transporte de valores se

incrementaron para cada periodo con la inflacién proyectada segun Corfinsura.

Los servicios publicos se incrementaron considerando como tasa de crecimiento la
inflacion proyectada segun Corfinsura agregandole 3 puntos, debido a que

generalmente esta clase de servicios aumentan por encima de la inflacion.

La publicidad y propaganda se obtuvo sobre los ingresos operacionales
proyectados aplicandole una porcentaje de 5%, debido a una politica establecida

por la empresa.

. Mantenimiento y reparacion.
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- Pista. Es el costo correctivo y preventivo que se incurrira para la

preservacion y mejoramiento de la pista.

- Infraestructura.  Son aquellos desembolsos que se realizaran para

mantener las instalaciones en éptimas condiciones para la prestacion del servicio.

- Equipos de cédmputo. Comprende el valor del mantenimiento y reparacion
de los computadores del personal de la empresa.

- Muebles y enseres. Corresponde al valor que se desembolsara por
concepto de la reparacion de muebles y enseres.
Tabla 62. Mantenimiento y reparacion
Concepto Valor Afio

Pista 15.000.000

Infraestructura 10.000.000

Equipos de computo 850.000

Muebles y enseres 600.000

Otros 300.000
Tabla 63. Mantenimiento preventivo pista

Mmto Preventivo Pista Unidad | Cantidad | Vr Unitario Total

Base Granular (de mayor calidad 15 cms) m3 216 33.500 7.236.000
Capa de pavimento Flexible (7 cms) m3 101 188.000( 18.950.400
Capa de rodadura (7 cms) m3 101 220.000| 22.176.000
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Este rubro se incrementd para cada periodo con la inflacion proyectada segun
Corfinsura. Adicionalmente para el mantenimiento de la pista se contemplo

realizar un mantenimiento preventivo cada 8 afnos.

] Diversos

- Premios. Comprende el valor de los premios que se entregaran a los
ganadores del primer y segundo puesto en cada una de las carreras y eventos que

se organicen en el autédromo.

- Gastos de representacion.  En este rubro se incluye los gastos que deba

realizar el autddromo de caracter social.

- Elementos de aseo. Corresponde a los desembolsos que se realizaran con
respecto a los elementos de aseo que se requieran para mantener el autddromo

en Optimas condiciones higiénicas.

- Utiles, papeleria y fotocopias. Comprende el valor a pagar por concepto de

Utiles, papeleria y fotocopias que requiera la administracion del autédromo.

Tabla 64. Gastos diversos

Concepto Valor Afio
Gastos de representacion 1.200.000
Elementos de aseo y cafeteria 1.200.000
Utiles, papeleria y fotocopias 6.000.000
Otros 3.600.000
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Los gastos de representacion, elementos de aseo y Utiles, papeleria y fotocopias
se incrementaron para cada periodo con la inflacion proyectada segun Corfinsura.
El costo de los premios se increment6 con una tasa del 5% debido a una politica

establecida por la empresa.

o Arrendamientos. En este rubro se incluyen las erogaciones que se
realizaran por concepto del arrendamiento de la oficina principal. El valor del
arrendamiento se incrementd con una tasa del 10% para cada afio teniendo en
cuenta el incremento permitido por ley de los arriendos en relacion a la propiedad
horizontal. Este rubro se encuentra en la Tabla 72. Estado de resultado

proyectado en el renglén de arrendamientos.

. Depreciaciones. Corresponde a la depreciacion de activos fijos como las
edificaciones y los que se originan en el area administrativa, como muebles vy
enseres, equipos de computo y comunicaciones. La depreciacion se realizo bajo el
método de linea recta, considerando un plazo de 20 afios para las edificaciones, 3
aflos para los equipos de computo, 5 afios para equipos de comunicacion y
muebles y enseres. Este rubro se encuentra en la Tabla 72. Estado de resultado

proyectado en el renglon de depreciaciones

. Amortizaciones. Corresponde a los rubros de estudios y licencias que la
legislacion permite amortizar en un periodo determinado. Los estudios técnicos y
econémicos se amortizaron en un periodo cinco afios y las licencias en un periodo
de tres afios. Este rubro se encuentra en la Tabla 72. Estado de resultado

proyectado en el renglén de amortizaciones.
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Para realizar la proyeccion de los siguientes rubros se consider6 para cada

periodo la inflacién proyectada segun Corfinsura.

. Honorarios. Se involucra lo concerniente al pago de obligaciones que se
realizard a los cinco miembros de la Junta Directiva cada dos meses para tratar
asuntos relacionados con el direccionamiento y resultados financieros de la
empresa. El honorario que se estableciéo fue de medio salario minimo mensual
legal vigente (SMMLV) por cada reunion También se incluyé el pago mensual que
se realizara por la revisoria fiscal y auditoria correspondiente a siete SMMLYV. Este
rubro se encuentra en la Tabla 72. Estado de resultado proyectado en el renglén

de honorarios.

. Impuestos. Son aquellas obligaciones adquiridas por ley imputadas al
funcionamiento y desarrollo del proyecto. Este rubro se encuentra en la Tabla 72.

Estado de resultado proyectado en el renglon de impuestos.

. Gastos de viaje. Se incluye el valor a pagar a funcionarios por concepto de
tiguetes aéreos, estadia y viaticos cuando se desplacen fuera de la ciudad por
motivos laborales como son la promocion de eventos, benchmarking, consecucién
de patrocinadores, entres otras actividades relacionadas con el mercadeo y
publicidad. Este rubro se encuentra en la Tabla 72. Estado de resultado

proyectado en el renglén de gastos de viaje

. Seguros. Comprende el valor a pagar por concepto de los seguros que se
requieren para proteger a la empresa de cualquier adversidad. Este rubro se
encuentra en la Tabla 72. Estado de resultado proyectado en el renglén de

seguros.
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5.1.3 Presupuesto de ingresos

o Ingresos operacionales. Corresponde a los ingresos que recibira el

autédromo por concepto de:

- Venta por taquilla. Ingresos que recibira el autédromo, ya sea a través de
los espectadores que ingresen a observar las carreras del %2 de milla o a los
eventos que se organizaran, como el encuentro de harlystas y el campeonato de

sonido.

Para la proyeccion de los ingresos tanto operacionales como no operacionales se
considero la inflacion proyectada segun Corfinsura agregandole 2 puntos debido a
una politica establecida por la empresa. Para la proyeccion de los ingresos por
taquilla y suscripciones se estimo que las carreras del % de milla y los eventos se

realizaran cada dos semanas y dos veces al afio, respectivamente.

El nUmero de espectadores para las carreras de ¥4 de milla se incrementara
minimo en un 10% cada afio y para los eventos minimo un 15%, porcentaje
obtenido como meta esperada por el area de mercadeo basada en los gastos por
publicidad que se realizaran en el autédromo para incentivar y promocionar la
entrada del publico en general a cada unas de las actividades. Para el incremento
del 15%, ademas de tenerse en cuenta la publicidad, se incluyé dentro de la
estimacion la importancia que tiene la organizacion de estos eventos considerados
especiales por las diferentes modalidades que se ofrecen, atrayendo un mayor

namero de espectadores.
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Tabla 65. Proyeccién espectadores

Afio Eventos 1/4 de Milla Harlytas Camp. Sonido-Tunnig

No. % Capac No. % Capac No. % Capac
2007 2.800 70,00% 7.000 28,00% 10.000 40,00%
2008 3.080 77,00% 8.050 32,20% 11.500 46,00%
2009 3.388 84,70% 9.258 37,03% 13.225 52,90%
2010 3.727 93,17% 10.646 42,58% 15.209 60,84%
2011 4.000 100,00% 12.243 48,97% 17.490 69,96%
2012 4.000 100,00% 14.080 56,32% 20.114 80,45%
2013 4.000 100,00% 16.191 64,77% 23.131 92,52%
2014 4.000 100,00% 18.620 74,48% 25.000 100,00%
2015 4.000 100,00% 21.413 85,65% 25.000 100,00%
2016 4.000 100,00% 24.625 98,50% 25.000 100,00%
2017 4.000 100,00% 25.000 100,00% 25.000 100,00%
2018 4.000 100,00% 25.000 100,00% 25.000 100,00%
2019 4.000 100,00% 25.000 100,00% 25.000 100,00%
2020 4.000 100,00% 25.000 100,00% 25.000 100,00%
2021 4.000 100,00% 25.000 100,00% 25.000 100,00%
2022 4.000 100,00% 25.000 100,00% 25.000 100,00%
2023 4.000 100,00% 25.000 100,00% 25.000 100,00%
2024 4.000 100,00% 25.000 100,00% 25.000 100,00%
2025 4.000 100,00% 25.000 100,00% 25.000 100,00%
2026 4.000 100,00% 25.000 100,00% 25.000 100,00%

Tabla 66. Proyeccién taquilla espectadores

ARG Eventos 1/4 de Milla Harlytas Camp. Sonido-Tunnig
$$$ $$$ $$$
2007 5.000 6.500 7.000
2008 5.323 6.920 7.452
2009 5.632 7.321 7.884
2010 5.953 7.739 8.334
2011 6.292 8.180 8.809
2012 6.651 8.646 9.311
2013 7.030 9.139 9.842
2014 7.430 9.660 10.403
2015 7.854 10.210 10.996
2016 8.302 10.792 11.622
2017 8.775 11.407 12.285
2018 9.275 12.058 12.985
2019 9.804 12.745 13.725
2020 10.363 13.471 14.508
2021 10.953 14.239 15.335
2022 11.578 15.051 16.209
2023 12.237 15.909 17.132
2024 12.935 16.816 18.109
2025 13.672 17.774 19.141
2026 14.452 18.787 20.232
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- Suscripciones de los participantes. Ingresos que recibira el autédromo, ya

sea por los competidores de las carreras del ¥4 de milla o de los eventos que se

organizaran, como el encuentro de harlystas y el campeonato de sonido.

El nimero de suscripciones para los participantes para las carreras de % de milla

se incrementard minimo en un 30% cada afio, porcentaje establecido por politica

de la empresa, teniendo en cuenta los gastos que se realizaran en publicidad para

atraer nuevos competidores al autédromo. Las suscripciones para los participantes

en los eventos se proyectaron con una tasa de crecimiento del 10%, incremento

establecido como la meta esperada por el area comercial.

Tabla 67. Proyecciones suscripcion participantes

Afio Eventos 1/4 de Milla Harlytas Camp. Sonido-Tunnig

No. % Capac No. % Capac No. % Capac
2007 26 17,33% 100 40,00% 150 50,00%
2008 34 22,53% 110 44,00% 165 55,00%
2009 44 29,29% 121 48,40% 182 60,50%
2010 57 38,08% 133 53,24% 200 66,55%
2011 74 49,51% 146 58,56% 220 73,21%
2012 97 64,36% 161 64,42% 242 80,53%
2013 125 83,66% 177 70,86% 266 88,58%
2014 150 100,00% 195 77,95% 292 97,44%
2015 150 100,00% 214 85,74% 300 100,00%
2016 150 100,00% 236 94,32% 300 100,00%
2017 150 100,00% 250 100,00% 300 100,00%
2018 150 100,00% 250 100,00% 300 100,00%
2019 150 100,00% 250 100,00% 300 100,00%
2020 150 100,00% 250 100,00% 300 100,00%
2021 150 100,00% 250 100,00% 300 100,00%
2022 150 100,00% 250 100,00% 300 100,00%
2023 150 100,00% 250 100,00% 300 100,00%
2024 150 100,00% 250 100,00% 300 100,00%
2025 150 100,00% 250 100,00% 300 100,00%
2026 150 100,00% 250 100,00% 300 100,00%
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Tabla 68. Proyeccién valor suscripcion participantes

AfiO Eventos 1/4 de Milla Harlytas Camp. Sonido-Tunnig
$$$ $$$ $$$
2007 20.000 25.000 45.000
2008 21.292 26.615 47.907
2009 22.527 28.159 50.686
2010 23.811 29.764 53.575
2011 25.168 31.460 56.628
2012 26.603 33.253 59.856
2013 28.119 35.149 63.268
2014 29.722 37.152 66.874
2015 31.416 39.270 70.686
2016 33.207 41.509 74.715
2017 35.100 43.874 78.974
2018 37.100 46.375 83.476
2019 39.215 49.019 88.234
2020 41.450 51.813 93.263
2021 43.813 54.766 98.579
2022 46.310 57.888 104.198
2023 48.950 61.187 110.137
2024 51.740 64.675 116.415
2025 54.689 68.362 123.051
2026 57.807 72.258 130.065

- Patrocinio. Corresponde a los ingresos que tendra el autodromo por

concepto del patrocinio de las empresas.

Tabla 69. Patrocinio Empresa

Concepto Area Disponib | Altura Max| Valor m2
Zona de piques 600 4 15.000
Pits 150 1 30.000
Dumis Inflables 500 15.000

- Derecho de pista. Se incluyen los ingresos que se percibirdn por concepto

de la cuota que se cobrara a los participantes como competidores por el uso de la
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pista del autédromo entre semana para realizar practicas de entrenamiento o
preparacion. Para la estimacion del namero de competidores a utilizar este
servicio, se tuvo en cuenta las declaraciones del sefior Hermes Diaz, el cual indico
que aproximadamente el 65% de los competidores que hay actualmente en el area
metropolitana de Bucaramanga se encontrarian dispuestos a pagar por el derecho
de pista. Para estimar los ingresos por este concepto se tomé como base la tarifa
gue escogieron los participantes como competidores en las encuestas que se les
realizaron, seleccionandose la tarifa mensual de $100.000 para realizar la

proyeccion.

Tabla 70. Derecho de pista

PERIODO VALOR
1 afio 380.000
6 meses 250.000
1 mes 100.000
1 dia 20.000
o Ingresos no operacionales. Comprende los otros ingresos que recibira el

autdédromo por concepto de:

- Parqueaderos. Comprende los ingresos que tendra el autédromo por el

parqueadero ofrecido para los carros y motos que asistan al autédromo.

Tabla 71. Parqueaderos

Concepto Capacidad Valor
Parquedero para Carro 300 2.500
Parquedero para Motos 120 1.250
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- Alguiler. Corresponde al ingreso recibido por el arrendamiento del
restaurante que habra dentro del autédromo. Este rubro se encuentra en la Tabla

72. Estado de resultado proyectado en el renglén de parqueaderos.

El valor del arrendamiento se incrementd con una tasa del 10% para cada afio
teniendo en cuenta el incremento permitido por ley en relacion a la propiedad

horizontal.

5.2 ESTADOS FINANCIEROS

5.2.1 Estado de Resultados proyectado. El estado de pérdidas y ganancias
muestra los ingresos y los gastos, asi como la utilidad o pérdida resultante de las

operaciones del Autédromo durante un periodo de tiempo determinado.

En la siguiente tabla se muestra el estado de resultados proyectado para el

horizonte del proyecto:
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Tabla 72. Estado de resultados proyectado

Miles de pesos

[ CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS POR BOLETERIA 0 0 802.024 950.698 1.112.460 1.256.481 1.426.086 1.593.188 1.741.034 1.909.601 2.027.001 2.142.540 2.264.665 2.393.751 2.530.195 2.674.416 2.826.858 2.987.989 3.158.304 3.338.327
Carreras 1/4 de Milla 0 0 457.928 532.432 604.037 638.467 674.859 713.326 753.986 796.963 842.390 890.406 941.160 994.806 1.051.510 1.111.446 1.174.798 1.241.761 1.312.542 1.387.357
Eventos Especiales 0 0 344.096 418.266 508.423 618.014 751.227 879.861 987.048 1.112.638 1.184.611 1.252.134 1.323.506 1.398.945 1.478.685 1.562.970 1.652.060 1.746.227 1.845.762 1.950.970

SUSCRIPCIONES DE PARTICIPANTES 0 0 48.969 61.959 78.940 101.266 130.772 160.575 172.345 183.949 195.680 206.834 218.624 231.085 244.257 258.180 272.896 288.451 304.893 322.271
Carreras 1/4 de Milla 0 0 23.756 32.643 44.855 61.635 84.693 106.999 113.098 119.544 126.359 133.561 141.174 149.221 157.726 166.717 176.220 186.264 196.881 208.104
Eventos Especiales 0 0 25.213 29.315 34.085 39.631 46.079 53.576 59.248 64.404 69.322 73.273 77.450 81.864 86.530 91.463 96.676 102.187 108.011 114.168

PATROCINIO 0 0 692.730 735.248 780.415 828.397 879.373 933.533 991.078 1.052.224 1.117.200 1.186.250 1.259.633 1.337.625 1.420.521 1.508.635 1.602.299 1.701.870 1.807.727 1.920.272
Carreras 1/4 de Milla 0 0 450.274 477.911 507.270 538.458 571.592 606.796 644.201 683.946 726.180 771.062 818.761 869.456 923.339 980.612 1.041.494 1.106.216 1.175.022 1.248.177
Eventos Especiales 0 0 242.455 257.337 273.145 289.939 307.781 326.736 346.877 368.278 391.020 415.187 440.871 468.169 497.182 528.022 560.805 595.655 632.704 672.095

DERECHOS DE PISTA ] 0 24.287 25.672 27.135 28.682 30.316 32.044 33.871 35.802 37.842 39.999 42.279 44.689 47.236 49.929 52.775 55.783 58.963 62.324

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 0 0 1568.010 1.773.577 1.998.950 2.214.825 2.466.547 2.719.339 2.938.328 3.181.576 3.575.623 3.785.201 4.007.150 4.242.209 4.491.159 4.754.827 5.034.093 5.329.886 5.643.194

COSTOS DE OPERACION

MANTENIMIENTO Y REPARACION
Pista
Infraestructura

SERVICIOS
Temporales

DIVERSOS - Premios
Premios

DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES
TOTAL COSTOS DE OPERACION

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

oo oo ooo

68.541
2.054

27.906
16.743
11.162

25.730
25.730

60.176
60.176

96.362
2.054
212.228

11.575
0

11.575

26.682
26.682

63.034
63.034

96.362
2.142
199.796

30.009
18.005
12.004

27.670
27.670

65.934
65.934

96.362
2.142
222117

12.448
0

12.448

28.693
28.693

68.882
68.882

96.362
2.142
208.527

32.271
19.362
12.908

29.755
29.755

72.358
72.358

96.362
88
230.834

13.386
0

13.386

30.856
30.856

75.886
75.886

86.459
88
206.675

84.703
70.822
13.881

31.998
31.998

79.488
79.488

86.459

282.647

14.395
0

14.395

33.182
33.182

83.144
83.144

86.459

217.179

91.087
76.160
14.927

34.409
34.409

86.856
86.856

86.459

298.811

15.480
0

15.480

35.683
35.683

91.110
91.110

86.459

228.731

97.952
81.900
16.052

37.003
37.003

95.426
95.426

86.459
0
316.840

16.646
0

16.646

38.372
38.372

99.838
99.838

86.459

241.315

105.335
88.072
17.262

39.792
39.792

104.560
104.560

86.459
0
336.145

17.901
0

17.901

41.264
41.264

109.356
109.356

86.459
0
254.980

163.274
144.710
18.563

42.791
42,791

114.708
114.708

86.459
0
407.231

19.250
o

19.250

44.374
44.374

120.166
120.166

86.459
0
270.249

175.579
155.617
19.963

46.016
46.016

125.950
125.950

86.459
0
434.004

20.701
0

20.701

47.718
47.718

132.306
132.306

86.459
0

UTILIDAD BRUTA
GASTOS ADMTIVOS Y VENTA

GASTOS DE PERSONAL 0
HONORARIOS 0
ARRENDAMIENTOS 0
SERVICIOS 51.144
SEGUROS 4.412
MANTENIMIENTO Y REPARACION 0
DIVERSOS 600
DEPRECIACIONES 0
AMORTIZACIONES 0

TOTAL GASTOS ADMTIVOS Y VENTA

56.155

UTILIDAD OPERACIONAL -56.155

53.315
4.407

1.355.782

363.741
45.417
12.036

152.854

8.815
1.953
12.918
0

0
597.734
758.048

1.573.781

388.008
47.098
12.048

166.745

8.815
2.026
13.397
11.572
1.473

922.599

1.776.833

414.070
48.840
12.060

181.818

8.815
2.101
13.894
11.572
2.947
696.116
1.080.717

2.006.298

441.817
50.647
12.072

196.618

8.815
2178
14.410
11.572
4.420
742.549
1.263.749

2235713

471.485
52.521
12.084

213.423

8.815
2.259
14.945
3.684
5.894
785.110
1.450.603

2.512.664

503.002
54.465
12.096

230.509

8.815
2.343
15.499
3.684
7.367
837.779
1.674.885

2.655.681

536.658
56.480
12.108

246.143

8.815
2.429
16.074
9.727
7.367
895.801
1.759.880

2.964.397

572.543
58.570
12.121

263.242

8.815
2519
16.670
9.727
7.367
951.573
2.012.824

3.078.913

610.983
60.737
12.133

278.255

8.815
2612
17.289
9.727
7.367
1.007.917
2.070.996

3.346.893

651.906
62.984
12.145

293.638

8.815
2.709
17.930

1.057.761
2.289.132

3.468.361

695.602
65.314
12.157

309.904

8.815
2.809
18.595
268

7.367
1.120.831
2.347.530

3.765.835

742.234
67.731
12.169

327.106

8.815
2913
19.285
14.203
7.367
1.201.824
2.564.012

3.906.064

791.929
70.237
12.181

345.300

8.815
3.021
20.001
14.203
7.367
1.273.054
2.633.011

4.236.179

845.031
72.836
12.193

364.544

8.815
3.133
20.743
14.203
7.367
1.348.864
2.887.315

4.347.596

901.722
75.531
12.206

384.900

8.815
3.249
21.513
4.031
7.367
1.419.331
2.928.265

4.763.844

962.182
78.325
12.218

406.435

8.815
3.369
22.311
4.031
7.367
1.505.052
3.258.792

4.895.882

1.026.539
81.223
12.230

429.219
8.815
3.493

23.138
10.172
7.367
1.602.198
3.293.685

1.095.227
84.229
12.242

453.327
8.815
3.623

23.997
10.172
7.367
1.698.999

OTROS INGRESOS
PARQUEADEROS 0
ALQUILERES 0
TOTAL OTROS INGRESOS

23.495
18.876

24.834
20.764

26.250
22.840

27.746
25.124

29.327
27.636
56.964

30.999
30.400

32.766
33.440

34.634
36.784

36.608
40.462

38.695
44.509

40.900
48.959

43.231
53.855

45.696
59.241
104.937

48.300
65.165
113.465

51.053
71.682
122.735

53.963
78.850

132.813

57.039
86.735
143.774

60.291
95.408

OTROS EGRESOS
IMPUESTOS
TOTAL EGRESOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

5.431

-61.586

IMPUESTOS (38.5%)

5.431

19.119

781.299
300.800

20.894

947.303

22.839

1.106.967
426.182

24.706

1.291.912
497.386

26.881
26.881
1.480.686
570.064

29.067

1.707.217
657.279

30.970

1.795.117
691.120

33.081

2.051.160
789.697

34.797

2.113.270
813.609

36.531

2.335.804
899.284

38.369

2.399.020
923.623

40.317

2.620.782
1.009.001

42.382

2.695.566
1.037.793

44.570
44.570
2.956.210
1.138.141

46.890
46.890
3.004.110
1.156.582

49.350

3.342.255
1.286.768

51.957

3.385.501
1.303.418

54.722

|UTILIDAD NETA -61.586

-134.371

480.499

582.591

680.785

794.526

910.622

1.049.939 1.103.997

1.261.463 1.299.661

1.436.519 1.475.397 1.611.781

1.657.773

1.818.069

1.847.527 2.055.487

2.082.083

2.311.163
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o Andlisis horizontal. Este analisis muestra los cambios en las cuentas
individuales de un periodo a otro. Se considera un analisis dinamico debido a que

tiene en cuenta el movimiento de las cuentas de un periodo a otro®. (ver tabla 73)

o Andlisis vertical. Se considera un analisis estatico, pues estudia la situacion
financiera en un momento determinado, sin tener en cuenta los cambios ocurridos
a través del tiempo” (ver tabla 74). Para realizar el andlisis se tomé como base los

ingresos operacionales, donde se calcularon los siguientes margenes:

Margen Bruto. El margen bruto o rentabilidad bruta en ventas es la relacion entre
la utilidad bruta y las ventas netas o los ingresos operacionales del periodo.

Su objetivo es analizar la penetracion de los servicios prestados en el mercado, el
resultado de la demanda, el efecto de la fijacion de precios y el acierto de la
administracion en la calidad del servicio prestado.

Margen Operacional. ElI margen operacional o rentabilidad operacional es la
relacion entre la utilidad antes de intereses e impuestos y las ventas o ingresos
operacionales del periodo. Su objetivo es conocer la efectividad y eficiencia de la
compafia en la administracion de las inversiones operacionales que incluye

compras, ventas, capital de trabajo y activos fijos.

El margen operacional muestra el éxito de la administracion en generar utilidades
operacionales, ya sea por eficiencia o efectividad de sus programas de
comercializacion, optimizacion de las inversiones o control de sus gastos

operacionales.

® ORTIZ ANAYA, Héctor. Andlisis Financiero Aplicado. Colombia: Universidad Externado de
Colombia, 2002. p.92.
* ORTIZ ANAYA, Héctor. Andlisis Financiero Aplicado. Colombia: Universidad Externado de
Colombia, 2002. p.81.
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Margen Neto. El margen neto o rentabilidad neta de las ventas se obtiene de la
relacion entre las utilidades netas y las ventas 0 ingresos operacionales del
periodo. A partir del resultado final, el margen neto facilita el andlisis de la
administracion financiera y operativa y la contribucién de cada uno de ellos en la

utilidad total de la empresa.

El margen neto, muestra el aumento y el crecimiento de los margenes bruto,
operacional y neto o la efectividad en la administracion de cada una de las

actividades —operativa, no operativa y financiera- de la empresa”.

5.2.2 Flujo de caja libre proyectado. Se considera el flujo de caja que la empresa

deja disponible para los acreedores financieros y socios. (ver tabla 75)

- Valor de continuidad. Se considera el valor de la empresa al final del
horizonte del proyecto. Para calcular el valor se consider6 que la empresa
obtendra por siempre una rentabilidad igual al costo de capital. La férmula que se

utilizé fue la siguiente:

Valor continuidad = FCL Afio 2026 / Costo Capital

®> ALVAREZ PIEDRAHITA, Ivan. Finanzas Estratégicas y Creacion de Valor. Colombia: Kimpres
Ltda, 2002. p. 159
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Tabla 73. Analisis horizontal.

Miles de pes:
7007 7008 7506 7005 7505~ 2070 70107011 o1 7012 o1z 7015 013 7014 70147015 015 7016 716 7017 0177015 7015 7015 7015 7070 5070 7021 0215072 7077 5075 75 7074 077075 5075 7076
CONCEPTO
[ T % |5 T % | s % | s [ ®w | s [ w | s ] % | s ] % | s % B % | s T % [ s T % | s T % | s ] % | s % | s [ % [ s T w | s T % | s T % | s %
INGRESOS DIRECTOS
IVENTA BOLETAS TAQUILLA o o] 802004 users 10| 161762 el 144021 13wl 160608 1l 167.101 2 147846 | 168568 1o%f  117.400 6| 11553 | 122125 6| 120088 oo 136440 o 144221 6| 152402 | 161131 o 170315 | 180023 %)
Carreras 0 o%|  a57.028 74505 16%| 71604 1ol 34430 6% 36303 6%| 3467 65| 40660 | 42077 ol 4521 % 48016 % 50753 | 53648 6| se704 oonf  sos3s | 3352 % 66963 el 70780 ol 7asis %)
Eventos 0 o 7a170 2| %01s7 2% 109501 a2l 133213 22| 12853 | 107.187 125 125590 e 71973 o 67523 6| 71372 6| 75.420 | 79740 o Bazes % 89089 | o167 6| oas3s 6| 105.208 %)
suscripcionEs 0 o%| 48969 2os o 1s0m1 ol 22326 ol 20508 20w 20808 e 7l 11608 ™ 17w 6| 11154 % 11790 | 12482 o 1372 ol 13023 % 14716 6% 15555 o 18442 o 17370 6%
Carreras 0 ol 23756 s A 12212 sl 16780 amel 23058 el 22308 2% 60%9 o 6447 L o%| 7202 6| 7613 | 8047 6% 8505 o B0 &% 9503 % 100s5 6| 10617 o 11222 &%
Eventos 0 ou| 25213 a2 1w a1 w0 ssas 1o eass 2 o6 se2 | sast o ass o] 3es o aar o aa1s | 4565 o a0 &% s o ssu o ez o sast %)
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Tabla 74. Analisis vertical

Miles de pesos

| CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
INGRESOS DIRECTOS

VENTA BOLETAS TAQUILLA 51% 54% 56% 57% 58% 59% 59% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 59% 59% 59% 59%
Carreras 29% 30% 30% 29% 27% 26% 26% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Eventos 22% 24% 25% 28% 30% 32% 34% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%

SUSCRIPCIONES 3% 3% 4% 5% 5% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%
Carreras 2% 2% 2% 3% 3% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Eventos 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

PUBLICIDAD 44% 41% 39% 37% 36% 34% 34% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 34% 34% 34% 34% 34%
Carreras 29% 27% 25% 24% 23% 22% 22% 21% 21% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22%
Eventos 15% 15% 14% 13% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12%

DERECHOS DE PISTA 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

TOTAL INGRESOS DIRECTOS 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

COSTOS DE OPERACION

MANTENIMEINTO Y REPARACION 2% 1% 2% 1% 1% 0% 3% 0% 3% 0% 3% 0% 2% 0% 3% 0% 3% 0%
Pista 1% 0% 1% 0% 1% 0% 2% 0% 2% 0% 2% 0% 2% 0% 3% 0% 3% 0%
Infraestructura 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

SERVICIOS 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Temporales 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

DIVERSOS - Premios 4% 4% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Premios 4% 4% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

DEPRECIACIONES 6% 5% 5% 4% 4% 3% 3% 3% 3% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

AMORTIZACIONES 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

TOTAL COSTOS DE OPERACION

UTILIDAD BRUTA 86% 89% 89% 91% 91% 92% 90% 93% 91% 94% 92% 94% 92% 94% 91% 95% 92% 95%

GASTOS ADMTIVOS Y VENTA

GASTOS DE PERSONAL 23% 22% 21% 20% 19% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 19% 19% 19% 19% 19% 19% 19%

HONORARIOS 3% 3% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 1%

ARRENDAMIENTOS 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

SERVICIOS 10% 9% 9% 9% 9% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

SEGUROS 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

MANTENIMIENTO Y REPARACION 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

DIVERSOS 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

DEPRECIACIONES 0% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

AMORTIZACIONES 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

TOTAL GASTOS ADMTIVOS Y VENTA 3 3 g 3 30% 30% 30% 30% 30% 30%

UTILIDAD OPERACIONAL 48% 52% 54% 57% 59% 62% 60% 63% 61% 64% 62% 64% 62% 64% 62% 65% 62% 65%

OTROS INGRESOS
PARQUEADEROS 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
ALQUILERES 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 2% 2% 2%

TOTAL OTROS INGRESOS

OTROS EGRESOS
IMPUESTOS 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
TOTAL EGRESOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 50% 53% 55% 58% 60% 63% 61% 64% 63% 65% 63% 65% 64% 66% 63% 66% 64% 67%
IMPUESTOS (38.5¢ 2. /o 24% 24% 25% 24% 25% 24% 25% 24% 25% 24% 26%

|UTILIDAD NETA 31% 33% 34% 36% 37% 39% 38% 40% 38% 40% 39% 40% 39% 40% 39% 41% 39% 41%)|
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Tabla 75. Flujo de caja libre proyectado

[ CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 |
|UTILIDAD NETA -61.586 -134.371  480.499 582,591  680.785  794.526  910.622 1.049.939 1.103.997 1.261.463 1.299.661 1.436.519 1.475.397 1.611.781 1.657.773 1.818.069 1.847.527 2.055.487 2.082.083 2.311.163|
DEPRECIACIONES 0 68.541 96.362 107.933 107.933 107.933 100.045 90.142 96.186 96.186 96.186 86.726 86.726 100.661 100.661 100.661 90.489 90.489 96.631 96.631
AMORTIZACIONES 0 2.054 2.054 3.616 5.089 6.563 5.982 7.456 7.367 7.367 7.367 7.367 7.367 7.367 7.367 7.367 7.367 7.367 7.367 7.367
FLUJO DE CAJA BRUTO -61.586 -63.776 _ 578.915  694.140  793.807  909.022 1.016.649 1.147.536 1.207.550 1.365.016 1.403.214 1.530.613 1.569.491 1.719.809 1.765.802 1.926.098 1.945.384 2.153.343 2.186.081  2.415.161|
INVERSION
TERRENOS 5.430.975 [ ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0
INFRAESTRUCTURAS 1.370.827 358.344 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EQUIPOS DE COMPUTO 0 49.515 23.664 0 0 0 0 28.378 0 0 0 0 30.517 0 [ 0 0 30.517 0 0
MUEBLES Y ENSERES 0 0 18.418 0 0 0 0 1.339 0 0 0 0 21.592 0 0 0 0 0 0 0
EQUIPOS DE COMUNICACION 0 0 10.001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTRAS INVERSIONES 0 0 3.125 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0
INVERSIONES DIFERIDAS 11.297 0 4.862 5.042 5.229 5.422 5.623 5.831 6.047 6.270 6.270 6.270 6.270 6.270 6.270 6.270 6.270 6.270 6.270 6.270

OTAL INVERSIONES

35.548

58.380

CAPITAL DE TRABAJO 0 -54 55.426
VALOR DE SALVAMENTO
FLUJO DE CAJA LIBRE -6.874.685 -471.581  463.418

3.354 3.563 3.785

685.744  785.015  899.814

Tasa de Descuento - TIO

7,68%

Valor Presente Neto - VPN

11.380.433

Tasa Interna de Retorno - TIR

15,91%

4.022

1.007.005

4.273 4.540

1.107.716 1.196.963
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1.353.922

5.126

1.391.817

5.447

1.518.895

5.789 6.152

1.505.322 1.707.386

6.539 6.951

1.752.992 1.912.877

7.388 8.350

1.931.725 2.108.702 2.171.462

8.877
31.250.177

33.650.191]



5.3 EVALUACION FINANCIERA

5.3.1 Tasa de descuento

Para el célculo de la tasa de descuento se recurrié en primera a utilizar el modelo
Capital Asset Pricing Model, o CAPM (Trad. Lit. Modelo de valuacion de activos de

capital)

El modelo CAPM es un modelo frecuentemente utilizado en la economia
financiera. Sugiere que, cuanto mayor es el riesgo de invertir en un activo, tanto
mayor debe ser el retorno de dicho activo para compensar este aumento en el

riesgo.

La formula que propone el modelo es la siguiente:

CAPM = Rf + (Rm — Rf) * B

Rf = Tasa libre de riesgo. Para el proyecto se consideré una tasa de 7.68%°
correspondiente a los bonos de deuda publica emitidos por el Gobierno Nacional
con fecha de vencimiento a Julio del afio 2020. Se tom¢ esta tasa debido a que la
fecha de vencimiento fue la que mas se acerco al horizonte de evaluacion del

proyecto.

¢ Informe diario de Economia y Mercados — Febrero 14 de 2006. Helm Securities S.A. Banco de
Crédito.
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B = Beta del sector. Mide la sensibilidad en los cambios del precio del titulo con
relacion a los cambios en el mercado. Se seleccion6é como referencia el beta del

sector de entretenimiento del mercado estadounidense correspondiente al 1,17.’

Rm = Rentabilidad del mercado. Para seleccionar esta tasa se considera la
rentabilidad del indice general de la bolsa, que para este caso, por se en
Colombia, fue el IGBC. Este indice presento en el afio 2005 un comportamiento
anormal debido a que su rendimiento fue del 118,64%?2, resultando con este valor
una tasa de descuento del 137,5%; considerandose una tasa que se sale de los

parametros normales para realizar la evaluacion del proyecto.

Debido a la particularidad del resultado de la tasa, se recurrié entonces a utilizar
como rentabilidad del mercado el indice S&P 500 de la bolsa de Estados Unidos
correspondiente al 1,5%° para el periodo Enero 2005 -2006. Como se escogi6é una
tasa extranjera se le agregé el riesgo pais correspondiente al 2% resultando un
Rm de 3,5%, que al aplicar la férmula, se obtuvo una prima negativa (Rm — Rf),
trayendo como consecuencia que el resultado de la tasa fuera de 2,79%, donde se
concluyé que no se podia trabajar con un resultado tan bajo para evaluar el
proyecto, se corria el riesgo de que la evaluacion financiera presentara distorsion

en sus resultados.

En dltima instancia se considero tener en cuenta la tasa libre de riesgo del 7,68%
como la tasa de descuento, siendo el Unico dato con el que se conté para utilizarlo

como base de comparacién para el proyecto; a pesar que sigue siendo una tasa

" www.damodaran.com

® http://www.corfinsura.com/espanol/indicadores/tmpEcono/1722006907390.xls
® http://www.invertia.com/mercados/indices

19 Revista Dinero. Ed N° 246. pag.20
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baja y no es normal trabajar con la Rf, se requeria descontar los flujos con la tasa

gue mas se acercara a la realidad.

5.3.2 Indicadores de Rentabilidad

o Valor presente neto. Corresponde a la diferencia entre el valor presente de
los ingresos y el valor presente de los egresos. Se define como el valor que
resulta de restar al valor presente de los futuros flujos de caja de un proyecto, el
valor de la inversion inicial. Es el valor presente del valor agregado del proyecto

periodo tras periodo.**

Un proyecto es aceptable si el VPN es mayor o igual a cero

Si el VPN es positivo es porque el proyecto genera una rentabilidad superior al

costo de capital.

Si el VPN es igual a cero es porque el proyecto genera una rentabilidad igual al

costo de capital.

Si el VPN es menor que cero es porque el proyecto genera una rentabilidad menor

que el costo de capital.

El Valor Presente Neto del proyecto fue de $ 11.380.433; es decir que el proyecto
genera una rentabilidad superior al costo de capital, encontrandose cubierto los
costos de inversion mas el costo de oportunidad del dinero.

! GARCIA SERNA, Oscar Le6n. Administracion Financiera. Colombia: Presa Moderna Impresores
S.A., 1999. p. 558
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o Tasa interna de retorno (TIR). Es la tasa de interés que iguala en el tiempo
los ingresos y egresos de un proyecto. Es la rentabilidad que ganan los fondos

que permanecen invertidos en un proyecto.?
Un proyecto es aceptable sila TIR es mayor que el costo de capital.

La TIR del proyecto fue del 15,91%, resultado superior a la tasa de descuento
utilizada para el proyecto que para este caso fue la tasa libre de riesgo, la cual no
en normal tenerla en cuenta como tasa de referencia y ademés fue relativamente
baja; sin embargo el resultado indica que el proyecto es viable y es preferible

invertir en éste que en otras opciones que ofrece el mercado.

5.3.3 Escenario alternativo para el calculo de la tasa de descuento

Debido a la tasa inusual que se utilizé para evaluar el proyecto, surgié como otra
alternativa manejar como rentabilidad del mercado el rendimiento del indice de la
Bolsa de Bogota (IBB) desde el afio 1.991 y el Indice General de la bolsa
Colombiana (IGBC) desde el 2.001, sacando del andlisis los puntos que se
encontraban fuera de control (1991-92, 2004-05), obteniéndose un Rm de 13,13%.
Con base en este resultado se obtuvo un costo de capital de 14,06%. Con esta
tasa se determin6 un VPN de $347.554 y una TIR de 14,55%.

El Valor Presente Neto resultante es relativamente bajo pero el proyecto genera
una rentabilidad superior al costo de capital; encontrandose cubierto los costos de

inversion mas el costo de oportunidad del dinero.

2 GARCIA SERNA, Oscar Le6n. Administracion Financiera. Colombia: Presa Moderna Impresores
S.A., 1999. p. 562
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La TIR resultante es un poco superior a la tasa de descuento utilizada para este
escenario; sin embargo el resultado indica que el proyecto es viable y es preferible

invertir en éste que en otras opciones que ofrece el mercado.
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6. CONCLUSIONES

Las personas que se encuentran involucradas y afectadas por la problemética que
existe actualmente por las competencias ilegales, se encuentran a favor y con la
disponibilidad de participar en la puesta en marcha de este proyecto. Igualmente,
la demanda potencial cuenta con una aficion activa por las competencias
automovilisticas que confirman ain mas la disposicion de involucrarse en estas
actividades si existiera un espacio que cuente con las condiciones vy

especificaciones que se requieren para llevar a cabo este proyecto.

Las condiciones técnicas que demanda el proyecto son especificas, haciendo de
la inversion inicial un costo muy elevado, debido particularmente a lo dificil que es
seleccionar un terreno dentro del Area Metropolitana de Bucaramanga que cuente
con todas las caracteristicas y ademas, que sea competitivo en costo, resaltando
con esto la eleccion de un terreno apto, con buena ubicacion geografica que

facilita el acceso de los clientes pero a la vez con un alto costo para el proyecto.

Aplicar el modelo CAPM en Colombia no es facil, debido a la limitante que existe
en el comportamiento del indice general de la bolsa colombiana (IGBC) con
respecto a otros paises; presenta una significante desviacion con los parametros
normales de comparacion con otros indices, resultando inmanejable obtener una
tasa de descuento con este modelo, hasta que las condiciones del mercado

nacional se estabilicen.
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Una vez elaborado el flujo de caja con base en la informacion suministrada por los
estudios de mercados, técnico y organizacional, se realiz6 la evaluacién
financiera a través de indicadores de rentabilidad como el VPN y la TIR, dando
como resultado la viabilidad del proyecto, considerandose una buena alternativa

de inversion.

La evaluacion del proyecto se consider6 compleja debido a que la informacién
requerida para evaluar un proyecto nuevo en el area afectada no fue suficiente, ya
gue la investigacion se sesgd a la baja oferta de autédromos que existen en el
pais, limitandose la evaluacion a la informacién secundaria que se pudo obtener
de aquellos conocedores del tema que han promovido el automovilismo a un bajo

nivel en la ciudad.

La evaluacion del proyecto presenta un panorama de lo que implicaria la
construccion de un autédromo en el Area Metropolitana de Bucaramanga, debido
a que en los estudios de mercado, técnico, organizacional y financiero se
involucraron aspectos relevantes que hacen que el proyecto sea un precedente

para la realizacion de proyectos futuros relacionados con este tema.
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7. RECOMENDACIONES

Realizar un estudio posterior que se enmarque en la continuidad de este proyecto,
consistente en la construccién y ejecucién de la terminacion del circuito del
autédromo en el area metropolitana de Bucaramanga, concibiendo la posibilidad

de ofrecer nuevas modalidades de competencia.

Profundizar el estudio de mercados enmarcandose en la disposicion que tendria el
mercado potencial de asistir al autédromo en las afueras del Area Metropolitana
de Bucaramanga, con el fin de obtener el terreno a un precio mas accequible,

logrando con esto que el proyecto sea aln mas rentable.

Se recomienda que a la hora de llevar a cabo el proyecto, en la evaluacion
financiera, se calcule nuevamente la tasa de descuento utilizando si es posible el
modelo CAPM para obtener una tasa que involucre el riesgo del sector, la
rentabilidad del mercado y la rentabilidad libre de riesgo, y de esta manera

compararla con la tasa de descuento que se propone en el proyecto.
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