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Resumen

Titulo: APORTE AL PLAN DE FORTALECIMIENTO DEL MUSEO ARQUEOLOGICO DEL
GRAN SANTANDER (MAGSAN)!

Autor: DANIELA PEREIRA VILLARREAL?
Palabras Clave: PATRIMONIO, MUSEOS, MUSEOLOGIA.

Descripcion: El presente informe contiene el planteamiento, desarrollo y sintesis de resultados
obtenidos en la préctica social llevada a cabo en el Museo Arqueoldgico del Gran Santander
(MAGSAN). EIl principal propoésito del ejercicio ha sido generar un aporte al Plan de
fortalecimiento de la entidad mediante el cual se busca la consolidacion de la entidad como museo
arqueoldgico de impacto regional en el marco misional de la UIS de proteger, estudiar y difundir
el patrimonio cultural de Santander. Para ello se propuso una metodologia compuesta por seis
etapas. En la primera se realizo una indagacion preliminar para la recoleccion de la informacion y
documentacion necesaria para el resto de actividades. La segunda consistio en la verificacion de
la Resolucion 1976 de 2013, donde se define qué se considera un museo en el contexto colombiano.
En la tercera etapa se gestiono el ingreso del MAGSAN a la Red Nacional de Museos
contribuyendo a su regularizacion ante el Programa de Fortalecimiento de Museos.
Posteriormente, en la cuarta etapa, se formulé el Plan Museoldgico, instrumento orientador de las
operaciones de la entidad. Para la quinta etapa, se renovaron apoyos graficos para compensar
parcialmente la desactualizacion del guion museografico de la exposicion permanente. La
realizacion de cada una de las actividades y tareas correspondientes a cada etapa requirié de la
concesion de distintos elementos tedricos acerca del patrimonio, los museos y la Museologia. Asi
mismo, se tomé como referencia un marco normativo que delimita los sectores cultural,
patrimonial y museal tanto nacional como internacionalmente. Los productos de la experiencia
conformaron un conjunto de indicadores de logro cuyo alcance no estuvo exento de

inconvenientes, los cuales se superaron de manera satisfactoria.

! Trabajo de Grado
2 Facultad de Ciencias Humanas. Historia y Archivistica. Director: Dr. Leonardo Moreno Gonzalez. Doctor en
Arqueologia prehistdrica.



Abstract

Title: CONTRIBUTION TO THE GREAT SANTANDER ARCHAEOLOGICAL MUSEUM
(MAGSAN) STRENGTHENING PLAN?

Author: DANIELA PEREIRA VILLARREAL*
Key words: HERITAGE, MUSEUMS, MUSEOLOGY

Description: This report contains the approach; development and synthesis of the results of the
social practice carried out in the Archaeological Museum of Gran Santander (MAGSAN). Its main
purpose was to contribute to the Strengthening Plan of the entity, which has as its final goal, its
consolidation as an archaeological museum entity in the region. For this, was proposed a
methodology composed of six stages. In the first, was carried out a preliminary investigation to
collect the information and documentation necessary for the rest of the activities. The second stage
consisted of the verification of Resolution 1976 of 2013, which defines what is considered a
museum in the Colombian context. Related to this regulation, was executed the following stage,
through which was managed the MAGSAN registration in front of the competent authorities for
its regularization. Subsequently, in the fourth stage, was formulated the Museological Plan, a
guiding instrument for the entity's operations. For the fifth stage, were renewed the graphic
supports to partially compensate for the outdated museum script for the permanent exhibition.
Carrying out each of the activities and tasks corresponding to each stage required the granting of
different theoretical elements about heritage; museums and Museology. Likewise, a regulatory
framework that delimits the cultural, heritage and museum sectors, both nationally and
internationally, was taken as a reference. The products of the experience formed a set of
achievement indicators whose scope was not exempt from drawbacks, which were overcome

satisfactorily.

% Undergraduate Thesis Work.
4 Faculty of Human Sciences. History and Archival PhD. Leonardo Moreno Gonzalez, Doctorate in Prehistoric
Archaeology.



Introduccién

El presente informe es la sintesis de la ejecucidon de una practica social en el Museo
Arqueoldgico del Gran Santander (MAGSAN). Esta entidad museal esté adscrita a la Escuela de
Historia de la Universidad Industrial de Santander (UI1S), lo que la convierte en uno de sus servicios
de extensién de mayor alcance social y de expresion histérica en el contexto de procesos e
identidades del pasado en la region santandereana. Por tal motivo, tiene como proposito ofrecer
sus espacios y actividades en funcion del beneficio de la comunidad, consolidando asi, el rol de la
academia en la sociedad. Particularmente, se enmarca en el sector de la cultura, tratdndose de un
espacio para la investigacion, conservacion y divulgacion del patrimonio cultural de la nacion y
mas especificamente, el patrimonio arqueoldgico. Esto implica que tanto la institucion como la
experiencia llevada a cabo, se enmarca dentro de dicho ambito, involucra tematicas como el

patrimonio y los museos, enmarcandose dentro de la Museologia.

Tras mas de una década de operaciones, la Escuela de Historia y el MAGSAN han
identificado la necesidad de adelantar acciones encaminadas hacia el fortalecimiento de la entidad
al notar deficiencias operativas relacionadas con pautas normativas y museoldgicas que, desde
luego, requieren de especial atencion. Algunas de ellas son la urgencia de su regularizacion y
adaptacion a normativas vigentes, la necesidad de una herramienta que facilite la gestion de sus
actividades y los requerimientos de un guion museografico actualizado para la comunicaciéon
efectiva de las colecciones al publico. Todas estas situaciones son a su vez la expresion de una
problematica que se ha manifestado en la escasez de documentacion que fundamente las
operaciones del MAGSAN y que ha limitado la explotacion completa de los recursos disponibles.

Tal problemética en la falta de fundamentos sélidos que facilitaran el cumplimiento de sus



funciones segln los estandares de la UIS. Por lo anterior, es valido afirmar que la experiencia se
presenta como una solucion preliminar al sentar las bases para distintos procedimientos
correspondientes a las responsabilidades del museo, las cuales requieren de un desarrollo integral
en proyectos futuros que rebasan los limites de la practica. A largo plazo, todo esto significa
beneficios no solo para la entidad sino también para la Escuela de Historia, la Universidad y su

publico.

Ahora bien, el informe consta de seis apartados que se estructuran de la siguiente manera.
El primer apartado del informe es el Marco referencial, donde se condensan los fundamentos
teoricos que han orientado el desarrollo de la practica. Este se constituye por dos conceptos y un
enfoque disciplinar; el patrimonio, el museo y la Museologia, respectivamente. El primero de ellos
presenta un andlisis desde la generalidad para posteriormente instroducir el patrimonio
arqueoldgico. Para este caso, se ha hecho uso tanto de fuentes académicas como normativas, puesto
que se trata de conceptos que han sido tratados desde la legislacién colombiana. En el segundo
concepto, se revisan no solo la definicion actual, sino su trayectoria a lo largo de la historia para
comprender la manera en que ha evolucionado. Asi mismo, se abordan sus funciones, tipologias
segun su coleccion y su titularidad, lo cual remite a aspectos clave para el analisis del MAGSAN.
Por ultimo, en el enfoque disciplinar se plantea un abordaje de la ciencia en la que se enmarca la

experiencia, presentando, ademas, una breve reflexién sobre su relacion con la Museografia.

El siguiente apartado del documento es el Marco normativo. Alli se retnen los
instrumentos donde se consignan los lineamientos para delimitar el contexto de la entidad y de la
experiencia. A su vez, estos se han detallado respetando la jerarquia desde lo internacional hasta
lo nacional y de ahi, a lo mas particular. En este sentido, se comienza con el principal documento

rector del quehacer museistico, el Codigo de deontologia del ICOM el cual es seguido por articulos



seleccionados de la Constitucién Politica de Colombia de 1991 que hacen referencia a los derechos
y deberes culturales y patrimoniales. Posteriormente, se introduce la Ley General de Cultura,
norma que estructura el sector cultural del pais en su totalidad. A esta se suman el Decreto 833 de
2002, la Ley 1885 de 2008 y el Decreto 1080 de 2015, donde se regula dicha ley, planteandose
aseveraciones acerca del patrimonio arqueoldgico, el patrimonio cultural y la reglamentacion del
sector, respectivamente. Después de ello, se expone la Politica de Museos y la Politica de
Proteccion del Patrimonio Cultural Mueble. Una de ellas contiene los fundamentos sobre el
funcionamiento de este tipo de entidades en el territorio colombiano, mientras que la otra emite
las indicaciones para el tratamiento apropiado de tal tipo de patrimonio. Por Gltimo, se explican
dos de los tramites que las entidades que como el MAGSAN custodian patrimonio arqueoldgico,
deben cumplir ante el ICANH, el registro de tenencia y el protocolo de manejo, almacenamiento
y exhibicion.

El tercer apartado es la caracterizacion del Museo Arqueolédgico del Gran Santander
(MAGSAN), entidad donde se desarrolla la practica social. En este punto se exhiben los
principales elementos concernientes a la identidad institucional como lo son su presentacion,
mision, vision, objetivos y resefia histérica. Cada una de estas cuestiones es producto de una de las
actividades ejecutadas, pues antes de la practica, no se habia adelantado este componente. Asi
mismo, se considerd pertinente la inclusion de un pre-diagnostico resultado de otra de las tareas
realizadas en la experiencia, con el fin de presentar un acercamiento inicial a las condiciones de la

entidad.

En el cuarto apartado correspondiente a la caracterizacion de la experiencia, se refieren los
aspectos relativos a la ejecucion de la practica. En virtud de ello, se empieza con el planteamiento

de la problematica a tratar dentro de un contexto determinado, sefialando la manera general y



especifica en la que se manifiesta, sus origenes, efectos y posible solucién. A ello se suma la
justificacion de la experiencia, donde se argumenta su urgencia partiendo de factores como su
importancia, viabilidad, relevancia social y aportes practicos y metodolégicos. A continuacion, se
enumeran los objetivos generales y especificos que se encuentran estrechamente relacionados con
la problemética identificada. Posteriormente, se esboza la metodologia a seguir para la satisfaccion
de cada uno de los objetivos, la cual comprende seis etapas a desarrollar de julio de 2021 a enero
de 2022, tanto en modalidad virtual como presencial. En concordancia con ello, se describe
detalladamente la forma en que se ejecutd la metodologia materializando la relacion entre etapas,
actividades y tareas estipulada en el cronograma. Para terminar el apartado, se realiza un breve

andlisis de la experiencia en el que se retoman los elementos de la misma.

En el penultimo apartado del informe, se efectia una evaluacion de la experiencia. Esta
constara del analisis de los factores organizacionales, politicos, economicos y académicos que
marcaron la ejecucién de las actividades y el desempefio del practicante. También se incluira un
breve diagnostico sobre el panorama que se manifiesta tras la finalizacion de la practica y como
esta aporta a intervenciones futuras, sopesando el alcance de los objetivos y la relevancia de sus
resultados. Por otra parte, es pertinente reflexionar sobre la manera en que ha impactado a nivel

profesional como historiador y archivista.

El dltimo apartado contiene las conclusiones y recomendaciones donde se sintetiza la
practica en su totalidad. En este apartado, se pronuncian las aseveraciones finales sobre los
resultados de la experiencia, reflexiones acerca de la relacion entre los dos marcos (el referencial
y el normativo) y su aplicacion, el alcance de los objetivos y su aporte final. Adicionalmente, se
incluyen algunas recomendaciones acerca del camino a seguir por el MAGSAN para continuar su

Plan de fortalecimiento.



Para finalizar la introduccion, solo resta sefialar el propdsito de la préctica. Este es aportar
al Plan de fortalecimiento del MAGSAN a partir de la aplicacion de fundamentos tedricos y
normativos que posibiliten su posicionamiento como entidad museal arqueolégica lider en el
departamento de Santander, sentado las bases para proyectos futuros. Entonces, es pertinente

reafirmar que cada una de las actividades desarrolladas tuvo como horizonte esta meta general.



1. Marco referencial

1.1. Patrimonio

El primer referente tedrico en la préactica social efectuada en el MAGSAN que sera
presentado es el concepto de patrimonio. Su relevancia radica en que se trata de un elemento
fundamental el cual remite al campo especifico en el que se desarrollaran las actividades
propuestas, este es el sector patrimonial. Un acercamiento preliminar a un campo a partir de una
indagacion tedrica permite entender los fundamentos del mismo para un 6ptimo desenvolvimiento
y el alcance de resultados satisfactorios. En virtud de lo anterior y teniendo en cuenta las
particularidades de la entidad, estos seran abordados comenzando por algunas generalidades para
posteriormente, en el siguiente apartado, tratar una tipologia en especifico que delimita ain mas la
experiencia planteada. Entre las generalidades que serdn expuestas a continuacion sobre el
patrimonio destacan su desarrollo conceptual y las reflexiones surgidas en los ultimos afios

alrededor de este.

Un punto de partida para comprender en que consiste el patrimonio son precisamente sus
raices. Etimolégicamente, el término tiene sus origenes en la antigua Roma, donde patrimonium
aparece por primera vez para referirse al conjunto de bienes recibidos por sucesion de padres a
hijos, los cuales implicaban ademas derechos y obligaciones. Tal acepcion se constituy6 dentro
del contexto del derecho, disciplina que, hasta la actualidad, permanece involucrada en su
teorizacion y aplicacion (Baldedn, 2002; Desvallées y Mairesse, 2007; Morales y Daza, 2016).
Segun Diaz (2010) este panorama plantea una concepcion ligada a las estructuras familiares y la
herencia. Labandeira (2008) considera ademas que es el germen de la asociacién de objetos a

dinastias, linajes, naciones y comunidades, en tanto que finalmente otorga a los bienes heredados



inicialmente dentro de la familia, un significado y una proyeccion temporal expresados en el
interés por legarlos a generaciones futuras. Este “sentido latino” constituye la esencia del concepto
contemporaneo de patrimonio, ya que sienta un fundamento, la nocion de los bienes que se poseen

y se heredan (Zamora, 2011).

A partir de ello, se han realizado distintas conceptualizaciones que han variado a lo largo
de la historia y las sociedades. Esto se debe a al hecho de que el término es una polisemia, motivo
por el cual es relativo y se encuentra ligado al dinamismo social (LIull, 2005; Morén-Monge y
Morén-Monge, 2017). Las primeras acepciones que competen el presente informe son las
desarrolladas entre la Revolucion Francesa y el siglo XIX. En este lapso, se empieza a asociar el
patrimonio con los bienes inmuebles, especialmente los monumentos entendidos como las
edificaciones magnificas de civilizaciones pasadas consideradas ancestros de los europeos
(Desvallées y Mairesse, 2007). Dicha circunstancia es el motivo por el cual las concepciones del
patrimonio han tenido un caracter predominantemente eurocéntrico, como afirman Confortti
(2010) y Zamora (2011). Esta vision ordenadora del mundo sirvié para el posicionamiento de
Europa como un referente civilizatorio y modelo de Estado-nacion. Ello tuvo dos implicaciones,
por un lado, la justificacion de las dindmicas colonialistas en el Nuevo Mundo que propicio la
acumulacion de objetos pertenecientes a culturas consideradas “inferiores” para su estudio
cientifico. Por el otro, la creacion de una identidad nacional sustentada en el patrimonio valorado
y validado por los estandares de grupos hegemonicos. En ambos casos se desencadeno un interés
por el acopio de bienes patrimoniales de caracter material. Asi mismo, es importante recalcar que
el patrimonio se penso desde el Hluminismo, por lo que se definié como los bienes heredados que
fueron resultado de la capacidad de la humanidad para controlar la naturaleza en aras del progreso

(Endere, 2009). Junto a ello, se empez6 a reflexionar sobre la potencial desaparicion del patrimonio



y la necesidad de conservarlo para el disfrute de las generaciones futuras. Esto derivo en la
formulacion de las primeras iniciativas destinadas a su proteccion, especialmente en entornos

urbanos (Desvallés y Mairesse, 2007).

Hacia el siglo XX y como resultado de los destrozos de las guerras mundiales, se da un
cambio en las mentalidades que impactaria también la concepcidn del patrimonio. Hacia mediados
de siglo aparecen organizaciones especializadas como la UNESCO para la proteccion y promocién
del patrimonio, ahora concebido como un bien invaluable de la humanidad, en tanto que es
necesario para la comprension del pasado colectivo de esta (Desvallées y Mairesse, 2007; Endere,
2009; Rodriguez, 2010; Zamora, 2011). Entre sus funciones ha destacado la revalorizacion de lo
que se solia considerar patrimonio, dando como resultado una ruptura de la vision tradicionalmente
anclada en lo material. Es asi como el patrimonio de grupos humanos no europeos es entendido y
valorado de acuerdo a la importancia que significaron para la humanidad en general y las
sociedades especificas a las que se adscribian, dejando atras concepciones eurocéntricas del siglo
pasado (Endere, 2009). Asi mismo, hacia los cincuenta se empieza a hablar del patrimonio
intangible expresado en las tradiciones y costumbres vivas de culturas usualmente no occidentales
que precisaban de medidas de proteccion en beneficio de sus portadores (Desvallées y Mairesse,

2007).

Para finalizar y, antes de abordar la tipologia de patrimonio de interés para la practica social
de orden académico en la UIS, seran referenciadas las ideas de particular interés acerca del
patrimonio que han desarrollado algunos de los autores consultados con el propésito de alcanzar
una aproximacidn integral a su acepcion. En su disertacion, Endere (2009) enfatiza el rol politico,
social y econdmico que desempefia el patrimonio en la sociedad y que se expresa en la manera que

se investiga, conserva y administra. Esto se debe a que no solo pertenece a las comunidades, sino



que ademas responde a las necesidades del contexto de estas. Por tal motivo, es una realidad
dindmica. Por su parte, Diaz (2010) afirma que el patrimonio, por su dimension social, mas que un
simple conjunto de bienes, es un simbolo de la cultura®, pues encierra la creatividad de los pueblos,
sus tradiciones y memoria. Destaca también que dentro de él pueden identificarse tipologias
especificas como el patrimonio histérico, el patrimonio natural (concretamente, paisajes
culturales) y el patrimonio cultural, los cuales coinciden en ser fruto o estar vinculados a la
actividad humana. Confortti (2010) explica que el patrimonio es, de hecho, una invencion en tanto
que sirve como representacion simbolica de la identidad, justificando ideologias y nacionalismos
que buscan ser preservados. Otra perspectiva de interés es la de Zamora (2011) quien argumenta
que el patrimonio es un proceso con eficacia simbolica que se produce, renueva y acumula en torno
a lo heredado del pasado. Es por esto que en ocasiones se presenta como un recurso explotable
para el desarrollo entendido como motor de cambio social. En general, cada uno de los dictdmenes
observados remiten a la idea comun de que la nocion actual del patrimonio supera la concepcion
tradicional de conjunto de bienes heredados por las sociedades del pasado. El patrimonio es,
entonces, un constructo social que expresa aquello que representa la identidad y memoria colectiva

a mediante variadas manifestaciones.

5> Es imperativo explicar que se entiende por cultura. Este concepto se caracteriza por su complejidad y extenso
tratamiento desde la antropologia. Por tal motivo, solo se referenciaras las conceptualizaciones de dos autores
destacados pertenecientes a dos de las principales escuelas antropolégicas. Para el materialista Marvin Harris (2001),
cultura es el conjunto de tradiciones, conductas y estilos de vida adquiridos socialmente, cuya realizacion puede ser
interna o externa y que se diferencian de lo social en la medida que se refiere a practicas y no a grupos de personas.
Para el estructuralista Claude Levi-Strauss (1969) la considera un ordenador de la existencia que trasciende los limites
de la naturaleza sobre los demés animales valiéndose de expresiones como el lenguaje, el arte, la religion o las
herramientas, entre otros. En este sentido, cultura es la expresion de la humanidad misma a través de précticas que
posibilitan su existencia.



1.1.2. Patrimonio arqueolégico

El patrimonio arqueoldgico es el concepto mediante el cual se puede entender con mayor
profundidad una de las particularidades del campo en el cual se desempefia la entidad donde se
realizo la préactica social que fortalece el ejercicio académico de la Historia. Si bien es cierto que,
como ya se ha mencionado, se inscribe dentro del sector patrimonial, no trabaja con cualquier tipo
de patrimonio, sino con el de caracter arqueoldgico. Esto se expresa en el tipo de coleccién que
custodia, cuestién que sera abordada méas adelante. Considerando todo esto, este apartado tiene
como principal propoésito explicar el uno de los aspectos determinantes para el tipo de actividades
desarrolladas, puesto que determina los fundamentos teoricos sobre las cuales se sustentan. A
continuacion, se hara una revision conceptual desde dos perspectivas, la académica representada

en autores especialistas en la materia, y la legal, estipulada en la normatividad colombiana.

La primera perspectiva presenta una serie de coincidencias entre los diversos autores. Una
de ellas es el estrecho vinculo con la Arqueologia, ciencia mediante la cual se define, interpreta y
maneja. Esto se debe a que este tipo de bienes no son explicitos y requieren de lecturas
especializadas que no solo los identifica como objeto de estudio con potencial patrimonial, sino
que ademas los hace comprensibles a las personas sin conocimientos especificos (Baldedon, 2002;
Llull, 2005; Confortti, 2010). Morén-Monge y Moron-Monge (2017) van mas alla al afirmar que
la geologia y la paleontologia son ciencias que también se involucran en dicho proceso. En este
sentido, el patrimonio arqueoldgico se constituye por vestigios del pasado que sirven como
documento de las actividades humanas a lo largo de la historia. Estas huellas permiten materializar
su memoria Yy significar las huellas de la humanidad (Confortti, 2010; Carratala, 2018). Por tal
motivo, Zafra (1996) afirma que poseen una dimension histdrica en tanto que remiten al pasado,

pero también una ambiental que lo hace hacia el futuro. Esto se evidencia en el territorio que por



si mismo es un objeto de estudio, pues es el resultado de la interaccion entre espacio, sociedades
y la existencia de estas en el tiempo. Luego se constituye tanto por objetos como por sitios. Para
el caso Colombia, se tiene que el patrimonio arqueoldgico esté intrinsecamente ligado a los grupos
indigenas y su legado material dados sus antecedentes historicos (Echeverri, 1999). Por ultimo, y
en relacion con el patrimonio en general, los bienes arqueoldgicos no se han enfrentado a ninguna
dificultad como otras manifestaciones para ser considerado como tal. La razén de ello es que desde
la acufiacién del término entre finales del siglo XVII1 y a lo largo del XIX, se ha apreciado su valor
como legado del pasado (Endere, 2009). Baldedn (2002) explica que su preeminencia,
particularmente hacia este periodo, cuando la cuestion patrimonial toma un impulso en el marco
de los Estados-nacion, obedece a factores externos e internos. Entre los primeros resaltan el
creciente acceso de la sociedad a la cultura, la difusion del conocimiento, el fomento de nuevos
habitos y la concienciacion de la ciudadania. Los segundos son la consolidacion de la Arqueologia,
la creacion de un corpus legislativo especializado, el aumento de intervenciones arqueoldgicas y

la presentacion publica de hallazgos.

Ahora bien, desde la segunda perspectiva, es decir, la legislacion colombiana se han
planteado normas para la proteccion del patrimonio arqueoldgico al tratarse de un bien cultural de
particular relevancia y cuidado. Como punto de partida para ello, se establece una definicion a
partir de la cual se determina lo que queda protegido juridicamente por las diversas disposiciones

vigentes. En esta, por patrimonio arqueoldgico, se entienden:

[...] aquellos vestigios producto de la actividad humana y aquellos restos organicos
e inorganicos que, mediante los métodos y técnicas propios de la arqueologia y otras
ciencias afines, permiten reconstruir y dar a conocer los origenes y las trayectorias

socioculturales pasadas y garantizan su conservacion y restauracion. Para la preservacion



de los bienes integrantes del patrimonio paleontoldgico se aplicaran los mismos

instrumentos establecidos para el patrimonio arqueoldgico. (Ley 1185 de 2008, Articulo 6)

1.2. Museo

Uno de los principales ejes de la practica social en el contexto del MAGSAN es el concepto
de museo, el cual requiere de una revision tedrica, ya que se trata del tipo de entidad donde se
desarrolla. Al profundizar en la definicion, trayectoria histérica y funciones del museo, se podran
ejecutar adecuadamente los procesos que requieran de conocimientos especificos de caracter
tedrico. De lo contrario, surgirdn numerosos obstaculos provocados por la falta de herramientas
para comprender lo que se esta haciendo y el porqué de ello, asi como su relevancia y enfoque. A
continuacion, se trataran los aspectos elementales y potencialmente aplicables a dicha practica,
puesto que el debate existente alrededor de la cuestion, es extenso y extralimita los horizontes de

una experiencia eminentemente practica.

1.2.1. Breve historia del museo

El museo, como explica Hernandez (1994), es una realidad dinamica. Abordar un concepto
de este tipo es entonces una tarea que requiere como minimo de una breve revision de su trayectoria
hasta la contemporaneidad. De este modo, se lograra una comprension integral del museo, en tanto
que no solo se sabrd qué es en la actualidad, sino ademas que ha sido a lo largo de la historia
(Labandeira, 2008). Este desarrollo, de acuerdo con Linarez (2008) es paralelo a la historia humana
misma, por lo que es pertinente plantear un examen desde las primeras manifestaciones del museo
desde tiempos remotos. Tal situacion se justifica en el hecho de que existen dos factores
determinantes en su configuracion hasta el presente (Hernandez, 1992 y 1994), el coleccionismo
y la Hustracion. El primero de ellos, que por cierto es constantemente sefialado por los autores

consultados, es inherente a la existencia humana, pues como explica Ferndndez (1993),



corresponde a un fendmeno universal donde se encuentran la identidad y el pasado para asignar
valores de memoria colectiva a los objetos. El segundo, fue clave en la constitucion de los museos
como las instituciones que se conocen en la actualidad, haciendo de estos, un fendémeno
fuertemente influido por las concepciones europeas (Fernadndez, 1993). Hechas estas acotaciones
iniciales, pude procederse a explorar el museo desde la antigiiedad hasta el siglo XX, momento en

el que se desarrolla la acepcion vigente que se abordara en el siguiente apartado.

El primer periodo histdrico en el que se registran los origenes de lo que actualmente se
reconoce como museo es la Antigiiedad. Al respecto, se presentan distintos tratamientos del asunto
por parte de los autores. Mientras Fernandez (1993), Hernandez (1994), Baldedn (2002) y Lewis
(2007) sefialan a Mesopotamia como lugar originario de la practica museistica, Gamboa (2000),
Linarez (2008) y Labandeira (2008) inicamente abarcan los sucesos acaecidos en la Grecia Clésica
y sus cercanias. El primer grupo de autores, enumera algunos hechos que consideran expresion del
coleccionismo que ha marcado la trayectoria del museo. El saqueo de Babilonia por los elamitas
en 1176 a.C. y la subsecuente exposicion de trofeos de guerra, son antecedentes del coleccionismo
bélico llevado a cabo por pueblos que buscaban demostrar sus victorias a través de objetos
materiales de los derrotados. Fernandez (1993) y Lewis (2007) mencionan también el Gabinete
de Maravillas de la Humanidad en el Palacio de Nabucondosor y el marcado in situ de edificios
antiguos por Nabonides, los cuales son una expresion de la veneracién por el pasado y
coleccionismo en el Cercano Oriente. Por otra parte, el segundo grupo de autores marca como
punto de partida a Grecia por una cuestion etimoldgica, ya que mouseion es la base del término
museo que se emplea en el presente. Sin embargo, en esto Gltimo, coinciden todos los autores
consultados, por lo que se reafirma que la diferencia de fondo entre los dos grupos es Gnicamente

la inclusion de Mesopotamia. Ahora bien, mouseion es el templo de las musas y se trataba de un



sitio dedicado a la glorificacion de los dioses, implicando una divergencia respecto a la acepcion
moderna. El sitio que en realidad puede considerarse proximo al museo es la pinakotheke, definida
como un lugar para guardar (Fernandez, 1993). Hacia el siglo 111 a.C., mouseion es empleado por
Ptolomeo para referirse al centro cultural de Alejandria, un complejo constituido por una
biblioteca, una sala de anatomia, un zooldgico y un observatorio, entre otros recintos (Hernandez,
1992 y 1994; Fernandez, 1993; Gamboa, 2000; Linarez, 2008; Labandeira, 2008). Este hecho fue
clave en la asociacion del término a la construccion del conocimiento. Mas adelante, el mouseion
es adaptado por Roma junto a la pinacoteca. Se presenta ademas una novedad al coleccionismo
que pasa a inclinarse por el comercio de obras artisticas y antigliedades, dando origen a colecciones
privadas que expresaban el prestigio y poder de sus propietarios. Pese a ello, Marco Agripa
argumenta que el arte debia ser patrimonio del pueblo y, por lo tanto, responsabilidad del Estado
(Fernéndez, 1993). Todos los acontecimientos mencionados son apenas las raices de un fenomeno

coleccionista que continuaria por a lo largo del Medioevo.

Aunque ninguno de los trabajos consultados explora con mayor profundidad el desarrollo
del museo en la Edad Media, vale la pena sefialar algunos aspectos. Por una parte, el coleccionismo
fue un fendbmeno comun entre las clases privilegiadas de la época, es decir, la Iglesia y la nobleza.
Existié ademas un fuerte mercado de piezas de coleccidén que solian comerciar con antigiiedades
y reliquias religiosas (Gamboa, 2000; Lewis, 2007; Linarez, 2008). La Iglesia fue; sin embargo, el
principal agente coleccionista de la época, pues hacia la Alta Edad Media, emitio el Edicto de
Milan (313) el cual dio inicio a la produccién artistica bajo los estandares cristianos, siendo el
inicio de los tesauros eclesiasticos. Un cambio importante se dio en la Baja Edad Media cuando el
desarrollo urbano propicié un cambio de mentalidades en la que los valores estéticos mundanos

tomaron un impulso que determinaria el coleccionismo privado posterior (Fernandez, 1993).



El Renacimiento fue un periodo marcado por el humanismo florentino, donde el hombre
retoma un protagonismo. Es asi que entran en escena nuevas tendencias coleccionistas que
respondian a los canones de la época, caracterizados por la revalorizacion del pasado greco
romano, la erudicién y el mecenazgo por parte de familias prestigiosas como los Medici. La
admiracion por la creacién humana implicéd el aumento de las colecciones conformadas por
antiguedades, pinturas, esculturas e incluso curiosidades que eran expuestas en los palacios
(Fernandez, 1993; Hernandez, 1994; Gombrich, 1999; Gamboa, 2000; Labandeira; 2008; Linarez,
2008; Oliveras, 2013). Asi mismo, entra un nuevo término en escena, el museaum, introducido por
Paolo Giovo para referirse a un sistema conceptual-metodologico representado en las actividades
eruditas ejecutadas en su palacio frente al lago Como, donde albergaba sus colecciones (Fernandez,
1993; Hernandez, 1994; Oliveras, 2013). Esto ultimo fue el germen para que tiempo despuées
Cosimo Medici empezara a desarrollar la Galleria degli Uffizi para la disposicion de sus
colecciones. Ello propicio la aparicion de los primeros especialistas en la materia, destacando a
Giorgio Vassari, quien trabajo en su disefio (Fernandez, 1993; Hernandez, 1994; Gamboa, 2000;
2008; Linarez, 2008). La Iglesia, por su parte, propicio la puesta al pablico de sus colecciones a
través de las donaciones por el papa Sixto 1V de esculturas en marmol y bronce a plazas publicas
(Linarez, 2008). EI fendmeno surgido en Italia terminaria extendiéndose por el resto de Europa

donde, para el siglo siguiente, tomaria nuevas expresiones.

A lo largo del siglo XVII, el coleccionismo en Europa empezd a acercarse cada vez mas a
las figuras de galerias renacentistas que constituyeron las raices del museo moderno. En las cortes,
las antiguas colecciones principescas comenzaron a emular las ideas humanistas al empezar a
acumular no solo reliquias y antigliedades, sino también grandes cantidades de pinturas. Es asi

como van surgiendo los Gabinetes de Antigtiedades de las Reales Academias que configuraron las



primeras muestras de coleccionismo estatal (Hernandez, 1994; Balde6n, 2002). Por su parte, la
aristocracia y el clero continud con el coleccionismo privado con pocas variaciones respecto a las
tendencias de siglos pasados. La novedad para este siglo fue la introduccion del pensamiento
cientificista y universalista que llevaria a donaciones de colecciones para su publicidad entre el
pueblo con fines educativas. Fue asi como se fund6 el Ashmolean Museum en Oxford (Inglaterra),
en 1683. Su exposicién estaba conformada por piezas arqueoldgicas, biolégicas y numismaticas
de las colecciones privadas de algunos aristocratas influidos por la nocion del caballero cultivado.
Este se interesaba en la ciencia, la erudicion y la formacion de la humanidad para su avance
(Hernandez, 1992; Lewis, 2007; Labandeira, 2008; Endere, 2009; Oliveras, 2013). Lo anterior no
fue; sin embargo, un fendbmeno comun pues las colecciones privadas seguian siendo la norma.
Aunque la historia de los museos en el siglo XV1I no es extensa en comparacion con otros periodos,

sentd el precedente ideoldgico para su desarrollo en el siglo siguiente.

El siglo XVIII fue el periodo en el que transcurrié el movimiento de la llustracion, la
Revolucion Francesa y el surgimiento de los primeros Estados modernos (Gamboa, 2000; Lewis,
2007; Labandeira, 2008). El contexto politico y cultural que se vivio tuvo un impacto considerable
sobre los museos. Desde siglos anteriores, la cientificidad y el humanismo habian ganado territorio
entre las mentalidades europeas, lo cual derivd en reflexiones acerca del conocimiento, su
construccion y su difusion, lo cual propicié un auge del pensamiento racionalista, asi como la
aparicion del enciclopedismo en Francia. Junto a estas corrientes, surgen ideas como la fe en el
progreso, el culto a la razon, el espiritu cientifico y la filantropia (Oliveras, 2013). En cierta
medida, estos encuentran su lugar en el museo, el cual se concibe como instituciones de instruccién
publica, dejando completamente atras su caracter de almacenes de colecciones de las élites

(Ferndndez, 1993; Baldedn, 2002). Diderot fue una figura clave en la medida que concibi6 el



museo inspirado en la antigua Alejandria, proclamandolo como un templo de las artes y las ciencias
al servicio de la sociedad (Fernandez, 1993). Otra particularidad de este periodo es la proliferacion
de fundaciones de museos nacionales a lo largo del continente, como el British Museum en Londres
(1753) y el Musee du Louvre en Paris (1793). Tanto en el uno como en el otro, las colecciones de
arte, arqueologia, historia natural, bio antropologia, etnografia y paleontologia son puestas a la
vista del publico para contribuir a su educacion. No obstante, la proveniencia para cada caso es
distinto. En Inglaterra, las colecciones del British fueron resultado de las donaciones de una
aristocracia consolidada. En Francia, el Louvre fue el resultado de la democratizacion de las
colecciones en manos de la nobleza y el clero caido en desgracia tras la revolucion (Fernandez,
1993; Hernandez, 1994; Endere, 2009). Asi mismo, otra diferencia destacable entre ambas
instituciones es que la segunda, serviria como modelo para el resto de museos de Europa
(Hernéndez, 1992). Las fundaciones de museos tanto en Europa como en América se mantendrian

a lo largo del siglo siguiente con nuevas implicaciones que ya seran abordadas.

Si bien es cierto que los acontecimientos de los siglos XVII 'y XVIII marcaron un antes y
un después en la historia de los museos al sacar las colecciones privadas a la luz publica, es en el
siglo XIX cuando adquieren una connotacion nacionalista que da lugar a la Epoca Dorada
(Labandeira, 2008; Linarez, 2008; Endere, 2009). En este periodo, los museos ya se han
consolidado lo suficiente para empezar a ser replicados en mayor cantidad a lo largo de Europa e
incluso América. Tras las independencias, la sociedad americana se preocupa por compensar el
"vacio cultural™ emulando instituciones europeas. De esta manera, se fundan el Museo Nacional
de Colombia (Bogoté, 1823), el Museo Nacional de Argentina (Buenos Aires, 1823) y el Museo
Nacional de México (Ciudad de México, 1825). Dicho fendmeno, se da en el marco de los Estados-

nacion que adelantaron iniciativas museales capaces de responder a la necesidad de promover la



identidad e historia nacional. Esto se logr6 mediante la confeccion de tradiciones inventadas
propias del nacionalismo y la valorizacion del patrimonio (Hernandez, 1994; Lewis, 2007; Endere,
2009). Es entonces que siguiendo el modelo del Louvre y los primeros lineamientos museogréficos
en Alemania, se crean nuevas instituciones museales cada vez més accesibles al pablico, en tanto
que se proyectaron como recintos mas eficaces en términos de instruccion civica. Al mismo
tiempo, el campo se diversificO pues aparecieron diversas clasificaciones como los museos
nacionales mencionados anteriormente, los museos especializados, los museos generales y los
museos al aire libre, entre otros (Lewis, 2007). Un Gltimo aspecto destacable de este periodo es el
establecimiento de /’Ecole du Louvre en 1882, el primer centro especializado en la formacion
museistica que implicaria la profesionalizacion del sector. Los elementos enumerados, es decir, el
auge del museo, su discurso nacionalista, el establecimiento de estandares generales y la

profesionalizacion, se enfrentarian finalmente a una inflexion a mediados del siglo siguiente.

La primera mitad del siglo XX estuvo marcada por continuidades y discontinuidades que
sentarian las bases para el desarrollo del concepto de museo més reciente. A inicios de siglo, los
museos permanecieron como instituciones para la formacion ciudadana en las cuales fue frecuente
el discurso del darwinismo social. Sin embargo, este empieza a ser cuestionado especialmente en
Latinoamérica por ideologias indigenistas, hispanistas, socialistas y nacionalistas que buscaban la
reivindicacidn de sectores historicamente excluidos en multiples asuntos como el museo (Endere,
2009). Tiempo después, se desencadena la Il Guerra Mundial, suceso que introdujo otro viraje. La
destruccion y saqueo de los museos y el patrimonio planteo reflexiones en torno a la
responsabilidad universal de protegerlos (Baldedn, 2002; Labandeira, 2008; Linarez, 2008). Es asi

como en 1946 se funda el ICOM como organizacidn internacional especializada dependiente de la



UNESCO. Después de esto, se empezaria a concebir al museo, teniendo en cuenta ademas su papel

en la transformacion y el servicio social, como se vera méas adelante (Baldedn, 2002).

1.2.2. Definicion actual de museo

Como evidencia la revision del museo a lo largo de la historia, este ha sido concebido de
distintas maneras dependiendo del tiempo y espacio en el que se encuentra inmerso. Hernandez
(1992) resalta el contraste entre las acepciones mas tradicionales y las modernas, el cual radica en
asuntos como su enfoque en la investigacion cientifica y el academicismo o el interés por aplicar
estrategias efectivas de comunicacién entre publico y colecciones, respectivamente. Las
prioridades también expresan dicha escision, puesto que mientras la tradicion se centra en la
adquisicion de colecciones, los museos mas modernos buscan una armonia entre los distintos
procesos que atraviesan las colecciones. La inclinacion hacia el autoritarismo o la innovacion es
otra de las diferencias sefialadas que influyen en la manera como se entiende el museo y sus

funciones.

Abordar tales diferencias no son, sin embargo, el principal proposito del presente apartado,
puesto que ya se han precisado algunas generalidades sobre lo que ha sido el museo desde sus
origenes hasta tiempos recientes. La diferenciacion entre el museo tradicional y el moderno es tan
solo el preambulo de lo que realmente interesa, como se definen este tipo de entidades en la
actualidad. Al indagar al respecto, se pueden observar dos perspectivas que no se excluyen entre
si y que cuya divergencia radica en su caracter mas que en su contenido. La primera de ellas
corresponde a las reflexiones de la academia adelantadas por profesionales en el campo museistico

de forma independiente o asociados a entidades como museos particulares o universidades. La



segunda se inscribe en las declaraciones del International Council of Museums (ICOM)®,
organismo internacional conformado por profesionales expertos en museos delegados para la
emision de recomendaciones concernientes al patrimonio cultural (Herndndez, 1992 y 1994;
Labandeira, 2008; Oliveras, 2013). La inflexion entre las dos perspectivas radica entonces en la
oficialidad y universalidad que detenta la segunda respecto a la primera, ya que, en ambos casos,
quienes trabajan en la conceptualizacién del término son académicos que construyen
conocimientos a partir del intercambio de ideas. Debido a esta situacién, la segunda acepcion es
la que suele adaptarse por los Estados al momento de formular normativas y lineamientos para la
orientacion y regulacion de la practica museistica en sus territorios. En este sentido, y pese a que
es factible que converjan en multiples aspectos, a continuacion, se expondran las dos perspectivas

por separado.

La primera de ellas, retne las reflexiones de académicos especialistas en la materia. En
general, coinciden en dos puntos; el caracter adaptativo del término museo y el que la definicién
del mismo obedezca al rol que desempefie en la sociedad. Evidentemente, los dos puntos se
complementan en tanto que implican que el museo y la manera en que se concibe es variable
dependiendo de la realidad en la que pertenece. Dicha situacion se ha demostrado en la anterior
resefia histérica y permanece en la actualidad, puesto que como explican Endere (2009) y Oliveras
(2013) existen multiples propuestas tanto tedricas como practicas de entidades museales
dependiendo del contexto y fin Gltimo. Algunas de ellas expresan los intereses y necesidades de

las comunidades, pues son la materializacion de la manera en que se valora el patrimonio cultural.
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Otras se enmarcan en dinamicas mercantiles, configurando una parte del sector denominado

industrias culturales que, en ocasiones, tienen efectos negativos (Endere, 2009).

Sefialados los dos puntos anteriores, es pertinente abordar de manera mas especifica los
aportes de los académicos especializados en la teoria y practica museistica. La primera de ellas es
Hernandez (1992 y 1994) quien, a pesar de mencionar frecuentemente las definiciones de la ICOM
desde la década de los cuarenta hasta los setenta, presenta una conceptualizacién propia marcada
por la critica. Para la autora, las reformas a las concepciones tradicionales han extendido el campo
de los museos, de la coleccidn de objetos muebles a otras tipologias como los bienes inmuebles y
los testimonios culturales. Si bien es cierto que tal diversificacion es positiva en la medida que
rompe los esquemas habituales, ha abierto la posibilidad de museos de cualquier motivacion que
al entrecruzarse con el mercado dando lugar a un fenomeno de museificacion donde la identidad
del museo entra en crisis. EI museo ya no es entonces un espacio de investigacion y educacion,
sino que pasa a ser un servicio publico similar a un medio de comunicacion de masas marcado por

un fuerte desbalance entre coleccion y publico en favor del Gltimo.

Fernandez (1993) concuerda con algunos de los postulados de Hernandez. Por una parte,
insiste en el papel desempefiado por el ICOM en la definicién del museo, presenta los postulados
de otros autores que en general concuerdan en que se trata de espacios para la conservacion,
estudio, educacién y exhibicidén de un publico interesado. Ademas, reafirma que la realidad que
este tipo de entidades enfrenta en la actualidad, obliga a una renovacion conceptual y funcional
dentro de la teoria museoldgica que no solo contemple la ortodoxia, sino ademas las propuestas
alternativas existentes. Esto se justifica por la crisis del museo, también mencionada por la anterior

autora.



Otros aportes tedricos desde la academia que vale la pena mencionar son los de Gamboa
(2000), Labandeira (2008), Linarez (2008) y Oliveras (2013). La primera de ellas identifica tres
elementos relacionados que definen al museo: un espacio, colecciones y un publico. A ello suma
dos acciones concretas, la exposicion y la ordenacién de las colecciones. Todo esto se sustenta
sobre un factor ideoldgico que determina la manera en que el museo selecciona sus colecciones,
se organiza, se estructura y presta servicios. Tras revisar la evolucion histérica del concepto,
Labandeira (2008) concluye dos aseveraciones. Una de ellas es que la transformaciéon de su
definicion obedece a su contexto espacio-temporal. Otra es la persistencia de la idea del museo
como espacio de representacion, de un algo que, en la actualidad, es la comunidad. Linarez (2008)
se inclina por otro camino para la conceptualizacion del museo moderno, tomando como referencia
los cambios sucedidos entre los sesenta y ochenta. En este sentido, concibe al museo como una
institucion socio-educativa politicamente reconocida por el sector publico, el cual lo identifica
como un actor social con un rol educativo. Por ultimo, la afirmacién de Oliveras (2013) de que los
museos son un “ente social, vivo, participativo y adaptado a las necesidades de una sociedad en
rapida mutacién” (p. 12) cuya labor prioritaria es fomentar la conexion entre el publico y los bienes

patrimoniales respetando su contexto.

El segundo desarrollo conceptual que se pretende exponer en el presente apartado
corresponde al planteado desde el ICOM, ya sea mediante sus miembros bajo su amparo o como
organizacion. Entre los primeros destaca Lewis (2007) quien destaca el rol de los museos en la
sociedad, la preservacion de la memoria colectiva representada en el patrimonio cultural y natural
en sus distintas representaciones. También es oportuno mencionar a Desvallées y Mairesse (2009)
que, a través de su trabajo colaborativo con mas especialistas, definen al museo como instituciones

donde se selecciona y presenta el patrimonio natural y material, facilitando la percepcion del



mismo por el publico. Acotan ademas que tanto su contenido como su misién, funcionamiento y
administracion varian a traves del tiempo. Para finalizar, solo resta revisar la definicion oficial
vigente del ICOM formulada durante la XXII Asamble General de Viena (Austria) en 2007. Segun

esta, museo es:

[...] una institucion sin fines lucrativos, permanente, al servicio de la sociedad y de
su desarrollo, abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga, comunica y expone el
patrimonio material e inmaterial de la humanidad y su medio ambiente con fines de

educacion, estudio y recreo. (ICOM, 2020)

A diferencia de los trabajos conceptuales propios de la academia, se estipula desde un
principio que se trata de organizaciones sin animo de lucro, lo cual define en gran medida su
carécter institucional. Entre los puntos en los que se presentan coincidencias resalta su disposicion
al servicio social, el cual le da sentido a su existencia. En lo referente al patrimonio que constituye
sus contenidos, se encarga de su adquisicion, conservacion, investigacion, comunicacion y
exposicion, actividades frecuentemente sefialadas. Estas, a su vez, tiene como fin la educacion, el
estudio y el recreo en las comunidades. Después de aclarar las cuestiones tedricas generales acerca
del museo, se han comprendido los fundamentos de este tipo de entidad para, a partir de ellos,

explorar sus funciones y tipologias.

1.2.3. Funciones del museo

En lo relativo a las funciones que en general cumplen los museos, existen coincidencias
entre las conceptualizaciones abordadas en el apartado de definicidén que sugieren aquello que, en
esencia, estas instituciones deben hacer. Sin embargo, y como se evidencia en la revisién historica
de los museos, estos no siempre se han concebido de la misma manera, pues como explica Olivera

(2013), esto depende de las circunstancias y mentalidades que los rodean. Lo anterior, a su vez, es



determinante en las funciones que han desempefiado a lo largo del tiempo y dependiendo de su
contexto. Dado que un examen de tal extension no es de interés para el presente apartado, solo se
determinarén las funciones de una entidad museal a partir de la definicion del ICOM (2020) v el
trabajo de Caballero (1980 y 1988). Esto se justifica en la medida que mientras la primera ostenta
un caracter universal y oficial, la segunda representa un punto de referencia para el contraste y

complementacion basado en la reflexién critica de lo que hacen este tipo de entidades.

Pero antes de pasar a cada una de ellas, es pertinente hacer un paréntesis para revisar el
analisis planteado por Hernandez acerca de las funciones del museo en el marco de la sociedad
actual. La autora argumenta que el museo como institucién asume una serie de responsabilidades
y actividades que oscilan entre la cientificidad y el servicio al publico. De esta manera, opera de
acuerdo con los valores racionales de la modernidad que buscan la construccion de conocimientos
mientras responde a las exigencias de la contemporaneidad marcadas por la tension entre
neoliberalismo y reivindicaciones sociales. Tal situacion requiere de atencion sobre dos focos, el
patrimonio que debe ser preservado y la sociedad que se debe beneficiar de este. Aunque no existe
un balance perfecto entre ambos puntos, el adecuado cumplimiento de las responsabilidades
propias de un museo, contribuye al alcance de cierto equilibrio. Dichas responsabilidades
corresponden a su vez a las funciones que seran explicadas a continuacion usando como referencia

al ICOM y a Caballero.

ElI ICOM (2020), en su definicidn vigente, la cual ya ha sido citada, indica que los museos
conservan, investigan, comunican y exponen. No hay mayor profundizacién sobre el asunto, dado
que se trata de una simple enumeracion que redne las concertaciones de los participantes de la
Asamblea en la cual se concretd. Si bien es cierto que es un punto de partida necesario, no excluye

la introduccidn de otras fuentes que puedan aportar otras aristas, luego no es poco acertado revisar



la exploracion de Caballero acerca de las funciones que un museo de cualquier tipo debe
desempefiar. Aunque anterior, su trabajo ofrece una perspectiva mas elaborada que se encuentra
sustentada en su experiencia personal como profesional adscrito a un museo del Estado. El autor
parte de la idea de que una funcion es distinta a una actividad pese a estar intrinsecamente
relacionadas (1988). Por lo general, estas oscilan precisamente entre la coleccion y el usuario,
como afirma Herndndez, puesto que implican acciones sobre cada una de ellas, las cuales suelen
servir como vinculo propiciado por el museo mismo. Es asi que sefiala en dos ocasiones dos
conjuntos de funciones con pocas variaciones. El primero (1980) define como funciones del museo
a) conservar y defender; b) inventariar y catalogar (documentar); c) investigar; d) disefiar, exponer,
comunicar y e) ensefiar. El segundo (1988), replantea tales funciones concluyendo que
corresponden a a) acopiar, defender, conservar; b) documentar, informar; c) investigar y d)

exponer, divulgar, comunicar, educar, actuar culturalmente.

Teniendo en cuenta las funciones previamente enumeradas, puede llegarse a un grupo mas
limitado. Para ello, se ha considerado que algunas funciones tienden a encerrar a otras, por lo cual,

es posible simplificarlas. De este modo, se concluye que las principales funciones del museo son:

- Conservar: al ser depositario y custodio del patrimonio, los museos deben tener la
competencia para resguardar adecuadamente sus colecciones, garantizando su seguridad y
preservacion en beneficio de sus usuarios presentes y futuros. Por tal motivo, una de sus
prioridades es la creacidn y ejecucion de programas de conservacion. Estos precisan de
estandares y procedimientos avalados por profesionales especializados en la tipologia de
la coleccion. Solo de esta manera, se garantiza la defensa y recuperacién del patrimonio de

la humanidad (Caballero 1980 y 1988).



- Investigar: desde sus inicios, el museo se ha asociado no solo a conservacion del
patrimonio sino también a la construccion de conocimientos cientificos sobre este. Las
colecciones que en él yacen, son objeto de estudio para los profesionales y académicos,
cuyas conclusiones, constituyen informacién sobre dichas piezas. A su vez, esta
informacién es imprescindible tanto para el enriquecimiento del campo del conocimiento
en el que se inscribe como para el desarrollo de acciones museisticas relativas al resto de
funciones (Caballero 1980 y 1988; Desvallées y Mairesse 2010).

- Exponer: uno de los prop6sitos del museo es poner a disposicion del publico las
colecciones bajo su custodia, estableciendo una comunicacion eficaz entre las dos partes.
El mecanismo para ello son las exposiciones, las cuales parten de dos puntos, qué se quiere
comunicar y como. No obstante, la manera en que esta se produce es diversa y depende de
los objetivos de cada museo. El disefio de una exposicion obedece también a la capacidad
del equipo encargado de materializar el discurso relacionado con la coleccidn, el cual tiene
como sustento la documentacion e investigacion de las piezas (Caballero 1980 y 1988).

- Educar: contribuir a la formacion del publico en diversas materias es una de las
prioridades del museo. Esto se debe precisamente a las concepciones tanto tradicionales
como modernas en las que el museo se concibe como un espacio al servicio de la sociedad
en términos pedagdgicos. Sin embargo, los conocimientos que han de ser transmitidos son
aquellos surgidos en el museo mismo. La forma en que se alcanza tal objetivo es mediante
la interaccién propiciada por la entidad. Esta considera la necesidad de generar

experiencias y sensibilidades entre el objeto y el sujeto (Desvallées y Mairesse, 2010).



1.2.4. Tipologias de museo

Al tratarse de objetos de diversa indole, las colecciones son propensas a ser clasificadas y
categorizadas de acuerdo a las caracteristicas compartidas por las individualidades que la
conforman (Desvallées y Mairesse, 2010). En este orden de ideas, existen tipologias de colecciones
que obedecen a factores como su soporte, su temporalidad o tematica. Si se tiene en cuenta ademas
que las colecciones son el fundamento de un museo, se infiere que influyen en sus tipologias segun
la naturaleza de sus objetos. Por tal motivo, se presenta a continuacion una clasificacion parcial de
museos a partir de sus tipos de colecciones identificados por el formulario de registro del Sistema

de Informacion de Museos de Colombia (SIMCO).

Figura 1 Tipos de museos segun sus colecciones

TIPOS DE MUSEOS
(segun sus colecciones)
Museo . Coleccion Museo de ciencia
. . =] Antropoldgica > . — :
antropologico tecnologica y tecnologia
Museo L L | Tradiciones Museo
. . [ Arqueologica * — ,
arqueologico populares etnografico
Coleccion Museo de
Museo de arte «— Obras de arte P — S
historica historia
Museo de ciencia Coleccion . . Museo de
. ] C . « »  Testimonios — .
e historia natural biologica memoria

1.2.4.1. Coleccion
Una coleccion es un conjunto de piezas u objetos materiales e inmateriales con
caracteristicas comunes que constituyen una parte del patrimonio cultural, natural o cientifico.

Tales objetos son diversos en la medida que pueden corresponder a obras de arte, documentos,



muebles, artefactos, vestigios arqueoldgicos, entre otras tipologias, las cuales poseen valores
historicos, estéticos, cientificos o culturales. Més all4 de eso, son el sustrato de los museos en la
medida que determinan su tipologia y misién, motivo por el cual son su activo mas valioso (Ladkin,
2007, Desvallées y Mairesse, 2010). Las colecciones requieren de una coherencia obtenida a través
de procesos de seleccion, adquisicion y valoracién llevados a cabo por el museo mismo para
estructurar tanto la entidad como aquello que se quiere comunicar al pablico. Precisamente, este
factor determina la diferencia entre la coleccion de un museo y la coleccion privada, que no
necesariamente obedece a fines como la investigacién cientifica o la preservacion del patrimonio,

sino que tiende a una acumulacion de objetos de particular interés (Desvallées y Mairesse, 2010).

Por lo anterior, se evidencia la existencia de un estrecho vinculo entre museo y coleccion
en el que la primera da sentido a la segunda mientras que la segunda es el punto de partida del
primero. Al respecto, Desvallées y Mairesse (2010) afirman que la coleccion es tanto fuente como
resultado del museo. Esto implica que el museo trabaja segun sus colecciones y que el
cumplimiento de sus funciones depende de estas. Por consiguiente, la conservacion, investigacion,
exhibicién y educacion en las entidades museales se planifica y ejecuta en torno a las colecciones
bajo su custodia. Estas deben ser sujetas a actividades correspondientes a la gestion de colecciones,
como lo son los procesos de documentacion, inventariado, almacenamiento, conservacion
preventiva, disefio de exposiciones, entre otras, que garantizan la correcta orientacion y operacion

de la entidad (Hernandez, 1994).

1.2.4.2. El museo arqueoldgico
Dada la naturaleza de la entidad en la cual se desarrolla la experiencia plasmada en el
presente informe, es preciso detenerse en una de las tipologias mencionadas, el museo

arqueoldgico. La comprensién de este concepto, que como ya se ha visto corresponde al tipo de



coleccion que maneja, es fundamental para la planificacion y ejecucién de actividades. Esto se
debe a que presenta unas caracteristicas particulares que lo diferencian de otros tipos de museos y
que, por consiguiente, determinan sus objetivos y acciones concretas para el cumplimiento de sus
funciones. Teniendo en cuenta que cualquier proceso de fortalecimiento que se quiera llevar a cabo
sobre una entidad museal requiere de un entendimiento integral sobre la misma, a continuacion, se

revisaran algunos aspectos generales sobre el museo arqueoldgico.

Para comenzar, el museo arqueoldgico es un espacio donde se encuentran la Arqueologia
y la Museologia en aras de la preservacion e interpretacion del patrimonio arqueoldgico en tanto
que este es una huella del pasado social, cultural e histdrico de las sociedades. Este fendmeno es;
sin embargo, anterior a la aparicion de ambas ciencias, pues como explica Baldeon (2002),
aquellos artefactos que se reconocen como patrimonio arqueoldgico, han sido objeto de curiosidad
y conservacion a lo largo de la historia de la humanidad. Teniendo en cuenta esto, explica como
las colecciones de los museos arqueoldgicos han sido fruto tanto de hallazgos fortuitos como de
excavaciones enmarcadas propiamente en la ciencia arqueolédgica. Un ejemplo de ello, son las
campanas del siglo XVIII, como las de Herculano y Pompeya, que fueron claves en el acopio de
grandes colecciones arqueoldgicas que serian puestas a disposicion de las naciones europeas y de
coleccionistas privados (Endere, 2009). Aunque en un principio, dichos vestigios fueron
Unicamente objeto de contemplacion, con el impulso del pensamiento cientificista y el desarrollo
de la Arqueologia, se convirtieron en fuente para el estudio de los patrones de conducta de las
culturas de la antigiedad (Carratald, 2018). Al mismo tiempo, las colecciones arqueoldgicas
privadas empezaron a exponerse ante el pablico en los primeros museos nacionales, los cuales se

encontraban fuertemente vinculados a las ideologias nacionalistas de los Estados-nacion



emergentes que los utilizaron como medio para la formacion de conciencia histérica e identidad

nacional.

Dentro de este contexto, se empiezan a generar ciertas transformaciones en la manera que
el patrimonio arqueoldgico se estudiaba y presentaba ante el publico. Carratald (2018) explica
como el desarrollo de la Arqueologia dio paso a reflexiones en las que se cuestiond el
tradicionalismo con el que se ejercia. Este se caracterizd en sus inicios por su caracter descriptivo
y tendencia a enfocarse en la construccion de conocimientos cientificos dificilmente accesibles a
la gran mayoria de personas. Tan solo los especialistas eran capaces de interpretar los vestigios
arqueoldgicos, por lo que no habia una verdadera socializacion del conocimiento arqueologico. La
interaccion con la Museologia hizo posible cambiar tal situacion al abrir un campo para traducir
dichos conocimientos a la sociedad de forma efectiva, dando como resultado los museos
arqueoldgicos, “los centros mas relevantes de interpretacion del Patrimonio Arqueologico”
(Baldedn, 2002, 25-26). Pero no solamente esto, pues el museo arqueoldgico es el lugar donde se
estudia, valora, restaura, conserva y difunden las riquezas arqueologicas de las culturas del pasado

con el fin de aportar a su consolidacién como elemento de la identidad colectiva (Carratala, 2018).

Lo anteriormente descrito, no es un fendmeno ajeno al caso colombiano. Los primeros
referentes de museos arqueoldgicos en Colombia son el Museo Arqueoldgico y Etnografico v el
Museo del Oro. El primero funciono entre 1939 y 1948, y se cred a partir de las colecciones del
Museo Nacional, mientras que el segundo se fund6 en 1945 como resultado de la externalizacion
del patrimonio arqueoldgico en posesion del Banco de la Republica (Echeverri, 1999; Garcia,
2016). Tanto el uno como el otro, respondieron a los intereses de la nacion de configurar discursos
nacionalistas donde se exaltaban las raices precolombinas de sus habitantes, a pesar de que

histéricamente, los indigenas fueron marginalizados del escenario publico (Garcia, 2016). Fue



entonces que pasaron a ser instrumentalizados como parte de un discurso nacionalista donde desde
la década de los 30 se evocaba a un pasado que servia para legitimar la autoridad y el poder
(Echeverri, 1999). En medio de este panorama, se dio una institucionalizacién de la Arqueologia
mediante la creacidn de entidades estatales como el Servicio Arqueolégico (1938) para el adelanto
de investigaciones y la recoleccion de vestigios. Dos personajes claves en este proceso fueron
Gregorio Hernandez de Alba y Paul Rivet, quienes aportaron a la creacion de museos
arqueoldgicos y al rigor cientifico de estos, respectivamente (Echeverri, 1999; Garcia, 2016). En
afos posteriores, la tendencia a la creacion de entidades museales de caracter arqueoldgico vy la
profesionalizacion de la antropologia, permitieron la creacion de nuevas instituciones y

publicaciones especializadas en el patrimonio arqueologico como sustrato de la identidad nacional.

1.2.5. Titularidad del museo

La manera en que un museo se organiza, gestiona y administra deriva en una clasificacion
que cabe mencionar, no corresponde tanto a una tipologia como a una titularidad como sefialan
Alfageme y Marin (2006). Dicho esto, es pertinente revisar los tipos de museos establecidos por
Edson (2007) a partir de los factores mencionados. Estos en general, hacen referencia a si son
creados desde el estado, una entidad privada, una asociacion o una universidad, aspecto que
determina no solo su estructura sino ademas los recursos de los cuales disponen para funcionar.

La siguiente figura resume esta division.

Figura 2 Tipos de museos segun su organizacion, gestion y financiacion.



TIPOS DE MUSEQO

(seglin organizacion,
gestion y financiacion)

Museos de fundaciones y
Museo publico Museo privado asociaciones con fines no Museo universitario
lucrativos

Nota: Adaptado de Edson (2007)

1.2.5.1. Museo universitario

Edson (2007) define a este tipo de museos como aquellos “adscritos a una escuela superior
o una universidad que los utiliza con fines pedagdgicos” (p. 135), lo cual aplica al MAGSAN en
la medida que depende de la UIS. Teniendo en cuenta esto, se justifica una breve revision del
concepto para su comprension. Lewis (2007) al hablar de la historia de los museos, sefiala al
Ashmolean Museum como la primera entidad museal moderna, haciendo hincapié en su caracter
universitario al estar vinculado a la Universidad de Oxford. Explica que esto es la expresion de la
estrecha relacion de los museos con el entorno educativo, puesto que la investigacion y ensefianza
sobre las colecciones, ha sido materia de interés. Alfageme y Marin (2006) destacan como ademas
de coleccionar y comunicar, los museos universitarios tienen como proposito la formacién
valiéndose de sus colecciones y herramientas pedagogicas. Lo anterior obedece a la necesidad de
potenciar la educacion formal e involucrar a distintas entidades culturales en el proceso. Es asi
como se plantea la pedagogia museistica que se termina extendiendo a la educacién no formal,
beneficiando a un conjunto mas extenso de usuarios interesados por aprender en estos espacios.
Asi mismo, se destaca como abren vias culturales y medios para que la universidad se abra a la
sociedad, es decir, proyeccidn social que permita dar a conocer el patrimonio de las colecciones a

la comunidad en general. Las autoras mencionan que este tipo de museos afrontan generalmente



tres problematicas “la falta de identidad de este tipo de museos, la carencia de datos estadisticos
sobre las colecciones y de personal responsable y, finalmente la falta de medios econdémicos” (p.
268). Esto es importante en tanto que sefiala aquellos aspectos que requieren de especial trabajo
para potenciar tales espacios, los cuales logran acercar la academia a la sociedad reforzando su

formacion en el patrimonio, su proteccion y promocion.

1.3. Museologia

El Gltimo referente tedrico que serd abordado es la Museologia, la cual constituye en
enfoque disciplinar de la experiencia. Esto significa que aporta los fundamentos y elementos
requeridos para la ejecucion de procedimientos y actividades con resultados concretos en el marco
de una entidad museal determina. Debido a que se trata de un campo de accion y no de un concepto,
su abordaje es extenso y supera los limites de lo esperado de una préactica social. Es por ello que
tan solo se revisaran algunas cuestiones generales, pero esenciales, que permitan comprender los
principios que se deben tener en cuenta para alcanzar un adecuado desempefio que concluya en
una experiencia exitosa. Entre dichas cuestiones, se mencionaran brevemente su constitucion como

area del conocimiento, asi como su definicidn y relacién con la Museografia.

Una particularidad de la Museologia sefialada por Fernandez (1993) es su novedad si se
tiene en cuenta que su aparicion se remonta a tan solo hace unos siglos. Si bien es cierto que es
posible encontrar sus antecedentes en el desarrollo del museo mismo, la Museologia Gnicamente
empieza a consolidarse como un saber riguroso entre los siglos XVIIl y XIX (Fernandez, 1993;
Linarez, 2008; Oliveras, 2013). En sus principios y antes de la acufiacion oficial del término’, el

quehacer museistico estaba regido por lineamientos practicos que carecian de una reflexion teérica

" El término Museologia aparece por primera vez en el libro Praxis der Naturgeschichte de P.L. Martin en 1861. En
él, el autor escribia actividades de exhibicidn y preservacion de colecciones naturales (Linarez, 2008).



de significativa complejidad. Pese a ello, los funcionarios y académicos vinculados a los museos
y sus colecciones, ya habian establecido algunas pautas para ejercer su trabajo que concordaban
con las caracteristicas de su contexto espacio temporal. Oliveras (2013), explica que existieron tres
escuelas en Europa que determinaron la concepcion del museo, pero también la manera en que
estos, se suponia, debian funcionar. La primera de estas escuelas es la britanica. Fuertemente
influida por las corrientes empiristas, positivistas y evolucionistas culturales, se rige por la idea de
que el progreso solo es posible a través de la ciencia. Al mismo tiempo, fue precursora en la
instauracion de lineamientos administrativos para garantizar el correcto funcionamiento del museo
y, en consecuencia, el cumplimiento de su fin Gltimo; la investigacion social para la comprension
del pasado y el avance del presente. La segunda es la francesa que expreso los principios de la
llustracion y posteriormente, la Revolucion Francesa. En ella se identifican dos aspectos
relevantes, el enciclopedismo y los museos publicos para la revalorizacion del patrimonio. Estos
fueron sustrato de las discusiones en torno a la necesidad de tomar medidas para la preservacion
del patrimonio en beneficio de la sociedad. La ultima escuela, la alemana, aporté a la
sistematizacion del museo y sus colecciones, dando origen a la Museografia en la que se
profundizara mas adelante. Ademas, fue crucial en la organizacion del sector y la reflexion sobre
la necesidad de establecer una comunicacion efectiva con los diversos publicos, algo en lo que

coincide con Fernandez (1993).

El siguiente momento crucial en el desarrollo de la Museologia es en la primera mitad del
siglo XX, donde las guerras mundiales desempefiaron un papel fundamental. Antes de 1914 era
una disciplina eminentemente practica que, como ya se ha mencionado, no presentaba un
formalismo tedrico mas alla de algunos ideales y estandares. Tras la Primera Guerra Mundial, el

patrimonio y los museos se enfrentan a amenazas y destruccion, por lo que surgen las primeras



tedricas y reflexiones sobre el quehacer museistico. La Segunda Guerra Mundial marco un nuevo
punto de inflexion, pues supuso la creacion de un organismo internacional especializado en 1946,
el ICOM. Al afo siguiente, se celebra la I Conferencia en Paris y en 1948 se publica por primera
vez la revista Museum para la divulgacién de informacién museoldgica y museogréafica. Con ello
surgen comités nacionales, trabajos técnicos colaborativos, reuniones y repertorios bibliogréficos,
mecanismos que pretendian regular y contribuir a la profesionalizacion del area (Fernandez, 1993).
Es en este periodo que, segun algunos autores, corresponde a la Museologia tradicional, cuando se
logra la acufiacién del término, primero en el habla anglosajona (1904) y después en la francesa
(1931). No obstante, esta no se ha alcanzado de forma unanime y universal debido al dinamismo

del museo mismo que plantea nuevas problematicas (Linarez, 2008).

Dicho dinamismo que, de hecho, tenia sus bases en los cambios de la sociedad en general,
dieron paso a la siguiente etapa de la disciplina que se denomina Nueva Museologia. Aungue esta
corresponde a una concepcion que sera abordada mas adelante, implico un viraje que la acercé a
las realidades de la sociedad para la que los museos funcionaban. Fernandez (1993) afirma que se
trata de un movimiento internacional de renovacion, mientras que Linarez (2008) lo denomina
segunda revolucidn, siendo la primera la anteriormente mencionada. Tanto el uno como el otro
concuerdan en que este viraje busca un acercamiento del museo a las comunidades valiéndose de
medios didacticos. Sus incipientes manifestaciones se vislumbran en los trabajos de musedlogos
franceses en 1984, que rapidamente se extienden por el mundo y que, en Latinoamérica, toman
especial fuerza como resultado de un contexto histérico marcado por los movimientos sociales y
el revisionismo histérico que cuestionaban la colonialidad y la historia oficial (Carli, 2004;
Desvallées y Mairesee, 2010). Esta perspectiva se ha mantenido hasta el presente, enfrentandose

a problematicas como la crisis del museo vy la dificultad de las entidades museales tradicionales



para llevar a cabo una transicion (Fernandez, 1993). Otra novedad de esta revolucion es el caracter
transdisciplinario que adquiere la Museologia. Segun Linarez (2008), se establecen relaciones con
disciplinas como la Bibliotecologia, las Ciencias de la informacion, la Archivistica, las tecnologias
informaticas y telematicas, la Historia, la Ecologia, la Sociologia, la Linguistica, la Psicologia, la
Semidtica, la Epistemologia, la Economia, la Administracion y la investigacion de operaciones,

que aportan elementos para reflexiones mas complejas de los museos.

Después de un primer acercamiento a la Museologia desde su trayectoria historica, es
posible proceder a revisar la manera en que se ha concebido. Esta depende de los dos momentos
revolucionarios que ha atravesado y que la dividen en Museologia tradicional y Nueva
Museologia. En la primera, se define como la ciencia encargada del estudio integral de los museos
desde su papel de la sociedad, pasando por sus sistemas de busqueda, hasta las pautas de
conservacion, educacion y organizacion. Por tal motivo, se considera la teoria del museo, sus
colecciones y su funcionamiento, lo cual afiade un caracter aplicable (Hernandez, 1992 y 1994;
Fernandez, 1993; Gamboa, 2000; Desvallées y Mairesse, 2007; Linarez, 2008). El segundo
momento significo un replanteamiento de la Museologia como ciencia cuyo objeto se va
desplazando hacia la comunidad. Esto implico una nueva vision del museo como ente vivo y
participativo que adquiria sentido por su publico y la capacidad de comunicar de forma efectiva
las colecciones a este. Tal panorama derivo en una renovacion en torno a la apertura, dinamicidad
e inclinacion hacia la participacion sociocultural que se expreso en el surgimiento de propuestas
mas cercanas a las circunstancias e intereses de las comunidades y la funcion didactica del museo.
Asi mismo, se introdujeron nuevos conceptos como territorio/region, patrimonio (regional) y
comunidad (regional) participativa que funcionarian como ejes de los novedosos planteamientos

tedricos, reflexiones y criticas al campo (Hernandez, 1992 y 1994; Fernandez, 1993, Carli, 2004;



Desvallées y Mairesse, 2007, Carratala, 2018). En este punto, vale la pena mencionar que se trata
especificamente de una ciencia social en la medida que su objeto de estudio es una realidad
historico-social que tiene lugar en el espacio-tiempo (Hernandez, 1992 y 1994). Ademas, propicia
el intercambio dialéctico entre publico y museo mientras socializa el contenido de este (Linarez,

2008).

Finalmente, es pertinente examinar algunos aspectos sobre la relacion entre Museologia y
Museografia. Esta Gltima es la técnica que aplica a la primera en el entorno museal (Hernandez,
1992 y 1994; Fernandez, 1993, Desvallées y Mairesse, 2007). Pese a que es anterior a la
Museologia®, se considera que la Museografia depende de esta, ya que halla su sustento en sus
postulados que se expresan en tres elementos. Estos son el historico que se ocupa del objeto
museologico, resultado de las relaciones entre el ser humano, sus iguales, el ambiente y la
interioridad como una realidad historica; el tedrico que define conceptos, paradigmas, contenidos
y lineas de investigacion; y el practico que se enfoca en el tratamiento integral del objeto (Linarez,
2008). El tercero es el mas cercano a la Museografia, en la medida que abarca asuntos como la
instalacion de colecciones, el disefio de exposiciones, la arquitectura, los requisitos de
conservacion y la restauracion, entre otros (Hernandez, 1992 y 1994; Fernandez, 1993; Desvallées
y Mairesse, 2007, Dever y Carrizosa, 2010). Todas estas actividades son primordiales para
establecer una conexidn efectiva entre los tres elementos principales de los espacios museisticos;
el publico, el espacio y la coleccion, lo cual se concreta mediante el montaje de exposiciones. Es
en estas donde se escenifica el discurso que el museo desea comunicar y que ya ha sido plasmado

en el denominado guion museografico (Gamboa, 2000; Dever y Carrizosa, 2010). Por lo anterior,

8 De acuerdo con Desvallées y Mairesse (2007), el término Museografia aparece por primera vez en siglo XVIII y se
desarrollaba como descripcion e investigacion cientifica de colecciones a lo largo del siglo X1X. A mediados del siglo
XX, con la acufiacion del término Museologia, pasa a incluirse dentro de esta.



se infiere que la Museografia es el componente préctico de la Museologia y que, a través de ella,
es posible la consolidacion de museos como instituciones Utiles a los intereses de la sociedad en la

que se insertan.



2. Marco normativo

2.1. Cddigo de deontologia del ICOM para los museos

Emitido en 1986, revisado en 2004 y reeditado en 2017, este instrumento contiene las
normas minimas que deben seguirse en la practica profesional museistica, por lo que se constituye
como un recurso regulador de caracter ético. Congrega ocho principios fundamentales que se
refieren a la manera en mas apropiada para desarrollar el quehacer museistico en cada uno de los
paises asociados y los museos del mundo. Su elaboracion cuenta con la participacion de
profesionales de la comunidad museistica global y se encuentra estrechamente vinculada a la

declaracion de los Estatutos de ICOM en tanto que mantiene una correspondencia.

Como ya se menciond, se compone por ocho principios. El primero de ellos, Los museos
garantizan la proteccion, documentacion y promocion del patrimonio natural y cultural de la
humanidad, afirma que los drganos rectores tienen la obligacion de conducir los museos,
considerando que estos deben proteger y promover el patrimonio, por lo que sus recursos humanos,
fisicos y financieros han de ser empleados para ello. EIl segundo, Los museos que poseen
colecciones las conservan en beneficio de la sociedad y su desarrollo, establece que la mision de
este tipo de entidades es la adquirid, preservacion y valoracion de las colecciones para, de este
modo, salvaguardarlo, lo cual es de vital importancia para la humanidad por tratarse de su
patrimonio que esta respaldado por leyes y el derecho internacional. El tercero, Los museos poseen
testimonios esenciales para crear y profundizar conocimientos, recuerda el compromiso de los
museos con la sociedad para la proteccion, accesibilidad e interpretacion de los testimonios que
constituyen sus colecciones. El cuarto, Los museos contribuyen al aprecio, conocimiento y gestion

del patrimonio natural y cultural, se sefiala que la funcion educativa del museo radica en su



relacion con la comunidad, pues sirve como mediador entre esta y el patrimonio al facilitar la
interaccion y promocion. El quinto, Los museos poseen recursos que ofrecen posibilidades para
otros servicios y beneficios publicos, explica que como resultado de la variedad de recursos de los
cuales puede disponerse, es factible la posibilidad de ofrecer actividades que van més alla de lo
museistico; no obstante, esto no debe ser motivo para afectar el cumplimiento de su misién. El
sexto, Los museos trabajan en estrecha colaboracion con las comunidades de las que provienen,
asi como con las comunidades a las que prestan servicios, hace énfasis en que las colecciones son
expresiones de la comunidad, por lo que no solo existe una relacion de pertenencia sino ademas
identitaria que debe ser considerada dentro de las politicas de la entidad. EIl séptimo, Los museos
acttian ateniéndose a la legalidad, establece que los museos estan en la obligacion de cumplir con
las leyes de los distintos ordenes territoriales, por consiguiente, sus érganos rectores adquieren
responsabilidades legales. El octavo y ultimo, Los museos actian con profesionalidad, determina
que los profesionales del campo estan obligados a respetar las normas de su oficio con el objetivo

de fortalecer la relacion entre museo y sociedad, y proteger al publico de conductas ilegales.

Cada uno de los principios del Codigo, posee una relevancia significativa para la
experiencia debido a que regulan el tipo de acciones que seran llevadas a cabo. En primera medida,
el desconocimiento de ellos incurre en una inevitable infraccion de la ética profesional que
cualquier implicado en el quehacer museistico debe cumplir. Por lo tanto, antes de llevar a cabo
actividades enmarcadas dentro de la museologia, es preciso tener conocimiento pleno de los
elementos mencionados. De esta forma, es posible ejecutar las actividades propuestas de forma
apropiada, especialmente si se tiene en cuenta que algunas de ellas, implican acciones directas

sobre los fundamentos operacionales del museo. Desde otra perspectiva, tal normativa hace posible



la comprension del tipo experiencia que serd llevada a cabo, asi como su importancia para la

sociedad.

2.2. Constitucién Politica de Colombia

Dentro del contexto colombiano, el principal texto juridico-politico mediante el cual se
definen los fundamentos legislativos del Estado, es la Constitucion Politica de Colombia de 1991.
En dicho documento se estipulan los principios fundamentales para el funcionamiento de la nacién,
los deberes y derechos de sus nacionales, la organizacion del Estado, entre otras cuestiones. Estas
a su vez, son el sustrato para la promulgacion del resto de instrumentos normativos que busquen
operar en el territorio nacional. Por tal motivo, cada norma que sea emitida por las distintas
entidades, ya sean publicas, privadas o mixtas, estan en la obligacion de respetar lo consignado en
la Constitucién pues de lo contrario, estarian incurriendo en acciones inconstitucional que
derivarian en su nulidad. Esto implica que las normas que seran presentadas a lo largo del presente
apartado deben cumplir tal condicién. Como consecuencia de ello, resulta pertinente realizar una
revision de algunos de los articulos constitucionales que sirven como sustrato directo o indirecto

de leyes, decretos, resoluciones, politicas y procedimientos dentro del sector cultural del pais.

El primero de ellos, es el articulo 2° donde se establecen los fines del Estado, entre los
cuales destacan dar garantias a los principios, derechos y deberes, y posibilitar la participacion de

los colombianos en la vida cultural. Esto significa que el Estado es el principal responsable de

® Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucidn; facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden
justo.

Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su
vida, honra, bienes, creencias, y demés derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales
del Estado y de los particulares. (Const., 1991)



brindar las condiciones para el desarrollo de distintos aspectos y dimensiones de los nacionales,
entre ellos, los relativos a la cultura y todo aquello derivado de ella. Aquello es importante en la
medida que se incluyen asuntos como el patrimonio que, como se explicd en el apartado de tal
concepto, implica cuestiones a su alrededor. Algunas de ellas son la proteccion del patrimonio o
el acceso a este por parte de las comunidades. Estos deber y derecho, respectivamente, son
entonces una de las responsabilidades del Estado que se justifican en sus fines y que se evidencian

en articulos posteriores.

El articulo 8% reitera la responsabilidad del Estado colombiano y ademas, de sus
ciudadanos, en la proteccion activa de las riquezas culturales y naturales de la nacion. Este
conjunto de bienes, que pueden o no ser materiales, constituyen patrimonio nacional cuyo cuidado
es prioritario, dado que se trata de una herencia para las generaciones futuras que requieren de la
adquisicion de compromisos. Con el propdsito de contribuir a su cumplimiento se adelantan
acciones en torno a dichas riquezas cuyo fin Gltimo es precisamente su preservacion. Diversas
normativas del sector cultural y patrimonial dentro del contexto colombiano se vinculan al
principio mencionado, sin que lo indiquen de forma explicita. En general, buscan brindar las
garantias para salvaguardar el patrimonio de la nacion a través de iniciativas como lo son el

incentivo y apoyo a las entidades museales, lo cual sera expuesto mas adelante.

El articulo 63* introduce el patrimonio arqueoldgico dentro del marco constitucional,
indicando que se trata de bienes inalienables, imprescriptibles e inembargables. Esto quiere decir

que, en primera medida, se encuentran amparados por la legislacién colombiana, de modo que se

10 Es obligacion del Estado y de las personas proteger las riquezas culturales y naturales de la Nacion.

11 Los bienes de uso publico, los parques naturales, las tierras comunales de grupos étnicos, las tierras de resguardo,
el patrimonio arqueoldgico de la Nacion y los demés bienes que determine la ley, son inalienables, imprescriptibles e
inembargables.



encuentra prohibida su comercializacion, embargo o privatizacion. Lo anterior se debe a que al
tratarse de bienes pertenecientes a la nacién que constituyen su patrimonio, no pueden ser
sustraidos con fines que deriven en el detrimento del acervo cultural de los colombianos. La
mencion del presente articulo resulta adecuada en la medida que hace referencia directa a la
tipologia de coleccion del MAGSAN, es decir, el patrimonio arqueoldgico respecto al cual ha
adquirido un compromiso legal como su custodio. En concordancia con ello, el museo esta en la
obligacion de servir como un espacio para la proteccion de sus colecciones, teniendo presente que
no es entidad propietaria de las mismas y que, en consecuencia, no puede actuar en torno a ellas

por fuera de la constitucionalidad.

El articulo 70 estipula que el Estado debe garantizar y promover el acceso de los
colombianos a la cultura en igualdad de condiciones. Para ello, propone medios como la educacion
permanente y la ensefianza en distintos campos, sefialando su contribucién a la creacion de
identidad nacional en la medida que se considera a la cultura, fundamento de la nacionalidad. Asi
mismo, se sefialan la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de valores de este tipo
como asuntos que requieren de apoyo estatal. Como ya se ha mencionado, los museos son
entidades encargadas de conservar, investigar, difundir y educar lo que contribuye al acceso a la
cultura. Es entonces que el Estado ejecuta distintas acciones mediante las cuales, se den las

condiciones para el aprovechamiento de dichos espacios cumpliendo su deber constitucional,

12 El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de
oportunidades, por medio de la educacidn permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en
todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional.

La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado reconoce la igualdad y
dignidad de todas las que conviven en el pais. EI Estado promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la
difusién de los valores culturales de la Nacion. (Const., 1991)



como se vera mas adelante. Luego, el presente articulo, sirve como un antecedente y fundamento

del sector cultural y los museos en Colombia.

El articulo 71*® complementa punto abordado previamente, puesto que puntualiza el hecho
de que los planes de desarrollo econémico y social deben fomentar la cultura. Por tal motivo,
considera necesaria la creacién de incentivos y estimulos tanto para personas como para
instituciones que, entre otras cosas, se enfoquen en el desarrollo y fomento de la cultura en sus
diversas manifestaciones. Por supuesto, los museos hacen parte de los potenciales beneficiarios,
lo que implica que su funcionamiento esta estrechamente relacionado con las politicas y programas

que se estructuren en torno al articulo expuesto.

El articulo 72%* retoma el patrimonio arqueoldgico de la nacion, especificando que es
competencia del estado su proteccion, dado que hacen parte de su identidad nacional. En este
articulo no solo se recuerda el caracter inalienable, imprescriptible e inembargable de este tipo de
bienes, sino que ademas se establece que los mecanismos para su regulacion corresponden a leyes.
Algunas de ellas, convergen con los articulos mencionados anteriormente, constituyendo asi

programas especificos donde se involucran los museos y, en consecuencia, la practica propuesta.

Tras la revision de cada uno de estos seis articulos de la Constitucion, se han logrado

comprender los fundamentos de las leyes, decretos, politicas, actos administrativos vy

13 La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres. Los planes de desarrollo econémico y social
incluiran el fomento a las ciencias y, en general, a la cultura. EI Estado creara incentivos para personas e instituciones
que desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia y las demés manifestaciones culturales y ofrecera estimulos
especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades. (Const., 1991)

14 El patrimonio cultural de la Nacion esta bajo la proteccion del Estado. El patrimonio arqueoldgico y otros bienes
culturales que conforman la identidad nacional, pertenecen a la Nacidén y son inalienables, inembargables e
imprescriptibles. La ley estableceré los mecanismos para adquirirlos cuando se encuentren en manos de particulares
y reglamentard los derechos especiales que pudieran tener los grupos étnicos asentados en territorios de riqueza
arqueologica. (Const., 1991)



procedimientos que seran abordados a continuacion. A pesar de que en algunos casos no se hace
referencia explicita a ellos, delimitan en una primera instancia el contexto en el que se inserta la
experiencia. Esto se debe a que son principios constitucionales que se han de tener en cuenta en
todo momento para llevar a cabo acciones enmarcadas en la legalidad. Trabajar dentro de esta
altima es primordial en la medida que es uno de los principios deontolégicos postulados por el
ICOM. Entonces, el respeto a la constitucionalidad, lo cual requiere de su conocimiento, es la

primera condicion para el desarrollo de una buena préctica profesional en el sector museal.

2.3. Ley General de Cultura

La Ley 397 de 1997, mejor conocida como la Ley General de Cultura, es hasta el dia de
hoy, la encargada de establecer las generalidades acerca de la gestion de asuntos culturales y
patrimoniales del pais. En ella se contienen los diferentes elementos cuyo punto de referencia son
los articulos 70, 71 y 72 de la Constitucion. Por tanto, se trata de una profundizacion de los mismos,
considerando multiples cuestiones que, a la postre, configuran los fundamentos normativos para
el emprendimiento de acciones en torno a la cultura dentro del contexto colombiano. Algunas de
las cuestiones abordadas van desde el establecimiento de deberes estatales y definiciones de
conceptos claves hasta la estipulacion de principios de la gestion cultural, pasando por algunas

aclaraciones sobre el patrimonio cultural de la nacién.

De los elementos contenidos en dicha normativa, son de particular utilidad para la
experiencia los relativos a siete de sus articulos. Para comenzar, es necesario sefialar el articulo 1
donde se consignan la definicion de cultura, asi como la responsabilidad y compromiso del Estado
con esta en términos de impulsos, estimulos, valoracién, proteccion, difusion y garantias. El

articulo 4 corresponde a la definicidn oficial de patrimonio cultural de la nacién, teniendo en cuenta



su diversidad y valor como “expresion de la nacionalidad colombiana”. El articulo 6 determina
aquello que constituye el patrimonio arqueoldgico, mueble e inmueble, asi como su vinculacion
con el pasado precolombino y colonial. El articulo 18 hace referencia a la creacion de estimulos
por parte del Estado y a través del Ministerio de Cultura para apoyar diversas actividades y
expresiones culturales enmarcadas en campos como los museos, la museologia y la museografia o
la arqueologia. Como extension de ello, el articulo 49 promulga el fomento de museos, en tanto
que se trata de depositarios del patrimonio cultural de la nacién; para ello delega al Museo Nacional
la responsabilidad de proteger, conservar y desarrollar museos existentes y de incentivar la
creacion de nuevas entidades de este tipo. Por ultimo, los articulos 66 y 67 abordan
respectivamente la creacion del Ministerio de Cultura como ente estatal encargado de la
formulacion, vigilancia, ejecucion y vigilancia de politicas culturales del pais y la definicion de su

estructura organica, donde se incluyen el Museo Nacional y el ICANH.

Considerando lo anterior, pueden realizarse unas cuantas aseveraciones sobre la pertinencia
de la Ley General de Cultura dentro del desarrollo de la préctica propuesta. En primer lugar, que
establece la definicion oficial y regulacion preliminar del patrimonio cultural (dentro del contexto
nacional) y de patrimonio arqueoldgico, conceptos que ya han sido abordados en el apartado Marco
referencial por tratarse de fundamentos tedricos de la experiencia. Por otra parte, dicha normativa
es el sustento vigente de todas las actividades del sector cultural en Colombia, en las cuales se
ubica explicitamente el quehacer museistico. Con relacién a esto, se emiten algunas disposiciones
iniciales acerca del campo como, por ejemplo, la competencia del Museo Nacional y en ICANH

como entidades delegadas por el Estado para asuntos de indole museal y patrimonial-arqueolégica.



2.4. Decreto 833 de 2002

El Decreto 833 de 2002 reglamenta la Ley General de Cultura en materia de Patrimonio
Arqueoldgico. Inicia presentando la principal terminologia especializada que, a su vez, debe ser
empleada en el contexto de cualquier museo de caracter arqueoldgico. Posteriormente, se reafirma
la competencia del Ministerio de Cultura y el ICANH como autoridades encargadas de asuntos
arqueoldgicos, mientras se aclara que otros entes, como las universidades, operan siguiendo las
funciones atribuidas a través de normativas vigentes. En consonancia con la Ley General de
Cultura, se reafirma la pertenencia del patrimonio arqueoldgico al acervo del patrimonio cultural
de la nacidn, lo que significa que se encuentra respaldado por su régimen de proteccion. Otro
aspecto fundamental del Decreto es que el patrimonio arqueoldgico no requiere de declaratoria
alguna como otros bienes culturales, puesto que su caracter como tal recae en criterios técnicos y

cientificos.

En cuanto a las politicas estatales, se indica que estas deben estar encaminadas hacia la
proteccion, la conservacion, la rehabilitacion, divulgacion y recuperacion del patrimonio
arqueoldgico de la nacion. En materia del manejo de este tipo de bienes se abordan tres asuntos;
su hallazgo, las excavaciones, exploraciones e intervenciones, y su registro. Son de particular
interés para un museo arqueoldgico, el segundo y el tercero en tanto que se relacionan con
escenarios de investigaciones de campo Yy la gestion de colecciones respectivamente. En ambos
casos, es necesario contar con previa autorizacion del ICANH, el cual se encarga también de
establecer los procedimientos necesarios para ello. Para finalizar se enumeran las faltas contra el
patrimonio cultural que deben ser tenidas en cuenta por cualquier persona o entidad tenedora para

evitar sanciones como decomisos.



2.5. Ley 1185 de 2008

La Ley 1185 de 2008 modifica algunos de los articulos de la Ley General de Cultura. Estos
plantean algunos cambios significativos, como introduccién de la nocién de Integracion del
patrimonio cultural de la nacion, donde se establece que los “bienes materiales, manifestaciones
inmateriales, los productos y las representaciones de la cultura que son expresion de la
nacionalidad colombiana” constituyen el conjunto del patrimonio cultural. Con relacion a ello, se
sefiala que los objetivos de la politica estatal relativa a dicho asunto es precisamente la
salvaguardia, proteccion, recuperacion, conservacion, sostenibilidad y divulgacion del patrimonio
como testimonio de la identidad cultural nacional. Asimismo, se recuerdan las condiciones de
propiedad de los bienes culturales que, para el caso del patrimonio arqueoldgico, recae
exclusivamente en el Estado. Se brinda ademas una definicion que abarca el patrimonio
paleontoldgico vy se estipula que es posible la autorizacion de tenencia a particulares a través del
ICANH, entidad encargada de vigilar las condiciones de registro, manejo y seguridad de dichos
bienes. Finalmente, se establece el Régimen Especial de Proteccidn que cobija los bienes culturales
de caracter arqueologico, se resalta la obligatoriedad del inventariado y registro de dichos bienes
ante el ICANH y se enumeran las distintas faltas contra el patrimonio cultural y las subsecuentes

sanciones.

2.6. Decreto 1080 de 2015

El Decreto 1080 de 2015 es el instrumento normativo por medio del cual se expide el
Reglamento Unico del Sector Cultura. Este rige y racionaliza todas las cuestiones referentes a la
implementacion de politicas publicas relativas a asuntos como el patrimonio cultural (y

consecuentemente el arqueoldgico) y las entidades museales, los cuales competen a la naturaleza



de la préctica desarrollada en el MAGSAN. Pero antes de abordar los aspectos que se consideran
mas pertinentes para la practica, es necesario mencionar que la presente norma ha pasado por
numerosas modificaciones siendo la mas reciente la realizada el 13 de diciembre de 2021. En un
primer momento, se expone la estructura del Sector Cultura encabezado por el Ministerio de
Cultura al cual se adscriben el ICANH como establecimiento publico y el Museo Nacional como
unidad administrativa especial sin personeria juridica. Estas tres entidades son las encargadas de
definir el contexto en el que operan las entidades museales de caracter arqueoldgico pues
establecen las normativas y procedimientos que deben seguir en virtud de su naturaleza

institucional y la tipologia de su coleccion.

Por otra parte, es pertinente abordar Sistema Nacional de Patrimonio Cultural de la Nacion
(SNPCN) introducido en el decreto, puesto que el MAGSAN, como entidad que ejerce la tenencia
de patrimonio arqueologico, se ve inserto en €l. EI SNPCN tiene como principal objetivo “la
valoracion, la preservacion, la salvaguardia, la proteccion, la recuperacion, la conservacion, la
sostenibilidad, la divulgacion y la apropiacion social”, lo cual esta en consonancia con lo dispuesto
en la Constitucion y la Ley General de Cultura. Para ello, establece una serie de obligaciones que
cualquier entidad o persona responsable por la tenencia y proteccion del patrimonio nacional,

como lo son los museos, debe aplicar.

Algunos apartados mas adelante, se examinan los criterios mediante los cuales se adelanta
la valoracion de un Bien de Interés Cultura (BIC). Este procedimiento es necesario para la
comprension de la significacién cultural que subyace en cualquier bien mueble o inmueble que se
considere, es potencialmente parte del acervo patrimonial de la nacién, como lo son, por ejemplo,
los vestigios arqueoldgicos. La determinacion de este valor requiere entonces del examen de una

serie de criterios generales establecidos desde el Ministerio de Cultura, los cuales pueden ser en



ocasiones atribuidos. Dado el tipo de funciones (investigar, conservar, exhibir, educar) que
cumplen las entidades museales, los procesos de valoracion sobre los objetos que conforman sus
colecciones son claves para su gestion integral, puesto que son un medio eficaz para su

acercamiento, comprension, proteccion e intervencion de ser necesario.

Por Gltimo, es pertinente examinar la seccion correspondiente al Patrimonio Arqueoldgico,
por cierto, modificada por el Decreto 138 de 2019. En ella se tratan aspectos claves del tipo de
coleccién propio de un museo arqueoldgico. El primer es la aseveracion de que su custodia implica
la contraccion de responsabilidades relativas a un régimen legal especifico. Este coincide con
disposiciones generales sobre el patrimonio cultural de la nacion, pero, ademas, adjudica al
ICANH como autoridad facultada para definir el régimen de manejo del patrimonio arqueoldgico.
El siguiente apartado acerca del registro y declaracion de tenencia donde se indica que todo bien
arqueoldgico es propiedad del Estado. Aunque es tarea del ICANH mantener actualizado el
Registro Nacional de Patrimonio Cultural, es posible la cesidén de custodia de este tipo de bienes a
las personas naturales o juridicas que cumplan determinadas condiciones a traves de un tramite
especifico ante dicha entidad. Otra cuestion que el Museo debe tener en cuenta para cumplir
satisfactoriamente con su funcidn conservadora es la intervencidn sobre las piezas, la cual contara
con previa autorizacion de la entidad competente y se realizara bajo criterios técnicos aprobados
por la arqueologia. Cada uno de los aspectos expuestos constituyen las generalidades que
estructuran el contexto en el cual opera el MAGSAN como entidad museal arqueoldgica
responsable de la investigacién, conservacion, educacion y exposicion del patrimonio
arqueoldgico de la nacion. Su consideracidn es necesaria para comprender su naturaleza
institucional y de este modo, emprender acciones como planeacién que a la postre involucren a

sus colecciones.



2.7. Politica de Museos

La Politica de Museos es una de las distintas politicas emitidas por el Ministerio de Cultura
de Colombia con el propésito de orientar y definir las acciones culturales del pais en las cuales
participan el Estado, entidades privadas, la sociedad civil y los grupos u organizaciones
comunitarios. Este caso en especifico se enfoca en establecer algunas cuestiones esenciales sobre
el sector museal en Colombia y a su vez, servir como instructivo general para el fortalecimiento
de este tipo de instituciones en consonancia con la Ley General de Cultura. Para comenzar,
presenta los antecedentes y estado del sector museal en el pais hasta el 2009. Se marca como punto
de inicio la creacion del Museo Nacional en 1823, entidad que actualmente es responsable de la
orientacion de los museos tanto publicos como privados a lo largo de sus distintos procesos. Entre
sus funciones destacan la realizacion de talleres de capacitacion, el apoyo para el registro y
catalogacion de colecciones, la articulacion de la Red Nacional de Museos, el manejo de una

plataforma web especializada (www.museoscolombianos.gov.co) y la administracion de los

Museos del Ministerio de Cultura de Bogota. Para el momento de la expedicion de la Politica, se
determina la existencia de 468 museos en Colombia, sobre los cuales se llevo a cabo un balance
que permitio comprender el panorama del sector. A partir de esta informacion, se evidenciaron las

fortalezas y problematicas que la Politica debia afrontar.

Es asi como se procede al planteamiento de un marco conceptual, objetivos y lineas de
accion, los cuales contienen los lineamientos basicos que rigen las politicas estatales y a los museos
mismos. El marco conceptual, por ejemplo, no solo presenta una definicion del concepto de museo
de acuerdo con el ICOM, sino que ademas se reflexiona en torno a su aporte al desarrollo social.
Asi mismo, se valora la contribucion de los museos colombianos a la integracion social en el marco

de la diversidad, la historia y la memoria. Por otra parte, se establecen los minimos que debe


http://www.museoscolombianos.gov.co/

cumplir una entidad para considerarse un museo haciendo énfasis en su naturaleza (entidad sin
animo de lucro), la posesion de testimonios, la realizacion de actividades de conservacion, el
inventariado de sus colecciones y la oferta de servicios a las comunidades entre otros. En lo
referente a los objetivos, la Politica de Museos busca potenciar este tipo de entidades, orientando
las acciones conjuntas entre el Estado y los actores publicos y privados para el fortalecimiento de
las practicas museisticas. En virtud de ello, se propone objetivos especificos que, de hecho, se
vinculan con la experiencia desarrollada en el MAGSAN, ya que abarcan cuestiones como el
fortalecimiento de la capacidad de gestion de los museos, la mejora de las practicas museisticas o
la inclusion en sistemas de informacion. Ahora bien, en lo referente a las lineas de accion, se han
establecido once de estas, siendo concerniente a la presente practica la correspondiente al
fortalecimiento de los museos a través de acciones de indole institucional como lo son su

caracterizacion, diagnostico y el planteamiento de acciones para dicho fin.

2.8. Politica para la Proteccion del Patrimonio Cultural Mueble

La Politica para la Proteccion del Patrimonio Cultural Mueble (PCMU) es un instrumento
que abarca las distintas acciones por parte de los actores involucrados en la proteccion de este tipo
de bienes culturales, como lo son el Estado, sus organismos especializados o los mdltiples
custodios existentes. Su propdsito es orientar las préacticas relativas al patrimonio cultural mueble
desde la coordinacion, corresponsabilidad y sostenibilidad entre los actores mencionados. Por lo
tanto, busca conservar los bienes culturales (y restaurarlos de ser necesario), coordinar procesos
(documentacidn, conservacion, investigacion) entre las autoridades competentes, el fomento de la
documentacion en el tema, el fortalecimiento de las instituciones involucradas, la gestion de

recursos y el fomento de la conservacion preventiva, entre otros objetivos.



Las generalidades mencionadas remiten a un conjunto de estrategias y lineas de accién que
se enfocan en las diversas tipologias de patrimonio cultural mueble, asi como sus tenedores.
Algunas de ellas implican en mayor o menor medida al sector museistico, por lo que resulta
apropiado su examen con el fin de comprender elementos claves que se tendran en cuenta a lo
largo del desarrollo de la préctica. Entre las estrategias que potencialmente pueden significar un
beneficio para los museos se encuentra la proteccién coordenada y efectiva del PCMU mediante
la cual se pretende fomentar la documentacion, conservacion, investigacion y formacion en las
instituciones relacionadas. En cuanto a las lineas de accién, aquellas que involucran a las entidades
museales son las correspondientes a la actualizacién y armonizacion de la legislacion, que es
relevante en la medida que los museos deben operar en la legalidad; la armonizacion de
metodologias de documentacion y conservacion, cuestiones fundamentales en la gestion de
colecciones; el inventario, declaratoria y registro, procesos obligatorios ante el ICANH para el
caso de bienes arqueoldgicos; y los lineamientos de conservacion los cuales deben ser tenidos en
cuenta por cualquier museo para el cumplimiento de sus obligaciones y funciones. Por lo
anteriormente expuesto, la Politica de Proteccion del PCMU es uno de los instrumentos que
determinan tanto el contexto del MAGSAN como de la practica desarrollada en aras de su

fortalecimiento.

2.9. Resoluciones 1974, 1975 Y 1976 de 2013 del Ministerio de Cultura

En el afio 2013 el Ministerio de Cultura de Colombia emiti6 tres actos administrativos
mediante los cuales se establecieron lineamientos claves del sector museal. Estos buscan, en
general, contribuir a la regularizacion, articulacion y fortalecimiento de los museos del territorio
nacional a través de programas y procedimientos que cuentan con el respaldo del Ministerio y la

asesoria del Museo Nacional, entidad delegada para la orientacion de las practicas museisticas del



pais. El cumplimiento de cada uno de ellos no solo significa el reconocimiento oficial como entidad
museal, sino ademas la posibilidad de acceso al Programa de Fortalecimiento de Museos (PFM) y
los beneficios que este conlleva. Es precisamente este programa descrito en las tres resoluciones
que seran expuestas a continuacion, el que determina la manera en que se desarrollé la experiencia

en el MAGSAN, puesto que se trata del sustrato de sus objetivos.

El primero de ellos es la Resolucion 1974 de 2013, mediante la cual se pretende contribuir
a la materializacion de lo dispuesto en la Ley General de Cultura creando el PFM. Sus objetivos
consisten en fomentar, promover y facilitar la ejecucion de proyectos enfocados en el aumento de
colecciones, la investigacion, la especializacion de recursos humanos, la mejor de las condiciones
de operacion y conservacion, el control de colecciones y la proyeccion comercial de los museos.
También se definen las lineas de accion, las cuales implican la organizacion del sector, la gestion
del patrimonio, la formacion, el apoyo técnico, las comunicaciones y el reforzamiento de museos
del Ministerio de Cultura. Otro aspecto relevante es la conformacion del Grupo de PFM, encargado
de su coordinacién. Todos estos recursos son accesibles al MAGSAN en el momento que obtenga

su certificacion como museo regularizado ante el Ministerio.

La Resolucion 1975 de 2013 estructura la Red Nacional de Museos y el Consejo Nacional
de Museos, 6rganos encargados de poner en practica las disposiciones de la Constitucion y la Ley
General de Cultura. Entre los términos que introduce, destacan las redes territoriales y el Sistema
de Informacion de Museos Colombianos (SIMCO). El primero se refiere a la vinculacion de los
museos con los territorios del pais. El segundo, consiste en una herramienta informética que
conforma una base de datos sobre las entidades museales de Colombia. Entre las cuestiones
abordadas, destaca la estipulacion de funciones a las redes y demas organizaciones, asi como su

conformacion.



Finalmente, la Resolucion 1976 de 2013 dictamina el procedimiento que deben seguir los
museos para registrarse y calificarse como tal ante el Estado. Se enmarca tanto en la Ley General
de Cultura como en la Politica de Museos y busca el fortalecimiento del sector a través del acceso
a beneficios y garantias. Para ello, presenta algunos conceptos basicos y establece tres niveles de
desempefio. El primero consiste en requisitos minimos, mientras que el segundo y el tercero
incluye actividades complementarias cada vez mas diversas y profundas. En cuanto al
procedimiento de registro, se indica seguir las instrucciones explicadas en la web de Museos
Colombianos y diligenciar los formatos correspondientes. Por Gltimo, se especifican los estimulos
y beneficios otorgados a las entidades que alcancen con éxito el registro. Dado el caracter de la
practica propuesta y las proyecciones del MAGSAN, esta Resolucion no solo es un referente

normativo, sino ademas una orientacion para la ejecucion de metas, como se vera mas adelante.

2.10. Registro y tenencia de bienes muebles pertenecientes al patrimonio arqueoldgico de la

nacion

El tramite de registro y tenencia ante el ICANH es el procedimiento que las entidades o
personas que tengan en su poder bienes arqueoldgicos de la nacion estan en la obligacién de llevar
a cabo para obtener la autorizacion del Estado para mantenerlos bajo su custodia. Como se sefialo
anteriormente, la Ley General de Cultura y la Ley 1185 de 2008 estipulan que es el ICANH el
anico organismo que puede autorizar la cesion de custodia del patrimonio arqueoldgico a
particulares, ya que en todo caso se trata de una propiedad del Estado segln el Articulo 72 de la
Constitucion. La reglamentacion de dichas leyes, se ubica en el Reglamento Unico del Sector
Cultura y el Decreto 138 de 2019, que modifica el apartado correspondiente Patrimonio
Arqueoldgico del primero. Estas normativas constituyen el marco en el que se desarrolla un tramite

que todo museo arqueoldgico como custodio de patrimonio de este tipo debe cumplir con el fin de



operar en la legalidad y evitar sanciones como decomiso. Ademds, garantiza un manejo
responsable de sus colecciones debido a que el registro®® requiere de procesos de inventariado y
una valoracion preliminar del estado de conservacion de las piezas mediante los cuales se permite

su preservacién como legado del pasado para las generaciones futuras.

2.11. Protocolo para manejo, almacenamiento y exhibicion de material arqueolégico

El Protocolo para manejo, almacenamiento y exhibicion de material arqueoldgico expedido
por el ICANH no es propiamente una normativa, sino un lineamiento cuyo propdsito es sentar las
condiciones que deben satisfacer las entidades y personas autorizadas para ejercer la tenencia de
este tipo de bienes. Por una parte, se fundamenta en parametros técnicos arqueologicos respaldados
por especialistas en la materia. Esto se evidencia en las recomendaciones sobre conservacion
preventiva de acuerdo con las particularidades de cada tipo de coleccion (ceramica y material
osteoldgico). Por la otra, posee un estrecho vinculo con instrumentos juridicos anteriormente
mencionados, como lo son la Ley General de Cultura y el Reglamento Unico del Sector Cultura.
Ello corresponde a que brinda orientaciones para que entidades como museos arqueoldgicos
puedan cumplir con las obligaciones contraidas con el Estado en términos de tenencia responsable

del patrimonio para su preservacion.

15 De acuerdo con las indicaciones en la pagina web del ICANH, el procedimiento inicia con una solicitud escrita
donde se informe la posesion de bienes arqueoldgicos, la descripcidn de la coleccidn, el nimero de piezas, su ubicacién
y la forma en que fueron adquiridas. Después, debe diligenciarse la Ficha Unica de Registro y realizar las correcciones
correspondientes. Es precisa la inclusion de un registro fotogréafico que facilite la identificacion de las piezas.



3. El Museo Arqueoldgico del Gran Santander (MAGSAN)

Una vez expuestos los fundamentos tedricos y el marco normativo que determinan los
principales aspectos a tener en cuenta para el desarrollo de la practica, es preciso elaborar una
caracterizacion de la entidad donde esté seré realizada, es decir, el MAGSAN. Esta presentacion
es necesaria para un primer acercamiento como institucional perteneciente al sector patrimonial y
mas concretamente, museal. Las generalidades que seran expuestas a continuacion, corresponden
a cuestiones relativas a su identidad institucional, tales como su presentacion general, mision y
vision, objetivos y resefia historica. Posteriormente, se llevard a cabo un pre-diagnéstico de la
entidad, tomando como punto de partida la Resolucion 1976 de 2013, con el fin de conocer
preliminarmente el estado del museo y asi, determinar las actividades méas adecuadas para aportar
a su fortalecimiento institucional. Para terminar, se planteara un andlisis del MAGSAN como
museo arqueoldgico y universitario con el fin de establecer un vinculo con la teoria expuesta en el

marco referencial.

3.1. Identidad institucional

3.1.1. Presentacion general

El MAGSAN es una entidad museal universitaria adscrita a la Escuela de Historia de la
UIS que lleva més de una década de funcionamiento como ente depositario de la historia y cultura
del departamento. Debido a esto, hace parte del portafolio de servicios de extension que la
Universidad ofrece tanto a la comunidad académica como a la ciudadania interesada. De forma
paralela, responde a la necesidad de un centro para la conservacion, investigacion y difusion del
patrimonio cultural de la region en tanto que brinda un espacio para dichas actividades que, a su

vez, se encuentran estrechamente vinculadas con los objetivos misionales de la UIS.



3.1.2. Mision

Como ente académico y de investigacion, el museo se inscribe en el marco misional de la
institucion y se sujeta a normatividad institucional. En el marco misional, el Museo Arqueoldgico
del Gran Santander, ayudara a cumplir la mision de la Universidad propiciando el desarrollo de la
investigacion y la difusién del patrimonio arqueolégico y ambiental, especialmente en los sectores
educativos regionales. Asimismo, realizara actividades de extension asociadas al pasado, la

historia y la cultura en épocas pasadas y las areas de su competencia.

3.1.3. Visién
En la proxima década, el MAGSAN seré parte del SIMCO y de la Red Nacional de Museos
fortaleciendo asi sus procesos misionales y posicionandose como un espacio museistico lider en

el departamento a la vez que contribuira al desarrollo multidimensional de la regién.

3.1.4. Objetivos de la entidad
3.1.4.1. Objetivo general

En el marco de los objetivos misionales de la Universidad Industrial de Santander, el
principal objetivo del MAGSAN es promover el conocimiento del acervo prehispanico cultural
del territorio del Gran Santander realizando actividades académico-investigativas. De esta manera

consigue generar un aporte al desarrollo cultural del Departamento.

3.1.4.2. Objetivos especificos
- Difundir el patrimonio arqueoldégico-ambiental de la regién constituyendo espacios
expositivos para de este modo, contribuir a la formacion sobre la identidad regional.
- Ejecutar investigaciones arqueoldgicas (prospeccidn, excavacion y laboratorio) en
torno al patrimonio arqueoldgico-ambiental de la regién para la construccion de nuevos

conocimientos.



- Preservar el patrimonio material arqueoldgico a través del trabajo de laboratorio
con el fin de resguardar dicho documento histérico social.

- Estimular el aprendizaje sobre las culturas prehispanicas regionales, el patrimonio
cultural material y el arte rupestre a través de actividades pedagégicas con el fin de
sensibilizar a los nifios y jovenes de la region.

- Motivar la defensa del patrimonio arqueolégico-ambiental y la cultura regional

propiciando espacios de reflexién para el fortalecimiento de la identidad santandereana.

3.1.5. Resefia historica

La historia del MAGSAN comienza en 1989 con la formalizacion de una linea de
Antropologia, Arqueologia, Etnohistoria y Etnologia en la Escuela de Historia de la Universidad
Industrial de Santander. A partir de esto, empiezan a llevarse a cabo proyectos arqueoldgicos en
las areas de San Agustin y de los dos santanderes. Esta linea de saberes profesionales y de
investigacion arqueoldgica permitié obtener una muestra de vestigios de la cultura arqueologica
Guane, que fue creciendo hasta el afio 2008. Es en este momento que se inicia el proyecto de
creacion de un museo-laboratorio presentado por el arquedlogo Leonardo Moreno Gonzélez a la
Universidad Industrial de Santander con el fin de reforzar y complementar la formacion de los
estudiantes de la Escuela de Historia mientras se constituia un espacio para la conservacion y
exposicion del patrimonio arqueoldgico del Departamento que seria puesto al servicio de la

comunidad.

En el 2010, el proyecto entra en fase de ejecucién durante la rectoria de Jaime Alberto
Camacho Pico. Gracias al apoyo del antropdlogo Alvaro Bermddez y el aporte del Instituto
Colombiano de Antropologia, que donaria una importante coleccion arqueoldgica asociada a las

culturas Guane y Muisca, el Museo logra materializarse en el edificio Virginia Gutiérrez de Pineda



del campus central de la UIS. Es entonces que el 24 de noviembre del mismo afio, el Museo
Arqueoldgico del Gran Santander es inaugurado oficialmente y desde ese momento entra en
operacion continua. En este punto es importante mencionar que un factor externo que propicio la
fundacién del museo fue la conmemoracién de los 200 afios del inicio del proceso de
independencia de Colombia. Como resultado de ello, a lo largo del pais se impulsaron iniciativas
que se articularan con la tematica y especialmente, con la concientizacion sobre la identidad

nacional. Una propuesta como el MAGSAN fue entonces respaldada dentro de este contexto.

Al abrir sus puertas a la comunidad del &rea metropolitana el Museo, ha posibilitado la
difusion, pedagogia, reflexion y dialogo alrededor de las culturas arqueoldgicas prehispanicas, su
legado cultural y su interaccion con el ambiente expresada en la modificacion de este, lo que en
conjunto configura el patrimonio arqueoldgico y ambiental que, con las exposiciones museisticas,
ha enriquecido su percepcion por parte de la comunidad para el reconocimiento de su legado en la

identidad y desarrollo regional.

No obstante, sus labores son interrumpidas en marzo de 2020 como resultado de la crisis
sanitaria provocada por la pandemia del COVID-19. Pese a ello, en el 2021 el Museo inicia su
proceso de registro en el SIMCO vy en la Red Nacional de Museos con el propdsito de garantizar

una reactivacion exitosa una vez que el campus de la Universidad retorne a la presencialidad.

3.2. Pre-diagnostico

Teniendo en cuenta los Requisitos Minimos de Desempefio de una Entidad Museal
estipulados en la Resolucion 1976 de 2013 del Ministerio de Cultura de Colombia, se ha realizado
un pre-diagnostico del MAGSAN. Su principal objetivo es brindar una perspectiva general del
estado en el que se encuentra la entidad para, de este modo, poder establecer las principales

actividades que deben ejecutarse con el fin de alcanzar resultados satisfactorios al final de la



experiencia. Cada uno de los items que serén revisados y justificados, obedecen a la clasificacién
de entidades museales en tres niveles, como se menciond en el Marco normativo. No obstante,
para el presente apartado solo se abordaran los pertenecientes al nivel que el MAGSAN satisfaga

completamente, es decir, los del nivel 1.

- Tener personeria juridica propia, o ser parte de la estructura organica de una

persona juridica:

El MAGSAN carece de personeria juridica propia debido a que se trata de un museo
universitario. En este sentido, se encuentra adscrito a una Institucion de Educacion Superior (IES),
la Universidad Industrial de Santander'®, y hace parte de su estructura organica. Por consiguiente,
comparte su personeria juridica. La Figura 3, es una captura de la seccion correspondiente al

MAGSAN dentro del sitio web oficial de la UIS constituyendo una prueba de su dependencia.

Figura 3 Seccion del Museo Arqueologico del Gran Santander en el sitio web de la UIS.

16 “LLA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER es un ente universitario autbnomo, de servicio publico
cultural, con régimen especial, vinculado al Ministerio de Educacion Nacional y organizado como establecimiento
publico del orden departamental, con personeria juridica y autonomia académica, administrativa y financiera,
conforme con la Constitucion Nacional y la Ley, con patrimonio independiente, y creada mediante Ordenanzas
nameros 41 de 1940 y 83 de 1944 de la Asamblea Departamental de Santander, reglamentadas por el Decreto 1300
de Junio 30 de 1982 de la Gobernacion de Santander” (Universidad Industrial de Santander, 2012).
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- Estar constituida como Entidad Sin Animo de Lucro:

El Museo Arqueolégico del Gran Santander es una Entidad Sin Animo de Lucro, adscrita
a la Escuela de Historia de la UIS (ver Figura 3) que presta atencién tanto a la comunidad
académica como al publico en general, de manera gratuita. Sin embargo, tras consultar con el
director del museo y la directora de Escuela, se determind con que no cuenta con un acta de

constitucion oficial aprobada por el Consejo de Escuela.

- Beneficiar a la comunidad.

EI MAGSAN genera un beneficio para la comunidad académica y la ciudadania en general
gue Sse expresa en sus programas. Es importante resaltar que no existe ningin documento donde se
describan y planteen los lineamientos que rigen cada uno de ellos, por lo que su identificacion es
resultado de una consulta al director Leonardo Moreno. La Tabla 1 las retne la informacion

obtenida.



Tabla 1 Programas del MAGSAN en beneficio de la comunidad.

Programa Descripcion Beneficiario
Programa de Desde el 2010 y hasta el cese de actividades presenciales Comunidad
exposicion por el cierre del campus universitario, se llevaron a cabo en general.
permanente recorridos guiados a grupos de estudiantes de

instituciones educativas, tanto de primaria como de
bachillerato, adscritas al area metropolitana. Dichas
actividades fueron programadas previamente con los
docentes e instituciones y contaron con el apoyo de
estudiantes auxiliares de la Universidad como guias. Las
tematicas abordadas comprenden desde el origen del
universo y la evolucién hasta la arqueologia del area
Guane, en consonancia con el guion establecido para el
Museo. Asimismo, se prestd atencidn a visitantes de la
comunidad en general, sin cita previa y dentro de los
horarios establecidos.

Programa de
practicas
académicas.

El Museo ha sido un espacio de apoyo para el desarrollo
de actividades académicas correspondientes a las
asignaturas Antropologia, Arqueologia y Etnohistoria
pertenecientes al plan de estudios del pregrado en Historia
y Archivistica. De este modo, los estudiantes son
participes activos del Museo en la medida que
complementan su formacion académica a partir del
aprovechamiento de sus colecciones.

No obstante, es necesario mencionar que no se encuentran
especificadas dentro de los programas de asignatura por
lo que se realizan esporadicamente segun la iniciativa del
docente.

Estudiantes
Escuela de
Historia

Programa de
practicas para
trabajo de
grado y
Programa de
investigaciones
para trabajo
de grado.

Las colecciones del MAGSAN han servido como objeto
de estudio de investigaciones de disciplinas como la
Geologia, Quimica, Antropologia, Arqueologia vy
Etnohistoria. Esto ha permitido la publicacion de trabajos
de grado de varias escuelas.

- ALMEIDA MONSALVE, Gina Fernanda y
TARAZONA JEREZ, Erika Yurany. Estudio de
Materias Primas, Herramientas Liticas y Analisis
de Suelos en Areas de Actividad del Sitio
Arqueoldgico ubicado en la Hacienda La Fe,
Betulia, Santander mediante Difraccion de Rayos
X'y Microscopia Electrénica de Barrido. Tesis de
pregrado. Bucaramanga: Universidad Industrial
de Santander. Facultad de Ciencias. Escuela de
Quimica. 2018.

- COSTO PRECIADO, Paula Juliana. Pensando el
pasado: Los museos como depositarios de la
historia y la cultura regional. Tesis de pregrado.

Estudiantes
de pregrado
- UIS




Bucaramanga:  Universidad  Industrial  de
Santander. Facultad de Ciencias Humanas.
Escuela de Historia. 2018

- Prestar sus servicios de manera permanente y en un horario pre establecido:

Como resultado de la crisis sanitaria desencadenada por la pandemia de la COVID-19, la
UIS se vio en la obligacion de cerrar sus instalaciones, estableciendo la modalidad de
presencialidad remota y cesando hasta el momento las actividades del Museo. No obstante, antes
de dichos acontecimientos, se prestd atencion al pablico en el horario de lunes a viernes de 8 a.m.

alzm.yde2a6p.m.

- Exhibir y divulgar testimonios y/o colecciones:
El Museo cuenta con 5 salas de exposicion y un mural dedicadas a temas puntuales que se

resumen en la Tabla 2:

Tabla 2 Salas del MAGSAN

Sala Descripcion
Sala 1. El origen del La primera sala del Museo, que ademas comprende paneles
Universo, la Tierra informativos externos, comprende tematicas que van desde el
y la Vida origen del Universo, la Tierra y la vida hasta la hominizacion. Su
objetivo es dar a conocer a los visitantes algunas nociones de
historia natural que finalmente estan vinculadas con el surgimiento
del hombre y la cultura. Para ello, hace uso de recursos como
paneles informativos, maquetas de las eras geoldgicas, réplicas a
escala de especies extintas y un mural del proceso de

hominizacion.
Sala 2. Las Enestasala se exponen diferentes piezas relativas a las sociedades
sociedades cazadoras-recolectoras del actual territorio de Santander como
cazadoras continuacion del proceso de hominizacion y surgimiento de la
recolectoras en cultura explicado en la sala anterior. De este modo, es posible
Santander encontrarse con artefactos liticos como asas, percutores, hachas,

cuchillos, entre otros, pero, ademas, con algunas muestras de
fosiles de fauna endémica. Asimismo, se cuenta con una maqueta
sobre el proceso de excavacién arqueoldgica y con una muestra de
minerales.




Sala 3 'y 4. En estas salas se ubican piezas concernientes al periodo agro

Sociedades agro alfarero en Santander, por lo que se abordan los grupos indigenas

alfareras de precolombinos que habitaron dicho territorio, es decir, los Laches,

Santander los Muiscas, los Guane, los Yariguies, los Chitareros, entre otros.
En relaciébn con esto, se expone la coleccion de cerdmica
precolombina asociada a dichos grupos, asi como diversos objetos
arqueoldgicos, destacando fragmentos de textiles, bienes
suntuarios como collares de conchas y piezas de tumbaga, volantes
de huso, herramientas y metates de piedra.

Sala 5. Religion, La ultima sala del Museo se enfoca en los aspectos religiosos y

vida y muerte funerarios de la cultura Guane consistiendo en la representacion de
una tumba Guane de cueva con sus respectivos restos 0seos y
ajuares funerarios. Adicionalmente, se cuenta con un panel en el
que se explican otras formas de enterramiento, el cual se puede
observar a continuacion.

Mural “El paisaje A lo largo del Museo, se ubica un mural que representa la

de la region estratigrafia del territorio santandereano. Esta pieza sirve como

Santandereana” enlace entre la Historia natural, la Historia social y la Arqueologia,
en tanto que permite entender el impacto del ser humano en la
naturaleza y sus diferentes etapas a lo largo del tiempo.

- Contar con al menos un espacio para dedicado a la exhibicién de los testimonios
y/o colecciones:
Como se menciond en el anterior item, el MAGSAN cuenta con cinco salas para la

exhibicién de sus colecciones. Las siguientes fotografias son una muestra de ello.

Figura 4 Vista de la Sala 1. El origen del Universo, la Tierra y la Vida




Figura 5 Vista de la Sala 2. Las sociedades cazadoras recolectoras en Santander.

Figura 7 Vista de la Sala 4. Sociedades agro alfareras de Santander.

Figura 8 Vista de la Sala 5. Religion, vida y muerte.




- Inventariar los testimonios y/o colecciones:

El MAGSAN tiene a su disposicion la base de datos del ICM donde se encuentran
registradas las piezas donadas por el mismo siguiendo el formato estipulado por el ICANH (ver
Figura 9). No obstante, también tiene bajo su custodia que no se encuentran inventariadas por lo

que es necesario un inventario integral que incluya todas sus piezas.

Figura 9 Captura base de datos ICM
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De acuerdo con este inventario parcial, el MAGSAN cuenta con piezas arqueoldgicas de diversas

tipologias con una predominancia de la ceramica. La Tabla 3 expresa dicha informacion.

Tabla 3 Inventario parcial del MAGSAN de acuerdo con la base de datos del ICM

Tipologia Cantidad
Alfareria 747
Liticos 51
Material 6seo 2
Conchas 40
Madera 39
Metales 10
Textiles 17

Conocer el estado de conservacion general de los testimonios y/o colecciones:



Uno de los apartados de la base de datos del ICM es precisamente el estado de conservacion
de las piezas de forma individual, luego el museo tiene conocimiento de este aspecto.

- Realizar actividades educativas y culturales:

EI MAGSAN adelanta actividades pedagdgicas y culturales como servicio de extension de

la UIS. La Tabla 4 menciona algunas de ellas.

Tabla 4 Actividades educativas y culturales del MAGSAN

Actividad Descripcion
Visitas Desde el inicio de funciones, el Museo se ha desempefiado como un
escolares espacio educativo para los estudiantes de instituciones del area

programadas metropolitana que contaban con previo agendamiento y la participacion
de estudiantes de la UIS como guias.

UIS 72 afos En marzo de 2020, el Museo participo activamente en las actividades
desarrolladas en torno a la conmemoracion del 72° aniversario de la UIS
ofreciendo visitas guiadas a la comunidad en general.

Vecinos y A inicios del 2020, el Museo inicio la planificacion de visitas guiadas

Amigos con la Direccion Cultural de la universidad para la participacion en el
espacio Vecinos y Amigos que, sin embargo, no llegaron a ser realizadas
por la crisis sanitaria y el cese de actividades presenciales.

3.3. E MAGSAN como museo arqueoldgico y universitario

Con el propdsito de comprender cabalmente la naturaleza del MAGSAN, deben tenerse en
cuenta los contextos en los cuales se desarrolla su funcionamiento. Esto resulta relevante, puesto
que ejerce una influencia directa en la manera que llevan a cabo sus actividades. A continuacion,
seran abordados los principales contextos en los que se inscribe y que determinan su tipologia

arqueoldgica y universitaria.

Como se ha sefialado reiteradamente, se trata de una entidad museal enfocada en la
conservacion, investigacion y difusién del patrimonio arqueoldgico del departamento de Santander
que, al mismo tiempo, pertenece al patrimonio cultural de la nacion. En virtud de esto, el

funcionamiento y proyeccion del Museo se encuentra inscrito en dindmicas de gestion y promocion



del patrimonio como elementos constitutivos de la historia y cultura de Colombia y la region. Con
relacion a lo anterior, vale la pena recordar las reflexiones de Echeverri (1999), Baldeon (2002) y
Garcia (2016), quienes coinciden en que los museos, y en especial, los museos arqueoldgicos, han
sido concebidos desde la ideologia del Estado-nacion y los nacionalismos. Esto implica que se
plantean como espacios para la concientizacion y formacion de la ciudadania en torno a la acepcion
oficial de historia e identidad nacional. Dado el contexto histérico del MAGSAN, se evidencia que
su fundacion esté intrinsecamente ligado a estas concepciones debido a que se da en el marco de
la conmemoracion del Bicentenario. Si bien es cierto que no es objeto de la préctica el
replanteamiento completo de la entidad, su discurso y montaje museogréafico, es recomendable
sentar una postura respecto a la necesidad de presentar al museo como un espacio para el debate

de las narrativas tradicionales'’.

La otra arista del contexto del MAGSAN es su vinculacion con la Escuela de Historia y a
la Universidad Industrial de Santander. Esta condicion implica que el Museo no funciona de
manera independiente, sino que depende de dicha IES. El resultado de ello, es que recibe recursos
de ella para garantizar sus actividades, las cuales deben servir para el cumplimiento de los objetivos
misionales de la Universidad. Luego es un espacio dirigido hacia la academia, la investigacion y
el desarrollo regional. Es entonces que el MAGSAN sirve como un sitio de practicas académicas
para los estudiantes del pregrado en Historia y Archivistica. Al mismo tiempo, promueve la
ejecucion de investigaciones multidisciplinarias en torno a las piezas de sus colecciones. De igual

forma, se constituye como un servicio de extension para la comunidad en general, contribuyendo

17 Esta nocion debe tenerse en cuenta en la ejecucion de las actividades donde sea viable sentar las bases para pensar
un MAGSAN més inclusivo y cercano a los postulados mas recientes de la Museologia acerca de la funcion social y
educativa del museo



junto a los demas museos del area metropolitana®® con colecciones similares a la socializacion del

patrimonio arqueoldgico y la historia precolombina de la region.

18 En el area metropolitana de Bucaramanga existen museos con colecciones arqueolégicas ademas del MAGSAN.
Estos son el Museo Arqueoldgico Regional Guane (Floridablanca), el Museo Casa de Bolivar (Bucaramanga), el

Museo Arqueoldgico, Etnoldgico e Historico de la UDES (Bucaramanga) y el Museo universitario de colecciones
UNAB (Bucaramanga).



4. Caracterizacion de la experiencia

El siguiente aspecto que es necesario abordar en el presente informe es la caracterizacion
de la experiencia. Esta consiste en el planteamiento general de la préctica adelantada en el
MAGSAN donde se explicaran cuestiones como la problematica enfrentada y la justificacion del
emprendimiento de acciones sobre esta. Posteriormente, se formularan una serie de objetivos, los
cuales son el punto de partida para la proposicion de actividades. Su realizacion obedece a la
metodologia que seré& propuesta a partir de diversos documentos como manuales expedidos por el
Ministerio de Cultura y el PFM, trabajos de grado y demas producciones bibliograficas

relacionados con la tematica de la experiencia.

4.1. Problema especifico de la practica

La préactica social presentada a lo largo del informe se inscribe en el marco del patrimonio,
los museos y la Museologia, debido a que el espacio donde se desarrolla es el MAGSAN, una
entidad museal arqueoldgica adscrita a la UIS. Por lo anterior, la problematica a tratar se inserta a
cuestiones propias del campo del conocimiento delimitado por dichos conceptos y requiere de la
revision y aplicacion de fundamentos tedricos para su resolucion. La parte correspondiente a la
indagacion tedrica ya ha sido consumada en el apartado del Marco referencial. Sin embargo, la
parte en que estos conocimientos son puestos en funcionamiento precisa de un planteamiento del
problema que tenga en cuenta la situacion actual de la entidad evidenciada en el pre-diagnostico.
El presente apartado es, entonces, una identificacion y descripcion més detallada de lo anterior que
ademas establece las necesidades inmediatas del MAGSAN. Estas se encuentran estrechamente
relacionadas al alcance de estandares determinados por autoridades como el ICOM, el Congreso

de la Republica, el Ministerio de Cultura de Colombia, el PFM y el ICANH, los cuales se han



especificado en el apartado del Marco normativo. Una vez que se tenga conocimiento pleno tanto
del panorama como del problema especifico a tratar, se podrd dar inicio a las acciones

correspondientes para la ejecucion y finalizacidn exitosa de la experiencia.

La primera cuestion que vale la pena examinar es la manera general en la que se manifiesta
el problema. El pre-diagnostico realizado a partir de los requisitos minimos de funcionamiento de
una entidad museal establecen un punto de partida al ubicar al MAGSAN en el nivel 1. Esto
significa que, aunque se trata de una institucién que cumple los pardmetros minimos de un museo
segun el Ministerio de Cultura 'y el PFM, precisa de trabajo sobre ellos para el ascenso al siguiente
nivel o para el mejoramiento dentro del mismo. En el caso del MAGSAN, la indagacion efectuada
para la sustentacion de dichos requisitos permitié identificar algunas situaciones que requieren de
especial atencién. La mas significativa es la escasez de documentacion donde se registre
formalmente la constitucion de la entidad y la proyeccion de actividades correspondientes a sus
programas. Si bien es cierto que esto no implica directamente un obstaculo para la definicion del
MAGSAN como museo en tanto que se acoge a la definicién del ICOM y cumple gran parte de
sus respectivas funciones, supone que no se cuenta con los soportes para la ejecucion de sus
operaciones de acuerdo con los lineamientos y estandares idoneos. Entonces, se puede afirmar que
antes del inicio de la practica, el museo no contaba con fundamentos suficientes para un éptimo
funcionamiento capaz de aprovechar los recursos disponibles. Esto se constituye como la
problematica a tratar y se expresa, a su vez, en problematicas mas especificas que se explicaran

mas adelante.

Ahora, con el propoésito de establecer una ruta de accién frente a un problema general, es
preciso conocer sus origenes. Como se relato en la Resefia historica, el MAGSAN es fundado en

2010 dentro del marco de la conmemoracion del Bicentenario. Su constitucion conté con el apoyo



financiero y logistico de la UIS que dispuso de un espacio y recursos financieros para su
instalacion, asi como la cesion de una coleccion arqueoldgica en poder el ICM vy el traspaso de la
Escuela de Geologia. Después de ello, el museo fue puesto en funcionamiento, ofreciendo sus
servicios como unidad de extension de la Universidad. No obstante, no existe un documento que
dejara constancia de su creacién y vinculo con la Escuela de Historia, unidad académico-
administrativa de la cual depende. Esto se corrobor6 al solicitar su acta de constitucién, la cual no
fue hallada en los documentos del Consejo de Escuela. EI motivo de esto es que al parecer no se
llevé un registro del procedimiento llevado a cabo hace mas de una década. Tal panorama también
implica un retraso en su regularizacion como entidad museal tenedora de patrimonio arqueologico
frente a las autoridades designadas por el Estado, es decir, el Ministerio de Cultura y el ICANH.
Por otra parte, tampoco existe documentacion relativa al planteamiento de sus operaciones como,
por ejemplo, los lineamientos de sus programas*®. Esto es resultado de la ausencia de una estructura
organica consolidada que asigne como tarea especifica su elaboracion. A su vez, esto es resultado
de la inicial falta de un acta de constitucion, pues es en esta donde se estipulan los aspectos

relativos al establecimiento del museo, las funciones que desempefia y sus responsabilidades.

El efecto més notorio de esta situacion se ve reflejado tanto en el funcionamiento cotidiano
del museo como en la posibilidad de acceder a beneficios que otorga el Estado como parte de sus
politicas culturales. Por un lado, aunque el museo esta en la capacidad de ofrecer sus programas a
los usuarios interesados en la medida que cuenta con un espacio y una coleccion que exhibir, estos

carecen de una base donde se indiquen sus generalidades. Luego, no se cuenta con lineamientos

19 Tras consultarlo con el director del museo, se encontré un Ginico documento relativo a la creacion del MAGSAN, el
cual consiste en el borrador del proyecto de un laboratorio-museo de arqueologia que seria presentado a la
Vicerrectoria de Investigacién y Extension (ver anexo 1). Ni el archivo del proyecto final ni documentos relacionados
(con excepcidn de invitaciones y cotizaciones de mobiliario), no fueron encontrados.



basicos ni mecanismos para su seguimiento, evaluacion y actualizacion que permitan trabajar
constantemente en su modificacion y mejora de acuerdo con las necesidades del publico y de las
piezas mismas. Por otra parte, el MAGSAN se encuentra al margen de las oportunidades brindadas
por el Ministerio de Cultura para acceder a beneficios e incentivos que contribuyan a su
fortalecimiento y posicionamiento en el area metropolitana y la region. Los dos efectos, en
conjunto, suponen a su vez que el museo tenga que enfrentar obstaculos para sacar el maximo

provecho de sus colecciones, reduciendo la magnitud de su impacto en sus beneficiarios.

La problematica planteada requiere entonces de acciones encaminadas hacia su
fortalecimiento general y la identificacion de situaciones concretas que puedan ser abarcadas por
la presente practica. Al respecto, vale precisar algunas cuestiones. De acuerdo a lo manifestado
por el director del MAGSAN, desde finales del 2019 se habia planteado la posibilidad de presentar
un plan de fortalecimiento, renovacion y actualizacion que permitiera solventar las principales
dificultades que enfrentaba la entidad. Empero, la suspension de actividades en la UIS en 2020 por
la crisis sanitaria, forzo el detenimiento de dicha iniciativa. Pese a ello, a mediados del 2021 esta
se retomo y tentativamente, se fueron proponiendo algunas actividades para su desarrollo de
manera verbal?’, siendo una de ellas una préactica social que sirviera como un primer paso para un
proceso mas amplio y complejo. Entre las actividades propuestas, se debian incluir las
problematicas mas urgentes cuya resolucion abriera el camino a proyectos futuros en el marco del

plan de fortalecimiento.

20 para el lapso en que se desarrolla la practica, no existia como tal un documento donde se plasmara y ordenara la
ejecucién del Plan de fortalecimiento del MAGSAN. Aunque se conto desde un principio con el respaldo de la Escuela
de Historia, el Plan corresponde a una iniciativa interna con la expectativa de la proposicion de un proyecto ante la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension de la UIS.



La primera de estas problematicas se relaciona con la determinacion y justificacion del
MAGSAN como entidad museal?!. Para el afio en que el museo empieza a funcionar, el Estado
colombiano aln no contaba con instrumentos normativos que definieron aquello que reconocia
como un museo de manera oficial. En consecuencia, no habia directriz alguna que orientara la
conformacion de museos en el territorio nacional. La Resolucion 1976 del Ministerio de Cultura
seria publicada tres afios después de esto. Es por ello, que el MAGSAN no solo es una institucién
anterior a la norma, sino que, ademas, actualmente no hay certeza sobre su adaptacion a lo
dispuesto en ella. Por supuesto, esto ha contribuido al retraso de su regularizacién ante las
autoridades competentes y salta a la vista como problemaética inmediata en la medida en que al no
saber la medida en que la entidad se acoge a la norma, es dificil reconocer cuales son los principales
aspectos que requieren trabajo. La subsecuente respuesta a como solucionar esta problematica es
la verificacion de los estandares establecidos por la norma mencionada y su justificacion, esto es,
comprobar que el MAGSAN es efectivamente un museo antes de proceder con las demas

actividades.

La siguiente problematica especifica identificada es que hasta antes del desarrollo de la
experiencia, el MAGSAN no hacia parte de la base de datos del SIMCO. La inclusion dentro de
esta red creada mediante la Resolucion 1975 de 2013, es necesaria para su reconocimiento como
museo vinculado a determinada parte del territorio nacional y, por consiguiente, el acceso a los
beneficios que se ofertan a través del PFM. Adicionalmente, supone un aporte al sector museistico
en Colombia, ya que contribuye al cotejo de informacion de la cual dispone el Estado para la

formulacion de estrategias que se integren con la Politica de Museos. Entonces, el hecho de que

2L Aunque el apartado correspondiente a Pre-diagndstico se ubica antes de la caracterizacion de la experiencia en
general, es producto de la primera de las actividades propuestas para la préctica y, por lo tanto, parte de la ruta de
accioén propuesta para el tratamiento de la problemética de la experiencia.



después de casi diez afios de su emision, el MAGSAN aun no haya adelantado el procedimiento
correspondiente para su registro, trae como consecuencia una serie de desventajas como la
limitacién de su publico y la recepcion de recursos estatales para su fortalecimiento. La situacion
descrita es; sin embargo, facilmente tratable, pues Gnicamente exige llevar a cabo el procedimiento
dispuesto por las normativas del Ministerio de Cultura cumpliendo los requisitos impuestos para,

de este modo, obtener el visto bueno y reconocimiento institucional.

La tercera problematica se aleja un poco de cuestiones estrictamente normativas,
acercandose al campo de la Museologia. Al igual que las dos problematicas ya explicadas, esta se
relaciona con la carencia de soportes documentales donde se establezcan los fundamentos
institucionales y operativos del MAGSAN. Es por esto que antes de la practica, la entidad no
contaba con la definicion de su identidad institucional ni con una estructura organica con areas
encargadas del cumplimiento de labores especificas relativas a las funciones museales. Luego, no
se hallaron directrices generales ni especificas que organizaran su funcionamiento. La
consecuencia inmediata de ello es que, aunque se prestan ciertos servicios propios del quehacer
museistico, estos no se han estructurado de acuerdo con las recomendaciones de los especialistas
en la materia. Por tal motivo, se hace necesario encontrar un medio que permita plantear, organizar
y concretar estas cuestiones, siendo la méas apropiada un Plan museoldgico adaptado a las
circunstancias y necesidades del MAGSAN. Para ello, se precisa de un trabajo minucioso que vaya
desde los aspectos mas generales de la entidad hasta la planeacion preliminar de sus programas y

proyectos actuales, asi como de los propuestos con el fin de aportar a su proceso de fortalecimiento.

La ultima problematica difiere de las anteriores sin dejar el campo de la Museologia, dado
que se trata de una cuestion especifica. Al realizar el pre-diagnostico de la entidad se detall6 una

desactualizacién producto de la falta de mecanismos dedicados a la mejora continua en distintas



dimensiones como, por ejemplo, el componente expositivo. Pese a que el MAGSAN tiene a su
disposicién una coleccion extensa de piezas de patrimonio arqueoldgico y paleontoldgico, no hay
un conocimiento pleno de ellos. Esto genera un montaje museografico probleméatico en dos
sentidos. Uno de ellos es que los contenidos del guion pueden no responder a los avances
cientificos derivados de las investigaciones sobre las piezas. El otro se relaciona a que no se
contemplan los avances de la Museologia y la Museografia en términos de comunicacién efectiva
entre publico y coleccion. La intervencion requerida para compensar las dos situaciones que
plantea esta problematica resulta demasiado extensa para los limites de la practica, por lo que solo
es posible una solucién provisional. Esto es la actualizacion de sus apoyos visuales considerando
trabajos especializados recientes y la urgencia de ofrecer al usuario una experiencia museografica

mas apropiada.

Después de examinar la problematica general del MAGSAN vy cuatro de las circunstancias
especificas que requieren de atencion inmediata para sentar las bases del Plan de fortalecimiento,
es pertinente hacer algunas aclaraciones sobre la practica. Para comenzar, es importante tener en
cuenta la limitacion de tiempo y de recursos. Se ha contemplado que las distintas actividades se
realizaran entre julio de 2021 y enero de 2022, con un receso correspondiente a la suspension de
actividades de la Universidad en diciembre de 2021 con motivo de las vacaciones de personal
docente y administrativo. Asi mismo, tampoco se cuenta con los recursos financieros para una
intervencién museografica completa, por lo que la segunda problematica no incluira la instalacion
de los apoyos que se propongan. Entre los potenciales obstaculos que se pueden presentar, el mas
destacable es precisamente la falta de antecedentes documentales significativos, ya que implica la
elaboracién desde cero de los fundamentos institucionales del MAGSAN sin gue esto signifique

un replanteamiento de la entidad, labor que superaria los horizontes de una practica social. Si bien



es cierto que existen problematicas adicionales, las cuatro situaciones esbozadas anteriormente son
prioritarias. Su resolucion es el punto de partida de un extenso proceso que puede llevar afios para
la consecucion de todas las metas propuestas y la consecuente consolidacion del MAGSAN a nivel
regional. Cada una de ellas, se constituye como una actividad concreta a desarrollar en la préctica

propuesta, la cual contaré con la supervision del director.

4.2. Justificacion del proceso

La practica propuesta es relevante en la medida que implica la ejecucién de un conjunto de
actividades especificas sobre una de las dependencias de la Universidad con el fin de generar un
aporte a su Plan fortalecimiento como entidad museal, el cual consiste en el planteamiento de sus
fundamentos. Esto tiene un efecto positivo tanto en los usuarios y la UIS como para la entidad
misma. Unas bases adecuadas son garantia para que el desarrollo de las operaciones del MAGSAN
sea acorde a las funciones museales, es decir, la conservacion, la investigacion, la exposicion y la
ensefianza. Por medio de estas, es posible el mejoramiento de la experiencia ofrecida mientras se
contribuye a la consolidacion de la Universidad como institucion al servicio de la sociedad. A la
par de ello, la obligatoriedad de actualizar el Museo en términos normativos, abre un campo de
posibilidades para el acceso a beneficios ofrecidos por el Estado en el marco de sus politicas
culturales dirigidas al sector patrimonial y museal. Desde una perspectiva mas amplia, el aporte al
fortalecimiento institucional significa ademas el inicio de un proyecto mas extenso y complejo
que, a la postre, posicione al MAGSAN como entidad museal lider en la proteccion del patrimonio

argqueoldgico a nivel local e incluso, regional.

La experiencia también se justifica por su grado de viabilidad, el cual es garantizado por

dos particularidades. La primera es el respaldo otorgado por la Escuela de Historia misma. El



MAGSAN se adscribe a dicha unidad académica, por lo que esté obligado a responder ante ella en
cuestiones como el estado de sus operaciones o la calidad de servicio ofrecido a los usuarios. En
virtud de esto, la Escuela ha identificado la oportunidad de llevar a cabo un proceso de reactivacion
y fortalecimiento del Museo que, a la postre, beneficiaré para las partes relacionadas. Para ello, ha
propuesto una practica social que, a lo largo de siete meses, debe trabajar alrededor de
problematicas prioritarias. La otra particularidad consiste en que su ejecucidbn no maneja
requerimientos especialmente exigentes. De hecho, los recursos disponibles y necesarios son las
instalaciones del Museo, sus equipos y materiales bibliograficos de acceso publico. Luego, hay

condiciones suficientes para la conclusion exitosa de las actividades propuestas.

En terminos de relevancia social, la practica detenta un impacto significativo en virtud del
campo en el que se inserta. La naturaleza del MAGSAN como entidad museal, implica dinamicas
enfocadas, entre varios aspectos, en el servicio a la sociedad (ciudadania en general y comunidad
académica). Luego, las actividades que promueve tienen como objeto ser Utiles, ya sea a través de
la conservacion de su patrimonio arqueoldgico o el montaje de exhibiciones que lo den a conocer.
Los objetivos estipulados, en general, se enmarcan en un proceso de fortalecimiento institucional
cuyo fin altimo es la optimizacion de las condiciones basicas del museo para el cumplimiento de
sus funciones. Asi mismo, la experiencia sirve reafirmar este espacio como un lugar para el
desarrollo profesional de distintas carreras con proyecciones hacia el campo de la Museologia y el
patrimonio. En este sentido, el enfoque social de la practica se expresa en la organizacion y
mejoramiento de sus servicios que, se espera, terminen alcanzando estandares de alta calidad afines
a las necesidades de sus usuarios y las exigencias del sector. Igualmente, es destacable que el hecho

de que la institucidn sea capaz de llevar a cabo sus metas con éxito, significa una contribucién al



desarrollo social de la region. Esto como resultado del rol del patrimonio cultural y el museo en el
fomento de la identidad colectiva y el impulso de industrias creativas en torno a esta?.

Otro aspecto que justifica la practica mencionada, se expresa en sus beneficiarios, los
cuales se dividen en tres. El primero es el Museo mismo, porque al ser el sitio donde se desarrollan
las labores establecidas, recibe directamente los resultados obtenidos. Esto se debe a que cada
objetivo propuesto se ha formulado buscando sentar las bases para proyectos futuros mas concretos
encaminados hacia su fortalecimiento, renovacién y reactivacién. La Escuela de Historia y la
Universidad también se ven favorecidas al ser las instituciones de las cuales depende el MAGSAN.
Sus operaciones y los frutos de estas, deben servir a sus objetivos misionales respecto a la
academia, la investigacion y los servicios de extension, cuyo potencial puede verse aumentado con
la culminacion de las actividades. El ultimo beneficiario es, por supuesto, el usuario.
Independientemente del grupo especifico al que pertenezca, el simple hecho de que el Museo tenga
condiciones minimas para su 6ptimo funcionamiento, significa el incremento de la calidad de los
servicios ofrecidos. Sin importar el grado de especificidad del objetivo o funcion trabajada, el

garantizar lo basico, es viable que lo mas complejo pueda ser puesto en marcha.

Por ultimo, la experiencia realizada en el MAGSAN tiene aportes practicos y

metodoldgicos, ya que pone en funcionamiento fundamentos tedricos y normativos relativos al

22 En este punto, vale la pena recordar las ideas de Zamora (2011) y Endere (2009) mencionadas en el
Marco referencial. EI primero afirma que el patrimonio cultural es Gtil al desarrollo en los territorios debido
a que se transforma en un recurso cultural aprovechable por las comunidades en dos sentidos. Uno es el
aprovechamiento econémico en el marco de las industrias culturales y el turismo, y el otro, la articulacién
de la planificacion territorial en torno al autorreconocimiento y la participacion de las comunidades. El
segundo, por su parte, resalta como los museos y el patrimonio han sido concebidos por los Estados-nacion
como herramientas para la concientizacion de la ciudadania sobre la historia nacional y la identidad
colectiva. Esta Ultima idea es complementada por Echeverri (1999) y Carratala (2018), quienes se explican
qgue el rol asumido por el patrimonio arqueoldgico como vestigio de los ancestros, es en la
contemporaneidad, resultado de procesos de valoracion que se insertan en las narrativas estatales.



quehacer museistico. El emprendimiento de acciones dentro del sector patrimonial y museal exige
de una serie de conocimientos mediante los cuales se pueda plantear una ruta de accion apropiada
para la consolidacion de una institucion. Esta debe regirse por los postulados de la Museologia, la
definicion de museo y sus funciones. Igualmente, el componente legal que, como el ICOM
argumenta, es requisito para toda accion en el campo profesional de los museos, se constituye
como una orientacion. Con el fin de cumplir con las obligaciones de los tenedores de patrimonio
arqueoldgico estipuladas por el Estado, es apremiante un seguimiento lo méas estricto posible.
Considerando lo anterior, es valido afirmar que la préctica es una aplicacién de un conglomerado
de conocimientos especificos a un contexto puntual (el MAGSAN) para el establecimiento de una

metodologia capaz de solucionar una problematica.

4.3. Objetivos de la practica

4.3.1. Objetivo general

Aportar al proyecto de fortalecimiento del Museo Arqueologico del Gran Santander
(MAGSAN), a partir de la aplicacién de postulados tedricos y normativas vigentes establecidas
por el Ministerio de Cultura, el PFM y el ICANH con el fin de sentar las bases para su
posicionamiento como entidad museistica lider en el departamento de Santander a traves de

actividades futuras.

4.3.2. Objetivos especificos

- Verificar el cumplimiento de los requisitos minimos de desempefio de una entidad
museal siguiendo las disposiciones de la Resolucion 1976 de 2013 del Ministerio de

Cultura para de este modo, determinar el nivel de desempefio del MAGSAN.



- Gestionar el ingreso del MAGSAN en la Red Nacional de Museos mediante
diligenciamiento del formato de registro en el SIMCO para acceder a los beneficios del

Programa de Fortalecimiento de Museos.

- Formular un Plan Museoldgico teniendo en cuenta las condiciones del MAGSAN,
los fundamentos de la museologia y las normativas del campo con el prop6sito sentar una

base para los procesos de fortalecimiento de la entidad.

- Renovar los apoyos visuales de la exposicion con base en los contenidos del guion
vigente, asi como informacion complementaria con el fin de mejorar la experiencia

museografica del MAGSAN.

4.4. Proceso metodoldgico de intervencion

Después de presentar los aspectos tedricos y normativos que configuran el area y contexto
en el que se posicionan tanto el MAGSAN como la préactica, es posible proceder al disefio de una
metodologia capaz de resolver la probleméatica planteada. De este modo, se garantiza una
experiencia exitosa y enriquecedora para la formacion profesional del practicante dentro del campo
del patrimonio, los museos y la Museologia. EI emprendimiento de acciones que no contemplen
todas estas cuestiones, significaria un inevitable fracaso en término de imposibilidad de cumplir
las metas propuestas y alcanzar resultados positivos. Por lo tanto, es indispensable determinar una
ruta de accion sistematica que ademas tenga en cuenta las circunstancias particulares de la entidad.
Su planteamiento requiere de claridad respecto a los objetivos enunciados, puesto que son los que
orientan los procesos que seran ejecutados. Asi mismo, es de vital importancia realizar un
seguimiento a lo largo de la experiencia, desde sus primeras etapas hasta la entrega de los

productos finales, con el fin de aplicar correcciones oportunamente.



Como se ha explicado anteriormente, la practica se enmarca en el Plan de fortalecimiento
del MAGSAN, cuya consecucién demanda el tratamiento de una problematica general a través de
la resolucién de situaciones especificas. Es precisamente sobre estas Ultimas, que se pretende
trabajar para cubrir las necesidades inmediatas de la entidad, las cuales corresponden
principalmente a su evaluacion preliminar, regularizacion, organizacion y actualizacion. Vale la
pena resaltar que, al no existir intervenciones previas al respecto, no hay un antecedente a partir
del cual proceder, sino que, por el contrario, este sera sentado para proyectos futuros. Alrededor
de la problematica identificada, se han formulado cuatro objetivos especificos cuyo alcance
individual requiere de la proposicion de actividades puntuales. La conclusion de cada una de ellas,
que se agrupan en seis etapas que seran abordadas de forma individual, implica el cumplimiento

del objetivo general de practica y, en consecuencia, la contribucion al fortalecimiento institucional.

Pero antes de examinar dichas etapas, es pertinente dilucidar algunas de las cuestiones en
relacion con la metodologia que se eshbozara a lo largo del presente apartado. La primera de ellas
corresponde a su alcance, el cual tiene en cuenta tres circunstancias; un plazo de siete meses para
su ejecucion, el objetivo general del proyecto en el que se inserta la experiencia y las necesidades
inmediatas del MAGSAN. En este orden de ideas, la practica se ha organizado considerando la
urgencia de actividades que no requieran de un plazo extenso para su cumplimiento y que, al
mismo tiempo, tengan resultados con un impacto significativo para la entidad en la medida que
puede compensar sus falencias prioritarias. Otro asunto que es preciso mencionar se relaciona con
las limitaciones de la experiencia. Por una parte, el hecho de que el Plan de fortalecimiento se
encuentre en una fase de propuesta verbal, implica que no cuenta ain con un respaldo completo y
oficial por las maximas autoridades de la Universidad. Esto deriva en la imposibilidad de plantear

actividades gue exijan una elevada cantidad de recursos, ademas de los equipos e instalaciones del



de la UIS. Por la otra, la falta de un componente formativo especializado en teméticas como el
del tiempo estipulado para la formacion en la materia. Dicho esto, se procedera a profundizar en

Museo, el apoyo gestionado por la Escuela de Historia, el material bibliografico y la base de datos
patrimonio y los museos dentro del pregrado en Historia y Archivistica, obliga a tomar un lapso

cada etapa.
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4.4.1. Etapa 1

Con el propdsito de estar en las condiciones exigidas para poder desenvolverse
adecuadamente en la préctica, es necesario iniciar con una etapa preliminar de documentacion y
formacion. De esta manera, se garantiza tener los recursos y capacidades para responder no solo a
las actividades planteadas, sino ademas a los potenciales retos que supongan o surjan a lo largo de
la experiencia. Por lo anterior, se trata de una etapa transversal al proceso, sirviendo como su
soporte y estrategia para alcanzar los resultados deseados y con ello, la finalizacion exitosa de la
propuesta de trabajo. Esta etapa consiste en un acercamiento inicial a la temética y la entidad a
través de la busqueda y analisis de fuentes documentales que puedan orientar la ejecucion de las
etapas posteriores al brindar los fundamentos necesarios para ello. En relacion con eso, se propone
el aprovechamiento de los recursos bibliograficos, fisicos y virtuales ofrecidos por la Universidad
a los estudiantes. También se considera necesario establecer comunicaciones con la Escuela de
Historia y el director Leonardo Moreno para la consulta de documentacion administrativa del
MAGSAN. Una pesquisa de este tipo es indispensable para emprender el resto de acciones que

configuran la metodologia.

4.4.2. Etapa 2

La segunda etapa de la metodologia coincide con el primer objetivo de la practica y sienta
las bases para la formulacion de las etapas y actividades posteriores en la medida que brinda un
panorama general de la entidad. Consiste en la verificacion de los aspectos esenciales que la
determinan como entidad museal segln lo reconocido por la normatividad colombiana. A su vez,
estos se consagran en la Resolucion 1976 de 2013 abordada en el Marco normativo. Para esto, se

propone un procedimiento sencillo conformado por dos pasos. El primero de ellos es la elaboracién



de una lista de chequeo con los items de los tres niveles de desempefio estipulados por el Ministerio
de Cultura. Estos deben ser verificados a partir de la informacion recabada en la primera etapa y
conocimientos propios adquiridos a lo largo de la experiencia como auxiliar del MAGSAN en afios
previos?®. Una vez concluida esta actividad, se procedera a la justificacion del nivel de desempefio
en el que se ubique la entidad, adjuntando los respectivos soportes y argumentando el porqué de
su alcance. Dependiendo de los resultados de esta etapa, se determinara si es viable seguir la
presente metodologia o si es preciso adaptarla, introduciendo nuevas actividades que sirvan para

la demostracion de la satisfaccion de requisitos antes de continuar con el resto de la experiencia.

4.4.3. Etapa 3

Después de concluir la anterior etapa, se puede continuar a la correspondiente al alcance
del segundo objetivo, es decir, el ingreso del MAGSAN a la Red Nacional de Museos. El
fundamento metodologico de esta etapa se encuentra en su totalidad en la Resolucion 1976,
normativa donde se describe el procedimiento paso por paso. Segun este, es necesario el registro
ante el SIMCO completando tres tareas especificas. La primera de ellas es diligenciar el formulario

en el sitio web www.museoscolombianos.gov.co. Posteriormente, se debe entregar la

manifestacion escrita del director del museo donde certifique la veracidad de la informacién y se
acepte el compromiso a proporcionar los datos que exija el SIMCO. Por altimo, se remitira el
documento donde se acredite la personeria juridica de la entidad. Los tres documentos resultantes
se enviaran al correo electronico designado por el Museo Nacional, entidad encargada de vigilar

el proceso.

23 Antes de la proposicion de la practica social, la practicante se desempefié como auxiliar del MAGSAN realizando
actividades relativas al manejo de colecciones, material de investigacion, realizacion de recorridos guiados, entre
otros.


http://www.museoscolombianos.gov.co/

No obstante, debe considerarse un posible escenario en el que el MAGSAN tenga que
realizar tareas adicionales para completar los formularios. En este sentido, esta etapa no solo se
enfoca en presentar los documentos solicitados, sino, ademas, en la proposicién y ejecucion de
acciones concretas que propicien el cumplimiento de los estandares establecidos. Es decir, que en
caso de que exista un concepto que no sea alcanzado momentaneamente por el Museo, se
adelantaran las estrategias correspondientes para la reversion de la situacion. Luego, es factible
que se requiera de la implementacion de algunos de los elementos tedricos del marco referencial
para su desarrollo. Tras completarlos, se procedera con el envio de la documentacion al PFM para
su revision y andlisis. De su respuesta depende el camino a seguir, ya que existe la posibilidad de
recibir la certificacion correspondiente o correcciones sobre las que se continuara trabajando. Esta

etapa solo culminara con la obtencion de la aprobacion de la autoridad designada para ello.

4,44, Etapa 4

La siguiente cuarta etapa de la practica se desarrolla en torno a su tercer objetivo, por lo
que se centra en la elaboracion de una herramienta que sirva para orientar los procesos del
MAGSAN. Esta actividad no requiere como tal del estricto seguimiento de una normativa
especifica ya que depende principalmente, de las circunstancias particulares del Museo. Pese a
ello, las normativas y conceptualizaciones enumeradas en apartados anteriores, son claves para la
proposicion y materializacion de una solucion a la problematica. Considerando dicho marco
referencial, se determind pertinente la formulacion de un Plan Museol6gico como directriz para la

planeacidn estratégica de la entidad.

Antes de explicar el procedimiento que se seguird para su elaboracion, es pertinente

explicar en qué consiste. Segin Morente (2013) Plan Museoldgico es una herramienta para la



planificacion estratégica de las entidades museales, ha permitido evaluar los numerosos aspectos
de estas para efectuar acciones en torno a sus areas de trabajo. Algunas dimensiones consideradas
en su estructuracion tienen que ver con la definicion de la institucion, las condiciones y contexto
de esta, los objetivos propuestos y las funciones y relaciones de sus dependencias. Destaca, ademas
que “son uno de los rasgos definidores de la museologia contemporanea” (p. 35). Por su parte,
Pardo (2012) afirma que se trata de una herramienta para la gestion del patrimonio cultural mueble
de los museos generando un beneficio para el mismo y su publico. Yllia (2016) concuerda con tal
concepcién y agrega que marca un punto de inflexién respecto a otras formas de planificacion la
medida que integra las diferentes areas y funciones de la institucion al introducir nociones
administrativas dirigidas hacia la coordinacion. Asimismo, el trabajo de grado de Avella y Huertas
(2015) indica que se trata de una guia donde se integran la teoria y la préactica, por lo que no solo
se disefia sino, ademas, se implementa con el fin de ordenar las operaciones del museo.
Considerando lo anterior, puede afirmarse que el Plan Museoldgico es el documento rector de
cualquier museo. A través de este se define como institucion, se evalla y determina su proyeccion
dependiendo de sus condiciones particulares y perspectivas de funcionamiento. Por consiguiente,
es una herramienta primordial para el proceso de fortalecimiento del MAGSAN en el que se

enmarca la experiencia y su planteamiento.

La justificacion del Plan Museoldgico para el MAGSAN, radica en que representa una
herramienta para su gestion y proyeccion. Como se ha sefialado anteriormente, este documento
integra diferentes elementos administrativos y museoldgicos que hacen posible comprender la
naturaleza institucional de la entidad museal, sus condiciones y las acciones relativas a las
funciones del museo. Alrededor de esto, se planifican sus operaciones como institucion con

objetivos y metas definidas. De lo contrario, se trata de un espacio sin proyeccion ni reflexion



sobre si mismo, sus colecciones y la comunidad a la que pretende servir. En virtud de todo ello, es
pertinente la aplicacion de la planificacion estratégica a través de esta herramienta que, ademas,
significa un aporte a una entidad interesada en adelantar procedimientos enfocados en su
fortalecimiento como servicio de extension de la UIS y la Escuela de Historia. Luego, el fin dltimo
de esta actividad, se encuentra estrechamente vinculado con la necesidad de sentar las bases para

el emprendimiento de acciones concretas que garanticen un espacio museal de alta calidad.

Ahora bien, para la elaboracion del Plan Museolégico se sugiere la revision de distintas
fuentes complementarias entre si que se pueden dividir en dos grupos. El primero de ellos, esta
conformado por instructivos y documentos avalados por organismos especializados como el
Ministerio de Cultura de Colombia (de forma directa o a través del PFM, el Museo Nacional y
Museos de Colombia) y el Ministerio de Culturay Deporte de Espaiia®*. Los adscritos a la primera
son tres manuales de area del Museo Nacional (s.f.a., s.f.b., 2016); las cartillas La conservacion
de las colecciones (PFM, 2014a), Planeacion estratégica basica (PFM, 2014b), Proyecto
museografico (PFM, 2014c) y los cinco video-instructivos en el sitio En clave de museo (PFM,
2019a, 2019b, 2019c, 2019d, 2019e). Los emitidos por el segundo son Fase I. Definicién de la
institucion (Ministerio de Cultura 'y Deporte de Espafia, 2005a) y Fase Il. Programas (Ministerio
de Cultura y Deporte de Espafia, 2005b). EI segundo grupo estd compuesto por publicaciones
enmarcadas en un contexto académico, es decir, libros especializados, articulos cientificos y
trabajos de grado. Algunos de los que vale la pena mencionar son las producciones de Lopez y
Pérez (2000), Moore (2005), Armas, Moreira y Palacios (2009), Dever y Carrizosa (2010), Pardo

(2012), Avella y Huertas (2015), Yllia (2016), Roman, Ordofiez y Melo (2017). Cada uno de estos

24 Si bien es cierto que el Ministerio de Cultura es la principal entidad encargada de orientar el sector cultural en
Colombia, esto no excluye la posibilidad de revisar los conceptos de otros organismos como el Ministerio de Cultura
y Deporte de Espafia, cuyo instructivo es incluso indicado en el sitio web del PFM.



documentos aporta elementos fundamentales para la definicidn de la estructura en dos fases y para

la redaccion de sus componentes.

En lo referente a la estructuracion del Plan, los documentos enumerados permitieron llegar
al planteamiento de algunas cuestiones basicas. EI primero de ellos es su periodo de
implementacion que, para el presente caso, se ha resuelto sera de cinco afios, iniciando en 2021 y
concluyendo en 2025. Esta acotacion se justifica en que es un lapso justo para el tratamiento de
las principales problematicas identificadas. Para su composicion, se determing la existencia de dos
fases, que segun los video-instructivos ¢Qué es planear un museo? (PFM, 209a) y ¢Qué se debe
tener en cuenta antes de formular un plan museoldgico? (PFM, 2019b) consisten en un
componente conceptual dividido en planteamiento conceptual®® y diagnostico, y uno operacional
donde se reunen las areas del museo y los programas y proyectos asignados a cada una de ellas.
Para definir los contenidos que debian constituir los dos componentes, se utilizaron como
referencia los planes museologicos de los trabajos de grado de Armas, Moreira y Palacio (2009),
Pardo (2012), Avella y Huertas (2015) e Yllia (2016). Si bien es cierto que estos corresponden a
entidades museales de tipologia diferente a la del MAGSAN, brindan elementos orientadores a
considerar. Por otra parte, para la redaccion de cada uno de los acapites, se decidid tomar como
referencia los contenidos especificos de cada documento teniendo en cuenta la necesidad de
adaptarlos a las necesidades y circunstancias del MAGSAN. Un ejemplo de ello es la ausencia de
una identidad institucional concreta, la necesidad de una propuesta de organigrama y de organizar

sus programas, asuntos que se abordaran mas adelante.

% Es importante recordar que este componente relativo a la identidad institucional tuvo que ser completamente
elaborado durante la practica pues antes de esta, el MAGSAN no contaba con mision, vision, resefia historica y
objetivos definidos. Por tal motivo, fue necesario ademéas el empleo de la cartilla Proyecto museogréfico (PFM,
2014c).



Dicho todo esto, es conveniente sintetizar la informacion recopilada para la estructuracion
del Plan Museolégico del MAGSAN. Para ello, se ha optado por la realizacion de un diagrama
donde se incluye cada uno de los items preliminares que lo conforman. Esto, por supuesto, requiere
de una ampliacion y adaptacion al contexto de la entidad una vez que se inicie la fase.
Posteriormente, se procedera a presentarlo al director del Museo y a la directora de Escuela para

su revision, correccion y aprobacion.

Tabla 6 Esquema preliminar Plan Museol6gico

PLAN MUSEOLOGICO MAGSAN

Introduccion
Objetivos estratégicos

Fase I: Definicion de la Planteamiento conceptual Elementos de indole
institucion administrativa.
Pre-diagndstico Evaluacion de las
condiciones del MAGSAN.

Fase Il: Programas y Programas y proyectos Planeacion de actividades
proyectos por area de operacion.
Bibliografia

4.45. Etapa 5

La cuarta etapa de la intervencion constituye la ejecucion de la actividad correspondiente
al ultimo objetivo especifico. A diferencia de las anteriores, se aleja de aspectos normativos
enmarcandose en la Museologia y parcialmente en la Museografia, puesto que implica presentar
una propuesta para una posterior intervencion sobre el montaje museografico de la exposicion
permanente. Esta etapa obedece a la necesidad iniciar el proceso de actualizacion del guion
museografico que, tras mas de una década, ha quedado relegado de los postulados mas recientes
sobre el disefio de exposiciones que comuniquen efectiva e inclusivamente las colecciones al
publico. No obstante, es necesario reiterar que, dada la limitacion de los recursos, no es posible

una renovacion completa del guion o la instalacion de nuevos apoyos visuales. En este sentido, se



concluyé la posibilidad de renovar los apoyos visuales de la exposicion. Para su ejecucion, es
necesario tener claros algunos fundamentos tedrico-practicos, por lo que es recomendable utilizar
referentes como el manual museografico de Dever y Carrizosa (2010) o la tesis de Jacinto (2006)
sobre la grafica como apoyo al montaje museografico. Valiéndose de ello, se procederé a establecer
las tematicas de cada apoyo segun la informacién contenida en el guion. Empero, es preciso
adelantar una investigacién sobre los mismos con el prop6sito de garantizar contenidos vigentes a
la par de los avances cientificos hasta el momento. Posteriormente, debe hacerse una evaluacion
de las instalaciones del Museo donde se instalaran las gigantografias para asegurar la
correspondencia entre el discurso y el espacio de exposicion. Para concluir la actividad, se

elaboraran los disefios graficos que seran entregados al director para su revision y aprobacion.

4.4.6. Etapa 6

La ultima etapa de préactica consiste en la presentacion de los resultados a la Escuela de
Historia (entidad solicitante), y al Comité de Trabajo de Grado (organismo calificador). Esto
implica dos momentos. Uno inicial en el que se entregaran los indicadores de logro aprobados por
el director del MAGSAN a la directora de Escuela para justificar la intervencidn. Mientras tanto,
en el posterior se sintetiza y analiza la experiencia en un informe final acorde a los estandares
establecidos para la obtencion del titulo de Historiador y Archivista. Tanto el primer como el
segundo momento, son claves para la sustentacion de la intervencion planteada y la evaluacion de

su impacto en los servicios de extension ofrecidos por la UIS.

4.5. Descripcién del proceso de intervencion

El presente apartado sintetiza la experiencia llevada a cabo en el MAGSAN. Luego

consiste en una presentacion de las actividades propuestas en las seis etapas de la metodologia



planteada para el alcance de los objetivos y metas de la practica. Para cada uno de ellas, se optd
por una profundizacion de la metodologia, asi como la descripcion de las tareas llevadas a cabo
con sus respectivas pruebas e indicadores. Se inicié con la labor mas basica, es decir, la indagacion
preliminar en torno a dos ejes, la busqueda de fuentes relacionadas con el contexto y tematica de
la experiencia y la recopilacion de documentos relativos a las operaciones del MAGSAN. Después
de ello, se realizaron las actividades correspondientes a la verificacion de requisitos minimos y el
procedimiento de registro en el SIMCO. Una vez finalizadas dichos procesos, se procedid a la
actividad mas compleja, la elaboracion del Plan Museoldgico. Asi mismo, se trabajé en la
actualizacion de los apoyos visuales hasta la tarea de disefio dada la imposibilidad de instalarlos.
Luego se presentaron los resultados de la practica ante la direccion de Escuela y del Museo para

finalmente redactar el informe final.

Tabla 7 Indicadores obtenidos tras la finalizacion de cada actividad de la practica

Etapa Actividad Indicador
Etapa 1 Indagacion preliminar Anexos
Referencias bibliogréaficas
Etapa 2 Verificacion de requisitos minimos de Lista de chequeo
desempefio Pre-diagndstico
Etapa 3 Gestion del ingreso del MAGSAN a la Certificacion registro en el
Red Nacional de Museos SIMCO
Etapa 4 Formulacion Plan Museoldgico Plan Museologico
Etapa 5 Renovacion de apoyos visuales Apoyos visuales
Etapa 6 Entrega de resultados y correcciones Informe final de practica
finales

Pero antes de proceder a explicar detalladamente el desarrollo de las actividades y tareas,
es preciso hacer unas acotaciones. Como consecuencia de la crisis sanitaria del COVID-19, que
limito el acceso a la UIS, lugar donde se ubican las instalaciones del MAGSAN, el procedimiento
se llevé a cabo en dos momentos. El primero comprendio de julio a septiembre de 2021 y se realizé

de manera remota debido a la imposibilidad de acceder al campus. El segundo transcurri6



presencialmente entre octubre de 2021 y enero de 2022 con un receso a mediados de diciembre
correspondiente a las vacaciones administrativas y académicas. También es imperativo mencionar
que, a lo largo de la experiencia, se mantuvieron comunicaciones no solo con Leonardo Moreno,
director de la entidad y tutor de la practica, sino ademas con la directora de la Escuela de Historia,

Brenda Escobar, y la profesora Angélica Diaz, especialista en la materia.

4.5.1. Indagacion preliminar

La primera etapa de la practica consistio en una indagacion preliminar mediante la cual se
pudiera recabar toda la informacion posible que sirviera para su ejecucion. Como se explico
anteriormente, esta se realizd considerando la necesidad de recopilar documentacion de dos
cuestiones, el area del conocimiento, donde se insertaba la experiencia y el funcionamiento del
MAGSAN. Al efectuar estas tareas, se obtuvo una base para el resto de actividades y tareas
propuestas a lo largo de las siguientes cinco etapas. Es pertinente mencionar que esta actividad se
llevé a cabo a lo largo de los aproximadamente siete meses estipulados en el cronograma. El
motivo de ello es que se atuvo a las circunstancias que fueron surgiendo a lo largo de la experiencia,
como, por ejemplo, el requerimiento de informacion especifica para la redaccion de un documento
o0 la elaboracion de un indicador. Dicho esto, se puede proceder a explicar la manera en que se

cumplieron las dos tareas propuestas.

Para la primera de ellas, se hizo uso de la base de datos de la Universidad, asi como de los
recursos bibliograficos de la biblioteca del campus central. EI parametro para la seleccion de los
documentos se hizo siguiendo dos parametros. Uno tedrico-metodoldgico que a su vez obedecio a
la necesidad de instruccion en torno a tres conceptos (patrimonio, museos y Museologia) y otro

normativo que comprendié las disposiciones internacionales y nacionales sobre el contexto de la



experiencia. De este modo, logré compilarse un extenso listado de fuentes que sirvieron para la
composicion de dos de los apartados del presente informe, el Marco referencial y el Marco
normativo, donde se retinen los fundamentos que orientarian la realizacién de la practica en sus

distintos momentos.

En el caso de la documentacion relacionada con las operaciones del MAGSAN, se realiz
una pesquisa en los archivos del equipo de computo de la entidad y se consult6 a la Escuela de
Historia por las actas existentes. Los resultados de esta tarea fueron; sin embargo, poco fructuosos,
pues la documentacién encontrada fue escasa, como se explic6 en el planteamiento del problema.
Esto sirvié para el esbozo de la practica, puesto que se tratd de una problematica que, a su vez, se
expresO en situaciones particulares sobre las cuales se planted el plan de trabajo. Hecho este
parentesis, resulta pertinente mencionar que, ante esta circunstancia, se concertaron reuniones con
el director del museo, quien ha ejercido como tal desde su fundacion, contando con informacién

indispensable para la continuacién de los demas procedimientos.

4.5.2. Verificacion de requisitos minimos de desempefio

La segunda de las actividades propuestas para la experiencia se realizo entre los meses de
julio y agosto de 2021. Consiste en la aplicacion de lo dispuesto en la Resolucion 1976 en el caso
especifico del MAGSAN para establecer si se trataba de una entidad museal segun lo dispuesto
por el Estado y de serlo, en qué nivel de desempefio se encontraba para ese momento. Dicho
procedimiento de verificacidn permitié conocer las generalidades de la entidad, significando un
acercamiento a su funcionamiento como institucion regulada. A la postre, derivd en un pre-

diagndstico elemental que se usaria para el emprendimiento de otras acciones.



Como se indico en el apartado de la metodologia, la presente actividad esta compuesta por
dos tareas. Una de ellas es la elaboracion de una lista de chequeo donde se plasmaron los items de
los tres niveles de desempefio consagrados en los articulos 2, 3y 4 del Capitulo 11 de la Resolucion.
Su diligenciamiento tuvo como sustento la informacion recopilada entre los archivos del museo y
su pégina institucional, conocimientos propios y comunicaciones con el director y la Escuela de
Historia. Tras marcar todos los items alcanzados y anotar las respectivas observaciones, se
concluyé que el MAGSAN correspondia a una entidad museal de nivel 1 bajo una condicion

especial, su dependencia de una IES, lo cual confirmo su estatus como museo universitario.

Tabla 8 Lista de chequeo Resolucion 1976 de 2013

Lista de chequeo Resolucion 1976 de 2013

Nombre de la entidad:
Museo Arqueologico del Gran Santander
Fecha:
Julio a agosto de 2021
Elaborado por:
Daniela Pereira Villarreal

Nivel 1: Requisitos minimos de desempefio de una entidad museal

Item Cumple Observaciones
Tener personeria juridica propia, o ser parte de la Si Dependiente de la
estructura organica de una persona juridica Escuela de Historia -

ulS
Estar constituida como Entidad Sin animo de Lucro Si
Beneficiar a la comunidad Si Servicio de extension
Prestar sus servicios de manera permanente y en un Si Interrumpido por la
horario pre establecido crisis sanitaria
Exhibir y divulgar testimonios y/o colecciones Si
Contar con al menos un espacio dedicado a la Si
exhibicién de los testimonios y/o colecciones
Inventariar los testimonios y/o colecciones Si Inventario del ICM
Conocer el estado de conservacion general de los Si Inventario del ICM
testimonios y/o colecciones
Realizar actividades educativas y culturales Si
Nivel 2: Actividades complementarias de desempefio
Item Cumple Observaciones

Contar con documentacion del inventario o listado No
clasificado de testimonios y/o colecciones y una
metodologia para llevarlo a cabo




Diagnosticar el estado de conservacion de los No

testimonios y/o colecciones

Investigar la(s) tematica(s) (especies o tipologias) de los Si

testimonios y/o colecciones

Aplicar mecanismos de control ambiental en las salas de No

las colecciones

Identificar y formular mision y vision institucional Si Resultado de la
actividad de la Etapa 3

Disponer de algin mecanismo para sistematizar de No

manera periddica los visitantes

Realizar actividades complementarias como No

conferencias, talleres, conciertos, presentaciones de artes

escénicas, entre otras actividades culturales

Disponer de un libro de visitantes o de algin mecanismo Si No se encuentra en uso

para conocer la opinién del publico asistente

Disefiar, implementar y evaluar las estrategias de No

divulgacion de servicios y actividades del museo

Tener legalizada con soportes la propiedad de sus No

colecciones o la tenencia de testimonios

Tener asegurados a través de una poliza de seguros los No

testimonios y/o colecciones

Llevar a cabo tareas de mantenimiento y conservacion No

del inmueble que alberga las colecciones y testimonios

Nivel 3: Actividades complementarias de desempefio

Item Cumple Observaciones
Contar con planes estratégicos y planeas de accion, No
acompafiados de un presupuesto para el cumplimiento
de los mismos
Desarrollar procesos de investigacion museologica No
Contar con el inventario, registro y catalogacion de los No
testimonios y/o colecciones
Disefiar, implementar y evaluar exposiciones No
temporales e itinerantes
Determinar una politica de adquisicion de objetos No
Desarrollar estudios pablicos que permitan conocer y No
analizar los comportamientos y preferencias de los
visitantes
Renovar periddicamente los guiones museoldgicos de No
las colecciones permanentes
Disefiar, implementar y evaluar programas educativos No
para los distintos tipos de publico
Disefiar e implementar un sistema integrado de No

conservacion que incluya los componentes de
conservacion preventiva y el seguimiento a las
condiciones medio ambientales, curativas y de
restauracion




Contar con indicadores para medir su gestion e No
impacto

Contar con planes de riesgos para las colecciones y/o No
aglomeraciones de publico

Contar con un desarrollo de marca e identidad visual No
Contar con sefializacion e informacion para los No
visitants

Gestionar recursos de caracter publico y privado para No
el desarrollo de proyectos

Formular proyectos conjuntos con otras instituciones No
del sector

La lista de chequeo, por si sola, no resulto ser suficiente para demostrar el alcance de lo
dispuesto por la Resolucion. De las observaciones de la primera tarea surgié la necesidad de
justificar el cumplimiento de cada item del nivel 1. Esto constituyo la segunda tarea donde se
construyo un documento en los que se argumentara la suficiencia de la norma por el museo. Tal
proceso resultd ser una recopilacion de evidencias y explicacion de estas, haciendo énfasis en
asuntos como el caracter de museo universitario de la entidad, los programas vigentes, las
actividades ofertadas al publico y sus espacios de exposicion. También se abordo su aporte a la
sociedad y a la academia, entre otros. La revision de estas cuestiones fue material para la
confeccion del pre-diagnéstico del MAGSAN presentado en el apartado de la Caracterizacion de
la entidad. Este fue remitido al supervisor de la practica, obteniendo el visto bueno para proceder

a la siguiente etapa.

4.5.3. Gestion del ingreso del MAGSAN a la Red Nacional de Museos

La tercera actividad de la préctica esta estrechamente relacionada con las Resoluciones
1974, 1975y 1976 de 2013 puesto que en ellas se establece el PFM, la Red Nacional de Museos y
el procedimiento de registro en el SIMCO. Esto Ultimo, es lo que orientd particularmente las tareas
expuestas a continuacion y que se llevaron a cabo entre agosto y septiembre de 2021. Como se

indico en la metodologia, la tercera de estas normas contiene los tres pasos para el registro de una



entidad museal en el SIMCO vy su subsecuente ingreso en la Red Nacional de Museos. Aunque en
un primer momento se supuso el seguimiento de lo estipulado en los articulos 7, 8 y 9 del Capitulo
I11, se requirié de la adaptacion del procedimiento a las exigencias del MAGSAN como museo

universitario.

Inicialmente, la Resolucion indica que, para adelantar el tramite, se requiere ingresar a la

pagina www.museoscolombianos.gov.co para diligenciar el respectivo formulario. De este modo,

se ingreso a la web y de ahi, a la seccion del PFM. En ella se buscd el Proceso de registro en
SIMCO para entidades museales, apartado donde se explican los beneficios de ingresar a este. En
este sitio web se especifica ademas un procedimiento de registro que involucra los demas pasos de
la Resolucion (ver figura 10). No obstante, esta planteado para museos con personeria juridica
propia, lo cual es incompatible con el estatus del MAGSAN, ya que esta adscrito a la Escuela de
Historia y a la UIS. En vista de esta situacion, se procedio a establecer contacto con un asesor del
SIMCO a través de una PQRS. La respuesta de esta fue remitida por correo electrénico dando

inicio al procedimiento alternativo.

Figura 10 Procedimiento de registro SIMCO

{ Procedimiento registro ante el SIMCO }

L 3

Ingreso a N Diligencie los datos basicos de su entidad Adjunte documentacion requerida:
hitp://simco.museoscolombianos.gov.co museal - 5 fotografias (1 fachada, 1 espacio

interior, 3 obras destacadas)
l l *| - Centificado de Cimara de Comercio

v/o acta de creacion
5 . Diligencie la encuesta de registro y - Carta de veracidad de informacion
Elija la opcion registrarse - s ;
clasificacion (4 capitulos)
Ingrese como persona juridica

Nota: adaptado de  http://www.museoscolombianos.gov.co/fortalecimiento/sistema-de-

informacion-de-museos-colombianos/Paginas/Proceso-de-registro-en-SIMCO-para-entidades-

museales--.aspx



http://www.museoscolombianos.gov.co/
http://www.museoscolombianos.gov.co/fortalecimiento/sistema-de-informacion-de-museos-colombianos/Paginas/Proceso-de-registro-en-SIMCO-para-entidades-museales--.aspx
http://www.museoscolombianos.gov.co/fortalecimiento/sistema-de-informacion-de-museos-colombianos/Paginas/Proceso-de-registro-en-SIMCO-para-entidades-museales--.aspx
http://www.museoscolombianos.gov.co/fortalecimiento/sistema-de-informacion-de-museos-colombianos/Paginas/Proceso-de-registro-en-SIMCO-para-entidades-museales--.aspx

El funcionario con el que se establecié contacto, Abimelec Martinez, explico que el proceso
de registro tendria que llevarse a cabo via correo electrénico, remitiendo directamente la
documentacion requerida. Luego de esto, se hizo entrega del Formulario de Registro SIMCO y al
Modelo de Carta de Veracidad, para su diligenciamiento, lo cual correspondié a la segunda y
tercera tareas planteadas originalmente. EI primero de los archivos, consistia en un Excel
compuesto por una presentacion y 4 hojas de datos para diligenciar. Cada una de estas Gltimas fue

completada de acuerdo con la informacion disponible y siguiendo un orden determinado.

La primera seccion abordada fue Informacion General I. En ella se incluyen datos relativos
a la existencia misma de la institucion. EI NIT no pudo ser completado debido a la carencia de
registro ante la DIAN. Tal situacion se comunicé a Martinez, quien solicité una constancia de ello,
es decir, una carta del director del MAGSAN explicando la situacion y otra de la Escuela de
Historia que confirmara el tipo de vinculacion. En cuanto al resto de campos, algunos requirieron
Unicamente su resolucion a partir de la informacion facilitada por el director de la entidad. Otras
secciones implicaron un trabajo adicional. Este fue el caso de Acronimo/sigla, correo electronico
y Resefia historica. Para el primero, se establecid contacto con el director, quien autorizo la
Division Servicios de Informacion de la UIS sin obtener respuesta, por lo que se optd por crear

una cuenta en Gmail, magsan.uis@gmail.com. En cuanto al tercero, se concertd una reunidon con

el director para su elaboracién, puesto que se trata ademas de su fundador.


mailto:magsan.uis@gmail.com

Figura 11 Diligenciamiento formulario SIMCO - Informacion General |
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de Museos Colombianas

FORMULARIO DE REGISTRO: INFORMACION GENERAL I

Tenga en cuenta las siguientes instrucciones para llenar el formulario:

1. Los datos que tienen asterisco (*) son obligatorios

2. El dato departamento se debe seleccionar los valores de la lista desplegable.

3. Los datos afio de creacion y afio de apertura al publico se reciben niumeros entre 1600 y 2021
4. El campo resefia histdrica permite minimo 20 caracteres y maximo 1200.

* Nombre completo de la entidad ‘Museo Arqueoldgico del Gran Santander ‘
* Razén social ‘Universidad Industrial de Santander ‘
* NIT ’890.201.213-4 ‘

Acrénimo/sigla ‘MAGSAN ‘
* Departamento ‘Santander ‘
* Municipio ‘Bucaramanga ‘

Cra 27 Calle 9 Ciudad Universitaria, Edf. Virginia Gutierrez de Pineda,
Piso 5

* Direccion de correspondencia

* Teléfono ‘6344000 ext. 2237 ‘

* Correo electrénico

magsan.uis@gmail.com ‘

Pagina web

https:/www.uis.edu.co/webUIS ienciast I
oArgueologicoSder.html

* Afio de creacion ‘ 2010‘

Afio de apertura al publico ’ 2010‘

* Resefia histdrica La historia del Museo Arqueolégico del Gran Santander comienza el 2008 con el proyecto
de creacién de un museo-laboratorio presentado por el arquedlogo Leonardo Moreno
Gonzaélez a la Universidad Industrial de Santander con el fin de reforzar y complementar la
formacién de los estudiantes de la Escuela de Historia mientras se constituia un espacio
para la conservacion y exposicion del patrimonio arqueolégico del departamento que seria
puesto al servicio de la comunidad. En el 2010, el proyecto entra en fase de ejecucion
durante la rectoria de Jaime Alberto Camacho Pico. Gracias al apoyo del antropélogo
Alvaro Bermudez y el aporte del Instituto Colombiano de Antropologia, que donaria una
importante coleccién arqueoldgica asociada a las culturas Guane y Muisca, el Museo logra
materializarse en el edificio Virginia Gutiérrez de Pineda del campus central de la UIS. Es
entonces que el 24 de noviembre del mismo afio, el Museo Arqueolégico del Gran
Santander es inaugurado oficialmente y desde ese momento entra en operacién continua.

* Nombre del director ‘Leonardo Moreno Gonzalez

* Cédula del director ‘5911786

* NUmero celular del director ‘3004644534

* E-mail del director leomoreno2@hotmail.com

* Nombre representante legal

* Cédula del representante legal ‘5911786

* E-mail representante legal leomoreno2@hotmail.com

* Nombre persona de contacto ‘Leonardo Moreno Gonzalez
* Cargo persona de contacto ‘Director
* Celular persona de contacto ‘3004644534

* E-mail persona de contacto

Leonardo Moreno Gonzalez ‘
leomoreno2@hotmail.com ‘
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La segunda seccidn, Informacion General 11, corresponde a datos de indole institucional.

Estos fueron su estatus juridico, su mision y la atencion al publico. El primero se solvent6 con la



constancia enviada a Martinez con el aval Escuela de Historia. La segunda, precisé de una reunién
con Leonardo Moreno para su construccion, teniendo en cuenta los principios misionales de la
UIS, ya que, al tratarse de un servicio de extension de esta, es indispensable una concordancia.
También se tuvieron en cuenta las indicaciones de la cartilla Planeacion estratégica bésica para
museos (PFM, 2014b). La tercera, simplemente requirié de la especificacién de aspectos como
horarios, apertura y propiedad del recinto, de los cuales, se tenia conocimiento previo a la

experiencia.

Figura 12 Diligenciamiento formulario SIMCO - Informacién General |1

- - FORMULARIO DE REGISTRO: INFORMACION GENERAL II

Sistema de Informacion
de Musess Colambianos

Tenga en cuenta las siguientes instrucciones para llenar el formulario:

1. Los datos que tienen asterisco (*) son obligatorios

2. El dato su entidad es sin &nimo de lucro, la razon social de su entidad es ser un museo, la naturaleza juridica de su entidad es, seleccione la opcién
teniendo en cuenta su naturaleza juridica, actualmente su entidad se encuentra, la entidad tiene horario de atencién al publico, la sede donde funciona es,
se deben seleccionar de los valores de la lista.

* Seleccione una opcidn teniendo en cuenta su naturaleza
juridica

* ¢Su entidad es sin animo de lucro? ‘SI ‘
* ¢La razoén social de su entidad es ser un museo? ‘SI ‘
* La naturaleza juridica de su entidad es: ‘Publica ‘

‘Publica - Municipal

El Museo Arqueoldgico del Gran Santander es una institucion museistica sin animo de lucro
vinculada a la Universidad Industrial de Santander. Tiene como misién fa conservacion,
investigacion, difusién, pedagogia, reflexién y didlogo del patrimonio arqueologico, asi
como de la historia cultural de las sociedades del pasado y su relacion con la matriz
ambiental. Esta misién, se da en el contexto de la cultura, siguiendo la rigurosidad cientifica
o ) de caracter multidisciplinario con el fin de realizar aportes al desarrollo regional, desde la

* Misién de la entidad vakboracin del patrimonio cultural del pasado.

* Actualmente, la entidad museal se encuentra: ‘Abierta ‘
* ¢La entidad tiene un horario de atencion al publico
. SI
establecido?
* Sefale el horario en que se encuentra abierta al publico: Lunes a viernes de 8:00 a.m. a 12:00 m y de 2:00 p.m a 6:00 p.m.
* La sede donde funciona la entidad museal es: ‘ Propia ‘ Si selecciona otro, écual? ‘

P Museo Programa
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La tercera seccion, Informacion Complementaria, incluyd todo lo correspondiente a la
tipologia de museo, la coleccion del MAGSAN vy las actividades vigentes ofertadas. La

informacion referente a estos campos, gira en torno a la arqueologia y el patrimonio regional, por



lo que se indico, en todo momento, tales circunstancias. También es preciso mencionar que, para
este punto, los indicadores de la actividad de la Etapa 2 fueron particularmente Gtiles. Esto en la
medida que contenian explicaciones detalladas sobre los espacios, las colecciones y las actividades

educativas, investigativas y expositivas del museo.

Figura 13 Diligenciamiento formulario SIMCO - Informacion Complementario

FORMULARIO DE REGISTRO: INFORMACION COMPLEMENTARIA

Tenga en cuenta las siguientes instrucciones para llenar el formulario:
1. Los datos que tienen asterisco (*) son obligatorios

2. Bl dato a qué dlasificacion pertenece su entidad museal, la mayoria de su coleccion se encuentra en, cudl es el estado de conservacion de su coleccion,
Clenta con espacio para exposicion permanente y/o temporal, realiza exposiciones itinerantes, realiza actividades educativas de manera permanent
realizado proyectos en los que ha involucrado a la comunidad como un actor en el desarrollo mismo, se deben seleccionar de los valores de la lista

‘1, Patrimonio cultural material ‘ X ‘

‘2, Patrimonio cultural inmaterial ‘ ‘

* ¢A qué tipo(s) de patrimonio pertenece su coleccién?
indiquelo con una X en el recuadro;
(ncla g ‘3. Patrimonio cultural natural ‘ ‘

4. Otro, écual?

* ¢A qué clasificacién pertenece su entidad? Museo con colecciones tematicas
1. Antropologia ‘ x
2. Arqueologia ‘ X
3. Arte ‘ ‘
* ¢Cudl(es) es (son) las tipologia(s) de los objetos que 4. Ciencias e historia natural / Colecciones biolégicas
posee su entidad museal?
(indiauelo con una X en el recuadro) 5. Ciencia y tecnologia

6. Etnografia / Tradiciones populares

7. Historia

8. Memoria ‘ ‘

* La mayoria de su coleccién se encuentra en: Exhibicién

* iSefiale el numero total de objetos que integran la
800
coleccién de su entidad?

1. Fichas ‘ X

2. Planilla fisica ‘

3. Libro de registro ‘ ‘

4. Documentacién fotografica

5. Excel

* ¢Qué herramineta(s) emplea para realizar el inventario de
su coleccion 6. Access X
(indiquelo con una X en el recuadro)

7. Word

8. Power Point ‘ ‘

9. Colecciones Colombianas

10. Otro software especializado

11. Ninguno

* {Cudl es el estado de conservacion de su coleccién? Bueno

* ¢Cuénta con espacio para exposicién permanente /o =

temporal?

* ¢Realiza exposiciones itinerantes? NO
1. Cédigo deontolégico del ICOM x
2. Legislacién sobre patrimonio x

* Conoce e implementa su entidad los referentes

: 3. Politica nacional de museos X

a:
(indiquelo con una X en el recuadro)

4. Otro, écudl? |

5. No conoce ningn contenido ‘

* ¢Su entidad realiza actividades educativas de manera

(indiquelo con una X en el recuadro)

1
permanente? &

1. Talleres [ x

2. Conversatorios I

3. Cursos. [ x ]
- los tipos de que realiza
su entidad museal 4. Ciclos de conferencias ‘

5. Seminarios

6. Otra, ¢cual? Recorridos programados a instituciones educativas

7. No realiza actividades educativas. ‘

* ¢Ha realizado proyectos en los que ha involucrado a la = ‘

comunidad como un actor en el desarrollo del mismo?

* Explique el proyecto EMuseo Arqueolbgico del Gran Santander ha participado en proyectos Junto a fa
comunidad UIS para su desarrollo como:

~ pedagagia de la Muerte. Rituales flnebres Guane. Proyecto audiovisual a cargo de.

Leonardo Moreno Gonzéiez, Rafael Gonzalo Angarita y Daniela Pereira Vilarreal, 2019

- Pensando el pasado: Los museos como depositarios de la historia y la cultura regional.

[Tesis de pregrado de Paula Julana Costo Preciado. Bucaramanga: Universidad Industrial de

Santander. Facultad de Ciencias Humanas. Escuela de Histora

 Estudio de Materias Primas, Herramientas Liticas y Andliis de Suelos en Areas de

Actividad del Sitio Arqueologico ubicado en la Hacienda La Fe, Betulia, Santander mediante

Difraccién de Rayos X y Microscopia Electronica de Barrido. Tesis de pregrado Gina

Ferananda Almeida Monsalve y Erlka Yurany Tarazona Jerez. Bucaramanga: Universidad
Santander. Facultad de Ciencias. Escuela de Quimica. 2011
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Por altimo, la seccién Tratamiento de Informacion, solo preciso de la especificacion de los
datos de la persona que diligencio el formulario y el control de archivos adjuntos. Respecto a estos
altimos, es imperativo mencionar que algunos, como el acta de constitucion legal y el RUT, no se
anexaron por las razones expresadas anteriormente, es decir, el caracter universitario de la entidad

museal. Las fotos fueron en su mayoria extraidas del archivo del MAGSAN.

Figura 14 Diligenciamiento formulario SIMCO - Tratamiento de datos

- - FORMULARIO DE REGISTRO: TRATAMIENTO DE INFORMACION

Sistema de Informacidn
de Museos Colombianes

DATOS DE QUIEN DILIGENCIA

* Correo electrénico daniela.pereira.vilareal@gmail.com

* Nombre completo ‘Daniela Pereira Villarreal ‘
* Cargo ‘Auxiliar ‘
* Teléfono fijo ‘6344000 ext. 2237 ‘
* Teléfono celular ‘318 5477887 ‘

|

DOCUMENTOS OBLIGATORIOS PARA COMPLETAR EL REGISTRO Enviado
1. Camara de comercio o documento legal de constitucion

2. RUT

3. Carta de veracidad X

4. Cédula representante legal

5. Fotografia de la fachada del museo X

6. Fotografia atendiendo a publico X

7. Fotografia objeto destacado 1 X

8. Fotografia objeto destacado 2 X

9. Fotografia objeto destacado 3 X

TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

El Programa Fortalecimiento de Museos (P.F.M.), como responsable y/o como encargado del tratamiento de datos
personales y de entidades museales registradas en este médulo, solicitara al final del registro de datos personales, su
autorizacion para que de manera libre, previa, expresa, voluntaria y debidamente informada, permita, recolectar,
recaudar, almacenar, usar, circular, suprimir, procesar, compilar, intercambiar, dar tratamiento, actualizar, compartir,
transmitir y/o transferir a terceros, y disponer de los datos que han sido suministrados, (Conforme a la ley 1581 de
2012, Régimen General de Proteccion de Datos Personales), y que se han incorporado o se incorporen en distintos
archivos, bases o bancos de datos, o en repositorios electrénicos de todo tipo con que cuenta nuestro Programa.

De conformidad con el numeral 4 del articulo 10 del decreto 1377 de 2013, si transcurridos treinta (30) dias habiles
contados a partir del ingreso de informacién en SIMCO, si el Programa Fortalecimiento de Museos (P.F.M.) no recibe
una solicitud de supresion de sus datos personales, podra seguir haciendo uso de ellos sin perjuicio que el titular la
informacion pueda ejercer posteriormente éste y los demas derechos contemplados por la Ley.

Esta informacion es y serd utilizada en el desarrollo de los procesos administrativos y de gestion que se consideren
pertinentes en el sector museal. En el evento en que se considere que el P.F.M. dio un uso contrario al autorizado y a
las leyes aplicables, podra contactarnos a través del correo electrénico: simco@museonacional.gov.co

Acepto que he leido el paragrafo de tratamiento de informacién y que estoy de acuerdo que los datos registrados en
este formulario sean publicados en el directorio en linea del Programa Fortalecimiento de Museos

Museo Programa
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n de Colombia de Museos



Una vez finalizado el diligenciamiento del Formulario de Registro SIMCO, se continuo
con la adaptacion del Modelo de Carta de Veracidad firmada por Leonardo Moreno como director
de la entidad. Seguidamente, se envié el Formulario con todos los documentos adjuntos y las
fotografias a Martinez para su carga en la plataforma sin recibir correcciones posteriores. El dia
30 de septiembre de 2021 se recibi6 la confirmacion de trdmite exitoso por parte del SIMCO junto
a la asignacion de un usuario para el acceso al sistema donde se encuentra el Certificado de

Registro (ver Figura 15). Con esto, finalizé la actividad de la Etapa 3 de la experiencia.

Figura 15 Certificado de Registro ante el SIMCO

Museo
Nacional
] de Colombia

EL MINISTERIO DE CULTURA A TRAVES
DEL PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE MUSEOS DEL
MUSEDQ NACIONAL DE COLOMBIA

CERTIFICA QUE

Conforme a la informacion suministrada y werificada en el Sistema de
Informacion de Museos Colombianos — SIMCO, la entidad Museo
Amueoligico del Gran Santander, identificada con NIT: 300.201.213-4,
cumple a cabalidad con los requisitos minimos de desempefio
establecidos segin reschucidn nimero 1976 de 2013, otorgandole e
Ceriificado de Regisire y Clasificacion como Entidad Museal N° 33001-8,
el cual tendra una vigencia de fres afics a partir de la presente fecha de
expedicion.

Se entrega a los 30 dia(s) del mes de septiembre de 2021.

D

J'UL]'.BII+ TIRADD
| DIRECTORA
MUSED HACIONAL DE COLOMBIA

- . y La culturas
T W. 2046 Bogotd, Calomkia $ o5 8 tados Mirscultura




4.5.4. Formulacion Plan Museoldgico

La actividad designada para la Etapa 4 de la practica fue la mas extensa y compleja, dado
que su ejecucion se extendio entre septiembre y parte de diciembre de 2021. La razén de esto es
que no solo requirio de la basqueda de referentes sobre la construccion de un Plan Museolégico,
sino que también, exigié del planteamiento de la identidad institucional del MAGSAN, un vacio
significativo hasta antes de la experiencia. Entre los aspectos que se tuvieron en cuenta para esta
actividad, es destacable la proyeccidn temporal del plan, estipulada en un lapso de cinco afios (del
2021 al 2025). Esta obedece a que es el periodo minimo recomendado para la renovacion de un
museo Yy su montaje museografico, segn explican Dever y Carrizosa (2010). Igualmente, vale la
pena resaltar la inexistencia de una herramienta para la planeacion y orientacion de las actividades
de la entidad, lo que implico la falta de un referente interno sobre el cual trabajar. Esto obligd a
valerse de los planes museoldgicos de otras instituciones, cuya estructura se utilizd6 como modelo.
No obstante, la elaboracion de los contenidos especificos se hizo siguiendo las indicaciones de

trabajos académicos e instructivos de entidades especializadas en el tema.

Siguiendo la metodologia propuesta en apartados anteriores, la elaboracion del Plan
Museoldgico se dividid en tres tareas, cada una correspondiente a las tres partes que lo conforman
y que se expresan en dos fases, una conceptual y otra operativa. Si bien es cierto que ya se han
indicado los documentos utilizados en el proceso, es necesario explicar como aportaron en la
estructuracion final de dicha herramienta. Los video-instructivos del PFM (2019a, 2019b, 2019c,
2019d y 2019¢) por ejemplo, fueron el principal recurso para entender en que consiste el Plan
Museol6gico y como debe formularse en torno a una entidad en especifico. En ellos se incluyen la
divisién en las dos fases mencionadas y la manera en que se deben concebir sus distintas partes.

La mayoria de los elementos que se sefialan coinciden con los criterios del Ministerio de Cultura



y Deporte de Esparfia (2005a, 2005b), documento al que el mismo PFM hace referencia. Por su
parte, los trabajos de Moore (2005), Armas, Moreira y Palacios (2009), Pardo (2012), Avella y

Huertas (2015) e Yllia (2016) proponen elementos especificos para casos concretos.

Otra situacion que vale la pena mencionar es el reto que significo la ausencia de una
estructura organica para la formulacion del Plan. Con el proposito de contribuir al cumplimiento
de sus funciones, los museos suelen contar con areas especializadas en la ejecucién de actividades,
programas y proyectos (Bravo, 2015). En el caso del MAGSAN, se evidencié un organigrama
conformado Unicamente por el director, los auxiliares estudiantiles y los practicantes, sin que
existiese una designacion especifica de funciones. Los distintos planes museoldgicos consultados,
a diferencia la entidad donde se desarrolld la experiencia, si poseian una estructura organica a
partir de la cual se construyd su componente operacional. Por tal motivo, fue necesaria la propuesta
de un organigrama para el MAGSAN. El sustento de este se hallg tanto en las funciones museales
estipuladas en el Marco referencial y en los manuales de area del Museo Nacional (Lopez y Pérez,

2000; Dever y Carrizosa, 2010; Museo Nacional de Colombia, s.f.a., s.f.b., 2016).

Siguiendo el cronograma de actividades, se efectuaron tres tareas especificas para la
formulacion del Plan que corresponden a sus tres partes. Pero previamente, se decidio formular
objetivos estratégicos para el Plan Museoldgico. Aunque estos no se especifican en ninguno de los
referentes mencionados, se considera que implican un eje transversal a todo el procedimiento, el
cual expresa reflexiones en torno a lo que debe hacer una entidad museal Con base en todo lo

resaltado, se defini6 la siguiente estructura para el Plan Museoldgico del MAGSAN.

Tabla 9 Estructura definitiva Plan Museoldgico MAGSAN 2021-2025

Categoria Subcategoria 1 Subcategoria 2 Subcategoria 3
Introduccion




Objetivos
estratégicos

Planteamiento
conceptual

Fase I: definicidon de
la institucion

Presentacion

Misién

Visién

Objetivos

Objetivo general

Objetivo especifico

Resefia histérica

Matriz DOFA

Publico objetivo

Estructura organica

Organigrama escuela
de historia

Organigrama vigente
MAGSAN

Diagndstico

Generalidades

Estado del MAGSAN

Instalaciones

Condiciones
generales de la
infraestructura

Condiciones del
edificio

Espacios del
MAGSAN

Mobiliario de
almacenamiento y
exhibicion

Seguridad

Conservacion
preventiva

Control de humedad

Fuentes de humedad

Temperatura

lluminacion natural

lluminacion artificial

Contaminacién
atmosférica

Riesgos bioldgicos

Riesgos
antropogénicos

Museografia

Colecciones

Guion museografico

Recursos

Recursos humanos

Recursos econémics

Actividades vigentes

Problematicas y
recomendaciones

Fase Il: programasy  Areas propuestas
proyectos

Organigrama
propuesto




Area administrativay  Objetivos

financiera Funciones
Programas y
proyectos vigentes
Programas y
proyectos propuestos

Area de investigacion  Objetivos

y educacion Funciones
Programas y
proyectos vigentes
Programas y
proyectos propuestos

Area de Objetivos

comunicaciones Funciones
Programas y
proyectos vigentes

Programas y
proyectos propuestos
Area de curaduriay ~ Objetivos
museografia Funciones
Programas y
proyectos vigentes
Programas y
proyectos propuestos

Bibliografia

La primera de ellas es la Fase | — Planteamiento conceptual, donde se consignan todos los
elementos relativos a la identidad institucional, aspecto que, como se ha sefialado reiteradamente,
no se habia trabajado antes de la practica. Aunque la mision, vision y resefia historica ya se habian
elaborado durante la Etapa 3, se consider0 apropiada la redaccion de una presentacion y la
definicion de objetivos en funcion de los intereses de la entidad. Asi mismo, se aplico un analisis
DOFA para la identificacion de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas del
MAGSAN. En este apartado se siguieron las indicaciones de Armas, Moreira y Palacios (2009),
Pardo (2012), Planeacion estratégica para museos (PFM, 2014b), Avella y Huertas (2015) e Yllia

(2016). A continuacion se identifico y reflexiond en torno a su publico objetivo, el cual se clasifico



en seis grupos?®. Por ultimo, se insertaron el organigrama vigente de la Escuela de Historia y el

inferido para la entidad.

En la Fase | — Diagndstico, se llevd a cabo una evaluacion de las circunstancias y
condiciones del MAGSAN vy sus colecciones. Al ser mas compleja y exhaustiva que el
procedimiento efectuado como parte de la Etapa 3, comprendid acépites mas especificos cuya
definicion obedecid a los diversos documentos consultados. Para comenzar, es pertinente resaltar
el trabajo de Roman, Ordofiez y Melo (2017) para la metodologia de diagndsticos en museos de
Veracruz (México), el cual fue adaptado en una tabla de generalidades. Después de ello, se incluyo
un plano del museo en AutoCAD con sus respectivas dimensiones y la ubicacion del mobiliario
junto a una tabla en la que se puntualizaron aspectos adicionales sobre las instalaciones. Con
relacion a ello, se hizo una presentacion de cada espacio del MAGSAN, desde sus salas de
exposicion hasta su oficina y almacén externo. Las distintas categorias y subcategorias relativas a
las colecciones y el guion museografico se diligenciaron siguiendo criterios técnicos especificados
en las cartillas de Conservacion de colecciones y Proyecto museogréafico (PFM, 2014a, 2014b).
Luego se nombraron los principales programas y proyectos vigentes para finalmente dejar una

presentacion de las problematicas y recomendaciones derivadas de la tarea.

La Fase Il — Programas y proyectos, inicio con la propuesta de organigrama mencionada y
la formulacion de actividades para las areas operativas que lo componen?’. De este modo, el
apartado consistio en el planteamiento de la manera que se consider6 mas apropiada para el

funcionamiento de la entidad a partir del video instructivo ;Como avanzar en el componente

26 Estudiantes de colegios, estudiantes universitarios, Comunidad UIS, investigadores externos, ciudadania en general,
turistas.

27 Area administrativa y financiera, el Area de investigacion y educacion, el Area de comunicaciones y el Area de
curaduria y museografia.



operativo de un plan museolégico? (PFM, 2019d). A su vez, se optd por la descripcién,
estipulacion de objetivos y funciones para cada una de las cuatro &reas, tomando como modelo los
planes museoldgicos de Pardo (2012) y Avella y Huertas (2015). Una vez hecho esto, se procedi
a la subdivision de sus programas y proyectos en dos categorias, vigentes y propuestos. Esto se
justifico por la necesidad de dejar un referente documental de las actividades del museo para
solventar la ausencia de estos documentos antes del inicio de la experiencia. La definicion de la
estructura de cada uno de estos y su vinculacién con los objetivos estratégicos del Plan. De esta
manera se obtuvo un planteamiento inicial que; sin embargo, requiere de un desarrollo mas extenso
acorde a los modelos institucionales de la UIS, donde se profundice en otros aspectos. También es
importante mencionar que la formulacion de esta tarea, tuvo en cuenta la necesidad de adaptar la
entidad a los postulados de la Nueva Museologia. Por consiguiente, se dio cierta preponderancia a
la proposicion de iniciativas pedagdgicas y de renovacion museografica por medio de las cuales el
MAGSAN pudiera presentarse como un espacio para la comunicacion inclusiva, integral y

reflexiva entre el pablico y las colecciones.

Después de concluir la redaccion de cada una de las partes del Plan Museoldgico, se
procedio a diagramar los contenidos en el software CoreIDRAW con el proposito de crear un
documento final con estandares estéticos acordes a una entidad museal debidamente constituida
(Ver Figura 16). El producto definitivo ha sido entregado como una cartilla aparte del presente

informe.



Figura 16 Diagramacion Plan Museoldgico MAGSAN 2021-2025
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4.5.5. Renovacion de apoyos visuales

La ultima actividad propuesta para la practica va mas alla de las cuestiones administrativas
del Museo, puesto que se relaciona con el montaje museografico. Con el propésito de generar un
producto mas especifico cuya instalacion sirviera para mejorar la experiencia museogréafica del
publico, se evalud la posibilidad de intervenir parcialmente sobre los apoyos visuales de la
exposicion permanente. Se acordd entonces la renovacion de estos mediante el disefio de tres
gigantografias para las salas centrales del MAGSAN. Este proceso requiri6 de varias tareas
especificas realizadas entre las primeras semanas de diciembre de 2021 y parte de enero de 2022,
que fueron desde la revision del guion actual hasta su diagramacion, la cual fue entregada al

director como primera fase de uno de los proyectos del Plan Museolégico.

Inicialmente, se examind guion museografico para seleccionar las tematicas mas
apropiadas. Para ello se hizo uso del documento entregado por el director que no cumplia con la

estructura apropiada de un guion y que, ademas, presentaba una desconexion respecto a los



espacios del museo. Por tal motivo, fue necesario elaborar el documento a partir de datos
recopilados de la exposicion en un archivo de Excel donde se incluyo el contenido de las salas, sus
apoyos visuales e informacion disponible de las piezas (VER ANEXO). Con base en ello, se

determind apropiado trabajar en torno a las tematicas de las salas 2, 3y 428,

Posteriormente, se adelantd la investigacion y actualizacion de los contenidos
seleccionados mediante un breve balance de fuentes secundarias. El acceso a la mayoria de estas
se realizo gracias a las bases de datos de la UIS. Ademas, se tuvo en cuenta la tesis doctoral de
Moreno (2015) acerca del rio Sogamoso y fuentes primarias como las crénicas de la conquista.
Una de las situaciones enfrentadas fue la existencia de un elevado nimero de fuentes bibliograficas
que no podian ser revisadas en su totalidad debido, en parte, al plazo de solo unas semanas para la
conclusion de la actividad y la practica. Considerando esto, se concluyd que, con excepcion de las
cronicas, serian escogidas de acuerdo con dos criterios, fecha de publicacion igual o posterior al
20142° y contexto espacial suramericano. Asi pudo garantizarse que la informacion utilizada para
los apoyos propuestos, era lo mas cercana posible al contexto especifico de la region santandereana
y también, actualizada. Finalmente, se eligieron cuatro documentos para cada gigantografia, estos

se encuentran identificados en la Tabla 10.

Tabla 10 Fuentes seleccionadas para los textos de los apoyos visuales

Tematica Titulo Autor Afio
Sociedades A Prehistory of South America: Ancient Jerry Moore 2014
cazadoras Cultural Diversity on the Least Known
recolectoras Continent

Tecnologia litica y ceramica: sociedades Leonardo 2015
prehistoricas del rio Sogamoso, Santander, Moreno
Colombia

28 Sociedades cazadoras recolectoras, sociedades agro alfareras y los Guane, respectivamente.
29 Esto no significa que trabajos anteriores carezcan de validez, pues se constituyen como la base de publicaciones
recientes. La inclinacién por investigaciones recientes recae en la inclusion de datos nuevos.



Estudio de un sitio abierto de cazadores- Brian Reale, 2018
recolectores en el Salar del Hombre Muerto  Claudio
(zona limitrofe de las provincias de Saltay  Araoz,
Catamarca). Una contribucion a la Javier
arqueologia del Holoceno Temprano en la Piraino
Puna del noroeste de Argentina
La humilde aventura de conocer. El caso del  Francisco 2018
poblamiento americano Mena
Sociedades A Prehistory of South America: Ancient Jerry Moore 2014
agro alfareras Cultural Diversity on the Least Known
Continent
Variabilidad en las trayectorias de adopcion ~ Sebastian 2014
de la agricultura en el sur de Sudamérica Pastor y
Adolfo Gil
Tecnologia litica y cerdmica: sociedades Leonardo 2015
prehistéricas del rio Sogamoso, Santander, Moreno
Colombia
Nuevos datos sobre la cronologia de los Javier 2018
pueblos del Bajo Magdalena en el periodo Rivera-
Formativo Tardio: el sitio de Barrio Abajo,  Sandoval
Barranquilla (Colombia)
Los Guane Historia del Nuevo Reino de Granada Juan de 1886
TOMO | Castellanos
Noticias historiales de las conquistas de Pedro 1896
Tierra Firme en las Indias occidentales Simon
TOMO lI
Desarrollos ancestrales de los indigenas Julio 2014
Guane en Colombia, un aporte a la Martinez
sostenibilidad de comunidades locales en
Colombia
Tecnologia litica y ceramica: sociedades Leonardo 2015
prehistoricas del rio Sogamoso, Santander, Moreno

Colombia

A partir de la informacion contenida en las fuentes, se empezaron a redactar los nuevos
textos que se espera, dialoguen con las colecciones expuestas, aportando a su asimilacion eficaz
por el publico. Durante este proceso de escritura se tuvo en cuenta la necesidad de crear contenidos
comprensibles por los distintos tipos de usuario (Dever y Carrizosa, 2010). Por lo tanto, se

concluyd que se incluiria informacién general de caracter explicativo sobre la sala que seria



presentada en textos cortos con un lenguaje poco complejo. Para ambas fases se empleé como

herramienta de anlisis la Tabla 11, cuyo propdsito es ayudar al adecuado manejo de las fuentes.

Tabla 11 Analisis de fuentes tematica sociedades cazadoras recolectoras

Temética
Referencia completa Informacion seleccionada

Texto final

Para la tercera tarea, se evaluaron las instalaciones de las salas 2, 3 y 4 para determinar los
espacios potenciales para su instalacion y hacer la toma de medidas. De esta tarea se obtuvieron

los siguientes datos.

Tabla 12 Evaluacion de las instalaciones del MAGSAN

Ubicacion Dimensiones Tematica
Sala 2 1,88 mx 1,05 m Sociedades cazadoras recolectoras
Sala 3 2,5mx0,55m Sociedades agro alfareras
Sala 4 25mx1m Los Guane

La ultima tarea de la presente actividad reunio el trabajo previo para el disefio de las
gigantografias. Esta labor se orient6 por la tesina de Jacinto (2006) acerca de la creacion de apoyos
graficos como mecanismo para la comunicacion efectiva entre las colecciones y el publico.
Aunque no se profundizo en aspectos de indole semantica, sintactica y pragmatica, se tuvieron en
cuenta las sugerencias acerca del manejo del espacio, la legibilidad de la tipografia, el formato a
escala y la importancia de la luz y el color. A partir de todo lo mencionado, se procedi6 a la
diagramacion de los apoyos. En primer lugar, se emplearon y editaron tres fotos de autoria propia
en el software Photoshop. Estas fueron capturas del arte rupestre de la Mesa de Los Santos y el
cafién del Chicamocha, asi como una composicion con piezas del MAGSAN que se asignaron a
las salas 2, 3 y 4, respectivamente. Después, se hizo uso de CorelDraw para la estructuracion de

las gigantografias donde se dispusieron dichas imagenes junto a los textos redactados sobre un



fondo rojo oscuro apropiado a la paleta de colores del MAGSAN. Los productos finales se

entregaron a la direccion del Museo en formato .pdf de forma separada al informe.

Figura 17 Edicion de fotografias
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Figura 18 Disefio de las gigantografias
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4.5.6. Entrega de resultados y correcciones finales

La ultima actividad de la practica correspondié a la entrega de resultados a la Escuela de
Historia y el director del MAGSAN para su posterior sustentacion hacia finales de enero de 2022.
Para esta tarea, se presentaron cuatro entregables resultantes de las etapas 2, 3, 4 y 5 que
representan el alcance de los objetivos propuestos y Ultimamente, el aporte al Plan de
fortalecimiento de la entidad. Hecho esto y obtenida la aprobacién de la practica sin mayores
sugerencias, esta se dio por finalizada, dando paso a la Gltima tarea, la elaboracion del presente
informe final de préctica social, para el cual se ha seguido el modelo puesto a disposicion por la

Escuela en su sitio web.

4.6. Analisis de la experiencia

Una vez presentados los distintos aspectos concernientes a la practica llevada a cabo en el
MAGSAN, es conveniente plantear un analisis general en torno a ella y a algunos de sus elementos
destacables. El proposito de ello es llegar a un examen del desarrollo de la experiencia desde las
condiciones iniciales hasta la entrega de resultados y su respectivo aporte. También se hara una
revision de la medida en la que se hizo uso de los postulados presentados en el Marco referencial
y de los instrumentos del Marco normativo, apartados del informe que configuran el campo y
contexto de la experiencia y la de entidad. Al reflexionar en torno a estas cuestiones, se puede
comprender el impacto de la practica como una aplicacién de conocimientos adquiridos en la
academia y como oportunidad para que se demuestre su utilidad en la resolucion de problematicas
especificas dentro de un campo de desempefio profesional determinado. Este Ultimo se posiciona

dentro del sector de la cultura y mas especificamente, en los museos y el patrimonio arqueolégico



de la nacion, lo cual remite a un tipo de entidad puntual, el museo arqueolégico que, ademas,

depende de una IES.

En lo referente a las condiciones iniciales es preciso recordar tanto la problemaética inicial
como el estado de la entidad. Hacia julio de 2021, el MAGSAN se encontraba cerrado como
consecuencia de la coyuntura sanitaria que llevo al cese de actividades presenciales en el campus
de la UIS. Dada la necesidad de emprender acciones para su reactivacion, una vez se retornase a
las actividades presenciales, se postulé de manera verbal dentro de la Escuela de Historia la
posibilidad de adelantar un Plan de fortalecimiento que beneficiara al museo y, por ende, a dicha
unidad académica. La urgencia de realizar las primeras acciones para ello, obligo a oferta de una
practica social de la cual se da informe en el presente documento. Tal experiencia inicio en la
virtualidad con una indagacion preliminar que sirvio comprender con profundidad la situacion de
la entidad, principalmente en términos administrativos. Los resultados de esta pesquisa arrojaron
una cantidad de documentos limitada que, en general, no hacia referencia directa a la creacion ni
al funcionamiento del museo, pese a que llevaba operando aproximadamente una década. Tan solo
el borrador del proyecto de un museo-laboratorio arrojaba informacién que, en todo caso, no
correspondia totalmente al documento final. Este panorama dio lugar a unas observaciones
primarias mediante las cuales se evidencid que la escasez de documentacidn mas que una
problematica era la manifestacion de la misma, reafirmando la exigencia de un proceso de

fortalecimiento.

La problematica identificada ha tenido varias implicaciones. Aunque es evidente que el
MAGSAN es un museo segun la acepcién oficial del ICOM y cumple las funciones sefialadas por
distintos autores, la falta de documentacion que rigiera sus operaciones ha sido un obstaculo para

la oferta de servicios que aprovecharan todo el potencial de sus recursos. Asi mismo, esto es el



resultado de la desactualizacion de la entidad en términos de normativas y propuestas recientes de
la Museologia. Ademas de ello, es pertinente evaluar en qué medida se justificaba la experiencia
planteada. Ciertamente, la practica es poseedora de un impacto de gran valor sobre la entidad
museal, puesto que marca un punto de partida para proyectos de fortalecimiento futuros. A largo
plazo, esto significa un beneficio para la Escuela de Historia, la UIS, la comunidad y el patrimonio
arqueoldgico nacional mismo. A pesar de la complejidad de algunas tareas, estas fueron realizables
cumpliendo las expectativas, haciendo viable pensar el MAGSAN maés alld de lo que es en la

actualidad, es decir, proyectarse.

Lo anterior derivé en la formulacion de cuatro objetivos relacionados con las problematicas
especificas identificadas. Estas son la verificacion de normativas vigentes en Colombia sobre
entidades museales, la gestion de la inclusion del MAGSAN en la Red Nacional de Museos, la
formulacion de un Plan Museoldgico y la renovacidn de sus apoyos visuales. A su alrededor, se
confecciond una propuesta metodologica de seis fases sustentadas en el Marco referencial y en el
Marco normativo de la experiencia. Luego se tuvieron en cuenta las disertaciones sobre el
patrimonio, los museos y la Museologia que ayudaron a comprender algunas cuestiones sobre la
experiencia. La primera de ella es la relacion entre el patrimonio, puntualmente el arqueolégico,
con los museos, que se expresa en el hecho de que los Gltimos han servido como sitio para su
conservacion, estudio y difusion, a la par que su desarrollo se ha dado de la mano. En el caso del
MAGSAN, se tiene una entidad museal que se debe al patrimonio arqueoldgico que se le ha
entregado y a las responsabilidades que cumple en torno a esto que consisten en su proteccion y
promocion para las generaciones presentes y futuras. En cuanto a la Museologia, se trata de la
disciplina cientifica que rige la totalidad de las actividades que se llevan a cabo en un museo, por

lo que toda intervencidn en este tipo de espacios debe obedecer a sus postulados. Por su parte, la



normatividad ofrece indicaciones y un contexto al cual deben obedecer las entidades museales para

que, como indica el Codigo de deontologia del ICOM, actten dentro de la legalidad.

Cada uno de estos factores fungi6 como material para el planteamiento de las etapas
sefialadas. Estas comprendieron una actividad especifica y varias tareas para su alcance. Para
comenzar, en la Etapa 1 se realiz6 una indagacién preliminar que recogié documentacién para la
fundamentacion de tedrico-metodoldgica de toda la experiencia y fuentes primarias acerca de la
fundacién y actividades del museo, que como se ha dicho reiteradamente, fue escasa. En la Etapa
2 se verificé la concordancia del MAGSAN con la Resolucién 1976 de 2013, en la que se define
aquello que el Estado colombiano reconoce como entidad museal. Tras evaluar el cumplimiento
de los requisitos de los niveles de desempefio con una lista de chequeo, se concluyé que el museo
se encontraba en el nivel 1. Esto preciso de una justificacion de ello que propicio la creacion de un
documento que sirvio como pre-diagnostico en la medida que da un panorama general sobre el
estado de la entidad, los beneficios para sus usuarios y sus actividades. La Etapa 3 consistio en la
inclusion del MAGSAN en la Red Nacional de Museos para el acceso a los estimulos y apoyos
que ofrece. Se requirio entonces del registro en el SIMCO presentando una serie de documentos a
las autoridades designadas para tal procedimiento. Es pertinente mencionar que dado el caracter
de museo universitario del MAGSAN, se realizaron adaptaciones a los pasos indicados por el
Museo Nacional, recurriendo directamente a la asesoria de un funcionario. Para la Etapa 4 se
formul6 el Plan Museoldgico para el periodo 2021-2025, el cual consistié en la creacion del
planteamiento conceptual de la entidad, su diagndstico integral y la reunion de sus programas y
proyectos. Por las particularidades del museo, cada una de las tareas requirié de un trabajo extenso,
pues se presentaron situaciones como la falta de una identidad institucional definida; la carencia

de instrumentos para la evaluacion y seguimiento de sus funciones y la inexistencia de una



estructura organica y de documentacién que recogiera sus programas y proyectos en distintas
areas. En la Etapa 5 se renovaron los apoyos visuales proponiendo el disefio de tres gigantografias.
Estas fueron el resultado de una breve investigacion a partir del guion museogréfico y tareas de
disefio orientadas por otros trabajos museogréficos. Por ultimo, la Etapa 6 consistio en la
presentacion de los resultados de la practica para su evaluacién, correccién y aprobacion

consignada en el presente informe.

Una vez revisados todos estos elementos solo resta emitir algunas afirmaciones al respecto.
Por un lado, la practica ha sido una oportunidad para aplicar en una situacion real los
conocimientos adquiridos a lo largo de la formacién en Historia y Archivistica. Esto, a su vez,
sirve como un medio para el posicionamiento profesional del practicante, en tanto que es una
insercion efectiva dentro de un campo laboral concreto. Retornando a la experiencia como tal, es
destacable como su éxito es resultado de una conexion efectiva entre la teoria y la praxis de esta a
través de la adaptacion de una metodologia estructurada en torno a objetivos especificos. De este
modo, se evidencia la utilidad de los postulados desde la academia y las organizaciones
especializadas acerca de patrimonio, museos y Museologia para el desempefio de acciones en casos
reales y particulares. Con relacion a ello, cabe resaltar el nexo existente con la normatividad
internacional y nacional que se encarga de la orientacion del sector cultural, patrimonial y
museistico. Por otra parte, si bien es cierto que dadas las particularidades del MAGSAN, se
presentaron algunos retos que requirieron de la modificacion de la metodologia, fue posible el
alcance de cada objetivo establecido, asi como la entrega de sus respectivos indicadores de logro,
siendo el mas destacable el Plan Museoldgico. Estas situaciones son, de hecho, una reafirmaciéon
de la teoria que argumenta que los museos son entidades flexibles en constante cambio. Una

adecuada respuesta a todo esto permite afirmar que se ha logrado el objetivo principal de la



practica. Es decir, que se ha aportado al proceso de fortalecimiento del MAGSAN sentando las
bases para procesos futuros que permitan su maximo aprovechamiento, beneficiando asi a la

Escuela de Historia, la UIS, sus usuarios y el museo mismo.



5. Evaluacion de la experiencia

Aunque la practica social llevada a cabo en el MAGSAN ha finalizado con resultados
positivos en la medida que se cumplieron los objetivos propuestos, es pertinente realizar una
evaluacion de la experiencia en general. Un procedimiento de este tipo permite vislumbrar
distintos aspectos de valor sobre el desarrollo y desempefio en la experiencia y el ejercicio
profesional dentro de la misma. Entre estos aspectos destaca la revision de los factores que
facilitaron o dificultaron las distintas actividades, el diagnostico final de los procesos adelantados
y la indicacién de una pauta para procesos futuros dentro de la entidad. Asi mismo, es conveniente
evaluar la manera en que la practica ha generado un aporte a la formacion profesional dentro de la

Historia y la Archivistica.

Ahora bien, los factores que marcaron la ejecucion de las actividades propuestas se dividen
en organizacionales, politicos, economicos y académicos. Los primeros corresponden a las
condiciones ofrecidas por la entidad para garantizar el desarrollo de la practica. Aqui cabe recordar
que, al carecer de una estructura organica compleja y documentos administrativos-operacionales
antes de la formulacién del Plan Museoldgico, el MAGSAN no poseia las condiciones para
gestionar estructuradamente sus funciones y programas a través de areas especializadas, pese a
que, en efecto, estas se cumplian. Ademas, contaba con un personal limitado que tras la crisis
sanitaria se redujo a su director y el practicante. Como consecuencia de esto, no fue facil la
realizacion de las distintas tareas, en tanto que no existian lineamentos ni una red de trabajo extensa
capaz de prestar un apoyo constante mas alla de las asesorias ofrecidas por la profesora Angélica
Diaz. A esta situacion se sumo la desactualizacion del museo en términos normativos ante las

autoridades designadas por el Ministerio de Cultura, impidiendo el acceso a los beneficios



ofrecidos a las entidades museales. Si bien es cierto que estas situaciones implican trabajar en una
entidad con recursos limitados, es también una oportunidad para intervenir sobre dichas
problematicas. Es asi como se genera un aporte significativo al Plan de fortalecimiento en el cual
se enmarca la experiencia, lo cual corresponde precisamente al objetivo general de esta. Esto
altimo es finalmente un factor positivo, ya que remite al respaldo de la Escuela de Historia,
principal promotor del Plan y de la practica, que ha facilitado su apoyo como unidad académica

administrativa de la UIS mediante diligencias administrativas.

Los factores politicos se expresan principalmente a las circunstancias externas en las que
se desarrolla la experiencia. Luego, es necesario reflexionar sobre dos situaciones, el Marco
normativo gque delimita el contexto de la experiencia y la entidad, y el panorama configurado por
la coyuntura del COVID-19. Respecto al primero, es necesario recordar que por el sector en el que
se inscribe, las principales normas a las cuales se debe acoger la practica son el Cddigo de
deontologia del ICOM, la Constitucion y la Ley General de Cultura junto a sus derivados. Estas,
al igual que los demas instrumentos incluidos en el Marco normativo, estipulan los principales
lineamientos del campo y de algunos de sus elementos como lo son el patrimonio arqueoldgico y
los museos. Dicho conjunto retne las principales cuestiones que se deben contemplar a lo largo de
la experiencia mientras brindan algunas orientaciones, por lo que constituyen una facilidad
considerable para su adecuada ejecucion. Por su parte, la crisis sanitaria obligd a una metodologia
de trabajo mixta que incluyd tareas virtuales y presenciales segun la accesibilidad al campus de la
UIS. Entonces, las actividades de las Etapas 1, 2 y 3 se realizaron de forma remota, lo que, a su
vez, implicé cierto grado de agilizacién por parte del PFM, que ha venido trabajando bajo la misma
modalidad. Para las Etapas 4, 5y 6, se pudo acceder a las instalaciones del museo, algo crucial

para las tareas correspondientes que requerian contacto con la coleccion. Esta combinacion se



configur6 ademéas como una oportunidad para pensar el MAGSAN como una entidad que necesita
de plantearse en torno a operaciones que no se limiten Unicamente a la presencialidad,

respondiendo a las exigencias de la actualidad.

Los factores econdmicos que influyeron en la experiencia son relativos a los recursos
econdmicos del MAGSAN. Probablemente, una de las principales problematicas de la entidad es
que, aunque cuenta con el apoyo de la Escuela y la UIS, no es poseedora de un presupuesto
especifico ni extenso. Asi mismo, el que antes del inicio de la préctica no estuviera registrado en
la Red Nacional de Museos, impidio el acceso a los estimulos otorgados por el estado para
estimular entidades museales. Considerando esto, la practica se concibié Unicamente a partir de
los recursos disponibles que consistieron en la disposicion de equipos de computo y fotografia,
acceso gratuito a bases de datos y las instalaciones mismas del Museo. Estos factores determinaron
el planteamiento de las actividades. Las correspondientes a las Etapas 1, 2, 3y 4 se pudieron llevar
a cabo cabalmente al no manejar requisitos muy costosos. No obstante, la renovacion de apoyos
visuales de la Etapa 5 se limitd hasta el disefio de las gigantografias al no contar con los medios
para su instalacion. Dicha situacion hace evidente la urgencia de gestionar recursos economicos

que permitan continuar con el Plan de fortalecimiento.

Los factores académicos, por su parte, se vinculan a la formacién del practicante como
historiador y archivista, lo cual sentd las bases para emprender un proyecto de este tipo. Es
imperativo mencionar que el plan de estudios del programa, no incluye ninguna asignatura
especializada en patrimonio (con la clara excepcién del patrimonio documental) y museos, lo cual
obedece a su enfoque investigativo. Esto supuso la necesidad de llevar a cabo un proceso de
capacitacion adicional para compensar dicha falencia que configuro parte de la Etapa 1 proyecto.

Pese a ello, la existencia del MAGSAN como servicio de extension disponible para el



aprovechamiento de los estudiantes, constituyd una oportunidad previa a la préctica que surge de
la experiencia anterior desarrollada durante afios como auxiliar estudiantil. En este sentido, puede
decirse que, aunque la temética de la intervencion no es linea obligatoria de formacion en la
Escuela de Historia, si se ofrece de forma transversal a los interesados en desempefiarse en el

campo, suponiendo una facilidad de gran valor.

Explicados los distintos factores que determinaron el desarrollo de la experiencia, es
pertinente un diagnéstico de la misma. Para comenzar, se reafirma el cumplimiento de cada uno
de los objetivos propuestos. Esto se evidencia en la entrega de los indicadores de logro estipulados
para las actividades de las Etapas 2 a 5, es decir, la lista de chequeo y pre-diagnostico; el certificado
de registro ante el SIMCO; el Plan Museologico y el disefio de las tres gigantografias.
Probablemente, el Plan Museoldgico, es el resultado de mayor relevancia de la practica, ya que se
presenta como una pauta para la organizacion y proyeccion del museo y sus operaciones, abriendo
la posibilidad de intervenciones futuras en las cuales se apliquen los ajustes requeridos para el
fortalecimiento institucional. En lo referente a la metodologia, esta se concibié como la puesta en
funcionamiento de un Marco referencial y un Marco normativo, siendo la expresion de postulados
teoricos y lineamientos generales del sector. Con la salvedad de las modificaciones para la Etapa
3, el proceso establecido pudo cumplirse en su totalidad. Sin embargo, es pertinente mencionar
que, con una mayor disponibilidad de recursos y tiempo, la actividad de la Etapa 5 pudo plantearse
de forma méas completa y extensa, llegando a una renovacion completa del guion museogréfico.
En general, la experiencia cumplio con lo esperado, consiguiendo dejar un aporte significativo a
la entidad que puede continuar en diferentes dimensiones y con mayor profundidad. Por tal motivo,

se sugiere continuar trabajando con base en los resultados de la practica, los cuales no estan exentos



de modificaciones encaminadas hacia su mejoramiento donde se involucren otras escuelas de la

Universidad.

Finalmente, es pertinente una breve reflexion acerca del aporte a la formacion y ejercicio
profesional. Por un lado, el resultado de la experiencia es, precisamente, el fortalecimiento de la
formacion como historiadora dentro de la linea de gestion cultural, del patrimonio y los museos.
Pese a que se trata de un campo que no esta explicitamente incluido en el programa académico, es
viable el desempefio profesional en este. La revision del enfoque disciplinar planteada al inicio del
informe resalta la interdisciplinariedad. Lo cual hace posible la conexidn con la Historia. En este
sentido, existe una complementariedad de modo que las dos perspectivas convergen al punto de
propiciar una capacitacion especializada e integral. Por otra parte, y en relacion con lo anterior, es
recomendable pensar el rol del historiador en este tipo de proyectos. El patrimonio, como ya se ha
explicado, puede poseer valores histdricos cuya estimacion esta a cargo de dichos profesionales,
los cuales estan preparados para su investigacion y divulgacion en, por ejemplo, museos. En esta
medida, es esencial entender y participar en este tipo de espacios que implican la construccion de
conocimientos mas alla de la academia, sin dejar de lado el rigor cientifico. Es fundamental que la
historia no se reduzca Unicamente a extensas investigaciones y que involucre a las comunidades
mediante dindmicas de participacion y construccidn de saberes para, de este modo, contribuir a la
comprension del pasado y la reflexion del presente. Desde una perspectiva mas personal, la
practica realizada no es un simple requisito para la titulacion, pues es una aplicacién de la
formacién a lo largo del pregrado. Al mismo tiempo, es un aporte a una entidad en la que se ha
trabajado por varios afios con el propdésito de reforzar el proceso de profesionalizacion dentro de

un campo de particular interés.



6. Conclusiones y recomendaciones

A lo largo del presente informe se han presentado los principales elementos que
constituyeron la practica social desarrollada en el MAGSAN. En esta se llevaron a cabo distintas
actividades cuyo propdsito fue contribuir a la solucién de una problematica identificada que se
enmarca el Plan de fortalecimiento de la entidad. Dicha problematica manifestada a través de una
serie de vacios en distintas areas del museo, fue finalmente resuelta, generando un aporte a un
proceso que, se espera, se continle en proyectos futuros. Es entonces, que, tras concluir la
experiencia, se pueden observar mejoras en aspectos como su regularizacion ante las autoridades
especializadas y el PFM; la consolidacion de una herramienta para su gestion, es decir, el Plan
Museologico y la renovacion de uno de los elementos de su montaje museografico, los apoyos
visuales de la exposicion permanente. Cada uno de estos elementos es imprescindible para el
cumplimiento de las distintas funciones museales. Si bien es cierto que las tareas de conservacion,
investigacion, exposicion y educacion se han venido realizando en menor o mayor medida, hasta
poco antes de la experiencia, se caracterizaron por presentar limitaciones en términos estructurales

que redujeron el alcance e impacto entre el pablico del MAGSAN.

Lo anteriormente aludido obedece a un Marco referencial y un Marco normativo donde se
retnen postulados y directrices que delimitan el contexto de la entidad y de la experiencia. Tanto
el planteamiento de la préactica como la formulacion de la metodologia y la ejecucién de la misma
tuvieron en cuenta estos elementos, garantizando una consecuencia y consecuencia entre la teoria
y la experiencia. De este modo, se evidencia como la comprension del patrimonio y del museo
como depositario de este, sirve para la concepcion del MAGSAN, tarea requerida dada la

inexistencia de un planteamiento conceptual de este al inicio de la practica. Asi mismo, el



conocimiento de los principios de la Museologia ha sido fundamental en la reflexion en torno al
museo Y la necesidad de adaptarlo a las necesidades de sus usuarios. Al contrastar los principios
de la Nueva Museologia con el pre-diagnostico y el diagndstico, evidencid cierta ambivalencia
entre tendencias recientes y antiguas. Un ejemplo de ello es precisamente su guion museogréafico
que, a pesar de ser parcialmente intervenido, requiere de un trabajo mas extenso que termine en un
discurso mas inclusivo y flexible segun el tipo de publico. En términos de normatividad, se efectud
no solo una revisién de esta sino, ademas, una aplicacién al MAGSAN como parte de su
actualizacion. Es por esto que, al finalizar la experiencia, se tiene una entidad reconocida por el
Estado y apta para postularse a los beneficios y estimulos que este ofrezca para el fortalecimiento
del sector museistico mediante el PFM. Al mismo tiempo, se cimientan las bases para que la
entidad contribuya activamente al cumplimiento de las demas normativas del sector cultural,
patrimonial y museal. Desde un panorama mas global, el contacto con las recomendaciones del
ICOM, han sido clave para el posicionamiento del museo dentro de sus acepciones relativas al
quehacer museistico y el rol de este tipo de entidades en la sociedad. Esto concuerda con las ideas
de profesionalismo, la legalidad y el servicio sefialados con frecuencia. Aunque son numerosas las
aseveraciones que se pueden realizar respecto, las anteriores son solo una parte de las conexiones
visibles entre un corpus tedrico y una puesta practica que también se constituye como una
oportunidad para el desarrollo profesional del historiador y archivista en determinado campo.
Dicho esto, es pertinente profundizar en la manera que se alcanzaron los objetivos propuestos

como eje de la experiencia.

El primero de los objetivos consistié en verificar que tanto se acogia el MAGSAN a la
Resolucion 1976 de 2013, donde se estipula lo que el Estado colombiano reconoce como entidad

museal. La actividad propuesta para el desarrollo de dicho objetivo requirié de una lista de chequeo



cuyos resultados serian posteriormente justificados. Despues de que se definié que el museo en
efecto se acogia a la norma desempefidndose en el Nivel 1, se constatd que, si bien es cierto, se
encontraba desactualizado, era viable la continuacion de la préctica segin la metodologia inicial.
En este punto, también se dio una reflexién en torno al concepto de museo que, aunque no se
estipula en apartados anteriores, se presenta como una conclusién. En este sentido, el museo se
puede estudiar desde la teoria y la practica. La primera perspectiva retne los argumentos de
especialistas que, basados en los saberes construidos a lo largo de su carrera, brindan algunas
generalidades que permiten diferenciar este tipo de entidad de otras ubicadas en el sector de la
cultura y el patrimonio. Desde la perspectiva practica se vislumbra una coherencia en tanto que se
da una aplicacion de las limitaciones tedricas que; no obstante, son flexibles pues se adaptan a las
particularidades del museo seleccionado. Es asi como una entidad museal no se reduce Unicamente
a una institucion con estructura y funciones que detenta la custodia de un acervo patrimonial y

testimonial, sino que también, se desenvuelve como un ente vivo al servicio de la sociedad.

En el segundo objetivo se propuso la gestion del ingreso del MAGSAN a la Red Nacional
de Museos mediante su registro en el SIMCO. Nuevamente, la Resolucion 1976 desempefid un
papel fundamental al contener las indicaciones para la realizacion del tramite. Sin embargo, como
se menciono en la descripcion del proceso, se llevaron a cabo algunas modificaciones en virtud de
que la entidad es un museo universitario, lo que impide poseer un Nit. y personeria juridica por
separado de la UIS. Aunque esta situacion no significé un obstaculo considerable que afectara todo
el plan de trabajo y pudo resolverse al seguir un procedimiento alternativo, obteniendo el mismo
resultado, si derivé en la rememoracion de las problematicas que las entidades museales con este
tipo de titularidad suelen afrontar. La falta de identidad propia junto a la carencia de datos y

recursos son finalmente caracteristicas compartidas entre los museos universitarios. La experiencia



para este caso en especifico sirvié como un medio para la confrontacién parcial de ello, por lo que
se trata de un modelo para intervenciones en otras instituciones de este tipo. Por lo tanto, genera
un aporte no solamente dentro de los limites de la UIS y la Escuela de Historia, sino para un sector

mas amplio.

Para el tercer objetivo se propuso la formulacién de un Plan Museoldgico como
herramienta para la organizacion del MAGSAN vy sus actividades desde el 2021 hasta el 2025. En
esta actividad se aplicaron los conocimientos adquiridos mediante la consulta de distintas fuentes
enmarcadas en la Museologia y mas especificamente, la planeacién y gestion de museos. De este
modo, se concretd un documento donde se contiene el planteamiento conceptual del museo, su
diagnostico y sus programas y proyectos divididos en las areas de trabajo propuestas. Por supuesto,
el procedimiento para llegar a tal resultado requirié de la adaptacion de la informacion encontrada
en las fuentes seleccionadas, puesto que cada museo presenta condiciones diversas que exigen
lineamientos y acciones acordes a sus necesidades. A lo largo de esta actividad, también se
aplicaron conocimientos teoricos. Esto se expresa en la necesidad de pensar el MAGSAN
siguiendo las concepciones sobre lo que es un museo, lo que debe hacer y como debe ser a futuro,
considerando su compromiso con la preservacion del patrimonio. Junto a esto, se preciso de una
revision de los principales aspectos técnicos, asi como una evaluacion de su desempefio en tareas
como la conservacion y la museografia. Estos aspectos sirvieron para el planteamiento de sus
programas actuales y propuestos, los cuales se organizaron siguiendo los distintos manuales
ofrecidos por el Museo Nacional. Mediante esta etapa, se creé el principal aporte de la préactica, ya

que se trata de la base para proyectos posteriores.

El cuarto y ultimo objetivo supuso la actualizacion parcial del guion mediante la

renovacion de los apoyos visuales para tres de sus salas. Si bien es cierto que esta actividad estuvo



limitada por los recursos disponibles, sirvié como un ejercicio de investigacion y comunicacion
en torno a las colecciones de la exposicion permanente. Esto es importante en la medida que
contribuye a la difusion efectiva de las piezas entre el publico que, antes de la experiencia,
presentaban algunas dificultades para su adecuada comprension. Lo anterior es precisamente uno
de los propdsitos de los museos en el presente, servir como espacios para la pedagogia del
patrimonio en las comunidades. El liminar el museo a un simple espacio de almacenamiento y
exhibicion de las piezas, sin presentarlas de forma contextualizada, implica el funcionamiento de
acuerdo a las concepciones de siglos pasados, en la actualidad, obsoletas. Al brindar una
experiencia museografica facil de asimilar y entender por el publico, se logra un museo realmente
atil para la sociedad que ademas incentiva la formacion ciudadana y para este caso en especifico,

la proteccion del patrimonio arqueolégico.

Otro asunto que vale la pena recalcar es el aporte que ha dejado la experiencia es al
historiador como profesional que no solamente como se desempefia como investigador, sino
también como difusor. Los resultados finales posibilitados por la viabilidad del proyecto, son una
prueba de que, a pesar de no contar con una formacidn extensa en las disciplinas involucradas, este
tipo de profesional es apto para desempefiarse en el sector, generando un aporte significativo. Esto,
a su vez, lleva a reflexionar sobre la necesidad de poner a disposicion de la ciudadania los
diferentes conocimientos adquiridos y construidos en la academia. De lo contrario, estos perderan
su potencial valor y utilidad para la sociedad. Ademas de ello, se ha logrado entender el
compromiso y responsabilidad que exige la profesion en términos de patrimonio. Dada la
importancia de este para cualquier nacion, por el sustrato que significa para la identidad, es
imperativo trabajar para su conservacion, estudio y socializacién, lo cual beneficiara a

generaciones futuras.



En lo referente a las recomendaciones, estas radican principalmente en la continuacion de
los programas y proyectos propuestos en el Plan Museoldgico y en el fortalecimiento de los ya
vigentes. Para ello, es necesario seguir trabajando en problematicas sefialadas al final del
diagndstico incluido en dicho documento. Sin embargo, la ejecucion de estas mejoras requiere en
primera medida de dos tareas. Una de ellas es la formulacion definitiva y tangible del Plan de
fortalecimiento sugerido desde la Escuela de Historia y el museo mismo para marcar una hoja de
ruta y propositos especificos. La otra es la conformacion de una base presupuestal suficiente, por
lo que es deseable que antes de ello y aprovechando el campo de oportunidades abierto tras el
ingreso a la Red Nacional de Museos, el MAGSAN se postule a las convocatorias de estimulos
para obtener recursos adicionales. Una vez conseguida tal financiacion, es pertinente iniciar con
proyectos como el registro e inventariado de su coleccion arqueoldgica siguiendo las indicaciones
del ICANH para garantizar la acogida de la entidad a la legalidad. Por otra parte, es urgente una
renovacion y actualizacion completa del montaje museogréafico que concluya en un nuevo guion.
Este debe condensar investigaciones sobre sus colecciones, la confeccion de un discurso mas
inclusivo y adaptativo al publico, modificaciones en la escenificacion, la instalacion de nuevos
apoyos museograficos y la intervencion sobre las instalaciones. Asi mismo, se precisa de la
creacion de un programa integral de conservacion que contemple los postulados técnicos de la
Museografia y las normativas vigentes emitidas por autoridades competentes para garantizar la
preservacion de las piezas. Siguiendo estas recomendaciones que comparten como rasgo comun
su prioridad, es posible continuar con Plan de fortalecimiento que pueda hacer del MAGSAN una
entidad de mayor relevancia a nivel local y regional, contribuyendo asi al alcance de los objetivos

misionales de la UIS.
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1.0. JUSTIFICACION

1.1. EL MUSEO FORTALECE LA MISION INSTITUCIONAL AL
SALVAGUARDIAR EL PATRIMONIO CULTURAL REGIONAL

El Gran Santander, es una region fisica, cultural e histérica, de gran importancia
estratégica para comprender el poblamiento del Oriente de Colombia y sus
nexos histdrico-culturales con la actual Republica Bolivariana de Venezuela. En
la region santandereana hay una historia remota aborigen y una historia
reciente, las cuales han cimentado formas de actuar y de pensar en el orden de
las mentalidades de los pobladores de la zona y potenciando las ricas vy
variadas manifestaciones culturales patrimoniales.

Las maneras de pensar y actuar de las comunidades y los bienes muebles e
inmuebles culturales son referentes obligados de orden significativo del
patrimonio y elementos potenciales para el desarrollo de la region, erigiendose
como puntos clave para comprender el presente y planear el transcurrir futuro
de la region, pues es evidente que el pasado ocurrié de una manera y que el
presente transcurre sobre los pilares de ese pasado y, de cara al futuro.

Asi, ante la encrucijada de los retos del desarrollo y la convivencia social en la
region santandereana, se hace necesario que los Entes del Estado y la
empresa privada trabajen mancomunadamente para lograr una mayor
cobertura en educacion, para mejorar la calidad de vida y para apoyar
proyectos que propicien el reconocimiento de lazos de identidad cultural e
historica, acompanado de una significativa valoracion del ambiente natural y de
las dinamicas de poblamiento desde el pasado hasta el presente, buscando
superar la desazon que nos ha dejado la confrontacién y la violencia en la
region.

En este contexto, la Universidad Industrial de Santander (UIS), en su plan
misional cientifico y académico, contempla el conocimiento de la historia y la
cultura regional, apoyada por el marco legal de la Constitucion Politica de
Colombia de 199 y, por la Ley General de Cultura, que exige realizar
actividades cientificas tendientes a rescatar y preservar la base documental
material e inmaterial, como fundamento de |a identidad cultural y regional, ya
que la Universidad, debe estar de cara a su compromiso social y didlogo con la
sociedad en general y, por lo tanto, su deber en el campo patrimonial, se centra
en reunir la variedad y la complejidad de los testimonios y vestigios
materiales y espirituales de caracter histérico, por ser éstos, un conjunto
documental pretérito y presente, insertado en la identidad regional.




En este marco legal v de compromiso social ante la defensa patrimonial de la
nacién, el conjunto documental pretérito, representado en los vestigios
arqueoldgicos irrumpen como testimonio de los modos de vida social en el
pasado, cuyas peculiaridades en términos cualitativos y cuantitativos, exige una
intervencion cientifica y tecnica por parte de la UIS, para lo cual se propone la
creacion del LABORATORIO ¥ MUSEO ARQUECLOGICCO REGIONAL UIS.

En este contexto, Iq UIS, como Ente Publico, al crear el LABORATORIO Y
MUSEQC ARQUEOLOGICO REGIONAL UIS?, responde al vacio existente en la
region de un centro de investigacion y de difusion de las culturas prehispanicas
regionales y sus nexos con sus ambientes naturales, lo que permite iniciar una
colaboracién cientifica y técnica entre las Escuelas de Historia v Geologia de la
Universidad Industrial de Santander (UIS). Asi, mediante la creacion del
MUSEQ, se podra investigar y dar a conocer la evolucion de los sistemas
naturales y la dinamica de poblamiento del pasado (asentamientos
prehispanicos) desde la secuencia Pleistoceno- Holoceénica, generando en
consecuencia, un conocimiento basico integral {arqueologia-historia-cultura y
geologia-ambiente) sobre la variada y compleja geografia santandereana vy
sobre los diferentes geo-ambientes y sitios arqueolégicos e histérico, buscando
valorar el patrimonio histérico- cultural y el patrimonio natural (geolégico-
ambiental) 2 como ambitos potenciales para impulsar programas de eco-
desarrollo.

Mediante el proyecto LABORATORIO Y MUSEO ARQUEOLOGICO
REGIONAL UIS, la Universidad se vincula al desarrollo regional, al buscar
conocer y difundir el “potencial cultural-arqueolégico y geoldgico-

YEl palrimonie cullural Bon que ver con o rescabe y difusion do wesligios arquecligeocs ¥ coloniales, en tanlo o palrimonie gooldgico o ol
conjunio de recurses natursdes no renovables da valor csentifico v educativo. El patimonio geclégico o constiluye las fomacones y
tructuris geoldgicas, las fonmes del torrend, o8 yaomenbos paeontologices y mineraligeoss quae permilin reconooer, estudisr @
nborprolar la evoluckin da la histonn gecldgica de la berra y los procesos qua ln han medelado (ITGE, 15603)

* El pinmonio geckiqice unto & ka vegetacsin hace pafe da patnmonio natural ¥ amikdental, conlomando los. monumentos natrales,
corsttuides por formaciones fsces, bickdgons, geoldgices v fimogrifices, que enen un wvalor excepcional desde of punto de vista dae la
cHNCia, consenvacion ode la bebaza natural (Durdn, 19698)




ambiental”? de la regién santandereana, al ser protagonista en el impulso y
desarrollo de programas de turismo ecolégico a partir de la apertura de museos
arqueoldgicos, con énfasis en el entorno ambiental y la dinamica y arreglo
espacial de las poblaciones en el tiempo y el espacio regional, lo cual se ajusta
a la mision de la UIS: “La Universidad Industrial de Santander es una
organizacion que tiene como proposito la formacién de personas de alta calidad
ética, politica y profesional; la generacion y adecuacion de conocimientos; la
conservacion y reinterpretacion de la cultura y la participacion activa liderando
procesos de cambio por el progreso y mejor calidad de vida de la comunidad
{Documento misional UIS), con lo cual, se conecta la investigacion-docencia de
la UIS, con la funcién pablica del Estado y la iniciativa privada en torno a planes
de desarrollo socio-econdmico y la valoracion de la identidad.

La implementacién del LABORATORIO Y MUSEO ARQUEOLOGICO
REGIONAL UIS, es la consolidacion de un aporte de la Universidad a la region
santandereana, en la busqueda de instrumentos y herramientas para comunicar
el pasado, el presente y el futuro de cara al desarrollo sustentable,
fundamentado en fuertes lazos de identidad, permitiendo estimular la imagen
historica y establecer relaciones de respeto y convergencia entre las diferentes
zonas culturales. Desde esta perspectiva un museo arqueolégico, se convierte
en un espacio cientifico y técnico, destinado a salvaguardar el pasado y
propiciar un didlogo entre la historia y la cultura, que conecta pasado v presente
en una perspectiva de futuro y que acrecenté la valoracion del patrimonio y la
identidad regional como pilares de su desarrollo

Asimismo, el proyecto LABORATORIO Y MUSEO ARQUEOLOGICO
REGIONAL UIS, le apuesta a estudiar, recuperar y difundir el patrimonio
histérico cultural, de orden prehispanico y colonial, asi como la valoracién
paisajistica y ambiental, como componentes estratégicos para proyectos de
desarrollo en ecoturismo, bajo unos lineamientos cientificos y técnicos vy
compromiso social de la Institucion. Para ello, es necesario hacer un inventario
patrimonial regional y hacer un balance de lo que conocen las comunidades de

Y Huestra base documental crentilica regisirard as gec-fomas. i las paulas hisloncas de senlamiento humano representadas en elas, o
que consifuye un polencial cultural-arqueciogcn ¥ pecliigico-ambsantal que al conjuntarky se convierta en la base pars iMpukar o fursmo
BCOOGIC.




su imaginario cultural del pasado prehispanico, colonial y del presente. En el
ambito arqueoldgico, hoy dia se puede afirmar que Gnicamente se conocen
escasas evidencias arqueolégicas documentales de la historia social pasada en
la region y, por el contrario, estamos abocados a una constante e historica
destruccion de este walioso patrimonio cultural, que se nos desborona a
pedacitos cada vez, perdiéndose con mayor intensidad nuestra memoria
histérica regional. Esto precisamente, es nuestro reto y compromiso cientifico y
social de la Universidad, que exige la creacion de una unidad de investigacion
cientifica y tecnica, que aborde este tema y brinde soluciones a la guaqueria
regional y consolide el conocimiento del pasado, la cultura y la historia de
distintos territorios que conforman la regién santanderana.

Es precisamente el reto a comprender, preservar y mantener este patrimonio
arqueoldgico regional, lo que exige de la UIS, una respuesta cientifica y técnica,
lo que sefiala el derrotero de la creacién del MUSEO ARQUEOLOGICO DE LA
UIS vy, lo que guia una nueva vida cientifica y académica de la Carrera de
Historia, al comprometerse firmemente con la Historia Regional Prehispanica.
Esta nueva vida, se inicia con la creacion del Museo y sus salas de exposicion y
cuya infraestructura creada permitiran custodiar, valorar y proteger evidencias
culturales arqueoclogicas de las sociedades que se han asentado en la region
santandereana tanto en épocas prehistéricas, como sociedades mas recientes
que inclusive entraron en contacto con la conguista espanola en el Siglo XVI.

Hoy dia, en el Laboratorio de Arqueclogia tenemos una coleccion de la cultura
arqueoldgica guane donada por el ICANH, sin ningln contexto cultural y, ofra
coleccion pequefia de la etnia chitarera, que a diferencia de la anterior, su
mayor valor esta ligado al contexto de la investigacion que la soporta, v a la
firme decision de abrir un camino lento pero firme para consensuar con la
comunidad santandereana la consolidacién de un referente historico-cultural
que conecta pasado y presente de cara al futuro. En este propésito, la Escuela
y la UIS, son los principales bastiones pues “La Universidad Industrial de
Santander es una organizacién que tiene como propdsito la formacién de
personas de alta calidad ética, politica y profesional; la generacion vy
adecuacion de conocimientos; la conservacion y reinterpretacion de la cultura
y la participacion activa liderando procesos de cambio por el progreso y mejor
calidad de vida de la comunidad®™ (DOCUMENTO MISION DE LA
UNIVERSIDAD). Es claro advertir, que en la Misidn se expresa y se resalta el
estudio y la promocion del patrimonio cultural de la region en el sentido de la
“humanidad” y el reconocimiento a la diversidad y diferenciacién étnica,




apoyada en la diversidad étnica, historica, regional e ideologica, y en
consecuencia, la UIS, debe contribuir cientificamente para comprender vy
conservar el patrimonio documental arqueolégico de orden material, como
fuente de enriquecimiento del espiritu humano en el marco de la modernidad
que cobija la unidad nacional a traves de las historias y las culturas regionales.

1.2. LA F"DL_I'TICA DEL ESTADO COLOMBIANO RESPECTO AL PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO

Viene lo del MINISTERIO DE CULTURA. BUSCAR EN EL ARCHIVO DE LA
CASA DE PIEDECUESTA

1.3. ES UNA OBLIGACION CIENTIFICA Y SOCIAL DE PROPONER Y
ESCRIBIR LA HISTORIA REGIOMAL DESDE EL MUNDO MATERIAL DEL
PASADOY DEL PRESENTE.

Es un hecho innegable, ni la UIS, ni los Gobiernos de la regidn santandereana
han unido esfuerzos para asumir el reto de apoyar financieramente la
investigacion arqueocldgica y el desarrollo de actividades que refuercen los
sentidos de patrimonio e identidad regional, lo cual se hace mas critico por el
escaso apoyo del Estado. A esta carencia de apoyo a la investigacion
arqueoldgica y su indefectible desconocimiento del pasado y olvido social del
mismo, se suma la ausencia de centros especializados para el estudio del
pasado a través de la materialidad social representada en objetos y contextos
materiales de honda significacion social. Este olvido historico institucional, ha
llevado practicamente a carecer de una base documental prehispanica regional,
ya que solo unas piezas con sus respectivos rasgos reposan en los museos del
area metropolitana, los cuales poseen una pobreza conceptual de la historia
social prehispanica regional, pues estan encomendados a exhibir piezas para
crear una grandeza regional reduccionista y anacronica.

En el caso concreto de la UIS, sélo unas pocas investigaciones realizadas por
los profesores Liliana Cajiao y Leonardo Moreno, han aportado numerosos e
interesantes hallazgos, datos y piezas arqueologicas, que hoy estan
custodiadas en el depdsito adscrito al Laboratorio de arqueologia. Estos pocos
trabajos, se complementan con las investigaciones de otros colegas en la
decada de los 90, cuyo estudio en conjunto permite plantear una referencia
socio- cultural de mas de 150000, profundizando en el tiempo la historia
regional de la actual region santandereana. Por su puesto, estos esfuerzos
requieren de nuevos alientos cientificos y financieros, cuyo estudio
mancomunado permitira estudiar la historia prehispanica regional
santandereana vy, por ello, al proponer la creacion del MUSEQC




ARQUEOLOGICO UIS, buscamos ofrecerle a la regién una comprension
cientifica del pasado basado en las fuentes documentales materiales como
expresion de la vida social, que lleve a utilizar marcos tedricos y metodologias
distintas y que ello, permita el dialogo de saberes desde lo interdisciplinario, por
lo que es una propuesta abierta a las Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y
ciencias Basicas, de cuyas conexiones se hablara en otro apartado.

1.4. POR QUE UN MUSEO ARQUEOLOGICO EN LA UIS

El MUSEOQ ARQUEOLOGICO UIS, como unidad cientifica de caracter
investigativo es producto de la dinamica académica e investigativa de la Carrera
de Historia, la cual se ajusta a los lineamientos de la Universidad y centrando
su quehacer cientifico y academico en funcion de las recomendaciones
consignadas en el Documento de Acreditacion de la Carrera de Historia
emanado del CNA. La dinamica de la Escuela se refleja en el CDIRH, la
Maestria, la especializacion y varios diplomados, cuyos logros investigativos se
expresan en la consolidacion de la Historia Regional, en los periodos Colonial,
Republicano y Moderno. Asimismo, el programa de Historia cuenta con una
Unidad Académica que engloba los saberes: antropoldgico, arqueoldgico y
etnohistérico y el Laboratorio de Arqueologia, lo cual conforma un conjunto de
saberes y respuestas técnicas dispuesta a comprender y consolidar el
desarrollo de la historia social prehispanica y de contacto hispano-indigena.
Esto permite que desde la Escuela no trabajemos con una idea de historia
fraccionada o reduccionista, sino por el contrario con un sentido de historia que
plantea continuidades y discontinuidades en el tiempo y en el espacio que
ocupa el actual Gran Santander.

Este conjunto de saberes y el Laboratorio de Arqueoclogia, ya tienen cerca de 2
décadas de funcionamiento, de cuya existencia académica y cientifica ha
resultado un discurso de la historia regional que conecta las fuentes escritas y
las fuentes documentales materiales representadas en objetos arqueologicos,
permitiendo que el sentido de la historia regional se remonte hasta épocas
prehistoricas. El trabajo y el resultado cientifico hasta ahora logrado, permiten
plantear que esta Unidad esta llegando a su estado de madurez, para lo cual en
su fortalecimiento cientifico y técnico juega un papel preponderante el MUSEO
ARQUEOCLOGICO UIS, como Unidad de apoyo académico y técnico y de
dialogos disciplinares para comprender la historia prehispanica regional, como
un medio para comprender el documento material socio-historico que
corresponde al “sentido del humanismo” de la vida moderna y como
mecanismos de responsabilidad social de la Institucidn con la sociedad, son por




lo tanto, estos principios capitales, los que propician la presentacion de este
proyecto de crear el Museo Arqueolégico UIS.

En sintesis, El MUSEO ARQUEOLOGICO UIS, a través de la cultura material,
permitira el paso de una mirada contemplativa que exhibe objetos como
testimonio formal de la historia social humana, a una mirada activa e
interpretativa de la vida social humana, pues se apoya en la actividad cientifica
de la arqueoclogia, propiciando la inferencia y el acento relacional. Asimismo
opone la perspectiva taxonémica por una vision explicativa y de acento
relacionar de orden interdisciplinario, lo que redunda pasar de un concepto de
museo como un almacén a un museo investigativo e interactivo, cuyo nivel de
informacion permita pensar en un ente depositaric de objetos para de un
publico experto y elitista y mas bien, abrir el camino a un publico masivo, no
experto y activo,

1.5 LA IMPORTANCIA DEL MUSEQ ARQUEOLOGICO UIS EN LAS
RECOMENDACIONES DEL DOCUMENTO DEL CNA.

Segun el Documento CNA, la Carrera de Historia debe fortalecer los espacios
academicos y de investigacion para fortalecer los campos del saber de la
Historia y el ejercicio profesional de los egresados de la Carrera de Historia,
que se fundamenta en la “investigacion histérica y asesoria en archivos
documentales de caracter histérice”. En este contexto, es facil advertir la
enorme importancia de la fuente documental material proveniente de los
estudios arqueoclogicos, cuyo examen debe ser cientifico vy técnico y por lo cual
al crear el MUSEO ARQUEOLOGICO UIS, se convertiria en ofro eje nuclear del
crecimiento cientifico y académico de la Carrera de Historia, evitando que
simplemente sea un apéndice de la Carrera y por el contrario, sea una unidad
académica ligada a la Escuela, que le aportara el componente de la historia
regional prehispanica a su gquehacer cientifico.

Asimismo, en la prospectiva de la Facultad, el Museo, podra liderar un proyecto
de creacion de la carrera de antropologia para cubrir el Criente de Colombia y
podra consolidar salas especializadas con la exhibicidn de las momias de la
region, como elemento cultural patrimonial que exponga un sello de la regidn
ante actitudes culturales sobre la muerte.

2.0 OBJETIVOS
2.1. GENERALES

m Realizar investigacion arqueoldgica en el Gran Santander, de acuerdo a los
parametros cientificos modernos y ponerla al servicio de la comunidad cientifica




m Dar a conocer sus resultados y difundir el patrimonio arqueoldgico regional
como vinculo de identidad regional

m Rescatar, conservar y preservar el patrimonio material arqueoldgico,
considerado como un documento histdrico.*

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
+ Rescatar e inventariar los vestigios arquecldgicos y estudiarlos técnicamente.
» Restaurar y catalogar las piezas arqueoldgicas

s Mediante exposiciones y exhibiciones publicas promulgar el patrimonio
arqueoldgico de la regidn.

s Realizar seminarios y establecer un intercambio cientifico con otras
instituciones del orden regional y nacional

e Propiciar intercambio académico con instituciones similares del orden
regional, nacional e internacional.

o Inventariar sitios arqueoldgicos. Actividad adelantada por profesores vy
estudiantes de la UIS y, por su puesto de la Camera de Historia.

¢ |nvestigar la historia regional prehispanica. Bajo la orientacion cientifica del
Museo Arqueoclégico UIS, se llevara a cabo por parte de profesores y alumnos
de la Escuela de Historia.

¢ Dar asesoria especializada y técnica a las instituciones que la requieran.

o Mediante talleres, seminarios y cursos de extension, preparar especialistas en
temas arqueclégicos y guias para los museos regionales.

3.0 ANTECEDENTES Y REFERENTES LOCALES ASOCIADOS A LA
CREACION DEL MUSEOQ.

El presente proyecto de creacion del MUSEO ARQUEOLOGICO UIS, tiene
referentes positivos presentes en otros museos del area metropolitana.

3.1. MUSEO DE LA CORPORACION CULTURAL LUIS PERU DE LA CROIX

Es el antecedente pionero de los museos de la ciudad pese a que solo cuenta
con unas pocas salas de exhibicion de objetos arqueoldgicos cuyos guiones

* Estos ohyetivos corstituyen & conjunto de actividsdes bdsicas para |a creacidn centifica y técnica de una base de datos documental de cardcter

Rintdrico prehispinics, que permita  delarnallar o quekacer cientilico y de apoye scadémicn a la Carrers de Histonis.
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estan contextualizados a la informacién de cronistas y no como resultado del
analisis cientifico y técnico de la arqueologia.

3.2. MUSEO CASA DE LA CULTURA PIEDRA DEL SOL-FLORIDABLANCA.

Este museo es el mas desamollado en el area metropolitana, el cual dispone de
una valiosa coleccion de objetos documentales de la historia prehispanica de la
region, que corresponde fundamentalmente a los periodos denominados
“Preguane” y Guane. Pese a su importancia como depositario de la historia
regional prehispanica su conocimiento es muy restringido vy su valor informativo
sobre dicha historia es escasc por el contenido de los textos y la poca
informacion arqueolégica de orden material y social que sustenta sus
colecciones.

3.3. MUSEO PARQUE CHICAMOCA.

Es un museo pequefio, disefiado para que los turistas admiren piezas
argueologicas, sin cumplir un papel de ente formador y difusor de la historia
prehispanica regional.

3.4. EL LABORATORIO ARQUEOLOGICO DE LA UIS.

Hace aproximadamente dos décadas, los profesores que formularon el proyecto
de creacion de la Carrera de Historia, concibieron dentro del apoyo cientifico al
programa académico de Historia, la creacion del Laboratorio de Argueclogia.
De acuerdo al lineamiento misional de la Escuela de Historia, el laboratorio se
convirtio en un eje de apoyo a la docencia vy a la investigacion de la historia
regional prehispanica e inclusive hace un par de lustros se ocupd de areas
distintas al Gran Santander.

En contexto, estas experiencias y lineamientos de accion son muy valiosos y
positivos para concebir @ impulsar la creacion del MUSEOC ARQUEOLOGICO
UIS v con ello, se convierta el Museo Arqueologico UIS, en el vinculo que
afianza, la historia prehispanica y la etnohistoria regional, contribuyendo a
fortalecer una vision histérica social que arranca desde épocas tempranas
prehistdricas y con ello, soslayando los reduccionismos histdricos. Es decir, a
través del Museo, se busca involucrar otros actores sociales en tiempos vy
espacios distintos a la historia que para algunos arranca desde el Siglo XVI, con
la conquista del territorio santandereano, por parte de los conguistadores
espafioles.

4.0. LOS RECURSOS DISPONIBLES EN LA UIS,

Como se ha planteado atras, para lograr los objetivos previstos y revestir al
MUSEO ARQUEOLOGICO UIS, como una unidad cientifica y técnica, la UIS,
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reine condiciones excepcionales para desarrollar este proyecto con una
inversion relativamente baja. Las dependencias o entes que eventualmente
participarian de este proyecto serian:

* LA CARRERA DE HISTORIA.

La carrera de Historia cumple 21 afos de funcionamiento institucional y el perfil
del estudiante es fundamentalmente de ser un investigador de la Historia
Regional, asi como de ser un asesor en archivos. Esta primera caracteristica
que impone el sello de la Escuela a sus egresados, plantea un vinculo directo e
inseparable de la misma con el MUSEQ ARQUEOLOGICO UIS, cuya creacion
se propone en este proyecto. La labor académica, que involucra profesores y
estudiantes de la Carrera de Historia, desempefiaran un papel preponderante
en la investigacion y difusion de la historia prehispanica regional, pues en el
MUSEQ ARQUEOLOGICO UIS, se desarrollaran actividades especificas:
investigacion, rescate e inventario de vestigios arqueoldgicos, ademas de las
asesorias sobre el tema que puede ofrecer a nivel regional y nacional, pues en
conjunto se apoya en el saber arqueologico, antropolégico e histérico, lo que
garantiza la calidad y el rigor cientifico para dar a conocer los procesos
histéricos regionales.

Respecto a los recursos humanos, la UIS, cuenta con un cuerpo docente que
corresponde a profesores de tiempo completo en el area de arqueoclogia.

+ Un profesor, Master de la Universidad de las Américas- Puebla México y
Master en Prehistoria en la Universidad Auténoma de Barcelona y Candidato a
Doctor en Prehistoria, en al Universidad Auténoma de Barcelona.

# Una profesora, Master en Argqueologia en la Universidad de Pittsburg, USA.

+ ESCUELAS DE GEOLOGIA BIOLOGIA, QUIMICA Y ECONOMIA

Es necesario resaltar que la labor de investigacién en arqueclogia se apoya en
otras disciplinas cientificas y laboratorios especializados que actualmente estan
instalados en la UIS, o que tienen vinculos interinstitucionales. El trabajo de
investigacion arqueocldgica regional por tener que ocuparse del estudio del
paisaje y de explicar la relacion de los grupos humanos con el ambiente, en
términos fisicos, histéricos y socio-econdmicos requiere del apoyo de docentes
de otras areas del conocimiento, como son: Geologia, Biologia, Quimica y
economia entre otras. En cada una de estas Escuelas, hay profesores con una
enorme experiencia y capacidad cientifica y técnica para abordar tematicas
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relacionadas con la gestion tanto del paisaje como de los recursos y su
incidencia en la vida social para épocas pasadas.

Facultad de salud. paleopatologias
« LABORATORIOS ESPECIALIZADOS

De otro lado, al reconstruir la historia prehispanica es necesario documentar la
relacion existente entre los grupos humanos y su entorno ambiental, por lo cual
se requiere de un componente tecnolégico que conecta a ciencia arqueclagica
con areas y laboratorios especificos: C14; cartografia y fotointerpretacion,
palinclogia; suelos; secciones delgadas, DRX, elc.

« BIELIOTECA UIS

En los servicios de consulta y difusion, desde luego, la Biblioteca de la UIS, se
convierte en un eje importante para llevar a cabo la creacion del Museo
Arqueolégico UIS. Sus sedes y organizacion documental permiten una fuente
de informacién wvaliosa para apoyar esta propuesta. La biblioteca tiene
volimenes sobre arqueclogia y en el desamollec de este proyecto se
retroalimentaria con adquisiciones y la publicacion que efectué el Museo.
Asimismo posee una coleccion sobre arqueologia y antropologia de al
Universidad de Pittsburg

s CENTIC,

Asimismo para la difusion de la historia prehispanica regional, la UIS cuenta con
una plataforma tecnologica de comunicaciones que se representa en el
CENTIC, lo que le brindara una oportunidad para las labores de exhibicidn,
montaje y difusion en general del patrimonio documental arquecldgico.

5.0 LA ORGANIZACION DEL MUSEO ARQUEOLOGICO UIS

El MUSEQO ARQUEOLQGICO UIS, sera un ente académico-administrativo que
agrupara personal especializado en el area de la antropologia, la arqueologia y
la Etnohistoria, asi como recursos fisicos de la Universidad con el propésito de
hacer investigacion en la época prehispanica y en el contacto indigena-hispano,
hacer rescates arqueolégicos y realizar arqueclogia de salvamento, prestar
servicios, realizar extension y prestar asesorias en el campo de la arqueoclogia.

Su actividad central sera la investigacion, la arqueologia de salvamento y la
difusion del patrimonio arqueolégico regional, cuyo financiamiento se gestionara
con entidades externas a la UIS.

5.1. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
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El Museo Arqueocldgico UIS, estard adscrito a la Escuela de Historia de la
Facultad de Ciencias Humanas, y como tal, constituira una unidad académica
de apoyo a los distintos programas académicos de la Facultad, que por su
caracter especializado y estructura, se convertira en un ente estratégico para
lograr los objetivos misionales de la UIS, en torno a la defensa y conservacion
de la cultura en al region.

Sus caracteristicas especificas de ser un Museo de caracter investigativo,
interactivo y técnico que impulsa el estudio de la historia prehispanica regional y
el rescate, preservacion vy difusion del patrimonio arqueologico como elemento
documental de identidad regional, conlleva a precisar los parametros que
permiten su disefio y funcionamiento. El Museo Arqueoldgico UIS, contara con
un director o jefe del mismo que dependera administrativamente del jefe (a) de
la Escuela de Historia. El profesor (a) encargado (a) del Museo sera eximido (a)
hasta la mitad de la carga academica propia de un profesor de tiempo
completo.

El jefe del Museo Arqueoldgico UIS, tendra las siguientes funciones:

» Investigar sobre la historia prehispanica del Gran Santander y realizar
arqueologia de salvamento y rescate arqueoldgico.

» Organizar las distintas actividades del Museo, utilizando eficientemente los
recursos disponibles

o Preparar talleres, exposiciones, seminarios o conferencias sobre tdpicos
relacionados con al historia prehispanica regional.

¢ Elaborar propuestas de investigacion. Esta actividad estara en coordinacion
con el DIF, de la Facultad y por su puesto con la Vicerectora de
Investigaciones.

» Suscribir convenios y realizar alianzas estratégicas con diferentes entidades
para realizar estudios técnicos y para captar recursos destinados a las labores
especificas del Museo.

» Divulgar los resultados de las investigaciones
Los requisitos exigidos para ocupar la jefatura del Museo seran:

Poseer titulo en antropologia y cuyo énfasis profesional sea en estudios
arqueoldgicos.

Pertenecer al Escalafon Docente de la UIS.

Tener una reconccida trayectoria en al investigacion arqueoldgica
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5.2. FUNCIONAMIENTO

El MUSEQ ARQUEQLOGICO UIS, desarrollara actividades en la medida que
capte recursos financieros para ejecutar proyectos. Sin embargo, con la
infraestructura actual ofrecida en la UIS y las instalaciones fisicas en la
Facultad de Ciencias Humanas, el Museo puede ofrecer los siguientes
servicios.

¢ Inventarios arqueoldgicos.
» Restauracion de piezas arqueoldgicas
» [nvestigacion bibliografica

De otro lado, la labor investigativa, la arqueologia de salvamento y el recate
arqueoldgico de emergencia, se desarrollaran por medio de convenios o
contratos suscritos entre la UIS y las entidades interesadas de dichos servicios.
La direccion y el control de ejecucion de estas actividades corresponderan en
todo caso al Museo.

Dentro del sistema de control presupuestal que exige una contabilidad del
Museo, es necesario crear un fondo especial para el Museo, manejado por el
jefe del Museo, con el visto bueno del jefe de la Escuela de Historia, siguiendo
los controles y normativas legales que cobija a la gestion publica.

6.0. COSTOS PARA QUE FUNCIONE EL MUSEO ARQUEOLOGICO UIS

6.1. COSTOS DE INVERSION
e PLANTA FISICA.

El MUSEO ARQUEOLOGICO UIS, debe disponer de un area minima de unos
50 metros cuadrados, en donde se incluya una pequeria oficina para la persona
encargada de abrir el Museo en los horarios de exposiciones. Por lo cual se
solicita incorporar y hacer modificaciones internas que permita conectar el
espacio del Laboratorio de Arqueclogia con las oficinas contiguas asignadas a:
Proyectos Conciencias, Paidopolis y Oficina de Proyectos y Extension. El costo
aproximado para la apertura de los espacios es de 3 millones de pesos

e DOTACION Y GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

El Museo no acarrea gastos adicionales a la UIS para su funcionamiento, pues
el personal cientifico y los estudiantes de Historia participan de labores como
aporte de su carga y desarrcllo academico. Asimismo, el Museo, unicamente
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adelantara investigaciones cuando haya obtenido recursos para tal fin, lo que
por supuesto cubrird los gastos para tal efecto, sino que también permitira un
margen de ganancia para la UIS y la Escuela de Historia. Cuando esta
investigacion sea patrocinada internamente, su mayor ganancia sera el aporte a
una formacion tedrica-practica y de refuerzo profesional de los estudiantes de la
Carrera de Historia, los cuales carecen de practicas en su plan de estudios.

El Musec tiene los elementos muebles basicos para su funcionamiento
administrativo. Las vitrinas, estantes para exhibicion, materiales de montaje,
sowfar de multimedia seran cubiertos con proyectos externos. El Costo
aproximado es de 40 millones.

Actualmente se envid un proyecto al ICOM, de la UNESCO, pidiendo recursos
para dotar al laboratoric de elementos necesarios para su funcionamiento, lo
cual esta en estudio. Por su puesto, partiendo del hecho objetivo que la UIS, ya
asigné el espacio y hara las adecuaciones necesarias en el tercer piso del
edificio nuevo de Ciencias Humanas, en donde funcionara el Museo
Arqueolégico UIS.

LA FUNCION SOCIAL DEL MUSEQ

» Investigacion en el area de la arqueologia regional

* Conservacidn, catalogacion e inventario de piezas arqueoldgicas

» Desarrollo de actividades didacticas.

» Permitir al publico interactuar a través de visitas directas y multimedia

¢ Comunicar y difundir publicaciones sobre la historia prehispanica regional.

» Organizacion exposiciones temporales sobre las comunidades prehispanicas.

» Favorecer comprension cultural e intercultural en la region del Gran
Santander.

» Asesorar a organismos estatales en el tema cultural prehispanico.
ANEXOS

Adelantar talleres infantiles de aprestamiento y sensibilizacion a la Etno-
Arqueologia, trabajando las nociones de espacio y tiempo, la Historia ambiental
vy la Historia humana, buscando relacionar nifios de diversas comunas,
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mediante excavaciones figuradas y dirigidas, excursiones, etc. El Museo
organizara también ciclos de conferencias, exposiciones temporales tematicas,
exposiciones itinerantes concertadas con otras instituciones como por ejemplo
el Banco de la Repulblica y presentacion de videos. Ademas, encuentros
regionales, nacionales e internacionales de investigadores, por tematicas y, con
conferencias destinadas al plblico en general, Tal como se prevé deberan
igualmente hacerlo las otras areas del Centro Cultural, a saber, Archivistica,
Historia y de Ciencias Maturales.

Las exposiciones temporales que, poco a poco podran ir generando una
verdadera coleccion de bienes testimoniales histéricos, se organizaran en salas
y los corredores de la casa. Estas exposiciones pueden versar sobre diversos
aspectos de la Historia local y entre éstos, por citar algunos, actividades
artesanales, empezando por la tematica del dulce que es ya tema de interés de
algunos actores culturales. Asi mismo, mitos y leyendas, actividades teatrales,
documentos antiguos, viajeros, formacion del espacio urbano, procesos
politicos, actividades socio-culturales, etc.

El Museo Historico organizara igualmente exposiciones referidas a
investigaciones universitarias recientes, el Programa Haciendo Memona,
destinado a trabajar la memoria histérica con la comunidad, los viernes de la
Historia, para la presentacion de conferencistas, El martes de la ciencia, Visitas
guiadas a la ciudad, el Programa “El museo: otra aula”, destinado a propiciar la
utilizacién del Centro Cultural como recurso pedagdgico de los escolares y
exposiciones itinerantes a las comunas que versen sobre diversos temas, entre
ellos el de las ferias y fiestas de Floridablanca.

SUB-PROYECTO SALA DE GEO-AMBIENTE Y PRESENCIA HUMANA

Para la creacidn de esta sala, sera necesario realizar una investigacion
destinada a producir conocimientos sobre Geo-paisajes y poblamiento humano.
Esta investigacion que tendra una duracion de dos afios, conducira ademas a la
identificacion de vestigios arqueologicos de diferentes eépocas, que seran luego
expuestos en el Museo. Ella producira la informacion basica para el montaje de
la sala de geo-ambiente y presencia humana. Ese montaje requerira de dos
salas que deberan reservarse para tal fin.
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El producto final museistico de la investigacion sera el montaje de Columnas en
acrilico en las cuales se presenten secuencias esfratigraficas, secuencias de
formaciones geoldgicas y reconstrucciones de paleoc-ambientes del cuaternario.
Cada columna estara acompaniada de su ficha informativa y los resultados mas
amplios de la investigacion seran colocados en un software que prestara
servicio a los usuarios. La investigacion podra asi mismo ser publicada.

La referida investigacion se titula Patrimonio arqueolégico, geoldgico y
ambiental en el Valle Medio del Rio Frio: proyecto de ecodesarrollo regional.
El proyecto, ain en proceso final de elaboracion, tiene un costo aproximado de
$120.000.000 (ciento veinte millones de pesos), incluyendo el montaje de la
sala. A continuacion, se presenta un esbozo de la investigacion citada.

La investigacion se enmarca dentro de la perspectiva de un programa general
de colaboracion entre las Escuelas de Historia, Geologia y Biologia de la
Universidad Industrial de Santander (UIS) y el Municipio Floridablanca. El
marce de colaboracion interinstitucional busca un acercamiento estratégico
basado en la investigacion cientifica que permita canalizar los recursos
financieros para efectuar investigacion basica en el campo de la Arqueoclogia, la
Geologia y el medio ambiente. El area de estudio es la cuenca del rio Frio. Ella
busca proveer a la regién de una base documental obtenida gracias al trabajo
de campo en dichas areas del saber. Tendra ademas fines de desarrollo socio-
econdmico.

El proyecto tiene dos ejes fundamentales: uno de caracter geografico-
geologico-ambiental y otro de tipo histarico-cultural. El estudio sobre patrimonio
arqueoldgico, geolégico y ambiental se destaca como una accién concreta para
planes de ecodesarrollo en el marco de un programa general de colaboracion
interinstitucional de caracter estatal.

Con esta iniciativa interinstitucional de caracter interdisciplinario se busca
aportar:

1. Informacion basica de caracter ambiental, paisajistico y cultural prehistérico a
las Entidades del Estado y privadas comprometidas con el desarrollo socio-
econdmico. Para cumplir con este propésito en la zona propuesta para la
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investigacion, nos comprometemos a inventariar en la cuenca del rio Frio, tanto
el patrimonio arqueoldgico-cultural como el geolégico-ambiental e histérico.

2. Una informacion basica de tipo histérico-cultural y ambiental como punto de
partida para impulsar el desarrollo sostenible y planes de ecodesarrollo de la
region.

3. Conocimientos arqueologico-culturales, geologicos y ambientales en torno a
dos ambitos principales, por un lado, la historia del poblamiento humano en la
region propuesta tanto en la época prehistérica como en la actualidad y por el
otro, el conocimiento del ambiente natural (actuales geoformas) y su gestion a
lo largo del tiempo, como base informativa para planes de ecodesarrollo o
desarrollo sostenible.

4. Contextualizar el medio natural y las respuestas histéricas humanas
asociadas con su supervivencia material, todo ello en el marco de las politicas
generales de desarrollo econémico sostenible en la region.

5. Descifrar experiencias y respuestas humanas en el manejo del territorio y
sobre esta base proponer manejos modemos del mismo, en el marco de un
proyecto de bienestar socioeconémico en donde se pondere la identidad
cultural-social y el ambiente como una forma de representarse en la sociedad.
Ello permite que los individuos se reconozcan de manera positiva.

6. Crear los ambientes y exhibir los testimonios en las areas mencionadas bajo
el formato del Museo de la Casa Paraglitas, documentado mediante evidencias
materiales arqueologicas, geologicas y biologicas.

7. Hacer un inventario geoldgico, paisajistico y geomorfolégico en el marco de
la secuencia holocénica.

8. En los recintos museoldgicos-visuales se levantaran maquetas sobre el
paisaje y la historia geolégica - ambiental de la region con fines didacticos y
como soporte del conocimiento fisico, material y cultural por parte de la
poblacién nativa y de visitantes foraneos.

9. Generar un registro documental que conjuntados con la informacion de
campo y su proceso cientifico permitira desarrollar futuras investigaciones y
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formulando altemnativas de conocimiento en los procesos de desarrollo
economico y cultural en esta region santandereana.

10. El conocimiento y wvaloracion de elementos culturales, geoclogicos vy
ambientales destacables y fundamentales para integrar el territorio en torno a
un proyecto de ecodesarrollo como son: el ecoturismo y el turismo de calidad.

11. El refuerzo de elementos de identidad a través de la transmision del
conocimiento historico-cultural y ambiental de caracter regional en un contexto
o perspectiva nacional que permita valorar el patrimonio arquecldgico,
geologico vy ambiental, asi como la gestion de los recursos en épocas pasadas.

12. Un aporte a la prehistdrica y la historia regional con miras a superar los
hiatos de la historia prehispanica del pais y de inconexiones en valores de
identidad local, regional y nacional y solventar nuestro sentido de pertenencia
como base para el progreso regional.

La investigacion esta suficientemente justificada. 5i se realiza un vistazo a las
investigaciones cientificas en la regién, nos damos cuenta que ha sido escaso
el interés por estudiar conjuntamente los topicos ambientales y culturales.
Debido a la escasa integracion de los saberes cientificos y la escasa relacion
con las politicas de desarrollo impulsadas por los Entes Publicos y Privados, no
se le ha dado una efectiva respuesta desde lo académico-investigativo, Esta
situacion ha impedido desempantanar tan sentida necesidad para poder recibir
una mayor atencién de la investigacién nacional en estas areas del desarrollo
sostenible y, por ello, el conocimiento prehistérico-histérico, geolégico-
ambiental no ha podido ir mas alld de un referente anecddtico e irrelevante.
Esta region tampoco ha recibido atencion de la investigacién nacional en estas
areas como bases para el desarrollo sostenible en la region.

Con este nuevo ambito de colaboracion entre distintas instituciones y entidades
publicas y privadas regionales y la UIS, se pretende inaugurar un nuevo tipo de
relaciones basadas en el conocimiento cientifico y su aplicacion al desarrollo
que permita una conexion entre la investigacion-docencia y la funcion publica
de las Entidades del Estado en el marco del desarrollo regional.
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El inventario arqueoldgico, geologico y ambiental permitira trazar diferentes
posibilidades para rutas de senderismo, apoyadas por la estadia de casas
rurales para disfrutar del paisaje y apreciar los testimonios prehistéricos de la
actividad social de las comunidades del pasado, en lo que se denomina el
turismo de calidad. En éste contexto del saber a través de la investigacion
interdisciplinar, nos permite conjuntar las geoformas y el ambiente natural con
el patrimonio arqueoldgico, histdrico y geoldgico, dando un paso en firme hacia
delante, al convertilo en un eslabdn fuerte y clave para el ecodesarrollo
regional en torno al ecoturismo y el turismo de calidad.

Corporacion Centro Cultural del Oriente:

Director: Herman Alfonso Villarreal

Miembros Consejo Directivo:

- Alcalde de Bucaramanga
Dr. Honorio Galvis Aguilar

- Sra, Maria Eugenia Rojas de Moreno

- Dr. Victor Julio Azuero

- Sociedad de Mejoras Publicas de Bucaramanga
Dr. Julio Gonzalez Reyes - Presidente

- Dr. Alberto Alfonzo Villarreal

- Gobernador de Santander
Hugo Heliodoro Aguilar Naranjo
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- Telebucaramanga
Dr. David Antonio Carom Zapata — Gerente

- Compaiiia del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga
Dr. Mauricio Mejia Abello - Gerente

- Gasoriente
Dra. Luz Nayibe Carrillo Santander — Gerente

Miembros Asamblea General:

- Alcalde de Bucaramanga
Dr. Honorio Galvis Aguilar

- Gobernador de Santander

Hugo Heliodoro Aguilar Naranjo

- Compaiiia del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga

Dr. Mauricio Mejia Abello - Gerente

- Telebucaramanga
Dr. David Antonio Carom Zapata - Gerente

- Electrificadora de Santander
Dr. José Vicente Villamizar Duran — Gerente

= Gasoriente
Dra. Luz Nayibe Carrillo Santander — Gerente
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- Area Metropolitana de Bucaramanga
Dr. Julio Cesar Hernandez Camacho - Director

- Sociedad de Mejoras Publicas de Bucaramanga
Dr. Julio Gonzalez Reyes - Presidente

- Secretaria de Educacién Municipal
Dra. Sandra Lucia Ledn — Secretaria de Educacion

- Universidad Industrial de Santander
Dr. Alvaro Beltran Pinzén — Rector

- Prosantander
Dr. Luis Gustavo Alvarez — Director Ejecutivo

- Instituto Municipal de Cultura

Dra. Gina Tatiana Gomez Herrera — Directora
Comité Asesor Cultural:
Maestro George Gémez y Caceres
- Maestro Henry Cruz- Director Escuela de Musica UIS

. Edmundo Gavassa Villamizar — Presidente Academia de Historia de
Santander

- Maestro Alvaro Ramirez Ortiz
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- Comunicadora Pilar Borja Moreno

- Coordinadora Académica lvonne Suarez Pinzén — Universidad Industrial
de Santander

- Maestro Guillermo Quintero Rojas

Comité Asesor de Obras Civiles:

- Dr. Roberto Jaimes — FUNDEUIS

- Dr. Gustavo Alonso Quirdz — Secretario de Infraestructura del Municipio

- Dr. David Antonio Carom Zapata - Gerente Telebucaramanga

- Dr. Victor Julio Azuero

3.2. Rastros y rostros de la esclavitud

Exposicion temporal documental referida a la esclavitud y montada en
coordinacion con la UIS. Esta sala tendera luego a funcionar como una sala
permanente de muestras documentales de tematicas diversas. .

Componentes de montaje:

. Documentos originales expuestos en 2 vitrinas laterales alargadas y 3
vitrinas de mesa colocadas en el centro del saldn.

- Reproducciones de documentos colocados en paneles de exposicion.
Los documentos coloniales se acompafaran de textos de trascripcion al
Esparnol moderno, para asi facilitar su lectura.
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. 4 paneles de textos explicativos.

- Ambientacion musical permanente con mulsica representativa de
culturas negras.

- Fichas técnicas.

Curador: Yoer Castano

3.3. Sala de fotografos reconocidos

Exposicion de fotografias sobre tematicas destacadas en la construccion
histérica de la ciudad, aprehendidas bajo la dptica de los mas destacados
fotografos regionales. La sala estara dedicada permanentemente a la fotografia,
pero las exposiciones alli presentadas seran muestras temporales sucesivas.

La exposicion de inauguracién tendra por titulo “El album fotografico de
Bucaramanga” y presentarda aspectos del pasado urbano retratados por
fotografos de alto reconocimiento tales como: Luis Garcia Hevia, Victoriano de
Diego v Paredes, Demetrio Paredes, Vicente, Antonio y Juan Paccini y Quintillo

Gavassa Mibelli.

El montaje de esta exposicién estara a cargo de la UNAB, Archivo Fotografico
de Santander.

Componentes de montaje:
. Faneles de exposicion
. Fotografias

- Fichas tecnicas.

Curador: Celina Diaz.
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34. Restauracion de la edificacion del antiguo colegio Nuestra
Senora del Pilar

Exposicion temporal referida al proceso de restauracion arquitecténica de la
edificacion.

Componentes de montaje:

. Paneles de exposicion
. Fotografias

. Fichas técnicas

. Planos

Curador: Arquitecto restaurador, German Téllez.
Curador adjunto: Pedro Javier Lopez.

3.5. Historia del arte regional: Obra de Domingo Moreno Otero

Esta sala de Historia del arte regional estara orientada a exposiciones
temporales sucesivas, sobre la obra de reconocidos artistas, iniciando por la
creacion de Domingo Moreno Otero. Con el tiempo, tendera a conseguir los
recursos de compra, donacién o comodato necesarios a la adquisicion de una
coleccion permanente de arte regional.

Componentes de montaje:

. Obras de Domingo Moreno Otero
. Paneles de exposicion.

. Obras del autor.

. Fichas.
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Curador: Georges Gomez y Caceres, Curador, Museo del Louvre, Paris,
Francia.

Curador adjunto: Alvaro Ramirez Ortiz

Colaboradora: Marina de Cala

3.6. Pinacoteca de Arte Religioso

Para esta exposicion se propone entrar en comunicacion con el Arzobispo
Victor Manuel Lopez Forero, para lograr un acuerdo que permita integrar al
Museo de la Ciudad, en forma de coleccion permanente, donada o en custodia,
la valiosa coleccion de arte religioso que pose la Curia Arquidiocesana.

Componentes de montaje:

. Paneles de exposicion.
- Obras

. Vitrinas

- Mesas y bases.

- Fichas técnicas.

Curador: Georges Gomez y Caceres, Curador, Museo del Louvre, Paris,
Francia.

Curador adjunto: Una persona designada por la Curia Arquidiocesana
3.7. Memoria y region: Bienes Patrimoniales de la historia

Esta sala exhibira en una primera exposicion los bienes patrimoniales gque
conservan algunas personas de la ciudad tales como peliculas, pinturas,
esculturas, piezas arqueologicas, obras literarias, maquinaria, objetos de vida
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cotidiana, afiches, muebles, objetos de decoracién y de recreacion y, en general
todo tipo de bienes que puedan documentar la historia local y regional

En el futuro, se buscaran otros objetos que seran adquiridos gracias a una
convocatoria publica presentada a la comunidad por los medios masivos de
comunicacion, invitandola a unirse a las labores de su Museo de la Ciudad,
aportando bienes historicos diversos para que sean expuestos alli. Estos
podran ser prestados temporalmente para una exposicion, o ser donados o
entregados en custodia a la institucion. Asi, la sala debera tender a ampliarse,
en miras a la formacion en el futuro de la coleccion histérica permanente.

Componentes de montaje:

. Paneles de exposicion.
. Objetos patrimoniales.
- Fichas técnicas.

. Vitrinas

. Mesas y bases.

Asesora invitada: comunicadora social, Maria del Pilar Borja Moreno

3.8. Tus fotos son la historia de todos

Proyecto conjunto del Museo, La UIS y la UNAB, destinado a propiciar la
recoleccion de patrimonio fotografico, a partir de una convocatoria abierta a
toda la comunidad.

El llamado a participar se adelantara por los medios masivos de comunicacion.
En una sala del Museo se colocaran paneles destinados a exhibir las imagenes
gue, poco a poco, gracias al aporte del plblico en general, se puedan
recuperar.
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Para la recuperacion de las fotografias, el programa prevé la utilizacion de
scanner, computador e impresora, para digitalizar las fotos, e imprimir su copia,
para exponerla. Ademas, una grabadora para registrar los relatos del donante
referidos a la imagen aportada. Cada fotografia recuperada debe catalogarse y
responder a una ficha en la cual el propietario de la informacién requerida sobre
la imagen que aporta. En el caso en el cual la gente desee regalar el original, se
levantara el respectivo documento de donacion y el documento fotografico
original debera guardarse cuidadosamente, y sdlo se expondra la copia
respectiva, para asi asegurar su conservacion. Con las fotografias asi copiadas
en papel y CD, se ira formando un archivo fotografico. Con las grabaciones se
formara un archivo oral de memoria de la ciudad.

Este programa tendra como sede permanente de la convocatoria al Museo de
la Ciudad, en donde habra una muestra de las adquisiciones mas recientes
ubicada en la sala de recoleccién.,, y poco a poco constituira el album
fotografico de Santander, con campafias que puedan extenderse luego a otras
localidades.

Componentes de montaje:

. FPaneles de exposicion.

. Computador con grabador-lector de CD y DVD
. Impresora

. Scanner

. Camara digital

. Coleccion de CD y DVD

. Varias resmas de papel

- Papel de fotografia

. Fichas técnicas.

Coordinadoras: lvonne Suarez Pinzén y Celina Diaz
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COTIZACION
No. 0526

NIT. 91.185.995-8

Bucaramanga, Noviembre 10 de 2010

Sefior

LEONARDO MORENO

Director

Museo Arqueoldgico del Gran Santander
Ciudad

Respetado Sefor:

De acuerdo a su requerimiento presento para su andlisis y aprobacién, la siguiente propuesta para la elaboracién e
impresidn digital de las siguientes piezas gréficas.

ESPECIFICACIONES GENERALES

Disefio e Impresion digital de posters y avisos internos para el museo, en vinilo adhesivo de alta seguridad segin
las medidas relacionadas a continuacion:

4postersde 1.18mx2m $150.000¢/u $600.000
2postersde 1.98mx2m $200.000¢c/u $400.000
12franjasde 25cmx2m $29.000 c/u $348.000
30 avisos para retablode 39 x 29 cms $10.000¢/u $300.000
100 fichas técnicas de 10 x6 cm $1.000 c/u $100.000
Instalacion $250.000
VALORTOTAL DESCUENTOS UIS INCLUIDO $2.317.680

OBSERVACIONES: Los anteriores valores incluyen el 16% establecido como descuentos por parte de la UIS. Todas
las piezas graficas se entregan instaladas en los lugares establecidos por sefior Leonardo Moreno, previo acuerdo
ala fecha de instalacion.

Forma de pago: 100% a la entrega a satisfaccion del trabajo.
Tiempo de realizacion y entrega: Acordado

Cordialmente,

ATFIT Acacto caste o

AFFIT ACACIO CASTRO

Calle 16 No. 29-74 B. Sanka Cruz - Mévil 314 3133391 - CTA AHORROS 020-630505-15 BANCOLOMBIA



Direccién  Cra 2T Calle 9 Ciudad Universitaria

Telefono  G34B8418 %

Telefax  B3ZE212

. Ediciones
PEX . muﬂ Extensién 2196 i ket
e-mail publicacfiuis.edu.co tia Sortondes

Cotizacion N° 68TA

Fecha  08/11/2010

UMIDAD ESCUELA DE HISTORIA
COMTACTO: LEONARDO MORENO TEL: 8451839 CEL: 3004644534
EMAIL: leomaorenc @hotmail.com
VALOR
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO VALOR TOTAL
|AFICHEIMUSED ARQUECLOGICO, sin disefar. tamafio
200 22.0"48.0 cm. abierto, impreso a 4*0 tintas en cartuling 819,00 163.800,00
li | in. I r, Impresidn offset,
PLEGABLE )MUSEOQ ARQUEOLOGICO, sin disefiar; tamafio
1.0°13.5 em. abierto, impreso a 4°4 tintas en papel propalcate
200 atinade 2 caras 150 gr., plegade a 3 cuerpos, grafado 842,00 168.400,00
mpresidn offset,
TOTAY  1.661,00 332.200,00

A
Mo se estableceran tempos de entrega exactos hasta el momentio en que s haya VALIDEZ DE LA OFERTA: 30 dias
completado el diseflo yio diagramacidn

FORMA DE PAGO: 50% AL INICIAR EL TRABAJD; S0% CONTRAENTREGA
Ing. Oscar Roberto Gamez Molina

MO SOMOS RESPONSABLES DEL IVA Jefe Division Publicaciones

DI-GA-13
04-11-11



Anexo 3 Invitacion inauguracion MAGSAN



Universidad
Industrial de

Santander

Jaime Alberto Camacho Pico

Rector
Universidad Industrial de Santander

Tiene el gusto de invitarlo a la inauguracién del
Museo Arqueoldgico del Gran Santander
que se llevara a cabo el proximo miércoles
24 de noviembre de 2010 a las 5:00 p.m. en
el edificio de Ciencias Humanas, Piso 3.

I

ARQUEOLOGICO

Det Gran Santander
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