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RESUMEN

TITULO: ANALISIS FINANCIERO Y COMERCIAL DE LA IMPLEMENTACION DEL METODO DE
SUBASTA EN LA COMERCIALIZACION DE GAS NATURAL EN COLOMBIA.*

AUTOR: RODRIGUEZ LUQUE Maria José.**

PALABRAS CLAVE: Subasta, Comercializacién, Andlisis Financiero, Hidrocarburos,
Implementacion, Gas Natural.

En el presente documento se establecera de forma clara y precisa, en qué consiste el mecanismo
de subasta en el contexto de la comercializacién, distribucion y transporte del gas natural en sus
diferentes modalidades de consumo, tales como el sector industrial; sector de generacion eléctrica;
sector domiciliario y GNV. Asi mismo, se realizaran dos tipos de analisis, que en su orden son los
siguientes:

e Analisis Financiero.

Para este andlisis se realiza con de herramientas financieras que se aplican con base en las cifras
que se originan al elaborarse los Estados Financieros basicos de una empresa. Son los
denominados Indicadores Financieros.

Estos indicadores son relaciones mateméticas simples entre diferentes partidas del Balance
General y el Estado de Resultados.

Asi mismo, su uso y por ende, su aplicacion son de una enorme sencillez y permiten construir un
panorama financiero aproximado de la empresa.

e Anaélisis de la Comercializacion.
En este aspecto se realiza una evaluacion de las diversas formas en que se puede comercializar el
gas natural, en el contexto de sus diversas formas de consumo y la forma en que se hace la
satisfaccion oportuna de la demanda.

El mecanismo empleado es el de la subasta, que permite la participacién de los diversos entes
comercializadores que se hayan inscrito debidamente ante el Gestor del Mercado, que hace las
veces de ente regulador y que propicia que las operaciones que se lleven a cabo, sean
transparentes y dentro del marco normativo establecido por la CREG en sus diversas resoluciones.

* Proyecto de grado
** Facultad De Ingenierias Fisicoquimicas, Escuela De Ingenieria De Petroleos, Especializaciéon En Gerencia De
Hidrocarburos; Director: Dr Julio Cesar Pérez Angulo
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ABSTRACT

TITLE: FINANCIAL AND COMMERCIAL ANALYSIS OF IMPLEMENTATION OF THE METHOD
OF AUCTION IN THE MARKETING OF NATURAL GAS IN COLOMBIA.*

AUTHOR: LUQUE RODRIGUEZ Maria José.*"
KEYWORDS: Auction, Marketing, Financial Analysis, Hydrocarbons, Implementation, Natural Gas.

This document shall be established clearly and precisely, what the auction mechanism in the
context of marketing, distribution and transportation of natural gas in its various forms of
consumption, such as the industrial sector; power generation sector; house and NGV sector. Also,
two types of analysis, which in order are the following will take place:

* Financial Analysis:
For this analysis, it is carried out with financial tools that are applied based on the figures that
originate in the elaboration of the basic financial statements of a company. These are called
Financial Indicators.

These indicators are simple mathematical relationships between different Balance Sheet items and
the Income Statement.

Likewise, its use and therefore, its application are extremely simple and allow to build an
approximate financial picture of the company.

* Analysis of Marketing:
In this sense an assessment of the various ways that you can market the natural gas in the context
of its various forms of consumption and how timely satisfaction of the claim is made is made.

The mechanism employed is that of the auction, which allows the participation of the various
marketing entities that have duly registered with the Market Manager, who acts as a regulator and
that facilitates the operations that are carried out, are transparent and within the normative
framework established by the CREG in its various resolutions.

This is a work, carried out under the expectations of fully complying with the requirements of the
Industrial University of Santander, to opt for the title of Specialist in Hydrocarbon Management.

* Deegre work
** Physicochemical Faculty of Engineering. Petroleum Engineering School. Director: Dr. JULIO CESAR PEREZ ANGULO
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INTRODUCCION

El siguiente trabajo de monografia pretende estudiar y analizar el impacto
financiero y comercial que puede tener el sistema de subasta incluido en la
Resolucién CREG 089 de 2013 sobre la cadena de valor de la comercializacion de

gas en el pais.

El sector de hidrocarburos y especificamente el sector del Gas Natural, en nuestro
pais, ha carecido desde sus inicios, de leyes y normas que reglamenten cada uno
de sus procesos, tanto en el &mbito de la comercializacion y distribucién, como en
el de la inversion en activos tecnolégicos; todo se ha venido manejando por medio
de Decretos y Resoluciones de la CREG, que en no pocas oportunidades son
reactivas y que por ende, buscan solucionar hechos cumplidos, lo que a su vez ha
conducido a la toma de decisiones precipitadas e improvisadas que conllevan, en
la mayoria de las veces, a errores y sobrecostos que podrian ser evitados si se
legislara oportunamente y bajo parametros claros, que condujeran a una mayor
claridad en las reglas de juego que deben regir las relaciones entre los diversos

agentes que conforman la muy conocida “Cadena del Gas Natural”.

Es muy comun escuchar entre los integrantes de este muy importante sector, que
la falta de una legislacion clara en muchos aspectos, los ha convertido en lo que
comunmente se conoce como “Gerentes Bomberos” por cuanto casi siempre
después de llevar a cabo una transacciéon comercial y financiera, enfrentan la

posibilidad de “apagar incendios”.

Hoy en dia para la comercializacion del gas natural se ha creado la figura
denominada “El gestor del mercado del gas natural”, como el ente responsable de
la prestacion de servicios del mercado. Este ente entré6 en funcionamiento

mediante la publicacion e implementacion de la Resolucion CREG 089 de 2013,
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resolucién que se cred para darle mayor claridad y orden a la comercializacién del
gas natural en el pais, pues hay ausencia de leyes que eviten el abuso de las
empresas con posiciones dominantes en el mercado; el mayor y mas preocupante
factor que contribuye a unas deficientes y desiguales relaciones entre los actores
de la cadena del gas, es precisamente que en Colombia se carece de una
suficiente capacidad de transporte en el SNT (Sistema Nacional de Transporte)
para suplir la demanda del mercado nacional del gas natural, esa situacion es muy
evidente en el hecho de que existen zonas monopolizadas por unos pocos
grandes y poderosos econémicamente, que han obstaculizado de forma abierta y
sin miramientos, la libre competencia, el desarrollo del sector y un mejor servicio a

la comunidad.

Dentro de los principales cambios que se implementaron con la mencionada
resolucion es la imposicion del método o mecanismo de subasta diaria de
suministro y transporte de gas natural, mediante el uso de una plataforma virtual
administrada por el gestor del mercado (ente supuestamente imparcial) pero que
desde su creacién e implementacion y hasta la fecha, ha dado reiteradas y
frecuentes muestras de gran incertidumbre, duda y temor frente a la toma de
decisiones que pudiesen incidir en los resultados esperados por determinados

participantes del mercado.

15



1. ANTECEDENTES DEL MERCADO COLOMBIANO DE GAS

El mercado de gas natural en el pais es relativamente pequefio si lo analizamos
comparativamente con los de otras latitudes, en paises que cuentan con una muy
importante infraestructura de transporte y la logistica adecuada que ha impulsado
su desarrollo. En Colombia no hay muchas ni profundas investigaciones a ese
respecto y solo la realizada Olaya e Isaac?, en lo concerniente a la congestiéon en
redes, permite encontrar alguna referencia al mercado, en la cual establecen y
desarrollan una plataforma que integra varios métodos de andlisis que facilitan un
mejor entendimiento y evaluacion de la formulacion de politicas estatales

concebidas para el mercado de gas natural en el pais.

En esta investigacion es factible aproximarse a conocer un poco, la estructura de
este mercado; sin embargo, uno de los aspectos centrales es precisamente lo
relativo al transporte del gas a través de una red que ha sido disefiada con
parametros de volumen y extension, bastante menores frente a la proyeccion de la
demanda esperada, una vez se alcance el nivel de masificacion del uso del gas
para fines domiciliarios. Es indudable que ésta constituye una muy buena
aproximacion hacia el célculo matematico de los niveles de congestion que se
proyecta en la red y que seran una realidad, una vez se pongan en ejecucion las
distintas politicas en torno a la comercializacion y transporte del gas que implican,

desde luego, una fuerte inversién monetaria.

En junio de 2010 el consorcio ITANSUCA - FREYRE & ASOCIADOS, en convenio

con la Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH?, desarrollé un modelo matematico

1 OLAYA Y.y ISAAC D. Modeling for Policy assessment in the natural gas industry. En: Operational Research Society
56(10): 20041122-1131.

2 AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS ANH - ITANSUCA. Determinacion y valoracion econdémica de alternativas
técnicas para asegurar la continuidad y confiabilidad de la prestacion del servicio de gas natural a los usuarios de los
mercados relevantes de distribucion y comercializacion. Junio de 2010. Contrato N° ANH-FEN 01-49/2010. Informe Fase 1A
y IB.
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que permite medir factores de seguridad en funcion del abastecimiento del
mercado, la continuidad del servicio y confiabilidad en el mismo. En este modelo
se analizan y evalian, mediante la metodologia de Simulacién Estocastica de
Montecarlo, situaciones simuladas de fallas en el sistema de abastecimiento y
transporte de gas en Colombia; de igual manera este modelo permite el célculo de
costos generados por estos eventos y sus importantes repercusiones en el

mercado nacional.

1.1 CONGESTION DE LA RED

Con el proposito de profundizar en aspectos conceptuales de gran incidencia en el
mercado de gas natural, se hace imprescindible hacer algunos comentarios

importantes acerca de la congestion en la red y sus aspectos colaterales.

La congestidon ha sido clasificada en dos grandes aspectos desde el punto de vista

de su manejo administrativo y comercial:

e Congestion fisica: Es un factor de enorme impacto en la comercializacion y se
refiere a la incapacidad de absorber un mayor volumen de transporte de gas,
debido a sus condiciones intrinsecas de disefio y capacidad instalada en relacién
a la tecnologia implicita en ese disefio.

Esta congestion puede obedecer a diversos factores, entre los cuales es
importante destacar, por ejemplo, por picos en la demanda, escaso nivel de
mantenimiento de la red que origina fallas y de salida de servicios de tramos
importantes de la red o por una deficiente programacion de mantenimiento
preventivo en los factores criticos del gasoducto. En pocas palabras, resulta
imposible transportar mas gas del que permite la capacidad instalada. Ese tipo de
situaciones conlleva a que se revise de forma detallada el volumen de gas que es

factible transportar, teniendo en cuenta la capacidad real de transporte en el
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gasoducto, frente a la demanda real del mercado que se esta atendiendo. En ese
evento, se estaria frente a la superacion de la capacidad instalada en la red y que
por ende es fisicamente intransportable. Evidentemente, en ese caso cabria la
posibilidad de pensar en una inversion para aumentar la capacidad de la red
mediante la ampliacion de la misma, una vez se tenga la certeza real de

incremento proyectado de la demanda

En tales circunstancias y contrario a o que pudiese considerarse en otro tipo de
mercados, no resulta muy factible aumentar el precio al consumidor final del gas,
aunque podrian presentarse ajustes de precios por parte de los transportadores, lo
gue induce a una disminucién sensible de la demanda, pero que genera de hecho,

el normal desarrollo del mercado3.

De igual forma este tipo de situaciones de insuficiente capacidad podria ser
manejado con mecanismos o soluciones de almacenamiento tales como “Peak —

Saving”; para suministros en el corto plazo.

e Congestion Contractual: Esta directamente relacionada con las normas que
rigen el sistema de contratacién de la red, acorde con los requerimientos del
mercado. Esta situacién suele ocurrir cuando una firma no utiliza en su totalidad
los derechos de transporte que ha adquirido o cuando existen usuarios que

demandan capacidad pero que no tienen derechos en la red*.

Esta situacion puede dar lugar a que no se satisfaga completamente la demanda
aun contando con disponibilidad fisica en la red, es decir, con capacidad instalada
disponible, lo que puede dar lugar a un incremento en los precios del transporte

por factores administrativos o de gestidon de los usuarios. Es evidente que eso

3 GORDON, D. V.; GUNSCH, K. y PAWLUK, C. V. A natural monopoly in natural gas transmission. En: Energy Economics,
2002, vol. 25, no 5, p. 473-485.

4 bid., p. 475
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significaria que el mercado del pais no cuenta con los mecanismos tecnologicos ni

logisticos adecuados para detectar ese tipo de anomalias en la contratacion.

Existen diversas razones por las cuales es posible que se presente la congestion
contractual que hemos venido comentando; dentro de las mas frecuentes se

encuentran las siguientes:

a) Los métodos de asignacion de los derechos de transporte o transmision de gas

son ineficientes y por consiguiente de baja confiabilidad.

b) La capacidad de transportacion existente se usa de forma deficiente y con muy

poca eficacia.

La costumbre en nuestro pais los derechos de capacidad de transporte de gas se
han fundamentado principalmente en la filosofia de asignacién por distribucion
similar a (“Primero en llegar, primero en ser servido” a prorrata) y no por los
métodos de asignacién basados en el mercado (Por ejemplo, subastas, precio
nodal, etc. Las desventajas y limitaciones de los dos primeros métodos de
asignacion, son que la valoracién de los derechos de capacidad de transporte para
las firmas no se hace de manera explicita y mas critico aun, que la escasa

capacidad instalada no se asigna de manera eficiente®.

En segundo término, los derechos de uso de capacidad pueden crear “cuellos de
botella” contractuales en virtud a que algunas compaiias pueden comprar de
manera estratégica y retener deliberadamente los derechos de uso de transporte o
transmision con la finalidad de contar en un momento determinado, con una
ventaja competitiva en el suministro de gas. Como mecanismo para contrarrestar

este tipo de maniobras se aplica la norma denominada ‘“fake or pay” Usalo o

5 JOODE Jeeron. "Transmission capacity management in the natural gas market" [en line]. Ph.d Candidate, Delft University
of Technology. 2006 Disponible en http://newsletter.epfl.ch/mir/newspaper-rticle?np_id=75&np_eid=21&catid=0.
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pagalo; sin embargo, esa norma no resulta muy eficaz en la represién de esa
estrategia, por cuanto los beneficios econémicos que se obtienen al contar en un
momento determinado con esa ventaja competitiva que confieren esos derechos
de transmisién o transportacion de gas, son tan jugosos que compensan con
creces la penalizacion que pueda surgir por no utilizar oportunamente esos

derechos®.

La forma mas usual o comun de asignar la capacidad en redes congestionadas o
con congestion es precisamente mediante la identificacion de precios de
congestion que se originan precisamente, cuando hay impedimentos fisicos o
contractuales para comercializar a través de la red, en ese evento se observan
precios que difieren del competitivo. La diferencia de éste precio frente al

competitivo, es lo que se denomina como “Precio de Congestion™’,

Fundamentalmente, si se expresa como una ecuacion el precio de transmision
desde el punto A hasta el punto B (A - B) es la diferencia entre [p (a) — p (b) ] si
el mercado es competitivo, el precio de equilibrio para los derechos de transmision
de A > B = p (ab) es igual al precio de mercado en B menos el precio de mercado
en A. En un mercado competitivo, el tramo de red de A hasta B esta
congestionado, si el precio de los derechos de transmisién o transportacion p (ab)
es positivo si p (ab) > 0, lo que significa que el precio en B es mayor que en Ay el

mercado no experimenta una distribucién equitativa de los recursos®.

Esta aproximacion es el fundamento en el cual se sustenta la modelacion
matematica que pretende analizar los efectos del congestionamiento en mercados
de red y se ha aplicado en los modelos para gas natural que hoy en dia existen.
Es importante comentar que este tipo de estudios de distribucion y congestion en

6 lbid., p. 1.
7 STOFT, Steven. Power system economics. Journal of Energy Literature, vol. 8. 2002, p. 94-99.

¢ Ibid., p. 94.
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red, se han establecido con base en la teoria que se ha aplicado para el mercado
de la energia eléctrica.

Dentro de los mecanismos que mejor adaptacion tienen dentro del mercado del
gas y que han sido tomados del mercado de energia eléctrica tenemos los
siguientes:

e Primero en llegar, primero en salir (“Last in first out”): En esta metodologia la
capacidad de transportacion o de transmision, se asigna de acuerdo al orden en el
cual se hacen los requerimientos de transmisién por parte de las empresas. Se

asigna la transmisién con base en la capacidad disponible en la red.

e Prorrata: En esta modalidad, todos los requerimientos son parcialmente
aceptados de tal manera que a cada participante se le garantiza una participacion
fija y determinada de acuerdo a su capacidad de requerimiento solicitada. El
porcentaje asignado a cada compafia equivale a la cantidad de la capacidad

demandada de la empresa, dividida por la demanda total.

1.1.1 Métodos de mercado para administrar congestion. Dentro de éstos, los
mecanismos mas utilizados son las subastas, las cuales pueden ser de dos tipos a

saber:

e Subasta Explicita: En este escenario, de acuerdo a la capacidad solicitada, los
interesados deben declarar cuanto esta dispuestos a pagar por dicha capacidad.
Las ofertas son organizadas por precio y asignadas desde el precio mas alto,
hasta que la capacidad de la red se asigne completamente. En contraste con los
métodos que se han visto previamente, los usuarios de la red incurren en costos
para obtener los derechos de transmisiébn o transportacion (Usualmente se

establecen segun el precio de oferta mas bajo asignado.).
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e Subasta Implicita: Mediante este mecanismo, se subastan simultaneamente el
transporte y la capacidad de la red. Este mecanismo garantiza que la energia fluya
desde las zonas de menor precio (con excedentes) hacia las zonas de mayor
precio (Con déficit), buscando una convergencia de precios. Segun las
caracteristicas del mercado, se deben tener en cuenta dos variaciones de este
esquema o modalidad que son:

a) Market Splitting (Separacion de Marcados) y

b) Market Coupling (Acoplamiento de Mercados).

Estas son diferentes, pero solo desde el punto de vista organizacional, porque en
esencia, conducen a los mismos resultados en términos de beneficios econdmicos

y formacién de precios®.

e Regulacion: El mecanismo de regulacién resulta muy eficaz en mercados con
poco nivel de desarrollo competitivo, o con presencia de actores que por sus
grandes recursos econOmicos o tecnoldgicos, podrian llegar a constituirse en
factores dominantes del mercado en detrimento de los menos poderosos o
pequefios y con escasos 0 limitados recursos tecnolégicos en su proceso
operativo o de comercializacion; asi mismo, la regulacién también suele aplicarse
en situaciones en la que los costos sociales de la contaminacion o polucion
intensiva ocasionados por una empresa en particular, no son pagados por los

responsables de la externalidad®©.

En el mercado del gas natural especificamente, el transporte es un monopolio
natural porque para constituirse como tal, requiere de la inversion de grandes

capitales para hacerlo disponible y porque ademas resulta mas econémico, contar

® OMEL-EPEX. Price Coupling of Regions. European Energy Regulators. 2009. Recuperado de http://www.energy-
regulators.eu/portal/page/portal/EER_HOME/EER_INITIATIVES/ERI/South-West/Meetings1/Other_meetings/RCC-PXs-
EC%200n%20Market%20Coupling/DD/20090224%20PCR_EC%20Meeting_v2.pdf

10 GORDON, D. V.; GUNSCH, K. y PAWLUK, C. V. A natural monopoly in natural gas transmission. En: Energy Economics,
2002, vol. 25, no 5, p. 473-485.
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con un solo transportador que utilice una sola forma de transporte, a contar con

varios que apliquen diferentes modalidades o sistemas de transportacion?'?.

En virtud a estas circunstancias, el sistema de transporte de gas si esta
completamente regulado. La experiencia britanica y norteamericana demostré
desde la década de los 80’s, que la liberacion o apertura del mercado debe ir
acompafada de una clara y expedita regulacion en lo pertinente al transporte que

conlleve a mejores resultados competitivos?!?.

En términos generales, la regulacion aplicada a mercados en red presenta dos

aspectos o problemas fundamentales:

En primera instancia, se encuentra que no incentiva a los productores para que
vendan al costo marginal como en un mercado competitivo y en segundo término,

el cuerpo mismo de las normas regulatorias desmotiva a cumplirla®s.

Segun los tedricos de esta temética, los mercados verdaderamente competitivos
se caracterizan porque proveen incentivos que incitan a mantener precios bajos,
aun costo marginal y minimizan los costos. Evidentemente la regulacion puede
hacer por exclusion una cosa o la otra, pero las dos a la vez, resultan imposible.
Por lo general la regulacion es un “trade-off” entre estos dos objetivos, ya que los
productores conocen mejor el mercado y buscaran obtener ventajas de él. El

“trade-off” es el corazén de la idea moderna de la teoria de la regulacion4.

Bajo el esquema del “trade-off’, se encuentra por un lado del espectro regulatorio
el sistema (COS) o Costo del Servicio, el cual asume que los productores podran

11 STOFT, Steven. Power system economics. Journal of Energy Literature, vol. 8. 2002, p. 94-99.

12 HOLZ, Franziska; VON HIRSCHHAUSEN, Christian; KEMFERT, Claudia. A strategic model of European gas supply
(GASMOD). Energy Economics, 2008, vol. 30, no 3, p. 766-788.

13 STOFT, Steven. Power system economics. Journal of Energy Literature, vol. 8. 2002, p. 94-99.
3 bid., p. 95.
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recuperar todos sus costos de inversiéon, pero no mas. Esto incluye una tasa de
retorno normal sobre la inversion. Este esquema regulatorio mantiene precios
bajos a largo plazo, pero deja a un lado todos los incentivos para minimizar costos.
Si los productores introducen una innovacion que les ahorra un délar en costos de
produccion, los reguladores toman éste y se lo otorgan al consumidor final. El
mercado colombiano de gas, estipula reglas que incorporan el retorno de la

inversion para el costo del servicio en el transporte de gas y para la distribucion.

En el otro escenario de la regulacion se encuentra el precio tope 0 maximo “Price
Cap.”, este fija un maximo a los precios bajo la aplicacion de una formula disefiada
para tal fin, teniendo en cuenta cambios tecnoldgicos, la inflacion y otros
pardmetros significativos del mercado. En el mercado de gas en Colombia, la
regulacion ha fijado precio tope a algunos campos de produccion entre ellos a la
Guajira, el principal nodo de suministro del mercado.

En este escenario, cada ddlar que se ahorran los productores, se les concede a
ellos, incentivandolos precisamente como en un mercado competitivo. Sin
embargo, no resulta facil encontrar una férmula de precio tope que funcione o

pueda ser fijada a largo plazo.

Un precio tope ideal a largo plazo, debe facilitar que precios de venta estén por
encima del costo, para evitar o prevenir la quiebra o bancarrota de los
productores?®®.

De otra parte, las normas o pardmetros de operacién bajo los cuales actian los
diversos actores del mercado, funcionan también como un componente de
regulacion y casi siempre estan orientadas a brindar el libre acceso a la red de
transmision, a contribuir a la transparencia del mercado, a una mayor difusion de

la informacion que se genere al interior del mercado, etc. De igual manera en

15 |bid., p. 95.
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algunos casos se aprovecha también para evitar la discriminacion en el mercado,
lo cual casi siempre ocurre en un mercado oligopdlico en el cual surgen
situaciones incomodas y desagradables para los competidores de menor poder
econdémico o tecnologico. En el mercado de gas natural de Colombia, se han
estipulado con claridad las reglas de juego bajo las cuales se construye el modelo
de simulacion desarrollado; asi mismo, estas reglas determinan el flujo de
informacion y los limites bajo los cuales se rigen las relaciones entre los diversos

actores del mercado y su interaccion operacional o comercial.

Con la finalidad de entender los aspectos esenciales que acompafian a este
trabajo y en aras de simplificar los conceptos que se manejaran a lo largo de este
capitulo, es muy importante comenzar por definir qué es el producto que es objeto
de nuestro estudio y sus principales caracteristicas, usos, tipos y bondades.

1.2 ASPECTOS FUNDAMENTALES DEL GAS NATURAL

En orden a establecer una mejor y mayor comprension de los aspectos técnicos
que conlleva la realizacion de este trabajo, es pertinente y necesario hacer énfasis
en las principales caracteristicas que hacen del gas natural un eficiente y amigable
energético, cuya aplicacion en diversos contextos econdémicos ha generado un
sustancial incremento de la calidad de vida de sus usuarios, al tiempo que ha
contribuido eficazmente a una sensible disminucion de los costos de la canasta de

combustibles.

1.2.1 Definicion del producto. ElI Gas Natural es un energético natural de origen
fésil que se encuentra normalmente en el subsuelo marino o continental. Se formd
hace millones de afios por la descomposicion de organismos como animales, y

plantas sepultados bajo la superficie.

1.2.2 Composicion. Estd compuesto por diversos hidrocarburos livianos en

estado gaseoso, con predominio del metano y, en menor proporcion por etano,
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propano, butano, pentano y pequefias cantidades de gases inertes, como diéxido
de carbono y nitrégeno.

1.2.3 Caracteristicas. En su presentacion natural, se encuentran dos tipos de
composiciones quimicas que lo identifican y permiten o facilitan su mejor

aprovechamiento.

e Gas Pobre o seco: Esta compuesto por hidrocarburos menos pesados como el

metano y se halla de manera libre carente de mezclas.

e “Gas liquido o humedo” Se encuentra mezclado con hidrocarburos liquidos

como el petroleo y ademas contiene vapor de agua.

1.2.4 Principales usos.
¢ Se emplea como insumo de fabricacion en industrias que requieren del metano,
etano y propano para elaborar otras materias primas como el polietileno y el

polipropileno que son bésicos para fabricar algunos plésticos.

e El metanol, amoniaco, hidrégeno, gasolina sintética, fertilizantes y caucho son
otras materias primas producidas con base en la utilizaciéon del gas natural como

insumo fundamental en su matriz de elaboracion.

e Se utiliza asimismo como combustible en hornos secadores y calderas para la
industria del vidrio, ceramica, metal, papel, cemento y textil, asi como en refinerias

y centrales termoeléctricas.
¢ En los hogares reemplaza con gran seguridad, economia y eficiencia a otros

energéticos utilizados tradicionalmente en la coccién de los alimentos tales como

el carbon, el gas propano, la gasolina y la energia eléctrica. De igual manera se
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usa en los hogares de estrato socioecondmico medios y altos, para calentar el
agua, como calefaccion y en las secadoras de ropa y otros equipos.

e En el sector automotor se utiliza comprimido para sustituir a combustibles tales

como la gasolina, el diesel, el ACPM y el fuel oil.

1.2.5 Principales beneficios en su uso.
e Amigable con el Medio Ambiente: Emite menos material contaminante o
particulas, que sean nocivas para la capa de ozono, que otros combustibles

fosiles.

e Eficiencia en su uso: Su alta capacidad calorifica genera mas energia
aprovechable. Al cocinar los alimentos, por cada 100 unidades energéticas de gas,
62 de éstas son aprovechadas; en el caso de la energia eléctrica, solo 22 son

aprovechadas.

e Seguridad: Por ser mas liviano que el aire, su densidad es un tercio de la del
aire, tras un escape, el gas sube y se dispersa en la atmosfera lo que reduce el
riesgo de explosion. Asi mismo la baja presidon a la cual se utiliza en los hogares
disminuye sensiblemente el riesgo de estallido o explosion. Con un disefio
adecuado y seguro de su instalacion, su seguridad es comparable a la de la

energia eléctrica.
e Costo: ElI gas compite ventajosamente con otras fuentes de energia
especialmente con la electricidad y la gasolina, al punto que puede llegar a

generar un ahorro del 50% con respecto al costo de éstas.

e Sin color y sin olor: EI Gas Natural es incoloro e inodoro, caracteristicas que

obligan por razones de seguridad, a afadirles agentes quimicos que le
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proporcionen un aroma particular que facilite la deteccion de posibles fugas o

escapes.

1.2.6 Comercializacién. El analisis comparativo de los precios de los
combustibles que desde siempre han sido utilizados en Colombia en diversos
escenarios como la industria, el transporte y a nivel doméstico en los hogares,
como el carbdn, el diésel y la gasolina, han dado lugar a que cada vez con mayor
enfasis, los diversos actores econdmicos de nuestro mercado interno, hayan
puesto los ojos en la industrializaciébn y comercializacion del gas natural, el cual
por su relativamente bajos costos de extraccion y producciéon y la sencillez y
eficiencia de los procesos utilizados en ese mismo cometido, en el cual solo el
10% de lo que se extrae se pierde antes de llegar al consumidor final, frente a lo
que ocurre con los que se generan con el petréleo en esos mismos aspectos, son
desde luego factores de alto atractivo para inversion; por otra parte, si a lo anterior
le sumamos consideraciones tales como que su impacto ambiental es minimo y
su masificacion es relativamente facil de llevar a cabo, se estad frente a una

excelente perspectiva econémica con este hidrocarburo,

1.2.7 Competencia y caracteristicas del Mercado. En el ambito de Ila
comercializacién del gas natural en Colombia, la competencia se ha circunscrito a
pocos competidores y muchos compradores lo que constituye un factor de enorme
desventaja para los consumidores, por cuanto es la configuracién de lo que en
economia se conoce como oligopolio figura que dista mucho del denominado
mercado de competencia perfecta. También en lo concerniente a distribucién y
transporte del gas, se configura el oligopolio por cuanto son muy pocos los
operadores y propietarios de gasoductos que existen en el medio y estan
autorizados por la autoridad competente para prestar tales servicios Yy
relativamente pocos los comercializadores que demandan tales elementos
logisticos para cumplir de forma oportuna y eficiente con la entrega del gas natural

a sus clientes.
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Dentro de las principales caracteristicas se destacan las siguientes:
e En los mercados de energia del pais, y especificamente en el del gas natural,
existen grandes barreras de entrada en razon a que se requieren fuertes

inversiones de capital para iniciar actividades en el seno del mismo.

e Los costos que se originan en una transaccion, tampoco son bajos tales como
los que se originan en los contratos de mediano y largo plazo en la modalidad de
“Pague lo Contratado” o “Take or Pay” en el cual se obliga al contratante a pagar

aun en caso de no hacer uso del gas contratado.

e El acceso a la informacién para los pocos participantes en este mercado, es
bastante dispendioso, restringido y dificil, en razén a que los principales actores
del mercado la manejan con mucha reserva y confidencialidad, lo que impide que
personas ajenas al medio puedan conocer de antemano y sin dificultad, los
aspectos claves que constituyen y caracterizan este mercado. Sin embargo en lo
concerniente a informaciones generales relacionadas con los volumenes de gas
que son transportados, las interrupciones o inconvenientes para hacerlo y los
puntos de destino y origen entre los cuales se va a realizar este transporte del gas
si son factibles de conocer, pero en lo relativo a precios, mecanismos de
comercializacion y normatividad inherente a su oferta y demanda solo es posible
conocerlo a través de la CRECG por ser la entidad que define los parametros

normativos de comercializacion de este hidrocarburo.

En circunstancias de mercado como las descritas, resulta muy facil concluir que
las empresas con mayor poder econémico, social y politico en el pais y que, por
ende, son las que tienen facil acceso a los proveedores de gas natural, que por
tratarse de un producto estratégico y hallarse en el subsuelo, es de propiedad del
estado y cuyo manejo obviamente depende de las decisiones del alto gobierno de
turno. De igual manera por tratarse de un oligopolio, es muy factible que los
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grandes participantes ejerzan un cierto poder en el mercado para la fijacién de

precios a su favor?®.

El Poder de Mercado se ha definido como la capacidad o habilidad de modificar o
alterar estratégicamente los precios de los productos o servicios que se ofrecen en
el mismo y ubicarlos lejos o cerca del nivel competitivo con la finalidad de obtener
grandes beneficios de orden econdmico y posicionamiento en la mente de los

consumidores o usuarios!’.

Dentro de la filosofia conceptual del oligopolio, algunos teéricos han establecido
tres modelos basicos o fundamentales, que se basan en la teoria de juegos
gerenciales y que permiten visualizar de una manera simple el comportamiento
oligopolistico de un mercado. Estos son: el modelo de Nash — Cournot; el modelo
de Bertrand y el modelo de Stackelberg.

En el modelo de Bertrand, la empresa elige el precio, pero no la cantidad de
producto. En ese escenario, la organizacibn supone que sus competidores no
reaccionan ante su estrategia y por consiguiente no cambian o varian sus precios.
Asi mismo, en este modelo, cada actor del mercado considera que no es prudente
ni conveniente subir los precios por encima del Costo Marginal, por temor a la
reaccion de los competidores directos que al incrementar los precios disminuirian

sensiblemente la demanda del producto.

En el modelo de Cournot, cada una de las empresas competidoras decide bajo su
propio criterio establecer el nivel de produccién que maximizara sus beneficios y
desde luego superara el nivel de ventas de sus oponentes; por otro lado, en el
modelo se contempla que una estrategia valida es buscar el incremento del precio

al precipitar una escasez aparente del producto, sin que las otras firmas se

1 |bid., p. 95.
Y7 |bid., p. 95.
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percaten de su decision y por tanto no sacan ventaja de esa situacion. En este

caso, se disminuyen los volumenes de produccién y se genera un mayor precio.

Finalmente, en el modelo de Stackelberg, uno de los agentes del mercado que
generalmente es el mas sofisticado en su proceso productivo, actia como lider y
conoce en detalle cuales son las estrategias de los competidores y que en
determinados momentos siguen el modelo de Cournot. Generalmente este lider
tiene una estructura de costos mucho mas eficiente que los demas y por ende
supera con facilidad las estrategias de precios de sus competidores por efecto de

su productividad de procesos productivos.
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2. CONCEPTUALIZAR EL SISTEMA DE ADJUDICACION POR SUBASTA

El concepto de “Subasta” es conocido desde épocas remotas en la historia de la
humanidad y su uso siempre se circunscribio a hechos de oferta y demanda de
bienes tangibles y cuya adquisicion generaba interés en un grupo importante de

personas de una comunidad especifica.

Sin embargo, solo hasta mediados del siglo XX, se origind el comienzo de un
estudio serio y concreto de este mecanismo de comercializacion, lo que dio como
resultado el surgimiento de la denominada “Teoria de la Subasta”, la cual se
consolidé en su reconocimiento e influencia practica, hacia finales de la ultima

década de ese mismo siglo&.

La Teoria de Subastas proporciona importantes herramientas que permiten una
mejor comprension de algunos aspectos claves de la teoria econdmica, aunque en

principio este concepto aparezca como muy distante de ésta.

La Teoria de Subasta presenta claras analogias con la fijacion de precios por
parte de un monopolio y tiene nexos cercanos con la teoria de mercados

competitivos.

Asi mismo, es bien sabido que cada dia se presenta un importante incremento en
el volumen de transacciones comerciales que se realizan a través de este
importante mecanismo, el cual, dependiendo su naturaleza y objetivos, se

presenta de diversas formas o tipos, tanto en el sector privado como publico.

18 DURA JUEZ, Pedro. Teoria de Subastas y reputacion del Vendedor. Monografias, 2003, no 3.
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Breve resefia de la evolucion histérica de las subastas. De acuerdo a Shubik?®, las
subastas como mecanismo de venta solo aparecen en sociedades relativamente
avanzadas desde el punto de vista de su desarrollo econémico; en tal sentido, es
indispensable que se cumplan dos condiciones que son fundamentales para el

éxito de este mecanismo comercial. Tales condiciones son:

a) Que exista un volumen importante de poblacion interesada en participar en ese
tipo de eventos comerciales.

b) Que exista una moneda transable que permita cuantificar de forma rapida el
valor de las transacciones y por ende la magnitud de las pujas.

Ante tal escenario, es evidente que este tipo de hechos tuvieron poca ocurrencia
en épocas muy antiguas, aunque se conocen algunos casos excepcionales en la

Roma antigua.

Asi, segun el autor mencionado, el recuerdo mas temprano que se tiene de la
organizacion regular de una subasta se remonta a la antigua Babilonia en la cual
en cada pueblo, se celebraba un mercado anual de esposas. Esta situacion se
originaba en el hecho de que no se permitia que los padres dieran a sus hijas en
matrimonio al hombre que ellas eligieran, sino que cada afio las doncellas en edad
de casarse, eran reunidas en grupo en la plaza principal y alli se encontraban los
hombres interesados en adquirirlas, reunidos formando un circulo, y se procedia a
la subasta en la cual la entrega de la doncella procedia de acuerdo a la mejor

oferta, es decir, la doncella se entregaba o asignaba mediante la subasta.

Las ventas se realizaban de manera sucesiva y se comenzaba por la doncella mas
guapa o agraciada y ésta era asignada, de acuerdo a la mejor oferta econémica

recibida. En este caso como es facilmente deducible, se estaria en presencia de

19 SHUBIK, Martin. Auctions, bidding, and markets: an historical sketch. Auctions, bidding, and contracting, 1983, p. 165-
191.
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una subasta ascendente o inglesa, y como todas las mujeres subastadas no
serian iguales, estariamos entonces en la situacién de subasta de bienes no
homogéneos. También es apenas entendible que los hombres mas poderosos
econdmicamente, pujarian por la doncella mas bonita, mientras que los mas
humildes estarian menos interesados por la belleza y se preocuparian con mucha

razon, por la dote asociada a cada mujer.

También en Grecia, se encuentran casos de subasta para la entrega de concesion
de minas; sin embargo, es en Roma en donde el mecanismo de subasta alcanza
su mayor grado de desarrollo y difusion en la antigliedad. El tipo de subasta que
mas se utilizaba era el de la subasta inglesa o ascendente, y se aplicaba para la
venta de los bienes confiscados a los enemigos politicos derrotados, los botines
logrados en las campafias militares y los esclavos. Asi mismo, resulta muy
importante anotar, que la palabra de origen castellano “subasta” y su traduccién

inglesa “auctio” se deriva del latin.

La historia cuenta que, en esa época, para indicar el sitio en donde se iba a
realizar la subasta del botin de guerra, se clavaban en el terreno unas lanzas
(hasta en latin), alrededor de los cuales se reunia la multitud. De esta manera la

subasta se desarrollaba debajo de las lanzas (sub — hasta).

Tal vez la subasta mas célebre de esa época, afio 193, fue la venta mediante

subasta publica del propio Imperio Romano por parte de la guardia pretoriana.

Con la caida del Imperio Romano y hasta el siglo XVII, la importancia de las
subastas decae de manera sustancial y solo es hasta inicios del siglo XVIII,
cuando este mecanismo vuelve a tomar fuerza con la inclusion de nuevos
métodos y la diversificacion de los bienes subastados. Entre los nuevos métodos

se empieza a utilizar la subasta holandesa y en las subastas ascendentes se
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comienza a utilizar el tipico martillo que adjudica el bien e inclusive se establecen

tiempos limites para presentar las ofertas o pujas.

La evolucion del mecanismo de las subastas continué su incesante avance y es
asi como a finales de ese mismo siglo, las subastas comienzan a realizarse a
travées de INTERNET, lo que constituye un escenario dinamico cambiante y
expedito para incrementar el nimero de vendedores y compradores de diversa
indole, al tiempo que reducen dramaticamente los costos de las transacciones y
agilizan de forma vertiginosa los resultados de las mismas. En virtud a la aparicion
de la red, se puede plantear que ésta, ha incidido de forma contundente en la
democratizacion de las subastas, por cuanto solo se requiere para participar en

ellas contar con un computador personal y el acceso a la red.

2.1 TIPOS BASICOS DE SUBASTAS

Los autores McAfee y Mc Millan?® definen la subasta como: “Un mecanismo o
institucién de mercado que cuenta con un conjunto explicito de reglas, que a su
vez determinan la asignacion de recursos y precios, basandose en las pujas

presentadas por los participantes”.

2.1.1 Subasta ascendente o inglesa. Es el tipo de subasta mas utilizado. Su
principal y més destacable caracteristica es que el precio del bien o servicio se va
incrementando gradual y sucesivamente, hasta que queda un Unico comprador,
gue es a quien se adjudica el bien al precio final. Los mecanismos mediante los
cuales van subiendo los precios suelen ser diferentes, quizas el mas conocido es
aguel en el cual son los propios participantes quienes a viva voz o mediantes
mecanismos electronicos van dando a conocer sus posiciones de precios; en este

tipo de subasta, los compradores pueden presentar cuantas “pujas” deseen

20 MCAFEE, R. Preston; MCMILLAN, John. Auctions and bidding. Journal of economic literature, 1987, vol. 25, no 2, p. 699-
738.
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siempre que cumplan con el hecho de superar la mas alta puja en vigencia

momentanea.

En este tipo de subasta, como el precio se incrementa de forma continua, los
compradores normalmente se retiran cuando el precio alcanza niveles que ellos no
estan dispuestos a pagar; normalmente, cuando un comprador se retira, el resto
de compradores observa y examina el precio que produjo su salida y el proceso
continua hasta que permanezca activo un unico comprador al cual se le adjudica
el bien al precio le produjo la ultima puja. Una caracteristica esencial de este tipo
de subasta es que los potenciales compradores siempre conocen cual es el nivel

actual de la puja méaxima.

2.1.2 Subasta descendente u holandesa. Es un tipo de subasta inverso al
anteriormente expuesto, en este caso el subastador comienza con un precio muy
alto, el cual va disminuyendo sucesivamente hasta que algun comprador lo
acepte. Este tipo de subasta no es tan conocido como el anterior, y recibe su
nombre en razén a ser el mecanismo mas utilizado tradicionalmente para la venta

de flores en Holanda.

2.1.3 Subasta con sobre cerrado al primer precio. En este caso, los potenciales
compradores presentan sus propuestas en sobre cerrado y el bien se adjudica al
mejor postor y el precio coincide con la mayor puja. En esta clase de subasta
existen dos aspectos caracteristicos que contrastan con los que ocurre en la
subasta inglesa, en este caso al momento de presentar las pujas, los compradores
potenciales, no conocen las pujas de los demas y ademas cada comprador solo
pueden presentar una sola y Unica puja, es decir, no tienen la opcion de rondas

adicionales que permitan mejorar la propuesta Inicial.

2.1.4 Subasta con sobre cerrado al segundo precio (Subasta de Vickrey).

Este tipo de subasta es muy similar al caso anterior, sin embargo, el aspecto que
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las diferencia radica en el hecho de que se adjudica el bien objeto de subasta, al
segundo mejor precio y no al mas alto que haya surgido en las ofertas
presentadas. De esta forma se logra que el precio ganador sea independiente de
las pujas presentadas de tal manera que cuando un participante prepara su oferta,
de antemano sabe que, en caso de ganar, el precio que ha ofertado no incidira en
el precio final de la subasta.

Evidentemente estos cuatro tipos de subastas al ser basicos, permiten variaciones
gue surgen de diversas necesidades y circunstancias al momento de disefiarse el
tipo de subasta que se pretende presentar. Entre las principales variaciones se

encuentran las siguientes:

1. Se pueden establecer tasas que deben ser canceladas por los participantes
para tener derecho a participar en la subasta.

2. Se puede definir un tiempo limite para presentar las pujas o propuestas, este
podria tener un plazo predeterminado fijo o definirlo con base en un intervalo de

tiempo, después de presentada la dltima puja.

3. Se puede determinar de manera anticipada un precio de inicio que podria ser

publico o no.

4. En algunos casos es factible establecer pagos que van atados o
correlacionados no solo a los precios de las pujas sino a alguna variable que solo
es conocida con caracter “ex — post”, es decir una vez adjudicada la subasta.
Estos casos pueden ser relacionados, por ejemplo, con los beneficios obtenidos
en caso de subastar un monopolio, o con el mineral extraido en caso de subastar

el derecho a una explotacion minera.
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3. IDENTIFICAR LOS AGENTES DE LA CADENA DE COMERCIALIZACION DE
GAS NATURAL EN COLOMBIA ACTUAL Y METODO DE COMERCIALIZACION
ANTES DE RES CREG 089 DE 2013

Para poder definir los aspectos mas relevantes que han incidido de manera directa
en la distribucién y comercializacion del gas natural en nuestro pais, desde los
inicios de su explotacidon con caracter mercantil, es pertinente e inevitable, hacer
referencia a la normatividad que ha acompafado a las diversas etapas evolutivas
de este importante hidrocarburo y que ha sido disefiada y puesta en ejecucién por
los diferentes gobiernos que han existido en el pais desde la época en que se
inici6 de manera formal la explotacion comercial del mismo; en tal sentido, es
necesario citar los siguientes documentos que son alusivos al tema objeto de

estudio:

Desde inicios de la década de los 90, la politica energética tuvo como uno de sus
objetivos la masificacion del consumo de gas en el interior del pais. En 1991 el
CONPES1 aprob6 el Programa para la Masificacion del Consumo de Gas,
orientado a impulsar el gas en el interior del pais como sustituto de energéticos de
alto costo, considerando la existencia de reservas importantes y las caracteristicas

ambientales de este energético.

En 1993 un nuevo documento aprobo las estrategias de lo que en ese entonces se
denomind El Plan de Gas y se establecieron acciones tendientes a garantizar la
oferta del combustible mediante la continuidad en las actividades de exploracién y
explotacion de nuevos yacimientos, la construccion de una red troncal de
gasoductos, la ampliacion del sistema de transporte y la conformacion de un

mercado en los sectores industrial, residencial y termoeléctrico.
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La Ley de Servicios Publicos Domiciliarios, Ley 142 de 1994, apunté a la
separacion de las actividades de comercializacion y transporte de gas en
ECOPETROL y asi lo desarrollo la regulacion para el sector de gas.
Posteriormente la Ley 401 de 1997 separ6é de ECOPETROL el transporte del gas
y la propiedad sobre los activos correspondientes y cre6 a ECOGAS como una
empresa independiente.

Una década después de enunciado el Plan de Gas, la UPME ha considerado que
es de interés para los diversos agentes del sector energético y para los
particulares interesados en la materia, disponer de una informacion estructurada,
organizada y oportuna, y presenta esta nueva version del documento “La Cadena

del Gas Natural en Colombia” version 2003—200541.

3.1 CONTEXTO ECONOMICO Y ENERGETICO DE COLOMBIA EN LA
DECADA DEL 2000

Al comenzar el siglo XXI, el pais atravesaba una situacién econémica bastante
compleja, en la cual pese a existir factores de violencia e inseguridad generada
por parte de grupos terroristas que atentaban permanentemente contra la
infraestructura econdmica y especificamente contra la infraestructura vial y
energética, las estadisticas que se recopilaron, por parte del Banco de la
Republica, relativas al comportamiento del PIB Total y por habitante arrojan
resultados sorprendentes a partir del afio 2000. En esa década la economia
experimentd un notable crecimiento en razén al impulso que se le dio al sector
minero energético, tanto asi, que aun durante el lapso comprendido desde el afio
2004 hasta el 2007, el crecimiento promedio del PIB fue del 5.8%, conservando

una tendencia positiva que permitié asimilar con relativa calma la aguda crisis

21 COLOMBIA, MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA. La Cadena del Gas Natural en Colombia. Unidad de Planeacion
Minero Energética. 2006.
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mundial que se presentd en las economias de paises de mayor envergadura

industrial y el crecimiento del PIB alcanzé el importante 1.6% de crecimiento??.

3.1.1 Entorno nacional. En orden a establecer claridad y contextualizar el
momento econodmico Yy tecnoldgico en el cual se desarrollan los diversos procesos
atinentes a la sostenibilidad y crecimiento de la industria del gas natural en el pais,
€S preciso comentar aspectos econdmicos que se tenian en ese momento en
Colombia al tiempo que es bueno definir y precisar algunos términos técnicos que

son el soporte sobre los cuales giran los estudios realizados.

Desde el punto de vista econdmico, hay que considerar variables e indicadores
tales como PIB, inflacién, desempleo, exportaciones e importaciones, devaluacion
y reservas internacionales; asi mismo es muy importante tener en cuenta el papel

fundamental que ha jugado el gas natural dentro de la matriz energética del pais.

En lo relacionado con los aspectos técnicos del gas natural, es de capital
importancia comentar lo que significa el “upstream” que involucra todo lo relativo a
exploracion, produccion y suministro, acompafiado de las implicitas modificaciones
que siempre se generan dentro de la regulacién y normatividad, informacién sobre
el estado de las reservas probadas y como se ha llevado a cabo el desarrollo de la

produccion y suministro de gas natural en el pais.

Por otro lado, es ineludible referirse al “downstream” que tiene que ver en su
naturaleza intima con el transporte y suministro del gas. Aqui como es obvio, hay
gue revisar y analizar todos los aspectos referidos a la demanda de gas en el pais
al igual que la infraestructura del transporte que permite realizar una adecuada

cobertura de distribucién con especial énfasis en las denominadas Areas

2 MARRUGO ARNEDO, Verena Del Carmen. Crecimiento econémico y desarrollo humano en Colombia (2000-2010).
Revista de economia del Caribe, 2013, no 11.
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Exclusivas, asi como el desarrollo y evolucion de las instalaciones domiciliarias y

el fomento del uso del gas natural como combustible para vehiculos automotores.

Una vez planteadas las anteriores situaciones, se hace imprescindible y necesario,
presentar los principales indicadores econdmicos generados por la economia
colombiana en el periodo comprendido entre el afio 2000 hasta el 2005, en la tabla

gue se muestra a continuacion:

Tabla 1. Indicadores econédmicos afios 2000 hasta 2005

Crecimiento PIB (%) 2,92 1,47 1,93 4,11 4,01 5,19
Inflacion doméstica (%) 8,75 7,65 6,99 6,49 55 4,85
Tasa de desempleo (%) 1494 1532 1391 1343 11,8
Crecimiento de exportaciones (%) 13,27 6,3 -2,87 9,63 27,43 4,15
Crecimiento de importaciones (%) 10,08 9,08 -0,83 9,46 20 3,12
TRM promedio ($/ddlar) 2,088 2,3 2506 2,876 2,628 2,321
Devaluacion promedio (%) 22,71 18,14 2,49 23,78 -2,24 -16,65

Saldo reserva internacional bruta (MUSS$) 9006 10245 10844 10.921 1354 13.819

Fuente: Direccién de Estudios Econdémicos DNP. 3 de mayo de 2005. Banco de la Republica.
DANE

De igual manera y con la finalidad de mostrar un panorama mas completo, desde
el punto de vista econémico, se muestra a continuacién, la tabla de proyecciones
macroecondémicas realizadas con base el comportamiento de la economia mundial
y por lo cual se le dio a la economia del pais una orientacién hacia el comercio

exterior mas que hacia el consumo interno o doméstico.

Tabla 2. Proyecciones macroecondmicas

Inflacion doméstica promedio (%) 4,7 4,2 3,7 3,3 3
Tasa de cambio nominal promedio 2498,48 2618,69 2663,61 2683,59 2758,22
Devaluacion promedio de periodo 3,4 2,7 0,2 -0,3 2
Crecimiento PIB real (%) 4 4 4 4 4
Crecimiento de las exportaciones totales -0,7 5,7 8,9 7,3 54
Crecimiento de las importaciones 6,1 6,9 91 8,6 7,8
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Fuente: DNP

En orden a lograr los objetivos planteados en las proyecciones y aprovechando el
excelente momento que vive la economia del pais, se hace imperativo estructurar
mucho mejor el modelo macroeconémico existente, para lo cual se requiere llevar
a cabo reformas estructurales con base en modificar el sistema impositivo para
facilitar la inversion extranjera directa IED, con lo cual se garantizaria el avance

positivo de las tendencias del desarrollo ya identificadas.

En ese orden de ideas, reviste singular importancia establecer la interesante
relacion del consumo de energia y el PIB en la perspectiva econémica y la
transcendencia de ésta en el campo especifico del “upstream” y “downstream” del
gas natural. El cuadro siguiente muestra esa interesante relacion, en la cual, se

incluyen diferentes tipos de fuentes energéticas.

Gréfico 1. Correlacion de consumo energético por fuente vs PIB
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En la grafica anterior se observan dos contrates bastante marcados, por un lado,
se aprecia el efecto de la politica de masificacion del uso del gas natural en los
hogares colombianos y en contraposicion el uso de la gasolina decae en virtud al
reajuste de precio de la misma; por otro lado, se confirma el importante papel que

juegan la electricidad y el ACPM, en el desarrollo del PIB con el cual hay una
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estrecha correlacion de ambas fuentes energéticas, por cuanto su crecimiento es
paralelo y relativamente acompasado en su crecimiento.
3.1.2 Matriz energética afio 2005.

Grafico 2. Consumo de energia interno
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Fuente: DNP

En la anterior grafica se puede observar que en el afio 2005 el consumo total de
energia interna, en el pais fue de 1.107 Tera BTU, lo que significa que ese afio
hubo un incremento del 0.9% con respecto al afio inmediatamente anterior, es
decir, el 2004, en el cual el consumo interno total alcanzo el total de 1.095 Tera
BTU.

En el periodo 2000-2005 la tasa promedio anual de consumo de energia primaria
crecié al 0.7%, en tanto que el consumo de energia total lo hizo al 0.30%, mientras
que la tasa de energia final se incremento al 0.28%. Esto significa que en la uUltima
década el consumo energético ha crecido a tasas bajas y en términos reales se

viene presentando un fenémeno de sustitucion entre fuentes.

La matriz energética sigue mostrando al petr6leo como el energético primario de

mayor consumo con un 49.1% del total nacional, un 20.6% que corresponde al gas
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natural, hidroenergia que participa con 12.8%, lefia y bagazo 9.2% y carbon con
7.2%.

A lo largo de la dltima década la participacion del petréleo se ha mantenido
relativamente estable dentro de la oferta interna de energia; los otros energéticos
como el carbon, gas natural, hidroelectricidad y lefia principalmente, si han
modificado su participacion dentro de la oferta del pais, por cuanto la sustitucion
se viene dando de fuentes menos eficientes por otras de mayor eficiencia,
fundamentalmente en los sectores residencial (lefia por gas natural), transporte
(gasolina por ACPM) y en la generacion térmica de electricidad (carbon por gas

natural)?3.

Ademas de lo anterior, se presenta a continuacion, la grafica que contiene la
evoluciéon del consumo de los distintos componentes de la matriz energética en un

horizonte de tiempo comprendido entre 1.985 y el afio 2000.

Gréfico 3. Consumo final de energia (Evolucion)
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2 MARRUGO ARNEDO, Verena Del Carmen. Crecimiento econémico y desarrollo humano en Colombia (2000-2010).
Revista de economia del Caribe, 2013, no 11.
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En esa evolucién, se destaca de manera significativa, el incremento del uso del
gas natural, pasando de un 5% en 1.985 a un 13% en el 2005, impulsado

predominantemente por la masificacion de su uso en los hogares.

Es evidente y muy notoria el crecimiento sostenido e incremental del uso del gas
natural en nuestro pais y por consiguiente es muy importante hacer comentarios
relativos al “Downstream” que ha acompafado a la evolucién que ya se ha

mencionado.

3.2 PRINCIPALES ASPECTOS EN EL “DOWNSTREAM” DE GAS NATURAL

En el caso especifico del gas natural, este aspecto tiene que ver
fundamentalmente con el conjunto de actividades que se realizan con el proposito
de hacer llegar el gas procesado hasta el consumidor final en sus diferentes
sectores de demanda bien como materia prima o como combustible. Dicho de otra
manera, son el conjunto de actividades que tienen como objetivo llevar el gas
natural desde el mismo instante en que es inyectado a un gasoducto bajo
condiciones especificas de calidad y es entregado en el punto de uso o consumo
final. Esas actividades integran los procesos de transporte, distribucion,

comercializacién y demanda.

En Colombia el sistema de transporte de gas posee una extension de 3.882 km,
cuya cobertura alcanza hasta el 42% de los hogares del pais. Esta masificacion
del uso del gas natural, comenzé en la década de los 90, cuyo objetivo era
diversificar el uso del mismo principalmente en el uso doméstico, disminuyendo
asi la dependencia de un solo energético en los hogares, al tiempo que se
ampliaba la oferta de otro combustible en la canasta de energéticos en los otros

sectores de consumo.
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El Sistema Nacional de Transporte de gas natural en Colombia permite la
interconexién de los centros de consumo con los centros de produccion,
excluyendo conexiones y gasoductos dedicados, usuarios no regulados,
interconexiones internacionales, sistemas de almacenamiento y sistemas de

distribucion?4

Este sistema de transporte esta conformado por dos subsistemas perfectamente
definidos e identificables por su propiedad y operacion, asi como por su
funcionamiento. En la costa norte o Costa Caribe el subsistema lo integra la linea
Ballenas — Barranquilla- Cartagena — Cerromatoso y cuyo propietario es Promigas,
empresa privada de capital nacional y extranjero. De otra parte, el segundo
subsistema esta conformado por principalmente por las lineas Ballenas —
Barrancabermeja — Vasconia — Cali; Cusiana — Apiay — Bogota y Cusiana — La
Belleza — Vasconia — Cali, cuyo propietario es Ecogas, a las cuales se le
adicionan: Sebastopol — Medellin de la empresa Transmetano; Payoa — Provincia
— Bucaramanga de Transoriente; asi mismo, la estacion de entrega Yumbo — Cali
de propiedad de Transoccidente; Campo de produccion de Hobo — Neiva de
Progasur; estacion Cogua — Bogota de Transcogas y el Gasoducto del Tolima
conformado por dos lineas pequefias, conocido como el sistema de transporte del

interior.

Agrupandolas, se tienen ocho empresas transportadoras de gas que operan en la
actualidad en el pais y son en su orden: Promigas, Ecogas, Transmetano,

Transcogas, Transoccidente, Transoriente, Gasoducto del Tolima y Progasur.

24 COLOMBIA. Comisién de Regulacion de Energia y gas. Resolucién CREG 001 de 2000. (Enero 20 de 2000). Por la cual
se establecen los criterios generales para determinar la remuneracion del servicio de transporte de gas natural y el
esquema general de cargos del Sistema Nacional de Transporte. Disponible en:
http://apolo.creg.gov.co/Publicac.nsf/Indice01/Resoluci%C3%B3n-2000-CREG001-2000
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A continuacion, se presenta una tabla en la cual se discrimina por empresa el
volumen de gas transportado por cada empresa y las caracteristicas propias de

cada estructura de transporte.
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Tabla 3. Volumen de gas transportado por cada empresa y caracteristicas propias

de cada estructura de transporte

Promigas 575 480 319,6
Ecogas 2451 300* 270,8
Transcogas 60 100 62,57
Transoccidente 340 75 26,72
Transmetano 145 75 25,5
Transoriente 158 47 12
Gasoducto del Tolima 46 5 1,8
Progasur 62 5 1,3

Fuente: La Cadena del Gas Natural en Colombia. Unidad de Planeacién Minero Energética.

Ministerio de Minas y Energia. Republica de Colombia.

En la actualidad el transporte de gas natural juega un rol preponderante ante las

condiciones existentes.

El transporte es una actividad de arbitraje de los recursos de gas que se utilizan
en los diferentes mercados. Asi las cosas, el gas de La Guajira es competitivo
Gnicamente en la Costa Atlantica mientras que el de Cusiana es competitivo en el
interior del pais. Lo anterior indica que no importa el costo de los recursos, éstos

se utilizan segun si la sefial de transporte facilita su penetracion en los mercados.

Esta situacion le ha impedido al gas de La Guajira competir con Cusiana al sur de
Barrancabermeja y a su vez no le permitiria al gas de Cusiana llegar en
condiciones de competencia para atender el mercado de la Costa Atlantica. Esto
hace que el mercado colombiano se comporte como dos submercados

segmentados e independientes el uno del otro.

De otra parte, existe una gran la incertidumbre de los volimenes a transportar por
parte de las empresas Promigas y Ecogas, debido en gran parte al consumo de
gas para generacion de electricidad, lo cual puede suscitar estrés en el sistema y

por tanto pérdida eventual de presion y disminucion de la capacidad de
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empaquetamiento, lo que a su vez puede originar dificultades para atender la

demanda.?®
Grafico 4. Sistema nacional de transporte de gas natural
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3.3 DISTRIBUCION DEL GAS NATURAL

Actualmente la distribucion de gas natural es realizada por aproximadamente 27

agentes, los cuales atienden 407 poblaciones con 3.883.000 usuarios distribuidos

Minero Energética. 2006.
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asi: el 98.4% en el sector residencial; el 1.5% en el sector comercial y el 0.07% en

el sector industrial.

La composicion porcentual entre los distribuidores mas importantes en el pais es
como sigue: Gases del Caribe, Gas Natural, Surtigas y Gases de Occidente
cubren el 64% del mercado, 9 agentes cubren por lo menos el 1% y los 14

restantes son responsables del 33.4%.

La mayoria de las regiones donde el gas natural esta presente ha alcanzado un
cubrimiento importante, con indices mayores a 85%. Sin embargo, existen zonas
con baja penetracion del servicio como Medellin en donde el cubrimiento es aln
bastante bajo (43.6% potencial y 21.4% efectivo). En otros casos como Cali
(Gases de Occidente) Sucre, Cérdoba y Bolivar (Surtigas) y centro del Tolima
(Alcanos), el cubrimiento efectivo es significativo, con porcentajes superiores al
55%.

En términos de cubrimiento de poblacion y sus correspondientes estratos a 31 de
diciembre de 2005, el sector residencial cuenta con la siguiente participacion de

usuarios:

Tabla 4. Participacion del sector residencial

Estrato: 1 580,629
Estrato: 2 1'416,263
Estrato 3: 1251, 335
Estrato 4: 341,410
Estrato 5: 142,212
Estrato 6: 90,062

Fuente: DNP

Lo anterior quiere decir que el cubrimiento del gas natural en los estratos 2 y 3
alcanza el 70% de los usuarios atendidos, en tanto que el estrato 1 participa con el
15.2%. Por su parte, el estrato 4 participa con el 8.9% del total y los estratos 5y 6

representan el 6%, tema este ultimo de vital importancia en lo referente a las
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contribuciones dentro del régimen tarifario tendiente a la solidaridad y

redistribucién del ingreso.

Este resultado en términos generales es el producto de una politica de Estado en
lo que se refiere al Plan de Masificacion del Gas, la cual privilegioé el suministro de
gas a los estratos bajos de la poblacién gracias al disefio de subsidios cruzados
con los estratos con mayor capacidad de pago, de manera tal que se han podido
atender los estratos bajos con tarifas favorables, sin tener que acudir a

erogaciones estatales directas?®.

3.4 GAS NATURAL VEHICULAR

El uso del gas natural como combustible vehicular se remonta a comienzos de la
década de los 90 en la Costa Atlantica. En el interior del pais se desarrolla a
finales de esa misma época, en razén a la politica de sustitucion de combustibles
en aras de consolidar el GNV como una alternativa en la estructura de costos del
transporte. Este objetivo se ha ido alcanzando de forma importante en razon a que
en el afio 2005 se tenia un total acumulado de 95.917 vehiculos con un consumo
promedio de 30.1IMPCD lo que indujo a un crecimiento significativo de la
infraestructura de suministro que alcanzo la cifra de 144 estaciones de servicio a
fines de 2005, conjuntamente con el montaje de 175 talleres de conversién de

vehiculos de gasolina a gas natural.

Frente al andlisis de las cifras de numero de vehiculos que se han convertido a
gas natural y el nimero de estaciones de servicio que suministran este energético,
se hace ineludible implementar un mejor plan de acciébn que incremente de
manera sustantiva el numero de éstas, en procura de evitar altos niveles de

congestion y desabastecimiento para el suministro de este combustible.

%6 COLOMBIA, MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA. La Cadena del Gas Natural en Colombia. Unidad de Planeacion
Minero Energética. 2006.
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De otra parte, el incentivo monetario que se esta entregando a los propietarios de
vehiculos que accedan a la conversion de los mismos a GNV, ha resultado el gran
impulsor de esta estrategia de diversificacion del uso de otro combustible. Sin
lugar a dudas uno de las grandes iniciativas que ha consolidado el auge de la
conversion a GNV ha sido la de dirigir esta campafia hacia el sector privado y
especificamente a vehiculos grandes para transporte de carga; de igual manera el
transporte de pasajeros es un gran consumidor de GNV por cuanto absorbe el
65.4% de este consumo. Dentro de este grupo se incluyen los taxis, distintos tipos
de vehiculos urbanos y la categoria de mixtos.

Teniendo en cuenta los mercados regionales en lo atinente al transporte de
pasajeros, es importante comentar que los taxis son los vehiculos mas utilizados

en el ambito urbano y concentran el 70.8% del consumo de GNV.

A continuacion, se muestra la grafica de distribucién del consumo de GNV por

segmento de transporte.

Gréfico 5. Distribucién del consumo de GNV por segmento de transporte

MPCD

Interurbana

Tramparse de pasajeros Tansporta de carp Tansporte parteubyr
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Fuente: DNP
3.5 ASPECTOS REGULATORIOS Y NORMATIVOS DEL GAS NATURAL

La distribucion y comercializacién del gas natural en el pais esta bajo la autoridad
de la COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS - CREG, entidad que
regula esa actividad mediante la Ley de Servicios Publicos (142 de 1.994). En esa
ley se definieron aspectos tales como: régimen tarifario orientado bajo parametros
y criterios de eficiencia econdmica, neutralidad, solidaridad, redistribucion,
suficiencia financiera, simplicidad y transparencia. Con base en las caracteristicas
de cada una de las actividades que se regulan, la CREG ha definido los siguientes
tipos de precios:

1. Precio en Boca de Pozo

2. Transporte

3. Distribucion

4. Comercializacion

5. GNV.

3.6 REGLAMENTACION DE PRECIOS EN BOCA DE POZ0O?’

3.6.1 Campos existentes antes de 1995. Corresponden a las resoluciones 039
de 1975 (modificada recientemente por la Resolucion CREG 119 de 2005 cuya
indexacion pasa a ser con el indice New York Harbor Residual Fuel QOil) y 061 de
1983 expedidas por la desaparecida Comision de Precios del Petréleo y del Gas
Natural en donde se asocia el precio a la variacion de precios de fuel oil de
exportacion, y se da una nueva alternativa definiendo como mecanismo de
indexacion el WTI; solamente fue acogida por campos de menor tamaio.
Adicionalmente se establecia liberacién de precios en el 2005 dependiendo el

nivel de competencia, lo que no ocurri6 por cuanto la CREG consideré no

27 COLOMBIA. Comision de Regulacion de Energia y gas. Resolucion CREG 039 de 1.995, Resolucion CREG 061 de 1983.
Diario Oficial No. 46.134 de 27 de diciembre de 2005
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cumplido el requisito. Solamente se dio una liberacion parcial para el caso de
Cusiana, con la construccion de la planta de tratamiento mayor a 180 MPCD.

3.6.2 Campos posteriores a 1995, precio libre. Los precios en las tres ultimas
décadas has tenido un efecto “péndulo”, en donde se inicié con un nivel cercano a
los 2 US$/MBTU en los ochenta, para después caer a valores de 0.70 US$/MBTU
en los noventa, y en los Ultimos afios nuevamente retornando a precios cercanos a

los 2 US$/MBTU, que son maximos historicos.

Sin embargo, estos precios en términos de pesos colombianos se han visto
atenuados por la revaluacion de la moneda que se viene presentando hace cerca
de dos afios. La Resolucion 057 de 1996 que tiene un mecanismo de indexacion
con el precio del WTI, ha tenido un comportamiento mas estable. Sin embargo,
esta solo fue acogida por un campo de menor tamafio (Payoa).

La Resolucién 018 de 2002 que aplica Unicamente a los campos de Cusiana y
Cupiagua, en el caso de volumenes de entrada en troncal de 180 MPCD, presenta
un comportamiento de precio estable. Sin embargo, con lo establecido en la
Resolucién 119 de 2005, se establecié un precio sin sujecién a tope maximo, si la
capacidad de las instalaciones para el tratamiento del gas asociado que permita

inyectarlo al Sistema Nacional de Transporte es superior a 180 MPCD.

Esta misma resolucion definié una nueva formula para la determinacion de los
precios maximos en boca de pozo de los campos de La Guajira y Opon, pero
también determind precios libres sin sujecion a topes maximos bajo el régimen de

libertad vigilada, para el resto de campos de produccion.
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Gréfico 6. Fluctuacion de precios en Boca de Pozo
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3.7 REGULACION DE LOS PRECIOS DE TRANSPORTE

Para la determinacion de los cargos de transporte se han utilizado las siguientes
metodologias: i) primer periodo tarifario (Res. 057 de 1996): se adoptd un sistema
de costos por distancia, para el caso de los gasoductos del interior, referenciado a
un cierto nodo con respecto del cual se asumia como nodo de transacciones entre
productores y compradores, para lo cual se definieron cargos de accesos y salida;
para el gasoducto de la Costa se tenia definido un esquema estampilla, y ii)
segundo periodo tarifario (Res. 001 de 2000): tarifas de transporte por sistema,
con base en el costo medio de largo plazo que se fija en funcion de la firmeza de
los contratos, tomado como base la valoracion de los activos y los costos
eficientes de AO&M.

El costo total del transporte se define como la sumatoria de los cargos por los

distintos tramos del gasoducto que debe recorrer el gas natural. Dichos cargos de
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paso remuneran los siguientes conceptos: cargos maximos fijos y variables por
distancia para remunerar la inversion, cargo fijo para remunerar los gastos de
AO&M?22 y dos tarifas estampilla que tienen por objeto remunerar parte de la

inversion en el sistema de gasoductos troncales y ramales.

La caracteristica de esta metodologia de determinacion de los cargos de
transporte esta en la sefial de distancia, la cual se aproxima a lo que ocurriria en
un mercado de competencia donde las tarifas reflejan los costos de prestacion de
los servicios. La consecuencia de esta situacion es que el gas cuesta mas a
medida que los centros de demanda estan localizados a distancias mayores de los
campos de produccion como ocurre con los mercados de Bogota, Medellin y en

particular el Occidente.

Esta metodologia flexibilizé la contratacion del transporte al introducir el concepto
de las parejas de cargos, la cual permite que el cliente proponga la combinacién
de cargo fijo y variable que mas se ajusta a su curva de carga. Debe anotarse que
cada pareja de cargos deberia ser indiferente para el transportador por cuanto, Si
bien el nivel de riesgos cambia de una pareja a la otra, éste se ve compensado por
la tarifa, la cual se incrementa a medida que se tiene una pareja de cargos con

una componente variable mayor en porcentaje?8.

Tabla 5. Cuadro Comparativo de Pareja de Cargos.

La Mami 0,4526 0,3118 0,172 3,4048 2,3663 1,3277
Barranquilla 0,5676 0,3893 0,213 3,5198 2,4438 1,3686
Cartagena 0,6761 4691 0,2641 3,6283 2,5236 1,4197
Barranca 1,3245 0,955 0,5844 1,6277 1,0995 0,5712
Sebastopol 1,5297 1,0929 0,6551 1,4225 0,9616 0,5005

2 CORTES, Enrique Amorocho; VILLAMIZAR, Germéan Oliveros. Apuntes sobre energia y recursos energéticos.
Universidad Autbnoma de Bucaramanga, UNAB. 2000.

22 COLOMBIA. UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA. MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA. AOM:
Administracion, Operacion y Mantenimiento. La Cadena del Gas Natural en Colombia.
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Vasconia 1,6751 1,1882 0,7013 1,2771 0,8663 0,4543

Mariquita 2,118 1,4906 0,644 1,7199 1,1686 0,6173
Medellin 3,3742 2,3003 1,2254 3,267 2,1689 1,0708
Armenia 3,008 2,1373 1,2678 2,6099 1,8153 1,0207
Bogota 3,4625 2,3773 1,292 2,1668 1,4336 0,6993
Neiva 3,6429 2,4891 1,3364 3,2448 2,1671 1,0894
Cali 3,5172 2,5054 1,4948 3,1191 2,1834 1,2477

Fuente: CORTES, Enriqgue Amorocho; VILLAMIZAR, Germéan Oliveros. Apuntes sobre energia y
recursos energéticos. Universidad Autonoma de Bucaramanga, UNAB. 2000.

3.8 REGULACION DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

La politica regulatoria que entr6 en vigencia con la Resolucion 057 de 1996,
establecié un cargo maximo por distribuidor, el cual reflejaba todos los costos en
que éste incurre en la prestacion del servicio, incluyendo los costos de
comercializacion. Por tratarse de tarifas maximas, el Distribuidor podia modificar la
tarifa de distribucion hacia abajo en el momento que algin otro comercializador
quisiera atender un usuario no regulado, aun por debajo de los costos econémicos

de prestacion del servicio.

La nueva regulacion que entr6é en vigencia mediante la Resolucion 011 de 2003,
estableci6 una metodologia que permite al distribuidor estructurar tarifas
diferenciales por rangos de consumo de tal manera que los ingresos totales no
superen los que corresponden al cargo promedio de distribucién y se basa en la
aplicacion de los llamados cargos por uso de los sistemas de distribucién con
fundamento en los siguientes principios generales: i) los usuarios pagaran un
anico cargo por el uso de cada sistema, ii) se remunerard la infraestructura
necesaria para llevar el suministro desde el punto de salida del Sistema Nacional
de Transporte hasta el punto de entrega al usuario y iii) el cargo por uso debera
ser el mismo independientemente del Comercializador que lo atienda. Considera

también la inversion en expansion para los siguientes cinco anos.
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El marco regulatorio de la distribucién de gas natural de igual forma contempla
criterios de eficiencia estableciendo ajustes entre la longitud total del sistema de
distribucion y el nidmero de usuarios, asi como ajuste en costos de nuevas
inversiones por medio de la definicion de los costos eficientes de las Unidades

Constructivas.

En lo que respecta a la Comercializacion del Gas Natural, la Resolucion 057 de
1996 establecié un cargo Unico para todos los mercados o agentes, el cual estaba
fijado en $3/m3 desde noviembre de 1995, ajustandolo anualmente con el indice
de precios al consumidor - IPC. Esta tarifa no permitia la incursion de otros
comercializadores por cuanto el Distribuidor de una zona compite con el cargo de
distribucion cuyo efecto final en la tarifa es muy superior al cargo de

comercializacion.

Con la Resolucion 011 de 2003 los comercializadores tienen oportunidad de
competir por el mercado no regulado, ya que las tarifas de distribucion actuales
son Unicas para cada mercado, y las tarifas de comercializaciébn son maximas, lo
cual permite competir con eficiencias en la compra del gas, la negociacion del
servicio de transporte y la eficiencia en la prestacion del servicio, permitiendo asi

cobrar un cargo por comercializacién acorde con los servicios prestados.

En general esta metodologia, como se menciond anteriormente, le permite al
distribuidor establecer tarifas por volumen, lo que dificulta aln mas los procesos
de competencia por cuanto el distribuidor puede establecer para su propio
mercado la “canasta de tarifas” que mas le convenga a sus intereses y que

ademas le permita neutralizar la incursion de comercializadores independientes.

De otra parte, esta metodologia puede prestarse para que los usuarios regulados
terminen apalancando a los no regulados, por dos consideraciones a saber: i) la

discriminacion tarifaria por volumen autorizada explicitamente en la Resolucion
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011 de 2003 vy ii) carencia de informacién de los usuarios sobre las practicas
comerciales de los distribuidores y en particular sobre las escalas de tarifas con

respecto a volumen.

Esta situacion constituye una barrera de acceso para el ingreso de un
comercializador externo por la restriccion de informacioén, salvo en aquellos casos
de usuarios no regulados que pueden conectarse directamente al sistema de

transporte haciendo bypass a la red de distribucion.

De otra parte, un analisis efectuado ha mostrado una considerable amplitud de las
tarifas de distribucion para cubrir los costos totales a una tasa de rentabilidad
adecuada. Tal holgura proviene del hecho que las empresas presentan a los fines
del célculo de las tarifas, cifras de planes de inversion quinquenal que implican
costos marginales superiores a los medios. En este contexto, la regulacion deberia

tender a vincular los cargos con inversiones reales?®.

3.9 NORMATIVIDAD

Con las metas propuestas en el plan de masificacion de gas y en el Plan Nacional
de Desarrollo 2002- 2006, la normatividad viene buscando facilidades para que
este energético llegue a municipios menores y areas rurales. También se ha visto
el potencial que representa este combustible si  se comercializa
internacionalmente; por esta razon se han definido las condiciones bajo las cuales

se haria posible la exportacion.

En este sentido el Ministerio de Minas y Energia promulgé dos decretos de gran
trascendencia. El Decreto 3428 de 2003, por medio del cual se reglamentan los
Articulos 59 de la Ley 812 de 2003 y 23 de la Ley 142 de 1994 en relacién con los

29 COLOMBIA, MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA. La Cadena del Gas Natural en Colombia. Unidad de Planeacion
Minero Energética. 2006.
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intercambios comerciales internacionales de gas natural y se dictan otras
disposiciones, establece las definiciones aplicables a la comercializacion
internacional de gas natural y se ofrecen los parametros fundamentales para el
ejercicio de esta actividad, garantizando la proteccion del interés nacional en
términos de acceso y uso de su recurso gasifero. El segundo es el Decreto 3429
de 2003, por medio del cual se reglamenta el Articulo 65 de la Ley 812 de 2003 en

relacion con la comercializacién de gas natural y se dictan otras disposiciones.

En este marco de politicas gubernamentales planteadas en el Plan de Desarrollo y
en aras de proteger el mercado y asegurar la prestacion del servicio publico
domiciliario de gas natural, se dictan pautas para la comercializacion de gas
natural en el territorio nacional. Asi mismo se dicto el Decreto 802 de 2004, en el
cual se establecen algunas disposiciones para incentivar el consumo de gas
natural comprimido para uso vehicular GNCV, con el propdsito de acelerar el

proceso de sustitucion de combustibles liquidos en el sector transporte.

Con el fin de incrementar la cobertura en el servicio de gas natural se promulgé el
Decreto 3531 de 2004, mediante el cual se definieron las reglas necesarias para
que tanto empresas como entidades territoriales formulen proyectos para el
fomento del uso del gas natural, especialmente dirigidos a colombianos ubicados
en las zonas de influencia de los gasoductos troncales y con mas altos indices de

necesidades basicas insatisfechas.

El Ministerio también expidio los Decretos 1404 de 2005 y 1404 de 2006, donde se
aprueba el programa de enajenacion de la participacion estatal representada en
los activos, derechos y contratos de ECOGAS, relacionados con el transporte de
gas natural, su operacion y explotacién, mediante la constitucion por suscripcion
sucesiva de acciones de la sociedad Transportadora de Gas del Interior S.A.
E.S.P. TGI S.A. E.S.P.
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Por su parte el Decreto 1484 de 2005 se emitié en relacion con la ocurrencia de
restricciones en el suministro de gas para la prestacién de este servicio publico,
fijando el orden de atencion prioritaria cuando se presenten insalvables
restricciones en la oferta de gas natural o situaciones de grave emergencia, no
transitorias, que impidan garantizar un minimo de abastecimiento de la demanda.
Este decreto tiene en cuenta los efectos sobre la poblacion, las necesidades de
generacion eléctrica, los contratos debidamente perfeccionados, asi como todos
aguellos criterios que permitan una solucion equilibrada de las necesidades de

consumo en la region o regiones afectadas.

Para poder concretar las interconexiones internacionales se promulgé el Decreto
2400 de 2006, mediante el cual se regula la construccién de Interconexiones

Internacionales de Gas Natural y se establecen otras disposiciones®°.

30 COLOMBIA, MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA. La Cadena del Gas Natural en Colombia. Unidad de Planeacion
Minero Energética. 2006.
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4. IDENTIFICAR LOS CRITERIOS RELEVANTES BAJO LOS CUALES SE
LLEVARA A CABO EL SISTEMA DE SUBASTA SEGUN RES CREG 089 DE
2013

4.1 REGLAMENTO DE LA SUBASTA DE GAS NATURAL

4.1.1 Objeto. El presente reglamento tiene por objeto establecer las condiciones y
procedimientos para la negociacion del suministro de gas natural mediante

subasta,

4.1.2 Definiciones.
Administrador de la subasta: Persona natural o juridica encargada de organizar
la subasta.

Auditor de la subasta: Persona natural o juridica, con reconocida experiencia en
procesos de auditoria, contratada por el administrador de la subasta para auditar

el desarrollo de la misma.

Compradores habilitados: Comercializadores y los usuarios no regulados seran

los Gnicos participantes que podran comprar gas natural en el mercado primario.

Precio de adjudicacién: es el precio que pagaran los compradores por el gas
natural adjudicado a través de la subasta. Corresponde al precio de cierre de la
tltima ronda de la subasta o al precio con el cual los compradores habilitados no

reducirian cantidades de producto, segun sea el caso.

Precio de cierre: es el precio maximo establecido por el subastador para cada

una de las rondas siguientes a la ronda cero (0).
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Precio de reserva: precio minimo al cual se ofrece para la venta un producto en

la subasta.

Prima de la opcion: corresponde al precio que se paga por el derecho a tomar
hasta una cantidad determinada de energia, dentro del marco de un contrato de

opcién de compra de gas.

Producto: cantidad de energia bajo la modalidad de contrato firme, de suministro
con firmeza condicionada o de opcion de compra de gas, que se entrega
diariamente en un campo, punto de entrada al SNT o punto del SNT que
corresponda al sitio de inicio o terminacion de alguno de los tramos de gasoductos
definidos para efectos tarifarios, y cuya duracion puede ser de uno (1) o cinco (5)

anos.

Ronda: periodo de tiempo definido por el subastador durante el cual los
compradores habilitados presentan sus solicitudes de compra, de acuerdo con lo

establecido en este Anexo.

Sistema de subasta: corresponde a la plataforma tecnoldgica en la cual se

desarrollara la subasta que se reglamenta en este Anexo.

Subasta: proceso dinAmico de negociacion, con reglas definidas para la formacién
de los precios y las asignaciones de los productos, de acuerdo con lo establecido

en este Anexo.

Subastador: persona natural o juridica, con mas de cinco (5) afios de experiencia
reconocida en la materia, en al menos tres (3) paises, que da aplicacion al
procedimiento de la subasta. Puede ser el administrador de la subasta u otra

persona que éste contrate.
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Vendedores habilitados: Productores-comercializadores, transportadores y los
comercializadores de gas importado son los Unicos participantes del mercado que
podran vender gas natural y capacidad de transporte en el mercado primario a los

participantes.

4.1.3 Principios generales de la subasta.
La subasta se regira por los siguientes principios:
a) Eficiencia: el desarrollo de la subasta conducira a la formacion de precios

eficientes de cada uno de los productos.

b) Publicidad: se garantizarda a través de los mecanismos dispuestos en la

presente Resolucion.

c) Neutralidad: el disefio de la subasta y el reglamento de la misma no permitiran,
induciran o adoptaran practicas de discriminacién indebida en contra de alguno de

los participantes.

d) Simplicidad y transparencia: los mecanismos de la subasta seran claros,
explicitos y constaran por escrito, de tal forma que puedan ser comprendidos sin

duda ni ambiguedad.

e) Objetividad: los criterios de adjudicacion seran claros e imparciales.

4.1.4 Organizacion de la subasta.

4.1.4.1 Responsabilidades y deberes del administrador de la subasta.

a) Establecer, operar y mantener el sistema de subasta, el cual debera estar
disponible a mas tardar veinte (20) dias calendario antes de la fecha programada

para la realizacion de la subasta.
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b) Realizar a més tardar quince (15) dias calendario antes de la fecha programada
para la realizacion de la subasta, a través de una empresa especializada, una
auditoria operativa y de sistemas para verificar el adecuado funcionamiento del
sistema de subasta y certificar su correcta operacion frente a las especificaciones
técnicas, operativas y de seguridad, respecto del programa y de los equipos.
Igualmente, debera remitir el certificado de dicha auditoria al auditor de la subasta

antes de la fecha programada para la realizacion de la subasta3.

a) Elaborar los reglamentos que considere necesarios para llevar a cabo las
actividades encomendadas, los cuales deberan ser puestos a consideracion de la
CREG para su concepto de no objecion a mas tardar sesenta (60) dias calendario
antes de la fecha programada para la realizacion de la subasta. En especial
debera establecer la estructura computacional y de comunicaciones requerida
para el acceso al sistema de subasta, asi como los canales formales para su

comunicacién con el administrador y con el subastador.

La CREG dard su concepto de no objecion, de tal manera que a mas tardar
cuarenta (40) dias calendario antes de la realizacién de la subasta sean publicos

los reglamentos.

b) Ofrecer e impartir la capacitacion y asistencia necesaria en el manejo y
operacion del sistema de subasta a los vendedores y compradores a los que se

hace referencia en la Resolucién

c) Emitir los certificados de capacitacion a las personas que la reciban y que

demuestren un adecuado manejo y operacion del sistema de subasta.

31 COLOMBIA. Comision de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucién 089 de 2013: Por la cual se reglamentan
aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen parte del reglamento de operacién de gas natural.
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d) Contratar el auditor de la subasta, proceso que debe estar finalizado por lo
menos treinta (30) dias calendario antes de la fecha programada para la

realizacion de la subasta.

e) Si el administrador de la subasta no desempefia el papel de subastador, debera
contratarlo, proceso que deber& estar finalizado por lo menos treinta (30) dias

calendario antes de la fecha programada para la realizacion de la subasta.

f) Definir e informar, por lo menos veinte (20) dias calendario antes de la fecha
programada para la realizacion de la subasta, el instrumento fiduciario mediante el

cual se administraran los mecanismos de cubrimiento de participacion.

g) Realizar a mas tardar quince (15) dias calendario antes de la fecha programada
para la realizacion de la subasta, a través de una empresa especializada, una
auditoria de los sistemas computacionales y de comunicacién requerida por cada
uno de los compradores, y de sus correspondientes sistemas de respaldo, para
verificar su adecuado funcionamiento. Los resultados de esta auditoria deberan
ser remitidos al administrador de la subasta y al auditor de la subasta antes de la
fecha programada para la realizacion de la subasta. Los compradores sélo podran

acceder al sistema de subasta desde equipos localizados en el territorio nacional.

c) Elaborar un documento en el que se sefiale el nombre de los vendedores y de
los compradores habilitados para participar en la subasta. Este documento sera
confidencial y sélo lo conoceran el subastador y las autoridades competentes. La
fecha de elaboracion sera definida en el cronograma que para tales efectos expida
la CREG.

d) Entregar al representante legal de cada uno de los compradores habilitados
para participar en la subasta, una clave de acceso al sistema de subasta. El

comprador habilitado sera el Unico responsable por el uso que sus operadores,
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funcionarios o cualquier persona hagan de la clave de acceso y debera velar
porque la misma se mantenga y use bajo estricta reserva y seguridad. El
administrador de la subasta podra establecer el uso de firma digital que sustituya

las claves de que trata el presente literal.

e) Suspender la subasta cuando sea requerido por el auditor de la subasta o el

subastador de conformidad con las disposiciones del reglamento establecido.

f) Emitir los certificados en los que se informe a los vendedores habilitados y a los
compradores habilitados el resultado de la subasta.

g) Conservar registros historicos, en medios electrénicos, de la totalidad de las
operaciones realizadas durante el desarrollo de la subasta, de conformidad con las

disposiciones legales vigentes en materia de conservacion de documentos.

En desarrollo del servicio, el gestor del mercado sera el administrador de la
subasta. Hasta tanto se inicie la prestacion de servicios por parte del gestor del
mercado, se contratara a quien hara las veces de administrador de la subasta.

4.1.4.2 Responsabilidades y deberes del auditor de la subasta.

a) Verificar la correcta aplicacion de la regulacion prevista para la subasta.
b) Verificar que las comunicaciones con el administrador de la subasta y el
subastador se realicen Unica y exclusivamente mediante los canales formales de

comunicacién establecidos por el administrador de la subasta.

c) Verificar que durante la subasta se sigan expresamente los pasos y reglas

establecidos en este Anexo.
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d) Informar al administrador de la subasta las situaciones en las que considere que
el mismo administrador o el subastador no estdn dando cumplimiento a las
disposiciones contenidas en la regulacion vigente, para que el administrador de la

subasta tome los correctivos del caso de manera inmediata.

e) Informar a los 6rganos responsables de la inspeccién, vigilancia y control las
situaciones en las que considere que los vendedores habilitados y los
compradores habilitados no estan dando cumplimiento a las disposiciones

contenidas en la regulacion.

f) Solicitar al administrador la suspensién de la subasta cuando considere que no

se esta dando cumplimiento a las disposiciones contenidas en la regulacion.

g) Remitir a la CREG, dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la
finalizacion de la subasta, un informe en el cual se establezca, sin ambigledades,
si se dio cumplimiento 0 no a la regulacién aplicable a dicho proceso. La Direccién

Ejecutiva de la CREG publicara este informe mediante una circular.

Para los casos en los cuales el auditor de la subasta establezca que en la subasta
respectiva no se dio cumplimiento a la regulacion, el proceso adelantado no
producira efectos, y se programara la subasta de nuevo. Lo anterior sin perjuicio
de las acciones penales y/o civiles y las actuaciones administrativas a que haya

lugar contra las personas que hayan incumplido la regulacion.

4.1.4.3 Responsabilidades y deberes del subastador.
a) Anunciar, al inicio de la ronda cero (0), el menor precio de reserva de cada

producto y la oferta correspondiente a este precio.

b) Anunciar, al finalizar cada ronda: i) si hay exceso de demanda de cada

producto; ii) el precio de cierre de cada producto en la siguiente ronda; iii) la oferta
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correspondiente al precio de cierre de cada producto en la siguiente ronda; vy iv) el
tiempo de duracién de la siguiente ronda.

c) Declarar el cierre de la subasta e informar el precio de adjudicacion de la misma

para cada uno de los productos.

Para cada uno de los productos, el subastador pondra en conocimiento de los
vendedores habilitados y de los compradores habilitados, Unica y exclusivamente

la informacién sefialada en este numeral.

4.1.4.4 Obligaciones de los compradores habilitados en relacion con el uso
del sistema de subasta.

a) Tener a su disposicion la estructura operativa y el equipo computacional y de
comunicaciones apropiado de acuerdo con las especificaciones operativas y

técnicas establecidas por el administrador de la subasta.

b) Utilizar y operar el sistema de subasta Unica y exclusivamente a través del
personal debidamente capacitado para el efecto por el administrador de la
subasta, que haya recibido el respectivo certificado de capacitacion emitido por

éste.

c) Acreditar ante el administrador de la subasta el cumplimiento de las
obligaciones a que se refieren los literales a) y a) de este numeral, previo al inicio
de la subasta, mediante una declaracion suscrita por el representante legal del

comprador.
d) Permitir al administrador de la subasta la realizacion de las verificaciones a los

sistemas computacionales y de comunicaciones utilizados por el comprador para

su participacion en la subasta.
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e) Mantener las claves de acceso al sistema de subasta bajo su exclusiva
responsabilidad y estrictos estandares de seguridad y confidencialidad.

f) Abstenerse de realizar actos contrarios a la libre competencia, actos contrarios
a la legislacion o a la regulacion vigente y actos que afecten la transparencia del
proceso o la adecuada formacion de precios.

g) Informar de manera inmediata al administrador de la subasta cualquier error o

falla del sistema de subasta.

4.1.4.5 Sistema de subasta. La plataforma tecnoldgica debera cumplir con los
siguientes requisitos minimos:

a) Estar basada en protocolos de Internet.

b) Permitir el acceso a cada uno de los compradores habilitados desde el sitio en
el territorio nacional donde estos dispongan de la infraestructura de computaciéon y

comunicaciones.

c) Mantener las bases de datos y servidores del sistema de subasta en el sitio que

para tal fin establezca el administrador de la subasta.

d) Garantizar la autenticacion de los usuarios que acceden al sistema.

e) Cumplir las exigencias establecidas en la legislaciébn que rige en materia de

comercio electrénico.

f) Tener un sistema que permita el manejo de informacion confidencial o sujeta a

reserva legal.
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g) Incluir sistemas de respaldo que garanticen la operacion continda durante el
proceso de subasta.

h) Estar dotado de un registro de todos los procesos realizados en él, incluyendo

el registro de ingreso de cada uno de los usuarios.

i) Contar con los sistemas de respaldo que el administrador de la subasta
considere necesarios para el correcto funcionamiento del sistema. El
administrador de la subasta no sera responsable por la suspension o interrupcion
de los servicios, ni por las deficiencias mecanicas, electronicas o de software que
se observen en la prestacion del servicio, derivadas de las limitaciones
tecnoldgicas propias del sistema computacional, ni por cualquier otro hecho que

escape al control del administrador, como caso fortuito o fuerza mayor.

El administrador de la subasta debera contar con diez (10) estaciones de trabajo
disponibles para la utilizacion por parte de aquellos compradores habilitados cuyos
sistemas computacionales o de comunicaciones presenten fallas por cualquier

hecho que escape del control de los compradores.

4.1.4.6 Mecanismos de contingencia. Cuando el sistema de subasta se
suspenda por las causas sefaladas a continuacién, se procedera como se

establece para cada una de ellas:

a) Suspension por fallas técnicas durante el transcurso de una ronda. Si el sistema
de subasta interrumpe su operacion por fallas técnicas durante el transcurso de

una ronda y afecta total o parcialmente el servicio se procedera como sigue:

Una vez restablecida la operacién del sistema de subasta, si a criterio del
subastador existe tiempo suficiente durante el mismo dia habil para realizar de

nuevo la ronda, el administrador procedera a informarlo. Esta ronda tendra las
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mismas condiciones de precio de cierre y duracion vigentes de la ronda en la cual
se suspendié el servicio del sistema de subasta. Antes de iniciar de nuevo la ronda
el sistema debera eliminar la totalidad de las ofertas realizadas durante la ronda

en la cual se presentd la suspension.

Una vez restablecida la operacién del sistema de subasta, si a criterio del
subastador no existe tiempo suficiente para realizar nuevamente la ronda, el
administrador procedera a informarlo y la operacion del sistema se suspendera
hasta el dia héabil siguiente. La nueva ronda tendra las mismas condiciones de
precio de cierre y duracién de la ronda en la cual se suspendié el servicio del
sistema de subasta. Antes de iniciar de nuevo la ronda el sistema debera eliminar
la totalidad de las ofertas realizadas durante la ronda en la cual se presentd la

suspension.

b) Suspensién parcial de la operacién del sistema de subasta. Se entendera como
suspension parcial de la operacion del sistema de subasta la falla asociada a las
estaciones de trabajo de cualquiera de los compradores habilitados o de sus

sistemas de comunicacion.

Cuando se presente la suspension parcial de la operacion del sistema de subasta
el comprador habilitado cuya estacion de trabajo o sistema de comunicacion fallé
debera remitir, de acuerdo con la via alterna establecida por el administrador de la
subasta, las demandas de cada uno de los productos cumpliendo con la
reglamentacion vigente. Dichas demandas seran ingresadas al sistema de subasta

conforme a los procedimientos establecidos por el administrador de la subasta.

El administrador de la subasta debera informar estos mecanismos de contingencia

a mas tardar veinte (20) dias calendario antes de la realizacion de la subasta®?.

32 COLOMBIA. Comision de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucién 089 de 2013: Por la cual se reglamentan
aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen parte del reglamento de operacién de gas natural.
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5. MEDIR LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE SUBASTA A TRAVES DE UN
ANALISIS FINANCIERO Y COMERCIAL DE LA SUBASTA

Al analizar el mecanismo de la subasta a través de la utilizacion de conceptos y
criterios financieros relativos a la inversion y financiacion, resulta de la mayor
importancia hacer énfasis en la productividad y rendimiento que deben generar los
recursos monetarios utilizados por los participantes en la misma, a fin de
determinar si este método resulta lo suficientemente atractivo en el marco de la
oferta y demanda de portafolios de inversion que existen en el mercado de bienes

transables.

5.1 DESARROLLO DE LA SUBASTA

5.1.1 Procedimiento de las subastas de gas natural

5.1.1.1 Tipo de subasta. Subasta de sobre cerrado.

5.1.1.2 Producto. Energia disponible, E,, que se negociara mediante cada una de

las subastas y que tendra los siguientes atributos:

a) Modalidad contractual: contrato firme.

b) Punto de entrega, e: se debera especificar el punto en el que se entregara el
gas natural. Debera ser un campo, punto de entrada al SNT o punto del SNT
gue corresponda al sitio de inicio o terminacion de alguno de los tramos de

gasoductos definidos para efectos tarifarios.

c) Duracion: un (1) dia.
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5.1.1.3 Tamafio del producto. La cantidad de energia del producto E, que se
ofrece en las subastas y la requerida por cada comprador correspondera a un
multiplo entero de un (1) MBTUD.

5.1.1.4 Cantidad disponible y precios de reserva. A mas tardar a las 15:55

horas del Dia D-1 los declarantes de informacién sobre suministro de gas natural
le declararan al administrador de las subastas

Tabla 6. Declaracién de cantidades no nominadas

Punto de entrega Titular Cantidad no nominada

e 5 QE”

Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucién 089 de 2013:
Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen

parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:

s Titular de los derechos de suministro del gas no nominado para entrega
en e. Puede ser un generador térmico titular de derechos de suministro
de gas. El titular s actuara como un vendedor durante el desarrollo del
procedimiento establecido en los nhumerales 0 y O de este Anexo.

Q.. Cantidad de energia no nominada para el siguiente dia de gas con

entrega en e y cuyo titular es s. En el caso de un generador térmico t

esta variable correspondera a Qs, .- Este valor se expresara en MBTUD.

En esta declaracién no se deberan incluir las cantidades no nominadas como
consecuencia de uno de los eventos de fuerza mayor, caso fortuito o causa

extrafia o de uno de los eventos eximentes de responsabilidad.
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A més tardar a las 16:00 horas del Dia D-1 los vendedores de gas natural le

declararan al administrador de las subastas la informacién sefialada

Tabla 7. Declaracion de precios de reserva

Punto de entrega Titular Precio de reserva

e 5 PR;

£a8
Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucion 089 de 2013:
Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen
parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:

s Titular de los derechos de suministro del gas ho nominado con entrega
en e. Puede ser un generador térmico titular de derechos de suministro
de gas. El titular s actuara como un vendedor durante el desarrollo del
procedimiento establecido en los numerales 0 y O de este Anexo.

PR : Precio de reserva del producto E, declarado por el titular s. Este valor

se expresara en délares de los Estados Unidos de América por MBTU.

El precio PRy _ debera ser superior o igual a cero (0) y no podra tener mas de dos

(2) cifras decimales.

A mas tardar a las 16:00 horas del Dia D-1 los generadores térmicos que no
hayan nominado la totalidad de la energia contratada, para el siguiente dia de gas,
le deberan informar al administrador de las subastas qué cantidad de energia no
esta disponible para las subastas. La cantidad informada por los generadores no
sera considerada parte de la energia disponible.

Si antes de las 16:00 horas el administrador de las subastas no recibe esta

informacion del generador térmico t, el administrador de las subastas entendera
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que la cantidad de energia no disponible, 63“, es cero (0). Por consiguiente

entendera que la totalidad de la energia no nominada por el generador térmico ¢

esta disponible para la subasta.

Si antes de las 16:00 horas el administrador de las subastas no recibe la

declaracion del precio de reserva, PRg _ del titular s, el administrador de las
subastas entendera que el titular s hizo su oferta al precio de reserva PRy igual a

cero (0).

5.1.1.5 Publicacién de la cantidad disponible.
Imagen 1. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas.

Rueda:

SUVCP-SUMNISTRO v [

CANTIDAD ND |

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co

A mas tardar a las 16:10 horas del Dia D-1 el administrador de las subastas
publicara la cantidad total de energia disponible en cada punto de entrega, ¢¢_,

como se sefala en la siguiente tabla:

Tabla 8. Cantidad total de energia disponible

Punto de entrega Cantidad total, Qg,

76



e Qg, = Z QEE._S - Z @Ee_r

Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucion 089 de 2013:
Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen

parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:

Qg, Cantidad total de energia disponible para el siguiente dia de gas con
entrega en e. Este valor se expresara en MBTUD.

Q.. Cantidad de energia no nominada para el siguiente dia de gas con
entrega en e y cuyo titular es s. Incluye la energia no nominada por
parte de los generadores térmicos titulares de derechos de suministro
de gas. Este valor se expresara en MBTUD.

@E“: Cantidad de energia no nominada para el siguiente dia de gas con

entrega en e y cuyo titular es el generador térmico t, la cual no esta

disponible para la subasta. Este valor se expresara en MBTUD.

5.1.1.6 Recibo de las solicitudes de compra. A mas tardar a las 16:35 horas del
Dia D-1, los compradores de gas natural que estan interesados en comprar
cantidades de energia del producto E, enviaran sus solicitudes de compra al
administrador de las subastas. Para estos efectos le presentaran cinco (5) puntos

de su curva de demanda, segun lo sefialado

Tabla 9. Demanda del comprador

Preferencia Cantidad demandada Precio
i DEE._ ; (Pige_j-j pig

g
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Fuente: COLOMBIA. Comision de Regulacién de Energia y gas CREG. Resolucién 089 de 2013:
Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen

parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:
i Preferencia del comprador j. La variable i tomara los valores enteros

de uno (1) a cinco (5).

DEE_J__(IJL'EE_J_.]Z Cantidad de energia del producto E, que el comprador j esta
dispuesto a comprar al precio piEEJ__, segun su preferencia i. Este

valor se expresara en MBTUD.

pig Precio que el comprador j esta dispuesto a pagar por la cantidad
DEEj[pL'EEj.], segun su preferencia i. Este valor se expresara en

dolares de los Estados Unidos de América por MBTU.

La cantidad DEE-_; [piEE_J_.] debera ser un multiplo entero de un (1) MBTUD, y debera

ser igual o inferior a la cantidad total de energia disponible, Qg . Por su parte, el

precio piEE.__,-' debera ser superior o igual a cero (0) y no podra tener mas de dos (2)

cifras decimales. Las solicitudes de compra que no cumplan con las condiciones

indicadas se entenderdn como no presentadas.

Imagen 2. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:
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Rueda: _ a - Punto:

4-Ing s § 230_ GOMERCIALIZADORA ENERGETICADEL o 16:14:41
E Ay ORIENTE S.A. ESP - ENERCOR SAESP Scceeone =~

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co
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5.1.1.7 Ingreso de posturas.
Imagen 3. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

P oNg s yas. T gy s W

PRECIO CANTIDAD ~

Fuente: www.bmcbec.com.co

5.1.1.8 Desarrollo de las subastas. Entre las 16:35 y las 17:00 horas del Dia D-1
el subastador daré aplicacién al procedimiento de subasta de sobre cerrado. para

cada producto E,, como se dispone a continuacion:

a) Con base en las cantidades DEE.J-EPII’EE.JJ y en los precios piEE_J__ el subastador
determinara la curva de demanda agregada de cada producto E,, DAg . la cual se

formara conforme a lo establecido en la

Tabla 10. Demanda agregada del producto E,,, DA

Demanda agregada, DAEE Precio, pdEE
Z Dge_; (Pdgglm] pdE e

Z‘Dﬁe_; (pd E'..'na'::—'_j Pdgﬂméx_l

Z Dg, ,(pde, s, ) pdz o2
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()
Z DEE__f (pdge_minr_j pdﬁ
7

Z DEE',_f (P dEE'_ .'m'n)
7

Pd.s

g.min

Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucion 089 de 2013:

Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen

parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:
DEE._J-' (p d.EE.j:

pdEE_:

e.mix

Eg min’

Cantidad de energia del producto E, que el comprador j
esta dispuesto a comprar al precio pdg_. Esta cantidad de

energia se determinara con base en la curva de
demanda del comprador j que se forma a partir de sus
cinco (5) preferencias declaradas segun la tabla. Este

valor se expresara en MBTUD.

Cada uno de los precios que los compradores j estan

dispuestos a pagar por el producto E.. Esta variable
tomara los valores ordenados en forma descendente

desde pd; . hastapdg . .

Es el mayor de los precios pig_. declarados por todos los
oJ

compradores j, segun la tabla. Este valor se expresara

en ddlares de los Estados Unidos de América por MBTU.

Es el menor de los precios pig_ . declarados por todos los
o]

compradores j, segun la tabla. Este valor se expresara

en dolares de los Estados Unidos de América por MBTU.
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Son los precios pig . declarados por todos los
e

eamix—a’" " eamin+a’

compradores j, segun la tabla, organizados de mayor a

menor entre pdg

max

y pdg .. Estos valores se

expresaran en dolares de los Estados Unidos de América
por MBTU.

b)Con base en las cantidades Q. Y @E” y en los precios PRg el

subastador determinara la curva de oferta agregada de cada producto E.,

0Ag_, la cual se formara conforme a lo establecido en la tabla 12.. Para

estos efectos se aplicaran los siguientes pasos.

i. Establecer la curva de oferta del producto E, para cada vendedor, como se

dispone en la tabla 11.

Tabla 11. Oferta de cada vendedor =

Cantidad ofrecida Precios
Cero (0) 0 < pog, < PRg
UEM (PREE.__SJ pog = PRE”

Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucion 089 de 2013:
Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen

parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:

O, (PRg ): Cantidad de energia del producto E, que el vendedor s esta

dispuesto a vender al precio PRg_ . En el caso de los generadores

térmicos t esta cantidad se determinara como la diferencia entre
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Q.. Y @E“. En el caso de los demas titulares de derechos de
suministro de gas esta cantidad sera igual a Q, .- Este valor se

expresard en MBTUD.

Pog,: Precio al que un vendedor esta dispuesto a vender la energia del
producto E,. Este valor se expresara en doélares de los Estados
Unidos de América por MBTU.

PRy : Precio de reserva del producto E, declarado por el vendedor s. Este

valor se expresara en dolares de los Estados Unidos de América
por MBTU.

ii. Establecer la curva de oferta agregada de cada producto E,, 04; _, la cual se

formara conforme a lo establecido en la tabla 12.

Tabla 12. Oferta agregada del producto E., 0A_

Oferta agregada, O0Ag Precio, pog
Z DEEﬁ(PREE,mI?!j FREB,mIn
=
Z DEE’S (FREE’mi”-l'lj PREa,min+1
=
Z DEE‘::? (FREE;min‘ffj FREE,min+2
=
(...) (..)
DE” (PREEM&T_J FREa,max—i
=
Z DE” [FREEM&I] FREE e
=

Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucién 089 de 2013:
Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen
parte del reglamento de operacion de gas natural.
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Donde:

O, . (pog):

pog,.

PR

Egmin’

Ermax”

Eemin+a’" "

PR,

eamar -2’

Cantidad de energia del producto E, que el vendedor s

esta dispuesto a vender al precio po;_. Esta cantidad de

energia se determinara con base en la curva de oferta
del vendedor s segun la tabla 11. Este valor se expresara
en MBTUD.

Precio al que un vendedor s esta dispuesto a vender la

energia del producto E,. Esta variable tomara los valores

ordenados en forma ascendente desde PRy . hasta

PR

Egmax’

Es el menor de los precios de reserva declarados por

todos los vendedores s, segun la tabla de declaraciéon de
precios de reserva. Este valor se expresara en ddlares

de los Estados Unidos de América por MBTU.

Es el mayor de los precios de reserva declarados por

todos los vendedores =, segun la tabla de declaracion de
precios de reserva. Este valor se expresara en dolares

de los Estados Unidos de América por MBTU.

Son los precios de reserva declarados por todos los

vendedores s segun la tabla de declaracion de precios de

reserva, organizados de menor a mayor entre PRg .Y
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PR;__. . Estos valores se expresaran en ddlares de los

Estados Unidos de América por MBTU.

c) El subastador superpondra la curva de demanda agregada, DAg_, y la curva de
oferta agregada, 0A;_, para establecer el resultado de la subasta de acuerdo con

los siguientes tres (3) casos:

i. Silas dos (2) curvas tienen un Unico punto en comun (@z_, »°), éste determinara

la cantidad total de energia adjudicada, @z_, y el precio de adjudicacion, »".

A cada comprador que haya declarado una disposicién a pagar mayor a p* y no
haya declarado una disposicion a pagar igual a p* se le asignara, al precio de
adjudicacion p*, la cantidad de energia que esta dispuesto a comprar al precio p*.
Esto se determinara con base en la curva de demanda del comprador que se
forma a partir de sus cinco (5) preferencias declaradas segun la tabla de demanda
del comprador.

A cada comprador que haya declarado entre sus preferencias una disposicion a

pagar igual a p* se le asignara la cantidad de energia que resulte de aplicar la

Ecuacion 1:
Ecuacion 1
EEs,k = DEE_?{[IJII'EE..;{ = Pg) - ZDEE._J.- (p*) | — QEE
.
r j— =
DEe_k(pLEe_k =P )
Zk DEE_F{ [piEe_?c = pﬂ)
Donde:
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)

Een

DEE' Ff[pigek - p*):

DEE._J.- (p*):

Comprador j que declard entre sus preferencias, segun la tabla

de demanda del comprador, una disposicion a pagar igual a p*.

Cantidad de energia del producto E, que se adjudica al

comprador k. Este valor se expresara en MBTUD.

Cantidad de energia del producto E, que el comprador k

declar6é estar dispuesto a comprar al precio p*. Este valor se

expresara en MBTUD.

Cantidad de energia del producto E, que el comprador j esta
dispuesto a comprar al precio p*. Esta cantidad de energia se
determinara con base en la curva de demanda del comprador j
gue se forma a partir de sus cinco (5) preferencias declaradas
segun la tabla de demanda del comprador. Este valor se
expresara en MBTUD.

Cantidad total de energia del producto E, adjudicada en la

subasta. Este valor se expresara en MBTUD.

A cada vendedor cuyo precio de reserva es menor al precio p* se le asignara la

totalidad de la cantidad de energia ofrecida en la subasta, Ok, . -

A cada vendedor cuyo precio de reserva es igual al precio p* se le asignara la

cantidad de energia resultante de aplicar la Ecuacion 2:
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Ecuacion 2

Og,

Donde:

Og, (")

. =0g (PR; =p7)- [(Z O, (p*j)— QEE.]

UEE_I[PRE” =)

*,
23 UEE'_Z [PREE'.Z - p*)

Vendedor s que declard un precio de reserva, PRg__, igual a p”.

Cantidad de energia del producto E, que se adjudica al

vendedor z. Este valor se expresara en MBTUD.

. Cantidad de energia del producto E, que el vendedor z declard

estar dispuesto a vender a un precio de reserva igual a p*. Este

valor se expresara en MBTUD.

Cantidad de energia del producto E. que el vendedor s esta

dispuesto a vender al precio p*. Esta cantidad de energia se
determinara con base en la curva de oferta del vendedor s

segun la tabla 11. Este valor se expresard en MBTUD.

Cantidad total de energia del producto E, adjudicada en la

subasta. Este valor se expresara en MBTUD.

ii. Si las dos (2) curvas tienen mas de un punto en comun, se aplicaran las

siguientes reglas

para determinar @z y»™

(1) Cuando las dos (2) curvas coinciden para un mismo nivel de precio, este

precio correspondera al precio de adjudicacion p* y el subastador tomara la
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méaxima cantidad ofrecida a dicho precio como la cantidad de energia adjudicada,
Q.-

(2) Cuando las dos (2) curvas coinciden para un mismo nivel de cantidad, esta
cantidad correspondera a la cantidad de energia adjudicada, @;z_, y el subastador

tomara el menor de los precios declarados por los compradores j, pdg ., segun
lo establecido en la

(4) , como el precio de adjudicacion de la subasta, p*.

Una vez determinados la cantidad y el precio de adjudicacion de la subasta, @z Yy
p*, el subastador dara aplicacion a lo establecido en el numeral i anterior para
determinar la cantidad que debe adjudicar a cada uno de los compradores y de los

vendedores.

iii. Si las dos (2) curvas no tienen ningudn punto en comudn, la cantidad total

adjudicada sera cero (0).

d) Tras la terminacién de la subasta, una vez adjudicadas las cantidades a los
compradores y a los vendedores, el administrador de las subastas definira las
partes de los contratos buscando minimizar el nUmero de los mismos. Para estos

efectos el administrador de las subastas:

i. Har& una lista de los vendedores s del producto E, dejando en el primer lugar a
aguel con la mayor cantidad asignada para la venta y en el ultimo lugar a aquel

con la menor cantidad asignada para la venta.
ii. Hard una lista de los compradores j del producto E, dejando en el primer lugar

a aquel con la mayor cantidad asignada para la compra y en el dltimo lugar a

aquel con la menor cantidad asignada para la compra.
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iii. Con base en estas listas determinara las partes de los contratos. El primer
comprador de la lista celebrara un contrato con el primer vendedor de la lista. Los
siguientes compradores en la lista celebraran contratos con los vendedores con
las mayores cantidades residuales del producto E,. Si a un comprador se le asigno
una cantidad mayor a la asignada al respectivo vendedor, el administrador de las
subastas determinard sus contrapartes buscando minimizar el numero de

contratos mediante los pasos de los numerales iy ii anteriores.
5.1.1.9 Informacion de los resultados de las subastas. A mas tardar a las 17:00

horas del Dia D-1 el administrador de las subastas informara a los compradores y

a los vendedores el resultado de las mismas.
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Imagen 4. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

Punto:

articipante:
230 - COMERCIALZADORA E TICADELORENTE oy
SA ESP-ENERCOR SAESP eleccione

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co

5.1.1.10 Curvas de cierre — calce de operaciones.

Imagen 5. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

No. 1d: 50024 CURVA DE OFERTA Y DEMANDA AGREGADA

GRAFICO DE CURVAS DE OFERTAS Y DEMANDAS AGREGADAS

315+ — Oferta
ﬁr — Demanda

2524

1.894

Precio (USDMBTL]

1.264

Punto de Entrega: CUSTANA
063

0 14 248 322 469
Cantidad (MBTUD)

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co
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Imagen 6. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

No. I1d: 50026 CURVA DE OFERTA Y DEMANDA AGREGADA

GRAFICO DE CURVAS DE OFERTAS Y DEMANDAS AGREGADAS

6.6+ — Oferta
— Demanda

E—
A

5
i

Precio (USDIMBTU]

Punto de Entrega: BALLENA

it

0 129 258 387 516 645
Cantidad (MBTUD)

Regresar

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmchec.com.co

5.1.1.11 Certificados de gas emitidos. Una vez surtido este proceso, el
administrador de las subastas expedira los correspondientes certificados de

asignacion de los productos E..

Imagen 7. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

CERTIFICADO DE ASIGNACION No. de Operacion

COMERCIALIZACION DE GAS 8799
GESTOR DEL MERCADO DE ATURA
NATURAL

Fecha de Negociacion (YYYY/MM/DD): 2016/03(14

SUMINISTRO DE GAS

Vendedor: Madigas Ingenieros SA ESP Comprador: COMERCIALIZADORA ENERGETICA
DEL ORIENTE S A ESP - ENERCOR
SAESP

ID el Parfcipante: 192 D el Partipante: 230

Nt 822001073 Nt 900183881

Tipo de Paricipante:  COMERCIALIZADOR Tipo de Pariipantz:  COMERCIALIZADOR

Domichiado en AcACIAS Domiciado en BOGOTAD.C

Wait ingenleria@madigas com.ca Mat ghlizarazo@encruor-saesp.com

Telefono: 6369353 Telefona: Tods844

Suministode Gas | Moddidad Contrastual | Rut/Funide Enrega | Durasion |

| PRODUCTO

[ [omann = |

Con los siguientes resutados:

Canidad  Capacidad Asignada | Unidad:

; | o

Frecio de Adjudicacién
{USSMBTU) (US$ KPG)

]

NOTA: El vendedor y el seran | de 3 refiejar
ios resuitadios a presenta subasta o hegociacin. D igualfom, coordinarin los 2spectos OPEINOS Equencos, tles como &
i, conforme 3 |2 reguiscién viges

Expedido por:

A2

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co

5.1.2 Procedimiento de las subastas de transporte.

5.1.2.1 Tipo de subasta. Subasta de sobre cerrado.
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5.1.2.2 Producto. Capacidad de transporte disponible, €., que se negociara
mediante cada una de las subastas y que tendra los siguientes atributos:

a) Modalidad contractual: contrato firme.

b) Ruta, r: se deberd especificar la ruta del SNT en la que hay capacidad de
transporte disponible.

c) Duracion: un (1) dia.

5.1.2.3 Tamafno del producto. La capacidad del producto C, que se ofrece en las
subastas y la requerida por cada comprador correspondera a un maltiplo entero de
un (1) KPCD.

5.1.2.4 Capacidad de transporte disponible y precios de reserva. A mas tardar
a las 16:50 horas del Dia D-1 los declarantes de informacion sobre capacidad de
transporte le declararan al administrador de las subastas la informacion sefalada

en la tabla 13.

Tabla 13. Declaracion de capacidades no nominadas

Ruta Titular Capacidad no nominada

r v Qc_ .

Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucién 089 de 2013:
Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen

parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:
T Ruta en la que estara disponible la capacidad de transporte.
v Titular de los derechos de la capacidad de transporte no nominada en la

ruta r. Puede ser un generador térmico titular de derechos de
capacidad de transporte. El titular v actuard como un vendedor durante

el desarrollo del procedimiento establecido.
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Q. Capacidad de transporte no nominada para el siguiente dia de gas en la

ruta r y cuyo titular es v. En el caso de un generador térmico t esta

variable correspondera a @, .- Este valor se expresara en KPCD.

En esta declaracion no se deberan incluir las capacidades no nominadas como
consecuencia de uno de los eventos de fuerza mayor, caso fortuito o causa

extrafia o de uno de los eventos eximentes de responsabilidad.
A mas tardar a las 16:55 horas del Dia D-1 los vendedores de capacidad de
transporte le declarardn al administrador de las subastas la informacion sefialada

en la Tabla 14:

Tabla 14. Declaracion de precios de reserva

Ruta Titular Precio de reserva

T v FRE_U

Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucién 089 de 2013:
Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen

parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:
LA Ruta en la que estara disponible la capacidad de transporte.
v Titular de los derechos de la capacidad de transporte no nominada en la

ruta r. Puede ser un generador térmico titular de derechos de
capacidad de transporte. El titular v actuara como un vendedor durante

el desarrollo del procedimiento establecido.
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PR. : Precio de reserva del producto C, declarado por el titular v. Este valor

se expresara en dolares de los Estados Unidos de América por KPC.

El precio PR. debera ser superior o igual a cero (0) y no podra tener mas de dos

(2) cifras decimales.

A méas tardar a las 16:55 horas del Dia D-1 los generadores térmicos que no
hayan nominado la totalidad de la capacidad de transporte contratada, para el
siguiente dia de gas, le deberan informar al administrador de las subastas qué
capacidad de transporte no esta disponible para las subastas. La capacidad
informada por los generadores no serd considerada parte de la capacidad de

transporte disponible.

Si antes de las 16:55 horas el administrador de las subastas no recibe esta
informacion del generador térmico t, el administrador de las subastas entendera

gue la capacidad de transporte no disponible, @cﬂ, es cero (0). Por consiguiente

entendera que la totalidad de la capacidad de transporte no nominada por el

generador térmico t esta disponible para la subasta.

Si antes de las 16:55 horas el administrador de las subastas no recibe la

declaracion del precio de reserva, PR, del titular v, el administrador de las
subastas entendera que el titular v hizo su oferta al precio de reserva PR, igual

a cero (0).
5.1.2.5 Publicacion de la capacidad disponible. A mas tardar a las 17:05 horas

del Dia D-1, el administrador de las subastas publicard la capacidad total

disponible en cada ruta, @, como se sefiala en la Tabla 15.

94



Tabla 15. Capacidad total disponible

Ruta

Capacidad total, Q¢,

r

% =) %, 0,

L‘ E
Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucién 089 de 2013:

Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen

parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:

T

Qc,:

v

QC‘I"L‘:

Qc

Tt

Imagen 8.

Ruta en la que estara disponible la capacidad de transporte.

Capacidad total disponible para el siguiente dia de gas en la ruta r. Este

valor se expresara en KPCD.

Capacidad de transporte no nominada para el siguiente dia de gas en la

ruta » y cuyo titular es v. Incluye la capacidad de transporte no
nominada por parte de los generadores térmicos titulares de derechos

de capacidad de transporte. Este valor se expresara en KPCD.

Capacidad de transporte no nominada para el siguiente dia de gas, en

la ruta r, cuyo titular es un generador térmico t, la cual no esta

disponible para la subasta. Este valor se expresara en KPCD.

Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:
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Hora:

Rueda: : 230 - CC ¥ 7ADC Ruta:

i 1 “TICA S 6:57:04
orce uasrone NERGETC Shese- 105701

CANTIDAD NN | GAN MERBEHBE

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co

5.1.2.6 Recibo de las solicitudes de compra. A mas tardar a las 17:30 horas del
Dia D-1, los compradores de capacidad de transporte que estan interesados en
comprar capacidad del producto C, enviaran sus solicitudes de compra al
administrador de las subastas. Para estos efectos le presentaran cinco (5) puntos

de su curva de demanda, segun lo sefialado en la Tabla 16.

Tabla 16. Demanda del comprador W

Preferencia Capacidad demandada Precio

i Dc." W (pic." 11.':] pic." i

Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulaciéon de Energia y gas CREG. Resolucién 089 de 2013:
Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen

parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:
i Preferencia del comprador w. La variable i tomara los valores

enteros de uno (1) a cinco (5).
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Dc (pic ) Capacidad del producto €, que el comprador w esta dispuesto a
comprar al precio pic segun su preferencia i. Este valor se

expresara en KPCD.

pic Precio que el comprador w esté dispuesto a pagar por la capacidad
D. (pic ). segun su preferencia i. Este valor se expresara en

dolares de los Estados Unidos de América por KPC.

La capacidad Dc (pic ) debera ser un mdltiplo entero de un (1) KPCD, y debera
ser igual o inferior a la capacidad total disponible, @¢ . Por su parte, el precio pic

debera ser superior o igual a cero (0) y no podra tener mas de dos (2) cifras
decimales. Las ofertas que no cumplan con las condiciones indicadas se

entenderan como no presentadas.
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5.1.2.7 Ingreso de posturas.
Imagen 9. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

Hora:
Ruta: 17:06:29

Rueda: 4_Ingre e 230- COMERCIALIZADORA ENERGETICA
SUVCP-TRANSPORTE. v - DELORIENTE SA ESP-ENERCOR SA
(
EAEEOme
T

de

BALLEHA - LA MAMI
BALLEHA - PEREIRA

VENDEDOR

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co

Imagen 10. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas

INGRESO POSTURAS DE COMPRA

POSTURA PRECIO CANTIDAD

I
I
I

Crear

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co

5.1.2.8 Desarrollo de las subastas. Entre las 17:30 y las 17:55 horas del Dia D-1

el subastador dara aplicaciéon al procedimiento de subasta de sobre cerrado para

cada producto C,, como se dispone a continuacion:
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a) Con base en las cantidades D (pi; )Y en los precios pi. el subastador

determinara la curva de demanda agregada de cada producto C,, DA, la cual se

formara conforme a lo establecido en la Tabla 17.

Tabla 17. Demanda agregada del producto C,., DA

Capacidad agregada, Dﬂc, Precio, 'Pdc,
Z DE."_H.‘ (P dfr.nlé:.'j pd"—_ rAnAx
-
Z D"-_r.u' (pdfr_méx—:j pdf e —1
-
Z DE."_H.‘ [:pd"-_r_mé::—zj pd

W

C rmax —2

Z D"-_r_u' (pd"-_r_ .'1'11'.'1+'_j

w

d
Pac ranin+1

Z D Crawr (F d"-_r_ mi nj

pd.

ranin

"
Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucién 089 de 2013:

Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen

parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:

Dc (pdc): Capacidad del producto €, que el comprador w esta

dispuesto a comprar al precio pd; . Esta capacidad de

transporte se determinard con base en la curva de

demanda del comprador w que se forma a partir de sus

cinco (5) preferencias declaradas segun la tabla de

demanda del comprador. Este valor se expresara en

KPCD.
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pdc . Cada uno de los precios que los compradores w estan
dispuestos a pagar por el producto C,. Esta variable
tomard los valores ordenados en forma descendente
desde pd. . hastapd; _ .

pdc . ! Es el mayor de los precios pic declarados por todos los

compradores w, segun la tabla de demanda del
comprador. Este valor se expresara en dolares de los
Estados Unidos de América por KPC.

pde . ! Es el menor de los precios pic declarados por todos los

compradores w, segun la tabla de demanda del
comprador.. Este valor se expresara en dolares de los

Estados Unidos de América por KPC.

pdc e Pdg 1 S0N los precios Pic_ declarados por todos los

compradores w, segun la tabla de demanda del

comprador., organizados de mayor a menor entre pde .
y pd__. . Estos valores se expresaran en ddlares de los

Estados Unidos de América por KPC.

b) Con base en las capacidades Q,, VY @E_r y en los precios
PR el subastador determinara la curva de oferta agregada en cada producto ¢,
O0Ac, la cual se formara conforme a lo establecido en la Tabla 19. Para estos

efectos se aplicaran los siguientes pasos.

i. Establecer la curva de oferta del producto C, para cada vendedor, como se

dispone en la tabla 13 Oferta de cada vendedor.

100



Tabla 18. Oferta de cada vendedor

Capacidad ofrecida Precios
Cero (0) 0 < po, < PRg
Dcru(PRCrvj Pﬂ‘cr = PR'-'_."D

Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulacion de Energia y gas CREG. Resolucion 089 de 2013:
Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen
parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:

Oc (PR ): Capacidad del producto C, que el vendedor v esta dispuesto a
vender al precio PR, . En el caso de los generadores térmicos ¢ esta
capacidad se determinara como la diferencia entre Q. 'y Q. .. En el

caso de los demas titulares de derechos de capacidad de transporte

esta capacidad sera igual a @ - Este valor se expresara en KPCD.

poc . Precio al que un vendedor esta dispuesto a vender la capacidad del

producto C,. Este valor se expresara en dolares de los Estados

Unidos de América por KPC.

PR. : Precio de reserva del producto C, declarado por el vendedor v. Este

valor se expresara en dolares de los Estados Unidos de América por
KPC.

ii. Establecer la curva de oferta agregada de cada producto C,., 04, , la cual se

formara conforme a lo establecido la Tabla 19.

Tabla 19. Oferta agregada del producto €., 0A.

Cantidad agregada, OA, Precio, po.

ramin

Z Dfr,v[FRfr,minj FRE
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Cantidad agregada, OA, Precio, po.

Z G’-_r,v(FREr,min+lj Rfr,min+1

i
Z DEP,H(PRC?‘,min+2j PRE?..Jm{n_”

v
Z o (PR: . ) PR .

i
Z DEP,H(PREr,méx] PRfr,méx

i
Fuente: COLOMBIA. Comisién de Regulacién de Energia y gas CREG. Resolucion 089 de 2013:

Por la cual se reglamentan aspectos comerciales del mercado mayorista de gas natural, que hacen

parte del reglamento de operacion de gas natural.

Donde:

Oc... (poc ).

pog

PR-

ramin

Capacidad del producto C, que el vendedor v esta
dispuesto a vender al precio po. . Esta capacidad se
determinara con base en la curva de oferta del vendedor v

segun la tabla de oferta de cada vendedor. Este valor se

expresara en KPCD.

Precio al que un vendedor v esta dispuesto a vender la

capacidad del producto C,. Esta variable tomara los

valores ordenados en forma ascendente desde FPR-

ramin
hasta
PR

ranax

Es el menor de los precios de reserva declarados por

todos los vendedores v, segun la tabla de declaracién de
precios de reserva. Este valor se expresara en dolares de

los Estados Unidos de América por KPC.
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PR. . Es el mayor de los precios de reserva declarados por
L =
todos los vendedores v, segun la tabla de declaracion de
precios de reserva. Este valor se expresara en dolares de
los Estados Unidos de América por KPC.
PR-. . ,...,PR. . :Son los precios de reserva declarados por todos los
Tamn+4 T.rax—4

vendedores v segun la tabla de declaracion de precios de

reserva, organizados de menor a mayor entre PR. . 'y

PR. . . Estos valores se expresaran en ddlares de los

T

Estados Unidos de América por KPC.

c) El subastador superpondra la curva de demanda agregada, DA , y la curva de
oferta agregada, 04 , para establecer el resultado de la subasta, de acuerdo con

los siguientes tres (3) casos:

i. Silas dos (2) curvas tienen un Unico punto en comun (@z_, »7), éste determinara

la capacidad total de transporte adjudicada, @z, , y el precio de adjudicacion, p".

A cada comprador que haya declarado una disposicién a pagar mayor a p* y no
haya declarado una disposicion a pagar igual a p* se le asignara, al precio de
adjudicacion p*, la capacidad de transporte que esta dispuesto a comprar al precio
p°. Esto se determinara con base en la curva de demanda del comprador que se
forma a partir de sus cinco (5) preferencias declaradas segun la tabla de demanda
del comprador.

A cada comprador que haya declarado entre sus preferencias una disposicion a

pagar igual a p* se le asignara la capacidad de transporte que resulte de aplicar la

Ecuacion 3:
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Ecuacién 3

Donde:

Cope”

D"—_r:: [pifrx -

DC." W [:p 8:] :

e,

ﬁfrﬁr - Dfr.x[pifr.x - p$) - I(Z Do [p$j) - QE]

Dfr_x [pifr_x - p*)
2. Dc,—_x(}"’icr_x =p7)

Comprador v que declaré entre sus preferencias, segun la tabla

de demanda del comprador, una disposicion a pagar igual a p*.

Capacidad del producto C, que se adjudica al comprador x.

Este valor se expresara en KPCD.

Capacidad del producto C, que el comprador x declar6 estar

dispuesto a comprar al precio p*. Este valor se expresara en
KPCD.

Capacidad del producto C, que el comprador w esta dispuesto a

comprar al precio p°. Esta capacidad de transporte se
determinara con base en la curva de demanda del comprador w
gue se forma a partir de sus cinco (5) preferencias declaradas
segun la tabla de demanda del comprador. Este valor se
expresara en KPCD.

Capacidad total del producto €, adjudicada en la subasta. Este

valor se expresara en KPCD.
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A cada vendedor cuyo precio de reserva es menor al precio p* se le asignara la

totalidad de la capacidad de transporte ofrecida en la subasta, Oc_ -

A cada vendedor cuyo precio de reserva es igual al precio p* se le asignara la

capacidad de transporte resultante de aplicar la Ecuacion 4:

Ecuacion 4

O, =0 (PR;

Oc, (PR; =p7)
[( T “|" 12, 0 (PR, =P

Donde:

¥: Vendedor v que declaré un precio de reserva, PR,_-U, igual a
pi-c

ﬁ,_,r}_: Capacidad del producto C, que se adjudica al vendedor y.
Este valor se expresara en KPCD.

U,_,_}_(PR,_,U_ =p*): Capacidad del producto C, que el vendedor ¥ declard estar
dispuesto a vender a un precio de reserva igual a p*. Este
valor se expresara en KPCD.

O (") Capacidad del producto €, que el vendedor v esta dispuesto a

vender al precio p*. Esta capacidad de transporte se
determinara con base en la curva de oferta del vendedor v
segun la tabla de demanda del comprador. Este valor se

expresara en KPCD.
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Qc: Capacidad total del producto C, adjudicada en la subasta. Este

valor se expresara en MBTUD.

ii. Si las dos (2) curvas tienen mas de un punto en comun, se aplicaran las

siguientes reglas para determinar @z y p™:

(1) Cuando las dos (2) curvas coinciden para un mismo nivel de precio, éste
precio correspondera al precio de adjudicacién p* y el subastador tomara la
méaxima capacidad ofrecida a dicho precio como la capacidad de transporte

adjudicada, Q. .

(2) Cuando las dos (2) curvas coinciden para un mismo nivel de capacidad, esta
capacidad correspondera a la capacidad de transporte adjudicada, @z, y el
subastador tomara el menor de los precios declarados por los compradores w,

pd, segun lo establecido en la tabla de demanda agregada del producto,

ranin’

como el precio de adjudicacién de la subasta, p*.

Una vez determinados la capacidad y el precio de adjudicacion de la subasta, Q¢
y p*, el subastador dara aplicacion a lo establecido en el numeral i anterior para
determinar la capacidad que debe adjudicar a cada uno de los compradores y de

los vendedores.

iii. Si las dos (2) curvas no tienen ningln punto en comun, la capacidad total

adjudicada sera cero (0).

d) Tras la terminacion de la subasta, una vez adjudicadas las capacidades a los
compradores y a los vendedores, el administrador de la subasta definira las partes
de los contratos buscando minimizar el numero de los mismos. Para estos efectos

el administrador de las subastas:
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i. Hara una lista de los vendedores v del producto C, dejando en el primer lugar a
aguel con la mayor capacidad asignada para la venta y en el dltimo lugar a aquel

con la menor capacidad asignada para la venta.

ii. Hara una lista de los compradores w del producto C, dejando en el primer lugar
a aquel con la mayor capacidad asignada para la compra y en el ultimo lugar a

aguel con la menor capacidad asignada para la compra.

iii. Con base en estas listas determinara las partes de los contratos. El primer
comprador de la lista celebrara un contrato con el primer vendedor de la lista. Los
siguientes compradores en la lista celebraran contratos con los vendedores con
las mayores capacidades residuales del producto C,.. Si a un comprador se le
asigné una capacidad mayor a la asignada al respectivo vendedor, el
administrador de las subastas determinara sus contrapartes buscando minimizar el

namero de contratos mediante los pasos de los numerales iy ii anteriores.
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5.1.2.10 Curvas de cierre — calce de operaciones.
Imagen 11. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

R ) Wz Ruta:

Seleccione ~

PRODUCTO O |canTibADVTA PRECIO VTA

0

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co

Imagen 12. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

No. 1d: 50039 CURVA DE OFERTA ¥ DEMANDA AGREGADA

GRAFICO DE CURVAS DE OFERTAS Y DEMANDAS AGREGADAS

— Oferts

o
g

Precio (USDAPCD]
°
»
£

Ruta: CUSIANA-PEREIRA
0122

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co
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Imagen 13. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

No. 1d: 50040 CURVA DE OFERTA Y DEMANDA AGREGADA
GRAFICO DE CURVAS OE OFERTAS Y DEMANDAS AGREGADAS
0 - O
—0
049
B o
i
f o2
Ruta: CUSTANA-ARMENTA
0124
0
0 0

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co

Imagen 14. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

No. Id: 50042 CURVA DE OFERTA Y DEMANDA AGREGADA

GRAFICO DE CURVAS DE OFERTAS Y DEMANDAS AGREGADAS

o

— Demanda

o
-
&

o
2
5

Pracio (USDKPCD|

8

a
2

Ruta: CUSIANA-COGUA

0 13 246 369 492
Cantidad (KPCD)

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co

Imagen 15. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

No. Id: 50047 CURVA DE OFERTA Y DEMANDA AGREGADA

GRAFICO DE CURVAS DE OFERTAS Y DEMANDAS AGREGADAS

N

— Oferta
= Demanda

3

&l

Precio (USDIKPCD|

=
i

Ruta: CUSIANA-YUMBO,/ CALT

o
B

0 82 164 245 328 410
Cantidad (KPCD)

Regresar

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co
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Imagen 16.

Ne. Id: 50051

Ruta: CUSIANA-SABANA_F

Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

CURVA DE OFERTA Y DEMANDA AGREGADA

GRAFICO DE CURVAS DE OFERTAS ¥ DEMANDAS AGREGADAS

053 — Oferta

— Demanda

0.424

0.318

Edbd kel

0212

Precio (USDIKPCD|

o 4220 8440 12660

Canidad (KPCD)

16880

Regresar

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmchec.com.co

A mas tardar a las 17:55 horas del Dia D-1 el administrador de las subastas

informara a los compradores y a los vendedores el resultado de las mismas.

5.1.2.11 Certificados

de gas emitidos. Una vez surtido este proceso, el

administrador de las subastas expedira los correspondientes certificados de

asignacion de los productos C,.

Imagen 17. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

CERTIFICADO DE ASIGNACION | No. de Operacién
COMERCIALIZACION DE GAS 13684
GESTOR DEL MERCADO! NATURAL
Fecha de Negociacion (YYYY/MMWDD): 2016/11/01
TRASPORTE
Vendedor ORGANIZACION TERPEL S.A Camprador: COMERCIALIZADORA ENERGETICA
DEL ORIENTE S A ESP - ENERCOR
SAESP
D gl Paricipante: 254 ID el Pariipante: 230
it a00ss213 N 900189881
Tipo de Paricpaniz:  USUARIO NO REGULADO Tpode Paricgante:  COMERCIALIZADOR
Doriciiado en: BOGOTA D.C. Domiciiado en BOGOTAD.C.
M alejandro.molinares@terpel.com | Mai: gHizarazo@enercor-saesp.com
Telefonc 7S Telsfono 7oasaes
Han negociado e preducta que se detalla a confinsacién:
PRODUCTO Capacidad de Transporte | Modalisd Conactual | Ruta/Punto de Enregs | Dumacien |
| Fime | cusiana -perema ||
Can los siguientes resuitados:
Cansasa) Gapscissa Asgrads | Unidad
B [ wo
Precio de Adjuicacsin
[USHMBTU) (USS KPT)
052
NOTA 3 vendedor y de suscrbi @ i e

los resultados La presente subasta o negociacién. De igual forma, coordinardn los aspectos operativos requeridos, tales comoel
proceso de nominaeion, eonforme  |a regulacién vigente.

Expedido por:

/lf W2

Juan Carios Neira
Gerente del Mercado de Gas
e r—

Fuente BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co
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Imagen 18. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

CERTIFICADO DE ASIGNACION No. de Operacion

COMERCIALIZACION DE GAS 13685
GESTOR DEL MERCADO DE NATURAL

Fecha de Negociacion (YYYY/MMDD). 2016/11/01

TRASPORTE

Vendedor: 'ORGANIZACION TERPEL 5.A Comprador: COMERCIALIZADORA ENERGETICA
DEL ORIENTE S.A ESP - ENERCOR
SAESP

IDdel Participante: 254 ID del Participare: 230

Nit 830095213 NE: 00189881

Tipo de Paricipantz:  USUARIO NO REGULADO Tpode Faticpants:  COMERCIALIZADOR

Domiciiado en: BOGOTADC. Domiciado en: BOGOTAD.C.

Mai alejandro.molinares@terpel com Mait ghlizarazoensrcor-saesp.com

Telefono: TR Telefono: 45844

Han negosiado ¢ producto que se detalla a contimuasién:

PRODUGCTO Capacidad de Transporte | Modaidsd Contractual | Ruta/ Punto deEnirega | Dumacion |
|rm | CUSIANA - ARMENIA |1-Dia I
Con los siguientes resuitados:
Cantidad / Capacidad Asgnada | Unidad:
a0 | KPCD
Precio de Aduricaciin
{USHMBTU) {USS KPC)
[E]
NOT: Bl vendsdor y ol respeciva comprador serdn de suscribir el de en donde se deberd redsiar

los resultados a presents subasta o negociacin. De igual forma, coondinarin los aspecios operativos requendos, tales como &
proceso de nominacion. conforme a la reguiacin vigente.

Expedido por:

[{l’ W

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co

Imagen 19. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

CERTIFICADO DE ASIGNACION No. de Operacion

COMERCIALIZACION DE GAS 13686
GESTOR DEL MERCADO DE NATURAL

Fecha de Negociacion (YYYY/MMDDY): 2016/11/01

TRASPORTE

Vendedor: ‘ORGANIZACION TERPEL 5.A Comprador: COMERCIALIZADORA ENERGETICA
DEL ORIENTE S A ESP - ENERCOR
SAESP

1D del Parscipante: 254 1D del Paricipante: 220

Nit: 830095213 Ni: 300189881

Tipode Particpante:  USUARIO NO REGULADO Tpode Paricpants:  COMERCIALIZADOR

Domiciiads en: BOGOTAD.C. Domicliado en BOGOTAD.C.

Mai: alejandro. molinares@terpel com Maik gklizarazoenercor-saesp.com

Telefono: TR Telefono: 7046844

Han negociaco el producto que se detalla a continuacion:

PRODUCTO Capacidad de Transporte | Modalidad Contmctual | Rutad Punto deEntrega | Durmcion |
IFm |cusm-cosun I1-Dia I
‘Con los siguientes resuitados:
Canidsd Capasaad Asgrada | Unidad:
408 | KPCD
Precio de Adudicacitn
{USSMBTU) {USS KPC)
033
NOTA: El vendedory el respactvo compradar serén de suscrirel G en donde se deberd refisjar

los resultados I3 presentz subasta o negociacién. De igual forma, coordinardn los aspectos operativas requeridos. takes como &
proceso de nominacian, conforme a la reguiacién vigents.

Expedido por:

J‘F W2

Juan Carlos Neira

O e S S e e e Foee )
Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co
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Imagen 20. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

CERTIFICADO DE ASIGNACION No. de Operacion
COMERCIALIZACION DE GAS 13688
GESTOR DEL MERCADO DE NATURAL
Fecha de Negociacion (YYYY/MMDD). 2016/11/01
TRASPORTE
Vendedor: GAS NATURAL SAESP Comprador: COMERCIALIZADORA ENERGETICA
DEL ORIENTE S.A. ESP - ENERCOR
SAESP
IDdel Parbcpante: 183 1D del Partiipare: 230
Nit B0000TE13 [ 900189881
Tipo de Pariicipants:  COMERCIALIZADOR Tpo de Particpants:  COMERCIALIZADOR
Domiciliado an: BOGOTAD.C Domiciiado en BOGOTAD.C.
Mai: compras_energia Wil ghlizarazogenercor-saesp.com
osacom
Telefono: 2485500 Telefono: 7045844

Han negociado  producto que se detalla a confinuacién:

PRODUCTO Capacidad de Transporte | Modabcsd Contmctual | RulaiPunodeEntregs | Durmcon |
IFIme Icusm—smmj |1rDia
Can los siguientes resuitaros
Cantidad | Capacidad Asgnada | Unidad:
439 | KPCD
Precio de Adudicacidn
(USKMETU) (USS KFC)
0.3
NOTA: El vendedor y ol respectvo comprador serdn de susorbir sl o n dande se deberd refeiar

los resultados Ia presente subasta o negociacién. De igual forma, coondinarin los aspectos operativas requenidos, tales como
procesa de nominacion, conforme a la reguiscn vigente.

Expedido por:

[{f W2

Juan Carlos Neira

EETE 20 RS TS ST b e R s 8 SR
Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmchec.com.co

Imagen 21. Tomada desde la plataforma del Gestor del Mercado de gas:

CERTIFICADO DE ASIGNACION No. de Operacion

COMERCIALIZACION DE GAS 13690
GESTOR DEL MERCADO DE NATURAL

Fecha de Negociacion (YYYY/MMWDDY): 2016/11/01

TRASPORTE

Vendedor: (ORGANIZACION TERPEL 5.A Comprador: COMERCIALIZADORA ENERGETICA
DEL ORIENTE §.A. ESP - ENERCOR
SAESP

D del Paricipante: 254 ID del Paricipante: 230

Nit B30095213 N 500189881

Tipo de Participants:  USUARIO NO REGULADO Tpods Paricpants:  COMERCIALIZADOR

Domiciliado en: BOGOTAD.C. Domicliado en BOGOTAD.C.

Wal: ‘slejandro. molinares@terpel com Maik glizarazo@enercor-saesp.com

Telefono: 7553 Telefono: 7046844

Han negociado el producto que se detallaa confinuacion-

PRODUCTO Capacidad de Transporte | Modalidad Contactual | Ruta/Punto deEntrega | Dumacion |
IFIme |cusm-mamuj I1-Dia I
Can los siguientes resuitados.
Cantidad | Capanidad Asgnaca | Unidag:
) | KPCD
Precio de Adjudicacién
(USHMETU) {USS KFC)
03
NOTA: El vendedor y & respeciivo comprador seran de suscribir el de en donde se debera refisjar

los resultados la presente subssta o negociacién. De igual forma, coordinarén los aspectos operativas requeridos, takes como o
proseso de nominacin, conforme a 1a reguiacin vigente.

Expedido por:

[%’ 1

Juan Carlos Neira
Gerente del Mercado de Gas

Fuente: BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA. Disponible en: www.bmcbec.com.co
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5.2 ANALISIS COMERCIAL

En los asuntos comerciales, es la CREG ha jugado un papel fundamental en la
Reglamentacion del mismo; es asi como se presenta se considera de gran

importancia destaca los siguientes aspectos:

- Registro ante el Gestor del mercado de gas para poder participar en las

subastas.

- Oportunidad de conocer de ampliar el horizonte de proveedores y clientes del
mercado con los cuales se podra hacer posteriormente intercambio comercial

directo.

- Ampliacién de cobertura de servicio a través del mejoramiento del portafolio de

clientes y proveedores.

- Oportunidad para ofrecer y lograr la comercializacion de capacidad ociosa.

- El inadecuado uso de la informacién ha permito en casos excepcionales la

competencia desleal con precios de venta por debajo del costo.

- Ampliar jornadas laborales de caracter estratégico que permitan la satisfaccion
de una demanda especifica una vez terminado el proceso de subasta en la cual se

hayan obtenido adjudicaciones.
- Disenfar estrategias de comercializacion que permitan reduccion significativa de

costos mediante la compra de transporte por tramos y el empalme de los mismos

en puntos de interseccion.
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- Conocer la disponibilidad de suministro de gas por cada pozo conectado al
Sistema Nacional de transporte y también conocer la capacidad de produccion de

los pozos menores desde los cuales podemos crear nuevos proyectos.

5.3 ANALISIS FINANCIERO

Considerando que es de vital importancia el manejo idoneo de los recursos que se
aplican en el ambito de la comercializacion del gas natural, en la busqueda de

obtener 6ptimos rendimientos financieros

v' Se debe contar con liquidez para realizar prepagos diarios de los diferentes

productos adjudicados, sin liquidez
v" Adquirir suministro de gas ocasional a tarifas que oscilan entre un 10% y 15%
mas econOmica que en las negociaciones directas previamente realizadas

dependiendo de la coyuntura del mercado en ese momento.

v" Ahorros aproximadamente de 80% en las tarifas unitarias de transporte

cuando hay un solo demandante del servicio especifico.

v' Pagos de horas adicionales a los funcionarios que trabajan por turnos, mas

carga prestacional.
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6. CONCLUSIONES

Después de haber realizado el presente trabajo se hace pertinente comentar los
diferentes escenarios en que se desenvuelve el sector del gas natural en

Colombia en sus diferentes estamentos que lo constituyen.

e La modalidad de subasta en la que vale la pena participar es en la SUBASTA
DE USELO O VENDALO DE CORTO PLAZO EN TRASNSPORTE DE GAS, por
cuanto conlleva beneficios econdmicos a los compradores pues se logra una
disminucién significativa en el costo del transporte por ruta, llegando inclusive

hasta reducir el 80%.

e En la SUBASTA DE USELO O VENDALO DE CORTO PLAZO EN
TRASNSPORTE DE GAS encontramos aspectos positivos como: Adquisicion de
nuevos contactos de proveedores y clientes potenciales que podrian contribuir
eficazmente al crecimiento de los negocios de los participantes; permite hacer
ajustes en las cuentas de balance de gas y abastecimiento nuevos mercados a

través de enlace de rutas de transporte.

e En la SUBASTA DE USELO O VENDALO DE CORTO PLAZO EN
SUMINISTRO DE GAS, es muy frecuente que se respete el precio de adjudicacion

y en consecuencia no resulta atractiva para los participantes.

e Las SUBASTAS DE USELO O VENDALO A LARGO PLAZO tanto en
SUMINISTRO como en TRANSPORTE DE GAS, son atractivas para las
negociaciones de capacidades en FIRME en el mediano y largo plazo porque
permiten un margen de rentabilidad sostenible al mismo tiempo que garantiza el
abastecimiento oportuno de la demanda negociada y la estabilidad en la

prestacion del servicio a pesar de que los costos se mantienen estables.
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e Existen vacios normativos que permiten que algunos participantes de las
SUBASTAS DE USELO O VENDALO DE CORTO PLAZO interpreten a su libre
albedrio los resultados que no les favorezcan y por ende desisten de los

compromisos adquiridos.

e El vacio en la norma referente al reporte de las capacidades de transporte
excedentarias permite que no haya completa transparencia en las cifras que salen
a subasta teniendo en cuenta que los participantes pueden manipular el reporte de

acuerdo a su conveniencia.
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7. RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta las conclusiones obtenidas en el punto anterior, se considera

pertinente formular las siguientes recomendaciones o sugerencias:

v Se sugiere que se replanteen los tiempos para cierre de subastas diarias con
horarios mas amplios, lo cual evitara el cierre de contratos de manera precipitada

con las nefastas consecuencias que eso trae para las partes involucradas.

v’ Seria conveniente que dentro de la pareja de cargos de cierre en la subasta se
incluya el 2% del impuesto de transporte, el 3% de cuota de fomento y 1% por
pérdidas para que sea equitativa la distribucion de los cargos adicionales
inherentes al proceso.

v' Se recomienda que el gobierno establezca las normas precisas y concretas

relacionadas con las garantias de pago a los participantes de las subastas.
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