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RESUMEN 

 

TÍTULO: PRÁCTICA EMPRESARIAL COMO AUXILIAR DE INGENIERÍA CIVIL EN LA 

SECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y OBRAS PÚBLICAS DEL MUNICIPIO DE 

PINCHOTE, SANTANDER* 

 

AUTOR: JAIME HERNANDO SILVA BÁEZ** 

 

PALABRAS CLAVE: PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA, PRESUPUESTOS DE 

OBRA, SUPERVISIÓN, LICENCIAS DE CONSTRUCCIÓN. 

 

DESCRIPCIÓN: Este documento presenta las labores realizadas durante la práctica 

empresarial en la Secretaría de Planeación del municipio de Pinchote, Santander. Estas 

actividades comprenden el apoyo en la supervisión del proyecto de construcción de un 

mega-colegio en el casco urbano del municipio; la revisión de planos estructurales y 

memorias de cálculo de las licencias de construcción adelantadas en la Oficina de 

Planeación; y la actualización de presupuestos y realización de documentación 

complementaria en la formulación de proyectos de inversión pública adelantados por el 

municipio. Con esto se buscó aplicar conceptos de supervisión; cumplimiento del 

Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente; y formulación de proyectos, 

para que de esta forma se realizaran labores que sean de gran utilidad para el municipio 

y se lograra que el estudiante adquiriera conocimientos y habilidades que faciliten su 

ingreso al campo laboral. 

 

 

 

 

* Trabajo de grado. 

** Facultad de Ingenierías Físicomecánicas. Escuela de Ingeniería Civil. Director: Luis Eduardo 

Zapata Orduz. Ingeniero Civil Ph. D. 
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ABSTRACT 

 

TITLE: INTERNSHIP AS CIVIL ENGINEERING ASSISTANT AT THE MUNICIPAL 

PLANNING OFFICE OF PINCHOTE, SANTANDER* 

 

AUTHOR: JAIME HERNANDO SILVA BÁEZ** 

 

KEY WORDS: PUBLIC INVESTMENT PROJECTS, CONSTRUCTION BUDGETS, 

SUPERVISION, CONSTRUCTION LICENSES. 

 

DESCRIPTION: This document presents the activities carried out during the internship in 

the Municipal Planning Office of Pinchote, Santander. These activities include support in 

the supervision of the construction project of a mega-school in the urban area of the 

municipality; the review of structural plans and calculation reports of the construction 

licenses developed in the Planning Office; and the updating of budgets and preparation 

of complementary documentation in the formulation of public investment projects carried 

out by the municipality. This seeks to apply concepts of supervision, compliance with the 

Colombian Code of Earthquake Resistant Building and project formulation, aiming for the 

activities to be of great use for the municipality and that the student acquires knowledge 

and skills that facilitate their entry into the labor field. 

 

 

 

 

 

 

*Degree work  

**Faculty of Physical-Mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Director: Luis Eduardo 

Zapata Orduz. Civil Engineer Ph. D. 

 



  

 

16 

 

INTRODUCCIÓN 

 

El sector público de la Ingeniería Civil cumple un papel muy importante en el bienestar 

de la población, un ejemplo de esto son las actividades desarrolladas en una Secretaría 

de Planeación Municipal ya que involucran todo lo relacionado con la infraestructura y el 

ordenamiento territorial del municipio.  

 

A lo largo de la realización de la práctica se llevaron a cabo actividades que buscan 

garantizar el bienestar, la seguridad y el progreso de los habitantes del municipio, de esta 

manera los objetivos desarrollados durante la práctica empresarial comprenden los 

siguientes temas: 

 

• Apoyo al seguimiento y control del proyecto de construcción del Colegio Pedro 

Santos sede A y B en el municipio de Pinchote, Santander:  

 

En el municipio de Pinchote se está realizando la construcción de un mega-colegio con 

financiación de la Gobernación de Santander, para tal fin existen tres figuras relevantes 

en el desarrollo de la práctica que abarcan la realización del proyecto, estas son: El 

contratista de obra cuyo papel es realizado por el Consorcio Educativo Colombia, la 

interventoría de obra la cual es realizada por la Unión Temporal A&B Interconstrucciones 

y la supervisión de obra a cargo de la Secretaría de Planeación del Municipio de 

Pinchote.1 

 

• Apoyo en la revisión de planos estructurales y memorias de cálculo de las licencias 

de construcción adelantadas en la Secretaría de Planeación y Obras Públicas del 

municipio de Pinchote, Santander:  

 
1 ALCALDÍA MUNICIPAL DE PINCHOTE EN SANTANDER. Proceso MP-LP-001-2021. [En línea]. 

[Consulta: 03 de agosto de 2022]. Disponible en:  

http://www.pinchote-santander.gov.co/contrataciones/proceso-mplp0012021  

http://www.pinchote-santander.gov.co/contrataciones/proceso-mplp0012021
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La Oficina de Planeación del municipio de Pinchote cuenta con personal asignado a la 

revisión de licencias solicitadas en dicha dependencia. Para garantizar un correcto 

desarrollo de la práctica en este aspecto, dicho personal facilitó una capacitación en 

revisión de planos estructurales y memorias de cálculo por parte de un ingeniero externo; 

con esta capacitación fue posible adoptar una metodología para la revisión de planos 

estructurales y memorias de cálculo mediante la realización de una lista de chequeo 

basada en los requerimientos de la normativa vigente, de igual manera se usó una lista 

de chequeo adicional la cual comprende la documentación y requerimientos generales 

para solicitar una licencia de construcción en la Oficina de Planeación del municipio. 

 

• Actualización y complementación de los proyectos de inversión adelantados en la 

Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander:  

 

En la Oficina de Planeación del municipio de Pinchote se encontraban varios proyectos 

formulados mediante la modalidad de consultoría con fecha del 2021, estos proyectos no 

habían sido radicados en la Secretaría de Infraestructura de la Gobernación de Santander 

debido al impacto que tuvo la pandemia en las instituciones públicas, así como la 

variación elevada de los costos de proyectos de construcción y el aumento de precios en 

general  presentados en el último año; lo anterior generó la necesidad de hacer una 

actualización de los  presupuestos de estos proyectos con el fin de garantizar su correcta 

ejecución. 
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1. OBJETIVOS 

 

1.1 OBJETIVO GENERAL 

 

Realizar un proyecto de grado para optar al título de Ingeniero Civil en la Universidad 

Industrial de Santander bajo la modalidad de práctica empresarial como auxiliar de 

Ingeniería Civil en la Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de 

Pinchote, Santander. 

 

1.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

• Apoyar las labores técnico-ingenieriles de ejecución del Colegio Pedro Santos 

sede A y B en el municipio de Pinchote (STDER) mediante apoyo al seguimiento 

y control del proyecto, así como visitas técnicas del sitio de obra cumpliendo con 

los protocolos de bioseguridad. 

 

• Realizar labores de apoyo en la revisión de planos estructurales y memorias de 

cálculo de las licencias de construcción adelantadas en la Secretaría de 

Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote (STDER). 

 

• Ejecutar labores de apoyo en la revisión de cantidades de obra, precios unitarios 

y presupuesto de los proyectos propuestos por parte de la Secretaría de 

Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote (STDER). 
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2. MISIÓN Y VISIÓN DE LA ENTIDAD 

 

2.1 MISIÓN 

 

El Municipio de Pinchote, Santander tiene como misión, mejorar las condiciones de vida 

de sus habitantes, prestando buenos servicios públicos, realizando las mejores obras que 

demande el progreso local, ordenar su territorio y promover la participación comunitaria, 

cultural y social. Para ello, tendrá una Administración austera, eficiente y altamente 

productiva; promoverá la conservación del medio ambiente, una economía más 

productiva y rentable; un sistema educativo de calidad y competitivo; servicios de salud 

integrales y sostenibles; vías en buen estado, programas de vivienda; de saneamiento y 

demás proyectos que demande el desarrollo local.2 

 

2.2 VISIÓN 

 

En el año 2030, Pinchote se consolidará como modelo de  paz y solidaridad, será ejemplo 

de participación ciudadana en la toma de decisiones, con estándares de calidad de vida 

por encima de los indicadores nacionales, gracias a la acción eficiente, transparente y 

articulada de sus administraciones, que han logrado consolidar nuevas fuentes de 

ingresos para sus habitantes, alrededor de un desarrollo agro turístico comunitario y 

sostenible, una ganadería extensiva amigable con el medio ambiente y el desarrollo de 

sistemas de producción agrícola limpios, que garantizan la seguridad alimentaria de su 

población.  Se destacará por la protección integral de los niños, niñas, adolescentes y 

jóvenes a través de la atención y fortalecimiento de la familia como núcleo principal del 

desarrollo de las poblaciones.3 

 

 
2 ALCALDIA MUNICIPAL DE PINCHOTE EN SANTANDER. Misión y Visión. [En línea]. [Consulta: 19 de 

enero de 2022]. Disponible en: http://www.pinchote-santander.gov.co/alcaldia/mision-y-vision   

3 Ibíd. 

http://www.pinchote-santander.gov.co/alcaldia/mision-y-vision
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3. MARCO TEÓRICO 

 

Teniendo en cuenta el desarrollo de la práctica empresarial se hace necesario definir 

algunos términos: 

 

3.1 SUPERVISIÓN 

 

La supervisión de un contrato público consiste en “el seguimiento técnico, administrativo, 

financiero, contable y jurídico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es 

ejercido por la misma entidad estatal cuando no se requieren conocimientos 

especializados”4. El artículo 83 de la Ley 1474 de 2011 permite que las Entidades 

Estatales celebren contratos de prestación de servicios para apoyar las actividades de 

supervisión de los contratos que realicen.5 

 

3.2 INTERVENTORÍA 

 

La interventoría es el seguimiento técnico a la ejecución de contratos de distintas 

categorías. Es realizada por una persona natural o jurídica contratada para tal fin por la 

Entidad Estatal en los siguientes casos: (i) cuando la ley ha establecido la obligación de 

contar con esta figura en determinados contratos, (ii) cuando el seguimiento del contrato 

requiera del conocimiento especializado en la finalidad del mismo, o (iii) cuando la 

complejidad o la extensión del contrato lo justifique.6 

 

 

 
4 COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. Guía para el ejercicio de las funciones de Supervisión e Interventoría 

de los contratos del Estado. [En línea]. [Consulta: 11 de enero de 2022]. Disponible en: 

https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_para_el_ejercicio_de_las_f

unciones_de_supervision_e_interventoria_de_los_contratos_del_estado.pdf  

5 Ibíd. 

6 Ibíd. 

https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_para_el_ejercicio_de_las_funciones_de_supervision_e_interventoria_de_los_contratos_del_estado.pdf
https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_para_el_ejercicio_de_las_funciones_de_supervision_e_interventoria_de_los_contratos_del_estado.pdf
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3.3 REQUISITOS GENERALES – DISEÑO ESTRUCTURAL 

 

El diseño estructural debe ser realizado por un ingeniero civil facultado para este fin, de 

acuerdo con la Ley 400 de 1997.7 La estructura de la edificación debe diseñarse para que 

tenga resistencia y rigidez adecuadas ante las cargas mínimas de diseño prescritas por 

el Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente y debe, además, 

verificarse que dispone de rigidez adecuada para limitar la deformabilidad ante las 

fuerzas sísmicas (deriva) y ante las cargas de servicio, de tal manera que no se vea 

afectado el funcionamiento de la edificación.8 

 

3.4 REQUISITOS GENERALES – PLANOS 

 

Los planos arquitectónicos, estructurales y de elementos no estructurales, que se 

presenten para la obtención de la licencia de construcción deben ser iguales a los 

utilizados en la construcción de la obra, y por lo menos una copia debe permanecer en 

archivo de la Curaduría, departamento administrativo o dependencia distrital o municipal 

encargada de expedir las licencias de construcción. La Curaduría Urbana o la 

dependencia municipal o distrital encargada de expedir las licencias de construcción, 

podrá solicitar una copia en medio magnético del proyecto estructural (planos y 

memorias), en los formatos digitales que ésta defina.9 

 

3.5 REQUISITOS GENERALES – PLANOS ESTRUCTURALES 

 

Los planos estructurales deben ir firmados por un ingeniero civil facultado para ese fin y 

quien obra como diseñador estructural responsable. En el artículo A.1.5.2.1 del 

Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente NSR-10 se indica el 

 
7 ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE INGENIERÍA SÍSMICA. Reglamento Colombiano de Construcción 

Sismo Resistente NSR-10. Bogotá, AIS, 2010. 

8 Ibíd. 

9 Ibíd. 
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contenido mínimo de los planos estructurales respecto a: (a) especificaciones de los 

materiales de construcción que se van a utilizar en la estructura, (b) tamaño y localización 

de todos los elementos estructurales así como sus dimensiones y refuerzo, (c) 

precauciones que se deben tener en cuenta durante la construcción, (d) localización y 

magnitud de todas las fuerzas de preesfuerzo, (e) tipo y localización de las conexiones 

entre elementos estructurales, (f) el grado de capacidad de disipación de energía bajo el 

cual se diseñó el material estructural del sistema de resistencia sísmica, (g) las cargas 

vivas y de acabados supuestas en los cálculos, y (h) el grupo de uso al cual pertenece la 

edificación.10 

 

3.6 REQUISITOS GENERALES – MEMORIAS ESTRUCTURALES 

 

Los planos estructurales presentados en la solicitud de licencia de construcción deben 

estar soportados por memorias de cálculo, las cuales debe ir firmadas por el ingeniero 

responsable del diseño estructural. Estas memorias deben contener la descripción del 

sistema estructural usado, presentar claramente las cargas verticales de la estructura, el 

grado de capacidad de disipación de energía, el cálculo de la fuerza sísmica, el tipo de 

análisis estructural empleado y la verificación de deriva máxima. Cuando se use un 

software de diseño estructural se debe entregar, además de lo descrito anteriormente, 

una descripción de la realización del modelo, el análisis estructural realizado y se deben 

presentar claramente los datos de entrada empleados en el software. Los datos de salida 

obtenidos del programa informático pueden ser incluidos en los resultados y sirven como 

una ilustración del diseño obtenido, pero no pueden ser considerados por si solos como 

 
10 COMISIÓN ASESORA PERMANENTE PARA EL RÉGIMEN DE CONSTRUCCIONES SISMO 

RESISTENTES. RESOLUCIÓN NÚMERO 0017 DEL 4 DE DICIEMBRE DE 2017. Por medio de la cual se 

actualiza la Resolución 0015 de octubre 15 de 2015 respecto a los procedimientos para fijar el alcance de 

las labores profesionales y establecer los honorarios mínimos que se utilicen para retribuir las labores 

mencionadas en el Artículo 42 de la Ley 400 de 1997. 
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memorias de cálculo, estos datos de salida deben ir acompañados por una memoria 

explicativa donde se detalle el procedimiento realizado en el diseño estructural.11 

 

3.7 PRESUPUESTO DE OBRA 

 

Consiste en la elaboración de una tabla de cantidades a las que se dan valores unitarios, 

teniendo en cuenta costos directos e indirectos; dando un costo total del proyecto a 

construir. La valoración económica de la obra debe ser lo más cercana a la realidad, sin 

embargo el costo final puede no ser la estimación planteada inicialmente.12 

 

3.8 CANTIDADES DE OBRA 

 

Al estudiarse los planos definitivos con sus especificaciones, se obtienen las cantidades 

de obra. Midiendo sobre los planos las proporciones correspondientes a cada actividad 

se determinan las medidas de materiales con sus respectivas unidades, metros 

cuadrados, metros cúbicos y metros lineales, necesarios para la ejecución de las 

actividades.13 

 

3.9 COSTOS 

 

Es la suma que dan los recursos (materiales) y el esfuerzo (mano de obra, administración) 

que se hayan empleado en la ejecución de una obra.14 

 

 
11 Ibíd. 

12 EL OFICIAL. Elaboración de presupuesto de obra. [En línea]. [Consulta: 18 de enero de 2022]. Disponible 

en: https://eloficial.ec/modulo-3-elaboracion-de-presupuesto-de-obra/  

13 Ibíd. 

14 NAVARRO HUDIEL, Sergio J. APUNTES COSTOS Y PRESUPUESTOS TEORIA APLICADA. [En línea]. 

[Consulta: 18 de enero de 2022].  Disponible en: https://sjnavarro.files.wordpress.com/2008/09/folleto-

costo-1.pdf  

https://eloficial.ec/modulo-3-elaboracion-de-presupuesto-de-obra/
https://sjnavarro.files.wordpress.com/2008/09/folleto-costo-1.pdf
https://sjnavarro.files.wordpress.com/2008/09/folleto-costo-1.pdf
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3.9.1 Costos directos 

 

Son todas aquellas erogaciones o gastos que se tiene que efectuar para construir la obra, 

tienen la particularidad de que casi siempre estos se refieren a materiales, mano de obra, 

maquinaria y equipos que quedan físicamente incorporados a la obra terminada.15 

 

3.9.2 Costos indirectos 

 

Son todas aquellas erogaciones que generalmente se hacen para llevar a cabo la 

administración de la obra, tales gastos incluyen salarios, prestaciones sociales, seguros, 

gastos administrativos, legales, fianzas, depreciación de vehículos e imprevistos. De ahí 

las siglas AIU: administración, imprevistos y utilidad.16 

 

3.9.2.1 Administración 

 

Hace referencia a los costos indirectos necesarios para el desarrollo y funcionamiento 

permanente del proyecto. Por ejemplo, honorarios, impuestos, costos de personal, de 

oficina y arrendamientos.17 

 

3.9.2.2 Imprevistos 

 

Corresponden a un rubro dispuesto para cubrir sobrecostos eventuales en los que pueda 

incurrir el contratista durante la ejecución de sus obligaciones, los cuales forman parte 

 
15 Ibíd. 

16 Ibíd. 

17 TAPIAS AGUDELO, Carlos Mario. ¿Qué es AIU en actividades de obra civil? [En línea]. [Consulta: 17 de 

enero de 2022]. Disponible en: https://www.carlostapias.com/wp-content/uploads/2021/01/AIU-

ENCONSTRUCCI%C3%93N.pdf   

https://www.carlostapias.com/wp-content/uploads/2021/01/AIU-ENCONSTRUCCI%C3%93N.pdf
https://www.carlostapias.com/wp-content/uploads/2021/01/AIU-ENCONSTRUCCI%C3%93N.pdf
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del riesgo normal del contrato. Algunos ejemplos son atrasos por el clima, accidentes de 

trabajo, obras adicionales y derrumbes.18 

 

3.9.2.3 Utilidad 

 

Es el beneficio que el contratista espera recibir tras la ejecución de sus obligaciones 

contractuales.19 

 

3.10 ESTIMACIÓN DE COSTOS 

 

La Estimación de Costos es el proceso que consiste en desarrollar una estimación 

aproximada de los recursos monetarios necesarios para completar las actividades del 

proyecto.20 

 

3.10.1 Estimación análoga 

 

Es una técnica para estimar la duración o el costo de una actividad o de un proyecto 

utilizando datos históricos de una actividad o proyecto similar. La estimación análoga 

utiliza parámetros de un proyecto anterior similar, tales como duración, presupuesto, 

tamaño, peso y complejidad, como base para estimar los mismos parámetros o medidas 

para un proyecto futuro.21 

 

 

 

 
18 Ibíd. 

19 Ibíd. 

20 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, La guía de los fundamentos para la dirección de proyectos (Guía 

del PMBOK) sexta edición. 2017. 

21 Ibíd. 
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3.11 ANÁLISIS DE PRECIOS UNITARIOS (APU) 

 

Es el examen detallado que se hace a una unidad de obra con la finalidad de conocer por 

separado, sus características constructivas y los elementos de costos que lo componen 

para emitir conclusiones y establecer su precio previo a la construcción y demostrar 

lógicamente su valor monetario.22 

 

3.12 METODOLOGÍA GENERAL AJUSTADA (MGA) 

 

La Metodología General Ajustada (MGA) es una aplicación informática que sigue un 

orden lógico para el registro de la información más relevante resultado del proceso de 

formulación y estructuración de los proyectos de inversión pública. Su sustento 

conceptual se basa en parte en la metodología de Marco Lógico la cual comprende una 

orientación por objetivos, grupos beneficiarios, y comunicación entre las partes 

interesadas; y de otra forma en los principios de preparación y evaluación económica de 

proyectos.23 

 

4. DESARROLLO DE LA PRÁCTICA EMPRESARIAL EN LA SECRETARÍA DE 

PLANEACIÓN Y OBRAS  PÚBLICAS  DEL  MUNICIPIO DE PINCHOTE, 

SANTANDER 

 

Durante el desarrollo de la práctica se evidenció la importancia de realizar la actualización 

de los proyectos de inversión teniendo en cuenta que la oficina de planeación del 

municipio no contaba con el personal disponible para realizar dicha labor, de esta manera 

la actividad de actualización y complementación de los proyectos de inversión pública es 

la que tuvo mayor prioridad y requirió de mayor trabajo y disposición. 

 
22 DATACONSTRUCCIÓN, Los Análisis de Precios Unitarios. [En línea]. [Consulta: 17 de enero de 2022]. 

Disponible en: https://www.dataconstruccion.com/blog/analisis-de-precios-unitarios-apus  

23 DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN, Documento Guía del módulo de capacitación virtual 

en Teoría de Proyectos. 2016. 

https://www.dataconstruccion.com/blog/analisis-de-precios-unitarios-apus
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Igualmente se realizaron actividades que comprenden la supervisión del proyecto de 

construcción del Colegio Pedro Santos sede A y B en el municipio de Pinchote, 

Santander, donde se apoya en la realización de la documentación requerida para la 

primera cuenta de cobro y se hace seguimiento a la ejecución del proyecto. 

 

Adicionalmente se realizaron labores de atención de solicitudes de licencias de 

construcción donde se hace revisión a los planos estructurales y las memorias de cálculo. 

 

4.1 APOYO AL SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PROYECTO DE CONSTRUCCIÓN 

DEL COLEGIO PEDRO SANTOS SEDE A Y B EN EL MUNICIPIO DE PINCHOTE, 

SANTANDER 

 

Esta actividad comprende la realización de la documentación pertinente para entregar la 

primera cuenta de cobro del proyecto, esto incluye el “Acta de recibo parcial N° 1”, el 

“Informe de supervisión parcial N° 1”, la elaboración de un “Acta de modificación de 

cantidades y de precios no previstos Nº 1” y el ajuste de las hojas de cálculo adjuntas. 

 

De igual manera se hacen actividades periódicas de revisión de informes presentados 

por interventoría, así como visitas de obra. 

 

4.1.1 Realización de documentación requerida para entregar la primera cuenta de 

cobro del proyecto de construcción del  mega-colegio  Pedro  Santos  sede A y B 

de Pinchote 

 

La realización de esta actividad se hace en trabajo conjunto con la interventoría de obra, 

para esto se hacen reuniones con presencia de las ingenieras a cargo de interventoría, 

donde ellas proporcionan información pertinente como el registro de las actividades 

realizadas en obra, así como de interventoría, dicha información sirve como insumo para 

la elaboración de los documentos.  
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En la Figura 1 se observa una sección del cuadro de actividades ejecutadas en obra e 

interventoría que componen el informe de supervisión parcial N° 1, esta sección 

corresponde al ítem “19.3.1. Excavación mecánica en roca de la explanación, canales y 

prestamos sin explosivos, (incluye retiro)”. 

 

Figura 1. Excavación mecánica en roca, sección informe de supervisión parcial N°1. 

 

Fuente:  Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, 

Santander. (2022). Documentación presentada por interventoría. 

 

De igual manera se reciben indicaciones y correcciones por parte de la supervisora 

departamental del convenio, y se realizan tareas de verificación de los valores de aportes 

de seguridad social usando como referencia las planillas de liquidación de aportes como 

se aprecia en la Figura 2. 

 

Figura 2. Sección aportes a pensión, personal de obra no calificada. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Planilla de autoliquidación de aportes presentada por interventoría. 
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Adicionalmente se realizan ajustes a los anexos en hojas de cálculo según observaciones 

de la supervisora departamental del convenio ya que debe existir una distinción entre los 

valores correspondientes al convenio y los valores correspondientes al contrato de obra. 

En la Figura 3 se observan las condiciones iniciales del convenio del capítulo de 

preliminares. 

 

Figura 3. Cap. 1 Preliminares, sección anexo al acta parcial Nº 1. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Documentación presentada por interventoría. 

 

Durante las primeras etapas de ejecución del proyecto el contratista de obra tuvo la 

necesidad de hacer modificaciones a las cantidades de obra propuestas inicialmente, 

esto debido a la inclusión de ítems no previstos en la propuesta inicial, dichos ítems 

comprenden la realización de un muro de contención y la construcción de un filtro. En la 

Figura 4 se observan los valores que corresponden a mayores cantidades del ítem “19.2. 

Construcción de filtro”. 
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Figura 4. Sección mayores cantidades anexo al acta de modificación de cantidades. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Documentación presentada por interventoría. 

 

Esta modificación fue solicitada a la Secretaría de Planeación del municipio y luego de 

su autorización se procedió a realizar el acta de modificación ante la Secretaría de 

Infraestructura Departamental. 

 

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente y con datos de los documentos del 

Convenio Interadministrativo N° CO1.PCCNTR.2606728 DE 2021 y del Contrato de Obra 

MP-LP-001-2021 es posible realizar el “Acta de recibo parcial N° 1”, el “Informe de 

supervisión parcial N° 1” y el “Acta de modificación de cantidades y de precios no 

previstos Nº 1” correspondientes a la primera cuenta de cobro del proyecto de 

construcción del Colegio Pedro Santos sede A y B en el municipio de Pinchote.  

 

El documento producido correspondiente al acta de recibo parcial N° 1 se muestra en el 

Anexo 1, el formato generado del informe de supervisión parcial N° 1 se presenta en el 

Anexo 2 y Anexo 3, por último, el formato de acta de modificación de cantidades y de 

precios no previstos N° 1 se observa en el Anexo 4 y Anexo 5. En la Figura 5 se observa 

la información correspondiente al “Convenio Interadministrativo N° 

CO1.PCCNTR.2606728 DE 2021” y en la Figura 6 se muestra la información del 

“Contrato de Obra MP-LP-001-2021”. 
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Figura 5. Información convenio. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Documentación presentada por interventoría. 

 

Figura 6. Información contrato de obra. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Documentación presentada por interventoría. 

 



  

 

32 

 

4.1.2 Revisión periódica de informes de interventoría y visitas de obra 

 

Se realizaron revisiones generales a la documentación presentada por interventoría, esto 

incluye informes mensuales y memorias de cálculo de cantidades de obra ejecutadas. 

 

Durante estas revisiones se encuentran ocasionalmente errores de formato como 

inconsistencias en el nombre del secretario de planeación o el número del contrato de 

obra del proyecto, también se hace revisión a las hojas de cálculo que usualmente 

corresponden al cálculo de cantidades de obra ejecutadas o el análisis de precios 

unitarios de los ítems no previstos, en dichas revisiones se verifican que las fórmulas de 

las hojas de cálculo estén bien planteadas y no se omita algún valor dentro del cálculo. 

En la Figura 7 se observa un ejemplo de error encontrado durante las revisiones, donde 

se omite una dimensión en el cálculo de metros cuadrados de demolición de piso en 

concreto. 

 

Figura 7. Cálculo área demolición. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Documentación presentada por interventoría. 

 

Estas observaciones son informadas al secretario de planeación quien se encarga de 

darlas a conocer ante el equipo de interventoría para su respectiva corrección. 

 

Durante la práctica empresarial se realizaron dos visitas al sitio de obra del proyecto. En 

la Figura 8 se aprecia una vista general de la obra con un avance aproximado del 30 %. 
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Figura 8. Avance general de obra, visita de obra realizada el 12 de mayo de 2022. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Teniendo en cuenta el papel realizado por la Secretaría de Planeación del municipio, las 

actividades realizadas durante dichas visitas corresponden a la verificación visual del 

avance de obra mediante registro fotográfico y diálogo con el personal residente de obra; 

durante la primera visita se habló sobre la preocupación de una ciudadana de una 

vivienda aledaña a la obra, ya que asegura que su casa se puede ver afectada dada la 

proximidad y la magnitud de las excavaciones realizadas en la zona sur del proyecto, 

como se observa en la Figura 9. Se plantea la posibilidad de realizar un muro de 

contención en dicha zona, y la situación queda a disposición y criterio del manejo interno 

del proyecto. En el Anexo 6 se muestra un collage con el registro fotográfico realizado. 
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Figura 9. Viviendas aledañas, visita de obra realizada el 23 de junio de 2022. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En la Figura 10 se observa el armado de un muro pantalla, elemento estructural de 

contención que aporta resistencia a la estructura según su requerimiento. 

 

Figura 10. Armado de muro pantalla, visita de obra realizada el 12 de mayo de 2022. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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En la Figura 11 se muestra una vista general de la obra con un avance aproximado del 

50 %. 

 

Figura 11. Avance general de obra, visita de obra realizada el 23 de junio de 2022. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

La Figura 12 presenta evidencia personal de la realización de las visitas de obra. 

 

Figura 12. Registro personal, visita de obra realizada el 23 de junio de 2022. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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La Figura 13 evidencia la alta calidad de fundición de los elementos estructurales en 

hormigón armado. 

 

Figura 13. Calidad de fundición, visita de obra realizada el 23 de junio de 2022. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

El registro fotográfico de la obra durante las visitas queda a disposición del personal de 

la secretaría de planeación e interventoría de obra, con el fin de ser usado en la 

elaboración de futuros informes. 

 

4.2 APOYO EN LA REVISIÓN DE PLANOS ESTRUCTURALES Y MEMORIAS DE 

CÁLCULO DE LAS LICENCIAS DE CONSTRUCCIÓN ADELANTADAS EN LA 

SECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y OBRAS PÚBLICAS DEL MUNICIPIO DE 

PINCHOTE, SANTANDER 

 

Para el correcto desarrollo de esta actividad se contó con el apoyo del personal dedicado 

a revisión de licencias, facilitando al inicio de la práctica empresarial una capacitación en 
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revisión de planos y memorias por parte de un ingeniero externo a la oficina de 

planeación. 

 

En esta capacitación se definieron y reforzaron criterios generales de los diseños 

estructurales, de los cuales se destacan los siguientes: 

 

• Los planos arquitectónicos y los estructurales deben ser compatibles y tener 

coherencia en los ejes: Durante la práctica algunas de las licencias revisadas 

tenían planos arquitectónicos que diferían considerablemente de los planos 

estructurales. 

 

• En las memorias estructurales se debe mencionar al inicio el sistema estructural 

mediante el cual se hace el análisis y diseño. 

 

• Es necesario incluir la información pertinente en el rótulo, como la ubicación del 

proyecto, las firmas del arquitecto e ingeniero responsables y la correcta 

numeración e identificación de los planos: En las revisiones se tuvieron que 

devolver planos por errores en la localización del proyecto y falta de firmas. 

 

• La base en la revisión estructural es el estudio de suelos, ya que este define el 

tamaño de la cimentación y es necesario revisar que el criterio y recomendaciones 

que da el estudio mencionado sea coherente con el diseño que presenta el 

ingeniero. La Figura 14 corresponde a la tabla H.3.1-1 del Reglamento Colombiano 

de Construcción Sismo Resistente NSR-10, la cual permite definir la categoría de 

la unidad de construcción para posteriormente establecer la cantidad mínima de 

sondeos y su profundidad en cada caso, según la tabla de la Figura 15: 
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Figura 14. Clasificación de las unidades de construcción por categorías. 

 

Fuente: NSR-10. 

 

Figura 15. Número mínimo de sondeos y profundidad por cada unidad de construcción. 

 

Fuente: NSR-10. 

 

• Se debe verificar que los valores que definen el análisis sísmico sean coherentes 

con la ubicación del proyecto. 

 

• Los planos deben contener las especificaciones de los materiales, el correcto 

despiece de elementos estructurales, y el refuerzo estructural debe cumplir 

separación de estribos, zona confinada, longitud de empalme y demás criterios del 

Título C de la NSR-10. 

 

• El análisis estructural debe poseer una clara definición de las cargas en la 

estructura y el grado de capacidad de disipación. 

 

• Todos los elementos estructurales deben estar sustentados con sus respectivas 

memorias de cálculo: Durante las revisiones se hizo el requerimiento de memorias 

de cálculo de un muro de sótano de una vivienda. 
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• La revisión principal del diseño estructural de una edificación es la verificación de 

deriva, según se observa en la tabla de la Figura 16: 

 

Figura 16. Derivas máximas 

 

Fuente: NSR-10. 

 

Con los criterios anteriores se crea una lista de chequeo para revisión de planos 

estructurales y memorias de cálculo presentada en el Anexo 7. 

 

La Figura 17 muestra un ejemplo de revisión de planos y memorias realizada a una 

licencia de construcción el 8 de junio de 2022 la cual cumple con todos los requerimientos, 

así como se evidencia en la Figura 18 que corresponde a la verificación de deriva, y en 

la Figura 19 que muestra una sección de los planos estructurales donde se observa la 

correcta disposición de los elementos estructurales con sus respectivas especificaciones. 

 

El Anexo 8 muestra evidencia de la actividad realizada en la oficina, así como el apartado 

de observaciones de la lista de chequeo. 
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Figura 17. Uso de lista de chequeo. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Elaboración propia. 
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Figura 18. Verificación de deriva. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Documentación presentada por solicitante. 
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Figura 19. Sección planos estructurales. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Documentación presentada por solicitante. 

 

En el Anexo 9 y Anexo 10 se observan otros ejemplos de revisiones realizadas. 

 

Igualmente se utiliza una lista de chequeo existente que corresponde a la documentación 

requerida para solicitar licencias de construcción en la oficina de Planeación del municipio 

de Pinchote. En el Anexo 11 se presenta un ejemplo de uso de dicha lista de chequeo. 

 

Las observaciones encontradas en las revisiones realizadas son entregadas al arquitecto 

asignado para dicha función e igualmente son anexadas al archivo de cada licencia de 

construcción; con esto se realiza en conjunto un oficio para dar a conocer al solicitante 

de la licencia los aspectos que debe corregir en su documentación presentada. En el 

Anexo 12 se observa un ejemplo del formato de notificación de acta de observaciones.  
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Una vez el solicitante de la licencia cumple con todos los requisitos, se elabora la 

resolución, la licencia de construcción, y un oficio destinado a tesorería con el valor a 

cobrar por la licencia, estas actividades son realizadas por parte del personal encargado 

para tal fin y no hacen parte del alcance de la práctica. 

 

4.3 ACTUALIZACIÓN Y COMPLEMENTACIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN 

ADELANTADOS EN LA SECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y OBRAS PÚBLICAS 

DEL MUNICIPIO DE PINCHOTE, SANTANDER 

 

En el desarrollo de la práctica empresarial se le dio prioridad a la actualización de los 

proyectos de inversión ya que estos llevaban cerca de un año en la oficina y no había 

sido posible realizar la documentación complementaria necesaria para su radicación en 

la Secretaría de Infraestructura de la Gobernación de Santander. 

 

De igual manera teniendo en cuenta los efectos de la pandemia en los precios de los 

materiales de construcción y el incremento considerable del costo de la mano de obra 

debido al aumento del salario mínimo para el año 2022; se evidenció la necesidad de 

hacer una actualización de los presupuestos de los proyectos, buscando que en caso de 

ser aprobados se pueda garantizar los recursos para su correcta ejecución. 

 

En total se actualizaron y radicaron ocho proyectos los cuales comprenden el 

mejoramiento de vías mediante pavimento flexible, pavimento en piedra labor, pavimento 

en concreto hidráulico, construcción de placa huellas, remodelación del Palacio Municipal 

y construcción de un ramal de acceso al casco urbano del municipio. 

 

Para el cumplimiento de esta labor se plantea una metodología la cual se divide en varias 

etapas: 

 

• Revisión previa de las hojas de cálculo de memorias de cantidades y presupuesto: 

Se realiza una revisión a las fórmulas y estructuración de las hojas de cálculo, se 
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verifican cantidades de obra mediante medición en los planos y se revisa el 

correcto enlace entre las hojas de materiales y equipos con la hoja del 

presupuesto; esto con el fin de garantizar que los valores de precios actualizados 

se vean reflejados correctamente en el presupuesto. 

 

• Actualización de precios de materiales de construcción, equipos y mano de obra: 

Para el cumplimiento de esta actividad se toma como referencia la base de datos 

más reciente del INVIAS durante la práctica: “Análisis de precios unitarios de 

referencia regionalizados 2021-2 Santander – Gua-nentá”24, de igual forma se 

complementa mediante la realización de cotizaciones y consulta de precios en los 

depósitos de materiales locales. 

 

• Actualización del cronograma en MS Project, exportación y organización de 

archivos a PDF: Se introducen los nuevos valores a los archivos de los 

cronogramas y se verifica la distribución del formato al momento de exportar a 

PDF, lo anterior se realiza igualmente para los libros de cálculo que hayan sido 

modificados. 

 

• Realización de documentación complementaria: Se realiza la guía ejecutiva desde 

cero teniendo como insumo el documento de estudios previos, el plan de 

desarrollo municipal, el plan de desarrollo departamental y el borrador de la MGA 

(metodología general ajustada para proyectos de inversión)25 entregado por el 

consultor de cada proyecto; la MGA es una plataforma que permite organizar la 

información relevante en la formulación de un proyecto, dicha plataforma es 

manejada en el municipio por el personal del banco de proyectos quien realiza 

esta actividad de forma remota y al cual se le solicitaba toda modificación a los 

 
24 Instituto Nacional de Vías, INVIAS. Análisis de Precios Unitarios de referencia. [En línea]. [Consulta: 17 

de enero de 2022]. Disponible en: https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/hechos-de-

transparencia/analisis-de-precio-unitarios   

25 DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN. MGA WEB. [En línea]. [Consulta: 03 de agosto de 

2022]. Disponible en: https://mgaweb.dnp.gov.co    

https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/hechos-de-transparencia/analisis-de-precio-unitarios
https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/hechos-de-transparencia/analisis-de-precio-unitarios
https://mgaweb.dnp.gov.co/


  

 

45 

 

documentos de la MGA de cada proyecto. Adicionalmente se realizan las 

certificaciones por parte de la Secretaría de Planeación, el acta de concertación y 

la carta de presentación de cada proyecto. 

 

• Impresión, organización de archivadores AZ, aprobación y firmas por parte del 

consultor, y radicación de los proyectos: En la finalización de la actualización de 

estos proyectos se realiza la impresión de los documentos actualizados los cuales 

son organizados en los archivadores correspondientes a cada proyecto, luego se 

acuerda una reunión con cada consultor para que revise y apruebe mediante su 

firma las modificaciones realizadas y posteriormente se hace la radicación en la 

Secretaría de Infraestructura de la Gobernación de Santander. 

 

4.3.1 Revisión previa de las hojas de cálculo de memorias de cantidades y 

presupuesto 

 

Esta revisión previa es fundamental en la actualización del presupuesto ya que durante 

el desarrollo de esta actividad se encontraron algunos proyectos donde las hojas de ‘Lista 

de materiales’ y ‘Equipos’ no estaban enlazadas de ninguna forma a los valores de cada 

APU del presupuesto.  

 

En estos casos es necesaria la corrección de la lista de materiales según los valores de 

cada APU, y enlazar estas hojas con cada uno de los ítems del presupuesto mediante 

códigos y la función ‘BUSCARV’ de Excel para que, al momento de remplazar los precios, 

estos se vean reflejados en cada APU y por consiguiente en la hoja del presupuesto. En 

la Figura 20 se evidencia un ejemplo del proceso inicial de revisión del presupuesto 

correspondiente al proyecto de pavimento flexible de la vereda Llano Grande, el cual 

presenta la irregularidad mencionada anteriormente. 
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Figura 20. Lista de materiales. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Presupuesto actualizado por autor. 

 

En algunos casos se encuentran errores de códigos duplicados para diferentes 

materiales o equipos, generando precios unitarios erróneos ya que Excel siempre toma 

el primer valor que encuentra con la función ‘BUSCARV’. La Figura 21 presenta un 

ejemplo de esta inconsistencia correspondiente a los valores de maquinaria y equipos del 

presupuesto del proyecto de pavimento flexible en la vereda La Granja; donde el valor 

definido para la terminadora de asfalto se asigna por error al del vehículo delineador aun 

así teniendo precios diferentes en la hoja de equipos. 

 

Figura 21. Sección maquinaria y equipos. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Presupuesto actualizado por autor. 



  

 

47 

 

Adicionalmente se verifican cantidades de obra según planos como se evidencia en la 

Figura 22 donde se revisa el cuadro de abscisas del proyecto de construcción de placa 

huellas y posteriormente se compara con la cantidad de metros lineales de la hoja de 

cálculos de cantidades. 

 

Figura 22. Sección plano localización. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Presupuesto actualizado por autor. 

 

4.3.2 Actualización de precios de materiales de construcción, equipos y mano de 

obra 

 

Para la actualización de precios en su mayoría se usan los APUS de referencia del 

INVIAS regionalizados 2021-2 Santander – Guanentá como se observa en la Figura 23, 

considerando que una gran parte de los proyectos tratan sobre el mejoramiento de vías; 

para los materiales de construcción que no se encuentran en dicha base de datos se 

recurre principalmente a las páginas web de los dos principales depósitos de materiales 

cercanos al municipio de Pinchote, estos son: Depósito de materiales El Nogal y 

Ferretería Construmart, ambos ubicados en el municipio de San Gil localizado a 6 

kilómetros del municipio de Pinchote. En la Figura 24 se muestra un recorte de captura 

de pantalla tomado el 4 de abril de 2022 donde se observa el precio de un galón de 

pintura Koraza. 
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Figura 23. Sección de análisis de precios unitarios de referencia regionalizados 2021-2 

Santander – Guanentá. 

 

Fuente: INVIAS 

 

Figura 24. Precio pintura Koraza. 4 de abril de 2022. 

 

Fuente: Depósito de materiales El Nogal. 

 

Otros precios de materiales difíciles de conseguir son cotizados en fábricas 

especializadas dentro del Departamento de Santander y algunos precios de equipos son 

tomados de proyectos ejecutados recientemente por el municipio. 

 

Un ejemplo del procedimiento realizado se presenta en la Figura 25 correspondiente al 

proyecto de pavimento en piedra labor, casco urbano; donde se señala temporalmente 

los valores unitarios ajustados para distinguirlos de los valores que no tuvieron variación 

significativa a la fecha de actualización. 
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Figura 25. Valores unitarios de equipos. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Presupuesto actualizado por autor. 

 

Posteriormente se ajustan los costos de mano de obra mediante la actualización del 

salario mínimo al año 2022, la mayoría de los proyectos cuentan con una hoja de cálculo 

de “Desglose de personal” donde se usan factores multiplicadores por cada una de las 

diferentes actividades de las cuadrillas, según el nivel de dificultad de la labor 

desarrollada y tomando en cuenta el conocimiento para la ejecución de cada actividad. 

Esta hoja de cálculo toma como insumo el salario mínimo, el auxilio de transporte, el 

porcentaje de prestaciones sociales y según los factores multiplicadores definidos para 

cada labor, calcula el valor del jornal total como se evidencia en la Figura 26 

correspondiente al proyecto de pavimento en piedra labor, casco urbano. 
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Figura 26. Desglose de cuadrillas. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Presupuesto actualizado por autor. 

 

Se debe tener presente los valores de AIU y el presupuesto de interventoría ya que varían 

según el presupuesto total del proyecto y por tanto se deben ajustar acorde a este. 

 

Con lo anterior se obtiene el presupuesto final actualizado a 2022. En la Figura 27 se 

muestra un ejemplo de presupuesto final actualizado, este corresponde al proyecto 

“Construcción de pavimento en piedra labor y optimización de la red de alcantarillado 

sanitario en diferentes vías del casco urbano del municipio de Pinchote, Departamento 

de Santander” y tuvo un incremento en su valor total de 3,9 %. 
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Figura 27. Presupuesto general de obra. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Presupuesto actualizado por autor. 
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Desde el Anexo 13 al Anexo 22 se presentan todos los presupuestos actualizados. 

 

4.3.3 Actualización del cronograma en MS Project, exportación y organización de 

archivos a PDF 

 

En este caso se debe tener en cuenta que los valores para cada ítem del cronograma en 

MS Project deben incluir el valor de AIU, el cual es de 35%. Con esto se hace la 

modificación al cronograma presentado por el consultor como se evidencia en la Figura 

28 correspondiente a una sección del cronograma del proyecto pavimento en piedra 

labor, casco urbano del municipio de Pinchote, Santander. 

 

Posterior a esto se hace la exportación del libro de Excel del presupuesto y el archivo de 

MS Project a PDF, estos archivos se unen según versión original entregada por el 

consultor. Este archivo se denomina ‘Presupuesto’ e incluye portada, el presupuesto 

general, los análisis de precios unitarios, el cronograma, flujo de fondo mensual, listado 

de insumos, desglose de cuadrillas, AIU, factor multiplicador para costos directos, 

presupuesto de interventoría, presupuesto del plan de manejo ambiental y el presupuesto 

de plan de manejo de tránsito (dependiendo del proyecto). 
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Figura 28. Ejemplo de cronograma. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Presupuesto actualizado por autor. 

 

4.3.4 Realización de documentación complementaria 

 

Los consultores que realizan este tipo de proyectos de inversión pública entregan un 

borrador de la MGA o Metodología General Ajustada26 la cual corresponde a una 

plataforma que permite organizar la información necesaria para la formulación de un 

proyecto de inversión, dicha información es exportada en un PDF. Este archivo debe ser 

formulado por parte del municipio y debe estar coordinado con otra plataforma 

 
26 Ibíd. 
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denominada SUIFP o Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Públicas27, donde se 

carga el presupuesto en formato Excel y PDF. Esta labor está a cargo del personal del 

banco de proyectos del municipio. 

 

De esta manera una vez se tiene el presupuesto actualizado este se envía al banco de 

proyectos junto con el borrador de la MGA, y el personal encargado devuelve la MGA 

definitiva para anexar a la carpeta AZ de cada proyecto. 

 

También se realiza la documentación complementaria que comprende principalmente la 

guía ejecutiva, esta guía es un formato establecido por la Gobernación de Santander y 

tiene similitudes con la MGA. En dicha guía se establece la clasificación y aporte del 

proyecto dentro del plan de desarrollo departamental, e incluye información como 

descripción del problema, ubicación del proyecto, población objetivo, presupuesto, 

cronograma y beneficios. 

 

Para la realización de esta guía se toma como referencia los estudios previos de cada 

proyecto, el borrador de la MGA presentado por el consultor, planos de localización, 

presupuesto y cronograma actualizados, el censo DANE para la población objetivo, y los 

planes de desarrollo municipal y departamental. En la Figura 29 se observa la sección de 

la guía ejecutiva en lo referente a la clasificación del proyecto de pavimento en piedra 

labor del casco urbano dentro del plan de desarrollo departamental. En el Anexo 24 y el 

Anexo 25 se muestra un ejemplo del formato de guía ejecutiva. 

 

 

 

 

 
27 DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN. Sistema Unificado de inversión y finanzas públicas 

SUIFP. [En línea]. [Consulta: 03 de agosto de 2022]. Disponible en: 

https://www.dnp.gov.co/programas/inversiones-y-finanzas-publicas/Sistemas-de-Informacion   

https://www.dnp.gov.co/programas/inversiones-y-finanzas-publicas/Sistemas-de-Informacion
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Figura 29. Sección guía ejecutiva. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 

(2022). Elaboración propia según formato de la Gobernación de Santander. 

 

Adicional a lo anterior se realiza el acta de concertación que garantiza que el proyecto 

fue socializado ante la comunidad, las certificaciones por parte de la Secretaría de 

Planeación que dan certeza de aspectos referentes a cada proyecto como, el cargue del 

presupuesto al SUIFP, el soporte de la MGA, el no requerimiento de licencia ambiental y 

las fuentes de materiales; por último se realiza la carta de presentación para radicar el 

proyecto en la oficina de la Secretaría de Infraestructura de la Gobernación de Santander 

como se evidencia desde el Anexo 26 al Anexo 32. 
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4.3.5 Impresión, organización de archivadores AZ, aprobación y firmas por parte 

del consultor, y radicación de los proyectos 

 

Una vez realizada la impresión y organización de los documentos actualizados en cada 

carpeta AZ se organiza un encuentro con los consultores de forma que puedan revisar el 

trabajo realizado y dar su aprobación mediante la firma de los presupuestos y demás 

documentos modificados. 

 

Finalizado el proceso, los proyectos acumulados son radicados con acompañamiento del 

tutor de la práctica en la Secretaría de Infraestructura de la Gobernación de Santander.   
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5. CONCLUSIONES 

 

Se realizó la práctica empresarial como auxiliar en la Secretaría de Planeación y Obras 

Públicas del municipio de Pinchote, Santander durante un periodo de cuatro meses, 

donde se cumple el horario de trabajo habitual de cualquier funcionario de la alcaldía; 

esta práctica sirvió como una experiencia de crecimiento personal donde el practicante 

se enfrenta a un entorno nuevo, participa en las actividades de la oficina como un equipo 

y se desarrolla una labor que no solo sirve de enriquecimiento personal sino que también 

deja un aporte considerable al bienestar del municipio. 

 

En la realización de las diferentes actividades se aplicaron conocimientos adquiridos 

durante la carrera, específicamente en los enfoques de proyectos de construcción, 

estructuras e incluso legislación y contratación. 

 

Se actualizaron, complementaron y radicaron ocho proyectos de inversión pública ante 

la Secretaría de Infraestructura de la Gobernación de Santander adquiriendo 

conocimiento y habilidad en la formulación de proyectos; se atendieron solicitudes de 

licencias de construcción y se hizo supervisión a la obra del mega-colegio, el proyecto 

más grande actualmente en el municipio;  además se participó de tres seminarios 

certificados por parte de la Escuela Superior de Administración Pública ESAP en lo 

referente a formulación y seguimiento de proyectos, y registro de información en la 

plataforma MGA como se evidencia en el Anexo 33. 

 

Con la realización de la práctica se tuvo un contacto de primera mano con el sector 

público y administrativo que involucra la Ingeniería Civil, generando destreza en labores 

de oficina realizadas en una Secretaría de Planeación municipal y adquiriendo 

conocimientos técnicos y profesionales que serán de gran ayuda al ingreso del campo 

laboral. 
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6. RECOMENDACIONES 

 

En la realización de una práctica empresarial es necesario tener buena comunicación con 

el tutor designado, ya que esto garantiza la adecuada asignación de tareas y el correcto 

cumplimiento de los objetivos propuestos. 

 

Es importante contar con un manejo avanzado de Word y Excel para la realización de 

documentación y revisión de presupuestos, así como tener presente el uso de Microsoft 

Project en el ajuste de cronogramas, AutoCAD en la revisión de planos y ETABS en la 

revisión de memorias de cálculo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

59 

 

BIBLIOGRAFÍA 

 

ALCALDIA MUNICIPAL DE PINCHOTE EN SANTANDER. Misión y Visión. [En línea]. 

[Consulta: 19 de enero de 2022]. Disponible en: http://www.pinchote-

santander.gov.co/alcaldia/mision-y-vision    

 

ALCALDÍA MUNICIPAL DE PINCHOTE EN SANTANDER. Proceso MP-LP-001-2021. 

[En línea]. [Consulta: 03 de agosto de 2022]. Disponible en: http://www.pinchote-

santander.gov.co/contrataciones/proceso-mplp0012021  

 

ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE INGENIERÍA SÍSMICA. Reglamento Colombiano de 

Construcción Sismo Resistente NSR-10. Bogotá, AIS, 2010. 

 

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. Guía para el ejercicio de las funciones de Supervisión 

e Interventoría de los contratos del Estado. [En línea]. [Consulta: 11 de enero de 2022]. 

Disponible en: 

https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_para_el_

ejercicio_de_las_funciones_de_supervision_e_interventoria_de_los_contratos_del_esta

do.pdf  

 

COMISIÓN ASESORA PERMANENTE PARA EL RÉGIMEN DE CONSTRUCCIONES 

SISMO RESISTENTES. RESOLUCIÓN NÚMERO 0017 DEL 4 DE DICIEMBRE DE 2017. 

Por medio de la cual se actualiza la Resolución 0015 de octubre 15 de 2015 respecto a 

los procedimientos para fijar el alcance de las labores profesionales y establecer los 

honorarios mínimos que se utilicen para retribuir las labores mencionadas en el Artículo 

42 de la Ley 400 de 1997. 

 

DATACONSTRUCCIÓN, Los Análisis de Precios Unitarios. [En línea]. [Consulta: 17 de 

enero de 2022]. Disponible en: https://www.dataconstruccion.com/blog/analisis-de-

precios-unitarios-apus  

http://www.pinchote-santander.gov.co/alcaldia/mision-y-vision
http://www.pinchote-santander.gov.co/alcaldia/mision-y-vision
http://www.pinchote-santander.gov.co/contrataciones/proceso-mplp0012021
http://www.pinchote-santander.gov.co/contrataciones/proceso-mplp0012021
https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_para_el_ejercicio_de_las_funciones_de_supervision_e_interventoria_de_los_contratos_del_estado.pdf
https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_para_el_ejercicio_de_las_funciones_de_supervision_e_interventoria_de_los_contratos_del_estado.pdf
https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_para_el_ejercicio_de_las_funciones_de_supervision_e_interventoria_de_los_contratos_del_estado.pdf
https://www.dataconstruccion.com/blog/analisis-de-precios-unitarios-apus
https://www.dataconstruccion.com/blog/analisis-de-precios-unitarios-apus


  

 

60 

 

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN, Documento Guía del módulo de 

capacitación virtual en Teoría de Proyectos. 2016. 

 

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN. MGA WEB. [En línea]. [Consulta: 03 

de agosto de 2022]. Disponible en: https://mgaweb.dnp.gov.co  

 

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN. Sistema Unificado de inversión y 

finanzas públicas SUIFP. [En línea]. [Consulta: 03 de agosto de 2022]. Disponible en: 

https://www.dnp.gov.co/programas/inversiones-y-finanzas-publicas/Sistemas-de-

Informacion  

 

EL OFICIAL. Elaboración de presupuesto de obra. [En línea]. [Consulta: 18 de enero de 

2022]. Disponible en: https://eloficial.ec/modulo-3-elaboracion-de-presupuesto-de-obra/  

 

Instituto Nacional de Vías, INVIAS. Análisis de Precios Unitarios de referencia. [En línea]. 

[Consulta: 17 de enero de 2022]. Disponible en: 

https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/hechos-de-

transparencia/analisis-de-precio-unitarios    

 

NAVARRO HUDIEL, Sergio J. APUNTES COSTOS Y PRESUPUESTOS TEORIA 

APLICADA. [En línea]. [Consulta: 18 de enero de 2022].  Disponible en: 

https://sjnavarro.files.wordpress.com/2008/09/folleto-costo-1.pdf  

 

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, La guía de los fundamentos para la dirección de 

proyectos (Guía del PMBOK) sexta edición. 2017. 

 

TAPIAS AGUDELO, Carlos Mario. ¿Qué es AIU en actividades de obra civil? [En línea]. 

[Consulta: 17 de enero de 2022]. Disponible en: https://www.carlostapias.com/wp-

content/uploads/2021/01/AIU-ENCONSTRUCCI%C3%93N.pdf  

 

https://mgaweb.dnp.gov.co/
https://www.dnp.gov.co/programas/inversiones-y-finanzas-publicas/Sistemas-de-Informacion
https://www.dnp.gov.co/programas/inversiones-y-finanzas-publicas/Sistemas-de-Informacion
https://eloficial.ec/modulo-3-elaboracion-de-presupuesto-de-obra/
https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/hechos-de-transparencia/analisis-de-precio-unitarios
https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/hechos-de-transparencia/analisis-de-precio-unitarios
https://sjnavarro.files.wordpress.com/2008/09/folleto-costo-1.pdf
https://www.carlostapias.com/wp-content/uploads/2021/01/AIU-ENCONSTRUCCI%C3%93N.pdf
https://www.carlostapias.com/wp-content/uploads/2021/01/AIU-ENCONSTRUCCI%C3%93N.pdf


  

 

61 

 

ANEXOS 

 

Anexo 1. Formato de acta de recibo parcial, proyecto construcción del colegio Pedro 

Santos sede A y B en el municipio de Pinchote, Santander. (Muestra 1 de 1, página 1 del 

documento original). 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 2. Formato de informe de supervisión parcial N° 1, proyecto construcción del 

colegio Pedro Santos sede A y B en el municipio de Pinchote, Santander. (Muestra 1 de 

2, página 1 del documento original). 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 3. Formato de informe de supervisión parcial N° 1, proyecto construcción del 

colegio Pedro Santos sede A y B en el municipio de Pinchote, Santander. (Muestra 2 de 

2, páginas 17 y 18 del documento original). 

 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 4. Formato de acta de modificación de cantidades y de precios no previstos N° 1, 

proyecto construcción del colegio Pedro Santos sede A y B en el municipio de Pinchote, 

Santander. (Muestra 1 de 2, página 1 del documento original). 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 5. Formato de acta de modificación de cantidades y de precios no previstos N° 1, 

proyecto construcción del colegio Pedro Santos sede A y B en el municipio de Pinchote, 

Santander. (Muestra 2 de 2, página 6 del documento original). 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 6. Registro fotográfico visitas de obra realizadas el 12 de mayo y el 23 de junio de 

2022 al proyecto de construcción del colegio Pedro Santos sede A y B en el municipio de 

Pinchote, Santander. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 7. Lista de chequeo para revisión de planos estructurales y memorias de cálculo. 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 8. Registro de actividades realizadas en la revisión de planos estructurales y 

memorias de cálculo de las licencias de construcción adelantadas en la Secretaría de 

Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. (Muestra 1 de 3, 

registro personal y observaciones encontradas, 29 de marzo de 2022). 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 9. Registro de actividades realizadas en la revisión de planos estructurales y 

memorias de cálculo de las licencias de construcción adelantadas en la Secretaría de 

Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. (Muestra 2 de 3, lista 

de chequeo, 29 de marzo de 2022). 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 10. Registro de actividades realizadas en la revisión de planos estructurales y 

memorias de cálculo de las licencias de construcción adelantadas en la Secretaría de 

Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. (Muestra 3 de 3, 

verificación de deriva, 9 de junio de 2022). 

 

Fuente: Documentación presentada por solicitante. 
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Anexo 11. Lista de chequeo de documentación solicitada para tramitar licencias de 

construcción en el municipio de Pinchote - Santander. Licencia de construcción revisada 

el 8 de junio de 2022. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 12. Oficio notificación de acta de observaciones. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 13. Presupuesto general de obra, proyecto “Construcción de pavimento en piedra 

labor y optimización de la red de alcantarillado sanitario en diferentes vías del casco 

urbano del municipio de Pinchote, Departamento de Santander”. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 14. Presupuesto general de obra, proyecto “Mejoramiento de vías terciarias 

mediante la construcción de placa huellas en diferentes sectores del municipio de 

Pinchote, Departamento de Santander”. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 15. Presupuesto general de obra, proyecto “Adecuación y remodelación del 

Palacio Municipal, del municipio de Pinchote, Santander”. (Muestra 1 de 3). 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 16. Presupuesto general de obra, proyecto “Adecuación y remodelación del 

Palacio Municipal, del municipio de Pinchote, Santander”. (Muestra 2 de 3).  

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 17. Presupuesto general de obra, proyecto “Adecuación y remodelación del 

Palacio Municipal, del municipio de Pinchote, Santander”. (Muestra 3 de 3). 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 18. Presupuesto general de obra y cronograma, proyecto “Construcción de camino 

peatonal ramal de acceso al casco urbano del municipio de Pinchote, Santander”. 

 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 19. Presupuesto general de obra, proyecto “Mejoramiento en pavimento flexible 

de las vías de la vereda Llano Grande del municipio de Pinchote, Santander”. 

 

Fuente Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 20. Presupuesto general de obra, proyecto “Construcción de pavimento en 

concreto hidráulico en diferentes vías urbanas del municipio de Pinchote, Departamento 

de Santander”. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 21. Presupuesto general de obra, proyecto “Mejoramiento de la vía terciaria 

mediante pavimento flexible en la vereda La Granja del municipio de Pinchote – 

Santander”.  

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 22. Presupuesto general de obra, proyecto “Mejoramiento de la vía terciaria 

mediante pavimento flexible en la vereda Rehoya del municipio de Pinchote – Santander”. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 23. Cronograma del proyecto “Mejoramiento de vías terciarias mediante la 

construcción de placa huellas en diferentes sectores del municipio de Pinchote, 

Departamento de Santander” con una estimación de 6 meses de ejecución.  

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 24. Formato guía ejecutiva, proyecto “Construcción de pavimento en piedra labor 

y optimización de la red de alcantarillado sanitario en diferentes vías del casco urbano 

del municipio de Pinchote, Departamento de Santander”. (Muestra 1 de 2, página 1 

documento original). 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 25. Formato guía ejecutiva, proyecto “Construcción de pavimento en piedra labor 

y optimización de la red de alcantarillado sanitario en diferentes vías del casco urbano 

del municipio de Pinchote, Departamento de Santander”. (Muestra 2 de 2, página 3 del 

documento original).  

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 26. Recibido de radicación de proyecto “Construcción de pavimento en piedra 

labor y optimización de la red de alcantarillado sanitario en diferentes vías del casco 

urbano del municipio de Pinchote, Departamento de Santander”. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 27. Recibido de radicación de proyecto “Mejoramiento de vías terciarias mediante 

la construcción de placa huellas en diferentes sectores del municipio de Pinchote, 

Departamento de Santander”. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 28. Recibido de radicación de proyecto “Adecuación y remodelación del Palacio 

Municipal, del municipio de Pinchote, Santander”. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 29. Recibido de radicación de proyecto “Mejoramiento en pavimento flexible de las 

vías de la vereda Llano Grande del municipio de Pinchote, Santander”. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 30. Recibido de radicación de proyecto “Construcción de pavimento en concreto 

hidráulico en diferentes vías urbanas del municipio de Pinchote, Departamento de 

Santander”. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 



  

 

91 

 

Anexo 31. Recibido de radicación de proyecto “Mejoramiento de la vía terciaria mediante 

pavimento flexible en la vereda La Granja del municipio de Pinchote – Santander”. 

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 32. Recibido de radicación de proyecto “Mejoramiento de la vía terciaria mediante 

pavimento flexible en la vereda Rehoya del municipio de Pinchote – Santander”.  

 

Fuente: Secretaría de Planeación y Obras Públicas del municipio de Pinchote, Santander. 
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Anexo 33. Certificados de seminarios realizados durante la práctica: “Seminario en 

formulación de proyectos de desarrollo”; “Seminario en gerencia y seguimiento de 

proyectos”; “Seminario registro de información en plataforma MGA”. 

 

 

 

Fuente: Escuela Superior de Administración Pública. 


