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RESUMEN

TITULO: La organizacion del tiempo laboral de los maestros. Relacién con su calidad de vida y calidad
de su quehacer pedagdégico en el periodo de 1991 al 2000.

AUTORA: Helga Johanna Rolén Centeno”

PALABRAS CLAVE: Maestro, Calidad de la educacién, Calidad de vida, organizacion del tiempo,
valoracion, capacitacion.

DESCRIPCION DEL CONTENIDO:

La calidad de vida del maestro es un factor importante para la calidad de la educacién y esta
intimamente relacionada también con el tiempo que el maestro dedica a su labor, con el tiempo que éste
tiene para seguirse cualificando profesionalmente, con las condiciones socio laborales en las cuales se
desempeiia, sin olvidar el equilibrio emocional, mental y familiar, que debe tener para poder brindar una
educacion integral a sus estudiantes.

La calidad de vida y la calidad del quehacer pedagégico depende en parte, de la organizacién del
tiempo laboral, es por esto que determinar la relacién con su calidad de vida y la calidad del quehacer
pedagdgico configura un interesante topico investigativo, indispensable y necesario para tener bases de
fondo que permitan modernizar los sistemas escolares, la administracion y/u organizacion del tiempo
laboral de los maestros.

Esta es una investigacién que responde al Macro proyecto Tiempo del Maestro a través del Tiempo
desde el afio 1870 al 2013, y pertenece al colectivo de investigacion Calidad educativa y Gestion
Escolar (CEGE). El presente proyecto se circunscribe desde el afio de 1991 al 2000, se desarroll6 a
través de un proceso de investigacion cualitativa, se escogié como disefio el Relato de Vida.

A lo largo del informe se detalla cada una de las fases que atraveso el proyecto de investigacion, el
riguroso proceso para llegar a los resultados obtenidos, desde la estructuracion y analisis de la situacion
problema, al iniciar el camino; pasando por la revision de la literatura relacionada, busqueda de
antecedentes, referentes conceptuales y legales, el disefio de la metodologia de trabajo, el disefio de la
técnica e instrumentos, su aplicacion, el analisis de la informacion; la interpretacion de lo obtenido a la
luz de los datos emergentes, de la fundamentacién tedrica y mirada de la investigadora.

" Tesis de Grado

™ Facultad de Ciencias Humanas, Escuela de Educacion. Maestria en Pedagogia. Director Mg Cesar
Augusto Roa.
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ABSTRACT

TITLE: The organization of working time of Eeachers. Relationship between quality of life and quality of
their pedagogical in the period 1991 to 2000.

AUTHOR: Johanna Helga Rolon Centeno”
KEYWORDS: Master, quality education, quality of life, time management, assessment, training.
DESCRIPTION OF CONTENT:

The quality of life of the teacher is an important factor in the quality of education and this closely related
also to the teacher time devoted to his work, eventually it has to be followed by qualifying professionally,
with labor and social conditions in which they work, not to mention the emotional balance, mental and
family, you must have to be able to provide a comprehensive education to its students.

Quality of life and pedagogical quality of teachers depends in part on the organization of working time,
which is why determining the relationship with their quality of life and quality of pedagogical research for
an interesting topic, indispensable and need to have substantive bases to modernize school systems,
management and/or organization of working time of teachers.

This is a research project that responds to Macro Master Time Over Time from 1870 to 2013, and
belongs to the research group Education Quality and School Management (CEGE). This project is limited
since 1991 to 2000, was developed through a process of qualitative research design was chosen as the
life story..

Throughout the report details each of the phases that spanned the research project, the rigorous process
to get to the results obtained from the structuring and analysis of the problem situation, starting the path,
through the revision of the related literature, background search, conceptual and legal references, the
design methodology, the design of the technique and tools, implementation, analysis of information, the
interpretation of the obtained in the light of emerging data, of the theoretical and research look.

" Thesis
" Faculty of Human Sciences, School of Education. Masters in Education. Director Mg. Cesar Augusto
Roa.
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INTRODUCCION

La organizacion del tiempo laboral de los maestros. Relacion con su calidad de vida y
calidad de su quehacer pedagdgico en el periodo de 1991 al 2000, es una
investigacion que responde al Macro proyecto Tiempo del Maestro a través del Tiempo
desde el afio 1870 al 2013, y pertenece al colectivo de investigacion Calidad educativa
y Gestion Escolar (CEGE). El presente proyecto se circunscribe desde el afio de 1991
al 2000 y se desarroll6 con maestros pertenecientes a instituciones educativas
publicas del Municipio del Playén (Santander) con el fin de analizar la influencia que
tiene la organizacion del tiempo laboral en la vida de los maestros y en la calidad de su

guehacer pedagogico.

La realizacion del proyecto implicé abrir un espacio de reflexion y comprension del
sentir de los maestros, a través de los relatos de vida, que permitieron brindar
respuestas a las preguntas orientadoras de la investigacion; el trabajo explicita detalles
relevantes relacionados con la organizacion del tiempo laboral de los maestros, con los
gue de alguna manera, se busca aportar a mejorar la calidad de vida de los

educadores y la calidad de su quehacer pedagdgico.

La investigacién adelantada constituyé una experiencia significativa para la maestra
investigadora. Los resultados de la investigacion se estructuraron en 5 capitulos: el
primero, hace un acercamiento al objeto de estudio, a través de la molestia constante
de los maestros por la organizacion de su tiempo laboral; Asi mismo, se plantean los
objetivos, las preguntas directrices y contexto de la investigacion, es decir, el esquema

inicial de la propuesta.
El segundo capitulo comprende el marco referencial, donde se presentan

antecedentes investigativos, marco legal y horizonte tedrico, bases imprescindibles

para la estructuracion y fundamentacion de la propuesta.
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En el tercer capitulo se presenta el disefio metodoldgico de la investigacion,
incluyendo escenario, participantes, proceso de recoleccion, analisis e interpretacion

de la informacion, la validez y confiabilidad.
El capitulo 4 comprende la descripcion y andlisis de los resultados con el proceso
descriptivo de cada uno de los ejes, continuando con el analisis y la construccion de

sentido.

Finalmente en el capitulo 5 se presentan las conclusiones y recomendaciones del

trabajo de investigacion.
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1. PROBLEMA

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En Colombia se han establecido politicas a través de leyes, decretos, resoluciones y
estatutos que reglamentan y normatizan el tiempo que un maestro debe dedicar a la
labor educativa (se reglamenta la organizacion de la jornada escolar y laboral y las
funciones que los maestros deben cumplir dentro de la institucion educativa); politicas
gue de una u otra forma inciden en su calidad de vida y en la calidad de la educacién

gue imparten.

Estas politicas han sido objeto de cuestionamiento por parte de los maestros quienes
finalmente las acatan y aplican a su contexto educativo. Es recurrente encontrar
criticas y polémicas que pretenden cuestionar la pertinencia de las politicas de
cobertura, calidad y eficiencia para el logro de la calidad educativa y la influencia en la
calidad de vida de los maestros. Al hablar de calidad educativa se hace referencia a
varios elementos basicos y necesarios que deben existir en una institucion para que
garantice, sin duda alguna, un buen servicio. Se espera que la calidad en la educacién
sea el resultado del esfuerzo que realizan las instituciones con muy buenos y
actualizados maestros, con contenidos de ensefianza pertinentes, acceso viable a
recursos para la ensefianza, didacticas y metodologias adecuadas, ademas entre
otros factores, de ambientes favorables que posibiliten una comunicacién conveniente

entre estudiantes, docentes, directivas, padres de familia y entorno.

En nuestro pais hablar de calidad educativa implica directamente a los orientadores
responsables de este proceso, los maestros, quienes a través del tiempo se han
enfrentado a situaciones que afectan su calidad de vida y la calidad de educacién. Un
factor importante dentro de este problema de investigacion, se refiere a la
reglamentacion y organizacion del tiempo laboral de los maestros, pues estos se ven

abocados ante la necesidad, de muchas veces llevar trabajo a casa, o quedarse mas
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tiempo del horario laboral, para cumplir con sus responsabilidades, pues el tiempo que
laboralmente fue asignado para estas actividades, muchas veces, no es suficiente
para llevar a cabo las funciones diarias de su labor' y no porque el docente no haya
sido “organizado” con su tiempo, sino porque la institucion no respeta la organizacion

gue el docente ha tenido con su tiempo y le asigna otras actividades.

Toda esta problematica se hace mas compleja y evidente, si dimensionamos las
consecuencias que todas estas reglamentaciones y situaciones traen a la calidad de
vida del maestro, pues las condiciones de vida en su aspecto personal, familiar y
social, se ven claramente afectadas, por el poco tiempo que disponen los maestros

para éstas.

La calidad de vida del maestro es un factor muy importante en la calidad del que hacer
pedagdgico, pues se debe tener en cuenta que la calidad educativa, est4 intimamente
relacionada con el tiempo que el maestro dedica a su labor, con el tiempo que éste
tiene para seguirse cualificando profesionalmente y con los ingresos que este devenga
por la labor que desempeiia, sin olvidar el equilibrio emocional, mental y familiar, que

debe tener el maestro, para poder brindar una educacion integral a sus estudiantes.

La labor del maestro a través del tiempo ha presentado una serie de inconvenientes
provocados principalmente por la presion que se ejerce sobre el profesorado: uno de
ellos proviene de la sociedad, la cual ha desvalorizado la labor que hacen los
maestros; otro aspecto a tener en cuenta son las politicas que regulan la profesion, ya
gue dia tras dia, se van asignando mas labores y actividades a los docentes. Es
creciente el malestar frente a la sobrecarga de actividades que debe realizar o la
acumulacion de responsabilidades, la implementacion de rigurosos criterios de control
sobre la forma como se desempefa el trabajo, el tiempo que dedica a la labor
educativa, las normas que reglamentan el tiempo de permanencia dentro de la

institucion y otros factores como:

' En esta etapa de la investigacion se hizo una revision de la problematica docente, que se dej6é ver a
través de los comentarios y testimonios de los docentes del magisterio.
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e Bajos salarios

e Enfermedades laborales: Estrés, fatiga, ansiedad, enfermedades psicolégicas,
desordenes digestivos, enfermedades de la voz.

¢ Intensificacién y/o sobrecarga de trabajo, para cubrir el ausentismo de quienes se
incapacitan.

e Sobrecarga laboral y académica

¢ Baja autoestima

e Ausentismo

En Colombia histéricamente se han creado politicas, leyes, decretos y resoluciones,
gue de una forma u otra han incidido en el problema objeto de investigacion, es decir,

la organizacion del tiempo de los Maestros.

El colectivo de Investigacion “Calidad Educativa y Gestion Escolar’ quiso investigar
éste problema a través del tiempo, entre 1870 y 2012, el periodo que se analizd con el
presente proyecto, fue el de 1991 al 2000, pues este marca un hito importante en el
cambio de las politicas de América Latina, de politicas expansivas a politicas
competitivas, dentro de las que tenemos: la Constitucion Nacional de 1991, la Ley
115, la mision Ciencia, Educacion y Desarrollo, el Plan Decenal de Educacién, el Plan

de Apertura Educativa PAE, entre otros.

Es motivo de investigacion conocer como estas reglamentaciones afectaron y/o
beneficiaron a los maestros en su calidad de vida y la calidad de su quehacer
pedagdgico, dando lugar a la pregunta central de investigacion: ¢(Cémo era la
organizacion del tiempo laboral de los maestros y la relacion con su calidad de vida y

la calidad de su quehacer pedagdgico en el periodo de 1991 al 2000?

1.2 PREGUNTAS ORIENTADORAS

e (/Qué Normatividad, politicas, decretos y reglamentaciones, regularon la
organizacion del tiempo laboral de los maestros en el periodo de 1991 a 2000?
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o ¢De qué manera la organizacion del tiempo laboral de los maestros influyé en su

calidad de viday la calidad de su quehacer pedagdgico?

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general. Identificar la relacién que tuvo la organizacién del tiempo
laboral de los maestros en su calidad de vida y en la calidad de su quehacer

pedagdgico en el periodo de 1991 al 2000.

1.4.2 Objetivos especificos

e Identificar qué normas, politicas, leyes, decretos y reglamentaciones afectaron y/o
beneficiaron, la organizacién y administracion del tiempo laboral de los maestros
en el periodo 1991 al 2000.

e Establecer la influencia que la organizacion del tiempo laboral de los maestros tuvo

en su calidad de vida y en la calidad de su quehacer pedagogico.

1.5 JUSTIFICACION

Hablar de calidad en la educacion implica comprender la interaccidon de factores que la
determinan. Un aspecto poco valorado, investigado y estudiado que incide
significativamente en ésta, es el tiempo de los maestros y su organizacion, por ello se
hace importante investigar sobre él y establecer la relacion que tiene con su calidad de

vida y la calidad de educacion.

La calidad de la educacion implica un compromiso real de las instituciones con sus
principios misionales, éstas deben favorecer condiciones propicias en sus ambientes y
actores educativos que favorezcan este logro; determinando algunas condiciones
favorables como: brindar a los estudiantes el apoyo necesario para superar sus

propdésitos académicos y por otro lado, propender por el bienestar fisico, psicoldgico y
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emocional de sus maestros, logrando asi una calidad de vida en los mismos y una

calidad educativa con sus estudiantes.

Con el fin de entender la situacién de los maestros, se hizo necesario conocer los
decretos, politicas y leyes que crearon cambios sustanciales en la organizacién del
tiempo laboral de los maestros y la influencia que estos tuvieron en su calidad de vida

y calidad de educacion, en el periodo de 1991 al 2000.

Investigar sobre los cambios educativos que se dieron en este periodo, contribuy6 a
mirar como las diversas reglamentaciones, decretos y leyes en general regularon de
una u otra manera, la organizacion del tiempo laboral de los maestros y la relaciéon que
esto tiene con su calidad de vida y la calidad de su quehacer pedagdgico y a partir de
estos hallazgos proponer practicas de gestion innovadoras, flexibles, que promuevan
cambios sustanciales a nivel institucional y gubernamental que permitan mejorar la
calidad de vida y por ende la calidad de educacion que se esta dando, viéndose

reflejado los frutos en las proOximas generaciones.

1.6. CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION

La calidad educativa es una de las preocupaciones politicas y sociales que mas
importancia ha cobrado en los Ultimos afios, dadas las exigencias e intereses de una
sociedad cambiante y globalizada y la busqueda de iniciativas que contribuyan a

solucionar las distintas problematicas que enfrenta el pais.

Cuando se habla de calidad de la educacion, un aspecto imprescindible, sobre el cual
poco o0 nada se ha investigado, y que juega un papel trascendental para el desarrollo
de esta, es el que tiene que ver con el tiempo de los maestros y su organizacion, pues
se espera que el maestro se convierta en el principal orientador y dinamizador de los
procesos y acciones que conduzcan a la calidad educativa y a sentar las bases desde

la educacion para la construccion de sociedad.
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Es por esto que el grupo de investigacion “Calidad de educacion y Gestion escolar”
CEGE, de la Maestria en Pedagogia de la Escuela de Educacion de la Universidad
Industrial de Santander, comprometido con la calidad de la educacién, desde la
comprension y transformacion de pertinentes procesos de gestion escolar acordes con
las necesidades de las instituciones educativas, demandas sociales y necesidades de
los maestros, ha planteado realizar un estudio sobre éste problema: El tiempo del
Maestro a traves del tiempo, entre 1870 y 2013. El periodo que se investigd con el
presente proyecto fue el de 1991 al 2000. A continuacion se realiza una
caracterizacion groso modo (politica, social, econdémica y educativa) sobre la época
sefalada.

Desde el punto de vista politico a finales de la década de 1980 y principios de 1990, el
narcotréfico resurge violentamente en la escena colombiana con los carteles de
Medellin y Cali, fortaleciéndose los grupos al margen de la ley, como delincuencia
comuan y grupos terroristas, quienes atemorizaron el pais con bombas, asesinatos de
policias y atentados, que iban poco a poco aparentemente consolidando el poder de
estos grupos; en 1993, la muerte de uno de los mayores dirigentes (Pablo Emilio
Escobar Gaviria) y la detencién de los principales capos del cartel de Cali, debilitaron

estos grupos y su poder fue decayendo.

“‘Entre los efectos negativos del narcotrafico en Colombia han estado: violencia y
corrupcién politica, distorsiones en la economia (concentracion de riqueza,
especulaciéon, alteracion de patrones de consumo, lavado de activos) desprestigio

internacional, inestabilidad social en poblaciones rurales y destrucciéon ambiental”?.

Son diversos los sucesos que ocurrieron en el decenio investigado: a continuacion se
presenta un esquema general de los hechos politico econdmico mas importante que

se dieron durante este periodo.

2 SUAREZ, Carlos Alberto. Colombia: Historia. geografia. Literatura. Arte. Atlas universal y de Colombia.
Bogota: Norma, 2002. Pag. 46.
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1994

1995

1996

1997

1998

1999

sSuceso

El 4 de Julio se expide la nueva Constitucion politica de Colombia.

El narcotraficante Pablo Emilio Escobar Gaviria, jefe del cartel de Cali de
Medellin, fue abatido por el blogue de busqueda que le perseguia desde
su fuga en la carcel en 1992.

En Marzo, Colombia aprueba la adhesién al protocolo Il del convenio de
Ginebra de 1949 que trata sobre el Derecho Internacional Humanitario y
los conflictos armados.

Comienza el proceso 8000, investigacion judicial que involucra a varios
congresistas, a un contralor, un procurador y numerosos politicos por
haber recibido dineros del cartel de narcotraficantes de Cali. En este afio,
los jefes del cartel de Cali son capturados y el 2 de Noviembre es
asesinado Alvaro Gémez Hurtado.

Dentro del proceso 8000, comenz6 la investigacidon sobre la posible
financiacion ilicita de la campafa presidencial de Ernesto Samper, quien
al final fue absuelto por el congreso.

Las Farc liberan a 70 soldados, secuestrados durante nueve meses en la
poblacion de Cartagena del Chaira en Caqueta, que fue desmovilizada
temporalmente por el gobierno. Diez millones de colombianos votan a
favor del mandato por la paz, una declaracion de compromisos y
exigencias por la paz, impulsada por organizaciones de la sociedad civil.
Andrés Pastrana es elegido presidente de la republica en medio de
grandes expectativas frente a una posible solucion negociada del
conflicto armado, por los acercamientos previos entre miembros de la
compainia de este candidato y el comandante de las Farc “Tirofijo”.

El 7 de enero se da inicio a la negociacion de paz entre el gobierno de
Andrés Pastrana y las Farc. A comienzos del afio se produce un
terremoto en el eje cafetero que deja gran destruccion en Armenia y otros
26 municipios y en el que fallecieron 1.241 personas. En mayo el ELN

realiza el secuestro colectivo de méas de 176 personas en la iglesia de la
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Afo sSuceso

Maria en Cali. En agosto fue asesinado Jaime Garzon, humorista que
criticd diversos aspectos de la vida politica nacional. El pais atraviesa
este aflo una recesion econdémica, en la que el producto interno bruto cae

por primera vez en varias décadas.

Todos estos sucesos sociales y politicos marcan la dimension econdémica, de ahi que
la carta magna colombiana de 1991 cambia la orientacion econémica fundamental que
habia adoptado el pais desde 1950. Los elementos econémicos del nuevo pacto social
de 1991 fueron un mayor compromiso con el gasto publico social, la privatizacién de
algunas empresas del Estado, una descentralizacion relativa, mayor libertad
econdmica y un banco central comprometido a reducir la inflacion. Aunque el grado de
proteccién de la economia no estd tratado en ninguna constitucién, incluyendo la
colombiana, habia un consenso de varios gobiernos a favor de reducirla y prepararse

para una economia mas abierta.

El concepto de ciudadano que surge de la soberania popular, como lo menciona Edgar
Morin es “un ciudadano que es solidario, responsable y arraigado a su patria y ademas
reitera que la educacion debe contribuir a la autoformacion de la persona en su

condicién humana, su vida y su ciudadania™.

Los ciudadanos tienen derechos, responsabilidades y pueden desplegar iniciativas
para construir Estado y para hacer negocios. Pueden transar entre ellos como
individuos iguales y lo que voluntariamente decidan debe ser garantizado por la ley.
Los individuos libres toman sus decisiones y deben asumir responsabilidad por sus
actos; todo lo que se especifigue en un contrato firmado, debe ser cumplido por
quienes lo firman; deben pagar sus deudas, responder por sus obligaciones con su

familia y contribuir para un Estado justo y fuerte.

% Ibid. Pag. 44.
* MORIN, Edgar. La mente bien ordenada. Repensar la Reforma. Reformar el pensamiento. Barcelona:
Edit. Seix Barral. Los Tres Mundos. 2000.

23



Con la carta magna se generaron grandes cambios en todos los ambitos,
especialmente en el medio educativo. A partir de los noventa, la Asamblea Nacional
Constituyente, influida por las corrientes internacionales y por las declaraciones de las
grandes cumbres mundiales de educacion, replanted la participacion social en el
disefio de politicas publicas para los grandes temas nacionales, entre ellos la
educacion. Con este marco legal se llevaron a cabo dos grandes procesos de
concertacion nacional: el primero en torno a la Ley General de Educacion, y el

segundo para la formulacién del primer Plan Decenal de educacion.

A partir de la Constitucion de 1991, Colombia ha buscado diversas alternativas para
promover una amplia participacion de la ciudadania en la discusién y concertacion de

politicas publicas de educacion, tal como lo han hecho otros paises de América Latina.

Es por esto que en el gobierno del presidente Gaviria aparecié el primer paquete de
politicas educativas neoliberales conocido como el Plan de Apertura Educativa P.A.E.

Las politicas educativas contempladas en el PAE fueron tres:

e Lograr la cobertura total de la educacion primaria y expandir masivamente la
educacion secundaria, a la vez que elevar la calidad de la educacion en todos los
niveles educativos.
e Avanzar en la descentralizacion y modernizacion del sector educativo.
e Establecer nuevos mecanismos de financiacion de la educacion para:
-Orientar el gasto publico educativo y los subsidios a las personas mas pobres.
-Promover la competencia entre instituciones publicas y privadas para ofrecer
mejor y mas educacion.

-Propiciar el acceso al crédito para la educacion.

En materia de cobertura el objetivo mas audaz del plan era lograr que el 100% de la
poblacién urbana estudiara secundaria completa en el afio 2000. Para garantizar la
continuidad de este programa la meta era que entre 1991 y 1995 se pasaria de una

cobertura del 46% al 70%, pero la meta, ni el objetivo del gobierno Gaviria se cumplid.
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Francisco Cajiao afirma: «A pesar de que la educacién constituia uno de los problemas
sociales mas agudos, dada la crisis en la que la habian sumido las politicas publicas
aplicadas durante la década de los ochenta, y el interés de diversos sectores por
convertirla en un asunto de prioridad nacional, ésta no alcanz6 a figurar entre las
grandes preocupaciones que motivaron el proceso constituyente del 91. Otros
problemas mas agobiantes, como la violencia, el terrorismo, la corrupcion, el
clientelismo, etc., copaban los pocos espacios publicos de discusién que existian por

ese entonces»®

Més adelante y durante el periodo de preparacion de la Asamblea, un grupo de
cientificos, artistas, educadores y trabajadores de la cultura integré6 una subcomision
adscrita a la Comisién de Derechos Humanos, que trabajé sobre la teméatica "Derecho

a la educacion, fomento a la cultura, la ciencia y la tecnologia".®

Al plantear una nueva concepcion de la participacion democratica, otro modelo de
organizacion del Estado y un régimen de descentralizacion que antes no existia, la
Constitucion introdujo avances en materia de derechos individuales, sociales y
colectivos. Se crearon mecanismos de democracia participativa para los ciudadanos
como: el referendo, la consulta popular, el cabildo abierto, la posibilidad de presentar
leyes de origen popular y la revocatoria del mandato de autoridades elegidas, de esta
forma se invité a la ciudadania a ocuparse de temas que antes eran patrimonio casi
exclusivo del poder ejecutivo, es de ahi donde provino la iniciativa de FECODE de
concertar con el gobierno una ley que regulara de manera general la educacion

nacional.

Esta iniciativa fue muy bien recibida por la comunidad educativa y por otros sectores
del pais, pues respondia a un clima de discusion y participacion que se habia
desencadenado con el proceso constituyente. Sin duda, el proyecto de ley acordado

entre el gobierno y los educadores significé importantes reformas para el progreso de

® CAJIAO, Francisco. Revista de la educacién. En: Formacién de maestros y su impacto social. Abril,
2004. Bogota, Magisterio. Revista Iberoamericana de educacion. N° 34, p. 31-47I
6. RODRIGUEZ, Abel. La educacion después de la Constitucion del 91, 2002. Bogota, Magisterio, p. 27.
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la educacion, pero muchas de ellas fueron criticadas con dureza por grupos
académicos y gremiales excluidos de la discusion, pues era evidente que se estaba
perdiendo una valiosa oportunidad para hacer reformas mas profundas y de mayor

perspectiva en la transformacion del sistema educativo.

A pesar de todo, no hay que negar la importancia que tuvo el hecho de que, por
primera vez, un proyecto de reforma educativa llegara al Congreso con el apoyo del
gobierno y de las organizaciones magisteriales. A partir de la radicacion del proyecto
de ley en la Camara de Representantes (Diputados), los integrantes de la Comision
Sexta Constitucional y los ponentes de la ley convocaron una serie de foros en
distintas ciudades del pais, que sirvieron para expresar diferentes puntos de vista
sobre el contenido y los alcances del proyecto. Muchas de las sugerencias generadas
en los foros fueron desatendidas por los parlamentarios, pero resulté evidente que se
cred un clima de reflexion favorable al proceso de tramite de la ley, que hasta entonces
era desconocido para el sector educativo, acostumbrado siempre a recibir las leyes y

normas como sorpresas cocinadas en la privacidad de los despachos ministeriales.

Al llegar al Senado, el proyecto de ley tom6 un nuevo rumbo, pues los ponentes
designados por la corporacién no acudieron a foros sino a consultas directas, sobre
todo con voceros de instituciones educativas privadas y con expertos en educacion
provenientes de diversas organizaciones, a fin de recoger la opinion ciudadana sobre
el citado proyecto. Después de un laborioso proceso la ponencia fue aceptada, y
estuvo acompafada de un largo pliego que modificaba en gran parte el proyecto
aprobado por la Camara de Representantes; finalmente, fue promulgada la Ley 115 de

1994, acogiendo la mayoria de las modificaciones propuestas por los ponentes.’

Esto representa un notable avance sobre las normas que rigieron la educacion
colombiana durante el siglo XX, pues a pesar de las discrepancias surgidas en el
proceso, introdujo un conjunto de reformas con enorme capacidad de hacer cambios

importantes en la educacion a mediano y a largo plazo. Muchos temas que

" Ibid., p. 43.
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preocupaban a los educadores y al conjunto de la sociedad fueron incluidos en la ley,
gue fijo los fines del sistema educativo, estableciéo las modalidades de atencion a
poblaciones especiales y a grupos étnicos promoviendo su integracion al sistema de
educacion regular, fortalecid la autonomia de las instituciones educativas, cred
organos de participacion en todos los niveles, impuso al Ministerio de Educacion la
obligacion de elaborar planes decenales, y creé mecanismos de participacion en la

formulacién de politicas para la sociedad civil, como las juntas y los foros educativos.

Consecuencia de la nueva vision politica y la importancia de la participacion de los
ciudadanos, se constituyé en 1994 la Mision Ciencia, Educacion y Desarrollo; la cual
después de un buen tiempo de estudios y deliberaciones escribié un informe conjunto
titulado: “Colombia: al filo de la oportunidad”, en el que variados autores, de diversas
areas exponen recomendaciones sobre las organizaciones, la educacion, la ciencia y
la tecnologia. Sus autores en el epilogo del libro expresan que: “Buscamos el rumbo
de un desarrollo humano, integral, equitativo y sostenible. Para lograrlo se requiere
incorporar masivamente a nuestra cultura las ciencias y las tecnologias mas
modernas. Para ello es necesario atender a la educacion de todos, de alta calidad,
descentralizada y democratizada al tenor de la constitucién de 1991... Por ello, al
entregar el informe conjunto de esta Misién de Ciencia, Educacién y Desarrollo, y dar
por cumplida esa mision, apenas estamos ofreciendo un primer cuaderno de bitacora
con los rumbos iniciales para emprender una nueva misién en la que participen todos

los colombianos”.

Dos afios después en 1996 se expidid el Plan Decenal de Educacién 1996-2005, de

acuerdo con la disposicion contenida en la Ley 115 de 1994, que establece que:

El Ministerio de Educacion Nacional, en coordinacion con las entidades territoriales,
preparara por lo menos cada diez afios el Plan de Desarrollo Educativo, que incluira las
acciones correspondientes para dar cumplimiento a los mandatos constitucionales y
legales sobre prestacion del servicio educativo. Este plan tendra caracter indicativo, sera
evaluado, revisado permanentemente y considerado en los planes nacionales y
territoriales de desarrollo.

® MISION de ciencia educacion y desarrollo. Colombia: al filo de la oportunidad. Bogota: Cooperativa
editorial magisterio, 1995. Pag. 178.
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El Plan Decenal fue concebido para cumplir una doble funcion: de un lado, servir como
instrumento de planeacion del desarrollo educativo a nivel nacional, departamental,
distrital, municipal e institucional; y, del otro, servir como instrumento de movilizacion de
la opinion publica y de la ciudadania por la educacion.’

La mision del Plan Decenal es darle continuidad y vision de futuro a las politicas
educativas. Su utilidad practica es servir de carta de navegacion para realizar las
transformaciones educativas que el pais requiere. Visto en esta perspectiva, el Plan

1996-2005 sefialo el horizonte hacia donde debia dirigirse la educacion en el decenio.

CONTEXTUALIZACION MUNICIPIO DEL PLAYON SANTANDER

El Playon es un municipio situado en el norte del departamento
de Santander (provincia de Soto Norte). Se sitta a 41 km de la capital
departamental, Bucaramanga. El municipio se erigié en 1984. Esta constituido por 13
veredas catastrales y dos corregimientos y un centro poblado que son: Limites, Rio
Blanco, Arrumbazén, La Ceiba, Santa Barbara, El Filo, La Aguada, San Benito, El
Pino, Miraflores, Planadas de Betania y Huchadero. Dos corregimientos: Betania, San
Pedro de la Tigra y el centro poblado Barrio Nuevo que pertenece a la vereda Rio
Blanco. Aproximadamente el municipio del Playon cuenta con 6.103 habitantes en la

cabecera urbana y 6.900 en la zona rural, para un total aproximado de 13.013.

Tabla 1. Especificacién groso modo de la poblacién estudiantil en los dos sectores del

municipio.

Educacién - Sector rural

No. 115 713 296 70 1.124,00
Habitantes

en edad

escolar

® RODRIGUEZ, A. La educacion después de la Constitucién de 1991. Bogota: Magisterio. 2002.
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Educacion - Area urbana

No. 149 980 795 151 2.145,00
Habitantes

en edad

escolar

Tabla 2. Colegios del Municipio del Playén

INSTITUCIONCOLEGIO UBICACION CARACTER SEDES

Rurales
(primaria)

COLEGIO SAN _FRANCISCO DE Rural Publica 10

ASIS

INSTITUCION 0 CENTRO Rural Publica 9

EDUCATIVO BETANIA

INSTITUCION 0 CENTRO Rural Publica 6

EDUCATIVO SAN IGNACIO

INSTITUCION 0 CENTRO Rural Publica 8

EDUCATIVO SAN PEDRO DE LA

TIGRA

INSTITUTO __ INTEGRADO __ DE Urbana Publica 11

COMERCIO CAMILO TORRES

Fuente: pagina web de la Alcaldia del Playén™

10 Disponible en Internet: http://www.elplayon-santander.gov.co
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2. MARCO REFERENCIAL

El proceso de documentaciébn contemplé la exploracion de los antecedentes
investigativos a nivel internacional, nacional y local; igualmente el marco normativo de
la época con las principales leyes, decretos y normas que se dieron en el periodo
investigado, asi como los conceptos tedricos de mayor interés para el desarrollo de

este proyecto.

2.1 ANTECEDENTES

En el proceso de investigacion fue necesario indagar sobre el estado del arte del
objeto de estudio, con el fin de conocer que tanto se ha investigado sobre el tema que
se indagé. Por tal razén se realiz6 una busqueda profunda a nivel internacional,
nacional y local sobre investigaciones relacionadas y aunque se encuentran
investigaciones que de manera implicita se relacionan con el problema de
investigacion, son pocas las que de manera explicita hacen alusién al objeto de
estudio. En el siguiente mapa se presentan los antecedentes internacionales mas

aproximados:

1. “Ser maestro de secundaria en
México: Condiciones de trabajo
y reformas educativas.

2. Profesorado, cultura y
postmodernidad: cambian los
tiempos, cambia el profesorado.

3. “Maestras y maestros: un
andlisis de la distribucion de
tareas docentes y domésticas.

4. La remuneraciéon de los
maestros en América Latina:
¢Es baja? ¢ Afecta la calidad de
la ensefianza?.

5. “La formacion en estrés para la
prevencién del sindrome de
‘BURNOUT” en el curriculo de
formacion inicial de los
maestros.
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Iniciando el recorrido a nivel internacional se encuentra una investigacion realizada por
Etelvina Sandoval Flores titulada, “Ser maestro de secundaria en México:
Condiciones de trabajo y reformas educativas”'’. En esta investigacion se analizan
algunas de las condiciones laborales de los maestros de secundaria en México, que
dificultan la concrecién de la reforma educativa -iniciada en 1993- que aspira a
conformar un ciclo basico de nueve afos. Por parte de las autoridades existe un
desconocimiento de las particularidades del trabajo docente de secundaria, lo que

lleva a disefar propuestas dificiles de realizar en las condiciones actuales.

Se inicia con una breve descripcion de algunos puntos de la reforma que implican de
manera directa a los docentes, para sefalar posteriormente algunas de las
caracteristicas del trabajo docente en secundaria. De ellas se desprende que los
maestros de secundaria enfrentan las condiciones de trabajo mas dificiles de todo el
ciclo basico: un alto nimero de alumnos, un precario apoyo institucional tanto en lo
material como en lo pedagdgico, una inestabilidad laboral que crece a medida que
cambia el perfil profesional de los docentes, y un bajo salario producto del acelerado
proceso de desvalorizacion social de su trabajo. A ello se agrega un aislamiento
profesional mas acentuado que en el resto de la educacion basica y la ausencia de

apoyos académicos.

La investigacion concluye mencionando, que aunque la educacion en secundaria ha
tenido transformaciones con el paso del tiempo no han sido debidamente analizadas y
consideradas en el disefio de nuevas politicas (aqui hablamos de los maestros, pero
podemos hacerlo extensivo a la heterogeneidad del alumnado producto de la
masificacion del nivel, al descenso del estatus, a las nuevas demandas sociales que

enfrenta la secundaria, entre otros muchos).

Se considera que mas alla de modificaciones legislativas o de reformas educativas

gue, como ha mostrado la investigacion, entran de manera lenta al ambito de las

' SANDOVAL FLORES. Etelvina. Ser maestro de secundaria en México: Condiciones de trabajo y
reformas educativas. Articulo. En: Revista Iberoamericana de Educacién, OEIl. Profesién Docente.
Numero 25.
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escuelas y sobre todo a sus practicas, la secundaria tiene aun muchos problemas
pendientes que tiene que resolver, entre ellos las condiciones de trabajo de sus

docentes.

Otra investigacion fruto de la investigacion realizada en Ontario Canada, se encuentra
el libro “Profesorado, cultura y postmodernidad: cambian los tiempos, cambia el
profesorado”,'? escrito por Andy Hargreaves, realizada con docentes de 12 escuelas
primaria de Ontario, en el que el autor presenta las realidades del trabajo de los
maestros tal como ellos las experimentan. Su argumento se fundamenta en entender
de los propios docentes la manera en que ellos viven su trabajo y las formas en que

éste estd cambiando.

El autor reconoce los testimonios de “maestros sinceros, abiertos que generosamente
cedieron su tiempo para hablar de su practica”.'® Este es un estudio sobre el trabajo de
los profesores y los usos de planeacion del tiempo. Andy Hargreaves en su segundo
capitulo presenta “El tiempo y el trabajo”; en éste examina cdmo el proceso de cambio
funciona en el trabajo, el tiempo y la cultura. Se basa en un estudio de profesores de
educacion elemental, sus percepciones sobre su trabajo y las relaciones con sus
colegas. La evidencia muestra que el tiempo es uno de los rasgos constitutivos de la
labor del maestro y la escasez de este es uno de los reclamos perennes de los

docentes.

El tiempo es una dimensién fundamental a través de la cual construyen e interpretan
su trabajo los propios profesores, sus colegas y quienes los supervisan. Para el
maestro el tiempo no solo constituye una restriccion objetiva y opresora, sino también
un horizonte de posibilidades y limitaciones. El tiempo es entonces, un elemento muy
importante en la estructura del trabajo docente, es algo mas que una simple

contingencia menor de la organizacién que inhibe o facilita sus actividades.

2 HARGREAVES, Andy. Profesorado, cultura y postmodernidad: cambian los tiempos, cambia el

profesorado; traduccién de P. Manzano. (52 edicién). Espafia: Ediciones Morata. p. 303. ISBN-13:978-
847112-406-7
3 Ibid., p. 25.
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Estas diferencias tienen su origen en la posicion que ocupan en relacion con la
estructura del trabajo de los docentes. El tiempo en la ensefianza es a la vez un
recurso técnicamente administrable, una percepcidon subjetivamente variante y un
objeto de lucha politica. La experiencia y la organizacion del tiempo también han
cambiado con los afios. Esto se denomina la tesis de la intensificacion. Significa que
en la ensefianza, el tiempo esta cada vez mas comprimido, lo que conduce a

consecuencias preocupantes.

En conclusion esta es una obra que muestra la relevancia de desarrollar ideas acerca
de la ensefianza y el trabajo de los profesores, practica que permite identificar las
realidades del aula y la escuela con la retérica administrativa y politica, y conformar la
vision en la educacién con el auxilio de la investigacibn tomando en cuenta la

informacion.

Continuamos con otra investigacion la cual estad resumida en un articulo presentado en
la revista Dialnet llamada, “Maestras y maestros: un analisis de la distribucion de
tareas docentes y domésticas”, realizado por Juan A. Rodriguez Hernandez, Pablo
Joel Santana Bonilla en la Universidad de La Laguna en Tenerife Espafa, en el afio
2000. El objetivo de esta investigacion es presentar algunos resultados relativos al
trabajo doméstico y al ejercicio de la docencia en maestras y maestros obtenidos en el
contexto de una investigacién sobre el puesto de trabajo del profesorado de Educacion
Primaria de la Comunidad Autonoma de Canarias.

En dicha investigacion se analiza el trabajo doméstico a través de nueve tareas
identificadas por trabajos previos, recogiendo datos sobre su frecuencia y la
responsabilidad de su ejecucion en funcidén de la variable «sexo» de una muestra del
profesorado de Primaria. Asi mismo estudiaron el trabajo docente a partir de una
clasificacion de 59 tareas y recabaron informacién sobre la frecuencia (diaria,
semanal/quincenal, mensual), el modo (individual o con otros) y el lugar de ejercicio de

las mismas (en la escuela o fuera de ella).
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Los datos fueron recogidos durante el curso 2000-01. En este trabajo se presentan
datos acerca de cuatro tareas domeésticas y ocho tareas docentes. En primer lugar
analizaron la relacion entre género y trabajo doméstico y en segundo lugar las

relaciones entre género y trabajo docente.

Para este trabajo se diseflaron dos estudios. El primero de ellos es de caracter
descriptivo en el que utilizan como instrumento el Cuestionario Sobre la Estructura del
Puesto de Trabajo del Profesorado de Primaria y el segundo, de naturaleza cualitativa,
donde realizan entrevistas grupales a diferentes profesionales de la educacion
(maestros, directores de centros de Primaria, orientadores y asesores de Centro de
profesorado). El objetivo es conocer que hacen los docentes de la ensefianza primaria

publica y determinar qué condiciones les afectan en su trabajo.

Se parte de considerar la docencia, por un lado, como un trabajo en el que es posible
reconocer distintas tareas en los distintos ambitos que abarcan las decisiones
docentes en el aula y en el centro (gestion, metodologia, uso de tiempo, convivencia,
espacios, contenidos, evaluacién y respuesta a la diversidad), y por el otro, establecer

un conjunto de factores como condicionantes de la docencia.

La investigacibn muestra como existen distintas tareas tanto domésticas como
laborales, en las que es evidente la falta de tiempo para su realizacién, sobre todo
cuando hablamos de maestras pues para ellas es mas pesado, ya que aun se tiene la

creencia de que son ellas las Unicas responsables de las labores del hogar.

Los resultados indican que no existen diferencias en cuanto a la docencia entre
maestros y maestras pero si respecto a las tareas domésticas: las maestras dedican
mas tiempo a tareas domésticas que los maestros pero, ademas, mas de un tercio de
los maestros atribuye la responsabilidad de las mismas a sus comparieras, mientras
gue muy pocas maestras (entre un 0% y un 2,3%) atribuyen dicha responsabilidad a

sus compairieros.
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Desde otra perspectiva tenemos el estudio divulgado por el programa para la
promocion de la reforma Educativa en América PREAL llamado: “La remuneracién
de los maestros en América Latina: ¢Es baja? ¢Afecta la calidad de la

ensefanza?”,* realizado por Claudio de Mora Castro y Gustavo loschpe.

Para saber si la remuneracion de los maestros es alta o baja, los investigadores parten
de una pregunta: ¢alta o baja en relacion a qué? Optan por un analisis mas profundo
de dos estudios que abarcan un alto numero de paises de la regidon, con datos
relativamente recientes y conducidos con el rigor estadistico que amerita el tema. Se
concentran en conclusiones aplicables al continente en su totalidad y no en diferencias

metodoldgicas de distintos investigadores.

De este analisis se deduce que la remuneracién docente no es baja, cuando se le
compara al grupo de referencia mas relevante y muestra que el tema salarial no es

significativo, en la determinacion de la calidad del aprendizaje de los alumnos.

Esta primer medicién sugiere que los maestros latinoamericanos estan efectivamente
mal remunerados, recibiendo en promedio 20% menos que otras categorias
profesionales de los paises estudiados. Sin embargo, existe una diferencia significativa

en el numero de horas efectivamente trabajadas entre maestros y no-maestros.

Se debe considerar otra diferencia que repercute en los niveles efectivos de
remuneracion entre maestros y no maestros: el tiempo de vacaciones. Los maestros
de la region suelen disfrutar de largas vacaciones: hasta 3 meses al afio. Haciendo un
céalculo para dicho periodo de vacaciones, Liang estimd que el salario por hora del
maestro aumentaria a un nivel mas alto que el de los no-maestros en todos los paises,
con excepcion de Ecuador, y que esa diferencia salarial por hora trabajada en la region

seria del orden del 32% a favor de los maestros. O sea, teniendo en cuenta el periodo

“ DE MORA CASTRO, Claudio y IOSCHPE, Gustavo. La remuneracion de los maestros en América
Latina: ¢ Es baja? ¢ Afecta la calidad de la ensefianza? PREAL. Enero 2007.
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de vacaciones, el salario por hora de los maestros seria casi un tercio superior al de

los no maestros, incluyendo alli diferencias de escolaridad, experiencia, etc.*

Al considerar el salario docente, se debe primero comparar su salario bruto mensual o
anual a los salarios de los no-maestros. Sin embargo, estas comparaciones tan
basicas tienden a ser problematicas. Como los maestros tienen un nivel educativo mas
alto que el promedio de los otros profesionales y un perfil etario diferenciado, se hace
necesario tomar en cuenta dichas diferencias, pues sabemos que las personas con

mayor instruccion y experiencia reciben salarios mas altos.

Esta primer medicion sugiere que los maestros latinoamericanos estan efectivamente
mal remunerados, recibiendo en promedio 20% menos que otras categorias
profesionales de los paises estudiados. Sin embargo, existe una diferencia significativa

en el numero de horas efectivamente trabajadas entre maestros y no-maestros.

En Colombia, por ejemplo, los maestros tienen remuneraciones que son superiores en
mas del 20 por ciento a las de otros trabajadores equivalentes, por unidad de tiempo
trabajado. En Chile y El Salvador la diferencia es de 60 por ciento a favor de los
maestros y en la region es en promedio del 12 por ciento, porque en paises con mucho
peso, como Brasil, o en otros pequefios como Ecuador y Nicaragua, les pagan menos

a los maestros por hora que a otros trabajadores.*®

Hay otros factores concomitantes que hacen la profesion de docente mas atractiva de
lo que parece a primera vista: el salario de ingreso para recién graduados es mejor
gue el promedio para otras profesiones y la seguridad en el trabajo es mucho mayor
en el caso de los maestros. Ademas, la seguridad social de los docentes es
generalmente superior a la del promedio. Lo que pesa mucho en contra, es que los
aumentos anuales de salario son muy bajos y que no hay muchos ejemplos de gente
gue se haya hecho rica en la docencia, excepto los duefios de algunos colegios

privados, que califican mejor como empresarios que como educadores.

Ibid., p. 7.
16 P
Ibid., p. 11.
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Y para finalizar el recorrido internacional, se cita la investigacion “La formaciéon en
estrés para la prevencion del sindrome de “BURNOUT” en el curriculo de

formacion inicial de los maestros™*’

realizada en Espafia, en el afio de 2005, por Oscar
Anaddn Revuelta, buscaba profundizar en el tema de estrés laboral docente a través
de la revisidén de algunos aspectos como: la relacion existente entre estrés negativo y
“‘Burnout”; el procesamiento cerebral de las emociones negativas; los sintomas y
factores generadores del estrés; los trastornos psicofisiolégicos derivados del estrés

negativo y por ultimo el modo apropiado para enfrentar esto.

A lo largo de esta investigaciébn observaron que cada vez es mayor el nimero de
investigaciones que parecen coincidir en que las profesiones con mas riesgo de sufrir
desgaste psiquico profesional son aquellas que pertenecen a organizaciones de
servicios humanos, de ayuda o asistenciales. El numero de bajas laborales transitorias
en el campo de la ensefianza debida a trastornos sométicos y emocionales aumenta
dia a dia y los profesionales de la educacion se sienten indefensos a la hora de luchar
contra lo que se ha denominado Sindrome de BURNOUT. A manera de conclusion el
autor defiende la necesidad de formar a los futuros docentes desde su formacion inicial
en competencias emocionales, con el objetivo de no solo prevenir el “Burnout” si no

también de aumentar su bienestar subijetivo.

En el contexto Nacional también existen aproximaciones a esta tematica, dentro de
ellas esta la investigacion “Analisis de la subjetividad laboral sobre la calidad de
vida laboral del personal docente de la Universidad de Antioquia”.'® En esta
ponencia se presenta el resultado de una investigacion que centra la atencion en la
experiencia laboral y los significados que construyen los profesores de la Universidad

de Antioquia, situada en la ciudad de Medellin.

' ANADON REVUELTA, Oscar. La formacién en estrés para la prevenciéon del sindrome de
“BURNOUT” en el curriculo de formacion inicial de los maestros. Dialnet: Espafia. 2005.

' RESTREPO ESCOBAR, Francisco, Lépez Velasquez Angélica Tercer foro de la Américas en
investigacion sobre factores Psicosociales. Estrés y salud mental en el trabajo. Universidad de Antioquia
Medellin.
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El objetivo de esta investigacion es analizar la subjetivacion laboral sobre la calidad de
vida laboral, atendiendo a las construcciones de significado subyacente a operaciones

desarrolladas en un cuadruple plano:

a) Percepciones del entorno laboral.

b) Experiencia y sentido de trabajo.

c) Impacto psicosocial percibido

d) Estrategias y practicas de afrontamiento individual y colectivo de las demandas

organizacionales del personal docente de la Universidad de Antioquia.

De la poblacion total de profesores, tomaron una muestra de conveniencia intencional
y estratificada de acuerdo a los siguientes criterios: género, antigiiedad y situacion
contractual. Partieron de un plan minimo de 90 profesores. El disefio combina una
aproximacion cuantitativa, en la que realizaron encuestas con items cerrados, entre los
gue figuran diversas escalas como las relativas a condiciones de trabajo, clima social,
ideologia gerencial, satisfaccion con la organizacion, efectos colaterales percibidos del
ambiente de trabajo y bienestar laboral, y a nivel cualitativo (entrevista semi
estructurada relativa a los cambios percibidos en las condiciones y en el ambiente
social de trabajo, a la evaluacion de tales cambios ocurridos en la organizacion, a la
propia experiencia laboral y al modo de afrontarla, asi como fotografias que dan

cuenta de la presencia y/o ausencia de la calidad laboral en el entorno laboral).

En cuanto a las condiciones de trabajo, se valoran las condiciones materiales y
tecnoldgicas y se cuestionan aspectos relacionados con la carga y los tiempos de
trabajo. En el medio social, se destaca por el lado positivo el compafierismo y por el
negativo la falta de reconocimiento por parte de la institucion y de los estudiantes.

Los comentarios sobre las condiciones materiales de trabajo son moderadamente

positivos y preocupantes en relacion con la carga de trabajo. En suma, existen factores

propicios para el desgaste psicologico en el trabajo tales como “estrés”, “ansiedad”,
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“tension”, “preocupacion”, ‘“impotencia”, “frustracion”, “indefension”, “malestar”,

“malhumor”.

Después de analizar los resultados encontraron que a pesar que la mision de la
universidad esta articulada sobre tres ejes misionales: la docencia, la investigacion y la
transferencia de conocimiento (extension) para el cumplimiento de su misién, se
vienen produciendo una serie de operaciones simbdlicas y practicas sociales que han
terminado relegando la docencia a una funcion sin importancia e incluso sin estatus

académico.

Otra investigacion nacional, es la realizada por el Ministerio de Educacion Nacional en
Pereira.’® Docentes, gremios, universidades y gobierno local recupera el
imaginario del docente como agente dinamizador de procesos sociales y
educativos. La importancia de los diagndsticos para mejorar la calidad de vida y el
servicio profesional de los maestros. En Pereira, el bienestar docente es una
preocupacion que se refleja en el Plan de Bienestar para Docentes desarrollado por la

Secretaria de Educacion.

La Secretaria de Educacién explica que la iniciativa es la respuesta al diagndstico
situacional de las condiciones de salud mental y laboral de los docentes y directivos

docentes de las instituciones de educacion publicas de Pereira, hecho en 2008.

Con el diagnostico se supo que el 28% de la planta de cargos del municipio estuvo
incapacitada en 2008 y que, de ese porcentaje, 176 docentes habian reincidido en su
incapacidad. El instrumento identificO 465 consultas al servicio psiquiatrico y
psicoldgico por parte del personal administrativo de las instituciones educativas y los
maestros. lgualmente mostré que un factor que afectaba el entorno familiar de los
docentes eran los problemas psicoafectivos, ya que sus cényuges e hijos también
acudian a esas consultas. Se estaba trascendiendo del ambiente laboral al social y

familiar.

9 COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Al tablero. Periédico de un pais que educa y
que se educa. Bogoté: Altablero. No 50. Mayo - Junio de 2009.
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La Secretaria indagé sobre las actividades fisicas, deportivas, recreativas y el
aprovechamiento del tiempo libre: el 49% de los docentes encuestados no desarrollan
actividades fisicas o deportivas, ni aprovechan el tiempo libre en actividades que
mejoren su calidad de vida y contribuyan al enriquecimiento de su bienestar

profesional.

Todo esto llevé a formular un programa de bienestar laboral, con actividades extra-
clase y jornadas complementarias a los horarios laborales de los profesores, que
incluye asesorias en la consolidacion de sus proyectos, en finanzas personales,
servicios de consejeria familiar y de pareja; fomento de autoestima y otras acciones

como reconocimiento social de su labor.

A nivel local se cita la investigacion “La organizaciéon del tiempo laboral de los

maestros: calidad de vida y calidad de educacién”?°

en la que hablan sobre la
organizacion del tiempo de los maestros, como factor determinante para garantizar
una educacion de calidad. EI mundo globalizado exige docentes no solo capacitados
sino reflexivos frente a la labor que desempefian, la calidad de su vida y la calidad de
la educacién dependen del modo en que ellos distribuyen su tiempo laboral, es por
esto que determinar la influencia de la organizacion del tiempo de los maestros en su
calidad de vida y calidad de la educacion configura un interesante topico investigativo
indispensable y necesario para modernizar los sistemas escolares, la administracion
de los mismos, donde sus curriculos, los métodos y las estrategias incluyan nuevas

posibilidades que permitan afrontar los retos del mundo cambiante.

Esta propuesta se desarrollo a través de un diseiio de investigacion cualitativa de
disefio etnogréfico con la participacion de maestros de varias instituciones escolares

de la ciudad de Bucaramanga, orientado alrededor de varias preguntas.

* GOYENECHE DELGADO, Marleny y RINCON CEPEDA, Maria Margarita. La organizacion del tiempo
laboral de los maestros: calidad de vida y calidad de educacién. Bucaramanga: Universidad Industrial de
Santander. 2010.
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Finalmente se concluyé que uno de los problemas claves para la calidad de vida del
maestro y calidad de educacion es la organizacion del tiempo, ello ha generado como
consecuencia, malestar en los docentes causado por extensos horarios laborales que
a su vez se convierten en riesgos para su salud y buen desempefo profesional,
limitando sus posibilidades de actualizacién, formacion permanente y mejoramiento de

su calidad de vida personal, familiar y social.

Otro antecedente local, es “Asignacion académica, satisfacciéon laboral y calidad
de las préacticas pedag6gicas en el contexto de la universidad”?, realizado por
Kelly Johanna Gomez Jiménez. Este estudio se llevd a cabo con profesores
universitarios, con quienes se entabldo comunicacibn a través de diferentes
mecanismos, partiendo de que el enfoque de investigacion definido para la puesta en
marcha del proyecto fue mixto, por lo que se aplicaron técnicas de recoleccién de

datos tanto cuantitativas como cualitativas.

Esta investigacion se intereso por indagar acerca de la relacion: responsabilidades del
docente vs tiempo (relaciébn conocida como asignacion académica). A lo largo de esta
investigacion se analizo la incidencia de tal asignacion académica en la satisfaccion
laboral y en la calidad de las practicas pedagdgicas, en otras palabras se analizo si el
namero de funciones que cumple un docente y el tiempo que dispone para llevarlas a
cabo, puede tener repercusiones en el bienestar fisico y mental del docente, y en su
desempeifio laboral.

En esta investigacion la autora concluy6 que:

e EIl nivel de satisfaccion de los profesores respecto a las responsabilidades vy
tiempos asignados institucionalmente es medio, no hay un desgaste absoluto por la
profesidbn, pero si un evidente malestar relacionado con la saturaciéon de

actividades que se refleja primordialmente en agotamiento fisico.

1 GOMEZ JIMENEZ, Kelly Johanna. Asignacién académica, satisfaccion laboral y calidad de las
practicas pedagdgicas en el contexto de la universidad”. Bucaramanga: Universidad Industrial de
Santander. 2011.
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e La falta de tiempo, las multiples ocupaciones, el agotamiento fisico y emocional
compromete la calidad del desempefio de un maestro, pues estos asuntos hacen
gue se restrinja el tiempo de dedicacion a la labor para la preparacion de las
clases, experiencias de aprendizaje, los materiales, las estrategias, etc., asi mismo
disminuye el ritmo de trabajo del maestro y su nivel de disposicidon para realizar sus

labores.

2.2 MARCO LEGAL

Otro aspecto importante dentro del proceso de investigacion fue el marco legal, pues
de esta manera se pudo realizar un rastreo sobre la normatividad que se dio en el
periodo de 1991 al 2000, los decretos, leyes, normas que reglamentaron la
organizacion del tiempo laboral de los maestros. Dentro de las aspectos legales mas
representativos estan: a partir de 1991 tenemos la Constitucién Politica de Colombia
en cual hay algo mas de 30 articulos que se ocupan total o parcialmente de la
educacion o de asuntos correlativos, luego en 1994 se da la Ley General de Educacion
la cual regula el sistema educativo colombiano desde la educaciéon pre-escolar a la
media, posteriormente en 1996 el decreto 0709 en el cual se establece el reglamento

general para el desarrollo del mejoramiento profesional de los educadores.

En primer lugar se revisaron aquellos aspectos importantes para el proyecto de
investigacion, por tal razon dentro del extenso articulado de la Constitucion Politica de
Colombia se encuentran prescripciones atinentes al quehacer educativo, las
finalidades de la educacion, la obligatoriedad y gratuidad, la cualificacién profesional
de los docentes y muchos otros aspectos importantes a tener en cuenta dentro de este

proyecto de investigacion.

Lo que primero se rescata de la Constitucion de 91 es el articulo 13 que menciona:

Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma proteccion y trato
de las autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin
ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua,
religion, opinién politica o filoséfica. EI Estado promovera las condiciones para que la
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igualdad sea real y efectiva y adoptara medidas en favor de grupos discriminados o
marginados. El Estado protegera especialmente a aquellas personas que por su condicién
econOmica, fisica o mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta y
sancionara los abusos o maltratos que contra ellas se cometan.?

Con el anterior articulo de igualdad de condiciones y derechos, el Estado a través de la
constitucion del 91, asegura y promueve el derecho a la educacion, afirmandose de
esta manera que la Constitucion es la fuente de los fines y principios educativos de la

nacion.

De aqui que estos sean obligatorios para todas las instituciones y personas que
realizan actividades educativas. La constitucion del 91, al mismo tiempo que definio la
educacion como un derecho de la persona y un servicio publico, en el articulo 67 fija

los propdsitos y finalidades:

“La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién
social: con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al colombiano en el
respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del
trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la
proteccion del ambiente. El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la
educacion, que serd obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y que
comprendera como minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion basica. La
educacion sera gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro de

derechos académicos a quienes puedan sufragarlos”.?®

Al consagrar estas finalidades para la educacion nacional, la constitucion definié de
manera general las funciones cognitivas y formativas que esta debe cumplir y le
permitié a la ley fijar los fines del sistema educativo y los objetivos especificos de cada

nivel de ensenanza.

22 Constitucion politica de Colombia de 1991. Articulo 13.
% Ibid., art. 67.
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Para enfrentar el centralismo y el autoritarismo reinante en la educacién y superar la
confusion entre libertad de ensefianza y libertad de empresa, la Constitucion

contempla tres medidas de sefialada importancia:

o Diferencia la libertad de ensefianza, del derecho de los particulares a fundar
establecimientos educativos.

e Consagra libertades de aprendizaje, catedra e investigacion.

e Reconoce a los padres de familia el derecho a escoger el tipo de educacion para
sus hijos menores y a la comunidad educativa, el derecho a participar en la

direccion de los centros de ensefanza.

La diferenciacion entre libertad de ensefianza y derecho a fundar establecimientos
educativos es evidente: mientras en el articulo 27 se consagré la libertad de
ensefanza, en el articulo 68 se establecio el derecho de los particulares a fundar y

gestionar establecimientos de educacion.

Articulo 27. ElI Estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra.

Articulo 68. Los particulares podran fundar establecimientos educativos. La Ley
establecerd las condiciones para su creacién y gestion. La comunidad educativa
participara en la direccion de las instituciones de educacion. La ensefianza estara a
cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagdgica. La Ley garantiza la
profesionalizacion y dignificacidon de la actividad docente. Los padres de familia
tendran derecho de escoger el tipo de educacion para sus hijos menores. En los
establecimientos del Estado ninguna persona podra ser obligada a recibir educacion
religiosa. Las integrantes de los grupos étnicos tendran derecho a una formacion que
respete y desarrolle su identidad cultural. La erradicacion del analfabetismo y la
educaciéon de personas con limitaciones fisicas o0 mentales, o con capacidades

excepcionales, son obligaciones especiales del Estado.?*

! Ibid., p. 68.
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Otra norma que aportd grandes cambios es la Ley general de Educacién (Ley 115 de
febrero 8 de 1994), ella fija las normas generales que regulan el servicio publico de la
educacion. En once titulos, organizados en 33 capitulos y 222 articulos, la ley define la
estructura del servicio educativo y las modalidades de atencién educativa a las
poblaciones; establece las disposiciones bésicas para la organizacion de la prestacion
de la educacioén formal en los niveles de pre-escolar, basica y media, asi como de la
educacion no formal e informal; reglamenta asuntos relacionados con estudiantes, los

educadores y los establecimientos educativos.

Entre los articulos mas importantes, que tienen que ver con él problema de

investigacion estan:

El articulo cuatro que hace referencia a la calidad y cubrimiento del servicio. Donde el
Estado, la sociedad y la familia deben velar por la calidad de la educacién y promover
el acceso al servicio publico educativo, brindando una flexibilidad de calendario
académico, adaptandose a las condiciones econémicas, regionales y tradicionales de

cada institucion, como lo menciona el articulo 86.

Cabe mencionar en este aspecto de calendario académico que “El ministerio, para
evitarse choques con el magisterio, dicté en una primera oportunidad una resolucion,
la nimero 6100 de 1995, que luego adiciond con la 1500 de 1996, delegando en las
secretarias de educacion departamentales y distritales la reglamentacion del
calendario académico en su territorio, con base en el cual las instituciones educativas
debian fijar el suyo en particular, que de todas maneras debe ser aprobado por las

secretarias”.?®

Por otro lado el Decreto 1860 de 1994 en sus articulos 57 y 58, ilustra claramente
sobre la organizacion del calendario y la regulacion del tiempo escolar, por tal razon se

citan a continuacién, pero cabe resaltar que estos articulos actualmente no se

** RODRIGUEZ CESPEDES, Abel. La educacion después de la constitucion del 91. De la reforma a la
contra reforma. Cooperativa Editorial. 2002.
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encuentran en vigencia, ya que fueron derogados por el decreto 1850 de Agosto de
2002.

Articulo 57. La jornada unica y el horario académico. De acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 85 de la Ley 115 de 1994, todos los establecimientos educativos estatales y
privados, tendran una sola jornada diurna en horario determinado, de acuerdo con las
condiciones locales y regionales y con lo dispuesto en el presente

Decreto.

La semana lectiva tendrd una duracion promedio minima de veinticinco horas efectivas
de trabajo, en actividades pedagdgicas relacionadas con el desarrollo de asignaturas y
proyectos pedagogicos, en el ciclo de educacion basica primaria, y treinta horas para
las mismas actividades en el ciclo de educacion basica secundaria y en el nivel de

educacion media.

El total anual de horas efectivas de actividad pedagdgica no sera a inferior a mil horas
en el ciclo de educacién béasica primaria y a mil doscientas en el ciclo de educacién
bésica secundaria y en el nivel de educacion media. Ademas del tiempo prescrito para
las actividades pedagogicas, se debera establecer en el proyecto educativo
institucional uno dedicado a actividades ludicas, culturales, deportivas y sociales de
contenido educativo orientadas por pautas curriculares, segun el interés del estudiante.

Este tiempo no podré ser inferior a diez horas semanales.

Las actividades pedagdgicas se programaran con la intensidad horaria semanal y
diaria que determine el plan de estudios, pero intercalando las pausas aconsejables,

segun la edad de los alumnos.

Articulo 58. Periodos lectivos semestrales y vacaciones estudiantiles. En la educaciéon
basica y media, cada grado se cursara en dos periodos lectivos semestrales que
comprenden cada uno veinte semanas lectivas como minimo, independientemente de

las semanas calendario que deban emplearse para tal efecto.
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Los periodos de vacaciones estudiantiles podran variar de cuatro a ocho semanas
entre los periodos semestrales que deberan ajustarse a lo previsto en el paragrafo del
articulo 86 de la Ley 115 de 1994, antes del 8 de febrero de 1999. El Ministerio de
Educacion Nacional fijara las fechas limites de iniciacion y terminacion de cada

periodo con las variaciones graduales que sean necesarias.

Continuando con los articulos de la ley, al maestro también se le asignan unos
garantes como lo menciona el articulo 70 y es el apoyo a la capacitacién de docente y
actualizacion profesional como lo menciona el articulo 104, ya que el maestro debe
continuar cualificandose profesionalmente, pues desde la ley 115 se han establecido

unas finalidades de la formacion de los educadores como lo especifica el articulo 109:

a) “Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética;

b) Desarrollar la teoria y la practica pedagogica como parte fundamental del saber del
educador;

c) Fortalecer la investigacion en el campo pedagdgico y en el saber especifico, y

d) Preparar educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y

formas de prestacion del servicio educativo”.?®

Todo lo anterior —cualificacion docente- con el fin de llegar a un mismo punto, que es el
mejoramiento profesional, como lo manifiesta el articulo 110 y 111, pues la ley 115 es
clara en su afirmacion de que “la ensefianza estara a cargo de personas de reconocida
idoneidad moral, ética, pedagdgica y profesional y que el Gobierno Nacional creara las
condiciones necesarias para facilitar a los educadores su mejoramiento profesional,
con el fin de ofrecer un servicio educativo de calidad”,?’ y que los educadores deben
continuar con el perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de postgrado y que
estos titulos obtenidos y los programas de perfeccionamiento que se adelanten dentro
del marco de la ley, son validos como requisitos para la incorporacién y ascenso en el

Escalafén Nacional Docente, conforme con lo establecido en la presente ley.

% COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Ley general de educacion 115 de 1994, art.
109.
" Ibid., p. 110.
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Continuando con este direccionamiento, el articulo 119 sobre idoneidad profesional,
recuerda sobre el cumplimiento de la ley, los deberes, las obligaciones y la no
violacion de las prohibiciones, para asi evitar incurrir en causales de mala conducta

establecidas en el Estatuto Docente.

Otro decreto a tener en cuenta es el numero 0709 de Abril 17 de 1996, el cual en sus
articulos 4 - 5, y actuando de conformidad con el articulo 111 de la ley 115, reitera lo
de la profesionalizacidén, actualizacion, especializacion y perfeccionamiento de los
educadores, desde la formacion inicial, pre grado, postgrado, con el fin de lograr un
perfeccionamiento cientifico e investigativo de los educadores, a nivel de
especializacion, maestria, doctorado y post-doctorado en educacion, como lo define el
articulo 10 de la Ley 30 de 1992. Por ultimo esta el articulo 7, en el que se habla de
una formacién permanente o en servicio, dirigida a la actualizaciéon y al mejoramiento

profesional de los educadores vinculados al servicio publico educativo.

Finalmente dentro del periodo investigado esta la Resolucion Numero 2343 de junio de
1996, por el cual se adopta un disefio de lineamientos generales de los
procesos curriculares del servicio publico educativo y se establecen los indicadores de
logros curriculares para la educacién formal®®. Esta resolucién nos sefiala horizontes
de desarrollo integral humano tanto personal como grupal y social y tiene el propdsito
de orientar los procesos pedagdgicos en las instituciones educativas. Refleja el tipo de
educacion que necesitamos en el mundo actual y el que anhelamos tener de acuerdo
con los mayores conocimientos que poseemos hoy sobre el potencial humano y sobre

sus posibilidades de crecimiento.
2.3 HORIZONTE TEORICO
Ademas de los antecedentes investigativos y referentes legales, fue importante

abordar referentes teoricos, pues determinar la influencia de la organizacion del

tiempo de los maestros en relacion con su calidad de vida y la calidad de su quehacer

28 Resolucién 2343. Ministerio de Educacion Nacional. Colombia, 1996.
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pedagdgico, implica explorar diversos planteamientos tedricos acerca de los conceptos
basicos, de manera que en el proceso mismo de la investigacidon se pueda avanzar
tanto en la conceptualizacion, como a la fundamentacion misma del trabajo de

investigacion.

2.3.1 Calidad de vida. Es un concepto fundamental que tiene diversidad de
concepciones que se sustentan a través de las nuevas visiones sobre el desarrollo
humano que apuntan a una conceptualizacion particular de ella. Se toma como
referencia los trabajos de Manfred Max-Neef, Amartya Sen y para finalizar una mirada

laboral sobre la calidad de vida.

En primera instancia, Manfred Max-Neef considera conveniente dar “una mirada al
concepto de desarrollo, que la economia deje a un lado su vision unilateral y material
para asumir una nueva alternativa, enfocada en el Desarrollo a Escala Humana, que le
permita al individuo mediante la satisfaccion de sus necesidades fundamentales
alcanzar un alto grado de auto dependencia y lo erija como un ser articulado con la

naturaleza y los procesos que emergen de la sociedad” **

El tiempo es un factor importante cuando se trata de entender las relaciones sociales,
porque reflejan las transformaciones y los ritmos que se han dado a través de la
historia entre necesidades, satisfacciones y bienes. Las necesidades se relacionan con
cambios que evolucionan a medida que pasa el tiempo y por lo tanto surgen aspectos
gue se vuelven necesarios para el ser humano. Las satisfacciones por su parte se
mueven de acuerdo a los cambios estructurales, es decir, a las formas particulares de
las culturas y el tiempo en el que existen, mientras que los bienes son formas mas

especificas, relacionados con el tiempo y la cultura.

Es necesario resaltar que para el pleno desarrollo del ser humano se exige la
satisfaccion de sus necesidades fundamentales para que se construya a si mismo

como un ser con sentido social en el cual €l sea protagonista, que su proyeccion de

MAX-NEEF, Manfred. “En Desarrollo a escala humana: una opcion para el futuro”. Santiago de Chile:
Cepaur, 1986. Pag. 22
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vida le permita afianzar sus metas y concebirse como un actor capaz de solventar

la realidad y el entorno cultural en el que se sitda.

Como lo afirma Max Neef:

“La persona es un ser de necesidades multiples e interdependientes. Por ello las
necesidades humanas deben entenderse como un sistema en que las mismas se
interrelacionan e interactdan. Simultaneidades, complementariedades y compensaciones
son caracteristicas de la dinamica del proceso de satisfaccion de las necesidades.

Las necesidades humanas pueden desagregarse conforme a mdltiples criterios, y las
ciencias humanas ofrecen en este sentido una vasta y variada literatura. En este
documento se combinan dos criterios posibles e desagregacion: Segun categorias
existenciales y segun categorias axiolégicas. Esta combinaciéon permite operar con una
clasificacién que incluye, por una parte, las necesidades del Ser, Tener, Hacer y Estar; vy,
por la otra, las necesidades de Subsistencia, Proteccién, Afecto, Entendimiento,
Participacion Ocio, Creacion, Identidad y Libertad”®

Por ejemplo, alimentacion y abrigo no deben considerarse como necesidades, sino
como satisfactores de la necesidad fundamental de Subsistencia.

Del mismo modo, la educacién (ya sea formal o informal), el estudio, la investigacion,
la estimulaciébn precoz y la meditacion son satisfactores de la necesidad de

Entendimiento.

No existe una correspondencia biunivoca entre necesidades y satisfactores. Un
satisfactor puede contribuir simultaneamente a la satisfaccion de diversas
necesidades; a la inversa, una necesidad puede requerir de diversos satisfactores
para ser satisfecha. Ni siquiera estas relaciones son fijas. Pueden variar segun el

momento, el lugar y las circunstancias.

Lo que cambia a través del tiempo y de las culturas es la manera o los medios

utilizados para la satisfaccion de las necesidades.

Cada sistema economico, social y politico adopta diferentes estilos para la

satisfaccion de las mismas necesidades humanas fundamentales. En cada sistema

¥ MAX NEEF, Manfred. Desarrollo a Escala Humana, Conceptos, aplicaciones y algunas
reflexiones.Montevideo Uruguay. Ed. Nordan-comunidad. 1993, Pag. 41.
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éstas se satisfacen (0 no) a través de la generacién (o no generaciéon) de diferentes

tipos de satisfactores.

Otro tedrico que aporta nuevas ideas a la teoria del bienestar es Amartya Sen, quien
presenta una nueva vision dentro de la cual se define el desarrollo en torno a las

libertades individuales, como un:

“Proceso que integra aspectos de indole econdmico, social, politico, asi como unas
minimas garantias de seguridad y de transparencia. Su disertacién gira en torno a los
diferentes espacios complementarios en los que se logra que el ser humano se desarrolle
como un ser libre. Dentro de esta perspectiva, realiza un aporte en torno a la disminucion
de la pobreza como un medio para ampliar las libertades individuales y por ende, como un
medio para lograr el desarrollo. Se hace necesario comprender que la pobreza no se
relaciona solamente con los niveles de renta (bajos ingresos), sino que también, se debe

concebir como la privacion de las capacidades bésicas; capacidades con las que los
individuos deben contar, para lograr el nivel de vida que ellos tienen,”.%

Es preciso comprender la naturaleza y las caracteristicas de la pobreza, para no caer
en el error de elaborar las politicas de disminucion, utilizando Unicamente la via del
aumento de renta. Con ello no se quiere decir que la pobreza de renta no sea un factor
relevante en este ambito, pero que no sea el principal y el unico. “La privacion relativa
desde el punto de las rentas puede provocar una privacién absoluta desde el punto de

vista de las capacidades”.®

Entonces, las politicas gubernamentales de reduccion de la pobreza deben ir
encaminadas a mejorar las capacidades humanas y al mismo tiempo deben procurar
una ampliacién de las productividades y del poder de los hombres para adquirir

ingresos.

La calidad de vida es el principio rector y finalidad de toda la politica, ya que en la
misma medida en que el ser humano se encuentre satisfecho en y con la labor que
realiza:

e Su calidad de vida es superior.

¥ SEN., Amartya. “Desarrollo y Libertad”. La Pobreza como privacion de capacidades. Capitulo 4.
Buenos Aires, Ed. Planeta, 2000. Pag. 114.
* |bid., p. 116.
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e Su eficacia y eficiencia es mayor.

e La fluctuacion laboral disminuye.

e Se eleva la autoestima.

e Es mas elevado el sentido de pertenencia.

e Propicia un alto desarrollo de los valores éticos morales.

e Se aprecia y sustenta con mayor firmeza los ideales socialistas.

e Se dan importantes pasos en la conversion del trabajo en la primera necesidad vital

del ser humano.

Un elemento fundamental para un alto nivel de calidad de vida es la posibilidad real
gue tenga el ser humano de ejecutar un trabajo en correspondencia con la capacidad
y vocacion que posee y donde la riqueza de contenido este presente:

e Contenido de elementos intelectuales.

¢ Necesidad de desarrollar iniciativas y creatividad.

e Autonomia.

e Variabilidad de situaciones.*

El concepto de calidad de vida es aquel que se utiliza para determinar el nivel de
ingresos, comodidades, tiempo libre que una persona, grupo familiar o comunidad,
posee en un espacio y periodo especifico. Cuando hablamos de calidad de vida de
una persona, se hace referencia a todos aquellos elementos, que hacen que esa vida
sea digna, comoda, agradable, satisfactoria, plena. En los seres humanos los
elementos que contribuyen a contar con una calidad de vida adecuada, pueden ser

emotivos, materiales, fisicos, culturales y sociales.

En este sentido la calidad de vida esta dada por la posibilidad de vivir de una manera
agradable con sus pares, tener acceso a una vivienda digna, econémicamente poder

cumplir con todas las obligaciones basicas como arriendo, vestuario, servicios, salud,

% GONZALEZ RODRIGUEZ Lazaro en: Conferencia Internacional La obra de Carlos Marx y los desafios
del Siglo XXI — La Habana. 2006.
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alimentacion, educacion, recreacion y tener el tiempo necesario, para compartir con la

familia e espacios de esparcimiento.

Autores como Pedro Delgado y Tulia Salcedo® mencionan que en cada etapa de la
historia, cada sistema econdmico, politico, social o cultural acoge diferentes formas de
satisfaccion, pero no diversas necesidades, es decir, una cultura se diferencia de otra
y una época de otra, por sus satisfactores y por sus bienes, porque las necesidades se
mantienen, son las mismas en todas las culturas y periodos. Los satisfactores son tan
solo un simbolo que manifiesta las necesidades en un momento dado reflejando

indirectamente el grado de avance de las culturas.

El individuo mismo es también afectado e influido, muy obvia y directamente, por esa
cultura, por las actividades, por los esquemas de gestidn, por los valores y creencias
de las organizaciones. Su nivel de vida, sus valores éticos y culturales, la forma de su
contribucion personal a la sociedad y hasta su grado de satisfaccion personal
dependen en buena medida de las organizaciones, lugar vy cultura en las cuales

desarrolla su vida.

La calidad, los costos, asi como la oportunidad en la entrega de sus responsabilidades
y servicios influyen sobre el nivel de vida y el bienestar. La forma como se organice el
trabajo dentro de las diferentes instituciones influye en el grado de satisfaccion con el
guehacer de las personas que lo realizan. El estilo de administracion dentro de una
organizacioén tiene un impacto educativo sobre sus miembros, pues puede formar para
la democracia, la convivencia, la participacion, la colaboracion y el trabajo en equipo,
la igualdad o por el contrario, fomentar en las personas la inclinacion al autoritarismo,

el elitismo, la pugnacidad, la confrontacion y el individualismo.

2.3.2. Calidad de educacion. La concepcion que sobre el ser humano se tenga dentro

de una organizacion, determina las posibilidades de desarrollo y autorrealizacion, el

% DELGADO Pedro y SALCEDO Tulia. “Aspectos conceptuales sobre los indicadores de calidad de
vida”. http://www.webpondo.org/files_oct_dic_03/AspectosConceptuales.pdf.
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grado de autonomia individual y las posibilidades de contribucién que puedan hacer

todos sus miembros a la sociedad.

La historia del pais y la experiencia internacional muestran con claridad cémo
cualquier intento de mejorar la educacion esta intimamente ligado con el estatus, el
desempeifio, la formacion, las organizaciones y movimientos de los maestros y, en

general, de los actores internos de la educacién formal.

La formacién inicial de los docentes sigue siendo uno de los factores criticos al
momento de analizar la relacion entre calidad de la educaciébn y desempefio
profesional de los maestros. Esta formacion inicial es considerada uno de los campos
mas dificiles de transformar bajo argumentos como la dificultad de concertar con
organismos auténomos como las universidades, la existencia de grupos consolidados
de “formadores” resistentes a las innovaciones, los altos costos politicos y econdmicos
gue demanda un cambio a fondo del sistema de formacién inicial. Adicionalmente
subyace la contradiccion entre los tiempos técnicos que demanda un esfuerzo en esta
direccion y los tiempos politicos que ademas de cortos necesitan mostrar productos

visibles.®

Asi, es inevitable que muchos maestros terminen rutinizando su actividad profesional.
Este sindrome de la rutina es el peor enemigo de la pedagogia y del prestigio del

maestro ante los alumnos y sus padres.

La Ley General de Educacion abre posibilidades para recuperar el estatus social del
docente y dignificar su ejercicio profesional y su funcion social. Sin embargo, la rigidez
con que se mantiene el Estatuto Docente a la larga perjudica el prestigio social de los

maestros, por la excesiva proteccion que presta a quienes dementan esa profesion. La

% MURILLO TORRECILLA F. Javier. Estudio de casos de modelos innovadores en la formacién docente
en América Latina y Europa. Oficina Regional de Educaciéon de la UNESCO para América Latina y el
Caribe. Santiago: OREALC / UNESCO. Junio 2006.
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recuperacion de la dignidad y autoestima de los docentes compete ante todo a ellos

mismos, pero también requiere un amplio apoyo del Estado y de la sociedad civil.*®

Como lo menciona el libro de Mision, ciencia, educacion y desarrollo: “Preparar a la
proxima generacion de colombianos para asumir posiciones en el mundo moderno y
llevar una vida satisfactoria exige la creacion de nuevos sistemas educativos. En
paises desarrollados, ademas de medidas especiales, tales como fomento a la
inversion extranjera, mejor posicionamiento negociador, inversion estratégica en
ciertas areas y reorganizacion laboral, han sido la inversion a largo plazo y el
mejoramiento de los sistemas formales de educacion los que han demostrado ser
factores claves en el mejoramiento de la capacidad competitiva, del crecimiento
econdmico y del desarrollo social en general. La alta calidad en la educacion es
determinante en la preparacion de ciudadanos responsables y en la formacién

académica en general.®’

En Colombia actualmente, la inversion en el campo educativo no ha sido el esperado,
es importante que se alcance en alto grado esa calidad educativa que se espera, no

solo formando ciudadanos en conocimientos, sino también en valores y actitudes.

El desarrollo de las personas estd basado en el aprendizaje, entendido como el
proceso amplio y continuo por el cual se adquieren conocimientos y habilidades para
sobrevivir, para responder creativamente a los cambios en el medio y asi evolucionar y
progresar. El conocimiento generado y adquirido, que reside en las memorias
individuales y colectivas, aunque valioso por si mismo, adquiere todo su valor y logra
sus propositos evolutivos cuando se aplica a fines concretos y se integra a tareas

especificas que contribuyan al desarrollo individual y social.

Las organizaciones son, precisamente, los 6érganos especializados de la sociedad para

el cumplimiento de esas tareas que buscan el mayor grado de bienestar para todos

% Mision, Ciencia, Educacién y desarrollo. Colombia al filo de la oportunidad. Bogota: Colciencias. 1984.

E' 87.
" Ibid., p. 88
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sus miembros. Las organizaciones -y la forma como desempefian sus tareas- son
influidas por el sistema de valores y creencias imperante en la sociedad de la cual son
parte, pero también sus misiones y propositos especificos, su caracter, sus propios
valores y la manera como se relacionan con el medio, tienen, reciprocamente, un gran

impacto sobre la vida social.

A este respecto el informe citado de la Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo
indica que: “La ensenanza, entendida como instruccion rigida, metédica y orientada al
aprendizaje de destrezas observables, incluida la memorizacion, predomina entre
nosotros, a pesar de que en los paises mas desarrollados se esta consolidando una
concepcion de las pedagogias orientadas a la construccion del conocimiento, en las
cuales se busca propiciar un conjunto amplio y variado de experiencias inscritas en

contextos complejos que promueven efectivamente el aprender” .*

Es asi como reaparece de manera intermitente el ensefiar como una incitacién al
aprender, un acompafiamiento comunicativo, una colocacion estratégica de sefales y
signos que facilitan el camino de la construccion o que colocan obstaculos que
generan disonancias y desequilibrios cognitivos en el camino de las reestructuraciones

conceptuales.

De este ensefar, se da origen a una nueva forma de educacion, que pone el énfasis
no ya en la instruccién, sino en el dominio de una serie amplia de estrategias de
tutoria, de pregunta, de utilizacién de lenguajes verbales y no verbales sobre los
cuales se fundamenta la interaccion humana, en el acceso y dominio de nuevas
tecnologias que permiten al alumno aprender por si mismo con alta motivacion y

eficacia.

De ahi la importancia de conceptualizar que es calidad de la educacion:

Por calidad se entiende la coherencia de todos los factores de un sistema educativo que
colma las expectativas de una sociedad y de sus mas criticos exponentes. Por lo tanto

% |bid. Pag. 82
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incluye la calidad de los insumos materiales y financieros que entran en él, la de los
agentes involucrados en él, entre los cuales los educandos y los educadores son los mas
importantes, aunque no los Unicos, la de los procesos que ocurren dia a dia, la de los
ambientes en los que ocurren esos procesos Y la de los productos del sistema medidas de
mltiples maneras y no solo por indicadores de rendimiento académico.*

Dentro de la calidad de la educacion convergen diversos factores que determinan la
calidad, como la familia, el barrio, los medios de comunicacion y otros con los cuales
interactia el estudiante constantemente; de ahi la importancia de descentralizar la
educacion del aula de clase y expandirla a todos estos ambientes buscando mejorar a
través de ellos, la formacion en actitudes y valores siendo el resultado: una mejor

calidad en la educacion.

Se requiere entonces revisar las relaciones reciprocas entre la calidad y la cantidad de
la educacion y superar la vaguedad en el uso de la nocion de calidad en los discursos
politicos y hasta en los informes técnicos. Sin calidad es imposible pasar de cierto
punto en la cobertura, pues los padres de familia dejan de considerar importante la
asistencia de sus hijos a los planteles, y los estudiantes abandonan su educacién por
la frustracién y la sensacion de irrelevancia que experimentan ante una educacién

ajena a ellos.

Por lo tanto la calidad se obtiene como fruto de la autonomia, cuando la institucion
misma define una misibn compartida e integral con todos sus estamentos;
administrando efectivamente los recursos, logrando que los docentes sean educadores
y lideres, que sean verdaderos maestros que desarrollen al maximo su potencial y el
de sus estudiantes.

De acuerdo a la revista electrénica Iberoamericana sobre calidad, eficacia, y cambio
en la educacion “los diez factores para una educacién de calidad para todos en el siglo
XXI son:

e Elfoco en la pertinencia personal y social.

e La conviccion, la estima y la autoestima de los involucrados.

% |bid. Pag. 116.
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e La fortaleza ética y profesional de los maestros y profesores.

e La capacidad de conduccion de los directores.

e El trabajo en equipo dentro de la escuela y de los sistemas educativos.
¢ Las alianzas entre las escuelas y otros agentes educativos.

e El curriculo en todos sus niveles.

e La calidad, la cantidad y disponibilidad de los materiales educativos.

e La pluralidad y la calidad de las didacticas.

e Los minimos materiales y los incentivos socio econdmicos y culturales”.*°

Atendiendo a todo esto y con el &nimo de que la educacién sea eficiente, de calidad y
gue a la vez pueda generar situaciones que construyan educacion integral en los
estudiantes, se hace necesario que las politicas que orientan la educacion permitan a
los maestros el tiempo y los recursos necesarios para su cualificacion personal y
profesional, contribuyendo a generar estrategias adecuadas para desarrollar en los

diversos contextos educativos.
2.3.3. Desarrollo Humano, Social y sostenible

Antonio Juan Colom Carfiellas menciona que:

El desarrollo sostenible propone todo aquello que la educacién debe aportar: realismo y
utilidad; que la escuela sea, definitivamente, escuela para la vida, escuela que nos sirva
para ir superando dificultades personales, socio comunitarias, intelectuales y afectivas, con
las que el hombre se ira encontrando, paso a paso, en los vericuetos de su oficio de vivir.
La educacion para el desarrollo sostenible parte de un todo estructurado que supone una
sistematica ideolégica, moral y axioldgica, que conforma un sistema de educacién con una
identidad definida.™

La educacion es un aspecto esencial para el logro de la sostenibilidad. La gente en

todo el mundo reconoce que las tendencias de desarrollo econémico actuales no son

“ BRASLAVSKY, C. Aprender para el futuro: tendencias mundiales y procesos de cambio en la
educacion. En fundacion Santillana. Aprender para el futuro: educacién a favor de la dignidad humana.
XV semana monogréafica. Madrid: Santillana/OEI/MEC. 2001. p. 303.

** DELORS, Jacques. La educacion encierra un tesoro. Informe a la UNESCO de la Comision
Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI.
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sostenibles y que la conciencia publica, la educacién y la, capacitaciéon son clave para

llevar a la sociedad hacia la sostenibilidad.

Por tal razén, la educacién tiene la misiébn de permitir a todos, sin excepcion, hacer
fructificar todos sus talentos y todas sus capacidades de creacion, lo que implica que
cada uno pueda responsabilizarse de si mismo y realizar su proyecto personal. Su
realizacion larga y dificil, sera una contribucién esencial a la busqueda de un mundo

mas vivible y mas justo.*?

En relacién con lo anterior, lo que se busca es cada ser humano logre su desarrollo
integral, participando activamente en la sociedad, donde haya un justo equilibrio entre
la responsabilidad de la sociedad, del estado, de los maestros, de las familias y de los
estudiantes; reflejandose esto en una buena calidad de vida, para todos, una excelente
calidad de educacion y una sociedad con un adecuado desarrollo social, humano y

I6gicamente sostenible.

Manfred Max-Neef manifiesta que:

El desarrollo a escala Humana se concentra en desarrollo y se sustenta en la satisfaccion
de las necesidades humanas fundamentales, en la generacién de niveles crecientes de
auto dependencia y en la articulacidon orgénica de los seres humanos con la naturaleza y la
tecnologia, de los procesos globales con los comportamientos locales, de lo personal con
lo social, de la planificacion con la autonomia y de la sociedad civil con el Estado.
Necesidades humanas, auto dependencia y articulaciones organicas, son los pilares
fundamentales que sustentan el Desarrollo a Escala Humana. Pero para servir como
proposito sustentador, deben a su vez, apoyarse sobre una base soélida. Esa base se
construye a partir del protagonismo real de las personas, como consecuencia de privilegiar
tanto la diversidad como la autonomia de espacios en que el protagonismo sea realmente
posible. Lograr la transformacion de la persona-objeto en persona-sujeto de desarrollo es,
entre otras cosas, un problema de escala; porque no hay protagonismo posible en
sistemas gigantisticos organizados jerarquicamente desde arriba hacia abajo.43

Mantener un desarrollo integral entre los miembros de una comunidad, permitira
alcanzar un nivel de calidad de vida exitoso y un nivel de calidad educativa adecuado,

colmando asi las expectativas de toda una sociedad, pues un buen desarrollo esta

*2 COLOM CANELLAS, Antonio Juan. Desarrollo Sostenible y educacién para el desarrollo. Barcelona:
Dialnet, 2000. Pag. 1
** MANFRED, Max-Neef. Op. Cit. Pag. 30
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orientado en gran medida hacia la satisfaccion de las necesidades humanas,
demandando un nuevo modo de interpretar la realidad, obligandonos de esta forma a
ver y a evaluar el mundo, las personas y sus procesos, de una manera distinta a la

convencional.

El Desarrollo Sostenible es un intento de solucion global, abarcadora de diversos
aspectos, dentro de los cuales tiene el educativo, cuya finalidad estriba en la
recreacion de una nueva antropologia. El Desarrollo Sostenible supondra una gran
revolucién en la humanidad, como una nueva forma de que los seres humanos estén
en el mundo. De ahi la real importancia que la revolucion del Desarrollo Sostenible se

dé desde la educacion.

La finalidad seria analizar de forma critica y constructiva, la relacién entre la educacién
y el desarrollo humano sostenible. En los dos ambitos, se da a la educacion la
responsabilidad de promocionarlos. Hoy es necesario para la sociedad y para el
mundo en general, un desarrollo sostenido y sostenible, humano y social para
asegurar un habitat comuan, nuestro planeta, donde se den la paz, el bienestar y el
desarrollo en todos los érdenes de la vida y para todos los seres humanos.

Para ello, el hombre necesita de la Educacion. Para poder ser persona mas
plenamente y para no poner en peligro su propio futuro, hoy, mas que nunca, se
precisa de la educacién y del aprendizaje para orientar el acelerado proceso de
globalizacion, es decir, de un crecimiento sin limites, abocado, si no lo corregimos, a
guerer unificar y simplificarlo todo. Educacion y Aprendizaje aparecen como la solucion
mas eficaz para afrontar un desarrollo sostenible en paz y tolerancia, en solidaridad y

cooperacion, en libertad y respeto a las diferencias.

Por ello es importante una educacioén sin discriminacion de sexo, etnia, condicién fisica
0 psiquica, ni discriminar por la identidad cultural, religiosa o politica. Esto seria un
proceso de motivacion, formacion, capacitacion de todas y de cada una de las
personas para potenciar y respetar la diversidad cultural, considerando la identidad de

60



cada persona como parte integral del patrimonio cultural de la humanidad. La
Educacion sigue siendo uno de los medios mas seguros para lograr un cono- cimiento
eficaz del marco de la vida en el que es posible efectuar un cambio positivo y

sostenible. Educar para una sociedad es algo ineludible en el momento presente.

El término «desarrollo humano sostenible» o con otras denominaciones como
«sostenido», «ecoldgico», «sustentable», no se entiende de forma univoca. Para
Colom* hay que diferenciar el concepto de desarrollo del concepto de crecimiento.
Crecimiento implica expansion fisica; en cambio, desarrollo se refiere a la capacidad
de satisfaccion de las verdaderas necesidades de la poblacion, como sanidad,
educacion, vivienda, cultura, educacion, etc. Es decir, desarrollo no implica
acumulacion de capital, sino que se refiere a las necesidades socio personales de una
comunidad. Es, en definitiva, un concepto cualitativo, mientras que crecimiento es una

categoria cuantitativa.

Se resalta, a través del desarrollo humano sostenible, la dimension sistémica de la
vida que abarca los derechos y deberes humanos, la obligacion de cubrir las
necesidades bésicas de nutricion, salud, seguridad, vivienda y trabajo, hasta la
necesidad de formarse para el ejercicio responsable de los valores de paz, libertad y
progreso. Este desarrollo va desde la proteccion al medio ambiente hasta el respeto

pleno e integro de los derechos humanos.

2.3.4. Organizacién del tiempo laboral del maestro. Teniendo en cuenta que el
tiempo que dedican los estudiantes al desarrollo de las actividades escolares con el
apoyo de sus docentes es un factor fundamental para el mejoramiento de la calidad
educativa, se hace importante conocer sobre la organizacion del tiempo laboral de los

docentes.

* COLOM CANELLAS, Antonio Juan. El Desarrollo Sostenible y la Educacién para el desarrollo.
Universidad de las Islas Baleares. Pedagogia Social. En: Revista Interuniversitaria. 1998. Dialnet.
Uniroja.es Pag. 31
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Antes de centrarnos en la institucion y en la importancia del cumplimiento de
compromisos y tiempos, se hace necesario recopilar algunos principios que a nivel
individual, haran repensar un poco sobre su tiempo, el tiempo de las otras personas, el
tiempo de las instituciones, situaciones que hay que armonizar para poder lograr
objetivos comunes. Es necesario colocarse el mismo reloj y verlo con cierta frecuencia,

para poder trabajar en grupo.

Isabel Gonzalez en su articulo “El tiempo como un valor” manifiesta que: “El tiempo
remite a orden, coherencia, secuencialidad y estos principios son aplicables al trabajo,

a la familia, la comunidad, el cuerpo y a la mente”.*

El uso productivo del tiempo se basa en una decision personal y esta sujeto a una
normatividad que le ha dado la institucion a través de los actos diarios que debe
desarrollar un docente, como son las horas de clase, el tiempo para revisar cuadernos
y evaluaciones, pasar notas a planillas, realizar registros en el observador, atender a
los padres de familia, participar en reuniones con los otros docentes y directivas,
organizar los diferentes planes de accion para los proyectos y actividades a realizar,
organizar material para sus estudiantes, desarrollar actas y asistir a jornadas y

capacitaciones pedagdgicas entre otras.

Por lo anterior se han creado normas, convenciones internacionales de usos, horarios,
acuerdos que permiten tener y respetar el tiempo, como una variable sin la cual no se

cumplirian objetivos 0 metas que le son comunes a uno o varios grupos.

Husti considera que;

La organizacion del tiempo escolar ha permanecido anclada en su estadio arcaico y en su
consideracion monolitica hasta nuestros dias, en medio de una mutacion particularmente
rapida del mundo, de la tecnologia, de los modos de vida, y en consecuencia de la
poblacién escolar, y de las expectativas de la sociedad en relacién con la escuela. Estos
cambios han actuado natural y I6gicamente, sobre todos los ambitos de la ensefianza y por

*> GONZALEZ, Isabel. CONINDUSTRIA — Programa CONINPYME. Centro de Informacion. Isabel
Gonzalez: contenidista/compiladora. Venezuela. Pag. 1.
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ello los contenidos, los métodos, los examenes, los sistemas de evaluacién se han ido
modificando sin cesar, al igual que las relaciones, la autoridad y el clima escolar.*®

Es por esto que el manejo adecuado del tiempo laboral se ha convertido en una
habilidad prioritaria, pues no solo permite al docente mejorar su desempefio sino que,
al desarrollar todas sus actividades laborales (académicas y pedagogicas) en la
institucién, no se llevara trabajo a casa y de esta manera encontrard mas tiempo, en el
que compartira con su familia, estard realizando otras y variadas actividades que le
ayudaran a reducir el estrés, a mejorar las relaciones interpersonales y abre espacios

para practicar actividades saludables y profesionales.

2.3.5. El maestro como profesional, ciudadano y persona. La profesion docente es
siempre una actividad ambivalente. Nos presenta, como en el mito de Jano - el de las
dos caras - una puerta abierta por la que podemos entrar o salir. Por una parte, la
enseflanza puede vivirse con optimismo, y convertirse en una forma de
autorrealizacion profesional, ya que en ella podemos darle sentido a toda una vida. Por
otra parte, no es posible esconder la otra cara de la profesion docente: una profesion
exigente, a veces fisicamente agotadora, sujeta siempre al juicio de un publico que con
Sus preguntas nos pone a prueba, no solo en nuestros conocimientos, sino también en

nuestra propia coherencia personal.*’

Como lo manifiesta Magaly Robalino, junto a otros investigadores: “Hay un
reconocimiento general de la importancia de los docentes en el logro de los objetivos y
metas de los procesos educativos que, sin ser el Unico, es uno de los factores
determinantes. Sin buenos docentes, apropiados de su rol, satisfechos con su labor,
responsables de los resultados educativos de sus estudiantes, no sera posible cumplir
con las metas de educacion, ni con los proyectos educativos que tienen las propias

instituciones.*®

® HUSTI A. Investigaciones y experiencias del tiempo escolar. Paris: INRP, 1985. Pag. 82.

*" ESTEVE, J.M.; Op. cit. p. 117-133.

*® ROBALINO CAMPOS, Magaly y KORNER, Antén. Condiciones de trabajo y salud docente. Estudios
de casos en Argentina, Chile, Ecuador, México, Perd y Uruguay. Proyecto regional de educacion para
América Latina y el Caribe (Prelac). Santiago de Chile: Unesco. Octubre 2005. P4g. 15

63



El objetivo central del maestro es el de actuar como mediador o intermediario entre los
contenidos del aprendizaje y la actividad constructiva que despliegan los estudiantes
para asimilarlos, sin dejar de reconocer que la ensefianza debe individualizarse en el
sentido de permitir a cada nifio trabajar con independencia y a su propio ritmo, también
es importante promover la colaboracion y el trabajo grupal.

El maestro como mediador entre el estudiante y el aprendizaje, debe estar preparado
para dimensionar la labor que realiza, por lo tanto, el resultado obtenido dependera de
la eficacia empleada. El alumno necesita aprender a resolver problemas, analizar la
realidad criticamente y transformarla, aprender a pensar, aprender a hacer, aprender a
ser, aprender a convivir y por ultimo aprender a descubrir el conocimiento de una

manera amena, interesante y motivadora.

Como lo manifiesta Gloria Calvo:

Son muchas y de muy variado orden las demandas que deben atender hoy en dia los
maestros. Basta recordar el peso que les ha asignado las reformas educativas en el logro
de los aprendizajes de los alumnos y las cada vez mayores responsabilidades que la
sociedad le exige a la escuela, entre ellas funciones que antes eran asumidas por los
padres. También deben tener en cuenta las especificidades de los diferentes contextos
sociales econémicos y culturales que exigen tener presente la marginalidad, la pobreza y
la violencia, entre otras, cuando se tiene como meta una educacion de calidad.

Estas situaciones han llevado a plantear la docencia como una profesion y al maestro
como un profesional. De alli que abunde la reflexion sobre la formacién docente, la revision
sobre experiencias exitosas en su formacion, bien sea inicial o continua y la asignacion de
recursos desde los organismos multilaterales de financiaciébn para proponer estrategias
que garanticen un docente de calidad.*

Es por ello que siguiendo con los principios y hormas éticas, un maestro no so6lo debe
ejercer su trabajo, sino que debe ejercerlo bien, ya que éste tiene un fin social, que
consiste en atender adecuadamente cada una de las necesidades que la sociedad

debe satisfacer, para contribuir asi al bien comun.

Cuidar su estado de salud en general, los buenos habitos de higiene, la buena

presentacion en el vestir, y discreta ejecucion de los movimientos corporales,

* CALVO Gloria. La profesionalizaciéon docente en Colombia. http://www.premiocompartiralmaestro.
org/PDFInvestigaciones/ProfesionalizacionDocenteEnColombia. pdf
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desarrollar su actividad con agrado, elocuencia en el timbre de voz, en los ademanes,
en el gesto, en la mirada, , la alegria y el buen humor son cualidades imprescindibles
para el maestro. Este tiene que trabajar a la par de los nifios y adolescentes en tareas
dentro y fuera de la clase y de la escuela, movilizarse entre los alumnos para trabajar
en equipo, observando, decorando, haciendo tareas manuales, etc. Eso si, para que el
maestro desarrolle estas actividades depende mucho de su salud fisica y mental, la
buena remuneracion, el buen trato y la seguridad profesional que le permitiran gozar

de alegria y buen humor.

Al mismo tiempo el maestro como ciudadano debe reflejar en sus estudiantes el acato
a las normas legales que tiene nuestra sociedad, con su ejemplo, vocabulario, forma
de actuar contribuyendo, al desarrollo de un proyecto ciudadano que le permita a los
estudiantes conocer, entender, respetar y seguir las normas adecuadas y de una sana

convivencia en comunidad.

Del mismo modo afirman Palacio y Paiba “El maestro debe recuperar su condicion de
ciudadano activo, pues esa experiencia le es fundamental para estar en condiciones

de formar personas integras con criterio social y politico, dispuestos a participar de la

transformacién de su comunidad, buscar el bien comun y vivir en democracia”.*

2.3.6 El rol del maestro

Segun Fernando Savater:

El maestro es el soporte basico del cultivo de la humanidad y su labor esta ligada al
sentido humanista de la civilizacién, porque él pone las bases de todo el desarrollo
intelectual futuro, de la persona plenamente humana, civilizadamente decente en
compafiia de los demas. Es decir, sin una buena educacion dada por el maestro, no hay
posibilidad de que luego aparezcan el cientifico, el politico, el creador artistico. Toda
labor educativa tiene una cierta ilusién artistica, es decir, no es una artesania. Llamo arte
a todo aquello que se puede ensefiar en sus fundamentos, pero no en su excelencia.”

* PALACIOS, M.A. y PAIBA, M. Consideraciones para una politica de desarrollo magisterial. Lima. Foro
Educativo. 1997. p. 54.

*! Entrevista con SAVATER, Fernando. En: Altablero. No. 34. El periddico de un pais que educa y que
se educa. Bogota: Ministerio de Educacion Nacional. (abril-mayo de 2005).
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Tradicionalmente, buena parte de la poblacibn ha pensado que para ejercer la
docencia la vocacion basta; que es una profesion que no demanda conocimientos
demasiado complejos ni aprendizaje permanente, tampoco uso de recursos
tecnoldgicos, pero todos sabemos que eso dista mucho de ser real, pues los maestros
necesitan aprender nuevas habilidades y convertirse en aprendices toda la vida; hay
cosas que nos ensefiaron y que no podemos ensefiar y la paradoja es que tenemos

que educar a otros para un mundo gque no vamos a conocer.

Fernando Savater en una entrevista, expresa: “El maestro puede contribuir a formar
personas mas inclinadas hacia la justicia, la curiosidad y la laboriosidad, pero hay
muchas otras claves que estan en la sociedad: econémicas, laborales, etc. EI maestro
intenta preparar las personas para que sean un poco mejores que el promedio de la
sociedad a la que van destinadas; ahi es donde se da, en cada caso a su modo, la
interaccion entre lo social y lo personal. Una cosa es que la ensefianza sea muy

importante y otra suponer que es omnipotente”52.

De ahi la real importancia del sentido humano del proceso educativo y de los maestros
como profesionales de la educacion, que requieren capacidades y competencias para
trabajar en escenarios diferentes y cambiantes, con generaciones que tienen estilos y
cbdigos de comunicacion y aprendizaje que plantean exigencias diversas al trabajo de
los maestros, la formacion de valores y de ciudadanos responsables que hoy méas que
nunca, se esperan de la Institucion Educativa; obliga a pensar en todos los esfuerzos
gue se requiere hacer para un ejercicio profesional que fortalezca el sentido del

compromiso humano y social de la docencia.

Magaly Robalino Campos menciona:

Comprender las nuevas complejidades de la profesion docente significa, igualmente,
asumir la enorme responsabilidad que tienen la sociedad y los sistemas educativos para
formar y desarrollar profesores que tengan esas caracteristicas para asumir la tarea de
aprender-ensefiar, ejercerla con profesionalidad y, a la par, sentir que es una fuente de
satisfaccion y crecimiento personal.

*2 |bid., Pag. 1.
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En términos practicos, esta comprension exige aceptar que hay factores poco explorados
gue inciden en el desempefio profesional, como por ejemplo las condiciones de trabajo, las
cuales, unidas a otras determinantes, definen perfiles de salud-enfermedad para los
docentes.”®

Las condiciones de trabajo y salud de los maestros deben ser consideradas como
temas importantes en las agendas de Politica Educativa. Esto demanda el desarrollo
de estrategias de sensibilizacion, la identificacion de niveles de intervencion y
responsabilidad por parte de la sociedad, el estado y los maestros en general; el
establecimiento de alianzas mudltiples para avanzar en propuestas integrales que
reviertan la vivencia y percepcion de los maestros de que la sociedad no valora su
trabajo ni su profesion y al mismo tiempo se sientan integralmente satisfechos con su
labor, pues el maestro es el ejemplo seguir y por ello debe tener una clara pasién por

su labor, como lo afirma Ivan Orostegui Galan:

El maestro, en el calidoscopio de su misiéon, comprende que no solamente ensefia sino
gue también aprende de sus discipulos; sabe que la tolerancia es su compafiera para
aceptar la sana relacién con el pensamiento ajeno, que el saber no se impone. Un buen
maestro siembra la pasién por el saber, educa al discipulo en la ética, para la gran marcha
por la vida. Debe ser el primero en dar ejemplo de dignidad, tanto en la vida publica como
privada; es aquel que vive de acuerdo con lo que piensa, quien dice lo que piensa, sin
temores ni presiones de ninguna indole, pero siempre respetando la dignidad del otro, el
pensamiento ajeno y la diferencia.>

El crecimiento econémico de un pais depende de la calidad de la educacion. Por eso,
los maestros desempeiian un papel preponderante en su desarrollo o atraso, pues son
ellos los que a través del conocimiento, de las diversas estrategias y metodologias, le
imprimen a sus estudiantes el gusto y afinidad por lo que desean, son ellos los que
guian en el diario vivir en valores y actitudes de respeto y tolerancia hacia los demas,
es por esta razon, que no se les puede exigir a los maestros mas saber y
responsabilidad con salarios regulares y con instrumentos de trabajo cada vez mas

precarios.

** ROBALINO CAMPOS, Magaly y KORNER, Anton. Op. cit., p. 16.
* OROSTEGUI GALAN, Ivan. La dignidad del maestro y su oficio. Bogota: El tiempo. 14 de Mayo de
2011. Columnista.
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2.3.7 Condiciones Socio laborales del Maestro. “En el discurso educativo el
docente es un profesional que se encuentra al nivel de otros, es decir, que se trata de
un trabajo con énfasis intelectual, con reglas claras de funcionamiento, donde existen
mecanismos concretos de ingreso a la profesion y que cuenta con un cuerpo de
conocimientos propio. La sociologia de las profesiones establece otros elementos
caracteristicos de un quehacer, como poseer elevado estatus, la existencia de un
gremio profesional que se preocupe por el avance del corpus de conocimiento
profesional, y la presencia de mecanismos para autorizar a los que pueden 0 no
pueden ejercer la profesion. Ciertamente estos Ultimos puntos no existen en el caso de

la llamada profesion docente”.>®

Sin embargo se puede identificar otra tendencia que burocratiza el trabajo del maestro
y es el tipo de vinculacién laboral a la que es sometido;el maestro actia en funcion de
un proyecto educativo independientemente si es un contrato en escuela publica o
privada. Es decir, el maestro no tiene un ejercicio liberal para ejercer su profesion, por
el contrario esta expuesto a una serie de deberes sobre su desempefio (horario,
cumplir con libros reglamentarios, cumplir con el programa dado y el PEI de la
institucién, estar al dia con las calificaciones, actas, reuniones y diversas

normatividades dadas por la institucion).

Todo esto ha llevado a que el maestro poco a poco haya internalizado la funcién de
empleado, esto es, de quien debe cumplir (a veces con el minimo esfuerzo o con un
comportamiento rutinario) con las obligaciones y deberes que tiene asignados. El
maestro actia como empleado y por desgracia se puede afirmar que internaliza este
papel. A través de los afios se ha observado como los maestros se ven obligados a
defender su salario y otras garantias que con el tiempo se han ganado, como los
demas obreros: marchas, plantones, movilizaciones, paros, irregularidades
académicas. El problema de fondo es que el sentido intelectual y profesional de su
labor ha quedado marginado, la dimension profesional s6lo se ha reducido a un

discurso.

> DIAZ BARRIGA, Angel y INCLAN ESPINOSA, Catalina. El docente en las reformas educativas:
sujeto o ejecutor de proyectos ajenos. Janeiro: Dialnet. 2001.
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De todos los factores que inciden en el aprendizaje y la calidad de la educacion que
reciben los nifios y jovenes, si se excluye variables como el nivel socio econémico de
los estudiantes, la calidad de la docencia es el mas influyente. Segun la revista del
Banco Interamericano de Desarrollo “;Quiénes son los Maestros? Carreras e

incentivos docentes en América Latina”

Se ha establecido que las diferencias en materia de efectividad, que se dan entre los
maestros ejercen considerable influencia en el aprendizaje, teniendo incluso mas peso que
otros factores como cantidad de nifios por aula. Una consecuencia de este hallazgo, es
gue existe un interés creciente por probar y evaluar diferentes tipos de politicas dirigidas a
mejorar la calidad de la docencia.>®

Se sabe que existen dos caminos fundamentales para mejorar la calidad de la
ensefianza en un sistema escolar: el primero es invertir en mejorar la cualificacion de
los docentes utilizando para ello programas mas sélidos de formacion inicial o de
capacitacion en el servicio. El segundo es modificar los incentivos que operan en
relacion con los actores involucrados en el proceso de aprendizaje, para que adopten
con mas frecuencia, practicas contundentes a un aprendizaje exitoso por parte de los

alumnos.

Denise Vaillant menciona que: Los docentes tienen una funcién clave en cuanto a:
¢ Como y cuanto aprenden los estudiantes?®’, de ahi la importancia de atraer y retener
a personas calificadas a la profesion docente y motivarlos en su trabajo, este es
probablemente el principal desafio en el &mbito de la educacion.

Denise Vaillant hace referencia a los factores intervinientes dentro del proceso de

atraccion y permanencia de los maestros en su labor.

*® NAVARRO, Juan Carlos. ¢Quiénes son los maestros? Carreras e incentivos docentes en América

Latina. Banco interamericano de Desarrollo. Articulo [En linea]. Red de Centros de Investigacion.

Washington, DC: Editor. Juan Carlos Navarro. 2002. Pag. 1.

> VAILLANT, Denise. Mejorar la ensefianza por medio de remuneraciones e incentivos
¢ Qué muestra la evidencia acumulada? Profesora Universitaria y Coordinadora del Grupo de Trabajo

sobre Desarrollo Profesional Docente de PREAL, devaillant@gmail.com.
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Figura 1. Atraccion y permanencia de docentes en su labor
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Como se puede apreciar en el grafico estos factores que intervienen en el desempefio
docente, facilitan el trabajo de los maestros y al mismo tiempo estos se sienten mas
motivados, con mejores posibilidades de profesionalizacién y de remuneracién que les
permitird brindar a sus estudiantes mejores estrategias, pues se encuentran con un
nivel adecuado de desarrollo profesional, con motivacion y autonomia, que les permite
gozar de una calidad de vida y por ende brindar y asegurarse de alcanzar una

excelente calidad educativa.

Resulta significativo que en el plano de la administracién del sistema educativo se
tienda a emplear cada vez més las teorias de la administracion, a mayor salario
relativo, mejor es la calidad de los maestros que tiene la entidad educativa, pues si
ellos cuentan con un buen salario que les permita continuar cualificAndose
profesionalmente, con un horario organizado en el que realicen sus deberes escolares
dentro de la misma escuela, esto les permitirh gozar de una calidad de vida y por ende

esto se reflejarda en un mejor rendimiento. Pues como lo afirman Angel Diaz y Catalina

%% |bid. Pag. 5
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Inclan: “multiples estudios sobre los maestros muestran que este principio basico no se
cumple en ellos, por diversas razones que no son soélo salariales, los docentes viven

con gran insatisfaccién su condicion laboral y profesional”®

El Proyecto Principal de Educacion en América Latina y el Caribe, en su boletin
numero 34 expresa: “Hay un bajo nivel de satisfaccion de los maestros tanto por los
resultados académicos de los alumnos, como por los niveles de salarios. Al no elevar
la calidad educativa, tampoco pueden cambiar el prestigio social de la profesion que
esta estrechamente asociado al nivel del salario. El salario docente es bajo y no
provee incentivos adecuados tanto por su ambigledad en relacion al trabajo extra-
aula, como por la baja calidad del aprendizaje de los nifios. Esto es ambiguo porque la
sociedad espera que los maestros dediquen tiempo personal a preparar clases y

corregir tareas y pruebas, lo que no ocurre en ninguna otra profesion.”®°

El fijar, para una pequefa proporcion de maestros, salarios equivalentes a los de altos
funcionarios administrativos podria tener repercusiones positivas en los procesos de

ensefianza. E. Schiefelbein plantea:

Si bien la investigacién disponible, no ha generado maneras de identificar a los buenos
maestros, existe consenso en que en cada escuela si conoce a los mejores maestros —de
hecho eso explica, en parte, la asociacion positiva entre tamafio del curso y rendimiento
del alumno observado en numerosas investigaciones en diversas partes del mundo—, lo
gue permitiria establecer beneficios para un pequefio porcentaje (por ejemplo el 10%) de
maestros elegidos mediante mecanismos colegiados que, en algunos casos, podrian
incluir a representantes de padres de alumnos. De esta manera se puede premiar a los
mejores docentes sin asociar el estimulo, necesariamente, al rendimiento de los alumnos
(que tiene serios problemas técnicos para poner en pre’xctica).61

Finalmente, el sistema educativo mismo se encuentra atrapado en la necesidad del
Estado de reducir el gasto social, y, a la vez, en la exigencia de impulsar y promover
estrategias que eleven la calidad de la educacién, lo que entre otras cosas implicaria

mejorar tanto la infraestructura escolar como las condiciones del trabajo de los

% Op. cit. Pag. 4. ’
% SCHIEFELBEIN, E.; BRASLAVSKY, C.; GATTI, B, y FARRES, P. Las caracteristicas de la profesién
maestro y la calidad de la educacion en América Latina», en Boletin Proyecto Principal de Educacion en
émérica Latina y el Caribe, nim. 34. Santiago de Chile: Orealc - Unesco, 1994. p. 17.

Ibid., p. 18.
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maestros. La educacioén, de ser una funcion social del Estado nacional, se convirtié en
una carga econOmica que afo tras afio, buscan como mejorarla, pero al mismo tiempo

reduciendo sus gastos.

“La reduccion del gasto finalmente se expresa en una reduccién del salario docente y
ésta tiene efectos en su “rendimiento” y motivacion frente a su trabajo, lo que resulta
muy preocupante, porque existen evidencias de investigacion educativa donde se
muestra que el docente influye directamente en los resultados que pueden mostrar los

estudiantes”.%?

En los Ultimos afios se han venido creando algunos incentivos pecuniarios para los
maestros, que tienen como objetivo mejorar la competitividad en el quehacer
pedagdgico, por ejemplo el Premio Compartir al Maestro o casos en que la misma
empresa privada, incentiva el reconocimiento de los maestros por su valiosa labor, ya
sea por aflos de servicio o por algun proyecto especial desarrollado en el plantel
educativo, a través de condecoraciones, las cuales se realizan en dinero o incentivos

como becas para estudios de posgrado, medallas o premios.

Como lo sostiene la Chilena Avalos “Son pocos los elementos estimuladores o
incentivadores que ofrecen los sistemas educacionales a los profesores para que
mejoren su docencia.”®® Es valioso resaltar que las remuneraciones econémicas o los
incentivos para los maestros favorecen no solo el desarrollo y crecimiento de sus
integrantes, sino también el desarrollo del establecimiento educativo. Adicional a esto,
el mejoramiento salarial debe ser acorde con la preparacion del docente y la calidad

con la que este desempeiia su labor.

Pero hay también incentivos no econdémicos como son el aporte a la docencia que

hacen los textos, el apoyo pedagogico a los profesores, el ambiente de la institucion

%2 Angel Diaz Barriga, Catalina Inclan Espinosa. En: El docente en las reformas educativas. Sujeto o
ejecutor de proyectos ajenos. OEI - Ediciones - Revista Iberoamericana de Educacion - Namero 25 .
2001. Janeiro. P4g. 173.

® AVALOS B. La profesion docente y el desarrollo de la educacion en América Latina y el Caribe. En
boletin Unesco-Orealc, No 41 diciembre de 1996, p. 540.
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escolar o el reconocimiento de la comunidad a la labor del profesor. La razén mas
convincente que justifica el otorgar incentivos segun lo investigado por Chapman,
Snyder y Burchfield “no es su efecto directo sobre el aprendizaje de los alumnos, sino

mas bien su efecto indirecto a través de un aumento de la satisfaccion laboral” 4.

% CHAPMAN, Snyder y Burchfield en: Proyecto Principal De Educacién en América Latina y el Caribe.
Caminando hacia el siglo XXI: Docentes y procesos educativos en la region de Latinoamérica y del
Caribe Beatrice Avalos. Boletin 41 Santiago de Chile: Diciembre 1996.
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3. DISENO METODOLOGICO

La naturaleza de la investigacion realizada fue: La organizacion del tiempo laboral de
los maestros y la relacion que tiene con su calidad de vida y la calidad de su quehacer
pedagdgico en el periodo de 1991 al 2000. Por esta razén se escogio un enfoque de
investigacion cualitativa pues como manifiesta Sampieri “se enfoca en comprender y
profundizar los fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en
un ambiente natural y en relacién con el contexto... Este enfoque busca comprender la
perspectiva de los individuos a investigar, acerca de los fendmenos que los rodean,
profundizar en sus experiencias, perspectivas, opiniones y significados, es decir, la

forma en que los participantes perciben subjetivamente su realidad”.®®

3.1 ESCENARIO Y PARTICIPANTES

El tipo de muestra de esta investigacion fue por conveniencia y se desarroll6 con 20
maestros pertenecientes al magisterio del municipio del Municipio del Playén
Santander. Los aspectos que se tuvieron en cuenta para seleccion de los participantes

fue:

e Maestros que pertenecieron al sistema educativo estatal en el periodo de 1991 al
2000.

e Maestros que hayan laborado como minimo 5 afios dentro del periodo a investigar.

e Maestros que en ese periodo de tiempo hayan estado solteros y otros que hubieran
estado casados y con hijos.

e Maestros de género femenino y masculino que hayan trabajado en la época
sefalada.

e Maestros del sector rural y urbano del Municipio del Playon

% HERNANDEZ, Sampieri, Roberto. Metodologia. de la investigacion. Montreal: Mc Graw Hill. 2010.
Péag. 364.
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Los planteamientos del enfoque cualitativo son: “abiertos, expansivos, no
direccionados en su inicio, fundamentados en la experiencia e intuicion, se aplican a
un numero pequefio de casos, el entendimiento del fendbmeno es en todas sus
dimensiones, se orienta a aprender de experiencias y puntos de vista de los individuos,
valorar procesos Yy generar teoria fundamentada en la perspectiva de los

participantes”®®.

Dada la naturaleza de la investigacion y el tiempo de la misma, se escogié como
disefio El Relato de Vida, pues como lo expresa Sitton: “Su propdsito es la
comprensién de procesos Yy situaciones sociales, a partir de la creacion y el
enriqguecimiento de fuentes testimoniales. La historia oral son las memorias y
recuerdos de la gente viva sobre el pasado” ®’ Este disefio nos permitié reportar
episodios de la biografia del maestro relacionados con el tiempo laboral y la calidad de
su quehacer pedagdgico, ya que uno de los propdsitos de este estudio, fue analizar
profundamente la situacion problema desde la perspectiva de los participantes,
incorporando sus experiencias, creencias, actitudes, pensamientos y por supuesto,

reflexionar en términos y significados que le dieron a sus acciones.

La historia oral se ha desarrollado como una estrategia para lograr la comprension de
procesos y situaciones sociales desde los diversos actores. Como lo expresa
Galeano: “La historia oral supone la recuperacion sistematica de un corpus de
informacion acerca de sujetos que vivieron un hecho histérico, o de situaciones o
contextos socioculturales que el investigador pretende comprender desde el discurso

de sus protagonistas”®.

% |bid. Pag. 384.

" SITTON. EN: GALEANO Marin Maria Eumelia. Estrategias de investigacion social cualitativa. El giro
de la mirada. La carreta editores E.U. Medellin, 2004.

% |bid. Pag. 91

75



3.2 PROCESO DE RECOLECCION DE INFORMACION

3.2.1 Recoleccion de informacién. Se inici6 con la pertinente comunicacion y

seleccion de los maestros, de manera que se tuvo acogida, apoyo Yy el consentimiento

informado por parte de los participantes para el adecuado desarrollo de la

investigacion.

La técnica que se aplic a los maestros fue la:

Entrevista a profundidad: Este es el instrumento basico de las historias de vida,
su empleo implicé la realizacion de varias sesiones con la misma persona
inicialmente las preguntas tuvieron un caracter amplio y abierto con el fin de no
sesgar un primer relato, pues éste sirvi6 como base para la profundizacion. La
entrevista en profundidad nos permiti6 conocer datos de tipo personal,
(sentimientos, reflexiones y posturas). Dentro de las entrevistas se contemplaron
aspectos como el manejo y organizacion del tiempo que tenian los maestros, asi
como preguntas que nos permitieron inferir la calidad de vida y la calidad del

guehacer pedagdégico que mantenia cada maestro en ese tiempo.

El andlisis (pre-categorizacion y categorizacion), interpretacion y construccion de

sentido se realizo en la medida que la investigacion avanzé.

Tabla 3. Técnicas e instrumentos

TECNICA PARA LA RECOLECCION INSTRUMENTOS PARA EL
DE INFORMACION REGISTRO DE LA INFORMACION
Entrevista a profundidad. Fichas de Registro /Grabaciones de

audio / guia de entrevista.

Observacion Diario de Campo
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3.2.2 Andlisis e interpretacion de la informacién. Aplicado el instrumento y
recolectada la informacion se procedié a la organizacion, procesamiento, analisis e
interpretacion de los datos, y se elaboraron unas pre-categorias y categorias de

analisis apropiadas. Lo anterior se realizd de la siguiente manera:

e Transcripcion de textos de entrevistas.

e Determinacion de semejanzas y diferencias de los testimonios emitidos por los
entrevistados.

e Andlisis de semejanzas y diferencias.

e Determinacién de pre-categorias y categorias de analisis e interpretacion de
resultados segun testimonios de los participantes.

e Socializacién y divulgacion.

Después de haber realizado las entrevistas y de transcribir el texto a un documento de
work, realice una lectura detenida y analitica sobre todas y cada una de las respuestas
de los maestros, posteriormente determiné unas semejanzas y diferencias en las
respuestas de acuerdo al eje tematico y seguidamente las fui agrupando por colores,
luego determiné las pre-categorias y las categorias emergentes, de acuerdo a las
diversas afirmaciones de los entrevistados; para finalmente realizar la socializacion y la

divulgacion.

3.3 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD.

La validez se considera como un conjunto especifico en el sentido que se refiere a un
propdsito especial y a un determinado grupo de sujetos y se estima la confiabilidad de
un instrumento cuando permite determinar lo mismo, aplicado varias veces a

diferentes sujetos, dando el mismo resultado.

En esta investigacion la validez se dio a través de la rigurosidad del proceso, el
analisis de los datos, la confrontacion con el marco teorico y la mirada de la maestra

investigadora.
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4. DESCRIPCION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Resultado del proceso de exploracion, organizacion, procesamiento y andlisis de la
informacién, se presenta a continuacion la caracterizacion de los hallazgos e

interpretacion de los mismos.

4.1 PROCESO DESCRIPTIVO

La realizacion del trabajo de investigacion conllevé realizar entrevistas con los
maestros seleccionados, se hizo necesario crear un ambiente afable, para lo cual se
hicieron dos preguntas: ¢Por qué se inclind por la educacién? Y ¢Cual ha sido la
mayor satisfaccibn que ha tenido como maestro? Posteriormente siguieron las
preguntas esenciales para el objeto de investigacion:
1. ¢En el periodo de 1991 al 2000 qué politicas o normas educativas recuerda,
regulaban la organizacién de su tiempo laboral como maestro? ¢Y de qué manera?
2. ¢Qué reglamentaciones institucionales recuerda regulaban la organizacion de su
tiempo laboral como maestro? ¢De qué manera?
¢,Cuantas horas cumplia dentro de la institucion escolar?
¢,De qué manera la organizacion de su tiempo laboral tal como lo establecian las
politicas y los reglamentos, influyeron en su vida personal?, familiar? Profesional? y
social?
5. ¢De qué manera la organizacion de su tiempo laboral tal como lo establecian las
politicas y los reglamentos, influyeron en su quehacer pedagogico?
6. ¢Como erala organizacion de su tiempo en un dia normal de trabajo?
a. Y el tiempo que requeria para el desempefio de sus funciones le alcanzaba?
e .En qué piensa cuando habla o escucha la expresion: “calidad de
vida del maestro”?
e ;En qué piensa cuando escucha la expresion: “calidad del que hacer

pedagogico”?
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7. ¢Haciendo un paralelo entre el periodo de 1991 — 2000 y el actual (2013), en cual
tenia mas garantias o ventajas? ¢ Por qué?
8. ¢Qué sentimientos, pensamiento o reflexion le suscita el tema que acabamos de

abordar?
Una vez recogida la informacion se procedié a su organizacion y procesamiento, a la

identificacion de categorias y subcategorias y posterior analisis e interpretacion. La

tabla numero 4 muestra de manera global los resultados de este proceso.
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Tabla 4. Estructura de categorizacion basica

ORGANIZACION DEL TIEMPO EN UN DIA NORMAL DE TRABAJO.

CATEGORIA SUBCATEGORIAS
Antes: Asuntos personales y rutinarios
Cosas personales y labores de la
Labores de la casa
casa.
Durante: Cumplia los horarios
En el colegio Daba mis clases
Después: Revisar , planear y calificar
Actividades académicas y Actividades personales
personales. Actividades de ocio

POLITICAS O NORMAS QUE REGULABAN EL TIEMPO LABORAL.

Autonomia, autoridad, acuerdos.

Mas libre y auténoma...

Autoridad del colegio

Acuerdos con padres de familia - presidente junta

Leyes y decretos

Ley 115

El estatuto docente el 2277

Decreto 1860

REGLAMENTACIONES INST

ITUCIONALES QUE REGULABAN EL TIEMPO LABORAL.

Lo que la ley mandaba

Padres de familia supervisaban

Responsablemente se cumplia.

Se cumplia horas reglamentarias

Supervisaba el presidente de junta

Responsabilidad en la
organizacion del tiempo.

Yo cuadraba mi tiempo

...Cada uno organizaba su tiempo

La institucién nos daba horario

INFLUENCIA DEL TIEMPO

LABORAL EN LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR, SOCIAL Y
PROFESIONAL.

FAMILIAR Estar lejos .
No tener t|emp0 para Compartlr
PERSONAL La soledad

Dejé las comodidades y la rutina personal”

PROFESIONAL

Con gran esfuerzo estudiar

Sin contratiempos para estudiar

No quedaba tiempo

SOCIAL

No podia realizar actividades de ocio

No tener vida social

NO INFLUIA

No influia, mi trabajo me ensefio...

Pues no me afectaban... normal

INFLUENCIA LA ORGANIZACION TIEMPO LABORAL EN LA CALIDAD DEL QUEHACER

PEDAGOGICO

Invertia el tiempo y no me aburria

Influia positivamente

Las leyes invitaban a ser profesores mas
comprometidos.

investigativos

Libertad y confianza de las directivas.

La falta de preparacién en pedagogia

Afectaba mi quehacer pedagégico

No habia una norma estricta y especifica

Responsabilidad y autonomia

No influia

Satisfaccion por lograr aprendizaje

Fuente: Elaboracion Propia
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La tabla est4 organizada en cinco ejes tematicos: organizacion del tiempo en un dia
normal de trabajo, politicas o normas que regulaban el tiempo laboral,
reglamentaciones institucionales que regulaban el tiempo laboral, influencia del tiempo
laboral en la vida personal, familiar, social y profesional, influencia de la organizacion
del tiempo laboral en la calidad del quehacer pedagdgico, estas corresponden a las

preguntas que se realizaron a los maestros.

4.1.1. Organizacion del tiempo en un dia normal de trabajo. En la organizacién del
tiempo de los maestros durante todo un dia, se identificaron tres categorias con sus
respectivas subcategorias.

» Antes: Corresponde al conjunto de actividades que el maestro realiza antes de
empezar su trabajo. Cosas personales y labores de la casa. Dicha categoria se
integré en dos subcategorias: Asuntos personales y rutinarios y labores de la casa.

» Durante: Se refiere a las actividades que hacen los educadores durante su
permanencia en el plantel educativo. En el colegio. Estd compuesta por dos
subcategorias: cumplia los horarios y daba mis clases.

> Después: Actividades que desarrollan los maestros después de haber cumplido
con su jornada de trabajo en el colegio. Actividades académicas y personales.
Se integré en tres subcategorias: Revisar, planear y calificar, actividades personales

y actividades de ocio.

4.1.2 Politicas o normas que regulaban el tiempo laboral.

Se indago sobre las politicas o normas del periodo investigado que reglamentaban el

tiempo de los maestros, generandose las siguientes categorias:
» Autonomia, autoridad, acuerdos: Dentro de esta categoria, estan las siguientes

subcategorias: Mas libre y autdbnoma, autoridad del colegio, y acuerdos con padres
de familia - presidente junta.
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> Leyes y decretos: integrada por tres subcategorias: “Ley 115", “Estatuto docente
el 2277 y “Decreto 1860”.

4.1.3. Reglamentaciones institucionales que regulaban el tiempo laboral en el
periodo de 1991 al 2000. Se pregunté a los maestros sobre las reglamentaciones

gue regulaban el tiempo laboral en el periodo investigado, emergieron tres categorias:

» Lo que la ley mandaba: Compuesta por tres subcategorias: Padres de familia
supervisaban, responsablemente se cumplia, se cumplia horas reglamentarias,
supervisaba el presidente junta.

» Responsabilidad en la organizacion del tiempo: se integré con tres
subcategorias: yo cuadraba mi tiempo, cada uno organizaba su tiempo y La

institucion nos daba horario.

4.1.4. Influencia del tiempo laboral en la vida personal, familiar, social y
profesional. Se indag6 sobre la influencia que tenia la organizacion del tiempo laboral

en aspectos importantes de la vida de los maestros, como son:

» Familiar: Compuesta por dos subcategorias: Estar lejos y no tener tiempo para
compartir.

> Personal: Se aprecian dos subcategorias: la soledad y dejé las comodidades y la
rutina personal.

» Profesional: Emergen tres subcategorias: con gran esfuerzo estudiar, sin
contratiempos para estudiar y no quedaba tiempo.

» Social: se integré en dos subcategorias: no podia realizar actividades de ocio y no
tener vida social.

» No influia: Esta categoria se forma a partir de dos subcategorias: no influia, mi

trabajo me ensend y pues no me afectaban.... Normal.
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4.1.5 Influencia de la organizacion del tiempo laboral en la calidad del quehacer
pedagogico. A la pregunta de como influia la organizacion del tiempo laboral en la

calidad de su quehacer pedagdgico, emergieron tres categorias:

> Influia positivamente: Compuesta por tres subcategorias: invertia el tiempo y no
me aburria, las leyes invitaban a ser profesores mas investigativos y comprometidos
y libertad y confianza de las directivas.

» Afectaba mi quehacer pedagdgico: emergieron dos subcategorias: La falta de
preparacion en pedagogia y no habia una norma estricta y especifica.

> No influia: Integrada por dos subcategorias: Responsabilidad y autonomia y

Satisfaccion por lograr un verdadero aprendizaje.

4.2. ANALISIS Y CONSTRUCCION DE SENTIDO

Una vez procesada la informacion se procedi6 al andlisis, interpretacion y construccion
de sentido, para lo cual se confrontaron los hallazgos encontrados, en un ejercicio de
permanente construccion de sentido y significado, a la luz de los fundamentos tedricos

y vision de la Maestra Investigadora.

4.2.1 Organizacién del tiempo en un dia normal de trabajo.

".... Me levantaba muy temprano a sacar las cosas
de la casay a dejar... nifios listos...
luego nos ibamos para el colegio..."

En los maestros de la época indagada se encontrd que ellos organizaban el tiempo en
tres grandes momentos: antes, durante y después. En el antes se aprecia que los
maestros ocupaban su tiempo en actividades rutinarias y quehaceres de la casa: "...En
la mafiana, me levantaba, me organizaba, desayunaba, en fin asuntos personales y
rutinarios que se hacen al levantarse....; después de realizar todo esto me iba al

colegio a trabajar..."; "... me levantaba muy temprano a hacer desayuno y a arreglar

los nifios....luego ibamos a trabajar.... .
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En él durante los maestros van a las instituciones y desarrollan sus labores
académicas, algunos de ellos expresan que: "...En la tarde estaba en el colegio de
12:30 a 6:30 p.m. y a trabajar las horas de clase, a uno le daban su horario.... cumplia
su horario...":..."En la mahana se iba a la escuela, se daban las clases..." En esta
categoria se observo que las responsabilidades del maestro son variadas, cuando esta

en el colegio ocupa su tiempo dando clase, cumple con su labor.

Isabel Gonzalez en su articulo “El tiempo como un valor” manifiesta que: “El tiempo
remite a orden, coherencia, secuencialidad y estos principios son aplicables al trabajo,

a la familia, la comunidad, el cuerpo y a la mente”.®®

El maestro ademas de cumplir con su horario, dar sus clases dentro de la institucion,
debia invertir parte de su tiempo (personal) en actividades académicas, pues el tiempo
dentro del colegio no alcanzaba para calificar, planear, revisar, en fin todas las
diversas actividades que deben desarrollar los educadores. Como se puede
corroborar en la categoria del “Después”, los maestros expresaban que: “... en la tarde
a revisar lo que habiamos hecho, preparar clase para mafiana... y revisar los trabajos
y evaluaciones realizadas.”; ".... en la tarde estaba pendiente de ropa, tareas, aseo,
comida... acostar a los nifios temprano y esas cosas..."; pocos educadores afirmaban

tener tiempo para su familia o actividades de ocio: "... En la tarde y en la noche

compartia espacios con mi familia y leia a ratos...".

La organizacion del tiempo es un aspecto significativo dentro de la vida de los
maestros, por eso es importante repensar un poco sobre el tiempo de las otras
personas, el tiempo de las instituciones, situaciones que hay que armonizar para poder
lograr objetivos comunes. Es necesario colocarse el mismo reloj y verlo con cierta

frecuencia, para mejorar la organizacion del mismo.

% GONZALEZ, Isabel. CONINDUSTRIA — Programa CONINPYME. Centro de Informacion. Isabel
Gonzalez: contenidista/compiladora.
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Pero algunas veces asi el maestro administre su tiempo de la mejor manera, este no
alcanza, pues la carga laboral es mucho mas amplia y el educador no consigue
terminar todos sus deberes en el tiempo que le habia dado la institucion, por tal razon
obligatoriamente debe llevar trabajo a casa y terminarlo en su tiempo de descanso o
esparcimiento familiar. Por tal razon es importante que el manejo adecuado del tiempo
laboral se convierta en un derecho prioritario, pues no solo permitira al maestro
mejorar su desempefio sino que, al desarrollar todas sus actividades laborales
(académicas y pedagodgicas) en la institucion, no se llevara trabajo a casa; y de esta
manera encontrarqd mas tiempo, en el que compartir4 con su familia, estara realizando
otras y variadas actividades que le ayudardn a reducir el estrés, a mejorar las
relaciones interpersonales y abrir espacios para desarrollar actividades saludables y

profesionales.

4.2.2 Politicas o0 normas que regulaban el tiempo laboral de los maestros en el
periodo de 1991 al 2000.

"... desde mi punto de vista
es0 no regulaba mi tiempo laboral,
yo era mas libre y autbnoma..."

En la categoria: Autonomia, autoridad, acuerdos algunos maestros expresan que

“

durante ese periodo de tiempo ellos eran mas libres y autbnomos: “..no se regulaba
mi tiempo laboral, yo era mas libre y autbnoma...", "...lo importante era hacer las
cosas bien, era algo personal; hacer las cosas de una manera honesta, con buen
desempefio”. En el periodo investigado ciertos maestros se encuentran en un estado
de libertad, con el que se sienten satisfechos, esa autonomia y acuerdos les permiten
tener una mejor organizaciéon de su tiempo y por ende mejores resultados en su

guehacer pedagogico.

Los maestros dejan entrever en sus respuestas que lo importante era cumplir con las
horas responsablemente, el maestro era visto con respeto, autoridad, como un ser
comprometido y auténomo; como lo manifiesta Magaly Robalino, junto a otros

investigadores: “Hay un reconocimiento general de la importancia de los docentes en
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el logro de los objetivos y metas de los procesos educativos que, sin ser el Unico, es
uno de los factores determinantes. Sin buenos docentes, apropiados de su rol,
satisfechos con su labor, responsables de los resultados educativos de sus
estudiantes, no serd posible cumplir con las metas de educacion, ni con los proyectos

educativos que tienen las propias instituciones.”

Es importante resaltar que también la autoridad era el colegio, pues era el ente

regulador y el encargado de organizar el tiempo de los maestros: "....uno sabia que
debia cumplir con su horario de clase, el que le daban en el colegio y listo.... No habia
reglamentacion, uno sabia que los rectores, coordinadores o la autoridad del colegio
nos organizaba el tiempo y nosotros teniamos que cumplir con dicha organizacion”; "...
a nosotros siempre nos ha manejado lo que es la directora de nudcleo, ella era la jefe
inmediata de nosotros, habia un horario con el que se cumplia y listo". Los docentes
como agentes responsables cumplian con su horario asignado sin ningdn

contratiempo.

Es de anotarse que en el sector rural se establecian acuerdos con los padres de
familia y/o los presidentes de junta, pues eran ellos quienes supervisaban el trabajo de
los maestros debido a la lejania en la que quedaban sus escuelas: "...En ese tiempo
jugaba un papel muy importante los sefiores presidentes de la junta... y entonces uno
cuadraba con ellos, el cumplimiento del horario...". Por ser Escuela Nueva, solo era
contratado un educador por escuela, por consiguiente no se cuenta con supervision
directa, los maestros en este aspecto manifestaban que: “El horario en escuela rural
siempre ha sido flexible, usted lo acomoda de acuerdo a su necesidad, pero sin
embargo usted tiene que dar toda la carga laboral que le daban, sélo llegaba acuerdos

con los padres de familia o el presidente de junta”.

© ROBALINO CAMPOS, Magaly y KORNER, Antén. Condiciones de trabajo y salud docente. Estudios
de casos en Argentina, Chile, Ecuador, México, PerG y Uruguay. proyecto regional de educacion para
América Latina y el Caribe (Prelac). Santiago de Chile, Unesco. Octubre 2005.
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En el periodo investigado algunos maestros percibian su labor docente con autonomia,
gue significa esa libertad para desempefarse como educadores responsables y con el
poder de organizar su tiempo y desarrollar sus actividades de la mejor manera posible,
logrando un equilibrio entre el aprendizaje de sus estudiantes y su bienestar propio.
Con esta libertad, flexibilidad y confianza de la que gozaban los maestros, se percibe
un grado de satisfaccion hacia su trabajo, pues esto los hacia sentir como seres

auténomos para desempenfarse en su labor educadora.

Al indagar sobre las politicas que regulaban el tiempo de los maestros se encuentra
también la categoria “Leyes y decretos”. Es recurrente que algunos maestros
encuentren en la Ley 115, parametros que de una u otra forma regulaban su tiempo
laboral, los maestros manifiestan que: "En ese tiempo salié la Ley 115.... esa es la
Unica reglamentacion que me acuerde que teniamos en cuenta, pero pues era lo
normal que cumpliéramos con nuestro horario y las horas de clase, sencillo”; “Pues
realmente politicas que regularan el tiempo en ese periodo no teniamos, si salié en el
94 la Ley 115, pero esta directamente no decretaba horas de permanencia y esas

cosas como el que sacaron en el 2002’.

La Ley 115 expedida en 1994, consagra un conjunto de articulos sobre los objetivos y
fines de la educacion, desde sus diversos actores, establece las disposiciones
basicas para la organizacion de la prestacion de la educacién formal en los niveles de
pre-escolar, basica y media, asi como de la educacién no formal e informal;
reglamenta asuntos relacionados con estudiantes, los educadores Yy los

establecimientos educativos.

Es de resaltar que la Ley General de Educacion, dentro de sus diversos articulos, no
contiene uno que especifique, ni regule el tiempo (en horas) laboral del maestro;
cuando salié esta ley los docentes se inclinaron mas hacia la investigacién, hacia la
autonomia que como institucion podian tener a travées del PEI y que la responsabilidad

educativa no so6lo correspondia a los colegios, sino a la familia, a la sociedad y al
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estado. Con la Ley General de Educacion los maestros empezaron a tener un mayor

respaldo legal hacia su labor educativa.

Otro grupo de maestros afirmé que el Estatuto Docente 2277 regulaba su tiempo

L

laboral, los maestros expresaban: "... En ese tiempo si légicamente teniamos el
estatuto docente pero este no tiene articulos especificos sobre como regular el tiempo
del docente, como los que sacaron ahora después del 2000 con eso de horas de
permanencia y todo, ese tiempo era uno mas libre, no tan reprimido”; "En ese tiempo
teniamos el estatuto docente el 2277..... El estatuto antiguo, esa es la Unica

reglamentacion que me acuerde que teniamos en cuenta”.

El Estatuto docente, consagra una serie de capitulos sobre el rol docente, escalafén,
reglas generales de ascenso y otros items sobre el ejercicio de la labor docente, pero
como tal, no contiene un capitulo que reglamente y regule el tiempo laboral de los

maestros.

Otra norma con la que se contaba en el periodo investigado era el Decreto 1860, los
maestros expresaban: “teniamos el decreto 1860 de 1994... pero, pues siempre habia
la presion y control de la jefe de nucleo, que era la persona encargada de eso”;
“...este no incluia algo exacto que nos regulara el tiempo dentro del colegio.... El
coordinador cuadraba un horario y uno sabia que tenia que cumplir con 25 horas
efectivas de trabajo, en actividades pedagdgicas relacionadas con el desarrollo de

asignaturas y proyectos pedagdgicos a la semana y 30 los de secundaria”.

El decreto 1860 por su parte en sus articulos 57 y 58, ilustra claramente sobre la
organizacion del calendario y la regulacion del tiempo escolar (estos articulos
actualmente no se encuentran en vigencia, ya que fueron derogados por el decreto
1850 de Agosto de 2002) en el que se especifica: “la semana lectiva tendra una
duracion promedio minima de veinticinco horas efectivas de trabajo, en actividades

pedagadgicas relacionadas con el desarrollo de asignaturas y proyectos pedagdgicos,
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en el ciclo de educaciéon basica primaria, y treinta horas para las mismas actividades

en el ciclo de educacion basica secundaria y en el nivel de educacion media”. ™

El Decreto 1860 daba unos pardmetros de cumplimiento en horas semanales y
anuales, dando asi flexibilidad a la organizacion del tiempo de los maestros,
especialmente en los docentes rurales, pues por la lejania de sus sitios de trabajo,
ellos organizaban sus clases dando cumplimiento a las horas semanales, pero siendo

flexibles en la intensidad diaria con el fin de viajar antes a sus casas.

Segun las normas y leyes anteriores, claramente se puede apreciar que en dicho
periodo de tiempo si se contaba con leyes, decretos y normas, pero estas no
reglamentaban especificamente la organizacién del tiempo laboral de los educadores,
los docentes eran mas libres y autbnomos en la organizacién de su tiempo, cabe
resaltar que a los maestros que estaban laborando en el casco urbano la institucion
les regulaba el tiempo, a través de los horarios de clases, mientras que los educadores
gue estaban en las sedes rurales, administraban su tiempo de la forma mas
conveniente, para ellos y su comunidad. Claro estd que cumpliendo cabalmente con

las horas que la norma regulaba.

4.2.3. Reglamentaciones institucionales que regulaban el tiempo laboral de los

maestros en el periodo de 1991 al 2000.

"Nosotros en ese tiempo teniamos un excelente equipo de trabajo....
Recuerdo que todos éramos muy comprometidos...

Se sabia que debiamos cumplir con 30 horas de trabajo

ala semana, y cada uno de nosotros cumplia..."”

Al procesar las respuestas en este eje, fue posible identificar dos categorias; en una
de ellas algunos maestros expresaban que cumplian con lo que la ley mandaba, y
esto en ciertas ocasiones, era supervisado por los padres de familia: "...En la
institucion se cumplia con lo que mandaba la ley, en esa época cuando yo debia irme

temprano hablaba con los padres de familia y comentaba porque debia ausentarme y

™ Decreto 1860. Articulo 58. Bogota: Ministerio de Educacion Nacional. 1994.
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luego hablaba con el rector y listo...lo importante era cumplir con las 25 horas
semanales”, pero en otras ocasiones, el que corroboraba la informacion y certificaba
las horas cumplidas era el presidente de Junta: "...En la institucion la Unica era yo y
debia cumplir con las horas que mandaba la ley.... Para eso hablaba y coordinaba con
el presidente de junta para que luego firmara la carta de las horas cumplidas era con el

presidente de la junta.... Era muy libre y flexible".

Un grupo de maestros afirmaba que lo realmente importante era cumplir con las horas
reglamentarias, es decir las horas que mandaba el Decreto 1860 y la intensidad
horaria que este regulaba: "Logicamente la institucion estd regida por esta ley....
“Nosotros sabemos que nos contrataron para ensefiar y que teniamos que cumplir con
30 horas de trabajo pedagodgico a la semana.... Y para eso estaba el horario y
nosotros teniamos que cumplirlo" también expresaban: "Institucionalmente cada uno
de nosotros tenia su carga académicas, sus horas de clase con las cuales debia
cumplir y eso era claro,... en ese tiempo las cosas se manejaban dialogando con las

directivas, sin formatos.... Prevalecia la ética y responsabilidad de cada docente”.

El maestro era visto como un profesional responsable, como lo menciona Fernando
Savater: “El maestro es el soporte basico del cultivo de la humanidad y su labor esta
ligada al sentido humanista de la civilizacién”’®> Por tal motivo se le daba total
autonomia, porque se sabia que los educadores cumplian responsablemente, como lo
afirmaron algunos de ellos: “...En la institucién trabajabamos en equipo y de una forma
responsable.... Todos sabiamos que se debia colaborar y cumplir con las actividades y
las horas reglamentarias.... "; "Nosotros en ese tiempo teniamos un excelente equipo
de trabajo.... Recuerdo que todos éramos muy comprometidos... Se sabia que
debiamos cumplir con 30 horas de trabajo a la semana, y cada uno de nosotros

cumplia...”

2 Entrevista con SAVATER, Fernando. En: Altablero. No. 34. El periddico de un pais que educa y que
se educa. Ministerio de Educacion (abril-mayo de 2005).
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Los maestros cumplian con las horas reglamentarias, segun lo establecia el decreto
1860, en su capitulo VII, en su articulo 57: “La jornada unica y el horario
académico...actividades pedagdgicas relacionadas con el desarrollo de asignaturas y
proyectos pedagdgicos, en el ciclo de educacién basica primaria, y treinta horas para
las mismas actividades en el ciclo de educacion basica secundaria y en el nivel de
educacion media. El total anual de horas efectivas de actividad pedagdgica no sera a
inferior a mil horas en el ciclo de educacion basica primaria y a mil doscientas en el

ciclo de educacién basica secundaria y en el nivel de educacion media”. "

Los maestros conocian muy bien las leyes, pero estos muchas veces cumplian con su
horario, no sélo porque la norma asi lo dispusiera, sino porque su responsabilidad en
la organizacion del tiempo, asi lo disponia. Cada uno de los maestros cuadraba el
tiempo, de la mejor forma que lo consideraban, pues ellos establecian su horario
segun las necesidades de sus estudiantes y comunidad; ellos expresaban que: “Yo
dentro del colegio era yo solo y yo cuadraba mi tiempo.... asi que no habia decretos
institucionales que me organizaran”, por otro lado expresaban; “Bueno, ya en la
escuela, usted era su mismo supervisor...uno tenia que ser responsable y honesto y
cumplir con los chicos y con la comunidad, pues yo trabajaba sola, era la Unica

docente”

Otro grupo de maestros expresaba que cada uno de ellos organizaba su tiempo de
forma individual y segun el ritmo de trabajo y &rea de cada uno: “En ese tiempo no se
contaba con personas de planta que supervisaran dia a dia el trabajo, yo asistia al
colegio, daba mis clases y cuando el tiempo no me alcanzaba para calificar y hacer
las cosas que como maestro se hacen me las llevaba para la casa". Los maestros
organizaban su tiempo de la mejor manera que les parecia, siendo honestos y

comprometidos en el desarrollo de sus actividades académicas.

"% Decreto 1860. Agosto 3 de 1994. Ministerio de Educacion Nacional.
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En otros casos ya mas cercanos al casco urbano, si era la institucion como tal la que
organizaba el horario, teniendo en cuenta las horas que decretaba el MEN, de esta
forma los docentes debian cumplir con el horario asignado: "En el colegio nos daban
un horario... yo sabia que en la mafana debia sacar todo lo del colegio, clases,
planeaciéon, calificar y yo misma era slOper organizada..." otros educadores
manifestaban: "... el coordinador nos daba el horario y cada uno lo cumplia... yo sabia
muy bien cuales eran mis funciones y las cumplia.... Y listo". Como lo afirma Savater:
“El maestro es el soporte basico del cultivo de la humanidad y su labor esta ligada al
sentido humanista de la civilizacion, porque él pone las bases de todo el desarrollo
intelectual futuro,...”.”*. El maestro de este periodo de tiempo es un maestro
comprometido, al que no le preocupa ceder de su tiempo “libre” para ocuparlo en su

guehacer pedagogico, por el bienestar de sus estudiantes.

4.2.4. Influencia del tiempo laboral en la vida personal, familiar, social y

profesional.

"...El aspecto que mas influyé fue en el personal,
inicialmente no era facil vivir alla en el escuela sola...
extrafiaba mucho las cosas que hacia

en mi tiempo libre con mis amistades..."

Sobre la influencia del tiempo laboral en la vida de los maestros se presentd
predominio en cuatro aspectos importantes; el primero de ellos fue a nivel familiar,
algunos maestros manifestaban que: estar lejos y no tener tiempo para compartir,
eran los principales aspectos que familiarmente les perturbaban, pues ellos
expresaban que: “...Estaba alejada de mi familia, me hacia sentir muy sola a veces ",
"...Era abrumador no estar con mi familia por tener que trabajar, no tener tiempo

suficiente para compartir con ellos”.

™ Entrevista con SAVATER, Fernando. En: Altablero. No. 34. El periddico de un pais que educa y que
se educa. Ministerio de Educacion (abril-mayo de 2005).
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El maestro muchas veces se veia abocado como en el mito de Jano - el de las dos
caras- una puerta abierta por la que podemos entrar o salir. Por una parte, la
enseflanza puede vivirse con optimismo, y convertirse en una forma de
autorrealizacion profesional, ya que en ella podemos darle sentido a toda una vida.
Por otra parte, no es posible esconder la otra cara de la profesiéon docente: una
profesion exigente, a veces fisicamente agotadora, sujeta siempre al juicio de un
publico que con sus preguntas nos pone a prueba, no solo en nuestros conocimientos,

sino también en nuestra propia coherencia personal.’®

Los maestros en sus respuestas dejaban entrever que el tiempo laboral influia
también a nivel personal, algunos de ellos expresaban que la soledad era dificil de
soportar, pues como el trabajo les salia en escuelas rurales, estas quedaban muy
lejos y por la distancia se debian quedar alli a vivir en la escuela, solos y muchas
veces sin servicios publicos, los maestros expresaban que: "...El aspecto que mas
influyé fue en el personal, inicialmente no era facil vivir alla en la escuela sola...

extrafiaba mucho las cosas que hacia en mi tiempo libre con mis amistades..."

Por otro lado los maestros también debian afrontar el hecho de abandonar las
comodidades y sus diversas rutinas personales, porque la lejania de su trabajo les
impedia continuar con sus actividades diarias de entretenimiento"... estar lejos de mis
amistades me afectaba bastante, porque a veces pasaba un mes sin que yo pudiera ir
a visitarlos.... La soledad es muy dura de soportar", por otro lado: “En ese sentido si
que me dio duro....... Hasta dejé mis amigos, mis compinches, cuando venia por ahi
cada tres meses, compartia el fin de semana con mi familia y nuevamente para la
escuela, pero las actividades personales se perdieron mucho, lo que a mi me gustaba,

estar en mi grupo de danzas, salir a cine... en fin!ll”

La poblacién de maestros con la que se trabajé dejo ver que a nivel profesional
también se ve la influencia del tiempo laboral, pues la distancia impedia muchas

veces ir a trabajar y regresar a sus casas, por tal motivo no quedaba tiempo para

® ESTEVE, J.M.; Op. cit. p. 117-133.
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estudiar, los maestros expresaban: “por la distancia en la que me encontraba todo
eso se veia afectado, pero era por el sitio tan lejano... continuar en capacitaciones o
estudiando fue dificil”, mientras otros maestros del periodo investigado decidian
“sacrificar” unos afos, estar en la soledad y la lejania, pero saber que estaban
ahorrando para en unos afios con gran esfuerzo estudiar, algunos de ellos
manifestaban que: “..yo me decia que tenia que adaptarme a los cambios por seguir
mi futuro profesional, por eso acepté estar lejos de mi familia, por tener dinero para

pagar mi carrera a distancia".

Otro grupo de maestros afirmaba que no tuvieron contratiempos para estudiar:
"...profesionalmente bien, cuando empecé a estudiar hable con el presidente y cuadre
para trabajar 6 horas de clases y poderme venir los jueves en la tarde para el playony

el viernes para Bucaramanga y asi estudiar mi carrera....".

La aspiracion de ascender en el escalafon a través de los créditos, motivaba a los
docentes a hacer cursos, con miras a cumplir los requisitos, pero muchos no lo
hicieron por las dificultades en tiempo. Como lo afirma Gloria Calvo: “Se deben tener
en cuenta las especificidades de los diferentes contextos sociales, econémicos y
culturales que exigen tener presente la marginalidad, la pobreza y la violencia, entre
otras, cuando se tiene como meta una educacion de calidad. Estas situaciones han
llevado a plantear la docencia como una profesion y al maestro como un profesional.
De alli que abunde la reflexion sobre la formacién docente, la revisién sobre
experiencias exitosas en su formacion, bien sea inicial o continua y la asignaciéon de
recursos desde los organismos multilaterales de financiacibn para proponer

estrategias que garanticen un docente de calidad.’®

Los maestros dentro de sus diversas actividades percibian también influenciada su
vida a nivel social, pues algunos manifestaban que no podian realizar actividades de
ocio "... me afectaba era que el trabajo me quedara tan lejos, eso hacia que mi tiempo

"

de esparcimiento, de ocio, de compartir en familia fuera reducido...", también

® CALVO Gloria. La profesionalizaciéon docente en Colombia. http://www.premiocompartiralmaestro.
org/PDFInvestigaciones/ProfesionalizacionDocenteEnColombia. pdf
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expresaban que: "...Era abrumador dejar de hacer cosas de mi gusto personal por
cumplir con lo del colegio...”. Por otro lado cierto nUmero de maestros afirmaba que
les afectaba no tener vida social: "... muchas veces no podia tener vida social o salir
con mis amistades”. Con estas evidencias, podemos ver claramente que los maestros
de una u otra forma “sacrificaban” siempre algo, por cumplir con todos los deberes

gue conlleva esta profesion “Ser maestro”.

Es importante resaltar que algunos educadores mencionaban que la organizacion de
su tiempo laboral no influia, pues algunos de ellos expresaban que no influia para
nada, el trabajo les ensefiaba que: “Bueno.... En mi vida personal... todo mi trabajo
me ensefié que debia ser organizada para que el tiempo me alcanzara y esto lo tenia
gue hacer para que mi vida familiar funcionara y tuviera tiempo de compartir con mis

n

hijos y mi esposo....". Mientras tanto otro grupo de maestros manifestaba que el
tiempo laboral no le afectaba, que era normal, ellos expresaban que: “..En mi vida
personal, familiar y social.... No afectaron porque yo era de la zona y estaba
ensefiada a esas tierras..." otros educadores manifestaban:”. Normal... pienso que mi
trabajo y la organizaciéon del tiempo no afecto para nada mi vida personal, por el
contrario yo me sentaba a trabajar, a hacer cosas del colegio y mis hijos se sentaban

conmigo..."

Como lo afirma Magaly Robalinos: “En términos practicos, esta comprension
exige aceptar que hay factores poco explorados que inciden en el desempefio
profesional, como por ejemplo las condiciones de trabajo, las cuales, unidas a

otras determinantes, definen perfiles de salud-enfermedad para los docentes.”’

" ROBALINO CAMPOS, Magaly y KORNER, Anton. Op. cit., p. 16.
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4.2.5. Influencia de la organizacion del tiempo laboral en la calidad del quehacer

pedagogico

".... Las normas y los reglamentos me motivaban a ser

una docente creativa, ingeniosa, para que el tiempo siempre me alcanzara....
Yo llegaba a mis clases con todo lo necesario para el desarrollo

de las mismas y con el firme propésito de que lo

gue iba a ensefar fuera aprendido, primaba la responsabilidad".

Dentro de los maestros de la época indagada se encontré6 que la organizacion del
tiempo influia en tres grandes categorias. La primera de ellas “influia positivamente”
los maestros expresaban que ellos invertian el tiempo y no se aburrian, de esta forma
mantenian su mente y cuerpo ocupados en labores académicas y no se deprimian
tanto, algunos maestros expresaban: "la organizacion del tiempo influyé positivamente
porque todas mis actividades giraban en torno a la escuela.... hacer cosas, material,
decoracion y herramientas pedagogicas para dar las clases, pues la verdad como no
tenia mas que hacer.... En eso me entretenia". Podemos ver que como estaban lejos
de su familia, invertian su todo su tiempo en actividades escolares, manteniéndose asi

ocupados Yy de esta forma no sentirse tan solos.

Por otro lado algunos maestros se acogieron a las Leyes, pues estas invitaban a ser
profesores més investigativos y comprometidos: "... Las leyes como el decreto 1860 y
la ley 115, nos impulsaban e invitaban a ser profesores mas investigativos, en ese
tiempo nosotros nos volvimos unos investigadores de tiempo completo y éramos como
tratando de implementar una pedagogia diferente a la que veiamos que se estaba
llevando". La Ley 115, expedida en 1994, invitaba a los educadores a traves del titulo
6’8 a continuar la capacitacion, a la innovacion de sus clases, buscando asi la calidad

educativa.

Otro factor que influia positivamente en la calidad del quehacer pedagégico era la
libertad y confianza de las directivas hacia los maestros, aspecto que les daba mas

autonomia para organizar su tiempo de la mejor manera posible y que esto se viera

" Titulos. Ley General de Educacion. Ministerio de Educacion Nacional. 1994.
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reflejado en la calidad de su quehacer pedagdgico, ellos afirmaban: "Pienso que la
libertad, la confianza que siempre me demostraron las directivas, ademas de mi
responsabilidad, sentido de pertenencia y ética me ayudaron para que mi trabajo con
los estudiantes tratara siempre de hacerlo de la mejor manera, con esfuerzo

L

dedicacion y transparencia...”; "... uno era libre de aplicar sus metodologias... pero
l6gicamente debia planear, calificar, revisar... Para mi tiempo de clase en la escuela
con los nifios era sagrado y era para explicarles y estar con ellos, tratando de que me

entendieran los temas".

Como lo menciona el libro de la Misién, ciencia, educacién y desarrollo: “Preparar a la
préxima generacion de colombianos para asumir posiciones en el mundo moderno y
llevar una vida satisfactoria exige la creacion de nuevos sistemas educativos.... La alta
calidad en la educaciébn es determinante en la preparacion de ciudadanos

responsables y en la formacién académica en general.”

Asi como se esta solicitando la formacién de ciudadanos responsables, los maestros
discurrian que los mas responsables debian ser ellos, por tal motivo consideraban que
la organizacion del tiempo laboral no influia en su quehacer pedagdgico, pues cada
uno de ellos tenia responsabilidad y autonomia para cumplir con su deber: "Mi que
hacer pedagodgico siempre Ilo he hecho con total transparencia y honestidad....
Esforzandome por encontrar herramientas que faciliten procesos de aprendizaje en
los estudiantes, las normas y reglamentos no afectaban, eran dos aspectos que
pasaban desapercibidos...", ademas lo que cada uno de ellos buscaba era lograr un
verdadero aprendizaje en sus estudiantes: "En mi quehacer pedagdgico este aspecto
era imparcial, porque siempre me esforcé porque mis clases fueran las mejores, con
buen material, carteleras, guias, por iniciativa mia, no porque una regla o norma me lo
dijera, lo que importaba era mi satisfaccion por lograr verdadero aprendizaje en mis

chicos".

" Ibid., p. 88
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Es de anotarse que los maestros también expresaban que la organizacién del tiempo
laboral en algunos casos si afectaba el quehacer pedagogico, pues en el periodo
investigado muchos de los docentes (especialmente los rurales primaria) no contaban
con una preparacion pedagogica para desempefnarse como docentes: "Pues realmente
cuando yo empecé a ser maestra, yo no estaba preparada para eso... no exigian que
uno fuera licenciado, entonces yo de lo que creia, iba haciendo o de lo que veia en los
libros y segun las necesidades que veia en los nifios, pero realmente la falta de
preparacion en pedagogia, afectaba mi quehacer pedagdégico".

Por otro lado estan los docentes nombrados de afios, a los que poco o nada les
preocupa esforzarse por el aprendizaje significativo de sus estudiantes y aprovechan
el hecho de que no habia una norma estricta y especifica que controlara el proceso y
avance académico de los estudiantes y se escuchaban expresiones como:” ...La falta
de compromiso de algunos profesores que ya tenian el tiempo y que la misma norma
los protegia... impedia que ellos se esforzaran, pues estaban en la posicién del
“Yoya” como algunos comparieros.... yo ya me voy, yo ya hice.... entonces en ellos es
la ley del menor esfuerzo, pero la norma los protege.... entrar con ellos a un proceso

disciplinario es muy complicado!”.

Como lo menciona Fernando Savater: “...Toda labor educativa tiene una cierta ilusion
artistica, es decir, no es una artesania. Llamo arte a todo aquello que se puede
ensefiar en sus fundamentos, pero no en su excelencia.!’. Los maestros necesitan
aprender nuevas habilidades y convertirse en aprendices toda la vida; hay cosas que
nos ensefiaron y que no podemos ensefar y la paradoja es que se tiene que educar a

otros para un mundo que no vamos a conocer.

% Entrevista con SAVATER, Fernando. En: Altablero. No. 34. El periddico de un pais que educa y que
se educa. Ministerio de Educacion (abril-mayo de 2005).
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5. CONCLUSIONES

A lo largo de esta investigacion se evidencid que las politicas, leyes, decretos,
procedimientos, acciones, y responsabilidades que conlleva la organizacién del tiempo
laboral del maestro han generado sobrecarga a nivel profesional;, asi mismo se
evidencio que éstas también han influido en la calidad del quehacer pedagodgico de
cada maestro, y en algunos casos, ha afectado la salud y bienestar del educador a

nivel personal, familiar, social y profesional.

Dentro del periodo investigado se hizo evidente que los maestros en la mayoria de los
casos debian llevar trabajo académico para terminarlo en casa o quedarse en la otra
jornada a terminarlo, pues el tiempo en la jornada laboral no alcanzaba para finalizar

todas las responsabilidades que implica la labor del ser maestro.

Dentro del periodo investigado se encontraron como normas y decretos determinantes:
la Ley 115, el Estatuto Docente 2277, el Decreto 1860 y la Resolucion 2343, pero
estas, no daban parametros estrictos sobre la organizacion del tiempo laboral dentro
de la institucion. Los maestros eran mas “libres” para organizar su tiempo,
especialmente los educadores del sector rural, mientras que los maestros que
laboraban en el casco urbano, eran las directivas quienes organizaban, daban y
supervisaban el cumplimiento de un horario de clase, teniendo en cuenta las horas

reglamentarias que disponia el Decreto 1860.

En algunos maestros del periodo investigado se destacaba el hecho de que a pesar
de que muchos de ellos trabajaban con organizacion y responsabilidad, el tiempo no
alcanzaba para cumplir con todo lo que implica esta labor, entonces no importaba si al
final trabajaban mas horas de las que disponia el Decreto, lo realmente importante era
lograr aprendizaje significativo en los estudiantes y cumplir con todas las actividades
gue implica ser maestro (revisar evaluaciones, trabajos, cuadernos, tener planillas al

dia, observadores, planeadores...etc.), asi esto implicara sacrificar su tiempo personal.
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Pero lamentablemente otro grupo de docentes consideraba que como ya estaban
nombrados desde hace afios y con garantias suficientes, no era necesario esforzarse
demasiado, pues ellos ya estaban a punto de pensionarse o0 muchos ya pensionados,
no habia necesidad de afanarse por lograr un aprendizaje en los chicos, tener todo al
dia o involucrarse mucho en actividades extra escolares, situacion que influia

negativamente en la carga laboral de los maestros que recién ingresaban al sistema.

Esta organizacion del tiempo y responsabilidades que implica la labor docente,
sumado a las distancias en las que trabajaban los maestros influia directamente
sobre aspectos a nivel familiar, personal, profesional y en algunos casos de salud,
afectando de una u otra forma la calidad de vida de los educadores, pues estos en
muchas ocasiones se sentian solos, deprimidos, sin tener espacios de esparcimiento y

sin oportunidades para continuar su formacién profesional.

Se hizo evidente la importancia que tenia la disponibilidad de tiempo en los procesos
de actualizacion y formacién permanente de los maestros, necesarios para su buen
desempefio y calidad del quehacer pedagogico que cada uno ofrecia. De este modo
la formacion permanente del maestro hubiera supuesto una potenciacion de unas
mejores competencias en los estudiantes y por ende contar con una mejor calidad del
guehacer pedagogico, al mismo tiempo que hubiera mejorado en cierta forma su
calidad de vida, pues hubiera podido ascender en el escalafon y de esta forma tener

unos mejores ingresos.

Es necesario constatar la importancia que tienen las instituciones educativas para los
entes territoriales y el Ministerio de Educacion Nacional, el pensar, y revisar la
normatividad que regula la organizacion del tiempo laboral de los maestros, al igual
que los incentivos y la forma de ascenso en la tabla salarial, pues si nuestros maestros
gozan de un mejor salario, pueden asi tener una mejor calidad de vida y por ende,
pensar en formarse de manera permanente y brindar asi una mejor calidad de su

guehacer pedagogico. Se necesitan mas maestros con vocacion, con mas y mejores
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oportunidades, para que asi se favorezca su calidad de vida, dignificacion profesional y

en consecuencia esto se vea reflejado en calidad educativa.

Es importante aclarar que la presente investigacion se realizd en el contexto de una
poblacion pequefia de maestros oficiales, pertenecientes a colegios del sector rural y
urbano del Municipio del Playén, por ello las condiciones de los educadores no son
igual de adversas a las que viven los maestros de los colegios de las grandes

ciudades.
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6. RECOMENDACIONES

A través de los afios la organizacion del tiempo laboral de los maestros ha sido
modificada por medio de diversas politicas, normas y decretos. Con las leyes de ese
momento los maestros del periodo investigado gozaban de unas garantias y
beneficios, que con el paso de los afios se les han ido cercenando y en la organizacion
de su tiempo se han ido sumando otras mas que no tenian, influenciando de esta

manera la calidad de vida y calidad de su quehacer pedagdgico.

Los maestros del periodo investigado proponen que los educadores deben continuar
gozando de la autonomia que se les daba hace unos afios, no un trabajo cuadriculado,
en el que se masifica la educacion, en la que se imponen cantidad de formatos y
software que llevar, que se permita ver la individualidad que tiene cada comunidad,
con las necesidades de cada uno, es decir, tener un sistema educativo mas coherente
con la realidad actual y con la realidad de cada comunidad, no es lo mismo ser

maestro de nifos en el casco urbano, a ser maestro en una escuela rural.

Los maestros solicitan que se vuelva a tener esa dignificacion del trabajo docente
como se hacia en afios anteriores, y que ahora en algunos casos muy esporadicos del
sector rural aun se ve, alli se trata al maestro con respeto, autoridad y admiracion. Es
muy importante que con el paso de los afios las condiciones laborales de los maestros
mejoren; y que no por el contrario sus garantias disminuyan y sus responsabilidades

cada dia sean mayores.

El Decreto 2277 de 1979, tenia entre sus fortalezas la proteccion de la profesion
docente, pues quien se graduaba como normalista o licenciado podia inscribirse al
escalafén, el que cubria a los maestros contratados en provisionalidad y a los del
sector privado. Con el decreto 1278 de 2002 se separa lo profesional de lo laboral, ya
gue solo se pueden inscribir al escalafon quienes sean nombrados en propiedad con

el Estado, después de haber ingresado por concurso y superado el periodo de prueba.
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Las primeras consecuencias de la aplicacion del decreto 1278 la sintieron maestros en
provisionalidad que venian prestando su servicio al Estado contratados bajo el decreto
2277 de 1979, pues sus contratos fueron suspendidos y perdieron el grado de
escalafon que habian logrado; los que reingresaron por concurso iniciaron su carrera
nuevamente bajo un nuevo escalafén que desmejoré sustancialmente su salario. Los
gue contrataron nuevamente por provisionalidad, quedaron relegados, ya que el

nuevo escalafon los excluye.

Es importante que para favorecer la calidad de vida, desempefio del maestro y calidad
del quehacer pedagogico, se tracen politicas institucionales, territoriales, y nacionales
gue reconsideren la organizacion del tiempo escolar y laboral del maestro, sus
funciones y responsabilidades, de manera que junto con los demas factores
determinantes de la calidad educativa se contribuya a dignificar la profesion
educadora, la formacién permanente de los maestros, y mejoramiento permanente de

los ambientes de aprendizaje y de desempefio.

Finalmente se sugiere que esta investigacion se realice en colegios del area
metropolitana de las grandes ciudades, pues ellos aunque desempeian la misma labor
y con la misma intensidad horaria que los maestros de Municipios pequefios, la

poblacién y el contexto en el que desarrollan su labor son muy diversas.
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ANEXO A. Entrevista a maestros y maestras vinculados al magisterio en el
periodo de 1991 a 2000

Universidad Industrial de Santander
Maestria en Pedagogia

EL TIEMPO DEL MAESTRO A TRAVES DEL TIEMPO

El colectivo de investigacion CALIDAD EDUCATIVA Y GESTION ESCOLAR, de la
Maestria en Pedagogia de la Universidad Industrial de Santander — UIS, viene
adelantando un trabajo de investigacion llamado: “LA ORGANIZACION DEL TIEMPO
LABORAL DE LOS MAESTROS. RELACION CON SU CALIDAD DE VIDA Y
CALIDAD DE LA EDUCACION EN EL PERIODO DE 1870 AL 2013”.

Objetivo:

Esta entrevista tiene como fin, conocer el sentir, pensar y las expectativas que tenian
los maestros y maestras vinculados al magisterio el periodo de 1991 al 2000, con
respecto a la organizacion del tiempo laboral del maestro y la relacién con su calidad

de vida y calidad del que hacer pedagdgico.

Informacidn General
> Nombre:

» ¢ En qué institucién laboraba y en cual labora actualmente?

¢En qué grados, trabajo?

¢,Cual fue el titulo obtenido en su pregrado?

¢, Hace cuanto tiempo egreso?

¢, Hace cuanto tiempo esta vinculado (a) al magisterio?

¢Actualmente esta casado? En ese tiempo lo era?

YV V. V V V V

¢ Tiene hijos? En ese tiempo los tenia? Que edades tienen ahora?
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Informacién Central
9. ¢Por qué se incling por la educacion?
10. ¢ Cuél ha sido la mayor satisfaccion que ha tenido como maestro? ¢ Por qué?
11.¢.En el periodo de 1991 al 2000 qué politicas o normas educativas recuerda,
regulaban la organizacién de su tiempo laboral como maestro? ¢ Y de qué manera?
12.¢:Qué reglamentaciones institucionales recuerda regulaban la organizacion de su
tiempo laboral como maestro? ¢ De qué manera?
13. ¢ Cuéantas horas cumplia dentro de la institucion escolar?
14.;De qué manera la organizacion de su tiempo laboral tal como lo establecian las
politicas y los reglamentos, influyeron en su vida personal?, familiar? Profesional? y
social?
15.¢De qué manera la organizacién de su tiempo laboral tal como lo establecian las
politicas y los reglamentos, influyeron en su quehacer pedagégico?
16.¢Como era la organizacion de su tiempo en un dia normal de trabajo?
a. Y el tiempo que requeria para el desempefio de sus funciones le alcanzaba?
e ., En qué piensa cuando habla o escucha la expresion: “calidad de
vida del maestro”?
e ;En qué piensa cuando escucha la expresion: “calidad del que hacer
pedagogico”?
17.¢Haciendo un paralelo entre el periodo de 1991 — 2000 y el actual (2013), en cual
tenia mas garantias o ventajas? ¢ Por qué?
18.¢Qué sentimientos, pensamiento o reflexion le suscita el tema que acabamos de

abordar?

Agradezco su participacion en esta entrevista, por la claridad y espontaneidad de sus
respuestas, espero poder contar con su colaboracién en el caso que haya necesidad
de ampliar la informacion obtenida en el dia de hoy y hacerlo participe posteriormente

de los resultados.
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ANEXO B. Eje Tematico 1: Inclinacion por la educacion

CODIGO DEL EVIDENCIAS

CATEGORIAS
SUBCATEGORIA

_."Lo que desesha estudiar y me 2pesiona muchizind, 22 |2 peicologis, DerD Sf2 MUY COSIDEE,

‘E=,= E.f MCHF lo que ganaba no me alcanzabs v con los nifios, los gasios de | casa.. Y 2200 puss me
=3 toCo Is Boencighurg”

] "Pues realments no habia més, me offecieron un rabajo v come no tenia mas opciones Lzborales
=2 E5 HCHS

2 aCepiE’.

E.3 MCMhP |"Porgue meincling por la educacion...porgue ne habia otra selucien”.

=
=
Q
=
L]
(=]
=
o
(=]
[

"Far inspiracion,
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ANEXO C. Eje Tematico 2: Satisfaccion como maestro

CODIGO DEL MAESTRO EVIDEMCIAS

CATEGORIA
SUBCATEGORIA

%o
o
E E=E E.1  MCHP "Que los nincs aprendan bisn sus pAimeras COS3s, £20 &2 o mas faecinanic”™.

= @
'E 58 E 23 HCHS El que mis esfudianiss aprendan de maners ol con mis procesos, qus luego me los encusnire y
2 E‘E me digan que lo que les ensefie fue fuctiero v U en su vida,

(=]
L=1
E

S EE ..."mi mayor saizfaccion es cuando mis estudianies aprende y 22 mussran modvados por una
= z = |E 13HSNhS
E | =2 =
E 3 = )
= 3 |E14 MCHS . "Fl progreso de mis esiudianies es mi mayor saisiaccion. "
'—:: i E5 HCHS ... "werlos rabajando, con =u negocio produciive y alguncs de ellos hasia profesionales en una gran
= 2 i safsfaccion wer el avance de ellos”.
g% E E 7 HSNhS f‘:f:a-:z:o: 0% 0E1208, N3y MUCISCI08 SUMN0S MIOS Qus 501 20003008, 501 [USCES, Nay uno Qus

= 0.

£ E. 20 MCHP "... werlos crecsr y que aprendicran algo conmigo!!! Y ahora verdos ya profesionales. "

== E. 11 HSHP “La mayor s39zfaccion ez podede senvic & la comunidad, poder esiar con elios. "

E% E.& MSMNhP *Mi mayor sadzfaccion ez poder servir a 13 comunidad”

E % E.Z HSNhP "Poder servire a la comunidad, enconirar ¥ Conoosr muchos amigos”.

== E. 16 MCHP "El abapo con la comunidad..... Bl ayudar a los muchachos. "

E. 1% MCHS "Bl reconocimienio, abeazo y sonrisa sincera de mis exalumnos”

Enconirarme con exalumncs y recibir un abrazo falemo y sy agradecimienio por haber sido pariicips
E.13 HCHS o
de sy formacion inkegral.

E.4 MSMhP ... la grafud que sempre han mosiado las personas del campo”.

La gratitud".

..Jcuando me han Bamado ks estudianies y me han dicho profe. ... Gracias por ko que usied me

E enzeAc! Ezo para mi eg gradfcanis”
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ANEXO D. Eje Tematico 3: Organizacién del tiempo en un dia normal de trabajo.

CATEGORIA

=
&=
=
i
= CODIGO DEL MAESTRO EVIDENCIA
=
(==
—]
w
E.2 HSNhP *.... pues normal, me levaniaba, hacia e desayuno, enraba alas 7 am
*...me levaniaba, me arreglaba y alisiaba mis cosas..... pero bien normal, yo soy bastanis organizado enonces el iempo
E5 HCHS i
me alcanzaba®.
E. 20 MCHP *..yo me levaniaba arreglaba mis cozas y me preparaba para recibir mis nifics..”
ES  HCNRS *...En la mafiana, me levaniaba, me organizaba, desayunaba, en fin asunics perscnales y rulnarics que s2 hacen al
= : levantarse. ... Despues de realizar todo esio me iba al colegio a rabajar...”
o
% E9 MSNhP *Me lewaniaba, arreglaba cozas v sabis que empezaban a legar los nifios v que debia estar preparada para aender
= ’ a 5 grupos al mismo Sempo”.
=
g |E-11HSHP *.... me levaniaba muy temprane, dpo 4 de la mafiana para alisiar todo, |a rulna diaria de s cosas... legaba dpo 7:30..7
o
% E 13 HSNhS 'N:-rmal, :'rat:-ajaba y vivia en el playon, eniraba a las 6:30, entonces me levaniaba temprano, me alisiaba y salia
& colegio....
3
£ |E18 MCHS * . me levaniaba muy temprans a hacer desayuno y a arreglar los nifics. . luego ibames & Fabajar. "
=
= E 19 MCHS *.... Me levaniaba muy tsmprano a sacar las cosas de las casa i a dejar las cosas de los nifios istas. .. luego nos
] ibamos para el colegio...”
*... normaimenis me levaniaba lemprang y crganizaba desayuno y alisiaba nifios y ligicaments ambién me arreglaba...
E.21 MCHS -
*...La exclaviud.. levaniaba muy tempranc a juagar ropa que dejaba pendients, a hacer el desayuno y a dejar
E1 MCHP adelaniado almuerzo, luego estar pendienie del arreglo de los nifics, arreglarme, llevarlos al colegio y luego corra para
la escuela™.
@ » = - "
= = |E15 HCHS ...Enla mafana estaba en las labores de casa, ke colaboraba en algunas cosas a mi esposa. ..
2 &
5 8
T £ |E14 MCHS *.... Enla mafiana, puss normal aiendsr a mi ezposo con el desayuno, |a ropa y esas labores de lacosa. "
E1 McHP *.. glli daba miz clazes, cumplia los horarios da |as diferemies materias, pues yo daba todo, hasta educaciin fizica,
) _ emonces cuande los nifics salian al medio dia vo me quedaba a revisar...”
2 E 7 HSNhS *... Mi organizacion del dempo 2ra fexible y comoda. .. Muy chévere.... Ademas en 23 dempo era sofiero, vivia en &l
g _ hoie! mama... yo iba al colegio y cumplia mi horario, daba mis dases y lisio”.
= E 9 MSNhP *..empezaban a llegar los nifics y debia esiar preparada para alender a 5 grupes al mismoe Sempo, duranie mi rabaje
2 . - ~ N . - -
= debia cumpiir €l hoario, para evitar contraiempos y lueqo ellos se iban..”
g £5 HCHS *... enla tarde esiaba en e colegio de 12:30 a 6:30 p.m. y a rabajar las horas de clase, a uno le daban su horario. ...
g ) pero bien normal
E5 HCHS *...Enla tarde esiaba en &l colegio de 12:30 a 6:30 p.m. y a rabajar las horas de clase, a uno le daban su horario.....

cumplia su horarig...”
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Despues:
"actividades académicas v personales".

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

de ocio

CODNGO DEL MAESTRO

E. 13 HSNhS

" Luzgo dzscanszha un v v 23z 2 hacer mis 0lgenoas cuando wosha v asi me |z pazabae, racendo oousam
me guziz, hablar con I3 genis v omar oo,

E15 HCHS

*... Enlatarde v en la noche compartia espacios con mi familia y leis arsios. "
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ANEXO E. Eje Temético 4: Politicas o normas que regulaban el tiempo laboral

CODIGO DEL
MAESTRO

RESPUESTAS DE MAESTROS

CATEGORIA
SUBCATEGORIA

Autonornia, autoridad, acuerdos.
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z
|8
e CODIGO DEL
o |55
2 E MAESTRO RESPUESTAS DE MAESTROS
3| g
w
= E3 MCNhP *... para ser sincera yo era duefia de mi tiempa, porque yo trabajaba en una escuela sola, yo solo cuadraba con el padre
= ) de familia el horario v lista™
2 *..En ese tiempo jugaba un papel muy importante los sefiores presidentes de la junta... y entonces uno cuadraba con
= = | E12HSNhP o -,
w S ellos, el cumplimiento del horario..".
= o *._pues realmente en el colegio no era problema el horario, alla me colaboraban mucho, el rector no se metia con el
§ _E E.18 MCHS |trabajo de uno habia mucha libertad, cuando uno requieria algun favor de tiempo, cuadraba con la junta y listo, no habia
88 tanto papelec que llenar...."
g = El horario en escuela rural siempre ha sido flexible, usted lo acomoda de acuerda a su necesidad, pero sin embargo
g E9MSNhP |usted tiene que dar toda la carga laboral que le daban, solo llegaba acuerdos con los padres de familia o el presidente
= de junta.
EA7 HSNhS Estaba el estatuto docente Y luego salid |z ley 115, pero ellas hablaban sobre muchas cosas que nos regulaban la
' profesién pero el tiempo . La erganizacion del iempo de nosotros 1os profesores no.
E 21 MCHS MNormas??? Pues estaba la ley 115, pero esta no regulaba el tiempa, si habla de funciones de los maestros, deberes
' perc organizarnas el tiempo como |o hacen los decretos actuales nol.
Estaba laley 115._.. Ummm que yo recuerde, pero ne regulaba el tiempo, si habla de funciones de los maestros,
= E. 22 HCHS . ;
D deberes.. pero organizamos el tiempo como lo hacen los decretos actuales nol.
‘% E5 HCHS “En ese tiempo salid & ley 115 esa es |a unica reglamentacion gue me acuerde que teniamas en cuenta, pero pues
= ) era lo normal que cumpliéramos con nuestro horario v las horas de clase, sencillo”.
*__. En ese tiempo si logicamente teniamos 1a ley 115, pero estas no tienen articulos especificos sabre como regular el
E.20 MCHP |,
tiempo del docente.
_ E14MCHS |
3 ‘Pues estabamas en un problema porque estaba recién salida |a ley 115 que fue en el 84 y pues nasotros en el colegio
o E.7HSNhS . : o .
s realmente cumpliamos con el horario de llegada, salida y con dar las horas de clase, eso era todo.
z
|3
< CODIGO DEL
o (TN
o E MAESTRO RESPUESTAS DE MAESTROS
8| g
o
E.6 MSNhP |"El decreto 1860", pero desde mi punto de vista eso no regulaba mi tiempo laberal, yo era mas libre y autdnoma..*
-
@ E2 HSNhP Teniamos el decreto 1860 de 1994 pero, pues siempre habia la presion y control de |a jefe de nucleo, que erala
2 ' persona encargada de eso.
S Se tenia el decreto 1860, pero este no incluian algo exacto que nos regulara el tiempa dentro del colegio.... El
= E 19 MCHS coordinador cuadraba un horario y uno sabia que tenia que cumplir con 25 horas horas efectivas de trabajo, en

actividades pedagogicas relacionadas con el desarrollo de asignaturas y proyectos pedagdgicos a la semana v 30 los de
secundaria.
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ANEXO F. Eje Temético 5: Reglamentaciones institucionales que regulaban el

tiempo laboral de los maestros en el periodo de 1991 al 2000

=
S S
e = CODIGO DEL
E E MAESTRO EVIDENCIAS
s | =
w
= " _Enlainstitucion se cumplia con lo que mandaba la ley, en esa época cuando yo debia irme temprano hablaba
E E EA4 MCHP |con los padres de familia y comentaba porque debia ausentarme y luego hablaba con el rector y listo.... 1o importante
= B era cumplir con las 25 horas semanales”.
E E "Bueno, ahi si en ese tiempo, como cada escuela era independiente, pero logicamente se debia cumplir con las 25
E » E.2 HSNhP |horas semanales, entonces siempre se llegaba a comun acuerdo con la comunidad, con los padres der familia, esos
= eran como los entes reguladores...”
g = "Naosotros en ese tiempo teniamos un excelente equipo de trabajo ... Recuerdo que todos éramas muy
é EL E.19MCHS [comprometidos. .. Se sabia que debiamos cumplir con 30 horas de trabajo a la semana, y cada uno de nosotros
g 8 cumplia...”
= %L é E 22 HCHS Fues en la institucian trabajébamas en equipo y de una forma responsable .. Todos sabiames que se debia
= > = ' colabarar y cumplir con las actividades y las horas reglamentarias .. "
_‘E 2 E5 HCHS ".Enla institg;ién todos tenigmos que cumplir con Ias_i ho.ras que nos establecian!, lo normal en todo trabajo... 30
= = horas con actividades pedagogicas. .. Se cumplia institucionalmente con lo que la ley mandaba.
f; =z Pues nosotros estabamas acostumbrados a que eso lo manejaban los supenisores, entonces ellos llegaban y nos
5 E E.7HSNhS [decian, este afio vamos a trabajar jornada completa de 7 a 1:00 p.m. y listo saliamas, lo impartante era cumplir con
= b= las horas reglamentarias....”
= 8 "Institucicnalmente cada uno de nosotros tenia su carga académicas, sus horas de clase con las cuales debia
= E.21 MCHS ([cumpliryesoeraclaro, . en esetiempo las cosas se mangjaban dialogando con las directivas, sin formatos.
% Prevalecia la ética y responsahbilidad de cada docente”.
£ "Légicamente |a institucién esté regida por esas leyes. ... Nosotros sabemos que nos contrataron para ensefiar y que
E E.A7 HSNhS |teniamos que cumplir con 30 horas de trabajo pedagégico ala semana. ... Y para eso pues estaba el horarioy
nosotros teniamos que cumplirlo”
g - *_.En lainstitucidn |a anica era yo y debia cumplir con las haras que mandaba la ley.... Para eso hablabay
-5':‘; ERS E. 16 MCHP |coordinaba con el presidente de junta para que luego firmara la carta de las horas cumplidas era con el presidente
== ‘g delajunta.... Era muy libre v flexible”.
gi s E3 MCNhP *... s0lo el presidente de |a junta era el que controlaba que usted cumpliera con |as 25 horas semanales, entonces
= :

usted lo negociaba con éI°.
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EVIDENCIAS

CODIGO DEL
MAESTRO

Yi40931vo8ns

Yid0931vd

‘odwal |ap uopeziueio | ua peplqesuodsay
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ANEXO G. Eje Temaético 6: Influencia del tiempo laboral en la vida personal,

familiar, social y profesional.

“Dejé las
comodidades y

la rutina

E8 HCNhS

z
A
e CODIGO DEL
o w
2 E MAESTRO EVIDENCIAS
=t
O
w
EA0MCHS [".. enlofamiliar estar lejos de los hijos e incomunicada porque alla no habia ni sefial de celular...”
_=g E.3 MCNhP |.Estaba alejada de mifamilia, me hacia sentir muy sola aveces”.
=
% E.4 MSNhP |"Afectd més que todo en lo familiar, algunas semanas me deprimia’.
: *_..El aspecto que més influyd fue en el aspecto familiar, inicialmente no era facil vivir all& en el escuela sola... extrafiaba mucho
E.6 MSNhP A o ;
mi familia, el compartir y dialogar con ellos, la soledad es terrible!
i "..esnotener tiempo para compartir con mi familia me afectaba bastante, porque a veces pasaba un mes sin que yo pudieraira
= = E17 HSNhS | .
= = visitarlos. ..
o
= 2 E.2 HSNhP |". siempre me hacia falta estar con ellos porque solo era cada ocho dias que veia a mi familia y amistades”.
o
g E.7HSNhS | Eraabrumador no estar con mifamilia por tener que trabajar, no tener tiempo suficiente para compartir con ellos. .
E
3 EA MCHP |".. descuidaba mivida familiar, el compartir con mis hijos y mi esposo..”
=§ E.20 MCHP " planear, alistar material, disefiar talleres, armar guias, calificar.... Eso quita mucho tiempo y muchas veces debia sacrificar mi

familia para hacer todo esto..”

*...Afectaba en mivida personal, porque mi novia y mis amigos estaban lejos. .., ademas deje las comedidades y la rutina personal
a la que estaba acostumbrado.”

E. 12 HSNhP

En ese sentido si que me dio duro..... Hasta deje mis amigos, mis compiches, cuando venia por ahi cada tres meses, compartia
el fin de semana con mi familia y nuevamente para la escuela, pero |as actividades personales se perdieron mucho, lo que ami
me gustaba, estar en mi grupo de danzas, salir a cine... enfin!ll
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z
Z| g
= CODIGO DEL
2 = EVIDENCIAS
2 = MAESTRO
S| 2
)
E18 MCHS |". lusgo cuando empecs a estudiar iodo fus mas complicado. . puss debia sacrificar cosas para tener Sempo para el eziudio. . "
5
é E.20 MCHP |*.. por ofro lado profesionalmente fue un sacrificio sacar mi carrera por la gran canidad de compromisos”.
a
E E15 HCHS .. giempre fraie y me gusia capaciarme, por ello leia mucho y traiaba de hacer capaciacionas por mi cuenia cuando econdmicamenis
] ; 2ra posible. .
i E 12 HSNhP *...De mi vida profesional, tan pronio ahorré un poco de dinero me matricule en la universidad a distancia y puss alla me penia a keery a
g : e3diar 3 rans’.
é E7HSNRS *... Enlo profesional, a veces con gran esfuerzo se debia estudiar, porque enfre el frabajo y la familia no quedaba mucho Sempo para la
K ’ capaciacion”.
£.9 MSNhP *...yo me dacia qus tenia que adapiarme a los cambios por seguir mi futuro profesional, por eso acepi exiar kejos de mi familia, por tener
' dinero para pagar mi carrera a distancia”.
E.19 MCHS  |*.._. Profesionalments mi familla me apoyaba mucho y estaba ahi para ayudarme y que yo esiudiara...”.
ES5 HCHS  |".noinfuyd en ningune de los aspecios mencicnades y mencs en mi aspecio profesional”.
E§ MSNhP *...En el aspecio profesional pues bien. ... Estudiaba a distancia y los fines de semana y ponia en pracica ko que aprendia con mis
_ ) esiudianiss”.
ko
é E.8 HCNhS |"Fuss sin conraiempos, 220 213 & o que mas ke dedicaba dempe.”
L H
a E1 MCHP ... &n ko profesional? Bueno ali obligaioriamenie pasaba mas horas y pues me senda bien porque a medida que iba aprendiendo cosas
;," ; en la universidad las ponia en pracica con mis chicos™.
j=5
é E. 13 HSNhS |"Fues nome slecizban. . normal . cusnde empecs 3 eziudiar visiaba frecueniemenz y ezo me gusiaba”
g E 91 MCHS *.... Profesionalmenie.._me rendia siempre mis compromisos laborales, ademas en & colegio me acomodaron &l horario para kos viernes
= ; salir mas temprane y poder viajar s esiudiar.._
: E 72 HCHS *...profesionaimenie esio (mi franquiidad y equilibrio) se refiejaba porque siempre paricipaba y no me estresaba por esie ipo de cosas (sl
; frabajo)”.
E 16 MCHP *... profesionaimeniz bien, cuando empecé a estudiar hable con & presidentz y cuadre para rabajar § horas de clasas y pedarme venir
: los jueves en la iarde para el playdn y e viernes para Bucaramanga y asi esudiar mi carrera...”.
EA17 HSNhS (°.... Ya posieriormenie que empecé a esiudiar si viaja seguide por mi esiudio y visiaba a mi familia, ezo me hacia sendr mejor”.
z
A
= CODIGO DEL
2 = EVIDENCIAS
2 = MAESTRO
S| £
7
E2 HSNhP |"..Enloprofesional tocaba haocer rendir mifempo de cualquier manera, para que me akcanzara para hacer toda”.
. EADMCHS  |"..En o profesional, por esiar lejos y sin ranspone fie, no s& podia uno venir a capaciar o hacer akgun curse™.
=
@
£ E 11 HSHP “En ko profesional no me quadaba Ssmpo para condinuar capaciandoms, pues enire los desplazamienios, las clases, el preparar y calificar
= - en la tarde no quedaba muche Sempo™.
[1:]
=
% E14 MCHS  ("_habian muchas cosas en &l colegio, akectaba mi prefesionalizacion, me sendia esfresada y no quedaba Sempo de estudiar o capaciarse”™.
o
= E3  MCNhP *... por la disiancia en ¢l que =2 enconiraba todo eso e veia afeciade, pero era por €l sido an kejane. .. condnuar en capaciacionss 0
estudiande fue difici".
E4 MSNhP |"...La profesionslizacion.... complicado porque la carreiera esiaba dafiada, no habia paso y no podia venir 3 estudiar”.
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CODIGO DEL
MAESTRO

EVIDENCIAS

CATEGORIA
SUBCATEGORIA

"Pues no me afectaban... normal.... Yo en ese tiempo vivia solo, no tenia hijos, salia v tenia mis amigas, a veces iba a
Bucaramanga v visitaba la familia ..."

E. 13 HSNhS

E.1§ HCHS |Las normas como estaban dadas no afectaban mi vida.

E. 16 MCHP |"..En mi vida persanal, familiar y social..... no afectaron porque yo era de la zona y estaba ensefiada a esas tierras ..."

" Mormal... pienso que mi trabajo i la crganizacién del iempo no afecto para nada mi vida persaonal, por el contrano yo me

B2 B sentaba a trabajar, a hacer cosas del colegio y mis hijos se sentaban conmigo..."

"Fues no me afectaban. ..
normal”

Noinfluia
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ANEXO H. Eje Tematico 7: influencia de la organizacion del tiempo laboral en la

calidad del quehacer pedagogico

CODIGO DEL
MAESTRO

EVIDENCIAS

CATEGORIA
SUBCATEGORIA

Influia positivamente

El que me permiszran cuadrar mi horario de esa manera, el que confiaran en mi y en mifrabajo permisd que yo estudiara y de esfa
forma iener mas herramienias pedagdgicas pars ensefar 3 mis ezudianes
" Nuesiro equipo de rabajo y los parameiros que trabajabamas eran de respeto, 20 hadia que udramos unos busnos
compafieros, con gran senddo de perienencia y nos esforzaramos por hacer nuestra labor de enseriar de la mejor manera,
preparando clazes y dizefiando acividades inegrales en I3z que oz muchachos aprendieran reaimenie”.

E. 16 MCHP

E. 19 MCHS

“Plenze que 13 iberiad, Ia confanza que siempre me demosiraron las direcivas, ademas de mi responzatbiidad, sendde de

E.22 HCHS |perenencia y &5ca me ayudaron para que mi rabajo con los extudianmes raiara siempre de hacerly de la mejor manera, con esfusrzo
dedicacidn y ransparencia..”

*... uno era fibre de aplicar sus metodologias. . pero logicamente debia planear, calificar, revizar.. Para mifempo de clase enla
szcUela oon los nifos £r3 Sagrado y era para explicaries v eziar con glos, raiando de que me enendisran los Emag”

Yo plenzo que tenia en ese Sempo unaz nomas claras, fexitles y 3 veces eran muy abieras. Entonces unc rezponzablsmeni
cumplia..... Ez muy aburrido que con persongles adulias, uno enga que esiar encima diciendo haga esio o aquelo.

E1 MCHP

"Libertad ¥ confianza de las directivas",

E5 HCHS
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CATEGORIA

"Afectaba mi quehacer pedagdgico”

=
e
=]
=1
e
—_
=
x]
@
=
@

"Responsabilidad y autonomia”

CODIGO DEL
MAESTRO

EVIDENCIAS

“Mi que hacer pedagogico siempre ko he hecho con fofal ransparencia y honesidad. ... Esforzandome por enconirar herramienias

E18 MCHS |que facilien procesos de aprendizaje en los esiudianies, las normas y reglamenios no afectaban, eran dos aspecios que pasaban
E7 Creo qus en mi quehacer pedagégico no influyo yo hacia las cosas con responsabiidad y autonomia, planeaban daba mis clases y
eniregaba planillas a Sempo, siempre he sido organizada y cumplida con mis deberes.
ES  HCNRS Las normas no influian en mi quehacer pedagdgico, yo sabia ko que debia hacer y lo que necesiiaba para mis clases y lo hacia, si
habia fempo en &l colegio y =i no en mi cazal, el asunio era hacero de forma honesia y muy bien hechol”
E9 MSNhP |" En mi quehacer pedagdgico no influian, puss yo =abia ko que debia hacer y & conciencia sismpre ko hice™.
“Pues I3z normas son claras en sus deberes con el docenie, ademas siempre (desde nifia) me inculcaron que debia zer responzable
EA4 MCHS  |en cualquier cosa que hiciera.... 52 lo que debo hacer... para ensefiar me pagan y siempre iraio de hacerlo de la mejor manera.._ y
con mucha responsabilidad”
*..... Enmi quehacer pedagdgico mi organizacion me ayudaba mucho, pues yo siempre caliicaba rapido mis evaluaciones, las
E15 HCHS eniregaba a loz muchaches y les hacia nuevamenie explicacionss, cuando veia que les iba mal... esto me ayudaba mucho para que

al final del periodo no perdieran tanics, pero esio ko hacia por inciafva propial por que 20y muy responsable, no porque una norma
lo mandara”
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