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RESUMEN
1. TITULO

METODOLOGiA PARA EL SEGUIMIENTO DEL MERCADO DE ENERGIA
ELECTRICA EN COLOMBIA ORIENTADA A LA REGULACION Y BASADA EN LA
TECNICA DE MODELADO DE PROCESOS IDEF3"

2. AUTOR

ALEXANDER SUAREZ PONTON™

3. CONTENIDO

Tener acceso a informacion relevante es un factor muy importante a la hora de tomar
decisiones en el sector eléctrico. Con el objetivo de realizar seguimiento a la
regulacion del mercado de energia eléctrica en Colombia, se estableci6 una
metodologia utilizando los conceptos y elementos de la técnica de modelamiento
IDEF3 (Captura de Descripcion de Procesos).

El desarrollo del Capitulo uno brevemente presenta las generalidades de la
investigacion, resaltando su pertinencia y los objetivos. El Capitulo dos contiene un
panorama general de la regulacion del sector eléctrico colombiano. El Capitulo tres
describe los aspectos conceptuales del modelado de procesos, destacando el método
IDEF3. El Capitulo cuatro describe los criterios que se tienen en cuenta para la
construccion de la metodologia.

El Capitulo cinco contiene la descripcion de la metodologia de seguimiento a la
regulacion del mercado eléctrico colombiano, que comprende desde la definicién del
objeto de captura hasta el informe para la toma de decisiones. Por ultimo, el Capitulo
seis presenta las conclusiones del estudio, asi como las recomendaciones. El
resultado que se obtuvo al estudiar la informacién regulatoria del sector eléctrico
Colombiano a través de las leyes, resoluciones y decretos, identific6 que en la
regulacion estan presentes aspectos como: empresariales, comerciales, técnicos y
operativos necesarios para comprender el funcionamiento, la dinamica y el desarrollo
del sector.
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SUMMARY
1. TITLE

METHODOLOGY FOR A ELECTRIC ENERGY MARKET FOLLOW UP ADDRESSED
TO THE REGULATION IN COLOMBIA AND BASED ON THE TECHNIQUE OF IDEF3
MODELED PROCESSES"”

2. AUTHOR

ALEXANDER SUAREZ PONTON™

3. CONTENT

Gaining access to relevant information is a very important factor when making
decisions about electric sector. Aiming at following up on the market regulation of
electric energy in Colombia, a methodology was established by using the concepts and
elements of IDEF3 modelling technique (Process description Capture).

The development of chapter one presents brie fly generalities about the investigation,
highlighting its relevancy and goals. Chapter two contains a general outlook of the
regulation in Colombian electric sector. Chapter three describes theoric issues about
modelling processes, stressing on the IDEF3 method. Chapter four describes criteria
realized for the making up of the methodology.

Chapter five contains the description of the follow up methodology for the regulation in
the Colombian electric market which ranges from the object’s capture definition to the
inform for making decisions. Finally, Chapter six presents the conclusions of the study,
as well as the recommendations. The result that obtained when studying the regulatory
data of the Colombian electrical sector through the laws, resolutions and decrees, was
identified that in the regulation they are present aspects like: enterprise, commercial,
technical and operative necessary to include/understand the operation, the dynamics
and the development of the sector.
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INTRODUCCION

El sector eléctrico colombiano es muy amplio, con constantes cambios y en
continua evolucién. Caracterizado en sus inicios por ser un sector fragmentado y
disperso, a partir de la década de los 80, varios factores econémicos, técnicos y
politicos pusieron de manifiesto las ineficiencias del modelo de monopolio y
motivaron el comienzo de un proceso de reformas en numerosos paises, con el fin
ultimo de introducir la competencia en el sector. De esta manera, se deja atras la
acepcion del suministro eléctrico como servicio publico de propiedad del estado, y
se cede a un modelo de propiedad privada o mixta, donde el estado asume un rol

regulador.

La informacion actualizada y detallada a la que tienen acceso el ente regulador, el
Ministerio de Minas y Energia y los agentes del mercado, no siempre esta
organizada y estructurada. El tratamiento adecuado de dicha informacién
regulatoria es el pilar fundamental para conocer a profundidad el mercado. Las
relaciones existentes en la informacién, muchas veces no son claras y por lo tanto
se hace necesario la identificacion de variables que permitan evaluar el
comportamiento del mercado, facilitar la toma de decisiones y el seguimiento de la

reglamentacion.

Con el proposito de servir de herramienta de analisis de regulacion, el presente
documento expone el disefio de una metodologia que permita hacerle seguimiento
al mercado eléctrico colombiano a partir de la regulacion, utilizando la técnica de
modelamiento IDEF3. En primera instancia, se presentan las generalidades de la
investigacion, su pertinencia y objetivos.



Luego, el Capitulo dos contiene una descripcion general de la regulacion del
sector eléctrico colombiano, destacando la organizacion del mercado, el marco
normativo e institucional, la comision de regulacion de energia y gas y finalmente,

la evolucion del mercado desde su creacion.

El Capitulo tres describe los aspectos conceptuales del modelado de procesos,
principalmente sobre la familia de IDEF y el método para la captura de descripcion
de procesos IDEF3 mencionando su estructura, ciclo de evolucion y algunas

sugerencias.

El Capitulo cuatro describe los criterios que se tienen en cuenta para la
construccion de la metodologia, como la definicion del objeto de captura de IDEF3,

captura de conocimiento y el modelo de analisis temético.

El Capitulo cinco contiene la descripcion de la metodologia de seguimiento a la
regulacion del mercado eléctrico colombiano, definiendo sus principales etapas:
definicion del objeto de captura, definicibn de fuentes de conocimiento e
informacion, recoleccion y analisis de la informacion, disefio del modelo y toma de
decisiones. Por dltimo, el Capitulo seis presenta las conclusiones vy

recomendaciones.



1. GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

Interconexién Eléctrica S.A. —ISA- en compafiia del Instituto Colombiano para el
Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia “Francisco José de Caldas”

COLCIENCIAS-, realizaron una convocatoria para proyectos de investigacion
COLCIENCIAS-ISA en el marco de la estrategia para el fortalecimiento de la
investigacion y la sostenibilidad del sector eléctrico colombiano 2004, donde se
perseguian varios objetivos: primero apoyar y financiar proyectos de innovacion y
desarrollo tecnolégico, en coherencia con la Politica Nacional de Ciencia y
Tecnologia, con el Plan Estratégico del Programa Nacional de Investigaciones en
Energia y Mineria, y en las areas de interés de ISA, fortalecer la capacidad de
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en las entidades y grupos
de investigacion del pais en la tematica eléctrica, promover relaciones de
cooperacion entre las empresas del sector eléctrico y el sector académico, y

contribuir a la consolidaciéon del Sistema Nacional de Innovacion.

En respuesta a la convocatoria, la Universidad Industrial de Santander a través del
Grupo de Investigacion en Sistemas de Energia Eléctrica —GISEL-, y en convenio
con el Centro de Productividad y Competitividad del Oriente —CPC-, desarrolla la
investigacion en evolucion de los mercados de energia eléctrica. Este topico, de
gran actualidad cientifica ha sido su objeto de trabajo, y en él posee una amplia

trayectoria y experiencia.

El presente trabajo de grado hace parte del proyecto de investigacion que lleva por
titulo “Modelo de analisis de mercados de energia eléctrica mediante la aplicacion
de una metodologia que involucra inteligencia competitiva y agentes inteligentes”.
Ademés, surge con el objeto de abrir nuevas opciones que permitan realizar

seguimiento a la regulacion del mercado de energia eléctrica.
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En este proyecto se utilizaron los conceptos y elementos de la técnica de
modelamiento de procesos IDEF3, que permitieron plantear una metodologia para
realizar seguimiento al mercado eléctrico colombiano a partir de la regulacion y

servir de apoyo a la toma de decisiones.

1.1OBJETIVO GENERAL

Disefiar una metodologia orientada a la regulacion que permita analizar y realizar
un seguimiento al mercado eléctrico colombiano basada en la herramienta de

modelado de procesos IDEF3 (Process Description Capture Method).

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Realizar una revision cronolégica de las principales resoluciones expedidas
por la CREG y organismos similares aplicables al mercado eléctrico colombiano
desde el afio 1995 hasta el afio 2005.

= Disefar los formatos de una encuesta que permita conocer la percepcion de
los agentes generadores, transmisores y comercializadores sobre la evolucion de
la reglamentacion del sector eléctrico colombiano y su impacto tanto en el sector

como en cada uno de los agentes en particular.

= Reconocer y aplicar los conceptos de la técnica de modelamiento IDEF3,
identificando los componentes basicos (graficos) y semanticos que puedan ser

utilizados para la construccion de la metodologia.

= Elaborar un esquema de las relaciones funcionales de la informacion
regulatoria (leyes, decretos y resoluciones) del mercado eléctrico colombiano

mediante la sintaxis y los elementos proporcionados por la técnica de

11



modelamiento IDEF3 que pueda ser utilizado en el seguimiento de la evolucién del
mismo para la identificacion de variables relevantes asi como para valorar el

efecto e impacto de la regulacion en el mercado.

= Agrupar en un disefio general, la metodologia con la ayuda de elementos

proporcionados por la técnica IDEF3.

12



2. REGULACION DEL SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO

Durante la década de los noventa, algunos de los paises con economias de
mercado redefinieron el papel del Estado con respecto a la prestacion de los
servicios publicos. Esta redefinicion implico que los antiguos monopolios estatales
fueran reemplazados por estructuras de mercado con participacion de capitales
privados, en un ambiente de competencia. Con esto, los gobiernos reorientaron su
participacion en los mercados, transfiriendo al sector privado las actividades de
prestacion de los servicios y asumiendo mas activamente el papel de reguladores

y vigilantes de las empresas prestadoras’.

La definicién de este nuevo enfoque en Colombia se debid tanto a la necesidad de
atraer nuevos capitales para la ampliacion y modernizacion de la infraestructura
existente, como a la existencia generalizada de una nueva concepcion del Estado
gue abogaba por la reduccion de su tamafio y por una mayor importancia del

papel del mercado en la asignacion de los recursos.

Adicionalmente, el fenébmeno del nifio afectd la capacidad de generacion del
sistema eléctrico -que para aquel entonces era en su mayoria hidraulico-, y por
tanto, la economia colombiana con miras a disminuir la vulnerabilidad del sistema
y mejorar la eficiencia de las empresas, el marco de regulacidon se disefid y entro

en vigencia en el afio 1994.

Este marco pretendia dar respuesta al racionamiento de 1991-1992, y asimismo
ha tenido que enfrentar una serie de eventualidades entre las que se destacan la

presencia del fendbmeno el Nifio 1997-1998, el conflicto armado, la recesion

! MEDINA FAJARDO, Pablo. URIBE BOTERO, Eduardo. Evolucién Del Servicio De Energia Eléctrica Durante
La Ultima Década. Centro de Estudios sobre Desarrollo Econémico - CEDE, Universidad de los Andes.
Edicion Electrénica. Marzo de 2005.
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econdmica de los afios 1998-1999 y la implantacion de nuevos modelos de

regulacion en otros paises.

El presente capitulo tiene por objeto hacer una breve descripcion de la estructura
del mercado de energia eléctrica en Colombia enfocada en la regulacion,
mencionando elementos como la organizacion del mercado, el marco regulatorio e
institucional y finalmente la accion del Ente Regulador. Ademas, se describe la
evolucion del mercado desde su creacion.

2.1 TRANSICION DEL SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO HAC IA LA
COMPETENCIA

La estructura para el suministro de la energia eléctrica en Colombia fue el
resultado de un prolongado proceso de intervencion estatal, que se inicio
practicamente en 1928 con la expedicion de la ley 113 que declaré de utilidad
publica el aprovechamiento de la fuerza hidraulica. Desde entonces, las
compafias estatales mantenian un poder monopdlico sobre un area determinada
(dado el desarrollo regionalista en el pais) y prestaban los servicios de generacion,
transmisiébn y distribucion, actividades que se encontraban integradas

verticalmente?.

Mas adelante, hacia la primera mitad de la década del 60, el sistema eléctrico
colombiano se interconecto y surgié la empresa ISA -Interconexion Eléctrica S.A.-,
permitiendo el intercambio de energia entre los sistemas regionales, con el fin de
lograr el mejor aprovechamiento de la capacidad energética de todo el sistema.
Igualmente, ISA se encargaba de la coordinacion del suministro de electricidad,
del planeamiento de la expansion del sistema de generacion y transmision, e

incluso de la construccion y operacion de las nuevas centrales de generacion.

2 Tomado como referencia “Descripcién del Sistema Eléctrico Colombiano”, Disponible en la Pagina Web:
http://www.isa.com.co/
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Durante los afios 80, el sector eléctrico colombiano entré en crisis, debido a las
multiples ineficiencias en planeacion, estructuracion y coordinacion de las
entidades del sector, las cuales llevaron al desarrollo de grandes proyectos de
generacion con sobrecostos y atrasos considerables, a un subsidio inadecuado de
tarifas y a la politizacién de las empresas estatales, conduciendo finalmente a que
el sector se convirtiera en una gran carga para el Estado. Ademas, por el tipo de
fallas ya mencionadas, la eficacia de los monopolios estatales a nivel mundial en
la prestacion de servicios publicos comenzé a ponerse en duda. Como respuesta
se introdujeron conceptos como la competencia en el sector, el fomento a la
inversion privada y privatizacion de las compafias estatales, la eliminacion de la
integracion vertical, y la limitacion del rol del Estado en el sector como ente

regulador.

De este modo, a comienzos de los afios 90 se hizo necesaria la modernizacion del
sector eléctrico colombiano, siguiendo un esquema similar al del Reino Unido.
Dentro de este contexto, comenzO la reestructuracion del sector con las
disposiciones de la constitucion de 1991, abriendo el camino para la prestacion de
los servicios por parte de agentes no estatales. Este proceso de apertura fue
consagrado posteriormente por las Leyes 142 y 143 de 1994, las cuales
redefinieron completamente el esquema institucional y de prestacion de los
servicios publicos domiciliarios en Colombia. Como consecuencia de este proceso,
nuevos actores entraron, registrandose cambios importantes en términos de
coberturas, tarifas y calidad de los servicios. A continuacion se presenta la forma

de organizacién que surgio con las disposiciones de dichas leyes.
2.20RGANIZACION DEL MERCADO DE ENERGIA ELECTRICA
La reforma eléctrica implantada con las Leyes 142 y 143 de 1994 cre6 un mercado

competitivo, con el fin de lograr la eficiencia en la prestacion del servicio de

electricidad y sustentadas en los principios de desagregacion vertical, libre acceso
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y libre inversién®, se llegé a una nueva organizacién del mercado como se muestra

en la figura 1, y se describen a continuacion.

Figura 1. Estructura del mercado eléctrico colombiano
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Mercado de Energia Mayorista —MEM- tiene la funcién de desarrollar la
comercializacion de energia eléctrica entre generadores y comercializadores bajo
condiciones de libre mercado. La energia se transa mediante contratos de largo
plazo o transacciones en la Bolsa de Energia; en ésta los precios son definidos

por la oferta y la demanda.

% Tomado como referencia “Informacién General del Mercado Eléctrico”, disponible en la pagina web:
http://www.creg.gov.co/
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En la estructura del mercado existen los o6rganos que se encargan de la
supervision de la operacion del Sistema Interconectado Nacional - SIN, y de la

administracion del Mercado de Energia Mayorista, los cuales son:

Centro Nacional de Despacho —CND- Entidad encargada de la planeacion,
supervision y control de la operacién integrada de los recursos de generacion,
interconexion y transmision del Sistema Interconectado Nacional, teniendo como
objetivo una operacion segura, confiable y econdémica, con sujecion a la regulacion

vigente y a los Acuerdos del Consejo Nacional de Operacion, CNO.

Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales —ASIC- Entidad
encargada del registro en fronteras comerciales y por los contratos de energia a
largo plazo; de la liquidacién, facturacion, cobro y pago del valor de los actos,
contratos y transacciones de energia en la bolsa para generadores vy
comercializadores; del mantenimiento de los sistemas de informacion y programas
de computacion requeridos; y del cumplimiento de las tareas necesarias para el

funcionamiento adecuado del Sistema de Intercambios Comerciales (SIC).

Liguidador y Administrador de Cuentas —-LAC- Entidad encargada de la
Liquidacion y Administracion de Cuentas por los cargos de uso de las redes del
Sistema Interconectado Nacional que le sean asignadas, y de calcular el ingreso

regulado de los transportadores.

Los agentes del mercado, quienes deben constituirse como empresas prestadoras
de servicios publicos y cumplir con lo establecido en el Articulo 74 de la Ley 143
de 1994 en cuanto a integracion vertical de actividades y a la regulacion vigente

en cuanto a vinculacion econémica, son de cuatro tipos:

Generador: Persona natural o juridica registrada ante el ASIC que produce

energia eléctrica y tiene por lo menos una central conectada al SIN con una
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capacidad efectiva total en la central superior a los 20 MW, o aquella que tiene por
lo menos una central de capacidad efectiva total menor o igual a 20 MW

conectada al Sistema que solicite ser despachada centralmente.

Los generadores deben estar conectados al SIN para participar en el MEM; la
disponibilidad de sus plantas se remunera mediante un cargo definido

regulatoriamente.

Transmisor: persona natural o juridica que opera y transporta energia eléctrica por
lineas de transmision y subestaciones, con sus equipos asociados, que operan a
tensiones iguales o superiores a 220 kV. El transporte tiene un rol pasivo dentro
del mercado, conformandose como un monopolio regulado, obligado a dar acceso

a las redes a los agentes generadores y a otros usuarios que lo soliciten.

Distribuidor: Persona natural o juridica cuya actividad principal es el transporte de
energia a través de una red de distribucion a voltajes iguales o inferiores a 115 kV.
Se conforma como un servicio regulado y participan agentes privados y estatales.

Se presenta integracion con la actividad de la comercializacion.

Comercializador: Persona natural o juridica, registrada ante el Administrador del
Sistema de Intercambios Comerciales, cuya actividad principal es la compra de
energia eléctrica en el mercado mayorista y su venta con destino a otras
operaciones en dicho mercado o a los usuarios finales. Los agentes que asi

participan se denominan comercializadores exclusivos.

Por otra parte, los consumidores finales de energia eléctrica se clasifican en
regulados y no regulados. Para los regulados, aplican las tarifas reguladas por la
CREG. Los usuarios no regulados pueden negociar libremente su tarifa con el

agente comercializador y son aquellos con demanda superior a 0,1 MW o0 con
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consumo promedio mensual de energia mayor a 55 MWh*, son quienes celebran

contratos con los generadores y comercializadores.

2.3MARCO INSTITUCIONAL DEL SECTOR ELECTRICO COLOMB IANO

La figura 2 muestra la estructura institucional vigente para el sector eléctrico
colombiano®, correspondiente a las entidades segin su funcién principal:

direccion, planeacién, operacion y control, vigilancia, y regulacion.

Figura 2. Estructura institucional del sector eléctrico
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Fuente: ISA

A continuacion se presenta un resumen de las principales entidades que
conforman dicha estructura institucional. Sin embargo, puesto que la presente

investigacion se enfoca en el proceso de regulacion del sector eléctrico

4 La Ley otorgé a la CREG la facultad de reducirlo gradualmente, hasta donde se encontrara adecuado.
Inicialmente se fijo como limite 2 MW, el cual se fue reduciendo hasta el valor vigente antes mencionado.

Tomado como referencia “Caracteristicas del Sector Eléctrico Colombiano”, disponible en la pagina web:
http://www.isa.com.co/
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colombiano, se profundizara en la estructura organizacional del ente regulador -la

Comisién de Regulacion de Energia y Gas- CREG.

El Ministerio de Minas y Energia es la maxima autoridad del sector y es quien
define las politicas y lineas de accion en concordancia con el Departamento
Nacional de Planeacion- DNP-. Define los criterios para el aprovechamiento
economico de las fuentes convencionales y no convencionales de energia con la
idea de tener un manejo integral, sostenible y eficiente de los recursos energéticos
del pais, y de promover el desarrollo de tales fuentes, y el uso eficiente y racional

de la energia por parte de los usuarios.

La planeacion del sector energético del Pais, y de manera particular el Plan de
Expansion del Sistema de Transmision Nacional, esta a cargo de la Unidad de
Planeacion Minero Energética -UPME-. La unidad es, ademas, delegada del
Ministerio de Minas y Energia, para desarrollar las convocatorias publicas para el
disefio, construccion, operacion y mantenimiento de las obras definidas en el plan
de expansion. Tiene entre otras funciones, la de elaborar y actualizar el Plan
Energético Nacional y el Plan de Expansion del Sector Eléctrico en concordancia

con el Plan Nacional de Desarrollo.

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios —SSPD-, cumple las
funciones de vigilancia y control en lo referente a la prestacién del servicio. Esto
no excluye la participacion de otras entidades estatales en lo referente al control
(Superintendencia de Sociedades, de Industria y Comercio, y de Valores). La
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, tiene entre sus funciones
hacer que se cumpla la regulacion establecida, proteger el consumidor final y
evitar los abusos de las empresas tanto en la calidad del servicio como en las

tarifas.
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La Comision de Regulacién de Energia y Gas -CREG- cumple las funciones de

regulacion; y cuenta con dos cuerpos consultivos:

= El Comité Asesor de Comercializacion —CAC-, que tiene a cargo el seguimiento

y la revisiéon de los aspectos comerciales del Mercado de Energia Mayorista.

= El Consejo Nacional de Operacion —CNO- que tiene a cargo acordar los
aspectos técnicos para garantizar que la operacion integrada del sistema
interconectado nacional sea segura, confiable y econdémica, y ejecuta el

reglamento de operacion.
2.4AMARCO NORMATIVO DEL SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO

El marco bajo el cual se ha desarrollado la legislacion y regulacion en torno al
sector eléctrico en Colombia esta dado por la constitucién politica de 1991°, la cual
establece como deber del Estado el logro de la eficiencia en la prestacion de los
servicios publicos. Para ello, se ha instaurado la libre competencia en algunas
actividades, admitida la concurrencia de los particulares, y acentuado el papel

regulador del Estado, en términos generales’.

La figura 3 muestra la estructura normativa para el sector eléctrico colombiano. Alli
se observa que para el establecimiento del nuevo marco regulatorio ordenado por
la Constitucion de 1991, se expidio la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios (Ley
142 de 1994) y la Ley Eléctrica (Ley 143 de 1994), mediante las cuales se definen
los criterios generales y las politicas que deberan regir la prestacion de los
servicios publicos domiciliarios en el pais y los procedimientos y mecanismos para

su regulacion, control y vigilancia.

® Para mayor claridad ver Titulo XIl, Capitulo 5, Articulo 365 al 369 de la Constitucion Politica de Colombia de
1991.

" Tomado como referencia “Mercado Eléctrico Colombiano”, disponible en la pagina web:
http://www.xm.com.co/
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Figura 3. Estructura normativa del sector eléctrico
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Fuente: ISA

Algunas de las principales disposiciones contenidas en estas leyes son las

siguientes:

Ley 142 de 1994: Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos

domiciliarios y se dictan otras disposiciones tales como:

= Garantizar la eficiencia y la calidad en la prestacion de los servicios mediante
la regulacion de los monopolios y la promocion de la competencia, donde fuese
aplicable.

= Ampliar la cobertura de prestacion de los servicios publicos.

= Abrir las puertas a la participacion privada en la prestacion del servicio.

= Separar e identificar claramente el papel del Estado.
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El Estado no presta necesariamente el servicio, garantiza la prestacion

mediante las funciones de planeacion, regulacion y control.

Racionalizar el régimen tarifario y administrar los subsidios en forma eficaz.

Ley 143 de 1994: Ley Eléctrica — por la cual se establece el régimen de las

actividades de generacion, interconexion, transmision, distribucién y

comercializacion de electricidad, y se dictan otras disposiciones tales como:

Viabilizar el enfoque constitucional.

Crear ambiente de mercado y competencia.

Fortalecer el sector.

Delimitar la intervenciéon del Estado.

Regular las actividades de generacion, interconexién, transmision, distribucion,

y comercializacion de electricidad.

Formalizar como actividades de la industria eléctrica la generacion, la

transmision, la distribucion y la comercializacion.

Estas actividades son servicios publicos esenciales, y por tanto, obligatorias,

solidarias y de utilidad publica.

Pueden ser desarrolladas por agentes econdémicos publicos, privados o mixtos.

Se rigen por principios de eficiencia, calidad, continuidad, adaptabilidad,

neutralidad, solidaridad, redistribucion de ingresos y equidad.
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2.5COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS — CREG

Desde de 1968, con la creacién de la Junta Nacional de Tarifas, el Gobierno vio la
necesidad de conformar una entidad que se dedicara exclusivamente a regular la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios, especificamente en electricidad,
gas natural y gas licuado de petroleo (GLP). Fue asi, como en 1992, por medio del
Decreto 2119, destinado a reestructurar el Ministerio de Minas y Energia, se
constituyé la Comisién de Regulacion Energética, como una Unidad Administrativa

Especial®.

Posteriormente, en julio de 1994, el Congreso de la Republica expidi6 las Leyes
142 y 143, en las que se crearon las Comisiones de Regulacion, como unidades
administrativas especiales con independencia administrativa, técnica y patrimonial,
adscritas al Ministerio correspondiente. La Ley 143 del 1994, cre6 la Comision de

Regulacién de Energia y Gas —-CREG-.

La CREG es la autoridad regulatoria del sector energético (electricidad y gas),
cuyo objetivo basico es asegurar una adecuada prestacion del servicio mediante el
aprovechamiento eficiente de los recursos energéticos en beneficio del usuario, en
términos de calidad, oportunidad y costo del servicio. Para el logro de este objetivo
esta dotada de facultades para expedir reglas orientadas a promover, crear y
preservar la competencia en la generacion, a regular el uso de las redes de
transporte para garantizar el libre acceso de los agentes, y la operacion del
sistema interconectado nacional y el funcionamiento del mercado mayorista de
energia y gas combustible. Ademas, establece la regulacion tarifaria para usuarios

regulados y para las actividades consideradas como monopolios naturales.

Esta organizada como Unidad Administrativa Especial adscrita al Ministerio de

Minas y Energia, e integrada por el Ministro de Minas y Energia, el Ministro de

8 Tomado de la referencia “Informacién Institucional”, disponible en la pagina web: http://www.creg.gov.co/
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Hacienda y Crédito Publico, el Director del Departamento Nacional de Planeacion,
cinco (5) expertos en asuntos energéticos de dedicacion exclusiva nombrados por
el Presidente de la Republica para periodos de cuatro (4) afos, y finalmente el
Superintendente de Servicios Publicos Domiciliarios quien asiste a sus reuniones

con voz pero sin voto, como se muestra en la figura 4.

Figura 4. Esquema organizacional de la CREG

Ministro de Minas Comité de Ministro de Director del Superintendencia de
y Energia - Expertos M HaciendayCrédito [— Departamento Nacional [—] Servicios Publicos
Comisionado Publico de Planeacion domiciliarios

—| Direccion Ejecutiva |
| Coordinacion Ejecutiva li

Oficina de Regulacion y Coordinacion
Politicas de Oficina Técnica Oficina Juridica Administrativa
Competencia

Area gas Area gas Area administrativa
Area energia Area energia Area financiera
Area informacion

Fuente: CREG

Por otra parte, la CREG puede elaborar y adoptar su reglamento interno y sus
estatutos, y puede obtener sus ingresos de manera independiente, resultado de
las contribuciones especiales realizadas por todas las entidades sometidas a su
regulacion. Asimismo, la Comisién elaborard su presupuesto y manejara sus
recursos independientemente, a traves del contrato de fiducia mercantil entre el

Ministerio de Minas y Energia y una entidad fiduciaria debidamente autorizada.

2.6 EVOLUCION DEL MERCADO ELECTRICO DESDE SU CREACI ON
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En esta seccion se presenta la evolucion del mercado eléctrico, para lo cual se
describe la evolucién en la demanda, capacidad de generacion, inversién en
transmisiéon y distribucién, tarifas, evolucibn de agentes y transacciones

internacionales TIES®.

2.6.1 Demanda

El mercado de energia se inici6 el 20 de julio de 1995 con la puesta en
funcionamiento de la Bolsa de Energia. La demanda del sistema ha evolucionado

en proporcion con el crecimiento econdmico del pais (Grafica 1 y Grafica 2).

Grafica 1. Crecimiento trimestral - Demanda de electricidad y PIB

DEMANDA DE ELECTRICIDAD Y PIB TRIMESTRAL

10 -4‘ ==mmP|E  =s==Demanda Electricidad l—
Cuarto Trimestre

8 - 4,34%
Primer Trimestre
2,12%

Fuente: ISA

° Esta seccion se preparé tomando como referencia los documentos: Una Visién del Mercado Eléctrico
Colombiano. Unidad de Planeacion Minero Energética ~UPME. 2004 y Evolucion del Servicio de Energia
Eléctrica durante la Ultima Década. Medina Fajardo, Pablo. Uribe Botero, Eduardo. 2005
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Gréfica 2. Demanda anual de electricidad y crecimiento

Demanda anual de electricidad y crecimiento
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Fuente: XM

Durante el periodo de existencia del mercado, se ha atendido la demanda, con un
comportamiento variable en crecimiento, se presenté la recesion econdmica de los
afos 1998 y 1999, y la recuperacion de la economia en los ultimos 3 afios. En el
afo 2002 se supero la demanda de energia del afio 1998, lo que equivale a un

periodo de 4 afios de atraso en el crecimiento del sector.

Como se muestra en la grafica 3, con la reduccién del limite de grandes
consumidores a 0,5 MW 6 270 MWh mes, en enero de 1998, la demanda de
usuarios no regulados paso rapidamente al 20% de la demanda total. En enero de
2000, con el siguiente paso de disminucién del umbral de usuarios no regulados
(0,2 MW o0 55 MWh mes) presenté un nuevo incremento de 5 puntos. A partir de

esta fecha el incremento de penetracién ha sido de tan sélo el 4% en 3 afios™.

1% Tomado de: Una Visién del Mercado Eléctrico Colombiano. Op Cit. 2004.
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Grafica 3. Demanda no regulada nacional
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Fuente: ISA

2.6.2 Capacidad de Generacion

A partir de la informacion presentada en la tabla 1, se pueden concluir dos cosas.
La primera, es que el pais es ahora menos vulnerable frente al riesgo climético. En
efecto, mientras que en 1994 el 78% de la capacidad de generacion era hidraulica
y el 22% térmica, en el 2001 el 66% era hidraulica y el 34% térmica (Grafica 4).
Aunqgue esto no necesariamente es atribuible totalmente a la inversion privada, es
de anotar que la generacion térmica pareceria ser mas interesante para los
inversionistas privados que la hidraulica, pues su riesgo implicito es mas facil de
evaluar dado que el comportamiento de los precios de los combustibles es mas
predecible que el comportamiento del clima y las inversiones, y tiempos de
ejecuciéon son menores™. Ademas por que el esquema regulatorio se planted a
corto plazo y basado en costos variables.

" Tomado de: Medina Fajardo, Pablo. Op Cit. 2005.
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Tabla 1. Capacidad instalada efectiva por tipo de fuente

Afio Hidraulica 1 % Térmica Total
Carbdn Gas Otros Subtotal Yo

1994 7.863,0 78 617 1.135,0 485 22170 2 10.080,0

1985 7.838,0 78 784 1.361,0 80 22250 22 10.063,0

1996 8.016,0 76 754 1618,0 213 25850 24 10.601,0

1847 8.084,0 7 720 21730 40 29330 27 1.027,0

1998 8.136,6 68 688 3.056,0 15 3.759,0 32 11.895,6

1989 7.892,0 68 718 29840 nd 3.700,0 32 1.592,0

2000 8.276,0 66 120 3.518,0 67 4.305,0 ET| 12.581,0

2001 8.681,8 66 720 3.700,0 67 4.487,0 ET 13.168,8

2002 9.036,4 67 719 3.650,0 64 44331 33 134695

2003 8.852,1 67 602 16559 70 44175 33 132696

2004 8.557,0 64 692 3.702,0 412 4.806,3 36 13.363,3
Fuente: UPME

Grafica 4.Capacidad instalada efectiva por tipo de fuente 1994 y 2003
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Fuente: UPME

En el anexo A se presentan las participaciones patrimoniales por tipo de propiedad

y por tipo de actividad. Aunque el periodo de cobertura de la tabla va de 1998 a

2002, y no permite apreciar el ritmo de insercion del capital privado en los
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primeros afos de vida de la reforma, se puede observar que para 1998 y con una
tendencia sostenida a partir de ese momento, en general para las cuatro grandes
cadenas del sector, las empresas privadas representan, en promedio, el 30% del
patrimonio del sector. Son las empresas mixtas, definidas como empresas con
participaciones publicas y privadas'?, las que mas participacion tienen con

alrededor del 65% del patrimonio.

Esta evidencia demuestra que en términos de atraccion de capital privado, la
reforma si tuvo impacto. La creacion del espacio legal, y la confianza que la nueva
reforma cred en los inversionistas son buenos elementos para explicar este

fenémeno™®3,

Como se esperaba, se construyd nueva infraestructura, se incrementd la
capacidad de generacidn térmica en relacion con la hidrica, y como se vio en las
participaciones patrimoniales, la participacion privada paso en promedio de todos
los componentes de la cadena, de niveles nulos antes de la reforma, a ser, como
minimo en 2003, del 50% en el caso de que la participacion mayoritaria de los
privados en las empresas privadas fuera solamente del 51% y, como maximo, del
75% en el caso de que esta misma participacion mayoritaria fuera del 100%"*. En
sintesis, lo anterior significa que al menos la mitad del patrimonio del sector

pertenece a inversionistas privados.
2.6.3 Inversion en Transmision y Distribucion

En la tabla 2 se indica de manera detallada la inversiéon realizada en distribucion

en el periodo 1993-2002, comparando lo que era el Grupo ICEL mas Corelca

2 No necesariamente por partes iguales.

'3 Esta situacion inicialmente valida ha tenido en su desarrollo inquietudes grandes, ya que el mismo estado
ha cuestionado contratos suscritos mediante los cuales se habia atraido la inversion extranjera, situacion que
ha generado incertidumbre en los inversionistas.

4 Medina Fajardo, Pablo. Op Cit. 2005.
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(1993) y el informe de los operadores de red 1999-2001. Se observa un
crecimiento importante en cada uno de los niveles de tension tanto en kilébmetros
de lineas como en los niveles de transformacion y la inversion realizada,

observandose un incremento de 45% en esta Ultima.

Tabla 2. Inversion en distribucion 1993-2002

referencia: grupo  Informe de
Icel 1989 nas Operadores de
Corelca 1993 Red 1999 - 2001

C(REGResolucion  Crecimiento
082 de 2002 1993-2002

KM DE LINEA Crecimiento
NIVEL 4 5,126 8.984 10,004 952
NIVEL 3 8.203 12,324 14,359 73%
NIVEL 2 17.487 54.414 141.800) 711%
MVA DE TRANSFORMA CION Crecimiento
DEL STM A MIVELES 4, 3 2 3.925 3.520 15.008] 2829
NIVEL 4 & NIVELES 3 ¥ 2 5.060 12,655 16.181] 2209
NIVEL 3 AL NIVEL 2 2,265 4,985 £.195 174%
NIVELES 2 o 3 AL 1 URBANO 4,651 14,627
NIVELES 2 o 3 AL 1 RURAL 3.845
TOTAL 11.250 75.911 55.855]
[TNVERSIGN EN MILLONES CE DOLARES (DIC 2001) 4.080,73 5,927,53 | 457

Fuente: CREG
Asimismo, ha sido notable la inversién en transmisién, con incrementos sostenidos

en lineas de 500 kV y de 220 kV, asi como en la transformacion para las mismas,

tal como se observa en la Grafica 5.
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Gréafica 5. Inversiones en transmision
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Fuente: CREG

2.6.4 Tarifas
Las tarifas medias a usuarios finales han presentado la evolucion de la grafica 6
para cada uno de los tipos de usuario: industrial, comercial, oficial y residencial, en

precios constantes de diciembre de 2003.

Grafica 6. Evolucion de tarifas medias en precios constantes de 2003
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Fuente: CREG. Informacién suministrada por empresas
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La tarifa media para el sector comercial y oficial presenté un descenso en términos
reales del 19% la primera y del 10% la segunda entre el afio 1995 y el afio 1999.
Por su parte la tarifa media del sector industrial tuvo un descenso del 44% entre el
afo 1995 y el afio 2000. Uno de los factores que contribuyé a este descenso fue la
introduccion de competencia como lo muestran los descensos de los afios 1996 y

2000 en el sector industrial.

La tarifa del sector residencial presenta dos afios: 1996 y 2000, con incrementos
en términos reales marcados de 16% y 18% anual respectivamente. Estos
periodos estan relacionados con los periodos de desmonte de subsidios a los
estratos 1, 2 y 3. Sin embargo, las tarifas se han estabilizado, con excepcion de la
tarifa residencial que presenta crecimiento en los dltimos afios. El efecto de la

competencia se ha estabilizado.

Por otra parte, en la tabla 3 se presenta la evolucion nacional de las tarifas
cobradas a usuarios finales regulados, discriminadas por estrato, y la tarifa
cobrada a los usuarios no regulados. Las tarifas a los usuarios regulados se
expresan como porcentaje de la tarifa del estrato 4, que es la que refleja el costo
unitario de la prestacion del servicio. Asimismo, la tarifa no regulada se compara
con la tarifa del estrato 4. Igualmente, se observa que una vez hecho el mayor
ajuste en los primeros afios, ha tenido una tendencia estable en los Ultimos afios.
Sin embargo, hay que tener en cuenta que la cantidad de empresas
comercializadoras referidas para el promedio, desafortunadamente no siempre es
la misma, por lo que el cuadro Unicamente, permite tener érdenes de magnitud

para el analisis anual®®.

! Tomado de: Medina Fajardo, Pablo. Op Cit. 2005.
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Tabla 3. Tarifa promedio por estrato nacional

Regiin| Ao | £t Estrato[Estrate [ Estato [ Estrato [ Estrato [~ No Y%de | Empresas(l)
1 2 3 4 5 6 | Regulados| Estrato 4] comercializadoras

[0S 4B 8% | 57.0% [ 74.3% [ 130.07]177.7%[206.2% ] 142.01 [2546% 19
= | 1996 [ 35.7% | 43.9% | 56.9% [ 195.07 [1332%]143.0%] 127.16 | 1454% 12
£ [11997 | 35.0% | 42.2% | 54.9% [ 22091 ] 117.9%[1263%| 10733 | 93.0% 14
T | 1998 | 426% | 53.3% | 66.8% | 20233 [121. 7% [ 120.0%] 11473 | 04.4% BE]
< | 1999 | 49.4% ] 603% | 789% [ 205.17]119.0%|122.3%| 13000 | 1095% 13
= [ 2000 | 53.7% | 62.3% | 80.5% | 186.60 [121.5%] 124.4%| 120.78 | 87.5% 11
Z | 2001 | 59.0% | 68.6% | 88.8% | 216.74 | 114.6%|1163%| 12744 | 77.4% 18
© |2002 | 500%] 69.1% | s85% | 17178115 4%[ 116 1%| 11706 | 728% 12
2003 | 56.6% | 69.2% | 91.2% | 183.26 | 105.4% 107.8%| 181.20 | 98.9% 3

Fuente: CREG. Estadisticas del sector eléctrico colombiano.

La reforma reconocid la disparidad de ingresos entre los usuarios finales e
incorpor6 un sistema de subsidios cruzados mediante el cual a los usuarios de
menores recursos (estratos 1, 2 y 3) se les cobraria una tarifa subsidiada. Las
transferencias provendrian de los usuarios de mayores recursos (estratos 5y 6) y
de los usuarios no regulados, mientras que a los usuarios de estrato 4 se les
cobraria el costo unitario de la prestacion del servicio. Asi, se deberia observar
una tendencia creciente del valor de la tarifa a lo largo de todos los estratos, para

todas las regiones, como de hecho ocurre.

2.6.5 Evolucion del Numero de Agentes

La dinamica del mercado estd marcada por el numero de participantes
independientes. El nUmero de agentes ha evolucionado segun se presenta en la
gréfica 7. En barras se presenta la evolucién del nimero de los agentes entre los
cuales hay competencia: generadores y comercializadores, y en linea continua, la
evolucion del nimero de agentes que prestan servicio de caracter monopalico:

transmision y distribucion™®.

'® Tomado de: Una Visién del Mercado Eléctrico Colombiano. Op Cit. 2004.
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Gréfica 7. Namero de agentes
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El crecimiento del nimero de agentes en los primeros afios del periodo, se
estanco con la disminucion de la demanda del afio 1999. En el afio 2000 se
presentd un incremento de los agentes activos, para luego volver a disminuir en
los ultimos afios. El dltimo incremento coincide con la disminucion del umbral para
usuarios no regulados a 100 kW y consumo minimo de 55 MWh mes, que rige
desde enero de 2000.

Los comercializadores que no estan asociados con agentes distribuidores o
generadores, es decir, que solamente ejercen la actividad de comercializacion,
han aumentado como se presenta en la grafica 8; alli se incluyen el nimero total
de comercializadores y el nimero de comercializadores puros registrados y
activos. En el periodo de 5 afios, han alcanzado una penetracion del 3,6% de la
demanda comercial nacional. El 60% de la demanda que atienden es regulada,

como lo encontré el estudio Anélisis del Mercado de Energia en Colombia®’.

17 Citado en: Una Vision del Mercado Eléctrico Colombiano. Op Cit. 2004
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Gréfica 8. Niumero de comercializadores puros registrados y activos
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Fuente: ISA

La generacion tiene una concentracion que no supera el 25%, sin embargo, el
60% de la capacidad es de propiedad de cuatro agentes. Segun se estableci6 en
el estudio Analisis del Mercado de Energia en Colombia'®, seis empresas
presentan la mayor frecuencia de colocacién del precio de Bolsa en toda la historia
del mercado, como se ilustra en la grafica 9. Si se consideran periodos anuales,
este numero de empresas es de 3 0 4 por afo.

Gréfica 9. Frecuencia de oferta del recurso marginal

EEBETANIA B CHVOR DEMGESA DEPSA MEFM @ ISAGEN

18 Fuente: ISA — Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. 1998 — 1999,
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Por otra parte, el sistema de transmision nacional (STN) en Colombia esta
compuesto por: ISA y su filial Transelca, que llegan a poseer el 71,9% de los
circuitos a 230 kV y la totalidad de los circuitos a 500 kV, lo que suma una
participacién de 83,7% en la propiedad de las lineas de transmision en el pais.
Entre el afio 1999 y 2002 solamente crecieron ISA y EEPPM. DISTASA y EPSA
son transportadores privados. También son propietarios de activos del STN:
CORELCA, CHB, EBSA y CENS. CHB es de capital privado. Por otro lado se
muestra la propiedad de lineas en km de circuito, para cada una de las empresas

transportadoras y para los afios 1994 y 2003%.

Tabla 4. Composicion de la propiedad del sistema de transmision en colombia

Agente Propletario 1954 2003

Lineas a 220-230 kV Longitud lineag (km) % Longiud lineas (k) %
Intercanaxién Eléctica SA ESP 46127 64,9 13854 68,9
Transelca SA ESP 630,1 89 14284 133
Empresas Piblicas de Medellin 519.6 13 1918 14
Empresa de Energlade Bogotd ES.P 5699 B0 6840 64
Empresa de Energla del Pacifico SA ESP 4458 63 2698 25
Elecirificadora de Sanander SA ESP 00 1229 11
DislasaSAESP 0,0 23 03
Foresl|SA&CIASCA ESP 00 148 01
QOtros 3304 46
Tofal 220 -230 kV 71084 100,0 10.724.3 100,0
Lingas a 500 kV
Interconexibn Eléctica SA ESP 1.065,0 100,0 14494 100,0
Total 500 kV 14494 100,0 14494 100,0
Tofal 8TN BA734 124737

2.6.6 Transacciones Internacionales de Energia TIEs

¥ calderén G., Laura Victoria. La Competencia en la Expansion de la Transmisién de Electricidad en
Colombia. Octubre 2004.

37



Para el sector de energia eléctrica, la Comision de la Comunidad Andina, aprobo
la Decision CAN-536 “Marco General para la Interconexién Subregional de
Sistemas Eléctricos e Intercambio Intracomunitario de Electricidad”, en diciembre
de 2002. El desarrollo de esta decisién ha conducido a reformas regulatorias
nacionales aplicables a las Transacciones Internacionales de Electricidad de Corto
Plazo -TIEs, dando un liderazgo indiscutible al sector eléctrico colombiano,
mediante el establecimiento de contratos de Largo Plazo bajo el esquema de TIE,
Metodologia de Cargos de Transito y Metodologia de Costos de racionamiento

para los paises de la Comunidad Andina®.

Con una infraestructura de interconexiones internacionales y un marco regulatorio
armonizado, Colombia se convierte en un polo de exportaciones de energia a todo

Suramérica y posteriormente a Centro y Norteameérica.

Desde hace mas de un lustro se tiene una interconexion con Venezuela desde el
departamento de Norte de Santander. Adicionalmente se ha venido consolidando
un mercado continuo con el Ecuador, que esté representando 2559 GWh/afio. Por
su parte, ISA esta adelantando a través de su filial en Perd, interconexiones entre

Colombia y Perq, y también esta adelantando lineas de transmision en Bolivia.

También se estan realizando los estudios finales para la interconexién con
Panama. Todas estas interconexiones representaran ingresos para el pais de

aproximadamente US$ 269 millones al afio®’.

%0 Tomado de: Medina Fajardo, Pablo. Op Cit. 2005.
%! Dato Estimado de la CREG.
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3. MODELADO DE PROCESOS

En este capitulo se presenta una introduccion al modelado de procesos y la familia
de IDEF, y de manera detallada, la técnica de modelamiento IDEF3. Se presenta
su definicién, aplicabilidad, ventajas, y estructura resaltando aspectos vitales como
los escenarios, el enfoque en procesos y el lenguaje de IDEF3; ademas se
muestra el ciclo de evolucion de la descripcion de IDEF3 y sugerencias sobre esta
técnica.

La meta inicial del modelado de procesos es ilustrar graficamente lo que esta
sucediendo en una organizacion: cuéles son las actividades involucradas en el
cumplimiento de los objetivos de negocios; como se desarrollan y con qué
frecuencia; cuales son las actividades involucradas en las interacciones con
aquellos que estan fuera de la organizacion, como los proveedores o los clientes;
gué factores controlan estas actividades; qué informacidn se necesita y cual se

produce.

Cuando se crea un modelo, se puede asignar un costo a cada actividad (como el
de los materiales o0 mano de obra). Esto puede servir no sélo para calcular el costo
total de un proceso sino también para identificar las areas de costos elevados que
se pueden optimizar o eliminar, a fin de reducir los gastos?. Una vez que se haya
identificado lo que sucede en la organizacién en ese momento, se podra contar
con una base para optimizar las practicas corrientes, responder a los cambios del
mercado, definir requerimientos de nuevas aplicaciones y planificar nuevas

iniciativas.

2 Eyente: Hayes, Hamilton. El valor del modelado y del analisis de los procesos de negocios. White Paper.
AllFusion Process Modeler. 2004.
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En la actualidad existe una gran cantidad de técnicas que se han aplicado
arrojando resultados satisfactorios en diferentes areas®, sin embargo, como el
objetivo es capturar el conocimiento disperso en la informacién regulatoria y crear

opciones para modelar el mercado eléctrico, se selecciond la familia de IDEF.
INTRODUCCION A LA FAMILIA IDEF

IDEF (Integration DEFinition) estd basado en la Técnica de Disefio y Analisis
Estructurada (Structured Analysis and Design Technique - SADT), que es un
acercamiento gréafico para la descripcidon de un sistema, introducida por Douglas T.
Ross en la década de los 70. En 1981 la fuerza aérea estadounidense estandarizo
y puso en conocimiento del publico un subconjunto de SADT, llamado IDEFO. La
fuerza aérea trabajaba con algunas industrias espaciales y cada uno trabajaba de
una forma diferente. Esto dificultaba el control y la documentacion de sus

procesos y por ello surgi6 la necesidad de estandarizarlos®*

La familia integrada IDEF “métodos para modelado” basado en diagramas,
incluye una gran variedad de técnicas que se enfocan no solo en los procesos,
sino también en el ciclo de desarrollo de un sistema. En un primer momento, esta
técnica permite modelar los procesos “como son” para, después de un analisis, ser
modelados “como deben ser”. Esto hace que estos mecanismos formales sean

esenciales para mejorar el flujo de informacién dentro de una organizacién®.

Los métodos IDEF muestran un excelente poder de comunicacién, ademas de

ofrecer  gran visibilidad a los procesos de negocios. Los resultados son en

% para mas detalles ver Claudia Jiménez Quintana, Lorena Farias Valenzuela, Francisco Pinto. Andlisis de
Modelos de Procesos de Negocios en Relacion a la Dimension Informatica. Universidad de Concepcion,
Chile. 2002.

% Fuente: Information Integration for Concurrent Engineering (IICE). IDEF3 Process Description Capture
Method Report. 1995.

% Tomado de Amarante Michel, Bernardo. Método Integrado Para A Captura Da Descricdo De Processo —
IDEF3. Grupo De Modelagem De Informag¢des Para Suporte Ao Desenvolvimento De Produtos — MISDP.
Vers&o Outubro de 2002.

40



conjunto, visiones del negocio, haciendo posible varias abstracciones de
complejidad. De esta forma se pueden construir visiones macro de integraciéon
entre las actividades que componen el negocio o llegar al detalle de cada actividad
especifica sin alterar la notacion base. Eso permite a los usuarios la comprension
del funcionamiento e integracion entre las diversas actividades realizadas por
diversos sectores de la compafia y, por consiguiente, su critica buscando la

mejora de los procesos.

Existen 16 métodos (de IDEFO a IDEF14 incluyendo IDEF1X), cada uno enfocado
a capturar un tipo de informacion particular a través del modelado de procesos,

como se muestra a continuacion:

Métodos de Primera Generacion (ICAM-1981)
Modelado Funcional (IDEFO)

Modelado de Informacién (IDEF1)

Modelado de Simulacion (IDEF2)

Métodos de Segunda Generacion (ICAM-1985)
Modelado de Datos (IDEF1X)

Métodos de Tercera Generacion (IICE-1992...)
Captura de Descripcion de Procesos (IDEF3)
Disefio Orientado a Objetos (IDEF4)

Captura de Descripcion Ontoldgica (IDEF5)

Otros Métodos:

Captura de las bases del Disefio (IDEF6)
Auditoria Sistemas de Informacion (IDEF7)
Disefio de Interaccion Hombre-Sistema (IDEF8)

Descripcion de Restricciones (IDEF9)
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Modelado de Artefactos de Informacion (IDEF10)
Disefio Organizacional (IDEF12)
Disefio de Redes (IDEF14)

Para el caso de la presente investigacion se utilizé la técnica de modelado de
procesos IDEF3, ya que esta técnica utiliza un procedimiento que permite
capturar conocimiento de un proceso y proporcionar un disefio estructurado de
analisis. A continuacion se profundiza sobre esta técnica.

3.2 ACERCA DE IDEF3

El Método de Captura de la Descripcidon de Procesos IDEF3 proporciona un
mecanismo para la recoleccion y documentacion de procesos. IDEF3 captura
relaciones de precedencia y de causalidad entre las situaciones y eventos en
una forma natural, dominadas por expertos proporcionando un método
estructurado para expresar conocimiento de cdmo un sistema, proceso u

organizacion funciona. Las descripciones de IDEF3 pueden?®:

« Grabar los datos crudos como resultado de hallazgos a través de entrevistas

en sistemas de analisis de actividades.

« Determinar el impacto del recurso de la informacion de una organizacién en

varios escenarios posibles.

« Documentar los procedimientos de la decision que afectan los estados y el

ciclo vital de informacion compartida.

« Manejar la configuracion de los datos y cambiar la definicion de la politica de

control.

% Fuente: Informe del Método IDEF3 [En linea]. Disponible en la pagina web:

<http://www.idef.com/Translated version of http--www_idef_com-1.htm>
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« Proporcionar la generacion de modelo de simulacion del proceso.

IDEF3 captura los aspectos del comportamiento de un sistema existente o
propuesto. Las descripciones que resultan de IDEF3 proporcionan una base de
conocimiento estructurado para la construccién analiticay el disefio de modelos.
Estas descripciones capturan la informacion sobre qué hace o que hard un
sistema y también la organizacion y la expresion de diversas opiniones del usuario

del sistema?’.

3.2.1 Aplicabilidad de IDEF3

IDEF3 esta disefiado para ayudar a aquellas personas comprometidas en capturar
y analizar los procesos vitales de un sistema existente o propuesto. Las pautas y
la sencilla utilizacién de la estructura del lenguaje grafico, ayuda a los usuarios en
el éxito de la captura y disefio de un modelo de IDEF3; ademas, incluye la
habilidad para la captura y descripciones de la estructura de como un sistema
trabaja desde perspectivas mdltiples, de este modo permite a los usuarios
capturar informacion llevada por los expertos conocedores sobre el
comportamiento de un sistema en lugar de dirigir la actividad del usuario hacia la
construccion de los modelos disefiados para aproximar el comportamiento del
sistema®®. Este aspecto esta entre las caracteristicas principales que distinguen
IDEF3 de las alternativas presentadas. Como miembro integral de la familia de
métodos de IDEF, IDEF3 trabaja bien en la aplicacion independiente o en conjunto
con otros métodos de IDEF para identificar y desarrollar los procesos vitales de

una organizacion. Entre las principales aplicaciones se encuentran:

« Documentar un proceso actual (a nivel de detalle).
« ldentificar y capturar conocimiento critico de un proceso.

" Tomado de Informe del Método IDEF3. Op Cit. 2004
% Tomado de Information Integration for Concurrent Engineering (IICE). Op Cit. Pag. 10. 1995.
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- Facilitar el andlisis de un proceso particular.
« Proponer alternativas a un proceso.
« Obtener aprobacion para implantar un cambio.

« Planear cambios a un proceso.

3.2.2 Ventajas de IDEF3

Las ventajas previamente mencionadas por la aplicacion de IDEF3 pueden ser
medidas en términos de planificacion, reduccion de costos, mejoras de calidad,
capacidad organizacional, mejoras y cambios duraderos en la cultura

organizacional. IDEF3 ha sido usado para®:

= Facilitar el aprendizaje y el uso por individuos que tienen ningin o poco
entrenamiento en técnicas estructuradas.

= Identificar los enlaces del proceso, ocultos entre las organizaciones.

= Resaltar la redundancia y/o no valor agregado de las actividades.

= Disefar nuevos procesos.

= Permitir a los usuarios que reconozcan pronto las diferencias importantes entre
arquitecturas y proceso alternativos.

= Permitir la aplicacion ajustada a esfuerzos pequefios y de gran escala, y
coleccionar la informacion en ambos cursos y finos niveles de detalle.

= Apoyar el esfuerzo de la integracion cuando es aplicado con otros métodos de
IDEF.

= Capturar y distribuir el conocimiento del proceso industrial detallado entre las
unidades geograficamente dispersas.

= Determinar el impacto del recurso de informacion de una organizacion sobre

los mayores escenarios que opera una empresa.

% Tomado de Information Integration for Concurrent Engineering (IICE). Op Cit. Pag. 7 y 8. 1995.
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= Mantener una especificacion de aplicacion independiente para la interaccion
sistema- humano.

= Definir la direccion de configuracién de datos y politica de control de cambio.

= Acelerar el desarrollo de alta calidad de los modelos funcionales de IDEF.

= Acelerar el desarrollo y aprobacion de los modelos de simulacion.

3.3 ESTRUCTURA DE IDEF3

En esta seccion se presenta la estructura bésica de IDEF3, para lo cual se
describen los escenarios, el enfoque en procesos y el lenguaje de descripcion de
IDEF3%.

3.3.1 Escenarios

La nocion de un escenario es usado como la estructura de organizacion basica
para las descripciones de proceso de IDEF3. Un escenario puede pensarse como
una situacion repitiéndose, un conjunto de situaciones que describen una clase
tipica de problemas dirigida por una organizacion o sistema, o la escena dentro del
cual un proceso ocurre. Los escenarios establecen las condiciones de enfoque y el
limite de una descripcién. Los escenarios también proporcionan una conveniente

forma para organizar colecciones del conocimiento enfocado en el proceso.

El papel primario de un escenario es unir el contexto de una descripcion proceso
de IDEF3, es importante nombrarlo apropiadamente. El nombre de un escenario
bien seleccionado asegurara que los usuarios de la descripcibn hagan las
asociaciones apropiadas con las situaciones, describiendo la realidad. Identificar,
caracterizar y nombrar correctamente los escenarios es un paso necesario para

crear las descripciones de proceso de IDEF3 enfocado en el proceso.

% Esta seccion se preparé tomando como referencia Information Integration for Concurrent Engineering.
IDEF3 Process Description Capture Method Report. 1995.
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Una descripcion de proceso IDEF3 se desarrolla usando dos estrategias de
adquisicion de conocimiento: una estrategia enfocada en el proceso y una
estrategia enfocada en el objeto. La estrategia enfocada en el Proceso organiza el
conocimiento con un enfoque en los procesos y sus relaciones temporales,
causales y logicas dentro de un escenario. La segunda dimension organiza el
conocimiento con el enfoque en los objetos y su comportamiento de cambio de

estado en un sélo escenario o0 a través multiples escenarios.

Usando uno o ambos de éstos procesos de estrategias de adquisicion de
conocimiento, los usuarios de IDEF3 desarrollan las descripciones de proceso.
Ambas estrategias usan los elementos basicos del lenguaje de IDEF3 para
capturar y expresar las aserciones que forman la descripcion. Se crean las
proyecciones graficas de la informacion contenidas en las descripciones del
proceso usando el lenguaje grafico de IDEF3. Estas proyecciones gréaficas
llamadas esquematicos, son usadas por ambos registros de informacion del
proceso directamente y como un mecanismo para desplegar informacion del

proceso.

Para este trabajo se considera el enfoque de procesos, por considerarlo mas

apropiado con el objetivo del modelo.

3.3.2 Enfoque de Procesos: esquematicos de proceso

Los esqueméticos de proceso de IDEF3 son los recursos principales para
capturar, manejar y exponer el conocimiento enfocado a procesos. Estos
esquematicos proporcionan un medio grafico que ayuda a los expertos del dominio
y analistas de las diferentes areas de aplicacion a comunicar conocimiento sobre
procesos. Esto incluye conocimiento sobre eventos y actividades, los objetos que
participan en esas ocurrencias, y las restricciones relacionadas que rigen el

comportamiento de una ocurrencia.
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Una descripcion enfocada en procesos es construida sistematicamente, usando
los elementos basicos del lenguaje esquematico de IDEF3, unidos de diferentes
maneras. Estos elementos tienen la semantica especifica asociada. Es decir, es
usado para representar ciertos tipos de actividades o relaciones reales. Una

especificacion detallada de estos elementos se explicara mas adelante.

3.3.3 Lenguaje de Descripcion de Proceso de IDEF3

En esta seccién se describen los elementos basicos del lenguaje de descripcion
de proceso de IDEF3 y cdémo esos elementos pueden ser combinados
semanticamente. Una descripcion de proceso de IDEF3 organiza la red de
relaciones entre las situaciones en un escenario especificado. Cabe recordar que
las descripciones de IDEF3 son desarrolladas desde dos perspectivas diferentes:
enfocada en procesos y enfocada en objetos. Como estos acercamientos no son
mutuamente exclusivos, IDEF3 permite relacion entre ellos para representar

descripciones de procesos complejas.

» Elementos basicos de las descripciones de proceso utilizando IDEF3

Los elementos basicos sintacticos del lenguaje de descripcidbn de proceso de

IDEF3 se muestran en la figura 5.
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Figura 5. Simbolos usados por esquematicos de proceso de IDEF3

Etiquetas UOB

Nodo Ref # IDEF Ref #

Fuente: (IICE). IDEF3 Process Description Capture Method Report.

La sintaxis y semantica informal de estos simbolos y las estructuras mas

complejas que pueden ser construidas, se presenta a continuacion.

» Esquematicos de proceso
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Los esquematicos de proceso tienden a ser el mas familiar y ampliamente usado
componente del método de IDEF3. Estos esquematicos proveen un mecanismo de
visualizacion para las descripciones, enfocado en procesos de un escenario. Los
elementos graficos que comprenden los esquematicos de proceso incluyen las
cajas de unidad de comportamiento (UOB), los enlaces de precedencia, las

conexiones, las referencias y las notas.

A continuacion se presenta cada uno de los elementos usados para el desarrollo

de esquemaéticos de proceso, comenzando con el mas esencial de todos: UOB.

= Unidades de comportamiento

La captura de una descripcion de “qué esta pasando” dentro de una organizacion
0 cualquier sistema complejo necesita considerar varios conceptos de lenguajes
naturales. Cada uno de los siguientes conceptos es usado por la unidad de
comportamiento (UOB) como lenguaje para describir “cosas que ocurren” e

involucran un comportamiento particular:

1. Funcién 4. Actividad 7. Accion
2. Proceso 5. Operacion 8. Evento
3. Escenario 6. Decision 9. Procedimiento

Un caso de una UOB simplemente es una ocurrencia. Una descripcion del proceso
representa los tipos de situaciones (procesos, funciones, etc.) que pueden ocurrir

en el sistemay las restricciones logicas y temporales que los unen.

Como lo muestra la figura 5, una UOB esta representado por un tipo especial de
caja con una etiqueta Unica, aunque es importante tener presente la distincion
entre una caja de UOB y una UOB; En la préctica, el término “UOB” se usa a

menudo para referirse a uno de los conceptos mencionados (funcién, proceso,
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escenario, etc.) realizando descripciones del proceso, y una caja de UOB
representa normalmente el contexto, escenarios o aspectos del proceso de nivel

complejo dentro de un esquematico.

= Enlaces

Los enlaces son la union que conecta las cajas de UOBs para formar las
representaciones de procesos dinamicos. Los enlaces se usan principalmente
para denotar las relaciones significantes entre UOBs. Los tipos de relaciones que
se pueden resaltar por los enlaces de IDEF3 incluyen relacion temporal, 16gica,
causal, natural y convencional. Sin embargo, la inmensa mayoria del tiempo, los
usuarios se interesan mas en indicar la precedencia temporal simple y el enlace
relacional. Ahora, una clase especial de enlaces es dedicada a expresar esta
relacion. Los enlaces se trazan al iniciar o terminar en cualquier punto en una caja
de UOB o simbolo de conexion. Hay dos tipos basicos de enlaces usados en
esquematicos de proceso de IDEF3: enlaces de precedencia y enlaces

mezclados. Los simbolos que representan cada tipo se muestran en la Figura 6.

Figura 6. Tipos de enlaces de IDEF3

- Enlace de precedencia simple

Enlace de Precedencia Restringido

Enlace Relacional
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Enlaces de precedencia simple: Los enlaces de precedencia expresan las
relaciones de precedencia temporal entre casos de una UOB. Este enlace es
ampliamente usado y se denota por una solida flecha, como lo muestra la figura 6.
Los enlaces de precedencia conectan las cajas de UOB, como se muestra a

continuacion en la figura 7, con un enlace de precedencia simple.

Figura 7. Sintaxis del enlace de precedencia basica

A B

La caja 1 (etiguetada “A”) es conocida como la fuente del enlace y la caja 2
(etiquetada “B”) es conocida como el destino. Considerada como un esquematico
de IDEF3, la caja 1 es conocida como la (inmediata) predecesora de la caja 2 en

el esquematico, y la caja 2 la (inmediata) sucesora de la caja 1.

El significado de este esquematico, como con los esquematicos de IDEF3
generalmente, se puede entender en términos de posibles activaciones del
esquematico. Una activacion de un esquematico es una coleccion de casos de
UOBSs en el proceso representado por el esquematico de quién las propiedades
temporales, légicas y relacionales satisfacen las condiciones especificas en el

esquematico.

Enlace de precedencia restringido:  En la figura 7, se muestra que un caso de A
podria ocurrir sin un caso de B; o un caso de B podria ocurrir después de un caso
de A. La semantica del enlace de precedencia simple es asi bastante permisiva.
Los enlaces de precedencia restringidos agregan las restricciones en y sobre la
semantica de activacion de precedencia simple. Ejemplo: el primero de los enlaces

de precedencia restringidos, indica que cualquier caso fuente de UOB debe ser
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seguido por un caso destino de UOB. Esto significa que por la “direccionalidad” del

enlace; la restriccion es una sola fuerza de “izquierda a derecha”.

Enlaces mezclados: Los enlaces mezclados no llevan ninguna semantica
predefinida. Por esta razon, son a menudo referenciados como enlaces de
usuario-definidos o enlaces relacionales. Este tipo de enlace destaca la existencia

de una (posiblemente restringido) relacion entre dos UOBs.

Numeros del enlace: Todos los enlaces tienen una elaboracion y numeros del
enlace Unicos. La singularidad de los numeros del enlace se asegura al usar un
procedimiento similar al esquema enumerado de UOB. Es decir, los nimeros del
enlace son asignados secuencialmente con influencia asignada por el autor.

Desplegar los nimeros del enlace en esqueméticos de proceso es opcional.

= Conexiones

Las conexiones en IDEF3 proporcionan un mecanismo para especificar la logica
del proceso de ramificacion. Adicionalmente, las conexiones simplifican la captura

de eleccion y relaciones de la secuencia entre los procesos multiples.

Tipos de Conexiones: Los esquematicos de IDEF3 son, en general,
descripciones de procesos complejos. Tales procesos son raramente lineales,
involucran cualquiera de las siguientes clases generales de puntos ramificacion:

Puntos en que un proceso diverge en subprocesos paralelos multiples.

2. Puntos en que un proceso diverge en subprocesos alternativos mudltiples
(posiblemente no exclusivo).

3. Puntos en que los subprocesos paralelos multiples convergen en una sola

conexion.
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4. Puntos en que los subprocesos alternativos multiples en el proceso convergen

en una sola conexion.

IDEF3 introduce cuatro tipos generales de conexiones para expresar las cuatro
clases generales de los puntos de ramificacion. Las primeras dos clases son
expresadas por conexiones “fan-out”. conexiones conjuntivas “fan-out”
representan puntos de divergencia que involucran subprocesos paralelos
multiples, mientras conexiones disyuntivas “fan-out” representan los puntos de

divergencia que involucra subprocesos alternativos multiples.

Las dos ultimas clases de puntos de ramificacién son expresadas por conexiones
“fan-in”: conexiones conjuntivas “fan-in” representa puntos de convergencia que
involucra subprocesos paralelos multiples, mientras conexiones disyuntivas “fan-
in” representan puntos de convergencia que involucran subprocesos paralelos
multiples. Hay un tipo de conexiones conjuntivas o0 conexion AND, indicado por
“&”". Hay dos tipos de conexiones disyuntivas: conexiones inclusivas y exclusivas o
“OR” y conexiones “XOR”, respectivamente, dependiendo si adelante las
alternativas en cuestion son mutuamente exclusivas. Esta clasificacion de

conexiones se muestra en la figura 8.

Figura 8. Clasificacion de tipos de conexiones

Conexion
Fan-out Fan-in
Conjwmti Disyuntivo Conjuntivdisyuntivo
Inclusivo  Exclusivo Inclusivo  Exclusivo
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Sintaxis béasica de las conexiones: Las conexiones representan los puntos de
la ramificacion en un proceso general. En IDEF3, la divergencia es representada
por una sola conexion sirviendo como origen del enlace de precedencia multiple y
convergencia por una sola conexion sirviendo como destino de enlaces de
precedencia mdultiples. La divergencia para, y convergencia desde, los
subprocesos paralelos multiples son indicados por el uso de un conexion AND,

como se muestra en la figura 9.

Figura 9. Divergiendo y Convergiendo subprocesos paralelos

B A
| |
A
<!
1 c B ]
I I
Divergiendo Convergiendo

De igual manera, divergencia para, y convergencia desde, los subprocesos
alternativos multiples son indicados como lo muestra lo figura 9, excepto por el uso
de una conexiéon OR o un XOR, dependiendo, una vez mas, en si las alternativas

son mutuamente exclusivas.

Semantica béasica de las conexiones: Una conexion AND “fan-out” en un
esquematico, significa que, en una activacion del esquematico alcanza el punto en
la estructura del proceso representado por esa conexién. Si una conexion AND
sincronica se usa, entonces, para ser una activacion del esquematico, en ese caso
deben todos iniciar simultaneamente. De igual manera, el significado intuitivo de
una conexion AND “fan-in” en un esquemaético es que, en una activacion del
esquematico que cruza esa conexion, habrd casos de todas las UOBs
denotados por las cajas de UOB que son (inmediato) predecesoras de la

conexion. Ademas, si se usa una conexion AND sincrénica, entonces, para ser
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una activacion del esquematico, esos casos deben todos finalizar

simultdneamente.

Por otra parte, una conexiéon OR “fan-out” en un esquematico indica que, en una
activacion del esquematico, habra un caso de por lo menos una de las UOBs
conectadas a la conexion. De igual manera, una conexién XOR “fan-out” en un
esquematico indica que, en una activacién del esquematico, habra un caso de
exactamente una de las UOBs conectadas a la conexion. Si se usa una conexion
OR sincronica, entonces esos casos deben todos comenzar simultaneamente.
Esta restriccion no aplica para las conexiones XOR, desde alli puede ser so6lo un

tal caso en una activacion XOR.

En este sentido, las conexiones en un esquematico de IDEF3 a menudo tienen
una “légica de decision” asociada. La logica de decisibn de una conexion
determina el tiempo y secuencia de las UOBs subsiguientes. Para las conexiones
“OR” y “XOR”, la légica de decision documenta como el proceso se ramificara en

una activacion dada.

Las conexiones se usan siempre en IDEF3 para indicar la ramificacion en un
proceso. La ramificacion nunca indica enlazar una sola fuente UOB con destinos
multiples por medio de varios enlaces de precedencia; tales esquematicos son
semanticamente ambiguos entre los tres tipos de ramificacibn que son

identificados e intencionalmente distinguidos en IDEF3.

= Referentes
Los referentes refuerzan la comprension, proporcionan significado adicional y
simplifican la interpretacion (es decir, minimizan el desorden) del esquematico de

procesos. Las referentes pueden usarse en esquemaéticos de procesos de IDEF3

para hacer lo siguiente:
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1. Referir a una UOB previamente definida sin la duplicacién de su definicion para
indicar que otro caso de UOB previamente definido ocurre en un punto

especifico en el proceso (sin retroceso).

2. Transferir el mando o indicar un retroceso en el proceso.

3. Formar referencias entre el esquematico de proceso.

Los simbolos gréaficos para los dos estilos basicos de referentes se muestran la
figura 10. En los esqueméticos de proceso se tiende a usar mas, el estilo de
referente anunciar y continuar; este referente indica que el elemento referenciado
s6lo necesita comenzar antes del elemento de IDEF3 (es decir, el elemento de
IDEF3 que hace la referencia) puede continuar la realizacion. El uso de una
referente anunciar y esperar indica que el elemento referenciado necesita ambos
procesos para comenzar y completar antes de que el elemento de enfoque de

IDEF3 pueda continuar la realizacion.

Figura 10. Sintaxis del referente

Anunciar y Continuar Anunciar y Esperar
Tipo de Referente/ Tipo de Referente/
Nombre Nombre

Para conocer el tipo de objeto indicado en un referente, se indica prefijando uno
de los términos “UOB,” “Escenario,” “TS,” 0 “Ir a,” seguido por un “flash”, para una
etiqueta del objeto indicado. Los referentes también incluyen un campo para
anotar una posicion del objeto indicado (cabe aclarar que esta etiqueta es opcional
y se ajusta mas al tipo de informacién referenciada). En la tabla 5 se muestra un

resumen de los tipos de referentes y aquello que referencian.
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Tabla 5. Estructura del simbolo referente

NOMBRE DEL ELEMENTO

TIPO DE REFERENTE REFERENCIADO

uoB Nombre de UOB
Escenario Nombre del Escenario
TS Nombre del esquematico de transicion

GO-TO (Usado solo en esquematicos de || Nombre de UOB
proceso)
Nombre del Escenario

Tipo de Conexién (&, O 0 XOR)

3.4CICLO DE EVOLUCION DE LA DESCRIPCION DE IDEF3

En el desarrollo de las descripciones de IDEF3, se involucran la creacion de
esquematicos de proceso Yy sus elaboraciones asociadas. La captura y validaciéon
del proceso, es muy recursivo e iterativo. COmo con cualquier proceso recursivo,

el criterio del proceso de culminacion es importante- es decir, saber cuando parar.

Aunqgue no es posible dar el criterio preciso para la realizacion de desarrollo de la
descripcion de actividades, algunas pautas basicas aplican. Por encima de todo, el
desarrollo de la descripcion se emprende para lograr algin propdsito. Ese
propésito puede ser documentar un proceso, en cuyo caso, el desarrollo de

esquematicos y elaboraciones es un fin hacia si mismo.

En la mayoria de los casos, sin embargo, se emprende el desarrollo de la
descripcion para ayudar con algun hallazgo o decision, realizando las actividades.
En estas situaciones, el tiempo y esfuerzo gastados en el desarrollo de la
descripcion se determinaran por las necesidades de informacion del proyecto. Si
IDEF3 es usado para documentar un proceso o ayudar con el hallazgo y tomar

decisiones, las descripciones presentadas en la realizacion, son cada vez mas
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reducidas la proporcion de cambio, en términos de su estructura, alcance y nivel
de detalle®.

El desarrollo de descripciones de IDEF3 es un proceso de capturar conocimiento,
sobre cOmo se realizan las actividades en una organizacion; en el presente
estudio se utiliza para lograr desarrollar el disefio del modelo. En general, al usar
IDEF3 para coleccionar y organizar estas descripciones, se aplican los siguientes

cinco pasos:

1. Coleccionar: adquiera las observaciones y las descripciones escritas del

proceso.

2. Clasificar: las situaciones de tipos individual y las relaciones.

3. Organizar: reunir los datos que han sido coleccionados y clasificados

usando la estructura IDEF3.

4. Validar: se debe asegurar que las afirmaciones hechas en IDEF3, sean
gramaticalmente correctas y que corroboren con las descripciones reunidas

de la situacion real o idealizada.

5. Mejorar: Hacer los ajustes a las estructuras existentes para incorporar
recientemente informacion descubierta, simplificar la presentacion o para

resaltar importantes elementos de interés.

La aplicacion recursiva implica que el mismo proceso de desarrollo continlie hasta
gue la informacién y conocimiento disponible en el dominio, sea reunido y
organizado en una estructura que satisface las condiciones de finalizacion de la

descripcion.

%1 Tomado de Método Integrado para a Captura da Descri¢do de Processo — IDEF3. Op Cit. 2002.
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3.5SUGERENCIAS DE IDEF3

Las siguientes sugerencias se deben seguir al momento de construir diagramas

del proceso o formulacién del esquematico:

= En cada actividad se debe determinar la persona que realiza la tarea.

= En cada actividad se debe incluir un verbo.

= No se debe intentar crear un modelo preciso de un proceso sino, en cambio,
describir las situaciones de interés. Esto puede significar, determinar las partes
de un proceso que han de contener niveles de detalle.

= No realizar en la misma conexion, convergencia y divergencia.

= Incluir los detalles apropiados sobre informacién recolectada e informacion de

las actividades del sistema como un objetivo importante del ejercicio.

= Capturar el proceso completo, la forma como es observado por el cliente o
consumidor. Esto se hace considerando en el proceso las oportunidades de

mejora.

% Fuente: Clarke, Steve. IDEF3 Process Modelling Notation. The Steve Clarke Consultancy Ltd.
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4. CRITERIOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA METODOLOGIA

En este capitulo se presentan los criterios para la construccion de la metodologia
de tal forma que permita hacerle seguimiento a la regulacion del mercado eléctrico
colombiano. Se describe, como primer paso, la definicion del objeto de captura,
seguido de la captura de conocimiento y finalmente la esquematizaciébn en un

modelo de analisis tematico.

Ademas, se describe cdmo a partir de la informacion regulatoria expedida por la
CREG vy una investigacion sobre evaluacion del desempefio de la regulacion del
sector eléctrico colombiano, se captura conocimiento  desde fuentes de
informacion diferentes y a través del lenguaje IDEF3. En este aspecto se disefia

un modelo de analisis tematico enfocado al impacto de la regulacion.
DEFINICION DEL OBJETO DE CAPTURA DE IDEF3

En esta seccion se establecen el proposito, el contexto y los escenarios, los cuales
definen el objeto de captura de IDEF3 y se orientan los esfuerzos para la

adquisicion de conocimiento y el disefio del esquematico.

El propdsito de este estudio es el seguimiento del mercado de energia eléctrica
colombiano a partir de la regulacion, para lo cual se establecié como contexto el
Impacto de la Regulacion, basado en entrevistas a dos importantes actores del
sector (ver anexo B), al criterio del grupo asesor®® y un proyecto de estudio® que

fue requerido por la CREG para el sector energético.

% Esta conformado por: Gilberto Carrillo Ph.D., Ruben Dario Cruz Ph.D., Jorge Alberto Felizzola Ms., Javier
Augusto Hernandez Ms.

% Registro CDP 252. Adquision de bienes y servicios. CREG. Estudio del marco regulatorio de los sectores de
energia y gas combustible y en las transacciones internacionales de energia.
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Se establecido como contexto el impacto de la regulacion, ya que se percibié que
este criterio es de gran incidencia e importancia en los agentes del mercado, en
los usuarios y en la prestacion del servicio de electricidad. Para este contexto se
determinaron los siguientes escenarios :

1. Sostenibilidad del sector.

2. Viabilidad del sector.

3. Calidad de la regulacion.

A continuacion se define cada uno de los escenarios y sus elementos criticos de

estudio.

Sostenibilidad del sector: Es la capacidad del sector de mantenerse por si
mismo, considerando las perspectivas de usuarios y empresas prestadoras del

servicio®, principalmente se relacionan los siguientes aspectos claves:

= Tarifas: Es el valor unitario que puede cobrar el prestador del servicio
(comercializador) al usuario final regulado, que resulta de aplicar al Costo

de Prestacion del Servicio, las contribuciones y los subsidios®.

= Subsidios: Diferencia entre lo que el usuario paga al comercializador por el
servicio y el costo de éste, cuando tal costo es mayor que el pago que

realiza el usuario®’.

% Pproyecto de estudio del marco regulatorio de los sectores de energia y gas combustible, y las transacciones
internacionales de energia. Adquision de bienes y servicios. CREG. Registro CDP 252. 2006.

% Definicion contenida en el articulo 1, de la resolucion CREG077 de 1997.

%7 Definicioén contenida en el articulo 14 numeral 29 de la ley 142 de 1994.
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Viabilidad del sector: Es la capacidad que tiene el sector para cumplir sus
funciones en relacién con los servicios publicos®, relacionandolo con los

siguientes aspectos:

= Calidad y disponibilidad del servicio: se refiere a asegurar una operacion

eficiente, segura y confiable en las actividades del sector®.

= Prestacion continua: implica que el servicio se debera prestar sin
interrupciones diferentes a las programadas por razones técnicas, fuerza
mayor, caso fortuito, o por las sanciones impuestas al usuario por el

incumplimiento de sus obligaciones™.

= Promociéon de la competencia y prevencién del abuso de posicion
dominante: Se refiere a promover y mantener la competencia en las
actividades del sector y a impedir que constituyan competencia desleal o

abuso de posicién dominante en el mercado™.

Calidad de la regulacion: Son los principios o caracteristicas que hacen del
cumplimiento, los objetivos de regulacion expedida por la comision de regulacion,

relacionandolo con los siguientes aspectos®:

= Transparencia: Determina el grado en el que esta disponible al puablico la

informacion relevante en las decisiones claves del sector eléctrico.

% proyecto de estudio. Op Cit. 2006.

% Definicién basado en los art. 4 literal b y art. 6 inc. 2 de la ley 143.

“9 Definicién contenida en el art. 6 de la ley 143 de 1994.

*1 Definicion contenida en el art. 3 literal b de la ley 143 de 1994.

“2 Definiciones contenidas en la tesis de grado. “Evaluacion del Desempefio de la Regulacion en el Sector
Eléctrico Colombiano: Andlisis de la Transparencia, Capacidad, Participacion y Rendicion de Cuentas del
Regulador”. Universidad Industrial de Santander. Escuela de Economia y Administracion. Chaparro y
Felizzola. Dirigida por Luis Alejandro Palacio. 2006.

62



= Capacidad: Se refiere a la propiedad del ente regulador de ejecutar sus
funciones a cabalidad.

= Participacion: Se refiere al acceso de otros en el proceso de toma de

decisiones.

= Rendicion de cuentas (accountability): Es la obligacion del ente regulador
para rendir cuenta publica de sus actos y hacerse responsable por las

consecuencias de sus decisiones.

Sin embargo, es importante resaltar que los dos primeros escenarios:
sostenibilidad y viabilidad del sector, inciden directamente en los agentes y
usuarios. Es decir que los criterios de estos escenarios se enfocan en los agentes
y usuarios del mercado de energia eléctrica. Por el contrario, para el escenario
“calidad de la regulacion” incide directamente en el ente regulador y los criterios de
este escenario se enfocan de esa manera, debido a que tienen perspectivas
diferentes.

Ademas, se diferencian en las fuentes de informacién y la manera como se realiza

la captura de conocimiento, el cual se explica a continuacion.

CAPTURA DE CONOCIMIENTO

En estd seccion se describe como se realiza el proceso de adquisicion de
conocimiento a partir de dos fuentes de informacion como son las resoluciones
expedidas por la CREG y un estudio sobre evaluacion del desempefio de la

regulacion del sector eléctrico colombiano®®.

a3 Chaparro, Elsa Carolina. Felizzola, Yadira Milena. Trabajo de grado. Dirigida por Luis Alejandro Palacio.
Escuela de economia y Administracion. Universidad Industrial de Santander. 2006.

63



Informacion Regulatoria

La primera fuente de informacion para capturar conocimiento es a través de la
informacion regulatoria (leyes y resoluciones), principalmente las resoluciones
expedidas por la CREG, para lo cual se realiza en primera instancia una revision
cronologica de las resoluciones seguido de la seleccion de las principales

resoluciones de acuerdo con la definicion del objeto de captura.

Ahora bien, para el estudio de la informacion regulatoria se tomaron las
resoluciones CREG expedidas desde 1995 hasta el afio 2005, y se examinaron
minuciosamente las 847 resoluciones que conforman el total de la informacion. En
la tabla 6 se muestra afio por afio el nUmero de resoluciones consideradas y a
continuacion se presenta de manera detallada como se examind y se clasifico la

totalidad de la informacion.

» Revision Cronoldgica

Inicialmente se procedié a buscar las resoluciones CREG* y almacenar en una

tabla. Luego, se hizo una revision exhaustiva y se reclasificé la informacion en los

campos que se ilustran en la tabla 7.

4 Disponibles en la base de datos de la superintendencia de servicios publicos Domiciliarios [En lineal].
<https://superservicios.gov.co/basedoc/resoluciones.html >,
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Tabla 6. Cantidad de resoluciones examinadas

ARO | pesoLuCIONES

1995 41

1996 90

1997 157

1998 83

1999 73

2000 93

2001 101

2002 40

2003 81

2004 46

2005 42

Total= 847

Tabla 7. Tabla de clasificacion
e RESOLUCION DOC, RELACIOHADOS RESUMEN CARACTER ESTRUCTURA CATEGORIA

G|T(D|C|O
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A continuacion se definen los campos de la tabla de clasificacion:
N°: es el consecutivo asignado.
Resolucion: es la identificacion, corresponde al numero de la resoluciéon CREG.
Caracter: se relaciona de acuerdo con su clasificacion (General, Particular o
Administrativo). Esta asignacion esta sujeta a unos criterios que se
mencionaran mas adelante.
Documentos Relacionados: este campo indica los documentos relacionados
con el tema cada resolucion. Se refiere especificamente a las leyes, decretos y
resoluciones que se encuentran en las resoluciones mismas.
Resumen: corresponde a un compendio del tema a tratar en la resolucién.
Estructura: esta relacionado con su clasificacion (Generador, Transmisor,
Distribuidor, Comercializador y Otros). Esta asignacion estd sujeta a unos

criterios establecidos que se mencionaran mas adelante.

Categoria: hace referencia a la categorizacion de los temas claves en la

resolucion.
Una vez almacenada cronolégicamente la totalidad de la informacion, se procede
a examinar y clasificar cada una de las resoluciones CREG de acuerdo con los

criterios que se presentan a continuacion.

Criterios de clasificaciéon por caracter
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La informacion se puede clasificar de acuerdo con su caracter general, particular o

administrativo.

= General: comprende aquellas resoluciones de caracter general que involucran
o afectan a todo el mercado (agentes, usuarios, operador del mercado y operador
del sistema) y en donde se presentan hechos como modificaciones y

derogaciones que afectan el mismo.

= Particular: comprende aquellas resoluciones que involucran o afectan a una

sola empresa o grupo de empresas prestadoras del servicio eléctrico.

= Administrativo: comprende aquellas resoluciones en las cuales se presenta
algun acto administrativo y entre las que se encuentran errores, solicitudes de
revocatoria, recursos de reposicion, recursos de apelacion, laudo arbitral,
revisiones tarifarias, peticiones, pruebas periciales, nombramientos, encargos de
funciones, archivo de actuaciones administrativas y modificaciones al reglamento
interno.

Criterios de clasificacion por estructura

Como se ha mencionado, el ente regulador tiene por objetivo general ajustar las
condiciones del mercado eléctrico mediante reglas que promuevan la competencia
con miras a simular las condiciones de un mercado perfecto (aquel en el cual se
forma el precio eficiente del sistema)*. Este ajuste de reglas del sistema muchas
veces esta orientado a un agente especifico. Por ejemplo, si el regulador desea
limitar la participacion de mercado de los oferentes (en nuestro caso los
productores de energia), emite una resolucion dirigida al agente generador.

“5 Felizzola Cruz, Jorge Alberto. Metodologia para el seguimiento del mercado eléctrico colombiano a partir de
la regulacién. Universidad Industrial de Santander. Tesis de Maestria. Dirigida por Gilberto Carrillo Caicedo.
En ejecucion. 2007.
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Siguiendo con el mismo ejemplo, se puede pensar que las condiciones de
participacion de mercado pueden regularse evitando la integracion vertical de las
empresas que podria conllevar poder de mercado, por tanto se limita la integracion
entre un generador y un transportador. En este sentido el regulador puede emitir
una resolucién orientada exclusivamente al generador, o al transportador y
generador por igual. Por tal motivo, una clasificacion exclusiva por agente no
tendria ningun sentido; entonces surge la importancia de determinar cuando una
resolucion hace parte de una categoria u otra, para lo cual se establecieron los

siguientes criterios de clasificacion para la estructura del mercado:

a. Generador —G-: Es el oferente o productor de la energia eléctrica. Como
productor debe cumplir con unas funciones comerciales y unas funciones
operativas. De tal manera que las actividades o procesos del generador, en un

mercado de energia eléctrica se ven enmarcadas en:

= Requisitos de la oferta, negociacion de contratos, compras en bolsa,
remuneracion de la generacion en el SIN, por TIE's o en las ZNI, reglas
ambientales de emision, pagos por uso de las redes de transmision,
contribuciones para la expansion, cargos por capacidad, y contribuciones por

los servicios de operacion de la red, del ente regulador y del ente supervisor.

= Reglas de operacion, desviaciones de la generacion, generacion de
seguridad, servicios de AGC, declaracion de disponibilidad, inflexibilidades.

b. Transmisor —T-: Es el duefio de las redes, que son el medio fisico que permite
que exista el mercado. Es la “union” entre los oferentes y la demanda. El
transportador cumple sus funciones de la mano del operador del sistema que
se encarga de encaminar los flujos de energia de los generadores a los

usuarios finales.
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Las actividades o procesos del transportador se ven enmarcadas en:
remuneracion de la actividad, cargos por uso, cargos por conexién, costos de
las unidades constructivas, expansion del STN, compensacion de potencia

reactiva, indices de calidad en el STN.

Distribuidor —D-: Es otro de los actores pasivos del mercado de energia. Se
denomina también el operador de red (OR). Junto con el transportador se
consideran monopolios naturales. En Colombia todos los distribuidores de
energia son comercializadores. Ellos se encargan de transformar la energia de

un nivel de alta tensidn a uno de baja tension para llevarlas a los usuarios.

Las actividades del distribuidor se ven enmarcadas en: indices de calidad DES
y FES, remuneracion de los activos, pérdidas de energia en distribucion,

cargos por uso del STR y SDL, remuneracion de la actividad de distribucion.

Comercializador —C-: Es el medio financiero o comercial que vincula a los
generadores con los usuarios finales. En Colombia la mayoria de generadores
son comercializadores. Ellos se encargan de comprar y vender energia
eléctrica en la bolsa o en contratos. Las actividades del comercializador van de

la mano con las del operador del mercado y el ASIC.

Los procesos del comercializador se ven enmarcados de la siguiente manera:
medicion de fronteras comerciales, facturacion, tarifas, recaudo, remuneracion
de la comercializacion, registro de contratos, compras y ventas en bolsa y en

contratos.

Otros —O-: Esta categoria finalmente agrupa las resoluciones que no hacen
parte de las categorias anteriormente mencionadas. Generalmente estas
resoluciones estdn mas relacionadas con el Operador del Mercado o con el

Operador del Sistema, por ejemplo: aspectos técnicos y mercado mayorista de
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energia, pero también incluye por ejemplo: zonas no interconectadas,

subsidios y contribuciones, alumbrado publico y mecanismos de control.

Los criterios de clasificacion por estructura del mercado soélo utilizan las categorias
General o Particular. Las resoluciones catalogadas como Administrativas no hacen

parte de esta clasificacion.

En este punto, cabe aclarar que en el momento en que se examinaron las

resoluciones, algunas se clasifican en los criterios de una o mas categorias.

Ahora bien, una vez conocidos los campos Y criterios para clasificar la informacion,
se comienza a examinar en orden por los afios en que fueron expedidas las
resoluciones y a organizar la informacion en un libro de Excel. De esta manera se
organizaron las resoluciones CREG desde el afio 1995 hasta el 2005. En el anexo
C se muestran a manera de ejemplo las resoluciones de los afios 1995, 2000 y
2005.

» Principales Resoluciones CREG

Una vez culminada la revision cronoldgica de las resoluciones CREG y teniendo
en cuenta el objeto de captura, su contexto “Impacto de la Regulacion” y los
escenarios de “sostenibilidad y viabilidad del sector”, se procedio a identificar las

principales resoluciones de la siguiente manera:

1. Se depura y selecciona la informacion mas relevante de la revision cronoldgica
mediante la lectura de cada una de estas. Se tuvieron en cuenta solo las
resoluciones de caracter general y sus modificaciones y aquellas que

respondian al escenario de estudio.

70



2. Se utilizan filtros*® y de acuerdo con los criterios establecidos para cada

escenario, se seleccionan las resoluciones.

En ese orden de ideas, se identificaron las principales resoluciones CREG las
cuales se clasificaron y organizaron como se ilustra en el anexo D. Posteriormente
se examind y analiz6 cada una de las resoluciones identificadas tomando la
informacién original, para asi extraer y seleccionar atributos*’ relevantes
asociados a cada criterio y su reglamentacion, estos atributos se organizaron de la

siguiente manera:

RESOLUCIONES CREG TARIFAS: comprenden aquellas resoluciones
relacionadas con la férmula tarifaria, subsidios y contribuciones, y publicacion de
tarifas.

Formula tarifaria: Resolucion CREG 31 de 1997
Resolucion CREG 77 de 1997
Resolucion CREG 79 de 1997
Resolucion CREG 82 de 1997
Resolucion CREG 17 de 1998
Resolucion CREG 73 de 1998
Resolucion CREG 92 de 2001

Subsidios y Contribuciones:  Resolucion CREG 113 de 1996
Resolucion CREG 78 de 1997
Resolucion CREG 79 de 1997
Resolucion CREG 70 de 2000

“® Herramienta de Microsoft Excel. Aplicar filtros es una forma rapida y facil de buscar un subconjunto de datos
de un rango y trabajar con el mismo. Un rango filtrado muestra sélo las filas que cumplen el criterio que se
especifique para una columna.

" Se define como el término(s) que identifica o cualifica a los criterios de cada escenario y especificamente
esté relacionado con el tema.
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Resoluciéon CREG 108 de 2003

Publicacion de tarifas: Resolucién CREG 31 de 1997 art. 13
Resoluciéon CREG 58 de 2000
Resoluciéon CREG 15 de 1999

RESOLUCIONES CREG SUBSIDIOS: comprenden aquellas resoluciones
relacionadas con los programas para alcanzar los limites en materia de subsidios

y contribuciones de solidaridad.

Programas para alcanzar Resolucion CREG 113 de 1996
los limites en materia de Resoluciéon CREG 115 de 1996
subsidios: Resoluciéon CREG 92 de 1998

Resolucion CREG 70 de 2000

Resolucion CREG116 de 2000
Resolucion CREG 117 de 2000
Resolucion CREG 108 de 2003

Contribuciones de Resoluciéon CREG 96 de 1999
solidaridad: Resoluciéon CREG 96 de 1999

RESOLUCIONES CREG CALIDAD Y DISPONIBILIDAD DEL SERVICIO:
comprenden aquellas resoluciones relacionadas con la calidad del servicio, calidad

del STN, plan de expansion, cargos por capacidad y nivel de los embalses.

Calidad del servicio: Resolucion CREG 70 de 1998
Resolucion CREG 25 de 1999
Resolucion CREG 89 de 1999
Resolucion CREG 96 de 2000
Resolucion CREG 24 de 2005
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Calidad del STN: Resolucion CREG 72 de 1999
Resolucion CREG 40 de 2000
Resolucion CREG 61 de 2000
Resolucion CREG 158 de 2001

Plan de expansion: Resolucion CREG 01 de 1994 art. 8
Resoluciéon CREG 25 de 1995"
Resolucion CREG 51 de 1998
Resolucion CREG 22 de 2001
Resolucion CREG 85 de 2002
Resolucion CREG 120 de 2003

Cargos por capacidad: Resolucion CREG 116 de 1996
Resolucion CREG 47 de 1999
Resolucion CREG 83 de 2000
Resolucion CREG 01 de 2001
Resolucion CREG 17 de 2002

Nivel de los embalses: Resolucion CREG 100 de 1997
Resolucion CREG 113 de 1998

RESOLUCIONES CREG PRESTACION CONTINUA: comprenden aquellas
resoluciones relacionadas con la limitacion de suministro, racionamiento y normas

de calidad.

Limitacién de suministro: Resoluciéon CREG 116 de 1998
Resolucion CREG 70 de 1999
Resolucion CREG 66 de 2000

U Esta resolucién contiene el Cédigo de Redes, como parte del Reglamento de Operacion del Sistema
Interconectado Nacional.
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Resolucion CREG 01 de 2003
Resolucion CREG 07 de 2003
Resolucion CREG 063 de 2003

Racionamiento: Resoluciéon CREG 112 de 1998 art. 20
Resolucion CREG 119 de 1998
Resoluciéon CREG 14 de 2004 art. 7

Normas de calidad: Resolucion CREG 72 de 1999
Resolucion CREG 40 de 2000
Resolucion CREG 61 de 2000
Resolucion CREG 158 de 2001

RESOLUCIONES CREG PROMOCION DE LA COMPETENCIA Y PREVENCION
DEL ABUSO DE POSICION DOMINANTE: comprenden aquellas resoluciones
relacionadas con la participacion accionaria, integracion de mercados y la libre

competencia en el mercado mayorista.

Participacion accionaria: Resolucion CREG 128 de 1996
Resolucion CREG 65 de 1998
Resolucion CREG 42 de 1999

Integracion de mercados: Resolucion CREG 68 de 1998
Resolucion CREG 128 de 1996
art. 4y5

Libre competencia en el Resolucion CREG 20 de 1996

mercado mayorista: Resolucion CREG 21 de 1996
Resolucion CREG 10 de 1999
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Ahora bien, es importante resaltar que los atributos de los criterios mencionados
anteriormente y su reglamentacion respectiva, son la base para el modelo de

analisis tematico, los cuales se profundizaran mas adelante.
Otro Estudio

Continuando con la descripcion del proceso de adquisicion de conocimiento, la
otra fuente de informacién que se utilizé para la presente investigacion fue un
estudio sobre “Evaluacion del Desempefio de la Regulacion en el Sector Eléctrico
Colombiano™®; la metodologia consta de una serie de preguntas de tipo
investigativo y a través de las cuales se generan indicadores de desempefio.
Estos indicadores se forman en torno a cuatro principios bases de buena
gobernabilidad*® que, segun la metodologia, se define como el proceso mismo de
toma de decisiones y los procedimientos mediante los cuales dichas decisiones
son implementadas. Estos principios son transparencia y acceso a la informacion,
acceso a la participacion, rendicion de cuentas y mecanismos de reparacion, y

capacidad del regulador®.

Precisamente, en ese estudio se evaluaron los principios de buena gobernabilidad
del ente regulador en Colombia (Comision de Regulacion de Energia y Gas -
CREG), que para la presente investigacion se relacionaron con los criterios del
ultimo escenario “Calidad de la regulacion”. Por lo tanto, a través de IDEF3 la
captura de conocimiento de esta fuente de informacion se realiza a partir de una
informacion ya procesada y los esfuerzos estan concentrados, por tanto, en su

analisis.

8 Tomado de Chaparro, Elsa Carolina y Felizzola, Yadira Milena. Op cit. 2006.

49 También se puede definir gobernabilidad como el conjunto de tradiciones e instituciones que orientan la
forma como se ejerce la autoridad en un pais.

%0 Tomado de Chaparro, Elsa Carolina y Felizzola, Yadira Milena. Op cit. 2006.

75



En este sentido, los atributos de los indicadores utilizados en la evaluacion de
desempefio de la regulacion en el sector eléctrico colombiano, fueron relacionados
segun el principio de gobernabilidad al que se hace referencia. Ademas se tuvo en
cuenta la reglamentacién respectiva y su utilidad® de esta manera se
establecieron los atributos mas relevantes que finalmente se asociaron a los

criterios de la calidad de la regulacion de la siguiente manera:

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION: comprende aquella
reglamentacion relacionada con seleccion de los miembros del ente regulador y

acceso a documentos en posesion del ente regulador.

Seleccién de los miembros Resolucion CREG 63 de 1999 art. 10
del ente regulador: Ley 143 de 1994 art. 21

Acceso a documentos en Norma: Resolucion 002 de 2003
posesion del ente regulador: Ley 57 de 1985 art. 12
Cddigo contencioso administrativo
art. 17 al 24

CAPACIDAD: comprende aquella reglamentacion relacionada con la estructura
institucional para la toma de decisiones de regulacion, autoridad del ente

regulador, funciones/jurisdiccion del regulador y autonomia del ente regulador.

Estructura institucional para Ley 143 de 1994 art. 23
la toma de decisiones de Decreto 2119 de 1992 art. 11

regulacion:

U Cabe aclarar que la reglamentacién que se tuvo en cuenta son leyes, resoluciones, decretos y el cédigo
contencioso administrativo de Colombia y en cuanto a su utilidad se seleccionaron sélo aquellos atributos de
cada principio que asociaban la reglamentacion.
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Autoridad del ente Ley 142 de 1994 art. 19
regulador: Ley 142 de 1994 art. 73.26y 81

Funciones/Jurisdiccion  del Ley 143 de 1994 art. 23
regulador: Decreto 2119 de 1992 art. 11

Autonomia del ente Ley 143 de 1994 art. 22

regulador: Decreto 2461 de 1999 art. 16
Ley 143 de 1994 art. 21
Decreto 2461 de 1999 art. 31
Decreto 1894 de 1999 art. 2y 3

PARTICIPACION: Comprende aquella reglamentacion relacionada con espacio
para participacion publica en el proceso regulatorio y mecanismo institucional para

la representacion de los intereses de los sectores mas débiles.

Espacio para participacion Cabd. contencioso administrativo art. 14

publica en el proceso Decreto 2696 de 2004 articulo 9y 10
regulatorio:
Mecanismo institucional Ley 142 de 1994 art. 62

para la representacion de
los intereses de los sectores

mas débiles:
RENDICION DE CUENTAS (accountability): comprende aquella reglamentacion
relacionada con conflictos de intereses de los miembros del ente regulador,

mecanismos de apelacion y 6rdenes y decisiones del ente regulador.

Conflicto de intereses de los ley 142 de 1994 articulos 44.1, 44.2 y
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miembros del ente 44.3

regulador:

Mecanismos de apelacion: Cdd. Contencioso Administrativo art. 50

Ordenes y decisiones del Decreto 2696 de 2004 articulos 8, 10 y

ente regulador: 11

Igualmente, estos atributos mencionados anteriormente y su reglamentacion
respectiva, son la base para el escenario “calidad de la regulacién” en el modelo

de analisis tematico que se profundiza a continuacion.

MODELO DE ANALISIS TEMATICO

En esta seccidn se describe la forma como se construye el modelo de analisis
tematico, utilizando el lenguaje esquematico de procesos de IDEF3. De esta
manera, se representa el conocimiento en forma estructurada enfocado al
impacto de la regulacion en el mercado eléctrico colombiano, basado en un
andlisis del tema asociado a cada escenario y en el seguimiento a la

reglamentacion.

Ademas, se describe, primero la formulacion del esquematico, refiriéndose al
diseiio del modelo de analisis tematico, mencionando los elementos semanticos
gue se contemplan en el disefio, y segundo, la interpretacion de las
caracterizaciones del esquematico.

4.3.1 Formulacion del Disefio Esquematico

Una vez transcurrido el proceso de captura de conocimiento y analisis de la

informacion, y teniendo presente el propdésito bajo estudio: “seguimiento del
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mercado de energia eléctrica colombiano a partir de la regulacion”; se inicia la
formulacion del esquemético (se define esquematico como la representacion
grafica del conocimiento, y es utilizado como mecanismo para desplegar y
expresar informacion estructurada) utilizando el lenguaje IDEF3, concentrando los

esfuerzos en expresar y comunicar aserciones de conocimiento.

La formulacién del esquematico esta enfocada en el impacto de la regulaciéon del
mercado eléctrico colombiano, y est4 basado en un modelo de andlisis tematico
en la informacién regulatoria expedida por la CREG, y en una investigacién sobre
evaluacion del desempefio de la regulacion del sector eléctrico colombiano.

Asimismo, para el desarrollo del esquematico de IDEF3, se utiliz6 como estrategia
de adquisicién de conocimiento el enfoque en procesos - ya que esta estrategia
organiza y comunica el conocimiento con un enfoque en los procesos y sus
relaciones dentro de un escenario. Ademas, cabe aclarar, que el disefio del
modelo se desarroll6 a partir de dos premisas, los atributos asociados a cada

criterio dentro de un escenario y a la reglamentacion respectiva.

Por otra parte, se utiliz6 como herramienta para desarrollar las representaciones
gréficas del modelo, un software conocido en el modelado organizacional como
AllFusion Process Modeler®* (anteriormente BPwin) y cominmente utilizado por la

técnica modelado IDEF3.

Ahora bien, la formulacion del esquemaético fue desarrollada sistematicamente
(anexo E), utilizando algunos de los elementos basicos del lenguaje esquematico

IDEF3, como se describe a continuacion.

USe refiere a procesos, como los aspectos o criterios de cada escenario; es decir, tarifas, subsidios, calidad y
disponibilidad del servicio, etc.
®1 Para mas detalles ver Getting started. Computer Associates International (CA). 2002.
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* Lenguaje del esquematico

El modelo de analisis teméatico desarrollado, mantiene una estructura normalizada
de los elementos gréficos, presentando un mismo comportamiento y comprension
del esquematico enfocado en el impacto de la regulacién, sin olvidar que los dos
primeros escenarios (sostenibilidad y viabilidad del sector) inciden en los usuarios
y agentes del sector y el tercer escenario (calidad de la regulacion) en el ente
regulador. No obstante, la descripcion de los elementos del lenguaje aplica para

todo el disefio.

El lenguaje esquematico IDEF3 utilizado, es el mecanismo que proporciona la
representacion del conocimiento. En la formulacion del esquematico se incluyeron
unidades de comportamiento, enlaces, conexiones y referentes. Dada la
importancia del lenguaje para el disefio del modelo, se aclara con mas detalles a

continuacion.

Unidad de comportamiento —UOB-: En el lenguaje de esquematicos
IDEF3, el elemento clave para la formulacion del esquematico desarrollado
es la unidad de comportamiento (UOB), utilizada para describir el

conocimiento “expresar informacion”.

Existen dos modalidades de UOB empleadas, caja de UOB y UOB, ambas
comparten el mismo concepto utilizado para el modelo “proceso”,

diferenciandose segun su nivel de ocurrencia, veamos con mas detalle.
En el modelo se utilizaron 4 niveles de ocurrencia, refiriéndose a la

profundizacion o capa del esquematico, para su explicacion se puede

apreciar el siguiente ejemplo:
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En los niveles 1y 2 se emplean cajas de UOBs. En el proceso se refiere en
el nivel 1 a los escenarios (grafica 10) y en el nivel 2 a los criterios de cada

escenario” (gréfica 11).

Grafica 10. Nivel 1: escenarios

USEDAT:  |AUTHOR: GISEL DATE: 12/12/2006 [ working READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 12/12/2006| |DRAFT TopP
RECOMMENDED
NOTES: 12345678910 PUBLICATION

SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR

VIABILIDAD DEL SECTOR

CALIDAD DE LA REGULACION

NODE: e MODELO TEMATICO DE IMPACTO DE LA NUMBER:
1 REGULACION ]

YCabe aclarar que en el gréfico 2, se muestran los criterios del escenario “sostenibilidad del sector”, con el fin
de explicar el objeto de la UOB en el modelo.
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Gréafica 11. Nivel 2: criterios

USEDAT:  |AUTHOR: GISEL DATE: 12/12/2006 [Jf WorKiNG READER DATE | CONTEXT:

PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 12/12/2006 |DRAFT -
RECOMMENDED —
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 1 —1

TARIFAS

SUBSIDIOS

NODE: e SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR NUMBER
1.1 ]

Ahora, en el nivel 3 se emplean las UOBs, donde el concepto de proceso se
refiere a los atributos” (grafica 12). Este es el proceso de mayor relevancia,
debido a que en este nivel se desarrollan caracterizaciones con el objeto de
guardar conocimiento, y su connotacion especial asocia la tematica del

criterio implicado.

En ese mismo sentido, ocurre con el nivel 4, pero su propdsito esta

orientado a una descomposicion de las UOBs caracterizadas en el nivel 3.

YEl gréfico 3 se muestra el anélisis temético de tarifas, con el fin de explicar el concepto de atributos como
objeto de la UOB.
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Gréafica 12. Nivel 3: atributos

USED AT: AUTHOR: GISEL

PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION

NOTES: 12345678910

DATE: 08/03/2007 [ WorKING
REV: 08/03/2007 DRAFT

READER

DATE | CONTEXT:

RECOMMENDED

PUBLICATION

1.1

—

Aplicable a los usuarios ],

Férmula tarifaria

finales regulados ] | I3
|

Regular el sistema de [
1

Tarifas del sector |
eléctrico

Publicacién de tarifas

NODE: TITLE:

41

TARIFAS NOER

Conexiones: En la formulacion del esquemético desarrollado, las
conexiones empleadas proporcionan un mecanismo para involucrar los

atributos del aspecto o criterio implicado.

Unicamente, se utiliz6 para la formulacion del esquemético, el tipo de
conexion asincrénico “AND”, donde el proceso converge en los mdltiples
atributos. Por otro lado, no se encuentran mas ramificaciones y de esta
manera los atributos la UOB que

involucrados divergen a trata

generalmente el objeto del criterio implicado.

Enlaces: El emplear los enlaces en la formulacion del esquematico, permite

unir las UOBs para completar la caracterizacion del proceso implicado.

Se utilizaron dos tipos de enlaces en el desarrollo del esquematico:
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a. Enlace relacional, debido que la concepcion del modelo, es utilizar
relaciones tematicas para cada criterio del escenario involucrado, por lo
tanto el uso de este enlace, es relacionar el criterio con los atributos

asociados.

b. Enlace referente, es utilizado para unir un referente a una o mas UOB.

Referentes: Los referentes generalmente se utilizaron, con el fin de
mencionar para cada atributo la reglamentacién en la cual esta contenido,
refiriendose a las resoluciones vigentes, modificatorias 0 complementarias.
Ademas, se utilizd para reforzar la compresién destacando informacion de

interés y proporcionar significado adicional.

4.3.2 Interpretacion de las Caracterizaciones

En el modelo de analisis temético, se entiende como caracterizaciones del
esquematico al eje central. Alli se expresa conocimiento estructurado de los
criterios en cada escenario y se presenta en el nivel 3 como lo muestra el ejemplo

en la grafica 12.

Al interpretar las caracterizaciones se debe tener en cuenta las siguientes

recomendaciones:

a. Para la comprension del modelo en todo su contexto, se debe leer o interpretar

de izquierda a derecha.

b. Reconocer que la primera UOB expresa el criterio del escenario (A), las UOBs
gue estan en el centro expresan los atributos asociados al criterio (B) y la
ultima UOB expresa el objeto del criterio bajo estudio(C), (ver ejemplo en la

gréfica 13).
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c. Cada atributo tiene una descomposicion donde se mencionan los elementos
importantes de la tematica y su reglamentacion, esta descomposicion se

presenta en el nivel 4 del modelo.

Grafica 13. Ejemplo de una caracterizacion

USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 08/03/2007 . WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 08/03/2007 DRAFT

[ —

RECOMMENDED
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 1.1

Férmula tarifaria

Aplicable a los usuarios
finales regulados

—
Regular el sistema de [
tarifas

Tarifas del sector [ ] N
eléctrico | atributos |

NODE TITLE: TARIFAS NUMBER:
41

A continuacion se realiza una interpretacion de cada una de las caracterizaciones

del modelo desarrollado (Ver anexo E).

=  Anpdlisis tematico “tarifas”

La caracterizacion referida como analisis tematico sobre tarifas (ver anexo E.3.),

se puede expresar de la siguiente manera:

Las tarifas del sector eléctrico aplicables a los usuarios finales regulados-, utilizan

como atributos relevantes la férmula tarifaria, subsidios y contribuciones, y

Uestan sometidas al régimen de libertad regulada definido en el numeral 10 del articulo 14 de la ley 142.

85



publicacion de tarifas, los cuales contribuyen con el objeto de regular el sistema de

tarifas.

La “férmula tarifaria” esta basada en la férmula general de costos, que permite a
las empresas comercializadoras de energia eléctrica, calcular los costos de
prestacion del servicio y determinar las tarifas aplicables a los usuarios finales

regulados.

En “subsidios y contribuciones”, entre los factores de aplicacion claves a las tarifas
del sector eléctrico se encuentran los limites en los factores de subsidios y los

factores de contribucion aplicables.

Finalmente, “publicacion de tarifas” esta especificamente referido a las principales
normas. Las publicaciones deberan hacerse con la desagregacion de costos de
prestacion del servicio en la forma sefialada en el articulo 10. de la resolucion
CREG-015 de 1999, cada vez que las empresas de servicios publicos reajusten
las tarifas deberan publicarlos; los comercializadores deberan reportar a traves del
portal en Internet de la comision de regulacién de energia y gas, las tarifas que

publiquen y deberan incluir en la factura, la informacion sobre calidad del servicio.

= Anpalisis tematico “subsidios”

La caracterizacion referida como analisis tematico sobre subsidios (ver anexo

E.4.), se puede expresar de la siguiente manera:

El sistema de subsidios de energia eléctrica utiliza como atributos relevantes, los
programas para alcanzar los limites en materia de subsidios y contribuciones de
solidaridad, los cuales corroboran con el objeto de regular la aplicacion y

asignacion de subsidios.
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En el “programa gradual para alcanzar los limites de subsidios” se tienen en
cuenta dos factores importantes que son: el rango de consumo mensual (consumo

de nivelacion - consumo de subsistencia) y la tarifa residencial por estrato.

En cuanto a “contribuciones de solidaridad”, se tienen presentes los siguientes
aspectos: factor de contribucion de solidaridad como un porcentaje del costo Unico
nacional unitario de prestacion del servicio aplicable a los usuarios pertenecientes
al sector residencial de estratos 5 y 6, sector comercial e industrial; los fondos de
solidaridad para subsidios y redistribucion de ingresos y el pago de subsidios para
cubrir la necesidades basicas de energia eléctrica de los estratos bajos.

» Analisis temético “calidad y disponibilidad del ser vicio”

La caracterizacion referida como analisis tematico sobre calidad y disponibilidad

del servicio (ver anexo E.6.), se puede expresar de la siguiente manera:

La calidad y disponibilidad del servicio utiliza como atributos relevantes, la calidad
del servicio, calidad del sistema de transmision nacional (STN), plan de expansion,
cargos por capacidad y nivel de los embalses, los cuales contribuyen con el objeto

de garantizar la calidad del servicio de electricidad.

“La calidad del servicio” de los sistemas de transmision regional y/o distribucion
local, comprende los aspectos del reglamento de distribucion de energia eléctrica
como: la calidad de la potencia suministrada o entregada por un operador de red;
la calidad del servicio prestado se relaciona con los indicadores para la medicion
de la confiabilidad del servicio; el registro de interrupciones que deben ser
registradas en las subestaciones del operador de red y la vigilancia de la calidad

gue es realizada por los propios usuarios y la SSPD.
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En la “calidad de los servicios de transporte de energia eléctrica en el STN y de
conexion al STN”, se destacan los principales aspectos de la norma como: la
calidad de la potencia en el STN; calidad del servicio en el STN; medicién de la
calidad del servicio en el STN con base en indicadores de disponibilidad y/o
Indisponibilidad; indices y metas de disponibilidad; aplicacion y asignacion de los
recursos provenientes de las compensaciones y obligacion de reportar eventos al
CND.

En cuanto al “plan de expansion del STN”, se tienen aspectos claves tales como:
los criterios basicos de planeamiento de la expansion; el codigo de planeamiento
de la expansion como parte del cdédigo de redes; el plan de expansién de
referencia y el ingreso regulado por uso del STN.

Para los “cargos por capacidad”, se resalta entre las principales reglas aplicables
en el mercado de energia mayorista, el efecto de la remuneracion del cargo;
recaudo del cargo por capacidad a través de los generadores con base en su
energia despachada; conciliacion, liquidacion y facturacion del cargo por
capacidad a través del ASIC; verificacion de la disponibilidad de los generadores y

capacidad de generacion de respaldo.

En cuanto al “nivel de los embalses”, las normas operativas de los embalses en
sistema interconectado nacional (SIN) se relacionan con: demanda producida por
la UPME; plan de expansion e indices de disponibilidad de generacion.

» Analisis temético “prestacion continua”

La caracterizacion referida como analisis tematico sobre prestacion continua (ver

anexo E.7.), se puede expresar de la siguiente manera:
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En la prestacion continua del servicio se utilizan como atributos relevantes, el
racionamiento, la limitacion de suministro y la calidad del servicio, los cuales
contribuyen al cumplimiento del principio de continuidad del servicio de

electricidad.

“Racionamiento” estd comprendido principalmente por el estatuto de
racionamiento, que hace parte del reglamento de operacion del SIN, se destacan
entre sus disposiciones las relativas a: racionamiento programado; programa de
racionamiento de energia; precio de bolsa en situaciones de racionamiento;
racionamiento de emergencia y racionamiento en cuanto las demandas

internacionales.

En la “limitacion de suministro y garantias del mercado”, para los registrados como
agentes en el mercado mayorista aplican como reglas principales las relacionadas
con: garantias financieras, programas de limitaciéon de suministro y procedimiento

para la realizacion de los programas de limitacion de suministro.

En cuanto a las normas de calidad del servicio, se basan en las normas del
servicio de conexion al STN y servicio de transporte de energia eléctrica en el
STN.

= Andlisis tematico “prevencion de abuso de posicion dominante”

La caracterizacion referida como andlisis teméatico sobre prevencién de abuso de

posicién dominante (ver anexo E.8.), se puede expresar de la siguiente manera:

La prevencion de abuso de posicion dominante en el SIN, utiliza como atributos
relevantes, la participacion accionaria, la integracion de mercados y la libre
competencia en el mercado mayorista, los cuales contribuyen a la regulacién de la

posicién dominante y promocion de la competencia.
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Las principales “reglas sobre la participacion en las actividades del sector y los
limites a la participacion accionaria”, estan relacionados con: limites a la
participacion en la actividad de generacion, limites a la participacion en la actividad
de comercializacion, limites a la participacion en la actividad de distribucion,
limites a la participacién accionaria en el capital de una empresa generadora o

comercializadora, y subordinacion y vinculacién econémica.

En la “integracion de mercados de comercializacion y distribucion de electricidad”,
los principales aspectos se encuentran relacionados con: obligacion de informar la
pretencion en la integracion de mercados, limites a la integracion de mercados de
comercializacion, unificacién de los componentes de compras de energia y costos
adicionales del mercado mayorista para las formulas tarifarias, y por ultimo la
unificacion de los costos de distribucion, costo base de comercializacion y costos

de transmision.

La “libre competencia en el mercado mayorista de energia” estd enmarcada con
las normas relativas a: compras de energia por parte de los usuarios no regulados,
plazo de duracion de los contratos, contratos de compra 0 suministro de
electricidad para atender el mercado regulado, condiciones para garantizar la
competencia en el mercado regulado y compras minimas que deben realizar las
empresas que desarrollen en forma combinada la actividad de generacién con la

comercializacion o la distribucién con comercializacion.

= Andlisis tematico “transparencia”

La caracterizacion referida como analisis tematico sobre transparencia (ver anexo

E.10.), se puede expresar de la siguiente manera:

El ente regulador (CREG), debe garantizar que la informacion relevante para la

toma de decisiones claves para el sector eléctrico esté disponible al puablico. Utiliza
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como atributos relevantes la seleccion de los miembros del ente regulador y el
acceso a documentos en posesion del ente regulador, contribuyendo al
cumplimiento del principio de transparencia y acceso a la informacion en el

proceso regulatorio.

En la “seleccion de los miembros del ente regulador’, se destacan elementos
claves que hacen mas efectivo el proceso de seleccién: independencia del
proceso de seleccion, buena definicion del proceso, transparencia, composicion y
elegibilidad de los miembros y discrepancias para minimizar la posibilidad de
ejercer presion por parte de algun grupo politico.

Para el “acceso a documentos en posesion del ente regulador”, existen dos
aspectos esenciales: el tipo de documentacién a la que el publico en general

puede o no acceder y caracter de confidencialidad en la informacion.

= Andlisis tematico “capacidad”

La caracterizacion referida como analisis temético sobre capacidad (ver anexo

E.11.), se puede expresar de la siguiente manera:

El ente regulador, debe tener la capacidad necesaria para ejecutar sus funciones a
cabalidad. Utiliza como atributos esenciales la estructura institucional para la toma
de decisiones de regulacion, la autoridad, las funciones/jurisdiccion y la autonomia
del ente regulador, los cuales contribuyen al cumplimiento del principio de
capacidad del regulador.

La “estructura institucional para la toma de decisiones del regulador”, debe ser un

organismo independiente, responsable por la toma de decisiones y el control en la
regulacion.
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Para que el ente regulador sea efectivo e independiente, es necesario contar con
suficientes herramientas en términos de “autoridad legal”, se puede demostrar a
través de los siguientes elementos: completa autoridad legal para obtener
informacion y evidencia de los accionistas, autoridad para investigar todos los
aspectos bajo su jurisdiccion, autoridad para penalizar los infractores o las partes
responsables que alteran el orden y autoridad para hacer que otras personas

cumplan las decisiones del ente regulador.

En cuanto a las “funciones/jurisdiccion del ente regulador’, se resaltan dos
aspectos a considerar: que las funciones del ente regulador estén claramente

definidas y que el rango de funciones sea suficientemente amplio.

Por ultimo, para la “autonomia del ente regulador”, existen tres elementos en los
cuales se ven enmarcados: autonomia financiera, que es esencial para asegurar
una funcion efectiva del ente regulador, libertad del ente regulador en términos de
disponibilidad de recursos humanos y garantia de posiciones fijas de los miembros

del ente regulador.

= Andlisis tematico “participacion”

La caracterizacion referida como analisis temético sobre participacion (ver anexo

E.12.), se puede expresar de la siguiente manera:

El ente regulador, debe establecer mecanismos de acceso a la participacion en el
proceso regulatorio. Utiliza como atributos relevantes el espacio para la
participacion publica y el mecanismo institucional para la representacion de los
intereses de los sectores mas deébiles, corroborando al cumplimiento del principio

de participacion.
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El “espacio para la participacion publica en el proceso regulatorio”, destaca dos
aspectos importantes: los procedimientos ante el ente regulador deben ser

abiertos al publico asi como el permiso a participar en los procedimientos.

Como “mecanismo institucional para la representacion de los sectores mas
débiles”, los esfuerzos/convenios institucionales para asegurar la participacion se
ven enmarcados por: nombramiento de representantes del consumidor,
sumisiones por parte del personal del regulador en nombre de los sectores mas
débiles y una institucion del gobierno separada con un estatuto especifico para
representar los intereses de los sectores mas débiles en los procedimientos ante

el ente regulador.

= Apdlisis tematico “rendicién de cuentas”

La caracterizacion referida como analisis temético sobre rendicion de cuentas (ver

anexo E.13.), se puede expresar de la siguiente manera:

El ente regulador, debe rendir cuenta publica de sus actos. Utiliza como atributos
relevantes, conflictos de interés de los miembros del ente regulador, mecanismos
de apelacion y érdenes, y decisiones del ente regulador, los cuales contribuyen al
cumplimiento del principio de rendicidn de cuentas (accountability).

Las siguientes provisiones, permiten prevenir los “conflictos de interés de los
expertos comisionados”: no pueden tener ningun interés financiero en alguna
organizacion o ganancias producto de negocios en el sector eléctrico, no pueden
tener ningun tipo de empleo comercial con una entidad del sector eléctrico por 5
afos de retirado del cargo, no pueden ser reelegidos como miembros del ente
regulador y no pueden representar los intereses de alguna parte ante el ente

regulador en el futuro.
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En cuanto a los “mecanismos de apelacién”, existen recursos en la via
gubernativa, contra los actos que ponen fin a las actuaciones administrativas, de
manera que, proceden los siguientes recursos: el de reposicion, ante el mismo
funcionario que tomoé la decision, para que aclare, modifique o revoque; el de
apelacion, ante el inmediato superior administrativo, con el mismo propdésito y de

gueja, cuando se rechace el de apelacion.

Finalmente, respecto a las “Ordenes y decisiones del ente regulador”, se
relacionan dos aspectos importantes: publicar las bases para la toma de
decisiones en materia de regulacion y publicar las respuestas a los comentarios

de los diferentes participantes del sector regulado.
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5. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO A LA REGULACION DEL
MERCADO ELECTRICO COLOMBIANO

El presente capitulo tiene por objeto describir la metodologia de seguimiento a la
regulacion del mercado eléctrico colombiano. Esta Metodologia estd basada en el
procedimiento general propuesto por el desarrollo de descripciones de IDEF3 y

fue desarrollada con los criterios descritos en el capitulo 4.

La técnica de modelamiento IDEF3 fue de gran importancia en la elaboracion de la
propuesta, ya que de ésta se tomaron etapas esenciales para aplicarla al presente
trabajo. A continuacion se describe la estrategia utilizada en el planteamiento y

desarrollo de la metodologia.

5.1 DEFINICION DEL OBJETO DE CAPTURA

Las actividades descritas en esta etapa deben considerarse “modos de
pensamiento” en lugar de pasos estrictamente secuenciales, manteniendo una
propuesta de estructura predefinida. La definicién del objeto de captura, sirve para
orientar a usuarios en el uso de la metodologia y en la definicién del objeto de

seguimiento, ya que brinda los lineamientos para la ejecucion del estudio.

En esta etapa deben establecerse el proposito y el contexto del objeto de captura,
el cual fue basado como se mencioné en el capitulo 4, en entrevistas a dos
importantes actores del sector, al criterio del grupo asesor y un proyecto de

estudio requerido por la CREG. A continuacion se definen estos dos elementos:

5.1.1 Propdsito
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Para definir el propdsito es importante partir de dos premisas bésicas: primera, la
definicion de las necesidades de informacién y segunda, la definicién de las metas

de informacion en términos de como podria ser usada.

En ese sentido y de acuerdo con el objetivo de la presente investigacion, se
estableci6 como propdsito “el seguimiento del mercado de energia eléctrica

colombiano a partir de la regulacién”.

5.1.2 Contexto

Una vez caracterizado el propdsito, es posible definir el contexto del objeto de
captura, en términos de alcance y nivel de detalle. Un mecanismo eficaz para
definir el alcance, es identificar los escenarios importantes a ser considerados;
escenarios diferentes representan puntos de vistas alternativos esencialmente del
mismo proposito. En cuanto al nivel de detalle, normalmente se refiere a los

criterios del escenario especifico.

Por lo tanto, se estableci6 como contexto para el objeto de captura “el impacto de
la regulacion”, como se definid en el capitulo anterior, asi como los escenarios y
sus criterios.

5.2 DEFINICION DE FUENTES DE CONOCIMIENTO E INFORMACION

En esta etapa se debe identificar y definir las fuentes de conocimiento e

informacién necesarias para el objeto de captura.
Se definieron tres fuentes diferentes de conocimiento e informacioén, las cuales

estan relacionadas con: lista de expertos, informacion regulatoria y otros

documentos de investigacion.
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La lista de expertos esta comprendida basicamente por el grupo asesor y por los

actores del sector entrevistados.

En la informacion regulatoria se defini6 como fuente, principalmente, las

resoluciones expedidas por la CREG.

Por dltimo, en cuanto a otras fuentes de conocimiento e informacion, se utilizé un
estudio sobre evaluacion del desempefio de la regulacion en el sector eléctrico
colombiano y un proyecto de estudio requerido por la CREG para el sector

energético.

5.3 COLECCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Para esta etapa, se deben fijar los esfuerzos en la captura de conocimiento real,
es decir todo el proceso de coleccion, clasificacion y analisis de la informacion, a
partir de fuentes de informacion comprendidas por las resoluciones CREG vy el
estudio sobre el desempefio de la regulacion en el sector eléctrico colombiano,

descrito detalladamente en el capitulo anterior.

En este sentido, las resoluciones expedidas por la CREG fueron coleccionadas,
clasificadas y analizadas, utilizando como estrategia una revision cronolégica v,
posteriormente, una seleccion de principales resoluciones orientadas al objeto de
captura. De esta manera fue como se plante6 extraer conocimiento para cumplir al

propésito planteado.

Por otro lado, para el estudio del desempefio de la regulacién del sector eléctrico
colombiano, se tiene la ventaja de que la informacion esta procesada
(coleccionada) y su estrategia de captura se centra en el andlisis minucioso de la

informacion.
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Ahora, cabe aclarar que para el andlisis de la informacion, se consideran como

elementos claves: la comprension, el aprendizaje y la expresion de la informacion.

5.4 DISENO DEL MODELO

Constituir el disefio de un modelo de analisis temético (anexo E) es clave en esta
etapa, ya que permite proporcionar un preciso y estructurado mecanismo para
capturar y expresar conocimiento de los escenarios establecidos en el objeto de
captura (ver seccion 4.3), y asi permitir analizar el impacto de la regulacién del
mercado eléctrico colombiano.

Asimismo, para la formulacién del disefio se utilizé el lenguaje de la técnica de
modelamiento IDEF3 enfocado al esquematico de procesos, como se ha
mencionado anteriormente. Ahora, los pasos involucrados en la construccion del
disefio son los siguientes:

1. Identificar las UOBs.

2. Asociar las UOBs con el escenario apropiado.

3. Elaborar un disefio inicial.

4. Agregar las conexiones y enlaces para las caracterizaciones.

5. Desarrollar los referentes.

6. Desarrollar las descomposiciones para las UOBs seleccionadas.

7. Mejorar y validar el disefio.
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8. Revisar y hacer ajustes.

A continuacion se explican sélo algunos pasos, cabe aclarar que estos agrupan a

otros mas sencillos.

5.4.1 Identificar y Asociar las UOBs a un Escenario

Una vez analizada la informacion como se propone en la etapa anterior, se
comienza a identificar las UOBs (unidades de comportamiento), recordando los
conceptos definidos en la seccion 4.3.1 y de esta manera se formula una

estructura general del diseiio.

Identificar UOBs es una actividad de clasificacion mental que utiliza los conceptos
de IDEF3 para identificar y clarificar un conjunto de UOBs candidatas. Los
escenarios establecidos en la fase de definicion del objeto de captura es una
fuente primaria para la UOBs candidatas. Al reconocer estas formas de expresion
e identificar UOBs se procede a asociarlas con los escenarios apropiados y

posteriormente comenzar el proceso de construccion del disefio inicial.

5.4.2 Elaborar un Disefio Inicial (conexiones, enlac  es y referentes)

Un disefio de modelo inicial es desarrollado con el objeto de entender y expresar
la informacion coleccionada. Ademés, en el momento que se va revisando el
disefio se asegura que la descripcion sea correcta.

Obtener una descripcion o caracterizacion exacta y completa de la informacién

analizada, es un proceso iterativo que debe ser repetido hasta que el disefio

concuerde con el conocimiento adquirido.
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Igualmente, en el disefio inicial se agregan las conexiones y los enlaces
necesarios para unir los elementos y darle coherencia y sentido a las
caracterizaciones. Ademas, se elaboran los referentes que proporcionan detalles
de los elementos de IDEF3 (en la seccidn 4.3.1 en el lenguaje del esquematico se

detallan los elementos utilizados en el disefio del modelo).

5.4.3 Desarrollar las Descomposiciones

Una descomposicion de UOBs es una coleccion de otras UOBs que proporcionan
detalles de un proceso o simplemente un enfoque mas detallado con un punto de

vista claramente definido.

5.4.4 Mejorar y Validar

Es claro que el disefio del modelo es un proceso de mejoramiento, que obedece al
cumplimiento del objeto de captura. El ciclo de mejoramiento consiste en
actividades para: analizar e interpretar la informacion, coleccionar informacién
adicional, realizar caracterizaciones en términos de UOBs relacionadas, revisar y

Si es necesario volver a un paso anterior.

La validacion es el proceso de verificar y asegurar que la descripcién en el disefio
del modelo sea construido sintacticamente y semanticamente de una forma
correcta. La aprobacion sintactica involucra asegurar que el modelo desarrollado
esta conforme a las reglas gramaticales del lenguaje IDEF3. La validacion
semantica involucra asegurar que las descripciones conducen a un significado del

conocimiento capturado.

5.4.5 Revisar y Hacer Ajustes
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A lo largo del esfuerzo para la captura de conocimiento, se ha encontrado
necesario revisar frecuentemente el contexto, los escenarios, los criterios y
atributos, las caracterizaciones y los referentes, y evaluar el progreso hacia la

satisfaccion del proposito establecido.

Los ajustes muchas veces requieren de alguna redefinicion superficial, tanto como

reconocer la necesidad de un cambio sin desbordar el objeto de captura.

5.4.6 Modelo

La aplicacion de la metodologia de seguimiento se llevé a un modelo de analisis
tematico realizado en IDEF3, que por su tamafio se llevé al anexo E. En éste se
presenta la desagregacion tematica y los diagramas correspondientes.

5.5 TOMA DE DECISIONES

Por dltimo, esta etapa podria ser utilizada para soportar la toma de decisiones por
parte de los agentes del mercado o interesados en convertir esta metodologia en
conocimiento util para hacer seguimiento al mercado eléctrico colombiano. Sin
duda, la profundidad del analisis, depende del conocimiento sobre el tema de

interés.

Una forma que se puede usar para facilitar la toma de decisiones, es la

elaboracion de un informe que tenga en cuenta los siguientes aspectos:

= Fundamentacion en la definicion del objeto.

= Deteccioén de fuentes claves de conocimiento.

= Analisis tematico y seguimiento a la reglamentacion.
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= Mecanismos de expresion o comunicacion y difusién del conocimiento.

La siguiente figura presenta un resumen de todas las etapas de la metodologia
aplicada a esta investigacion.

Figura 11. Metodologia de seguimiento a la regulacion del mercado eléctrico

colombiano
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

En el desarrollo de la investigacion, la revision cronolégica demostro ser
una de las etapas mas arduas y dispendiosas, debido a la cantidad de
informacion contenida en las 847 resoluciones expedidas por la CREG, el
tiempo empleado en el andlisis y el tratamiento de dicha informacién.

Los criterios establecidos para examinar y clasificar la totalidad de las
resoluciones, resultd ser altamente eficiente para realizar la revision
cronoldgica, y establecer una estrategia para sistematizar y ordenar la

informacion.

Como resultado de estudiar la informacion regulatoria del sector eléctrico
colombiano a través de las leyes, resoluciones y decretos, se identificd que
en la regulacion estan presentes aspectos como: empresariales,
comerciales, técnicos y operativos necesarios para comprender el
funcionamiento, la dinAmica y el desarrollo del sector. Por lo cual es una de

las mejores maneras de obtener conocimiento amplio del sector.

Se encontré que es posible la captura de conocimiento a través de dos
fuentes diferentes de informacion. La primera fuente a partir de la
informacion regulatoria, en donde se realizé una clasificacion y organizacién
estructurada de la informacion (tomando datos sin procesar), para su
posterior analisis y la otra fuente utilizando informacion organizada (datos
procesados), concentrando la captura en el andlisis de esta informacion, las

cuales fueron las bases fundamentales para el disefio del modelo.
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Con base en el estudio de la informacién regulatoria, se puede concluir que
la importancia de la accion del ente regulador se refleja en la calidad de la
regulacion (reglas orientadas a promover las actividades del sector), la cual
tiene una incidencia directa en el mercado eléctrico y ésta a su vez, en los
usuarios. De ahi la importancia del desempefio de wuna buena
gobernabilidad caracterizada por principios como la capacidad, autoridad,
transparencia y rendicibn de cuentas necesarios para garantizar un

eficiente funcionamiento del sistema.

Se identificaron los componentes béasicos del lenguaje de procesos IDEF3,
los cuales fueron representados en un modelo de analisis tematico,
aplicando el conocimiento estructurado proporcionado por la técnica de

modelamiento.

Se demostr6 que IDEF3 proporciona un preciso y bien estructurado
mecanismo para capturar y expresar conocimiento de los escenarios
establecidos para el contexto “impacto de la regulacion”, basando su

andlisis en la informacion cualitativa y caracterizada en un modelo tematico.

La técnica de modelamiento IDEF3, resultdé ser una herramienta muy util
para establecer la metodologia que permite realizar seguimiento a la
regulacion del mercado eléctrico colombiano, a través de cinco etapas

enfocadas al impacto de la regulacion.

La experiencia con la aplicacion de la técnica de modelamiento IDEF3,
demostré que la definicién del objeto de captura es un proceso similar a la
captura de conocimiento y disefio del modelo, ya que son procesos

iterativos conducidos por los resultados.

104



= El éxito en la construccion de la metodologia, se logré al concentrar los
esfuerzos en la definicion del objeto de captura, que fue orientado por las

entrevistas, el criterio del grupo asesor y los documentos recomendados.

» En la actualidad existe una gran cantidad de técnicas de modelamiento que
se pueden emplear para seguir de cerca la evolucion de los mercados
eléctricos. IDEF3 es una de éstas, y puede ser una herramienta realmente
atil y sencilla para el ejercicio del seguimiento continuo estableciendo un

procedimiento metodoldgico.

= Con base en la metodologia propuesta en el presente proyecto y utilizando
a IDEF3 como una manera para capturar conocimiento y proporcionar un
disefio estructurado de andlisis, se puede tomar como punto partida para

realizar seguimiento a la regulacion para otro contexto y/o escenarios.

= Al revisar detalladamente la regulacion asi como documentos asociados, se

observan facetas que valen la pena estudiar detalladamente como son:

Tarifas: la formula tarifaria vigente para los usuarios regulados del servicio
publico de energia eléctrica establece valores maximos a cobrar. Estos se
calculan a partir del costo unitario que se actualizan con indices de precios,

e indicadores de eficiencia y productividad.

Es innegable que el servicio ha mejorado en cuestion de cobertura, calidad
y eficiencia. De hecho, la regulacién ha estado impulsando estos factores
como elementos sustanciales de la prestacion del servicio. La competencia
introducida por el modelo y el mayor nUmero de agentes sectoriales han
implicado una mejora sustancial en la estructura tarifaria®’. De hecho, se ha

pasado a un esquema altamente subsidiado en todos los estratos, a una

°2 MEDINA FAJARDO, Pablo. URIBE BOTERO, Eduardo. Op Cit. 2005.
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estructura tarifaria a costos razonables, con subsidios solo para los estratos

bajos.

Subsidios: aunque los subsidios se han desmontado en forma gradual,
cubren aun un buen porcentaje de la poblacion colombiana. Los subsidios
se entregan en forma indirecta a los usuarios de los estratos 1, 2 y 3; estos
recursos provienen de las contribuciones de los usuarios de estratos 5y 6,
y de los comerciales e industriales. Si estos aportes son insuficientes el
Estado debe aportar el faltante a través del Fondo de Solidaridad y
Redistribucién de Ingresos®. A pesar de que el costo unitario no se haya
incrementado en forma significativa, el hecho de que se haya desmontado
los subsidios ha llevado a un incremento real de las tarifas.

El déficit del actual esquema de subsidios cruzados es costoso tanto para la
nacién como para las empresas prestadoras de servicio, y no tiene sentido
asumir este costo para financiar una politica social que no resulta efectiva

por problemas de focalizacion.

Calidad y disponibilidad del servicio: respecto a la ampliacion de la
cobertura del servicio de energia eléctrica ha estado sujeta a las
condiciones de seguridad y orden publico, al conflicto social del pais y a la
baja disponibilidad de recursos. También estuvo relacionado con los
esquemas de privatizacion hacia atras, en lugar de hacer la privatizacion
hacia adelante (nuevos proyectos). Estas circunstancias han afectado el
cumplimiento de las metas de cobertura establecidas. Sin embargo, con el
impulso dado a través de los diferentes fondos creados para incentivar la
expansion del servicio, se han registrado mejoras en la cobertura y

prestacion del mismo.

3 MOLINA, Mario Fernando. Las Tarifas del Sector Eléctrico. Contraloria Delegada para el Sector de Minas y
Energia. Direccion de Estudios Sectoriales. 2002.
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Se destaca la implementacion de un nuevo esquema para la construccién
de lineas y compensaciones, cuyo mecanismo es el de Convocatorias
Publicas, establecidas con base en los resultados de los Planes de

Expansion presentados por la UPME™.

Prestacion continua: es funcion del Estado, como lo establece la ley 142
de 1994, garantizar la prestacion continua e ininterrumpida del servicio. En
tal sentido, se ha definido la normatividad que posibilita llevar a cabo la
funcién encomendada, especificamente, el establecimiento de los minimos
operativos y el cargo por capacidad, la primera para garantizar el suministro
continuo y la segunda para incentivar las inversiones y la expansion del
sistema en el largo plazo, como una garantia de cubrimiento de la demanda

de electricidad®.

Prevencion de abuso de posicion dominante: con la expedicion de la
Constitucion Politica de 1991 se elevd a rango constitucional la libertad de
competencia. Es asi como en el articulo 333 se consagra la libertad de
competencia®® como un derecho de todos, lo que implica que, no es una
prerrogativa que radique exclusivamente en cabeza de quienes concurren
al mercado, sino que es un derecho colectivo que, puede ser protegido

mediante acciones populares®’.

Transparencia: un importante aspecto que debe cumplir una buena

regulacién es el de transparencia. Ello garantiza no sélo que la informacién

% Boletin Estadistico de minas y Energia 1994 — 2004 [En linea]. Unidad de Planeacion Minero Energética —
UPME. 12 edici6n 2005.
% Informacion del Sector Energético Colombiano. Propuestas para un nuevo esquema de Mercado. ISA.

%8 Constitucion Politica, articulo 333: "La actividad econémica y la iniciativa privada son libres, dentro de los
limites del bien comun. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, sin autorizaciéon de

57 Ley 472 de 1998, articulo 4: "Derechos e intereses colectivos. Son derechos e intereses colectivos, entre
otros, los relacionados con: "i) La libre competencia econémica; "n) Los derechos de los consumidores y
usuarios."
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relevante para la toma de decisiones claves del sector eléctrico esté
disponible al publico, sino también que dicha informacion sea clara,
comprensible y oportuna. En el caso de la regulacion del sector eléctrico
colombiano, uno de los grandes inconvenientes se ve reflejado en la falta
de mayor transparencia y el escaso acceso a la participacion por parte de

los grupos de interés®.

Respecto a la transparencia en el proceso de acceso a documentos en
posesion del regulador, para el caso del sector eléctrico en Colombia, la
regulacién permite que el publico tenga acceso a documentos en posesion
del ente regulador, pero para ello se deben seguir ciertos procedimientos
establecidos. Uno de los problemas para el acceso es el desconocimiento
de los mismos por parte de los grupos de interés. Asimismo, las respuestas
que debe dar la Comision no se realizan para todos los casos. Por ejemplo,
la CREG, si bien se publican documentos para ser discutidos por los
interesados y se permite el envio de quejas, sugerencias y desacuerdos por
parte de cualquier interesado, todos los estudios no estan disponibles al
publico, ni es claro el tratamiento que se da a los aportes del publico (¢se

deben tener en cuenta? ¢ se debe dar respuesta justificada?)

Es de anotar que para mejorar el proceso de regulacion hace falta mayor
transparencia en aspectos referentes a los periodos de permanencia de los
expertos comisionados de la CREG. Sobre este aspecto, el paragrafo 2 del
articulo 23 de la ley 143 de 1994 establece que los expertos podran ser
reelegidos lo que conlleva a nombramientos que no se adecuan a méritos
académicos o laborales, sino a discreciones por parte del gobierno v,
eventualmente, a la consecucion de objetivos de interés particular para el

gobierno y no para el mejoramiento de la regulacion.

% Tomado de Chaparro, Elsa Carolina y Felizzola, Yadira Milena. Op cit. 2006.
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Capacidad: el éxito de un buen proceso de regulacion depende de la
creacion de entidades reguladoras efectivas capaces de fijar las metas y
establecer su estructura y sus funciones, asi como determinar el papel de
las mismas en la promocion de politicas de competencias. Sin embargo,
tales prop6sitos no siempre se cumplen e incluso se manipulan®®. Que lo
anterior no suceda depende de la capacidad y alcance del ente regulador,
primero, en términos de autoridad, segundo, en términos de independencia
y tercero, en términos de un alto grado de conocimientos técnicos al
servicio del mismo que le permitan establecer métodos conceptualmente

correctos para determinar claramente sus funciones.

Participacion: para que se vuelva mas efectiva la regulacion se hace
necesario un buen mecanismo de participacion de los grupos de interés,
pues ello puede influenciar positivamente en el proceso de toma de
decisiones. Cuando en efecto existe un proceso de participacion adecuado,
el regulador debe considerar diversos aspectos, perspectivas y opciones
antes de tomar sus decisiones, investigar los problemas del sector y
manejar conflictos entre los agentes del sector, antes de realizar los
cambios necesarios para redireccionar el sentido de la regulacion, cuando

dichos cambios sean factibles y Uutiles.

El logro de una participacion efectiva y real es un proceso que también
requiere de mecanismos adecuados de difusion y de disponibilidad de
recursos como tiempo, conocimiento y dinero por parte del publico. De
acuerdo con la corporacién Transparencia por Colombia® las deficiencias
normativas que dificultan la aplicacion de los procesos de participacion, la

falta de informacion sobre los espacios de participacion y la falta de interés

% Tomado de Chaparro, Elsa Carolina y Felizzola, Yadira Milena. Op cit. 2006.

0 Corporacion Transparencia por Colombia. “Respuesta al cuestionario del Comité de Expertos del
mecanismo de seguimiento de la implementacién de la Convencién Interamericana contra la Corrupcion”.
Bogota. Septiembre de 2002.
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por parte del gobierno para dar a conocerlos, dificultan que se cumpla este
objetivo. En este orden de ideas, el regulador, entonces, debe propender
por la creacién de espacios de participacion que sean sencillos, agiles y

abiertos para todos, especialmente, para los consumidores.

Rendicién de cuentas: los mecanismos de rendicion de cuentas y control
sobre las comisiones de regulacion no pueden perderse de vista, ya que,
junto con la transparencia, son aspectos que permiten incrementar la
confiabilidad de las mismas. En este sentido, mas importante que la
existencia de un ente regulador perfecto es que los afectados por sus
decisiones estén convencidos de que las equivocaciones cometidas se
producen sin intereses particulares de por medio, y por supuesto que se
solucionen oportunamente. En otras palabras, la credibilidad y el respaldo
institucional y social que requieren las decisiones tomadas en este tipo de
procesos dependen en gran medida de la implementacion del principio de
“accountability”, dado que permite acotar la discrecionalidad de dichas

entidades®.

El panorama de la CREG en cuanto rendicibn de cuentas parece ser
alentador. De acuerdo con el estudio “Evaluacion del Desempefio de la

Regulacién en el Sector Eléctrico Colombiano®

, este principio es el
aspecto con mayor fortaleza en la regulacibn del sector eléctrico
colombiano. Igualmente, este resultado reafirma la autoridad del ente
regulador necesaria para ejecutar sus funciones a cabalidad con la
sensatez que impone el tener que rendir cuentas al publico y hacerse, en

efecto, responsable por las consecuencias de sus decisiones.

1 GALETOVIC, Alexander. SANHUEZA, Ricardo. Regulacién de Servicios Publicos, ¢hacia donde debemos
ir? En: Revista de Estudios Publicos No. 85. Santiago. 2002.
2 Tomado de Chaparro, Elsa Carolina y Felizzola, Yadira Milena. Op cit. 2006.
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RECOMENDACIONES

Para el sector Eléctrico, es indudable que la regulacion ha sido
determinante para el desarrollo del sector; sin embargo, es importante
indicar que debe ser estable para generar un clima de confianza que
promueva la inversion, dinamice la demanda tanto interna como externa,
fortalezca y consolide los mercados, aumente la confiabilidad y expansion
en infraestructura y promueva la eficiencia con tarifas que sean

competitivas y remuneren la infraestructura existente y su expansion.

Se debe continuar con el fortalecimiento de la Comision de Regulacion de
Energia y Gas —CREG-, reglamentando su funcionamiento y favoreciendo
un marco legal transparente, independiente y que permita consolidarla

técnicamente.

El Grupo de Investigacion en Sistemas de Energia Eléctrica —GISEL-, debe
continuar con el desarrollo e investigacion de estudios en tdpicos sobre la
evolucion de mercados de energia eléctrica, con el fin de obtener

herramientas capaces de monitorizar el mercado y optimizar los recursos.

La Escuela de Estudios Industriales y Empresariales, debe iniciar la
incursion en otros grupos de investigacion de la universidad para recoger
experiencia en el desarrollo de estudios de investigacion, con ayuda de la
participacion de grupos interdisciplinarios y asi promover definitivamente el
desarrollo y evolucion de la carrera y consolidar grupos de investigacion
gue postulen a largo plazo estudios de Post grado al nivel de Maestrias y

Doctorados.
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En cuanto al presente trabajo de grado, se pueden tomar como punto de
partida, la revision cronoldgica y la metodologia de seguimiento para
realizar estudios posteriores, ajustados a las necesidades de informacién y
mejoramiento de los mismos, y lograr herramientas Utiles en la consecucion

objetivos importantes.
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GLOSARIO

ANALISIS TEMATICO: se refiere al andlisis de la informacién por temas bajo
estudio.

ATRIBUTO: es el término que identifica o cualifica a los criterios de cada

escenario y especificamente esté relacionado con un tema especifico.

CODIGO DE REDES: se denominan asi al conjunto de reglas, normas, estandares
y procedimientos técnicos expedido por la Comision de Regulacion de Energia y
Gas, y es mandatario para las empresas de servicios publicos del sector eléctrico
y las personas que usen el Sistema de Transmision Nacional, de acuerdo con lo
establecido en la Ley 143 de 1994.

CONTEXTO: se refiere al alcance y nivel de detalle del objeto de captura.

CONTRIBUCIONES DE SOLIDARIDAD: son las que pagan los usuarios del
servicio de energia eléctrica pertenecientes a los estratos 5y 6, y a los sectores
comercial e industrial, para ayudar a cubrir las necesidades basicas de los estratos
bajos.

CREG: es la sigla de la comision de regulacion de energia y gas.
ESCENARIOS: son situaciones que se pueden repetir. Puede ser un conjunto de

situaciones que describen una clase tipica de problemas dirigida por una

organizacion o sistema, o la escena dentro de la cual ocurre un proceso.
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ESQUEMATICO: es una representacion grafica, usada para registrar informacion

de un proceso o como mecanismo para desplegar informacién del proceso.

FORMULA TARIFARIA: es la que permite a las empresas comercializadoras de
energia eléctrica del Sistema Interconectado Nacional, calcular los costos de
prestacion del servicio y determinar las tarifas aplicables a los usuarios finales

regulados.

IDEF3: es el método para la captura de descripcion de procesos.

MERCADO MAYORISTA: es el conjunto de sistemas de intercambio de
informacion entre generadores y comercializadores de grandes bloques de
energia eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional, para realizar contratos de
energia a largo plazo y en bolsa sobre cantidades y precios definidos, con sujecion

al Reglamento de Operacion y demas normas aplicables.

NIVEL DE EMBALSES: son los niveles mensuales de embalse que constituyen

una reserva energética para cubrir condiciones predeterminadas de confiabilidad.

REGLAMENTO DE OPERACION: corresponde al conjunto de principios, criterios
y procedimientos establecidos para realizar el planeamiento, la coordinacién y la
ejecucion de la operacion del SIN, y para regular el funcionamiento del mercado
mayorista de energia eléctrica. El reglamento de operacidon comprende varios
documentos que se organizan de acuerdo con los temas propios del

funcionamiento del SIN.

REVISION CRONOLOGICA: se refiere al barrido en el orden de los afios, de la

informacion regulatoria, especificamente las resoluciones CREG.
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SEMANTICA: es el significado de los signos lingiiisticos y sus combinaciones,
desde el punto de vista sincrénico y asincrénico.

SINTAXIS: es el conjunto de reglas que definen la secuencia correcta de los
elementos del lenguaje.

SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL (SIN): es el sistema compuesto por
los siguientes elementos conectados entre si: las plantas y equipos de generacion,
la red de interconexion nacional, las redes regionales e interregionales de

transmision, las redes de distribucion, y las cargas eléctricas de los usuarios.

SISTEMA DE TRANSMISION NACIONAL (STN): es el sistema interconectado de
transmision de energia eléctrica compuesto por el conjunto de lineas y equipos
asociados, con sus correspondientes modulos de conexion, que operen a

tensiones iguales o superiores a 220 kV.

TECNICA DE MODELAMIENTO: es una manera de modelar los procesos de las
organizaciones o sistemas, ademas es un mecanismo formal para mejorar los

flujos de informacion de las organizaciones.

TRANSACCIONES INTERNACIONALES (TIEs): Transacciones horarias
originadas por el despacho econémico coordinado, entre los mercados de Corto
Plazo de los paises miembros de la Comunidad Andina, o paises con los que se
tenga una integraciéon regulatoria de mercados eléctricos en las condiciones de la

presente Resolucion, a través de Enlaces Internacionales.

ITERATIVO: que se repite. Dicho de una palabra: que indica repeticion o

reiteracion.
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Anexo A. Participacion en el patrimonio por activid

ad y tipo

1 Actmidad Tips Parricipacion (1) A Actividad Tine Tarticipacion (1) |
199 1.498%% 1958 0.792%
1990 1.616% 1999 T180%
fI] Oficial T 2000 Oficial £
2011 1911% 2001 £343%
00 TAE"e T TEE
1998 54.173% 1998 17.060%
1999 TL609% 1989 §6.1T4%
1000 Generacién v Comercializacitn Mizta §6.817% 2000 Tramsmisidn Mizta 101 4%
2001 57.843% 2001 10.14%
fI[H TLIE T 1980
1998 34.031% T T
1990 2.765% 7] 1%
2000 Privada 31.38% 2000 Privaia 34.551%
200l 31.038% 2001 14350%
1002 263405 2001 11548%
1998 1.103% 1951 1750%
1999 1.068% 1999 7.730%
200 Oficial 1.536% 2000 Oficial 7.200%
2011 73474 2001 T201%
00 TA10% 2002 D574
1998 BLIEY 1951 §000%
1990 5. 468% 1999 Ditrbecion v 34 B31%
2000 Tntesracitn Vertical Mizta 504105 2000 . B ,“E”:ﬁ Mixts 11260%
201 581 2001 peea 47260%
00 58.207% 2002 Th624%
1998 17.712% 199 17155%
1990 34800 1959 11310%
2000 Privada 3.004% 2000 Privaia $3.931%
200l 357085 2001 15.930%
2002 31.030% 2002 4070%
1938 10.888%

1999 £.210%

00 Oficial £A18%

2011 33505

00 T EE0%

1938 590375

1990 §7.801%

1000 Comercializacitn Mizta §5.098%

2011 51388%

00 50.460%

1998 10.877%

1999 25.089%

2000 Privads 154345

200l 3L760%

fITH THLS

FUETTE, STETETT LI CE T ae i = S SeFa

oia: (1) [patrmanic del tgo | en el afa )/ [Patrimanio tofal de 12 asividad 2n el afla |
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Anexo B. Formato de encuestas al sector eléctrico

ENCUESTA DE PERCEPCION DE LA REGULACION

AGENTES GENERADORES, TRANSPORTADORES,

DISTRIBUIDORES Y COMERCIALIZADORES DEL
SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO

PRESENTADO ANTE:

Grupo Ejecutor Proyecto MERCEL
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1. Obijetivo.

La siguiente encuesta tiene por objetivo conocer de manera directa, por
parte de los agentes generador, transportador, comercializador vy
distribuidor del sector eléctrico colombiano, su percepcién o visién de la
evolucion de la estructura reglamentaria que regula al sector. Por medio de
la visiébn o percepcidon se identificaran los impactos asociados a las leyes,
resoluciones y decretos que el ente regulador (CREG) y otras entidades
relacionadas, ademas de las principales variables de seguimiento que son
de interés para cada uno de los agentes.

2. Ambito de aplicacién.

La encuesta sera aplicada a las empresas generadoras, transportadoras,
comercializadoras y distribuidoras del territorio colombiano.

3. Aplicacion del instrumento.

El instrumento sera aplicado a través de encuestas telefénicas, via correo
postal, correo electrénico y entrevistas personales a la muestra
seleccionada con anterioridad.

4. Validacion de los resultados.

Los resultados obtenidos seran llevados a la mesa de trabajo del grupo
ejecutor para ponderar los resultados y seleccionar los principales
procesos, funciones, variables e impactos asociados en materia regulatoria
a cada uno de los agentes del sector.
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5. Estructura de la encuesta.

La encuesta cuenta con un total de, de las cuales son cerradas; seis (6)
preguntas abiertas. A cada agente se le realizara un total de doce (12)
preguntas (generador, transportador, comercializador y distribuidor).

Las preguntas cerradas son del tipo seleccién multiple para que el agente
encuestado elija la que mas se ajuste a su percepcion del mercado. En las
preguntas de tipo abierto (preguntas generales) se deja la posibilidad al
agente encuestado que exprese inquietudes y aspectos que hayan quedado
por fuera en las preguntas cerradas o de variables de vital importancia o
impactos que considere relevantes y que pueden quedar reflejados en el
modelo de percepciones del mercado.
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ENCUESTA DE PERCEPCION DE LA REGULACION
AGENTES GENERADORES, TRANSPORTADORES, DISTRIBUIDORES Y
COMERCIALIZADORES DEL SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO

Nombre:

Cargo:

Empresa:

Puede descargar esta encuesta en
gavilan.uis .edu.co/~rdcruz /index_general.htm

Preguntas Generales

1. ;Su empresa cuenta con un equipo encargado de hacer seguimiento a la
reglamentacion expedida para el sector?

a. SI O
b. NO O

Si su respuesta es NO, favor pasar a la pregunta N° 4.

2. iCuales son los perfiles de los miembros de dicho equipo?

Nombre E-mail Profesién Cargo/Rol
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3. iComo se capacitan para el desempefio de sus funciones?

a. Formacion autodidacta (lectura de documentos, paginas web,
etc.)

b. Formacién institucional.
c. Formacion externa (Cursos, especializaciones, maestrias, etc.)

d. Otra, cuales

4. ;Considera necesaria la conformacion de un equipo de seguimiento a la
reglamentacion del sector eléctrico?

a. Sl O b. NO O

b. iPor qué?

5. ¢Podria especificar cuales son las principales resoluciones expedidas por
la CREG que rigen y/o afectan su negocio?

a. Sl O b. NO O
;Cuales?

(Si su respuesta es NO, favor pasar a la pregunta N°7.)

Resoluciéon N° Descripcion
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00600

T

6. Acerca de las normas relacionadas por Ud en la pregunta anterior,

;Considera que son lo suficientemente claras?

a. SI O

b. iPor qué?

b. NO

O

7. iHa usted identificado como afectan a su empresa las decisiones que la

CREG promulga a otros negocios de la cadena de valor (generacidn,

transporte, comercializacion, distribucion)? - Afectacién indirecta -

a. Sl O

¢De que
afectado?

b. NO

O

manera

ha

8. ;Cuales han sido los principales impactos (positivos o negativos) que ha

tenido la regulacion en su negocio en estos 10 afios de mercado?

POSITIVOS

NEGATIVOS
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9. /Han sido satisfactorias las respuestas de la CREG a sus solicitudes ?
(Aclaraciones de normas, derechos de peticion, etc)

a. SI O b. NO O

b. iPor qué?

Preguntas Especificas - Agente Generador.

1. Seleccione de esta lista los procesos que considera usted mas
importantes en cuanto a GESTION y ATENCION ®(Maximo 6 procesos):

a. Generacion de energia eléctrica.

b. Compra-venta de energia eléctrica.
c. Gestion de combustible.

d. Interaccién con la CREG

e. Interaccién con la SSPD.

f. Planeacion operativa.

g. Seguimiento del clima.

h. Seguimiento de los precios de bolsa.

i. Determinacion del precio de oferta.

QooOoOOoOo0Oo0oOoao

j. Diseno de planos.

k. Otros, cuales:

83 Se entiende como los procesos “criticos” de la empresa que no son predecibles en el corto plazo.
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2. Seleccione de esta lista los procesos que considera usted mas
importantes en cuanto a PLANEACION®* (Maximo 6 procesos):

a. Generacion de energia eléctrica. O
b. Compra-venta de energia eléctrica.
c. Gestion de combustible.

d. Interaccién con la CREG.

e. Interaccién con la SSPD.

f. Planeacion operativa.

g. Prondstico del clima.

h. Seguimiento de los precios de bolsa.

i. Determinacion del precio de oferta.

OO000000a0a00

j. Diseno de planos.

k. Otros, cuales:

3. Seleccione de esta lista los procesos que considera usted mas
importantes en cuanto a mayores RECURSOS ®(Maximo 6 procesos):

a. Generacion de energia eléctrica. O
b. Compra-venta de energia eléctrica. O
c. Gestion de combustible. O
d. Interaccién con la CREG O

54Se entiende como los procesos que requieren un alto grado de planeacién para la toma de
decisiones por parte de la empresa.

% Se entiende aquellos procesos que pueden ser facilmente planeados y gestionados, pero que
requieren de grandes recursos para la ejecucion del mismo.
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e. Interacciéon con la SSPD.
f. Planeacién operativa.
g. Pronostico del clima.

h. Seguimiento de los precios de bolsa.

O 0000

i. Determinacion del precio de oferta.

j. Otros, cuales:

4. Las principales variables a las cuales se les deberia hacer un
seguimiento continuo son: (Seleccionar maximo 5):

a. Remuneraciéon por cargo por capacidad.
b. Generacidn por restricciones.

c. Generacién de seguridad.

d. Costo unitario total de la energia
e. Nivel de los embalses.

f. Crecimiento de la demanda.

g. TRM (Servicio de la deuda)

h. Costos de transporte de gas.

i. Pérdidas de energia.

j. Restriccidon a la competencia.

k. Precio del petrdleo.

. Acceso a las redes.

O000000000a0a0.

m. Otras, cuales:
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5. Al momento de realizar un nuevo contrato de largo plazo (compra o
venta de energia) con un comercializador, usted tiene en cuenta:

a. Precios de bolsa del ultimo ano. O
b. Condiciones climaticas pasadas.
c. Posibles condiciones climaticas futuras.

d. Mecanismos de cobertura de riesgo.

O 0O 0O 43

e. Precios del petréleo.

f. Otras, cuales:________

6. ;Cual de los siguientes aspectos influye mas en los ingresos de un
agente generador?

a. Remuneracion del cargo por capacidad.
b. Hacer parte de la generacion de mérito.

c. Reconciliaciones positivas.

O 0O 0O O

d. Compra-venta de energia por contratos.

e. Otro, cuali_____

7. Normalmente el periodo de “aprendizaje” de una nueva resolucion
expedida por la CREG es de:

a. Dias. O
b. Semanas. O
c. Meses. O
d. Afos. O

e. Otro; cuali_____
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8. Cual de las siguientes resoluciones ha tenido un mayor impacto en su
negocio:

a. Resolucidon 074 de 2002. O
b. Resolucion 106 de 2003. O
c. Resolucién 006 de 2004. O

d. Otras, cuales:

Preguntas Especificas - Agente Transportador.

1. Seleccione de esta lista los procesos que considera usted mas
importantes en cuanto a mayor GESTION Y ATENCION (Maximo 4
procesos):

a. Operacion de la red de transporte de energia
b. Participacion en convocatorias.

c. Mantenimiento de la red.

d. Optimizacion de la red.

e. Pronostico del clima.

f. Seguimiento de precios de bolsa.

g. Optimizaciéon de activos.

h. Interaccidon con la CREG.

OO0O00000ao0oa0o

i. Interaccidon con la SSPPD.

j. Otras, cuales:
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2. Seleccione de esta lista los procesos que considera usted mas
importantes en cuanto a mayor PLANEACION (Maximo 4 procesos):

a. Operacién de la red de transporte de energia. O
b. Participacion en convocatorias.
c. Mantenimiento de la red.

d. Optimizacion de la red.

e. Optimizacion de activos.

f. Prondstico del clima.

g. Seguimiento de precios de bolsa.

h. Interaccidon con la CREG.

O 0000000

i. Interaccion con la SSPPD.

j. Otras, cuales:

3. Seleccione de esta lista los procesos que considera usted mas
importantes en cuanto a mayores RECURSOS (Maximo 4 procesos):

a. Operacion de la red de transporte de energia.
b. Participacion en convocatorias.

c. Mantenimiento de la red.

d. Optimizacion de la red.

e. Seguimiento del clima.

f. Seguimiento de precios de bolsa.

g. Optimizaciéon de activos.

h. Interaccion con la CREG.
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i. Interaccidon con la SSPPD.

j. Otras, cuales:

4. Normalmente el periodo de “aprendizaje” de una nueva resolucion
expedida por la CREG es de:

a. Dias.

b. Semanas.
C. Meses.
d. Afos.

e. Otro; cual:

5. Las principales variables a las cuales se les deberia hacer un
seguimiento continuo son: (Seleccionar maximo 5):

a. Remuneracién de los activos.

b. Criterios de calidad.

c. Costo unitario total.

d. Nivel de los embalses.

e. Crecimiento de la demanda.

f. TRM (Servicio de la deuda)

g. Cambios en los comisionados de la CREG
Pérdidas de energia.

i. Restriccion de la competencia.

j.- Nuevas tecnologias para reduccion de costos
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k. Otras, cuales:

6. ;Cual de los siguientes aspectos influye mas en los ingresos de un
agente transportador?

a. Remuneracion por cargos por uso.

b. Remuneracién por cargos por conexion.
c. Construcciéon de nuevas lineas.

d. Mantenimiento de las redes existentes.

e. Otro, cual:

7. Cual de las siguientes resoluciones considera usted ha impacto de
mayor manera su negocio.

a. Resolucion
b. Resolucion
c. Resolucion
d. Resolucién

e. Otras, cuales:

Preguntas Especificas - Agente Comercializador.

1. Seleccione de esta lista los procesos que considera usted mas
importantes en cuanto a mayor GESTION Y ATENCION (Maximo 3
procesos):

a. Medicion en fronteras comerciales.
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b. Compra-venta de energia eléctrica.

c. Diseno de planes para usuarios No Regulados.
d. Seguimiento del clima.

e. Seguimiento de precios de bolsa.

f. Interaccién con la CREG.

g. Interaccién con la SSPD.

h. Otras, cuales:_______

2. Seleccione de esta lista los procesos que considera usted mas
importantes en cuanto a mayor PLANEACION (Maximo 3 procesos):

a. Medicién en fronteras comerciales.

b. Compra-venta de energia eléctrica.

c. Disefno de planes para usuarios No Regulados.
d. Seguimiento del clima.

e. Seguimiento de precios de bolsa.

f. Interaccion con la CREG.

g. Interaccién con la SSPD.

h. Otras,
cuales:___

3. Seleccione de esta lista los procesos que considera usted mas
importantes en cuanto a mayores RECURSOS (Maximo 3 procesos):

a. Mediciéon en fronteras comerciales.
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b. Compra-venta de energia eléctrica.
. Diseno de planes para usuarios No Regulados.

C
d. Seguimiento del clima.

]

. Seguimiento de precios de bolsa.

—h

Interaccion con la CREG.

.Interaccidon con la SSPD.

> Q

. Otras, cuales:

4. Normalmente el periodo de “aprendizaje” de una nueva resolucion
expedida por la CREG es de:

Dias.

a
b. Semanas.

A
<
)
wn
®
wn

e. Otro; cual:

5. Las principales variables a las cuales se les deberia hacer un
seguimiento continuo son: (Seleccionar maximo 5):

a. Medicién de la energia eléctrica en fronteras comerciales.
b. Procesos de facturacion.

c. Nivel de los embalses.

d. Crecimiento de la demanda.

e. TRM (Servicio de la deuda)

f. Cambios en los comisionados de la CREG

g. Pérdidas de energia.
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h. Restriccion de la competencia.
i. Mecanismos de cobertura

j. Otras, cuales:

6. ;Cual de los siguientes aspectos influye mas en los ingresos de un
agente comercializador?

a. Reduccion de los costos.

b. Venta de energia en contratos.
c. Compra de energia en la bolsa.
d. Compra de energia en contratos.

e. Otro, cual:

7. Al momento de realizar un nuevo contrato de largo plazo (compra o
venta de energia) con un comercializador, usted tiene en cuenta:

a. Precios de bolsa del ultimo afo.
b. Condiciones climaticas pasadas.
c. Condiciones climaticas futuras.

d. Crecimiento de la demanda.

e. Precios del petréleo.

f. Mecanismos de cobertura.

g. Otras, cuales:
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8. Cual de las siguientes resoluciones considera usted ha impacto de
mayor manera su negocio.

a. Resolucion Decreto No. 3734 de 2003. (Comercializacién de Energia).
b. Resolucion
c. Resolucion
d. Resolucion

e. Otras, cuales:

Preguntas Especificas- Agente Distribuidor.

1. Seleccione de esta lista los procesos que considera usted mas
importantes en cuanto a mayor GESTION Y ATENCION (Maximo 3
procesos):

a. Medicién de energia eléctrica.

b. Compra-venta de energia eléctrica.
c. Seguimiento del clima.

d. Seguimiento de precios de bolsa.
e. Interaccién con la CREG.

f. Interacciéon con la SSPD.

g. Otras, cuales:

2. Seleccione de esta lista los procesos que considera usted mas
importantes en cuanto a mayor PLANEACION (Maximo 3 procesos):

a. Medicién de energia eléctrica.
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b. Compra-venta de energia eléctrica.

c. Seguimiento del clima.

d. Seguimiento de precios de bolsa.

e. Interaccion con la CREG.

f. Interaccion con la SSPD.

g. Otras, cuales:

3. Normalmente el periodo de “aprendizaje” de una nueva
expedida por la CREG es de:

a. Dias.

b. Semanas.

c. Meses.

d. Anos.

e. Otro; cual:

4. Seleccione de esta

resolucion

los procesos que considera usted

importantes en cuanto a mayores RECURSOS (Maximo 3 procesos):

a. Medicién de energia eléctrica.

b. Compra-venta de energia eléctrica.

c. Seguimiento del clima.

d. Seguimiento de precios de bolsa.

e. Interaccion con la CREG.

f. Interaccidén con la SSPD.
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g. Otras, cuales:

5. Las principales variables a las cuales se les deberia hacer un
seguimiento continuo son: (Seleccionar maximo 5):

a. Establecimiento de fronteras comerciales.
b. Medicion de la energia eléctrica.

c. Procesos de facturacion.

d. Nivel de los embalses.

e. Crecimiento de la demanda.

f. TRM (Servicio de la deuda)

Cambios en los comisionados de la CREG

> Q

Pérdidas de energia.

Restriccidon a la competencia.
j. Mecanismos de cobertura

k. Otras, cuales:

6. ;Cual de los siguientes aspectos influye mas en los ingresos de un
agente distribuidor?

a. Reduccion de las pérdidas de energia.
b. Aumento de la cobertura.

c. Compra de energia en la bolsa.

d. Compra de energia en contratos.

e. Otro, cual:

141



Facultad de

Grupo de Investigacién en @0969

L. Universidad Sistemas de Energia Eléctrica
Ingenierias | NI, o, o
. =t Escuela de Ingenierias Eléctrica,
Fisico Santander .. T
L. Electrénicay [
Mecanicas

Telecomunicaciones

7. Cual de las siguientes resoluciones considera usted ha impacto de

mayor manera su negocio.

a.

Resolucién Documento CONPES 3122 de 2001. (Estrategia para fortalecer
la distribucion de energia eléctrica.)

Resolucién
Resolucion
Resolucién
Resolucion

Otras, cuales:
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BASE CONCEPTUAL: JUSTIFICACION DE LAS CATEGORIAS.

Los grupos fueron seleccionados de acuerdo con los elementos de la cadena de valor del
producto energia eléctrica. Debido a que es un producto, se puede producir, transportar y
consumir. En este sentido, se definen las siguientes categorias en las cuales se pueden
agrupar las variables de seguimiento del mercado del producto energia eléctrica. Se
propone un “check list” con el conjunto minimo de variables que deberia incluir el modelo.

* Produccion: Para su produccion es necesario identificar los insumos. La energia
eléctrica en Suramérica tiene como insumo principal el agua, el gas, el petréleo, el
carbon, el fuel oil y la energia nuclear. Los insumos del producto energia pueden
ser monitorizados a través de ciertas variables tales como:

Aportes hidricos.
Reservas hidricas.
Nivel de los embalses.
Precio del gas.

Precio del petréleo.
Precio del fuel-oil.
Precio del carbén.

Nouo,rwhpE

Una forma indirecta de monitorizar la produccién es determinada por las ofertas de los
generadores que en Ultimas forman el precio de la energia en bolsa. Los oferentes del
producto, venden y compran en el mercado spot. Por tal razén las variables que también
pueden hacer parte de esta categoria son:

8. Precio de energia en bolsa.
9. Compras en bolsa.
10. Ventas en bolsa.

Nota: Como la demanda en los mercados latinoamericanos es tomadora de precio (sector
residencial que es mas del 30% del consumo)

e Estructura: Una de las particularidades del mercado de energia eléctrica es la
dificultad de “convertirlo” en un mercado de competencia perfecta, que se
perfecciona con una gran cantidad de oferentes (generadores) y un medio fisico
robusto (red de transporte). El ente regulador tiene como misiéon introducir la
competencia donde sea posible y regularla donde sea dificiimente realizable. En
este sentido, todos los esfuerzos encaminados a brindar sefiales para la
reconfiguracion del mercado, se convierten en variables que son agrupadas en
esta categoria. Se toman como ejemplo:

1. Capacidad efectiva neta.
2. Costo Equivalente de la Energia.
3. Cargos por capacidad.
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4. Generacién de seguridad.
5. Niveles de concentracion de la oferta.

» Consumo: Consumir es gastar o utilizar el bien para producir alguna utilidad. El
consumo del producto energia eléctrica viene dado principalmente por la demanda
del mismo. Aunque las transacciones en los contratos resultan de la interaccion
entre la oferta y la demanda, se consideran en esta categoria. Las variables que
reflejan este comportamiento son:

Generacion del SIN.
Precios de contratos.
Compras contratos.
Ventas contratos.
Demanda de potencia.
Demanda de energia.
Demanda no atendida.

Noo,rwhpE

Econdémico y ambiental: Debido a la importancia de las variables econémicas en
el desarrollo del mercado de energia eléctrica, se propone incluir las siguientes
variables en el conjunto minimo.

indice de precios al consumidor (IPC).
indice de precios al productor (IPP).
Producto Interno Bruto (PIB).

Tasa de cambio respecto al dolar.

Eal A
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Anexo C. Revisién cronoldgica (afio 1995)

G: Generador T: Transmisor D: Distribuidor C: Comercializador O: Otros
= o Estructura
H* RESOLUCION DOC. RELACIOHADOS RESUMEH CARACTER TToTc CATEGORIA
F . .
1 |MME 80103 Par .Ia u:u.al e reglametntan .Ia Drganlzacu:ull v el ceneral Mercacio mayoarista
funcionamienta del Consejo Macional de Operacion
r Resolucion  CREG  123-03 .
. Por la cual ze reglamentan los aspectos comerciales
Resolucion-LRGESS02 del mercado mayorizta de energia en el sistema
2 |CREGO24 de 1995 Rezolucidn-CRG93-96; . ¥ . g General 4 Mercado mayarista
. interconectado  nacional, ogue hacen  parte  del
Resolucion-CREG112-95; Feslamento e Cneracin
Resolucidn-CREGDSE-2000 d P
i Par la cual =& adoptan deciziones en materia de tarifas
3 |CREGOS0 de 1995 Rezolucidn-CRG09-95 de energia  eléctrica v otras  disposiciones  de General Tarifas
tranzician
r Paor la cual ze establecen medidas transitorias para
reglamentar el manejo v control de la demanda en
4 |CREGO70 de 1995 situaciones de racionamierto de emergencia, oue General Racionamiento
regiran hasta la expedicion oficial del Estatuto de
Racionamienta.
r Resolucion-CRGI4001; .
. Por la cual ze actualizan los cargos por uso de los
Resolucion-CRG4002, . . . A
. zistemas de transmizion de  energia  electrica,
Resolucion-CRG4040, ) -
Resolucitn.CRGI405T aplicablez a loz generadores vy comercializadores e d
5 |CREG 0066 de 1995 Eet uc!'?n' ' durante el afo de 1996, s actualizan los porcentajes General 4 BrO0S por Lsn e
Resolucion-CRG4060, e . redes
. de distribucion ertre empresas de los ingresos
Resolucion-CRGI501 2, ) e L
. correspondientes, se modifica el procedimiento para
Reszolucian-CRGS5-96 L ) ) L
= ligquidacion v ze dictan otras disposiciones.
0 Por la cual se establ la actualizacis
E |CREG 0085 de 1935 |Resolucién-CRGO5024 oF 18 CURL 56 BSIGRISEEN NOMMAZ RAra 18 sclUSIzacon| el Factor de planta
de los Factores Maximos de Planta
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Par la cual e actualiza el Cargo de Respaldo aplicable
durante 1996, de acuerdo con la Resolucion CREG-
053 de 1994, "por la cual =& dictan dizposiciones para
el funcionamiento del mercado mayorista de enerdia

transicion.

7 |CREG 0064 de 1995 Reszolucion-CR116-98-Art:12 . - ; h General Cargo de respaldo
durante el periodo de transicion hacia un mercado libre
v =e modifica parcialmente el Acuerdo Reglamentario
para el Planeamiento de la Operacidn del Sistema
Interconectado Macional”.
il Resolucidn- Par la cual =& autariza al Administradaor del Sistema de
CRG34009; Resolucidn- Intercambios Camerciales, para realizar el registro
8 |CREG 0063 de 1995 |CRGO5011;Resolucion- extemporanen de loz contratos de compra de enerdia Particular Contratos
CRG2501 6;Resolucion- Electrolima-IZAGEM v Electrificadora del Magdalena-
CRGI5024 IS AGEN
il Par la cual =e adicionan las causas de redespachao,
9 [CREG 0062 de 1935 contempladas en la Resolucion CREG-025 de 1995 General Mercacdo mayorista
(Cadigo de Operacion)
il Par la cual =& modifica el plazo para la evaluacion de
las conexiones existentes, previsto en el Codigo de
. Red Céadigo de C ian). Resolucion CREG-025 d .-
10 |CREG 0051 de 1995 |Resolucién CODCONEXION | ooes (Codion de Conexion). Resolucion ®l General Cédigo de redes
1985, "por la cual =e establece el Codigo de Redes,
como parte del Reglamento de Operacidn del Sistemna
Interconectado Macional”.
i Resolucion- Por la cual =e fia la Tarifa de “Yenta en Blogue de
CRG94003; Resolucidn- Energia Eléctrica para efectos de la liguidacion de las )
11 |REG D0B0 de 1935 CRG953009; Resolucidn-CR1 35-|transferencias establecidas en el Ariculo 45 de la Ley CrEmarE] Taritas
95 99 de 1993,
r Por la cual ze aprueban cargos de uso del Sistema de
12 [CREG 0059 de 1995 Transmizidn Regional v Distribucion Local de Empresas Particular Cargos por uso
Municipales de Cali.
i Par la cual =& modifica parcialmente la Resolucidn 25
de 1995 expedida por la Comizion de Regulacion de
13 |CREG 0058 de 1995 |Reszolucidn-CODOPERACION  |Energia v Gas, "Por la cual se establece el Cadigo de General Cadigo de redes
Redes, como parte del Reglamento de Operacion del
Siztema Interconectado Macional”.
F v
Re=olucian- . ! . -
) . Far la cual se fijan las tarifas de energia eléctrica del
14 |CREG 0056 de 1995 CRGQSDSD'_SESDIUCIDH_CRGDQ' zector comercial para la Empresa de Energia de Particular Taritas
95; Resolucion-CRG29- E—
96;Resolucidn-CRG48-96 S
i Par la cual =& adoptan decisiones en materia de tarifas
15 |CREG 0055 de 1995 de energia  eléctrica v otras  dizposiciones  de General Tarifas
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Por la cual =2 preciza el alcance de la Resolucion Mo.
70 expedida por la Junta Macional de Tarifas v =e

tran=zmizion, =2 define el procedimiento para su pago,
=g preciza el alcance de la Resolucian 10 de 1933
expedida por la Comizion de Regulacion Energeética v
=& dictan otras disposiciones".

16| CREG D02 de 1833 modifica la Resolucidn Mo, 1 de 1995 expedida por la tzeneral Taritas
Comizion de Regulacion de Energia v Gas.
r Paor la cual =& resuelve el recurso de apelacion
presentado por CORELCA, sobre el limite maximo de o ) Recursos en la via
17 |=REG D051 de 1395 intercambio de potencia de la linea de S00 kY (San FENETETRE gubernativa
Carloz-Sabanalarga).
r Por la cual s=e modifica v aclara el alcance de la
Resolucion CREG-035 del 6 de Octubre de 1995, "por
la cual =& modifica parcialmente la Resolucion 24 de
18 |CREG 0049 de 1005 1995 expedida por la Comision de Regulacion de) o Mercado mayorista
Energia vy Gas", "por la cual =& reglamertan los
aspectos comerciales del mercado mayorista de
energia en el sistema interconectacdo nacional, gue
hacen parte del Reglamento de Operacion”.
r Resolucian-
CRG94003; Resolucion- Por la cual s=e aprueban los cargos por uso del
CRGA4004; Resolucion- Siztema de Transmizion Regional v Distribucidn Local .
18 |CREG D047 de 1335 CRG34060; Resalucion- de la Empresa de Energia de Bogotad por parte de la Particular -Argos por Us0
CRG94061; Resolucion-CRG1 5 Empresa de Energia de Cundinamarca.
96
r CRG94003; Resolucion- Por la cual =2 aprueba el cargo por uso del Sistema de
CRGA4004; Resolucidn- Transmisidn Regional v Distribucidn Local de la )
20 (CREZ 0046 de 1995 CRGI40B0: Resalucidn- Empresa de Energia de Bogotd por parte de la Particular Cargos por uso
CRGa4061 Electrificadora del Meta.
r Por medio de la cual e resuelve mediante arbitramento
21 |CREG 0045 de 1995 Resolucion-CRG1 7-96 una  diferencia  entre  empresas  generadoras  de| Administeativo Laudo arhitral
Eenetdia.
r Por la cual =e regula de manera general el suministro yw
Resolucian-CRG43- el cobro gue efectlen laz empresas de Servicios
22 |CREG 0043 de 1995 (96 Resolucion-CRGE9- Publicos Domiciliarioz & municipioz por el servicio de General Alumbrado poblico
A6; Resolucidn-CRGTE-97 energia eléctrica gue =ze destine para alumbracdo
publico,
f Resalusion- - Por la cual se sefiala la contribucion gque deben pagar
23 [CREZ 0035 de 1995 |CRGO95034; Resolucion- . o General Cortribucion
la= entidades reguladas por el afio de 1995,
CRiZ350639
r Por la cual =e modifica parcialmente la Resalucion
CREG-002 de 1994, "por la cual se regula el acceso vy
uzo de loz =sistemas de transmizion de energia
eléctrica, =2 establece la metodologia v el régimen de Cargos por uso de
24 [CREG 0037 de 1995 |Resolucidn-CRG94002 cargos por conexion v uso de los  sistemas de General

redes
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Resolucidn-
CRG94003; Resolucion-

Por la cual s=e aprueban los cargos por uso del

energia  eléctrica por el Sistema de Transmision
Macional v =2 regula la liguidacidn v administracidn de
las cuentas originadas por los cargos de uso de dicho
sistema”.

25 |CREG 0036 de 1995 (CRG94004;Resolucidn- Sistema de Transmizion Regional v Distribucion Local Particular Cargos por uso
CRGI4060; Resolucion- de la Electrificadora de Bolivar en el Mivel de Tensidn Il
CRG34061
r Por la cual =2 modifica parcialmente la Resolucion 24
de 1995 expedida por la Comizidn de Regulacidn de
25 |CREG 0035 de 1995 Energia y Gas, ‘por la cual se reglamentan los) o Mercado mayarista
azpectos comerciales del mercado mayorista de
energia en el sistema interconectado nacional, gue
hacen parte del Reglamerto de Operacidn”
r Resolucidn- Por la cual se sefala el monto de la contribucion de
27 |CREG 0034 de 1995 (CRG95038;Resolucidn-CRGES{regulacidn que deben paoar las entidades requladas General Cortribucion
=1 por el afio 1985
r Por la cual se establece un programa de ajuste
28 |CREG 00238 de 1995 (Resalucidn-CRG09-96 tarifario gracual para las Empresas  Plblicas de Particular Tarifas
hedelin
F el
Resalucion- .
cRaSRecoucin. (717U sk canan o oo e S o
20 |CRES 0027 de 1995 |CRGO4004 Resolucicn- o g P Particular Cargos por uso
iz Pakblicas de Medelin por parte de la Empresa
CRGO4060; Resolucion- Arfioauetia de Enerdis
CRGI4061 " |
L
L. Por la cual se establece un nuevo plazo para que la
Resalucion-CRG94008; . .. X .
30 |CRES 0026 de 1995 e ! Empresa de Energia Electrica de Arauca registre Particular Contratos
Resalucidn-CRG95011 .
contratos de compra de energia
L
CRGO5030; Resolucion-CR112-|Por la cual se establece un programa de ajuste . i
31 |REG 0023 de 1993 aE tarifario gradual para la Electrificadora del Atlantico PR Taritas
r Por la cual =2 aplaza la iniciacion del mercado
Resolucitn-CRGIT mayorista de electricidad v se establecen nuewvos
32 |CREG 0016 de 1995 95 R | o CR1-32 Ok plazos para redgistrar los contratos de energia eléctrica General Contratos
PREsiUCon- - ante el Administrador del Sistema de Intercambios
Comerciales
r Resolucidn- Por la cual =& wverifica la necesidad de utilizar la
33 |CREG 0015 de 1995 (CRGOS02Z;Rezolucidn-CR118-{modalidad contractual de areas de servicio exclusiva General Contratos
a6 en cinco zonas del pais
L
Por la cual se aprusha el Reglamento para la
Liguidacion v Administracion de Cuentas por Uszo del
Sistema de Transmision Macional v e modifica
parcialmente la Resolucion 1 de 1994 expedida por la
34 |CREG 0012 de 1995 Comizion, "por la cual =2 reglamenta el transporte de Ceneral Mercado mayorista
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Rezolucian-
CRG95016; Resolucion-
CRG94009; Resolucion-

Por la cual =e modifica el Ariculo So. de la Resolucion
9 de 1994 expedida por kb Comision de Regulacion de
Energia v Gas v ze dictan ofras disposiciones, "por la
cual =e dictan dizposiciones =obre contratos de

96; Resolucidn-CRG31 -
97; Resolucion-CRGT 2-97

fgue ze precizen los desmontes en aguellas empresas
v estratos a los gue estos ze refiere

3 |CREZ 0011 de 1933 CRGI5024; Resolucion- energia eléctrica durante el periodo de transicion hacia ] Contratos
CRGI5063 Resolucion-CRGE4{un mercado libre v =e modifica parcialmente el
95 Acuerdo Reglamentario para el Planeamierto de la
Operacion del Sistems Interconectado Macional”.
il Rezolucian-
cRosingesacin. 7% 0 2 SR o P 121 e 155
36 |CREG 0010 de 1995 |CRG95011;Resolucian- .p - i I ) General Tarifas
. Dizposiciones tatifarias para evaluar transacciones
(RG330 & Resolucion- comerciales entre empreszas eléctricas
CRGA5024 F '
i Rezolucian- Paor la cual ze fia la tarifa de venta en blogue de
CRES40035;Resolucion- energia eléctrica para efectoz de la liguidacion de la )
37 |CREG D003 02 1995 -0~ ne B0 Resolucian-CRA 35-|transferencia establecida en el articulo 45 de la Ley 03| Coor o Tarifas
95 de 1993,
i " Por la cual se establece la metodologia para calcular la
Resolucion- tarifa de compra de energia a largo plazo & los
CRG9401 0;Resolucidn- i X ) )
35 [CREG 0007 de 1995 CRGEISEIM:Resulucién-CRGED- generadaores Empresa de Energia de Bogota, -EEB, Particular Tarifaz
QE'RESDlul::ilfln-CRG21 95 Empresas Plblicas de Medelin -EPM vy la Corporacian
' Eléctrica de la Cozta Atlantica -CORELCA,.
F -
Reszolucian- . ) ) .
39|CREG 003 de 1995 |CRES3002 Resalucisn-Craqz| o 17 oual se desina el Director Biecutiva de la) oo o Nombramisnto
95 Comizian de Regulacion de Energia y Gas
i Rezolucian- Por la cual s establece a tasa de actualizacion para
CRES301 3 Resolucion- laz tarifas de conexion &l servicio residencial v no- )
40 |CREG 002 de 1935 CRGI5030; Resolucion-CR11 3-{residencial v el walor de otros cobros autorizados ] Tarifas
96; Resolucion-CRG31 -a7 mediante resoluciones tarifarias
i Rezolucian- inconzistencias en loz articulos 19, 2% v 47 de la
CRGI5052; Resolucion- Rezolucian CREG-058 de 1994, en lo relacionado con
41 |CREG 0001 de 1935 |CRGI5080;Rezolucidn-CR113-{los rangos de consumo que deben ser aclarados para| Administrativo Aclaratoria
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Revision cronolégica (afio 2000)

H* RESOLUCION DOC. RELACIOHADOS RESUMEH CARACTER ESTRUCTURA CATEGORIA
G|TID|C| O
1 |creEG 02 DE 2000 Ley-1 43-Art:.21; Decretos- [Por la u:ua! 'se demgnaf directar ejecutivo de la comision s dministrativo Nombramisnto
Dec2461-A:14 de regulacion de Energia v gas
Par la cual = fija la Franja de Potencia definida en la
Rezolucidn CREG-042 de 1999 para e Mercado
Mayorizta de Electricidad, aplicable en el afio 2000. La
2 |CRE 03 DE 2000 Resolucion-CREG042-99  |Franja de Potencia a la que =& refiere el articulo 3o0. de la General s hercado mayorista
resolucion CREG-042 de 1999, calculada en la forma
extablecida en dicha Resolucion, para el afo 2000, es de
3672 MY
Bl Subcomité de Revizion v Vidilancia recomendd adoptar
Resolucion-CREG047- un procedimierto para el intercambio de informacion
2000;Rezolucidn-CRG41-  |comercial, en el gue se incluyan plazos para reporte de )
CREG 04 DE 2000 . ) - . .
3 96;Rezolucion-CREGO03-  (cambios en cualguier tipo de informacion gue afecte las EE=TE] # - |Mercado mayorista
95 liguidaciones gue realiza el Administrador del Sistema de
Intercambios Camerciales.
Por la cual =& precisan las fuentes de informacian para
calcular el Costo de Prestacion del Servicio (CU) definido
Rezolucion-CRE31 - en la Resolucion CREG-031 de 1997, Que mediarte
97;Resolucion-CREGOS2-  |Resolucidn 031 de 1997 la Comision de Regulacion de )
4 |CREG 05 DE 2000 ' . . . . General X Tarifaz
99 Rezolucion-CREGO94-  (Energia v Gas definid las formulas  generales gue
99 permiten establecer los costos de prestacion del servicio
de electricidad aplicables a los usuarios regulados en el
Sistema Interconectado Macional.
Par la cual =e reglamenta el Decreto 2665 de 1993, en
Fesnlucion-cR1 o relaf:u:un can el u:u:ubr.cu. de loz costoz de fafzturacu:un
97 Resolucitn.cR 54 conjunta de los servicioz de aseo vy alcantarillado por
5 |CRE 06 DE 2000 ETTRESDIUEiIﬁn-CREGm 5 parte de las empresas prestadoras de los servicios de General it Tarifas
99' electricidad v gaz combustible, en cumplimiento de o
ordenado por el paragrato 1o, del articulo 20, de dicho
decreto.
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CREG 10 DE 2000

Resolucion-CRGTE-

96, Resolucion-CRGTT -
97 Resolucion-CREGO96-
99

Por la cual =e preciza el alcance de la Resalucion CREG-
096 de 1999 en cuanto & contribuciones de solidaridad
en Fonas Mo Interconectadas, para efectos de lo
dizpuesto en la Ley 503 de julio de 1993, Cue la
Resolucidon CREG-096 de 1999 definid el Costo Unico
Macional Unitario de Prestacion del Servicio calculado por
la Comisidn de Regulacidn de Energia v Gas para efectos
de contribuciones de usuarios regulados v no regulados
para el afio 2000

General

Fonas no
interconectadas

CRE 11 DE 2000

Rezolucion-CREGOEE-
2000; Re=zolucidn-CRiZ99-
97 Resolucion-CREGOTO-
99

Por la cual e precizan las dizposiciones establecidas

en la Resolucion CREG 070 de 1993 Paor la cual se
regulan los pagos anticipados que pueden hacer los
agertes pardicipantes en el mercado mayorista como
garantia por tranzacciones en mercado, como parte del
Reglamento de Operacion del Sistema Interconectado
Macional.

General

Mercado mayorista

CRE 12 DE 2000

Reszolucion-CREGES-99

Por la cual =e resuelve no considerar el Reglamento
Interno del Comité Asesar de Comercializacion, CAC,

Particular

Mercado mayorista

CREZ 14 DE 2000

Resolucion-CREGO77-99

Por la cual e resuelve el recurso de reposicion
interpuesto por la Electrificadora del Bolivar .45, ESP,
contra la Resolucidn CREG-07Y del 3 de diciembre de
1999,

Addministrativo

Recurzos en la via
gubernativa

10

CRES 15 DE 2000

Resolucion-CREGO77-99

Por la cual se resuelve el recurso de reposicion
interpuesto por la Electrificadora del Magdalena S.A.
E.Z.P., contra la Resolucion CREG 077 del 3 de diciembre
de 1999 .0ue mediante Resolucidn CREG-07Y del 3 de
diciembre de 1939, la Comizion sefald la contribucion
gue debe pagar cada una de las entidades reguladas
gue no fueron incluidas en la Resolucion CREG-023 del 9
de junio de 1993,

Addministrativo

Recurzos en la via
gubernativa

1

—-

CREG 16 DE 2000

Rezolucion-CREGO04-
99 Resolucion-CREGOGT -
99

Por la cual se resuelve el recurso de reposicion
interpuesto  por  Interconexion  Eléctrica S.&4. ESP,
cortra la Resolucidn CREG-06Y de 1933, Por la cual se
oficializan  loz  ingresosz  anuales  esperados  para
Interconexion  Eléctrica S.A. ESP. por el dizefo,
suministro,  construccion,  mortaje,  operacion oy
mantenimiento de la linea de transmizién a 230 kY,
circuito zencillo,  Primavera-  MNueva Bucaramangs
[Guatiguaral-Tasajero

Addministrativo

Recursos en la via
gubernativa
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Resolucion-CREG051 -95;

Por la cual =2 resuelve el recurzo de reposicion
presentado por la sociedad Interconexion Eléctrica 5. A
ESP-ISA, contra la Resolucion CREG-0TS de 1999, Por la
cual e oficializan los ingresos anuales esperados para

Recursos en la wia

12| CREG 19 DE 2000 RESDIUC!L:'H_CREGDDq_gg' Interconexion  Eléctrica =4, ESP. por el dizefio, Administrativo gubernativa
Resalucion-CRESO7S-99 . . . .
suministra,  construccidn,  montaje,  operacion v
mantenimiento de la linea de transmision a 230 kv,
circuito sencillo, Sabanalarga - Cartagena.
Par la cual =e amplia el plazo establecido en el articulo 10
de la Rezolucion CREG-116 de 1936, modificado por el
Resolucion-CR116- articulo 20, de la Resolucion CREG-047 de 1999, para la
13 [CREG 20 DE 2000 96;Resolucidn-CREG047-  |realizacidn de las  auditorias  sohre la informacion General Mercacdo mayarista
99 entregada  por los agentes para el calculo de la
Capacidad Remunerable Tedrica de Plantas wio Unidades
de generacion del Mercado Mayorista de Electricidad.
Par la cual =& modifica el plazo establecido en la
Reszolucion CREG-043 de 1999 para expedir la regulacian
Resolucion-CREGO30- aplicable a las Conexiones Profundas. Por la cual se Cargos por uso de
14 |CREG 21 DE 2000 2000;Resolucidn-CREGO43{someten a consideracidn de los agentes y terceros General redes
99 interesados, la nueva metodologia para el calculo vy
aplicacion de loz Cargos por Uso del Sistema de
Transmizion Macional (STH).
Resolucion- Por la cual =& aprueba el Reglamento Interno del Comité
15 |CREG 22 DE 2000 CRiZ95024; Resolucidn- Asezar de Comercializacidn, CAC, en cumplimiento de o Particular Mercado mayorista
CREGOES-99 dizpuesto en la Rezolucion CREG-06G de 1999,
Por la cual =& resuelve la peticion en interés particular
para la resolucion de conflicto, presentada por las
L empresas TERMOTASAJERD 4. ESP., CHNOR S.A.
Resalucian- !
CRGISN24;Resalucién- ESP. e ISAGEN 54 ESP. contra la sociedad )
16 |cRES 24 DE 2000 CR139-97:Resolucién.- CEMTRALES ELECTRICAS DEL Nr?RTE DE SARNTARDER & cminiztrativa Recursu; en la via
CREGORE-05 Resnlucitn. SA. ESP. — CENS, por razon de loz contratos gubernativa
CREGD?S-QDIDD existentes entre ellas, celebrados como resultado de la
Convocatoria Pablica Mo, 04 de 1996 realizada por esta
Uttima empresa, para el suministro de enerdia durante el
periodo 1997-1995.
Que la Comizion de Regulacion de Energia v Gas,
consziderd  conveniente  precisar  las  fuentes  de
informacian para calcular los componentes
17 |CREG 25 DE 2000 Resolucion-CRE31-37 correspondientes a cargos por Centro Macional de General hdercado mayarista

Despacho, Centros Regionales de Despacho vy Sistemas
de Intercambios Comerciales, incluidos en la formula
tarifa contenida en la Resolucidn CREG-031 de 1997,
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18

CREG 25 DE 2000

Resolucion-CRG05-
9E; Resolucian-CRiz1 9-
96 Resolucion-CRG26-96

Qe la ley otorgd a las comiziones de regulacian la
funcion  de  definir  los  criterios, caracteristicas,
indicadore=s v modelos de caracter ohbligatorio que
permitan evaluar la gestion v resultados de las empresas
de servicios publicos, lo mismo gue la funcidn de fijar las
reglas gue permitan evaluar el cumplimiento del contraol
irterno.,

General

Mecanismos cle
control

19

CREG 29 DE 2000

Resolucion-CRG01 -

95 Resolucian-CR116-
a6; Resolucion-CREG113-
95 Resalucidn-CREZ047 -
99

Se pone en conocimierto de todos los agentes del
Mercado Mayorista de Electricidad, gque la Comision de
Regulacion de Energia v Sas introducira cambioz en la
normatividad vigente sobre el Cargo por Capacidad, con
el fin de gue prevean tal situacidn en sus relaciones
contractuales v demas operaciones comerciales en el
Mercado Mavyorista.

General

Cargos [alaly
capacidad

20

CREG 30 DE 2000

Resolucion-CREG043-
99, Resolucion-CRES021 -
2000

Por la cual ze modifica el plazo establecido en la
Resolucian CREG-021 de 2000 para expedir la regulacian
aplicable a lasz Conexiones Profundas. GQue mediante la
Reszsolucion CRES-021 de 2000 ze establecid como plazo
para expedir la resolucion con la cual e sometera a
consideracion de los agentes v terceros interesados 1a
reglamentacion aplicable a las Conexiones Profundas,
fue entrard en vinencia a parir del 10, de enera del afio
2001, el 31 de mayo del afio 2000

General

Modificatoria

21

CREG 31 DE 2000

Resolucian-CREGOS0-2000

Por la cual =2 somete a consideracion de oz agentes v
terceros interesados el programa para alcanzar los
limites establecidos en las Leyes 142 v 143 de 1994 en
materia de factores de subsidios de energia eléctrica
para el Sistema Interconectado MNacional, en cumplimiento
de o dizpuesto por el Decreto 955 del 26 de mavyo de
2000,

General

Subsidios

22

CREG 33 DE 2000

Decretos-0955-AH: 65

Consumo de subsitencia para usuarios regulados. Esta
resolucion =& aplica a toda persona gue preste el
servicio  publico  domiciliario de energia  electrica a
usuarios regulados en el territorio nacional.

General

Subsidios

23

CREG 34 DE 2000

Resolucidn-CRE35024-
An A3, AnB

Por la cual =2 decide un recurso de  apelacion
interpuesto por TERMOTASAJERD S48 ESP contra los
ajustes en la facturacidn en Bolza de Enerdgia, Servicios
de Despacho v Coordinacian del CHD, CRD s, v servicios
de administracion del SIC del 1 al 258 de febrero de 1999

Addministrativo

Recursos en la via
gubernativa

24

CREG 35 DE 2000

Resolucidn-CREGOS2-
2000; Resalucidn-
CRGO5024-An A-5, &AnB

Por la cual se decide un recurso de  apelacion
interpuesto por TERMOTASAJERD S48 ESP contra los
ajustes en la facturacidn en Bolsa de Energia, Servicios
de Despacho v Coordinacian del CHD, CRD g, v servicios
de administracion del SIC del 1 al 31 de marzo de 19399

Administrativo

Recursos en la via
gubernativa
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25

CREG 36 DE 2000

Resolucidn-CRGI5024-
AnA-3 AnB

Por la cual =2 decide un recurso de  apelacion
imerpuesto por TERMOTASAJERD S48 ESP contra los
ajustes en la facturacion en Bolza de Energia, Servicios
de Despacho v Coordinacian del CHD, CRD g, v servicios
de administracion del SIC del 1 al 31 de mayo de 1999

Administrativo

Recursos en la via
gubernativa

26

CREG 37 DE 2000

Resolucion-CREG0SE-2000

Por la cual =2 samete a consideracidn de los agentes v
terceros interesados las normas gue se adoptaran para
dar cumplimiento a la publicacion de tarifas por parte de
lo= comercializadores de ENErgia eléctrica
comercializadores yio distribuidores de gas combustible.

General

Tarifas

27

CREG 38 DE 2000

Resolucion-CREGOET -
95, Resolucion-CRESOTE-
2000

Por la cual se da por terminado el proceso arbitral
instaurado por TERMOCARTAGENS .4 ESP. contra
CORELCA 5.4 ESP:, refererte a la remuneracidn de
activos de transmizidn regional v distribucidn local

Administrativo

Laudo arhitral

28

CREG 39 DE 2000

Resolucion-CREG049-99

For la cual =2 madifican los plazos para la presentacidn
v evaluacion de los planes de reestructuracidn exigidos
a varias empresas del sectar eléctrico por parte de la
CREG

General

Mecanismos e
control

29

CREG 40 DE 2000

Resolucion-CREGOT2-
99, Resolucion-CRES0T 3-
99, Resolucion-CRESOT 4-
99

La Comisidn de Requlacidn de Energia v Gas publicara a
mas tardar el 31 de julio de 2000, de confaormidad con el
Decreto-ley 266 de 2000, los proyvectos gue contengan
la normatividad gque permita aclarar de manera integral la
aplicacion de las normas en materia de calidad del ST

General

Mormas de calidad

30

CREG 43 DE 2000

Resolucion-CREGOT4-
2000; Resolucian-CREGOTO
95

Por la cual se modifica la fecha establecida por la
Reszolucion CRES-089 de 1999, para el pronunciamiento
de la Comizidn de Regulacion de Energia v Gas sobre
diferentes aspectos del Reglamento de Distribucion,
aplicables durante el Periodo de Transicion. Gwe la
Resolucion CRES-089 de 19949, la cual contiene normas
relacionadas con el Periodo de Transicion de gue trata el
Reglamento de Distribucian de Energia Eléctrica.

General

Reglamento de
distribucion

jcal

CREG 44 DE 2000

Resolucion-CREG095-99

Por la cual =2 decide el recurso de reposicion
irterpuesto por ks EMPRESS DE EMERGIA, DE BOGOTA
5.8 E.S P contra la Resolucidn CREG-095 de 1999.Cue |a
Comizion de Regulacion de Energia v Gasz, mediante
Resolucion CRES-093 del 22 de diciembre de 1999, dio
cumplimiento al articulo 5 de la Rezolucion CREG-126 de
1995, estableciendo el "Ajuste MNeto" aplicable a las
empresas gque prestan el servicio de Transporie de
Energia Eléctrica en el Sistema de Transmizion Macional —
STM, de acuerdo con los  ingresos  efectivamente
reconocidos par la CREG a tales empresas, contra la
evaluacion de la gjecucian del plan de expansion para el
periodo 1997 — 1999, realizado por la UPME

Administrativo

Recursos en la via
gubernativa
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32

CREG 45 DE 2000

Resolucidn-CREG095-99

Por la cual se decide el recurso de  reposicion
interpuesto por INTERCOMESION ELECTRICS S.& ESP
contra la Resolucion CREG 095 de 1993.0ue la Comisidn
de Regulacidn de Ernergia v Gasz, mediante resolucidn
095 del 22 de diciembre de 1999, dio cumplimiento al
articulo 5 de la Resolucidn CREG — 126 de 1993,
estableciendo el "Ajuste MNeto" aplicable a las empresas
que  prestan el servicio de Transpore de Energia
Eléctrica en el Sistema de Transmizion Macional — STH,
de acuerdo con la evaluacion de la gjecucion del plan de
expansidn para el periodo 1997 — 1999, realizado por la
LIFME

Administrativo

Recursos en la via
gubernativa

33

CREG 46 DE 2000

Por la cual se ordena recalcular los porcentajes de
participacidn en el ingreso regulado de las empresas que
prestan el Servicio de Transporte de Energia Eléctrica en
el Siztema de Transmizion Macional (ST durante el
periodo 1997 - 1999,

Feneral

Mercado mayvorista

a4

CREG 47 DE 2000

For la cual se adoptan las normas sobre registro de
fronteras comerciales v contratos,  suministro oy
modificacion de  informacion y liguidacion de
transacciones comerciales, en el Mercado de Energia
Mayorista.

General

Mercado mayorista

35

CREG 49 DE 2000

Resolucidn-CREGOS2-2000

Por la cual 52 ordena dar tramite al informe de la auditoria
realizada s=obre la informacion entregada por los agentes
para el calculo del Cargo por Capacidad en el Mercado
Mayorista de Electricidad.

Seneral

mercado mayarista

36

CREG S0 DE 2000

Resolucidn-CREGO031 -2000

Yer Motas de Wigencia sobre Inexedquibilidad del Decreto
955 de 2000, For la cual s establece el programa para
alcanzar los limites establecidos en las Leyes 142 « 143
de 13994, aplicable hasta el 31 de diciembre de 2000, en
materia de subsidios al =ervicio de energia eléctrica en el
Sistema Interconectado Macional, en cumplimierto de 1o
dizpuesto por el Decreta 955 de mayo de 2000,

General

<r

CREG 51 DE 2000

Resolucidn-CRGTE-
96; Resolucion-CRGT 7-97

“er Motas de “Wigencia sobre Inexegquibilidad del Decreto
9355 de 2000. Por la cual se establece el programa para
alcanzar los limites establecidos en las Leyes 142 v 143
de 13994, aplicable hasta el 31 de diciembre de 2000, en
materia de subsidios al servicio de energia eléctrica en
Fonas Mo Interconectadas, en cumplimierto de o
dizpuesto por el Decreto 955 de 2000,

General

38

CREG 55 DE 2000

Resolucidn-CRG05-
96, Resolucidn-CRG1 9-
96; Re=zolucion-CR323-96

Por la cual se dictan reglas tendientes a promover y
regular el balance entre los diferentes mecanismos de
cartrol. Gue s=e hace necesario sefalar las directrices
fue permitan promover el balance de los mecanismos de
control aplicables a las empresas prestadoras de los
zarvicioz plblicoz  domiciliarios de energia v gas
combustible

Feneral

Subsidios

LZonas no
interconectadas
Mecanizmos de
control
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38

CREG 54 DE 2000

Resolucion-CRG31 -
97 Rezolucion-CRGT7-97

Paor la cual ze fijg el Costo Base de Comercializacian para
la Empresa de Energia del Bajo Putlumayo S.4 ESP,
aplicable & los usuarios regulados gque estén conectados
al Sistema de Transmizion Regional wio Sistema de
Diztribucion Local de la misma empresa.

Particular

Costo base de
comercializacion

40

CREG 25 DE 2000

Resolucion-CRG99-
97 Resolucion-CR155-397

Por la cual =& aprueban los cargos por uso del Sistemsa
de Transmision Regional wio Distribucion Local de la
Empresa de Energia del Bajo Putumayo S.A ESP.

Particular

Cargos por uso

4

-

CREG &6 DE 2000

Resolucion-CREG131-98

Por la cual = decide un recurso de  apelacidn
interpuesto por CHYVOR S 8 ES P, contra ligquidacian
facturacidn emitida por el Adminiztrador del Sistema de
Intercambios Comerciales del Mercado Mayorista de
Electricidad . Gue Interconexion Eléctrica =4 ESP, en
adelante IS4, en su calidad de Administrador del Sistema
de Intercambios Comerciales, en adelante ASIC, yw
responsable del Mercado de Energia Mayorista, mediante
comunicaciones 1548 003666-1 v 003614-1, del 14 de
febrero de 2000 puso en conocimiento de CHWYOR S48
ES.P., las facturas SIC-6584, LIQ-3543, SIC-BEE65 Y AC-
3573, correspondientes a liquidacion por transacciones
en la Bolza de Energia, servicios de despacho vy
coordinacion de CHD, servicios de administracion del SIC
y liquidacion v administracion de cargos por uso del ST,
correspondientes al periodo del mes de enero de 2000

Addministrativo

Recursos en la via
gubernativa

42

CREG &7 DE 2000

Resolucion-CREGOIET-95

Por la cual =e profiere laudo arbitral gque resuelve el
conflicto suscitado ertre la Empresa de Energia de
Boyaca 5.&. E.SP. v Empresas Pablicas de Medelin, en
cuarto a interpretacion del contrato de suministro de
energia Mo, 956-327 .

Addministrativo

Laudo arbitral

43

CREG 38 DE 2000

Resolucion-CREGOTO-

93 Rezolucion-CREG01 5-
99; Rezolucion-CREG025-
99

Por la cual =e expiden normas sobre publicacion de
tarifas por parte de los comercializadores de energia
glectrica v distribuidores-comercializadores  de  gas
combustible, v sobre inclusion en las  facturas de
elementos que determinan el cobro del zervicio de
electricicdad.

General

Tarifas

44

CREG 38 DE 2000

Resolucion  CREG  074-
02 Resolucidn-CREGOED-
2000; Resalucidn-CREG091 4
2000

Por la cual 28 sefiala el porcertaje de la contribucidn de
regulacidn gue deben pagar las entidades reguladas por
la CREG en el afio 2000. El monto total de la contribucion
gue deben pagar las entidades sujetas a regulacion de la
Comizidn de Regulacidn de Energia v Gas.

General

Cortribucciones
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435

CREG 60 DE 2000

Resolucidn-CREGOS3-
2000; Re=olucion-CRES031 4
2000; Resolucidon-CREGO92
2000

Por la cual =e sefala la contribucion gue deben pagar
cacda una de las entidades reguladas por el afio 2000.
e para efectos de recuperar los costos del servicio
de regulacion atribuido a la Comisidn, los Articulos 85 de
la Ley 142 de 18994 y 22 de la Ley 145 de 1994,
desarrollados por el Decreto 2461 de 1999, fiaron una
contribucidn especial que serd sufragada por todas las
entidades sujetas a su regulacion.

Feneral

Contribucciones

aG

CREG 61 DE 2000

Resolucidn-CREGOT2-

99; Re=olucion-CREG040-
2000; Resalucidn CREG
o22-o1

Por la cual se establecen las normas de calidad
aplicables & los Servicios de Transporte de Energia
Eléctrica en el STH v de Conexidn al ST, camo parte del
Reglamento de Operacion del Sk

Feneral

Maormas de calidad

47

CREG 62 DE 2000

Resolucion-CREGOGS-
2000; Resolucidon-CREGO2E-]
2001 ; Re=olucion-
CRiZ95024; Resolucidn-
CRG99-95

Por la cual =2 establecen las bases metodoldgicas para
la identificacion v clasificacion de las restricciones v de
las generaciones de seguridad en el Sistema
Interconectado Macional, v los criterios generales v
procedimientos para la evaluacidn v definicidn de las
mizmas, como parte del Reglamento de Operacion del
Sistema Interconectado MNacional (SR

Feneral

Azpectos tEcnhicos

45

CREG 63 DE 2000

Resolucidn-CREGO27 -
2001 ; Re=olucion-CRES095
2003

Por la cual =& establecen los criterios para la asignacidn
entre los agentes del SIM de los costos asociados con
las Generaciones de Seguridad v se modifican las
dizposiciones wvigentes en materia de Reconciliaciones,
como parte del Reglamento de Operacion del Sk

General

A=zpectos tEcnhicos

49

CREZ 64 DE 2000

Resolucidn-CREGOTS-
2000; Re=solucian CRES
0354-01

For la cual se establecen las reglas comerciales
aplicakles al Servicio de Regulacidn Secundaria de
Frecuencia, como parte del Reglamento de Operacion del
=[]

Feneral

Azpectos tEcnicos

S0

CREG 63 DE 2000

Resolucidn-
CRGA5025; Resolucion-
CREGOS1-99

For la cual =& adicionan wio modifican las disposiciones
contenidas en el Cddigo de Redes (Resolucidn CREG-
025 de 1995 v demas normas gue la modifican),
relacionadas con los mantenimientos de los equipos del
Sistema Interconectado MNacional CSIM).

General

Codigo de redes

a1

CREG 66 DE 2000

Resolucidn-
CRGO5024; Resolucidn-
CRESO11-2000

Por la cual =e modifica el periodo minimo gue deben
cubriv las garantias financieras en el Mercado Mayorista,
v &l articulo 1o, de la Resolucion CREG-011 de 2000,

Fenetral

mMercado mayorista

o2

CREG 67 DE 2000

Resolucion-

CRGO5024; Resolucidn-
CREZ071-99; Resolucion-
CREGO74-99; Resolucidn-
CREGOE3-2000

For la cual =2 adicionan las disposiciones contenidas en
la Resolucidn CREG-024 de 1995, en relacidn con el
registro en el Mercado Mayorista de guienes participan
en los Procesos de Reconciliacion.

Feneral

Mercado mayvorista

a3

CREZ 63 DE 2000

Resolucion-CREGOE2-2000

Por la cual se corrige la definicion de una wvariable
conzignacda en el anexo nlmero 2 de la Resolucidn CREG
052 de 2000, GQue en el Anexo namero 2 de la
Resolucion CREG-062 de 2000, por la cual =& establecen
las bases metodoldgicas para la  idertificacidn v
clasificacion de las restricciones v de las generaciones
de zequridad en el Sistema Interconectado Macional

General

Azpectos técnicos
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Por la cual se adiciona el articulo 90, de la Resolucion
CREG-116 de 1935, " k1 El Centro Macional de Despacho,

o4 [CREG 63 DE 2000 en coordinacion con el Administrador del Sistema de General Mercado mayoarista
Intercambios Comerciales del Mercado Mayorista de
Electricidad, suspendera la limitacion de suministro.
Resolucion-CR113- creg definid el plazo v la celeridad para alcanzar los
96; Resolucion-CRGTa- limites establecidos por las leyves 142143 v 223593 en .
55 [CREG F0 DE 2000 ! . ) ) - ! . G I Subsid
97 Resolucion-CREG092-  |materia de tatifas v subsidios de Energia Electtica para el mnera HRSIios
a3 ZIM.
. creg definid el plazo v la celeridad para alcanzar los
Resolucion-CRGTE- o .
55 |cREG 71 DE 2000 96 Resalucion-CR115- Ilmrhast estable.mdcus por Is.ust leyes 142,1.43 ¥ 22.3!95 en ceneral ;Dnas no
. materia de tarifas v subsidios de Enerdgia Electrica para interconectadas
95 Resolucion-CRGT7-97 .
las zonas no interconectadas.
modifican disposiciones de la creg 11686 normas de Carn ar
57 |CREG 72 DE 2000 caracter general sobre el metodo del calculo del cargo General oa icidad i
por capacidad en el mercado mayorista de capacidad. i
modificacion de la res creg 02595 referente al calculo
Resolucion- de indices de indisponibilidad (IH) para plantas con indi d
53 [CREG 73 DE 2000 CODOPERACION, Resolucid informacion  insuficiente x presentar pocas horas de General .nd!ces ibiliclad =
n CREG 006-01 operacion v horas de indizponibilidad en el periodo de inEiEROnEE
analizis.
Resolucién-CREGOTO- Por la Cf‘,al =e modifica la fecha limite estableu:ldfa p.cur la
. Resolucion CREG-043 de 2000, para el pronunciamiento
95 Resolucion-CREG053- . Ls . Reglamento de
99 [CREG 74 DE 2000 . de la Comision de Regulacion de Enerdia v Gas sobre General e,
99 Resolucion-CREG043- . . distribucion
2000 diferentes aspectos del Reglamento de Distribucion,
aplicables durante el Periodo de Transician.
Por la cual =2 resuslve el recurso de reposicion
interpuesto por  Certrales  Eléctricas  del Morte de
Santander 5.4, E.SP. contra la Resolucion CREG-024 de
2000. Por la cual se resuelve la peticion en interés
particular para la resolucion de conflicto, presertada por
Reszolucion-CREG064- laz empresas TERMOTASAJERO S.A. ESP., CHWOR Recurzos &n la via
B0 |CREG 75 DE 2000 2000;Resolucion-CREG024{% A ESP. & ISAGEN SA ESP. contra la sociedad | Administrativo

2000

CEMTRALES ELECTRICAS DEL MORTE DE SAMTAMDER
A ESP. — CEMS, por razon de loz contratos
existentes entre ellas, celebrados como resultado de la
Convocatoria Pblica Mo, 04 de 1996 realizada por esta
ditima empresa, para el suministro de energia durante el
periodo 19371993

gubernativa
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Par la cual se resuelve el recurso de reposicion
presentado por CORELCA, contra la Resolucidn CREG-
033 de 2000, Que mediante la Resolucion CREG-038 de
2000, la Comigion de Regulacion de Energia v Gas dio
por terminado el tramite arbitral iniciado a paddir de la

Recursos en la via

E1 |CREG Y6 DE 2000 Re=solucion-CREGO3ES-2000 demands presertada por  TERMOCARTAGENA 5.4 Administrativo gubernative
E.SP., comtra la CORPORACIOM ELECTRICS DE L&
COSTA ATLANTICA — CORELCA, por  cuanto  la
controversia objeto del arbitramerto para el cual =se
convoca el Tribunal, fue conciliada por las partes
Por la cual =e modifican algunas disposiciones
contenidas en la Resolucion CREG-116 de 1995,
Qe mediante la Resolucidn CREG-116 de 1996, ze
Resolucidn-CREG111- adoptaron las normas de caracter general, impersonal v Cargo par
52 |CREG 77 DE 2000 2000;Resolucidn-CREG0S1 {abstracto sobre el método de célculo del Cargo por General capacidad
2000 Capacidad en el Mercado Mayorizsta de Electricidad, las
cuales han  sido precizadas v aclaradas por las
Resoluciones CREG-113 de 1993 v CREG-047 v CREG-
059 de 1999
Por la cual s modifican las fechas previstas en la
Resolucidn-CREG090- Resolucidn CREG-116 de 1996, para el envio de Ia Cargo por
63 |CREG 75 DE 2000 2000; Resolucidn-CR116- informacian establecida en el Anexo ndmero 4 de dicha General .
: L. - . capacidad
95-4An:4 resolucion vy para el calculo del Cargo por Capacidad
correzpondiente el periodo 2000-2001 .
Resalucidn- For la cual =2 aclara la tarifa de transporte aprobada
G4 [CREG 79 DE 2000 CRE24013; Resolucidn- mediante resolucion 0191934 gue aprobd una tarita
CREGOO07-99 maxima por el servicio de transporte de Promigas 5.8,
g5 |CREG 80 DE 2000 2002; Resalucian CREG - . - General Remuneracian
063 2002 pns‘tgrlnrldau:.ﬂ .Ia metodologia para determinar los cargos
en dicha actividad.
For Ia cual =& modifica el Anexo 4 de la Resolucidn CREG
116 de 19396, Que mediante la Resolucion CREG-047 de
Resolucidn-CR116-96- 1998 =& adiciond & la Resolucion CREG-116 de 19396 un
EE |CREG 81 DE 2000 A4 Resolucion-CREGO47-[nuevo anexo, denominado "Anexo ko, 4", el cual fue Seneral Cargcl. par
ag modificado por la Resolucién CREG-059 de 1999, en Eapacidad
donde =e definieron los formatos gue deben ser llenados
por los agentes v entregados & la CREG.
For la cual =& modifica la Resolucion CREG-043 de 2000
v 22 deroga la parte final del incizo 4 del articulo 10 de la
Resolucicn-cRl 1 6 Rezolucion CREG-116 de 1996, modificado por el articulo
96 Resolucin-CRES 047 - 2o, de la Sn::snlucién CREG-047 de 1EIE.IEI. e medi{arfte Cargo par
&7 [CREG &2 DE 2000 96 Resolucisn-CREG D49 la Resolucidn CREG-049 de 2000 ze dizpuso dar tramite General capacidad

Qg

al informe de la auditoria realizada sobre la informacion
entregada por los agertes para el calculo del Cargo por
Capacidad en el Mercado Mayorista de Electricidad

correzpondiente al periodo 1999-2000.
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Resolucion-CRG01 -

Por la cual =& modifican las Resoluciones CREG-116 de
1996 w CRES-047 de 1999, cue mediante la Resolucion

g3 |CREG &3 DE 2000 06 Resolucién-CR116-06  |CREG-11E de 1905 se precist el método de caloulo del|  General E:;gzi e par
Cargo por Capacidad en el Mercado Mayorista de
Electricidad v se aplazd su fecha de entrada en vigencia.
Par la cual =& aclaran las normas aplicables s la Empresa
bunicipal  de  Energia Eléctrica 4. ESP. Las
dizposiciones  regulatarias gque contengan  redlas
Reschucn.crazo [SEAIes 2 8 €T Mnics s i Géctien
69 [CREG &5 DE 2000 a7 Resolucion-CR107 - . ! o - . Particular Aclaratoria
97 Resalusicn-cR1 G597 Popayan '5:'."0 a la Empresa Municipal de Energia !Eleu::trlca
! de Popayan S A ESP. deben ertenderze referidas ala
Empresa hunicipal de Enerdgia Eléctrica S.A. ESP., en
particular las Resoluciones CREG-070 de 19397, CREG-
107 de 1997, CREG-156 de 1397 v CREG-007 de 19399,
Por la cual se modifican las fechas previstas en la
Resolucidn CREG-07S de 2000, para el envio de la
Resalucian-CR116-96- informacion  establecida en el Anexo Mo, 4 de Ia
70 |crREG 90 DE 2000 An & Resolucisn-CREGOTE-|Resolucidn  CREG-116 de 1996, modificada por la General arge. par
2000 Resolucisn CREG-051 de 2000 v para e calculo del apacidad
Cargo por Capacidad correspondiente al periodo 2000-
2001 .
Reso_lucién-Cl.?fEGDSEl- Por la cual se resuelve el recurso de reposicidn .
71 |CREG 91 DE 2000 2000, Resolucion-CREGOE0, - esto por la Corporacidn Eléctrica de la Costs| Administrativa Recursos en |a via
2000; Resolucidn-CREG0924 P gubernativa
Atlantica 5.4 ESP.
2000
Por la cual se resuelve el recurso de reposicion
interpuesto por TRARMSELZCA S48 ESP., contra la
Resolucidn-CREZ059- Resolucidn  CREG-060 de septiembre de 2000,
2000; Rezolucian-CREGOS0{ e mediante Resolucidn CRES-060 del 1 de septiembre Recursos en la via
72 |CREG 82 DE 2000 2000; Resolucion-CREG091{de 2000, la Comizion sefiald la contribucion que debe | Administrativo subernativa
2000; Resolucian-CREG093{pagar cada una de las entidades reguladas por el afo de
2000 2000, entre las cuales =e incluyd a la Sociedad
TRAMSELCS S .28, E.S.P. determinandole el monto & pagar
en la suma de $102.495.2356.
Resolucidn-CREZ059- Por la cual se resuelve el recurso de reposicion
2000; Resolucion-CREGOE0{interpuesto por la Empresa de Energia de Pereira 5.8, i . Recurzos en la wia
73 |CREG 93 DE 2000 2000 Resolucién-CREG01JE.S P cortra la Resolucidn CREG-060 de septiembre de| * TSt atihve gubernativa
2000 2000.
Resolucian-CREGO70- Por la cual =& resuelve el recurso de reposicion
95, Resolucion-CREG053-  (interpuesto por el Instituto de Planificacian v Promocidn . . Recursos en la via
74 |CREG 84 DE 2000 99 Resolucion-CREGO043-  |de Soluciones Energéticas, contra la Resolucion CREG- NS gubernativa
2000 060 de septiembre de 2000,
Resolucitn- Par la cual se rechaza un recurso de apelacion Recursos en la via
75 [CREG 935 DE 2000 CREA5024; Resalucion- | Administrativo

CREGO47-2000

interpuesto por CODEMNZA S A ESP.

gubernativa
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Resolucion-CREGOTO-

Por la cual =& dictan normas relacionadas con el Periodo

76 |crE® 98 DE 2000 98 Resalucion CREG 084- de Transm{lon dn? D]L:IE trata el Reglamento de Distribucion ceneral R.eglrame!'rltc- de
0z de Energia Eléctrica, v =e complementan algunas distribucian
dizpoziciones de esas resoluciones
Resolucidn- pautas para el dizefio, normalizacidon v uso eficiente de
CRiZ94054; Resolucion- equipos v aparatos  eléctricoz de  uszo  domestico, PR
77 [CREG 97 DE 2000 G | A ctos b
CRGE5-96; Resolucian- comercial o industrial gque sean determinados por la enera SPeCins 18cnizos
CREG107-935 Unidad de Planeacian Minero Energetica.
Sobre el Mizmo. Tema Ver e -
. Par | I =hi A i1 del Cad =] -
78 |CREG 98 DE 2000 Resolucion-CODCOMEXION] o SHEL S8 mesiliea = Anesn FLLEER R ceneral Codigo de redes
Conexion (Resolucidn CREG-025 de 1939357
A
Resolucidn-CRiz99- Por la cual =& revisan v modifican los cargos de uso del
79 |CREG 939 DE 2000 a7 Resolucian-CR155- Sistema de Transmizion Regional vwio Distribucidn Local Particular Cargos por uso
a7 Re=solucion-CR153-37 de la Central Hidroeléctrica de Caldas S A ESP.
Resolucidn-CRiz99- Por la cual =& revisan v modifican los cargos de uso del
g0 (CREG 100 DE 2000 a7 Resalucion-CR183- Sistema de Transmizidon Regional wio Distribucidn Local Particular Cargos por uso
97, Resolucion-CRS252-97 |de la Empresa de Energia del Quindio 5.8 ESP.
Resolucion-CRG99- ’ o
97 Resulucion.CRA 70 Por la cual s revisan v modifican los cargos de uso del
81 (CREG 101 DE 2000 ' o y Sistema de Transmisidn Regional wio Distribucion Local Particular Cargos poar uso
97, Resolucion-CREG01 4- . .
ag de la Empresa de Energia de Pereira = A ESP.
EBE_SRDIUCIIDHT?REEE & Por la cual se modifica la fecha prevista en la Resolucidn e
82 |CREG 102 DE 2000 |2 EijzEIEE:g:' cREG1a. |CREG-080 de 2000, para el célculo del Cargo por General C:ri'; e par
EIEFI - " |Capacidad correspondiente al periodo 2000-2001 R
metodologia para el calculo v aplicacion de log cargos
a3 |crES 103 DE 2000 Resolucidn CRES 129.01 por uso d.el ST gue ent.rara a n.eglr el 1de enercidl - cseneral Cargos por uso de
metodologia para determinar el ingreso regulado por redes
concepto del uso del ST
Resolucidn-CREGO04 - Por la cual se modifica el plazo establecido en la
99 Resolucion CRES 021- [Resolucidon CREG-004 de 1999, para la apertura de oz .
54 (CREG 108 DE 2000 ! . . ' . ) G | E cel STH
00;Resolucion CREG 041-|Procesos de Seleccion para la expansion del Sistema de snera FREnSion HE
0 Transmizsion Macional
Por la cual =& decide la solicitud de revocatoria directa
Resolucidn-CREGOT2- presentada por EMGESA 5.8 E.S P. contra la Resolucidn Solicitud de
g5 |CREG 107 DE 2000 2000; Resolucian-CREGOFT{CREG-0FF de 2000, que la resolucion CRES-072 de| Administrativo revosatoria
2000 2000 fue corregida v aclarada por la Resolucion CREG-
077 del 5 de noviembre de 2000,
Resolucian-CREGO72- Por la cual =& decide la solicitud de revocatoria directa Solicitud de
6 |CREG 108 DE 2000 2000; Resolucion-CREGOTT{presentada por CHIWVOR 5.4, contra la Resolucian CREG- | Administrativo revacataria
2000 077 de 2000,
Resolucian-CREGO72- Por la cual =& decide la solicitud de revocatoria directa Solicitud de
a7 |CREG 108 DE 2000 2000, Resolucion-CREGOTT{presentada por  BETAMA S8, ESP. contra  la| Administrativo

2000

Resolucion CREG-0O7F de 2000,

revocatoria
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et

CRE 111 DE 2000

Rezolucion-CRG01 -

95; Resolucion-CR116-
95; Resolucion-CREG11 3-
95

Por la cual =e modifican  algunas  disposiciones
contenidas en la Resolucidn CREG-116 de 1996,

General

Modificatoria

g9

CRE 112 DE 2000

Resolucion CREG 003-01

Par la cual =e decreta una prueba v =& nombran peritos,
dertro del tramite de la solicitud de revision de Cargos
por Uzo del Sistema de Transmizion Regional syio
Distribucidn Local de ELECTROCOSTA,

Particular

Cargos par uso

a0

CRE 113 DE 2000

Par la cual =& prorroga la vigencia de loz ingresos por
concepto de los servicios prestados por el Centro
Macional de Despacho, el Administrador del Sistema de
Intercambios Comerciales v el Liguidador v Administrador
de Cuentas del Sistema de Tranamizion Macional, fiados
mediante Resolucion CREG-093 de 1999,

General

Mercado mayorista

|

=

CRE 114 DE 2000

Resolucion-CREG022-
99; Resolucion-CREGO23-
99

Por la cual =& sefialka la contribucian gque deben pagar las
entidades reguladas que no fueron incluidas en la
Rezolucian CREG-023 del 9 de junio de 1333,

General

Contribuccion

92

CRE 116 DE 2000

Resolucion-CRG73-97

ze modifica parcialnente las leyves 142, 143594 22385y
236/6 amplid el plazo para alcanzar oz limites legales
en materia de zubsidios para el servicio publico de EE en
el Sl

General

Subszidios

93

CREG 117 DE 2000

Rezolucion-CRGTE-
95; Resolucion-CR106-
95; Resolucion-CRETT-97

ze modifica parcialnente las leyves 142, 143594 22385y
236/6 amplid el plazo para alcanzar oz limites legales
en materia de zubsidios para el servicio publico de EE en
la zona na interconectadas.

General

Zonas no
interconectadas
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Revision cronolégica (afio 2005)

ESTRUCTURA

H® RESOLUCION DOC. RELACIOHADOS RESUMEHN CARACTER ARREA L CATEGORIA
e la CREG considera necesario modificar v adicionar
loz articuloz 12 v 12 de la citada Resolucion CREG-119
de 1993, para determinar el tratamiento regulatorio de
decr 1574/ 904 decre u:‘uits.rtg:cclﬂun de emedrgenma Sr::su:rtadai [«lalg EI ;::l;fl;trt de
1| CREGO003de 2005 |225311994- decre 269652004  |o oo ooad OUE PUBKE RrESELar Un ares gel sISema) ) X Madificatoria
Interconectado Macional,  permitiendo  participar
art 9- creg 1194995 o )
transitoriamerte en el mercado  mavorista  de
electricidad & agertes no  winculados  al  sistema
interconectado nacional en condiciones econdmicas
gue incentiven dicha participacion
Por la cual se ordena hacer publico un proyecto de
resolucidn de caracter general. Hagase poblico el
decre 1524/94- decre 2253/94- [provecto de resolucion, por la cual =& expiden Enlaces
2 CREG 004 de 2005 [decre 2696/04 art 9- creg dizposiciones regulstorias aplicables & loz Enlaces General b ntetnacionales
25/85- creg 0403 Internacionales, gue complemertan lo dispuesto en la
Resolucion CREG 025 de 1995, anexo a la presente
resalucian.
Par la cual se actualiza el costo anual por el uso de los
ley 143 art 23,41 - creg 3202 |activos del nivel de Tension 4 & la Electrificadora del ) cargos por uso de
3 CREG 005 de 2005 . Particular b
art 6 - creg 5303 Huila 5. &, ESP modificando la Resolucion CREG 057 de redes
2003,
Por la cual = modifica el Articulo 9o, de la Resolucion
Resolucion CREG 0011 de 2003 (CRES 86 de 2004, "por la cual se aprusha el Cargo
Resolucion CREG 0086 de|Promedio de Distribucion por wso del Sistema de
4 CREG 006 de 2005 . - Gas Hatural
= 2004; At 9Distribucion de gas combustible por red vy el Cargo = Hra
Maximo Baze de Comercislizacion de gas combustible
por red & usuarios regulados.
Ley 142 art 73.22, 91,127 - |
12; art 233 41 delcrel = Por la cual =e pone en conocimierto de las entidades
157441 904 decre TI55M 094 Eresfada::s del zerwmlcl debelec:trlmdacbd, |DSI usuarluls ¥
5| CREGOD7 de 2005 |decre 26962004 art 11 -creg |00 o- [MCresR00E5, 1a5 DAses SOOME &5 CURES)  qoeral X Tarifas
964999 cred 13000- cre efectuara el estudio para determinar las farmulas para
4 o la remuneracidn de la actividad de transmizion de
E172000 - creg 10352000 - creg C e - . e
399001 energia electrica, en el siguiente periodo taritario.
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CREG 013 de 2005

ley 142 art 126- cregq 55/03

Paor la cual =& designa un perito dertro del tramite para
resolver la solicitud de revision de loz Cargos por Uso
aprobados mediante la Resolucion CREG-055 de 2003,
presentada por la Electrificadora del Caribe S A ESP.

Administrativo

Prueba pericial

CREG 014 de 2005

ley 142 art 126- creg 5452003

Por la cual se designa un perito dertro del tramite para
resalver la solicitud de revision de los Cargos por Uso
aprobados mediante la Resolucion CREG-054 de 2003,
presentada por la Electrificadora de la Costa S A ESP.

Administrativo

Prueba pericial

CREG 018 de 2005

CREG 026/ 996- CREG 51719951

CREG 070 993- CREG
0261983 CREG  030/1995-
CREG 0&1 £2000- CREG
02252001-  CREG  03472001-
CREG 0s252002- CREG
08502002- CREG  09272002-
CREG 120/2003- CREG

Ce la Comizidn de Regulacion de Enerdia v Gas, en su
zesion numero 252 del § de marzo de 2005, aprobd
hacer poblico &l proyvecto de resalucion par la cual se
reglamenta la gestion del flujo de Potencia Reactiva v
=& definen las obligaciones v responsabilidades, de los
agentes del SIM, en la prestacidn de este servicio,

General

Potencia reactiva

CREG 019 de 2005

decre 269604 art 11,15 - creg
4702

Por la cual ze ordena publicar un provecto de
resolucion para la adopcion de la formula tarifaria
general gque permita a las empresas comercializadoras
de energia eléctrica del Sistema Interconectado

General

Tarifas

CREG 020 de 2005

creg 2405 - creg 112/85- creg
39099- creg 1404

Por la cual se ordena hacer publico un proyecto de
resolucidn de caracter general que pretende adoptar la
Comizidn para establecer |a liguidacion v facturacion de
laz pérdidas de referencia del Sistema de Transmision
Macional (STHNY gue sean consideradas transacciones
en Bolza de energia.

General

Azpectos técnicos

CREG 023 de 2005

creg 29/95- creg S7TMES5- creg

116/38- creg T0089- creg 0103

creg 04/03- creg 14/04- creg
B0 ey 142 art 33- ley 143
art 4,20, 34

Por la cual =e expiden disposiciones regulatorias
aplicablez a loz  enlaces  intermacionales, gue
complementan lo dizpuesto en la Resolucion CRES 025
e 1995,

General

Enlaces
internacionales

CREG 024 de 2005

ley 142 art 73- ley 143 art 23 -
decr 1524/34- decre 2253104

Par la cual 28 madifican las normas de calidad de la
potencia  eléctrica aplicakbles a los  servicios de
diztribucion de energia eléctrica.

General

Mormas de calicad

CREG 023 de 2005

ley 142 art 167- creg 1245
creg 0803 decr 345 105

Por la cual =8 ordena hacer puoblico un proyecto de
resolucidn de caracter general que pretende adoptar la
comizion, por la cual =e modifica el reglamento de
operacian.

General

Reglamenta de
operacion
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Codigo de comercio (decr
410M1971) art 545, 546 - ey
142 art 32, 35, 74 - ley 1435 art
42 435- creq 24/85- creg 20096-

Por la cual s ordena hacer piblico un proyecto de
rezolucion de caracter general que pretende adoptar 2

14 CREG 031 de 2005 creg 03M33- creg 112838 crey  |Comision, por la cual 2 adoptan disposiciones sobre el Feneral mercada mayarista
T1BRE- creg TOMEI - creg funcionamiento del mercado de Opciones vy Futuros
4702- creg 63M02- creg 0103- |como parte del Mercada de Energia Mayorista.
creq 63003- creg O704- creg
55004
LEY 142 art 126 - LEY 143 art
23y 41- DECRE 152411994 - Por la cual =& corrige un error en el calculo del costo
15 CREG 063 de 2005 DECRE 2253/ 994, '_CREG anual por el uso de los activos de Mivel de Tension 4 de Particular cargos por uso de
8272002 art 13- codigo la Empresa de Energia del Bajo Putumayo =, A ESP redes
contenciozo adminiztrativo P g ! L
(decret 1de 19584 art 15)
Por la cual se resuelve el recurso de reposicion
interpuesto contra la Resolucion CRES 005 de 2005,
Cue la Comizidn de Regulacidn de Energia v Gasz
mediante Resolucidn CREG 005 de 2005 sprobd la - . Recursos en la via
16 CREG 067 de 2005 g2mz2 . . ) Administrat )
" SrEd actualizacion de los costoz de los activos de Nivel de MIRISIrEthn gubernativa
Tenszion 4 de la Electrificadora del Huila 5. A ES P por
la inclugion de loz activos correspondiertes a la linea
Alatnirs - Pitalita de 115 kW
Par la cual =& modifican los Estatutos v el Reglamenta
ley 142 art 69, 73- ley 143 art e L. - Eztatitos Y
17 CREG 070 de 2005 ! Interno de la Comision de Regulacion de Energia v Gas General
21- decr 2461/99 - orey 6399 | 1T d HE Y Es, Redlamento
Por la cual ze oficislizan los ingresos  mensuales
DECRE 1524M934 - DECRE |esperados para la Empresa de Energia de Bogota, 5. A
22531994 - CREG 92/ 2002 - |ESP por el dizefio, suministro, construccidn, montaje, . .
18] CREGOM de 2005 || by 142 - CREG 1022004 art|operacion v mantenimiento  dedos  bancos oe| o HouEr Remuneracion
4. compensacion capacitiva de T5MYWAren la subestacion
Tunal en Bogota, en el nivel det 15Ky
Par la cual ze ordena publicar un proyecto de
resolucidn para la adopcidn oz principios generales vy
CREG 8003 art 3 - LEY 142 la metu:udo!u:ugla para E't| e.statzfl?mmlentu:u de cargu:u.s: por
art 196 197 - LEY 1473 - DECRE uzo del Sistema de Distribucion Local del Archipiglago
18 CREG 073 de 2005 ! de Zan Andrés, Providencia v Santa Cataling v ze Patticular Cargos por usa

15241994 - DECRE 22331334 -
DECRE 269615994 art 11,135

adoptan  dizpozsiciones con el fin de garantizar la
paricipacion de los usuarios, las empresas v demas
interezados en el tramite de aprobacion de este
proyecta
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LEY 142 art 74167 - LEY 143 -
DECRE 1524/1934- DECRE

22531994 CREG 011 994- s .. Reglamernta de
20| CREG 078 de 2005 Por | | cdif | Reglamento de O . e |
= CREG 1241095 CREG 082003 | 0 oo = MOGHES STRegiamsnto ds Lperacion mners operacitn Modificacion
DECRE 845:2005- DECRE reglamenta de
1171M999- CREG 8211999 operacian
CREG 24/2005. CREG 11611993 Far la cual se_fnadlflcan las dizposiciones contenidas
en la Resolucion CREG-024 de 1935, CREG-116 de
21| CREGO79dez0ns  |Chow AUA998- CREG U003l non o mpec 070 de 1999 en materia de garantias General Reglamento  de ;
CREG 632003  DECRE ¥ LRE 13 0 3 ¥ operacian Garantizs y
pagos anticipados que deben reslizar los agentes anos
26962004 art 9 - ) pag
participantes en el mercado mayarista, articipados
At 41 ley 142 Dec 2253 de s .
! Modifica la 045 de 2003, actualizando el cost o
22| CREGO85de2005 1994, Dec 1524 de 1004, CREG [ oo @ 5 03, SEILEIRANGD B COSI0 pOrUs o p e CEMGDS POr LS G8 | - osto por uso de
de los activos del nivel 4 de la electrificadora del Meta redes .
052 de 2002, l0g activos
CREG 116 de 1998, CREG 001 [Modifica el st 6 de s 079 de 2005 en lo refererte & los Real " a4
23| CREGD89de2005 |de 2003, CREG 063 e 2003, |pagos articipados de los ciferentes agertes del|  General FaAmanta ®| Pagos de los
CREG 070 de 1999 mercada (ojo la 79 del 2005 es muy importante) PREraEon agentes
Se resuelve el recurso de reposicion presentado por la
Empresa de Energia de Bogotd 5. &, ESP., cortra la
Resolucidn CREG 077 de 2005, modifica la 077 de 2005
CREG 022 de 2001 (art 47, en lo referente al ingrezo anual esperado para la . ) Recursoz en la via
=4 CREG D31de 2005 CREG 105 de 2003 empresa por el dizefio, adguisicion de los suministros, Administrativo gubernativa
construccion operacidn v mantenimierto de la linea de
transmizion & 230 kY, Betanis-Atamira-Mocos-Pasto
(Jamondino)-Fronters v obras asociadas. ingresos agentes
Por la cual se actualiza &l costo anual de los activos de
conexidn a la empreza de energia de Boyacd S.A
oe|  crEG og3DEogns  |LEY 1431 41.23- CREG ERSEZ apm_bad_D_e'; la res::”;'””_ CREC Dgnrznqa 'lLa Serticul Sctivas de
ER/002 art B CREG 0402003 en ejercicia g zus atri uc_lunes constitucionales articular conesion
v legales | en especial las conferidas por las leves 142
v 143 v en dezarrollo de 1oz decretos 1524 v 2253 de
19594
Ley 143 de 1994, CREG 082 de
2002 (art 3,413, Circ CREG|5e aprueba el costo anual por uzo de los activos para
019 de 2002, Cire CREG 025 delel nivel de tensidn 4 v los cargos maximos de loz )
8 CREL D350e 2003 2002, Circ CREG 027 de 2002, [niveles de tension 3, 2 v 1 para la empresa de energia PerEET S80S por Uso
Cire CREG 029 de 2002, Circ [del departamento del quaviare Costo por uso de
CREG 035 de 2002 los activos
CREG 031 de 1997, CREG 07 (Se fija e costo base de comercializacidn para la
27| CREG 096 de 2005 |de 1999 (art 3), CREG 044 delempresa elécrica del departamerto del Guaviare, Particular Cozto de

1997, CREG 077 de 1957

aplicable & los usuarios regulados.

comercializacion
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28

CREG 097 de 2005

Ley 142 (art 73.8, 167, Ley
143 (art 34), CRES 086 de
1995, CREG 024 de 1985,
CREG 118 de 1998, CRES 112
de 1998, CREG 005 de 2001,
CREG 003 de 1993, CRES 132
de 1996

Se resuelve la peticion en interés particular para la
resolucion del conflicto generado entre GEMERAR 5.2
EZR & I5A en =u condicion de representante del AZIC
(la empreza vendio un contrsto pero solo cumplid con
Ios requisitos de inscripcion de impuestos, por lo tarto
el usuario tuvo gue ser despachado por bolza v a la
empresa e le esta haciendo el cobro del cargo por
capacidad en este periodo)

Administrativo

Laudo arbitral

petician

29

CREG 102 de 2003

Ley 142 (art 128, 571, Ley 143
fart 441, CREG 082 de 2002,
CREG 054 de 2003, CRES 055
de 2003

Se decide el recurso de reposicion impuesto por
electrocosta cortra la 75 de 2003, Se accede
parcialmerte a la =solicitud de la empresa en lo
relacionado a las particularidades que afecten directa o
indirectamente oz costos de la actividad de distribucion.
Modifica la 054 de 2003 en lo referente al costo por uso
de loz activos del nivel de tension 4 operados por la
EIMpress.

Administrativo

Recursoz en la via
gubernativa

30

CREG 103 de 2005

Ley 143 fart 44, 45), Ley 142
fart 126, &7, 124, 186, 73,
CREG 082 de 2002, CRES 055
de 2003

Se decide el recurso de reposicion impuesto por
electricarihe contra la V4 de 2003, Se accede
parcialmerte a la =solicitud de la empresa en lo
relacionado a las particularidades que afecten directa o
indirectamente oz costos de la actividad de distribucion.

Aclministrativo

Recursoz en la via
gubernativa

il

CREG 104 de 20035

Constitucidn politica (art 333,
Ley 155 de 1959 (art 4), Ley
142 (art 2, 73, 74), Ley 143 (art
79, CREG 128 de 1996 (art 7,
5), CREG 042 de 19949, CREG
022 de 2001 (art 10)

Se ordens hacer publico el proyecto de resolucidn de
caracter general gue pretende aclarar la metodaologia
de calculo de la participacion en el mercado de laz
empresas de energia eléctrica

General

Litnites de
participacion

Reposician

Reposicidn

32

CREG 105 de 20035

Ley 142 | Ley 143 (art 41,23,
CREG 052 de 2002

Se aprueba oz cargos maximos en los niveles 1 vy 2
por uzo del SOL de la empresas poblicas de Yamural

Particular

Cargos por uso

Cargos por uso

33

CREG 106 de 20035

Ley 142 (art 85), Ley 143 (art
22, Decreto 2461 de 19939

Se sefiala el porcertaje de contribucion de regulacion
gue deben pagar laz entidades reguladas por la CREG

General

contribuciones

cortribuciones

34

CREG 110 de 2003

Ley 142 (art 73, 87.8), Ley 143
(art 23), Decreto 1524 de
1984 Decreto 2253 de
1994 CREG 052 de 2002,

Modifica la 024 de 2005 en lo refererte al plazo para la
instalacion de equipos de medicion gue permitan
reslizar mediciones en el 100% de [as barras de niveles
detension 4, 3, 2

General

Azpectos técnicos

Mivel de tension 4

33

CREG 112 de 2003

Ley 143 fart 23)Lley 142
Decreto 1524 de 1994, Decreto
2253 de 1934, CREG 082 de
2002, CREG 095 de 2003, Circ
CREG 038 de 2002, Circ CREG
025 de 2002

Se actuliza el costo anusl de los activos de conexidn al
STH aprobado a la electrificadora del caribe (pesos de
diciemnbre de 20018

Particular

CArG0s por uso de
redes

36

CREG 113 de 2005

Ley 143 (art 23, 413, CREG 082
de 2002 rart 71, CREG 058 de
2003

Se actualiza el costo por uzo de los activos del nivel 4
v s aprueha el costo de conexidn a la distribuidora del
pacifico, modificando la 038 de 2003

Particular

Cargos por uso

cargos par usa
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Ley 142 (art 167,171, 91, 127),
Ley 143 (art 23), Dec 2696 de

Se establecen las bazes sobre las cuales se efectuara

ar CREG 114 de 2005 2004, Dec: 1524 de 19594, Dec E::Iitsucsﬂ::mc?iténiantsednglriﬁgmgsflig caEhl:EI:rCIa FEMUNEraCiEn General mercado mayorista
2233 de 1994 ' ¥ contribuciones
Ley 143 (art 23), CREG 062 de
1995, CREG 092 de 1996
CREG 03 de 1997, CREG 112 .
38 CREG 121 de 2005 de 1998, CREG D4 de 2003 Se establece una nuevs causa de redespacho General mercado mayorista
CREG 014 de 2004, CREG 097
de 2004, CREG 025 de 1995 redespacho
Ley 142, Ley 143
(art 417 Dec 1524 de 1934 |Actyualiza el costo por uso de los activos del nivel 4 . cargos por uso de
38| CREG 122 de 2005 ! ! Particul
i Dec 2253 de 1994, CREG 062 |aprabaco & CODENSA, en la CREG 071 de 2003 artieuiar redes
de 2002 (art B, 3, 2) Cargos por uso
Ley 142, Ley 143, CREG 082 Eng;f;C:ee;aﬂgfL:ﬁ rocizflzrg?ﬁzedj igrusclu mgf:::i‘;?;; CArgos por uso de
40 REG 123 de 2003 de 2002, CREG 042 de 2003, activoz del nivel de tension 4 o eradi ';r la empresa Particular redgs i
CREG 053 de 2004 ) c P P P
de energia del pacifico Cargos por uso
Ley 142 (art 167, 1717, Ley 142
41 CREG 124 de 2005 fart 23, 32), CREG 024 de|5e establecen loz ingresos mensuales por concepto de ceneral mercada mayarista

19935, CREG 092 de 2004, Dec
545 de 2005

los zervicios prestados por el CHD, el AZIC y &l LAC

contribuciones
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Anexo D. Principales resoluciones CREG

PRINCIPALES RESOLUCIOHES

a - Ao Viabilidad del -
N Resolucion Resumen Modificacion tabfidad —de Atributos
del sector sector
CREG 4 e
1937, "En la
formula =]
Por la cual se establece el programa parajjcorrigen
. . Procrama para
Resolucion CREG 113 d alcanzar los limtes establecidos en las Leyes|errores | los limits
4 [fresabeian ®1142 v 143 de 1994 v Ia Ley 223 de 1995, en|tipogréficos de Subsidios peanzar s imies
1996 . P . =] matetia e
materia e factores de contribucion, tarifas y|flas L
. P . zubsidios
subsidios de energia eléctrica. resoluciones
112 v 113 de
diciembre  de
1996"
e esteblece e programa para alcanzar
rogresivamente  loz  limites en materia de Frograms para
Resolucisn CREGDTS dafl o - . . alcanzar los limites
2 subsidios vy contribuciones  del  servicio de Subsidios .
1996 . - =] matetia e
energia  electrica  en  laz Zonas  hlo e sidios
Irterconectadas (ZM) del territorio nacional
Resolcisn CREGOT2 def*" a.clara.a‘ ta ap.hcau:lon te los factore§ te . Factores de
3 contribucion previstos en el programa de ajuste Subsidios s .
1995 o L L contrhuccion tarifas
de contribuciones definida por la Comizion
=2 precisa la aplicacidn gradual del programa Procrama para
4 Resolucidn CREGO92 delpara alcanzar los  limtes en materia  de =L bsidios alcanzar loz limites
1993 =ubzidioz, a los gue se refiere la Resolucion en  materia de
CREG 113 e 1996 v 079 e 1997 =ubzidios
=2 sefiala b contribucion que deben pagar las
5 Resolucion CREGOTE de|entidades requladas gue no fueron incluidas en =L bsidios Cortribucciones de
1999 la Resolucion CREG 104 del 29 de septiembre de solickaricad
1995
=2 establece el programa para alcanzar los
limites establecidos en las Leyves 142 v 143 de Procrama para
& Rezolucion CREGOST de(1994 v la Ley 223 de 1995, en materia de =L bsidios alcanzar los limites

1993

factores de contribucidn, tarifas v subsidios de
encrdis eléctrica v se dictan otras disposiciones
para Zonas Mo — Interconectadas

=] matetia e
zubsidios
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Fesolucidn CREG0M0 de

ze preciza el alcance de la Resolucion CREG-

Contribucciones de

7 000 095 de 1999 en cuanto & contribuciones de Subsidios olidaridad
zolidaridad en Zonas Mo Interconectadas
zoimete & congideracidn de oz agentes v
terceros interesados el programa para alcanzar Programs para
8 Fezolucidn CREGOS1 DE(los limites establecidos en las Leyes 142 y 143 < Lbsidios alcanzar los limites
2000 e 1934 en materia de factores de subsidios de En materia de
energia eléctrica para el Sistemna Interconectada subsidios
Macional
e establece el programa pars alcanzar los
lintes establecidos en las Leyes 142 v 143 de Programs =]
g Fesolucion CREGOS0 del[1994, aplicable hasta e 31 de diciembre de = Ubsidios alcanzar loz limtes
2000 2000, en materia de subsidios al servicio de = matetia e
energia eléctrica en el Sistema Interconectado subsidios
Macional
=2 establece el programa pars alcanzar los
limites establecidos en las Leyes 142 v 143 de Programs pars
10 Fesolucion CREGOS1 del[1994, aplicable hasta el 31 de diciembre de T alcanzar o= limites
2000 2000, en materia de subsidios al servicio de HoEltios =] materia de
energia eléctrica  en FZonas Mo zubsidios
Irterconectadas
=2 preciss la aplicacidn gradual del programa
i i - .g ) .g Frograma para
. para  alcanzar los  limites en materia de L
Fesolucion CREGOTO de . ! - alcanzar los limites
11 000 =ubsidioz, & o2 gue =e  refieren  las Subsidios e d
Resoluciones CREG-113 de 1996 y CREG-079 En o mElerE Ge
subsidios
cle 1997
establece el programa para slcanzar los limtes n
. establecidos en las Leyes 142 v 143 de 1934, rograma - para
Fesolucion CREG0M116 de ) - - alcanzar los limites
12 aplicable hasta el 31 de diciembre de 2001, en Subsidios X
2000 ) . . . en materia de
materia de subsidios al servicio de energia bsidi
eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional SURSICINE
== establece el programa para alcanzar los n
. limites establecidoz en las Leves 142 v 143 de rograma 'p.ara
Fesolucion CREGO117 de . - . alcanzar los limites
13 1994 aplicable hasta el 31 de diciembre de Subsidios X
2000 . . L en materia de
2003, en materia de subsidios al servicio de ubsidios
energia eléctrica en Zonas Mo Interconectadas
CREG 40 del
2004 mmodificad
& parcizlnents-
modifica el
=& da cumplimiento al Articulo 116 incizo 22 de la|farticulo 57 de s
" Ley 812 de 2003 el otorgamiento de loz|Resolucion .
Rzl CREGO10S o N - it rit d
14 EE0LCIon = subsidios previstos en el citado articulo 116 ([CREG 105 de =ubszidios OrgEmiento =

2003

para los usuarios residenciales de los estratos
zocioecondmicos 1 y 2

2003, gque da
cumplimiento al
articulo 116 de
la Ley 812 de
2003

subsidios
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Resolucién CREG 111 del|°5 5515l &l porcertse de 3 cortrioucion de L Contribuciones
18 00 regulacion que deben pagar las  entidades Subsidios entidades reguladas
reguladas por la CREG en el ano 2003
16 Fesolucidn CREG 112 defse sefiala ls contribucion que deben pagar cada =L bsidios Contribuciones
2003 una de laz entidades reguladas en el afio 2003 entidades reguladas
Resolucion CREG &1 de =° Senja'la 8l porcentsie de 5 contrlbuc:.lon de . Contribuciones
17 - regulacion que deben pagar las  entidades Subsidios ertidaces requladas
reguladas por la CREG en el ano 2004 d
Resolucion CREGO02 del - oo1obIece 18 tasa de actuslizaciin para las . Tase de
18 tarifas de conexion al servicio residencial v no- Tarifas N
1995 ) i . actualizacion
residencial para el ano 1995
Mocificads y
mocificado por: |Complementada
For la cual se adoptan deciziones en materia de|Resolucion- por: Resolucidn
Resolucién CREGOS0 de ta.nfas. . He Enerdia electnca” v oiras CREGDS_.Q.B' CRG_E!Q_QE'SB ) Deciziones en
19 disposiciones de transicion. Especifica todas las|que modifica el|mocditica Y Tarifas ) )
1995 . . . . . materia ce taritas
tarifas depeniendo el estrato del usuario v =i esflarticulo B0, defcomplementa |a
residencial o no. 5 Resolucion|resolucion
050 ce 1995 CREGOS0/935.
Mocificado por;
Rezoluciin-
indican  las hases sobre las cuales se . CRGO7-97, =e
. . o . Corredida  par
establecera la formula tarifaria gue permita a las L. prorrogan  los
empresas  comercializadoras  de  electricidad Resolusion- lazos el
Resolucion CREGOT12 de|- : 2 cronaar, [P . . o
20 calcular os costos de prestacion del servicio, Cronograma Tarifas Farmula taritaria
1996 . . . . lerrar .
determinar laz tarifas aplicables a los usuarios bi i establecido  en
finales regulados v el procedimiento para definir logratien— &n el articulo 6% de
. la formula "
la metodaologia la  Resolucion
CREG-112  de
1996
ze establece el programa para alcanzar los
s limites establecidos en las Leyves 142 v 143 de Subsidios ¥
21 T;;glucmn CREGD113 de 1994 v la Ley 223 de 1993, en materia de Tarifas Consumo de
factores de contribucion, tarifas v subsidios de subsistencia
enerdis eléctrica
=2 establece la metodologia para el calculo del
costo de prestacion del servicio de energia Derogada - por.
Resalucién CREGO114 e~ o= P . : i . ) L
2 electrica v se definen las formulas tarifarias Tarifas Formula tarifaria
1996 CRGTY-A7-
para las Zonas Mo Interconectadas (ZMD del
- . At 0
territorio nacianal
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2

o

Fesolucion CRES03 de
1997

=& aprusban las formulas  genersles gue
permiten a los comercializadores de electricidad
establecer los costos de prestacion del servicio
& usuarios  regulados  en el Sistems
Interconectacio Macional

odificads
Fes. CREGO2S-
2000, la cual
=2 precizan las
fuentes de
informacion
para calcular el
componente de
Cargos [alalg
CHD, CRD v
SIC, del Costo
e Prestacian
clel Servicio
clefinido en =
Fezolucidn
CREG-031 de
1997,

Tatifas

Farimula tarifaria

24

Resolucidn CREGOTT de
1997

=& aprueba la formula general gue permite
determinar el costo de prestacion del servicio y
la formula taritaria para establecer las tarifas
aplicables & los usuarios del servicio de
electricidad en las Zonas Mo Interconectadas
LZMI del territario nacional

fodificado
Resolucidn-
(CREGO7-98-
L1, se amplia
el dmbito de
aplicacion de la
Fezolucidn
CREG-07F  de
1997

Tarifas

Farmula tarifaria

23

Fesolucién CREGOTS de
1997

=2 establece la transicidn en materia de tarifas o
usuarios regulados, miertras entran a regir las
farmulas generales gue permiten determinar el
costo de prestacion del servicio de electricidad
@ usuarios finales regulados en el Sistems
Irterconectacio Macional

Taritas

Transician

26

Fesolucion CRES0TI de
1997

=2 adecus & Resolucidn CREG-113 de 1996 &
laz deciziones gue, en materia tarifaria, adoptd
la Comizion de Regulacion de Energia v Gas en
|5 Rezolicion 031 de 1997

hodificada . Pat
cislmente
Fesolucion-
(CREG09E-99

Tarifas

Farmula tarifaria

aF

Fesolucion CRES082 de
1997

ze aprusban los costos unitarios maximos de
prestacion del servicio de  electricidad para
establecer las tarifas aplicables a los usuarios
finales en laz Zonas Mo Interconectadas (ZMD
cel territorio nacional

hodificaco
Fesolucion-
(CREGO1T-98-
At

Tarifas

Cozto de prestacion
cel zervicio

28

Resolucidn CREGOMT de
1935

=2 adicionan pautas para el calculo del costo de
prestacion del servicio v =e aclara la aplicacion
e los costos maximos establecidos en la
Fesolucidn CREG-052 de 1997, Establece qué
comprende el walor total de ks inversion en
diztribucion v comercializacion de la enerdgia, v
que se reponen

Taritas

Cozto de prestacion
clel zervicio
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=& dictan disposiciones relativas a la integracidn

Fesolucidn CREGOBS defde mercados de comercializacion v distribucidn ) . -
e 1995 de electricidad (unificacion de los componentes Tarifas Formula tarifaria
en la formula tarifaria)
Por la cual =e simplifica el procedimiento pars la
fijcion del Costo Base de Comercializacion a
an Fesolucion CREGO0T defcomercializadores  que  deseen  prestar el Tarifas Costo de
1999 servicio de electricidad & usuarios regulados en comercializacion
mercados existertes del Sistema Interconectaco
Macional
a1 Resolucién CREGO15 deze adiciona el articula 42 & la Resolucidn 108 de Tarifas Publicacidn de
1999 1997 tarifas
Resolucidn CREGO94 delSE e{stablece u!ﬂa n?l?todologia de transicion para . o
2 1 0ag el calculo y aplicacion de los Cargos por Uso del Tarifas Tranzicion
STH, aplicable durante el afio 2000
ze establece el programa para slcanzar los
limites establecidos en las Leyes 142 v 143 de
1994 v la Ley 223 de 1995, en materia de .
Resolucidn CREGO96 deffactores de cortribucidn, taritas v subsidios de X Subsidios ¥
33 P . . - Tarifas cansumo de
1999 enerdia eléctrica v se dictan otras disposiciones N .
para el Sistema Interconectado Macional, en subsistencia
cumplimiento de o dizpuesto por la Ley 503 de
1399
" se precizan las fuentes de informacion para .
34 Fesolucion  CREGUS  de calcular el Costo de Prestacion del Servicio (CU) Tarifas (-osto dg prestaC|on
2Hoo definida en |a Resalucion CREG-031 de 1997 el servicia
Por la cusl & expiden normas sokbre publicacian
de tarifaz por parte de los comercislizadores de
a5 Rezolucion CREGOSZ deleneroia eléctrica W distribuidores- Tarifas FPublicacion de
2000 comercializadores de gas combustible, v sobre tarifas
inclusion en laz facturas de elementos que
ceterminan 2l cobro del servicio de electricicad.
£ precisa la aplicacion aradusl del programa
. para  alcanzar los  limites en  materia  de Subzidios ¥
Fesolucion CREGOFO de . ! ]
36 subszidios, a los que =e  refieren  laz Tarifas ConsUmo de:
2000 Resolucionss CREG-113 de 1996 v CREG-073 zubzistencia
cle 1997
ze establece el programa para alcanzar loz
. linites establecidos, aplicable hasta el 31 de Subsidios
37 Fesolucion CREG 117 de diciembre de 20035, enpmateria de subsidios al Tarifas COnsumo d:
2000 . ; P . .
servicio de energia eléctrica en Zonas Mo zubzistencia

Interconectadas
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38

Resolucién CREG 112 da
2001

se idertifican los indices de Precios cortenidos
en laz Formulas Tarifariaz para los servicios
publicos domiciliarios de energia electrica v gas
combustible, para efectos de o dispuesto en el
Articulo 125 de la Ley 142 de 1994

Tarifas

Formula tarifaria

e}

Resolucion CREGO13 de
2002

=2 establece la metodologia de célcula v ajuste
hata la determinacidn de las tasas de retorno
que = utiizaran en les formulas tarifarias de la
actividad de distribucion de energia eléctrica
para el praximo periodo taritario

Tarifas

Formula tarifaria

40

Resolucion CREGO47 de
2002

=e somete & conszideracidn de los agentes,
usuatios v terceros interesacdos las bases
sobre laz cusles se establecerd la fdrmula
ltaritaria para el siguiente periodo tarifario, que
permita a las empresas comerciglizadoras de
energia electrica calcular los costos unitarios de
prestacion del servicio v las tarifaz aplicables a
o= usuarios finales regulados en el SN

Tarifas

Formula tarifaria

4

Resolucion CREG 108 de
20035

=6 da cumplimiento al Articulo 116 incizo 22 de la
Ley 812 de 2003, para los Servicioz de Energia
El&ctrica

Tarifas

Subsidios Y
cansumo de
zubsistencia

42

Resolucién CREGOO? da
2005

& pone en conocimiento de las entidades
prestadoras del servicio de electricidad, loz
usuarios y demas interesados, las bases sobre
I cusles efectuard el estudio para determinar
laz formulas para la remuneracion de la
actividad de transmizion de energia eléctrica, en
el siguierte periodo tarifario

Tarifas

Formula tarifaria

43

Resolucion CREGO1S de
2005

Por la cual se ordena publicar un provecto de
rezclucidn para la adopcidn de & férmula
tarifaria general que permita & &S empresas
comercializadoras  de  energia  eléctrica  del
Sistema Interconectado Macional (SIM), calcular
oz costoz de  prestacion del  servicio oy
determinar las tarifas aplicables a los usuarios
finales regulados, v se adoptan disposiciones
con el fin de garantizar la participacion de los
LsLatios, las empresas v demés interesados en
2l trémite de aprobacidn de dicha formula.

Tarifas

Formula tarifaria
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(Complementacs
por: Resoluciin.

CREGO10-99,
=2 regula el
tErming e
" Se dictan normas con el fin de promover la libre|Modificada por: puracion de ID? Prevencion - del
FResolucion CREGOZO0 de : . i [aoUErios o] abuso =11 .
44 competencia en las  compras  de  energia|[Resolucion- . Libre competencia
1996 o R contratos de fosicion
=l&ctrica en el mercado mayorista (CRi21-96 .
compra [} dorminante
suministro e
electricidad
para atender
mercado
Feculado,
Por la cual =e dictan reglasz  schre la "
participacion en las actividades de generacidn Frevencion  del
Resolucion CREGOS3 def, "7 R o '[Derogada  por abuso de|[Participacidn
45 clistribucion v comercializacion de electricidad v . . .
1996 I L " . X CRES 12596 fosicion accionaria
== fijan limites a la participacidn accionaria entre .
o . cominante
empresas con actividades complementarias
todificada
(Complementad ||Parcialments:
& Resolucidn- ([Resolucion-
" . " (CREGO6S-95, ((CREGO042-99,
=e dictan reglas =zobre la patticipacion en las o "
S L o " =2 aclara y sefze modifican vy Presvencidn del
" actividades  de  generacidn,  distribucidn ) - "
Fesalucion CREG0125 L " . L icomplementa |a(fprecisan abuso de|[Participacidn
45 comercializacion de electricidad v se fijan limites . . . .
cle: 1996 . " R X Fesolucion 125 (f@lgunas normas frozicion accionaria
2 la participacion accionaria ertre empresas con N
L . e 1996, v se|de la= dorminante
actividades complemertarias ) .
ciictan otras|Resoluciones
dizposiciones  ([CREG 128 de
(1996 v 065 de
[1995.
=& dictan dizposiciones relativaz a la integracidn "
de mercados de comercializacion v distribucion Frevencion  del
Resolucion CREGOGE de T ¥ abuso de|integracion de
47 e electricidad e
19935 fosicion mercados
cominante
Cerogada  por
la CREG 21797 CREG 11813 CREG 112035
complementa y
Forla cual se o art 20,
modifica
etablece ¥ complementa
Elgunas
reglamerta el isposiciones las
estatuto de P dizpoziciones
X . e la  CREG
" . |racionamientad, de la 217497 en
For la cual =& establecen medidas transitorias X 21787, en
| ot | . trol de | =2 especfican it | el cortexto de
Resalucion CREGOTN defP™rs red&ms _ar e., mansia ¥ .CD r? ® Pllas situaciones c-:ua oAl . normas Prestacian . .
45 demanda en situaciones de racionamiento de . ftizne que  wver . . Facionamiento
1995 cue llevaran a establecidas continua

emergencia, gue regiran hasta la expedicion
oficial del Estatuto de Racionamiento.

L
racionamiento
programado,
como se lleva s
cabo vy como
=2 hace
cuando es de
F emergencia

con el

rocrama
=emanal e
Facionamiento

ot
comercializador
v hace algunas
aclaraciones.

aplicables a las
exportaciones
irternacionales
. =& adiciona
esta regla al
estatuto de
racionamiento.
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49

Resolucién CREGO02 da
1997

se establecen wnas definiciones para la
interpretacion de  normas  del  Codigo  de
Conexion (Resolucion CREG-025 de 19951 v =2
concede un plazo para el cumplimiento de la
Dizponibilicdad Promedio Semanal mayar de 97%
para los enlaces entre el CRD, los CRD's v los
demds agertes del zectar

Prestacidn
continus

Conexion

al

Resolucién CREG 116 da
1995

=2 reglamenta la limitacidn del suministro a
cometcializadores yio distribuidares morosos, v
= dictan dispoziciones =okre garantias de loz
participantez en el mercado mayorists, comao
narte del Reglamento de Operacion del Sistema
Interconectado Macional

Complementad
2 Resolucidn
CREG 001-03

Prestacidn
cantinua

Litmitacidn
zurministro

de:

1

Resolucién CREG 119 da
1995

=& modifican v complementan algunas de las
dizpoziciones  contenidas en  la  Resolucion
CREG-217 de 1997, gue establece el Estatuto de
Facionamierta, como parte del Reglamento de
Cperacidn del Sistema Interconectado Macional

Complementad
0 : Resolucian-
CREG112-95-
At 20,

Aplicacion  del|

estatuto e
racionamisnto

a demancas:
internacionales

Complementacdo

Resolucién-
CREGO14-04-
A7

Prestacidn
continus

Facionamienta

a2

Resolucion CREGOM3 de
1993

Por la cual =& autoriza la modificaciin de la
demanda calculada  para el Despacho
Econdmico Horario, cuando ses necesario, por
efecto de la aplicacion de  limitsciones de
suministro, como  parte del Reglamerto de
Cperacion del Sistema Interconectacdo Macional.

Prestacion
cantinua

Litmitscian
zurministro

de

a3

Resolucidn CREGO72 de
1993

=& establecen las normas de calidad aplicables
a loz Servicioz de Transporte de Energia
Eléctrica en el STM v de Conexion al STH, como
parte del Reglamento de Operacion del SIN

Moclificada
Rezaluciin-
CREGO40-
2000, =)
mocdifican Ia
fecha para la
aplicacion  de
[z
resoluciones
CRE-072

Modificada
:Resolucian
CREG 61 DE
2000, Se
madifican las
normas de
calidad

Prestacidn
cantinua

Mormazs de calidad

54

Resolucion CREGO?S de
2000

=ze modifica la Resolucion CREG-025 de 1995,
en o refererte &l célculo de indices de
indisponibiliclad  (H)  para  plantas con
informacidn insuficiente por presertar pocas
hotas de operacidn v horas de indizponibilidad
=n el petiada de andlisis.

Prestacidn
continus

indices
disponitiliclzd

de
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= modifica el plazo  estshlecido en s
Fesolucion CREG-0E1 de 2000, para fijar las
5 Resolucion CREGM 58 de[Metas del indice de Dizponibilidad o de las Horas Prestacion incfices de
2001 Anusles  Acumuladas  de  Indisponibilidad continua disponibilicdad
aplicables &l STM, que regiran para loz afos
2002 v siguientes
. =& reglamentan los pagos alfm.mpados que Mod|T|u:ada Complementada y o
= Fesolucion CREGOTO de|pueden hacer los agentes pammpanteas en el parmalme)nte: ! Resolucitn Prestacion Limitacion de
1999 mercado  maworista  como garantie por||Resolucidn \CREC: 00 -3 c-ontinE suministro
tfransacciones en mercado (CREG 007-03
Resulucin CREG06E de|" MoAfiea ol perieda minima que deben cubrir Prestacisn Limtacisn de
a7 lzs  warantias  financieras  en el Mercado . L
2000 i continua suministro
hayorista
=& complementan las Resoliciones CREG-116
Resolucion CREGOM defl = 900 ¥ “REG-70 de 1933, en la splicacion Prestacisn Limtacisn de
55 de oz programas de limitacion de suministro de . L
2003 . i continua suministro
enerais ¥ para las  transacciones
internacionales de energia
=& modifican las disposiciones contenidas enla
Resolucion CREGDT de|[ --omien CREG-DTO de 1993 en materia de Prestacién Limitacian de
] pagos  articipados  que pueden  hacer los . L
2003 L . continua suministro
agentes paticipantes en el mercado mayorista
como garantia por transacciones en el mercado
=2 complemertan las Resolciones CREG-116
e 1998, CREG-070 de 1999 y CREG-001 de
&0 Fesolucion CREGOES de(|2003, en la aplicacion de los programas de Frestacion Limitacion de
2003 limtacidn de suministro de energia en bolza y c-ontinE suministro
para las  transacciones irternacionales de
energia
hodificada:
(CREG 25099 se(Modificada:
establecen los|[CREG 55499 =&
Indicadores de|dictan  normas
Calicdad DEZ v[relacionadas
FES para elljcon el Periodo
afic 1 deljde  Transicion
Fesolucion CREGOTO de == es?able’c:e .el Reglamento de Distribucion de Perlod.o“ delfde que trata el C.alldacfi - Y Regiamenta de
53] 1 g0a Eneroiz !EIectnca, como parte del Reglamento de||Transicion  de Reglamen}o e disponibiliclad del distribLcian
Operacidn del Sistema Interconectado Macional (jgue  trata  ef||Distribucion  de SErvicio
Feglamento de|Energia
Distribucidn de|Eléctrics
Eneroia (Fesoluciones
Electrica CREG 070 de
(Fezolucian 1935 v 025 de
CREG-070  de|[1999)
[1998)
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=& establecen los Indicadores de Calidad DES v

£2 Resolucion CREG 25 de(FES para el afio 1 del Periodo de Transici’én de giasl:aian(?bilidad dgl Indicadores de
1999 cjuiE t’rata’ e Reglamento de Distribucion de crvicio calidad
Enerdgia Electrica
== zomete a consideracion de los agentes y
terceros  irteressdos &S nOMMES  Que Se
" adoptaran zobre |a calidad con la cual 22 deben Calicad Y
B3 1Rge;golucmn CREG 34 de prestar loz Servicios de Transporte de Energia v disponikilidad del|Mormas de calidad
Conexion  en el Sistema  de  Transmisidn =ervicio
Macional, v se complementan las disposiciones
establecidas en ks Resolucidn CREG-025/99
odificads
Fesolucion- -
Freco. oot
) ze establecen las normas de calidad aplicable’s 2000, =] CREG ®1 DE - slictact ¥
Resolucidn CREGTZ2 de|la los Servicios de Transporte de Enerdgis|modifican [E] R . "
54 e L. 2000, Se dizponikilidad del||Mormas de calidad
1999 Electrica en el ST y de Conexidn al ST, como(ffecha para la o .
parte del Reglamento de Operacian del SIR aplicacion  de rodifican  tas e
s nor.mas e
. calichacd
resoluciones
(CREG-072
odificads
Resolucidn-
=2 modifica la fecha establecida por  la||CREGO74-
Resolucion CREG-089 de 1993, para el|[2000, e - slictact ¥
&S Fesolucion CREGO43 de pronunci?miemo de la Comision de Regulacion |modifica [E] disponibiidad del Reglamen‘to de
2000 de Enerdia v Gas sobre di)fererrtes aapectos del([fechs cervicio diztribcion
Fedglamento de Distribucion, aplicables durante (establecida por
=l Periodo de Transicion Iz Resolucidn
CREG-039 de
1999
. se establecen las normas de calidad aplicable‘s . ¥
& Fesolucion CREG 061 della los Servicios de Transpotte de Energia disponibiidad del|Marmas de calidad
2000 Eléctrica en el ST y de Conexidn al STh, como ervicio
parte del Reglamento de Operacian del SIR
=& dictan normas relacionadas con el Periodo de
Resolucién CREGDIE de|/on=icion de que trata o Feplamento ds Calidad Y emerts  de
G7 Distribucidn - de  Energia  Eléctrica, y  =e disponibilicdad del| =7
2000 . . . ciztribucidn
complementan algunas dispogiciones de esas zervicio
resoluciones
=2 propone la primers etaps de una opcidn
tarifaria & ls que podran sacogerse las empresss
) prestadoras del servicio plblico domiciliario de = liciad ¥
- Resolucidn CREG  0159|electricidad & usuarios  regulados v se disponikiidad del|Normas de calidad

cle: 2001

eztablecen otras disposiciones en cuanto a las
compensaciones  por  incumplimierto en los
estandares de calidad del servicio prestado en
oz STR wio SDL del SIM

servicio
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Resolucion CREGO0S4 de

ze dictan normas en materia de calicsd del
=ervicio de energia eléctrica prestado en el
Sistema Interconectado Macional, relacionadasz

Calickad Y

69 con las disposiciones de la Resolucion CREG dizponibilidad del|{Mormas de calidad
2002 ) « P .
159 de 2001 v con el primer afo del periodo servicio
ziguierte & la transicion, de gque trata el
Reglamento de Distribucion de Energia Eléctrica
Modificada
parcialmente
ze dictan normaz en meteria de calidad del||Resolcidn
zervicio de energia eléctrica prestado en el CREG  005-04, Modificads
Resolucidn CREGI1S da =istema Interconectado Macional, de que trats elflel  Articulo 1, arciimente Calickad ¥
70 Reglamento de Distribucion de Energia Eléctrica [[Paragrafo 1, de e iy dizponibilidad del|{Mormss de calidad
2003 5 Resolucidn Resalucion zervicio
CRES 113 el 0 0304
15 e
diciembre  de
2003
=2 zomete & consideracion de oz agentes v
Resolucion CREGOS2 de demas interesados ‘una propues?a regulataria C.alldacfi - ¥ Indicadares e
1 5004 sobre la metodologia para el calculo de los disponibiliclad del - aliclad
indicadores de la calidad del servicio de energia SErvicio
eléctrica
=& somete a consideracion de las empresas, los
Resolucion CREGOSS delSWeros ¥ demas interesados Una propussta Calidad Al adores de
72 5004 requlstaria  sobre las  caracteristicas v loz cizponibilicad del - aliclad
indicadores  de la calidad de la potencia SErvicio
eléctrica.
ze ordena hacer publico un provecto de
resolucion de caracter general que pretends
- adoptar la Comizion, "Por la cual se modifican Caliclad ¥
Rzl CREG0E3 d ' o ) . i
73 2;;3 HEen = 2= normas de calidad de la potencia eléctrica cizponibilicad del(Mormas de calidad
aplicables & los servicioz oe Distribucidn de zervicio
Enerdis Eléctrica "
" ze modifican laz normas de calidad de la Calickac Y
Fesolucion CREGO24 de - . . - .
74 00 potencia  electrica (CPE) aplicsbles a los dizponibilidad del|fMormas de calidad
servicios de Distribucion de Energis Eléctrica =ervicio
Por la cual =e fijan las reglas previss a la e sliciad ¥
75 Rezolucion CREGO0 delentrada en vigencia de un cargo por capacidad, disponibilidad del Cargo por
1996 el ambito de aplicacion, objeto del cargo v a Capacicdad

partir de cusndo rige

zervicio
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CREG 08096
moclifica CREG-

022 s CR.EG 116/96-
uedard szt "El @16  deroga
M : la 099/95, se
Cargo par recisa el
Capacidad Derogada por la E‘uétodo de
. ] entrard en|CREG  09386-(
Por la cual 22 determinan a3 reglas aplicables alfl ™ R calculo el
Cargo por Capacidad en el mercado mayorista IGENCIa afart18, B8 Cargo ar Calicizc
Rezolucion CREG 022 de 9 p, n ¥ partir 1||zivsta [E] 9 . P . . ¥ Cargo por
76 de energia. - . Capacidad  en dizponibilidad del )
1996 Diciembre  de|metodologia de . Capacicdad
el Wercado zervicio
1996 v sufcalculo el .
ermanencia  |cargo ar Mayorista —de
permanen: 9 PMleectricidad
serd  revisadalcapacidad. e aplaza su
por k& CREG a i
" fecha de
10 Anas eritraca en
contados a vigencia
partit de esa ’
fecha
Moclificada
Modificacs  |Resolucidn- "
Resolucion-  ||CREGO47-9, gs:’;;s:ig:
CREG113-95. |ze ajustan CREG083 Moclificada par
=2 preciza el método de cdloulo del Cargo porf[Se  ajustan elllalgunas Modificada par ||cialnente .
s . X . N L 2000, el . Calickac ¥
77 Fesolucion CREG 116 de|Capacicad  en el Mercado  Mayorista  deffriculo 4oy el||disposiciones modifican ks cizlmente :[|[Fesnlucian- isponibilidad del Cargo par
1996 Electricidad v se aplaza su fecha de entrada enfLiteral e) dellcontenidas  en Resaluciones Rezolucion- CREGOO1-01 v ser'i'icio capacidad
vigencia Anexa Mo 1 deflas CREG11E  de CREG030-00  |Resolucidn-
la  Resolucion|Resoluciones 996 v CREG CREGOT4-02
CREG-116  oe|CREG-116  de 47 d; a0
1996 1996 v CREG-
113 de 1995
Moclificads
Rezaluciin-
CREG113-95,
" =e dictan normas  sobre  niveles  minimozfze  sjusta el Calicia Y
Fesolucion CREG 100 de
75 a7 operativos de loz  embalses del SistemalMumeral 3 del dizponibilidad del||Embalzes
Interconectado Macional Articulo 1o de zervicio
ls  Resolucidn
CREG-100  de
1937,
=e establecen reglas transitorias aplicables ala
prestacion  del  Servicio  de  Regulacion - sliciad Servicio de
79 Rezolucion CREG 198 delSecundaria de Frecuencia (AGC) v =2 modifican i inilidac del Fegulscion
1997 las disposiciones establecidas en el Anexo CO- I=poniaficad de secundaria de

4 v algunas disposiciones contenidas en la
Rezalucidn CREG-025 de 1935

zervicio

frecuencia
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=)

Fesolucion CREG0S1 de
1993

=2 apruchan los principios generales vy los
procedimientos para definiv el plan de expansidn
de referencia del Sistemns de  Transmision
Facional v =ze establece la metodologia para
ceterminar el Ingreso Regulado por concepto del
U=o de este Sistema

todificada
Fesolucidn-
CREGO99-95,
=2 modifica el
plazo  previsto
en la
resolucion
CREG-051 de
1995, para que
El Comité

[Lzesar de
Flaneamiento
e s UPRE
presente a la
(Comigion la
propuesta
=obre

cesagregacion
e activos del
STH

todificada
Fesolucion-
ICREG 25-95,
=e modifica el
articulo 4o de la
Fesolucion
(CREG-051 e
1995

Modificacda y
Avtocontenics
. Resolucidn-
CREGO04-93,
=2 aclaran vyio
modifican las
disposiciones
establecidas
=l la
Resolucion
CREG-051  de
1995

Modificada par

cialmente
Fesolucion
CRES  021-01,
=& modifica el
plazo

establecido en
la  Resolucidn
CREG-004  de
1999, para la
apertura de los
Procesos  de
Seleccidn para
la  expansidn
del Sistema de
Transmision
Macional

Cerogada
Fesolucidn
CREZ  093-01
v Modificadsa
Farcialmente:
Fesolucidn
CRES 055-02

(Caliclad W
clizponibilidad del
=ervicio

Plan de expansion

ze establecen los mecanismos de verificacidn|[Modificacds todificada "
Resolucion CREGO0E delde la informacion sobre parametros para el |Parciaiments: Parcialmente: Clalldac.i " ¥ Cargo por
a1 N . " " cizponibilidad del .
2001 calculo del Cargo por Capacidad, reportada por ||Resolucion Fesolucian o capacidad
los agertes CREG 07502 ||CREG D09-04 FErvicia
== modifican e incorporan las disposiciones |[Modificada Modificada
establecidas en s Resolcidn CREG-051 de||Parcialmente:  ([Parcialmente:
1993, modificada por laz Resoluciones CREG-|[Resolucidn Fesolucidn
004 v CREG-045 de1993, mediante las cuales|CREG  085-02 ||CREG 120-03, - alictact ¥

G2

Fesolucion CREG022Z de
2001

== aprobaron los principios generales vy los
procedimientos para definiv el plan de expansidn
de referencia del Sistemns de  Transmision
Facional, ¥ =2 establecid la metodologia para
ceterminar el Ingreso Regulado por concepto del
U=o de este Sistema

=2 modifican
loz articulos 3,
4, 5 v B de la
Fesolucidn
CREG-022 de
2001

=e modifica el
Articulo 6 de la
Fesolucion
CREG 022 de
2001

clizponibilidad del
=ervicio

Plan de expansion

== moddifica
parcialmente:

Fesolucidn
ze establecen los mecsnismos de verificaciin|[CREG-04 de
e la  disponibilidad  declarads  disriamente (2004, =sobre - alictact ¥
a3 Resolucidn CREZ0MT  de|durante la estacidn de wverano, por loz agentes mecanisrl'ios de disponibiidad del erificacion de
2002 ceneradores, al Centro Macional de Despacho |[werificacion de o dizponibilidad
ara todos sus efectos en el Mercado dellla disponibilicdad FErvicia
Energia Mayorista ceclarada de
las plantas o
uniclades de
ceneracian
== suspende el procedimierto para s - alidad ¥
a4 Resolucion CREZ0M12 de verificacién'de parametroz declarados para la disponibilidad del Cargo [alalg
2003 ceterminacion de la CRT del Cargo por capacidad

(Capacidad

=ervicio

=)

Fesolucion CREGO3S de
2003

== zomete a consideracion de los agentes v
demss  interesados,  una  propuesta de
modificacidn de k& Resolucidn CREG-017 de
2002, =obre mecanismos de verificacion de la
dizponibilidad  declarada de las plantas o
unidades de generacion

(Caliclad W
clizponibilidad del
=ervicio

Cargo [alalg
capacidad
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Anexo E. Modelo de analisis tematico

En este anexo se presenta el modelo de andlisis temético a través de los
esquematicos y una interpretacion de los mismos. Cabe aclarar que en el capitulo
4 cuando se trata sobre la formulacién del esquematico, se refiere al disefio del

modelo desarrollado.

Por otra parte, se tiene claro que el objeto del modelo de andlisis tematico es
representar conocimiento estructurado enfocado impacto de la regulacion del
mercado eléctrico colombiano, el cual esta basado en un analisis de la tematica
asociada a cada escenario y el seguimiento a la reglamentacién. A continuacion
se muestra por diagramas el modelo de analisis tematico, como se determind en

la definicion del objeto de captura.

Impacto de la Regulacion

Sostenibilidad del sector
Analisis tematico tarifas

Analisis tematico subsidios

Viabilidad del sector
Andlisis tematico calidad y disponibilidad del servicio
Andlisis temético prestacion continua

Andlisis tematico prevencion de abuso de posicion dominante
Calidad de la regulacion

Andlisis tematico transparencia

Andlisis temético capacidad
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Andlisis teméatico participacion
Analisis tematico rendicidon de cuentas
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E.1. Impacto de la Regulacion
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E.2. Sostenibilidad del sector
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E.3. Andlisis tematico tarifas
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PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION
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E.4. Anélisis tematico subsidios
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E.5. Viabilidad del sector
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E.6. Andlisis temético calidad y disponibilidad del servicio
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451

Calidad del servicio
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 13/03/2007 . WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 13/03/2007 DRAFT I
-
RECOMMENDED = %
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 6.1 —
Reglamentacion contenida en:
Resolucion CREG 72/99
Resolucion CREG 40/00
Resolucion CREG 61/00
Resolucién CREG 158/01
Disposiciones de la
(P LT LTk S LT r T N
| r B T L 2
| | | | | |
X X | | | X
| I | , | |
: Ly v v __y
Calidad de la Potencia Calidad del Servicio Medicion de la Calidad Indices y Metas depl‘cr:gchilt?rr;gsAsrlg\r::silg:tes Obligacion de Reportar
enel STN del Servicio en el STN & [EeEmies

de Disponibilidad

de las Compensaciones

62

NCDE: TITLE: Calidad del STN
46.1

NUMBER:

196




USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 13/03/2007 . WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT —
—
RECOMMENDED 3 E
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 6.1 —
Disposiciones relativas al plan
de expansion del STN
" Criterios basicos de FCadigo de planeamiento de Ia) .. 4
. ., Y 5 Plan de expansion de Ingreso regulado peor uso
planeamiento la expansién expansion del sistema de referencia del STN del STN
del STN transmisién nacional
Resolucion CREG 51/98
Resolucién CREG 01/94 Cédigo de Redes - Resolucion CREG 22/01
art. 8 Resolucion CREG 25/95 Resolucion CREG 85/02
Resolucién CREG 85/02 Resolucién CREG 120/03
NODE: TITLE: NUMBER:

471

Plan de expansion
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USED AT:

AUTHOR: GISEL

DATE: 13/03/2007 . WORKING

Reglas aplicables a los
cargos por capacidad
en el mercado mayorista

4
Recaudo del Cargo po
Capacidad

Remuneracion por
Capacidad

Capacidad

FConciliacién, Liquidacion y
Facturacion del Cargo po

Verificacion de la
Disponibilidad

Capacidad de Generaciol
de Respaldo

Resolucion CREG 47/99

Resolucién CREG 83/00
Resolucién CREG 01/01
Resolucién CREG 17/02

READER DATE | CONTEXT:

PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 13/03/2007 DRAFT —
| —

RECOMMENDED — — E

NOTES: 123456788910 PUBLICATION 6.1 —

Reglamentada por:
Resolucion CREG 116/96
4

NODE:

TITLE:

48.1

Cargos por capacidad

NUMBER:
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 13/03/2007 . WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 13/03/2007 DRAFT —
—_
RECOMMENDED — [ w— %
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 8.1 -_—
Reglamentacion Contenida en:
Resolucion CREG 100/97
Resolucion CREG 113/98
4 . .
Normas sobre niveles minimos
operativos de los embalses del
Sistema Interconectado Nacional

_____________ 3

|

1

A 4

4 - i o
R Indices de Indisponibilidad
Demanda Plan de expansion. aa
de Generacion
76
NCDE: TITLE: NUMBER:

49.1

Nivel de los embalses
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E.7. Andlisis temético prestacion continua

USED AT:

AUTHOR: GISEL
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION

NOTES: 123456788910

DATE: 13/03/2007 . WORKING

REV: 14/03/2007

READER DATE | CONTEXT:
DRAFT —
RECOMMENDED |
PUBLICATION 2.1

—

4
Prestacion Continua

del servicio

utilizal atributos
.

Racionamiento

Limitacién de suministro

Calidad del servicio.

4
Principio de continuidad
del servicio de electricidad

NODE:

TITLE:

7.1

PRESTACION CONTINUA

NUMBER:
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 13/03/2007 .WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 13/03/2007 DRAFT -
RECOMMENDED e = /3
—
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 71
Reglamentacion contenida en:
Resolucién CREG 118/98
Resoluciéon CREG 14/04 art. 7
4
Disposiciones relativas al
Estatuto de Racionamiento
| | I | |
| | | | |
| | | | |
J | | L |
******************************************** A | [ttty sl W

i g a ) )

I | | I |

| | |

v v ¥ ¥ ¥

” 4

Racionamiento programado

de energia

programa de racionamient

l
Precic de bolsa en situaciones
de racionamiento

Racionamiento de emergenci

Racionamiento a demanda:
internacionales

Resolucién CREG 112/88
art. 20

NODE:

81.1

TITLE:

Racionamiento

NUMBER:
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 13/03/2007 .WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 13/03/2007 DRAFT —
RECOMMENDED CoOC0 mm [
—
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 71

Reglamentacion contenida en:
Resolucién CREG 116/98
Resolucién CREG 01/03
Resolucién CREG 063/03

["'Reglas para limitacion del
suministro y garantias del
mercado

Registrados como agentes
del mercado mayorista

é Procedimiento para la
realizacion de los programas
de limitacién del suministro

Programa de limitacion

Garantias Financieras -
de suministro

Resolucién CREG 70/99
Resolucion CREG 66/00
Resolucién CREG 07/03

NODE: TITLE: NUMBER:

Limitacion de suministro

82.1 —
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 13/03/2007 . WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 13/03/2007 DRAFT —
RECOMMENDED s e Y s [ |
[ ]
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 71
Reglamentacion contenida en:
Resolucién CREG 72/98
Resolucion CREG 40/00
Resclucion CREG 61/00
Resolucién CREG 158/01
l”
Normas de calidad
del servicio
/
.. A Servicio de Transporte de
HENED I Eam el SN Energia Eléctrica en el STN
NODE: TITLE: NUMBER:

83.1

Calidad del servicio.
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E.8. Andlisis temético prevencion de abuso de posic

i6n dominante

USED AT:

AUTHOR: GISEL

NOTES: 12345678910

PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION

DATE: 13/03/2007 . WORKING

REV:

14/03/2007

READER DATE | CONTEXT:
DRAFT —
RECOMMENDED —
PUBLICATION 2.1

Sistema Interconectado
Nacional

Prevencién de abuso

o A utiliza|
de posicion dominante — =

atributos

Participacion accionaria

Integracién de Mercados

Libre Competencia en el
mercade mayorista

4 Regulacion de la Posicion
Dominante y Promocién de

la Competencia

NODE:

TITLE:

8.1

PREVENCION DE POSICION DOMINANTE

NUMBER:
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 13/03/2007 . WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 13/03/2007 DRAFT -
RECOMMENDED — g
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 8.1
Reglamentada por:
Resoluciéon CREG 128/96
Resolucion CREG 65/98
Resolucién CREG 42/99
/Reglas sobre la participacion
en las actividades del sector
y limites a la participacion
accionaria
fl’miles a la participacion (l’mites a la participacién /I_fmiles a la participacién d Limites a la participacién s s . .
o = o . . ubordinacién y vinculacion
en la actividad de en la actividad de en la actividad de accionaria de una empresa econémica
Generacion Comercializacion Distribucion generadora o comercializador:
NODE: TITLE: H. A H H NUMBER:
Part|0|paC|on acclonaria
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 13/03/2007 .WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT —
RECOMMENDED [ [ —
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 8.1

Reglamentacion contenida en
Resolucion CREG 68/98

4 Disposiciones relativas a la
integracién de mercados de
comercializacion y distribucion

de electricidad

para las formulas tarifarias

4 I’ Unificacion de los compohentes 4
Informacion de la pretencién Limites a la integracion de compras de energia y costos Unificacidn de los costos de distribucion,
de integracion de mercados de mercados adicionales del mercade mayorista comercializacién y transmision

Resolucién CREG 128/96

art. 4y 5

NODE:

104 .1

TITLE:

Integracién de Mercados NUMBER:
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USED AT:

DATE |CONTEXT:

—
O B S

AUTHOR: GISEL DATE: 13/03/2007 .WORKING READER
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 13/03/2007 DRAFT

RECOMMENDED
NOTES: 1234567 82910 PUBLICATION

8.1

Reglamentacion contenida en:
Resolucion CREG 20/96
Resolucién CREG 21/96

(mmmmmsmsmsmsessceioncanooans inuﬁg ffffffffffffffffffff 5

.~
Normas para promover la
libre competencia en las
compras de energia eléctrica

y v

parte de usuarios no
regulados

i Compras de energia por

}"'Duracion de los contratos

4 ,
compra de energia con
destino al mercado
regulado

I’ .. e
Condiciones para garantizar
la competencia en el mercad
regulado

de compra o suministro de
electricidad para atender
mercado regulado

120

|"Compras minimas de empresas
que desarrollen en forma
combinada actividades del

sector

Resolucion CREG 10/99

NODE:

105.1

TITLE:

Libre Competencia en el mercado mayorista ~ |N"®5%
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E.9. Calidad de la regulacion

USEDAT:  |AUTHOR: GISEL DATE: 12/12/2006 [ working READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 12/12/2006| |DRAFT ]
RECOMMENDED ]
NOTES: 1234567889 10 PUBLICATION 1 I

TRANSPARENCIA

CAPACIDAD

PARTICIPACION

RENDICION DE CUENTAS

NODE:

3.1

TITLE: CALIDAD DE LA REGULACION NUMBER:

208




E.10. Analisis tematico transparencia

USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 14/03/2007 .WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT ]
7
RECOMMENDED —
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 3.1 L1

Comisién de Regulacién
de Energia y Gas - CREG

Seleccion de los miembros
del ente regulador

/EI ente regulador debe garantizar
que la informacion relevante para )
la toma de decisiones claves del | "%

sector esté disponible al publico

V" Principio de Transparencia
y Acceso a la informacion
en el proceso regulatorio

atributos

Acceso a documentos en
posesion del ente regulador|

L____ﬂl -

NODE: TITLE: TRANSPARENC'A NUMBER:
10.1 o
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 14/03/2007 -WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 16/03/2007 DRAFT
RECOMMENDED — -] —
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 10.1
[ Elementos claves que hacen
del proceso de seleccion un
proceso efectivo
Independencia del proces Buena definicién ) Composicién y elegibilidad Diferentes periodos de
o Transparencia. . .
de seleccion (well-defined) de los miembros permanencia
—L ] [ ]
Resolucion CREG 83/99 Reglamentacién contenida en:
art. 10 ley 143/84 art. 21
NODE: TITLE: NUMBER:

126.1

Seleccion de los miembros del ente regulador
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 14/03/2007 . WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT
RECOMMENDED o —
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 101
Reglamentacion contenida en:
Norma: Resolucion 002/03
ley 57/85 art. 12
Cadigo contencioso ad#rativo
art. 17 al 24
4

Aspectos de acceso a
documentos/informacion

" El tipo de documentacién a la que
el publico en general puede o no
acceder

/si existe el caracter de confidencialidad
en la informacién y qué o quién lo
establece

NODE: TITLE:

127.1

Acceso a documentos en posesion del ente

regulador

NUMBER:
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E.11. Analisis tematico capacidad

USED AT: AUTHOR: GISEL
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION

NOTES: 12345678910

DATE: 14/03/2007 . WORKING READER DATE | CONTEXT:
14/03/2007 DRAFT —J
RECOMMENDED -
PUBLICATION 3.1

]

1

Comisién de Regulacién
de Energia y Gas - CREG

1 ElEnte Regulador debe
tener la Capacidad necesaria
para ejecutar sus funciones
a cabalidad

utiliza atributos
=

Estructura Institucional
para la toma de decisiones
de regulacion

Autoridad del ente
regulador

Funciones/Jurisdiccion o
autoridad sustantiva del
regulador

Autonomia del ente
regulador

4
Principio de Capacidad

del Regulador

NODE: TITLE:

11.1

CAPACIDAD

NUMBER:
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 14/03/2007 .WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT —
RECOMMENDED [ %
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 11.1 —
ley 143/94 art. 23
Decreto 2119/92 art. 11
4
Estructura de un organismo
Independiente
r_ _________________________
‘ |
! \
* |
/ 4 *
Responsabilidad por la
toma de decisiones Control en la Regulacién
NODE: NUMBER:

140.1

TT& Estructura Institucional para la toma de decisiones

de regulacion
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 14/03/2007 . WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT —
RECOMMENDED o .
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 111 —
-
Elementos que demuestran
autoridad del regulador
1 i I i
| | | |
I I 1 I
| | | |
I y !
___________________ .If::::: I __t:::a_____________________
- | ; |
| ! ! l
¥ ¥ > 4 > ¥
Completa auteridad legal Autoridad para investigar 2 ; U EREEGE
X Z ¥ Auteridad para penalizar otras perscnas cumplan
para obtener informacién todos los aspectos bajo . .
. i P N sty los infractores las decisiones del ente
y evidencia de los accionistas su jurisdiccion
regulador
Reglamentada por: Reglamentada por:
ley 142/94 art. 19 ley 142/94 art. 73.26 y 81
NODE: TITLE: NUMBER:

1411

Autoridad del ente regulador

214




USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 14/03/2007 . WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT —
RECOMMENDED [y
NOTES: 1234567889 10 PUBLICATION 111 1
ley 143/94 art. 23
Decreto 2119/92 art. 11
4
Funciones del Regulador,
aspectos a considerar
4 y -
Las funciones del ente regulador |_5| rango de funciones que
esten claramente definidas tiene el ente regulador sea
suficientemente amplio
NODE: TITLE: R : A A H H NUMBER:
Funciones/Jurisdiccion o autoridad sustantiva del
142 .1 regulador —

215




USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 14/03/2007 .WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT —
RECOMMENDED o R
NOTES: 12345678810 PUBLICATION 11.1 |
4
Elementos de Autonomia
del ente regulador
| | |
| I I
| | |
| I I
I I I
________________ - | N~
. ! b
| |
| : |
| | |
| | |
I
v > v ¥
4 Cargos fijos de
Autonomia financiera Recursos Humanos los miembros
ley 143/94 art. 22 Tey 143/94 art. 21 Decreto 1894/99 art. 2 y3
Decreto 2461/99 art. 16 Decreto 2461/99 art. 31
NODE: TITLE: NUMBER:

143.1

Autonomia del ente regulador
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E.12. Analisis tematico participacion

USED AT: AUTHOR: GISEL

NOTES: 1 2 3 4

PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION

DATE: 14/03/2007 [ workinG READER DATE | CONTEXT:
REV: 14/03/2007 DRAFT -
RECOMMENDED —
5678910 PUBLICATION 3.1

[

Comisién de Regulacion

de Energia y Gas - CREG

Espacio para la participacion
publica

regulatorio

LE| Ente Regulador debe tenel
mecanismos de acceso a la
participacion en el proceso

utiliza| atributos
—

Mecanismo institucional para la
representacion de los intereses
de los sectores mas débiles

|7

Principio de participacién

NODE:

12.1

TITLE:

PARTICIPACION

NUMBER:
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 14/03/2007 . WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT
RECOMMENDED —e -
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 121
Codigo contencioso
administrativo art. 14
Decreto 2696/04 articulo 9 y 10
4
Aspectos de participacion publica
en el proceso regulatorio
|
l
¥
- Los procedimientos ante el ente /Debe haber permisos para participal
regulador deben ser abiertos al en los procedimientos ante el ente
publico regulador
NODE: TITLE: NUMBER:

Espacio para la participacion publica
162.1
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 14/03/2007 .WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT
RECOMMENDED
NOTES: 12345678810 PUBLICATION 1241

/esfuerzoslconvenios institucionales
para asegurar la participacion de los
sectores/accionistas mas débiles

Reglamentada por:
ley 142/94 art. 62

(T | 3

VEl personal del regulador realize
sumisiones en nombre de los
sectores mas débiles

I Una institucion del gobierno
para representar los intereses
de los sectores

4
Nombramiento de representantes
del consumidor

170

NODE: T Mecanismo institucional para la representacion de |"WEER

163.1 los intereses de los sectores mas débiles
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E.13. Andlisis tematico rendicion de cuentas

USED AT:

AUTHOR: GISEL
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION

NOTES: 12345678910

DATE: 14/03/2007 - WORKING READER DATE | CONTEXT:

REV: 14/03/2007 DRAFT 1
RECOMMENDED —
PUBLICATION 3.1

]

Comisién de Regulacion
de Energia y Gas - CREG

i El Ente Regulador debe
Rendir Cuenta Publica

utiliza atributos
B

de sus Actos

Conflictos de interes
de los miembros del
ente regulador

Mecanismos de
Apelacion

Ordenes y Decisiones
» del Ente Regulador

Principio de accountability
"Rendicién de cuentas”

NODE:

13.1

TITLE:

RENDICION DE CUENTAS

NUMBER:

220




NODE:

conflictos de interés

USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 14/03/2007 .WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT
RECOMMENDED e s B s R s
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 131
Ley 142/94 art. 44.1,44.2y 44.3
4
Provisiones para prevenir Expertos

Comisionados

/ Ao 7 A F
No tenga ningun interés financiero
en alguna organizacion o ganancias
producto de negocios en el sector
eléctrico

I No puede tener ninguin tipo
de empleo comercial con una
entidad del sector eléctrico por

unos cuantos afios después
de retirado del cargo

~

No puede ser reelegido
como miembre del ente
regulador

No puede representar los
intereses de alguna parte
ante el ente regulador en el

futuro

180

TITLE:

174 1

regulador

Conflictos de interes de los miembros del ente

NUMBER:
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 14/03/2007 .WORKING READER DATE | CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT
RECOMMENDED s e —
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 13.1

Cddigo Contencioso
Administrativo de Colombia

art. 50

" Recursos en la via gubernativa
contra las actuaciones
administrativas

4 l 4
Recurso de Reposicion Recurso de apelacion

Recurso de queja

NODE: TITLE: NUMBER:

Mecanismos de Apelacién

175.1 |
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USED AT: AUTHOR: GISEL DATE: 14/03/2007 .WORKlNG READER DATE |CONTEXT:
PROJECT: IMPACTO DE LA REGULACION REV: 14/03/2007 DRAFT
RECOMMENDED e = =
NOTES: 12345678910 PUBLICATION 13.1
Decreto 2696/04
art. 8,10y 11
"
Disposiciones de la CREG
respecto a sus decisiones
i i
j j
| |
,,,,,,,,,,,, 2 N
. b
I
i i
| |
Y ¥
Publicar las bases para la " Publicar las respuestas a los
toma de decisiones en comentarios de los diferentes
materia de regulacion participantes del sector regulado
NODE: TITLE: NUMBER:

176.1

Ordenes y Decisiones del Ente Regulador
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