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Resumen 

 

Título: Práctica empresarial como auxiliar de ingeniería civil en el área de costos y presupuestos 

manejando el software “Sinco ERP” para la ejecución de los proyectos de obras de construcción 

que desarrolla la constructora UrbaMares S.A.S.* 

Autor: Elkin Eliecer Moreno Celis** 

Palabras Clave: Análisis de precio unitario (APU), Sinco ERP, Presupuesto de obra. 

 

Descripción:  

En el presente documento se exponen las actividades desarrolladas en la constructora UrbaMares 

S.A.S durante el período de práctica empresarial como auxiliar de ingeniería civil en el área de 

costos y presupuestos. El objetivo principal de esta práctica consistió en brindar apoyo en la 

elaboración de presupuestos, basándose en el análisis de precios unitarios (APU's) y en el cálculo 

de cantidades de obras obtenidas de los planos de diseño utilizando AutoCAD. Una vez calculadas 

las cantidades se registraron en el software licenciado Sinco ERP, donde se realizó el análisis 

correspondiente del precio unitario. Además, se brindó apoyo en la elaboración y montaje de 

contratos, así como en la creación de insumos y actualización de sus precios en los diferentes 

proyectos. La utilización de las herramientas proporcionadas por este software, se pudo llevar un 

seguimiento y control de los costos de manera efectiva, permitiendo un monitoreo preciso de los 

costos asociados a los proyectos. En conclusión, el software Sinco ERP agiliza los cálculos y 

permite actualizar los precios unitarios de manera rápida en su base de datos. A medida que se 

ingresan los datos, el sistema es capaz de llevar a cabo diversas operaciones, como la suma de 

costos directos e indirectos, la aplicación de márgenes de ganancia y la inclusión de gastos 

adicionales. Esta experiencia demuestra claramente el valor y la utilidad de implementar un 

software en el proceso de elaboración de presupuestos y control de costos en la industria de la 

construcción. Finalmente, se logró realizar una contribución significativa en la elaboración de 

contratos grandes al implementar cambios positivos en su gestión, debido a que anteriormente, la 

ejecución de múltiples contratos carecía de un control y seguimiento adecuados, así generando un 

cambio positivo en la gestión de contratos, permitiendo un mayor control y seguimiento. 

 

 
* Trabajo de Grado 
** Facultad de Ingenierías Fisicomecánicas. Escuela de Ingeniería Civil. Programa académico. 

Director: José Alberto Rondon. Ingeniero Civil, Esp, MSc. 
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Abstract 

 

Title: Business practice as a civil engineering assistant in the area of costs and budgets handling 

the software "Sinco Erp" for the execution of construction projects developed by the construction 

company UrbaMares S.A.S.* 

Author(s): Elkin Eliecer Moreno Celis ** 

Key Words: Unit Price analysis (APU), SINCO ERP, Construction budget. 

 

Description:  

This document describes the activities developed in the construction company UrbaMares 

S.A.S. during the internship period as a civil engineering assistant in the area of costs and budgets. 

The main objective of this internship was to provide support in the preparation of budgets, based 

on the analysis of unit prices (APU's) and the calculation of quantities of works obtained from the 

design drawings using AutoCAD. Once the quantities were calculated, they were recorded in the 

licensed software Sinco ERP, where the corresponding unit price analysis was performed. In 

addition, support was provided in the preparation and assembly of contracts, as well as in the 

creation of inputs and updating of their prices in the different projects. The use of the tools provided 

by this software made it possible to track and control costs effectively, allowing accurate 

monitoring of the costs associated with the projects. In conclusion, Sinco ERP software streamlines 

calculations and allows unit prices to be updated quickly in its database. As data is entered, the 

system is able to perform various operations, such as adding direct and indirect costs, applying 

profit margins and including additional expenses. This experience clearly demonstrates the value 

and usefulness of implementing software in the budgeting and cost control process in the 

construction industry. Finally, a significant contribution was achieved in the elaboration of large 

contracts by implementing positive changes in their management, since previously, the execution 

of multiple contracts lacked adequate control and follow-up, thus generating a positive change in 

contract management, allowing greater control and follow-up. 

 

 

 

 
**School of Physicomechanical Engineering. School of Civil Engineering. Academic Program. 

Director: José Alberto Rondon. Civil Engineer, Esp, MSc. 
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Introducción 

 

En el sector de la construcción, tanto en el ámbito de costos y presupuestos del sector 

público como privado, el uso de herramientas como Excel ha sido tradicionalmente predominante 

debido a su eficiencia en los cálculos y a la familiaridad que tienen los profesionales con este 

programa. Sin embargo, con los avances tecnológicos constantes, se ha vuelto cada vez más 

importante considerar la implementación de software especializados en presupuesto de obra. Estos 

softwares ofrecen numerosas ventajas, entre las cuales se destaca la reducción significativa de 

tiempos en la elaboración de presupuestos. Además, al contar con funciones avanzadas y 

automatizadas, estos programas permiten gestionar grandes volúmenes de datos de manera rápida, 

agilizando así el proceso de presupuestación. Por consiguiente, cuando se utiliza un software de 

presupuesto de obra, los ingenieros que no están familiarizados con el uso de este tipo de software 

pueden requerir un enfoque gradual y orientado al aprendizaje. En este sentido es conveniente 

proporcionar materiales de apoyo, como manuales y tutoriales en línea, para que puedan 

consultarlos en cualquier momento. Así mismo, fomentar un ambiente de apoyo y brindar soporte 

continuo, donde los ingenieros puedan hacer preguntas y recibir orientación adicional a medida 

que se familiarizan con el software. 

 En Colombia, existen diferentes tipos de software para el control de presupuestos. Entre 

las soluciones más destacadas se encuentran Neodata, Arquímedes, Ti&Con Software y Sinco 

ERP. Estos programas resultan esenciales para aquellas empresas que buscan automatizar e 

integrar datos, así como reducir los tiempos necesarios al momento de calcular un presupuesto. 

La elección del software adecuado depende de las necesidades y características específicas 

de cada empresa. Sin embargo, es importante destacar que Sinco ERP es una solución más 
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completa que los softwares mencionados anteriormente, ya que cuenta con catorce módulos que 

optimizan los procesos financieros, de presupuesto, almacén, contratos y sala de ventas. Además, 

tiene la capacidad de adaptarse e integrarse a las necesidades específicas de cada empresa, lo que 

lo hace una opción muy atractiva para la gestión de costos y presupuestos debido a su sección 

ADPRO (Administración de proyectos de construcción), “el cual procesa los datos en línea y 

entrega información que facilita el control presupuestal, la gestión de contratos, el análisis sobre 

el avance y seguimiento de la obra junto a la validación del presupuesto frente a la ejecución” 

(SINCO ADPRO, 1996, párr. 3). 

Por otro lado, en el proceso de planeación de las de obras civiles, es de vital importancia 

saber el costo estimado de la obra por ejecutar, donde se parte definiendo una estructura de costos 

conformada por costos directos e indirectos de la obra. De esta manera, se efectúa un estudio 

detallado de los diseños del proyecto y se acompaña de un análisis de precios unitarios (APU’s) 

donde se establecen los insumos necesarios para construirlas. Además, se realiza un seguimiento 

detallado a los costos de la ejecución del proyecto para asegurarse que el costo invertido esté dentro 

del costo planeado, y si se presentan desviaciones determinar las causas de estas, las cuales pueden 

ser por cambios en el diseño, por cambio de especificación de materiales, por imprevistos de obra, 

etc., permitiendo que los proyectos finalicen dentro de los costos planeados. Así mismo, es 

importante desarrollar buenos análisis a la hora de planear todas las etapas que debe afrontar un 

proyecto; durante la planificación del mismo se busca obtener el costo a invertir para cumplir con 

el objeto contractual del mismo. 

La finalidad de este proyecto fue brindar apoyo en la planificación de presupuestos de obra 

en el sector privado, en cada una de las obras en y a desarrollar de la constructora UrbaMares 

S.A.S, por medio de la elaboración de presupuestos basados en análisis de precios unitarios 
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actualizados y cálculo de cantidades de obra obtenidas de los respectivos planos de diseño. Durante 

la etapa de ejecución del proyecto, se llevó un seguimiento y control de costos, mediante el 

software Sinco ERP licenciado, buscando tener una comparación del presupuesto real ejecutado 

al presupuesto planificado.  

En el presente documento se detallan los objetivos planteados, se establece el marco de 

referencia, se describe la metodología utilizada, se exponen los resultados obtenidos, se presentan 

las conclusiones, se citan las referencias bibliográficas y se incluyen los anexos correspondientes. 

 Finalmente, como auxiliar de Ingeniería Civil se apoyó en la elaboración de presupuestos 

y control de costos utilizando el software Sinco ERP. Este software se utilizó en toda la ejecución 

de los proyectos de la constructora UrbaMares S.A.S, cumpliendo con los objetivos establecidos 

y buscando optimización de los recursos. Además, para el cálculo de cantidades de obra, se utilizó 

la herramienta de AutoCAD y se llevó un formato en Excel de memorias de cálculo dado por el 

tutor de la práctica, para posteriormente realizar el análisis de precios unitarios en Sinco ERP. 

La expectativa con este proyecto es dar a conocer que, mediante la implementación de un 

software en el área de costos y presupuestos de obra, se permite optimizar el tiempo y a minimizar 

los errores en la estimación de costos, siendo muy útil en proyectos de gran escala, tales como la 

construcción de edificios residenciales, proyectos de infraestructura, entre otros, donde hay una 

gran de cantidad de información para procesar. Finalmente, se contribuyó en la elaboración de 

contratos grandes, donde se podían poner actividades recurrentes, debido a que anteriormente, se 

llevaban a cabo múltiples contratos sin un adecuado control y seguimiento. Este proceso se puede 

aplicar particularmente a cualquier proyecto en ejecución debido a que Sinco ERP al ser un sistema 

integrado permite fácilmente cambiar de proyecto y aplicar las mismas herramientas.  
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1. Objetivos 

 

1.1 Objetivo general 

Desarrollar actividades de apoyo en la planeación de proyectos, elaboración de 

presupuestos, seguimiento y control de costos de las obras de construcción mediante el software 

SINCO ERP licenciado para la constructora URBAMARES S.A.S.  

 

1.2 Objetivos específicos 

Elaborar análisis de precios unitarios analizando en detalle las actividades a ejecutar y 

registrándolos en el software SINCO ERP. 

Actualizar y crear insumos con los precios actuales, manteniendo actualizada la base de 

datos durante el tiempo de ejecución del proyecto en el software SINCO ERP. 

Elaborar memorias de cantidades de obra utilizando AutoCAD, Excel y posteriormente 

registrándolas en la elaboración de presupuestos en SINCO ERP. 

Ayudar a la elaboración y montaje de contratos en el software SINCO ERP. 
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2. Marco de referencia 

 

2.1 Antecedentes 

En el sector de la construcción, la implementación de sistemas ERP (Enterprise Resource 

Planning) brinda a las empresas una ventaja competitiva significativa. La adopción de estos 

sistemas representa una inversión estratégica que aumenta el valor de la empresa en comparación 

con sus competidores en el sector. Además, los sistemas ERP tienen el poder de transformar la 

cultura empresarial de manera significativa. Al implantar un sistema ERP, los procesos 

administrativos de la empresa se ven altamente impactados, lo que resulta en una mejora 

considerable en la eficiencia y la toma de decisiones. En Colombia se encuentran sedes de las 

principales casas productoras de sistemas ERP entre ellas esta SAP, ORACLE y MIRCROSOFT, 

la presencia de estas sedes en Colombia demuestra la importancia y la demanda creciente de 

sistemas ERP en el país, así como el compromiso de estas empresas en brindar soluciones 

tecnológicas avanzadas a las empresas colombianas. (Cortés y Rodríguez, p. 18). 

Por último, como ejemplo de un sistema ERP para el control de costos y presupuestos está 

el software SAO. Este programa ofrece un seguimiento detallado del cronograma de presupuesto, 

proporcionando información valiosa sobre materiales, inventario, contratos, proveedores, precios, 

y más. SAO se presenta como una herramienta eficaz que simplifica el trabajo y contribuye a una 

organización efectiva en diferentes roles, como supervisores, encargados de almacén y personal 

de compras. Su uso resulta beneficioso en la gestión de proyectos y facilita la coordinación en 

diversas áreas relacionadas con la obra (Morales, 2018, p. 1). 
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2.2 Marco conceptual 

2.2.1 Presupuesto de obra  

Un presupuesto de construcción es una proyección anticipada de los gastos requeridos para 

llevar a cabo un proyecto en el sector de la construcción. Esta proyección abarca los recursos 

necesarios, como materiales, mano de obra, equipos y servicios, y también implica un análisis 

exhaustivo de los costos asociados a cada actividad del proyecto. El propósito del presupuesto es 

planificar los gastos de manera que se cuente con los recursos necesarios para su ejecución, así 

como controlar y ajustar los costos a lo largo del proceso para asegurar que el presupuesto final se 

mantenga dentro de los límites establecidos (Murray, 2014, p. 25). 

2.2.2 Análisis de precios unitarios 

El desglose de costos en el análisis de precios unitarios (APU) implica examinar 

detalladamente los costos de materiales, mano de obra y equipos necesarios para llevar a cabo una 

actividad específica. Este proceso desempeña un papel fundamental en la elaboración del 

presupuesto de obra al establecer los precios unitarios para cada actividad del proyecto. 

De igual manera, en el análisis de precios unitarios, se deben considerar diversos aspectos, 

como el precio de lista de los materiales, el costo de transporte, el rendimiento de los materiales y 

el desperdicio asociado. En cuanto a la mano de obra, es necesario tomar en cuenta su costo por 

unidad de medida de la actividad y su rendimiento. En relación con los equipos, se debe considerar 

su costo por tiempo de uso y su rendimiento en la actividad. Por último, para la herramienta menor, 

se toma en cuenta el 5% del valor de la mano de obra (Vanegas, 2016, p.8). 
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2.2.3 Software de costos y presupuestos (Sinco ERP) 

Figura 1  

Interfaz de inicio del software Sinco ERP 

 

Nota. Esta figura muestra la interfaz de inicio del software Sinco Erp. Fuente: Constructora 

UrbaMares S.A.S. 

“Sinco ERP es una herramienta poderosa, completa y versátil debido a que permite 

centralizar los procesos de compañías del sector constructor, inmobiliario, infraestructura y 

concesiones viales a través de 14 módulos integrados. Mediante esta herramienta, es posible 

controlar los presupuestos, la gestión financiera, la liquidación de nóminas y la facturación 

electrónica. Uno de los módulos más útil para la administración de proyectos de construcción es 

“Sinco ADPRO”, el cual permite parametrizar y estructurar el presupuesto inicial de un proyecto, 

teniendo en cuenta los costos directos e indirectos. Además, genera informes, trazabilidad, gráficos 

y reportes detallados de los requerimientos de obra y presupuestarios, lo cual permite conocer la 

composición exacta de los costos” (Sinco ERP, 1996, párr. 5). 

2.2.4 Sistema ERP 

El término ERP, o software ERP, se refiere a Enterprise Resource Planning, que se traduce 

como "planificación de recursos empresariales", es una solución de software que integra y 



PRÁCTICA EMPRESARIAL EN LA CONSTRUCTORA URBAMARES S.A.S 16 

 

centraliza diferentes procesos y actividades clave de una empresa en un único sistema. 

Básicamente, es como un "cerebro" que coordina y administra todas las áreas de una organización, 

desde la gestión de inventarios y compras, hasta las finanzas, recursos humanos, producción, 

ventas y más. (TIC Portal, 2023). 

2.2.5 Administración, imprevisto y utilidad (A.I.U) 

El A.I.U. se refiere a los conceptos de Administración, Imprevistos y Utilidad, y se emplean 

en diversos contratos, principalmente en el ámbito de la ingeniería civil, la arquitectura y la 

construcción en general (Bustos y camargo, 2021). 

2.2.5.1 Administración. Se refiere a los costos indirectos en los que el contratista incurre 

durante la realización de una actividad contractual, es decir, los gastos que surgen de las 

actividades necesarias para cumplir con la ejecución de la obra y que resultan indispensables para 

ello (Bustos y camargo, 2021). 

2.2.5.2 Imprevistos. Estos costos se originan a partir de cualquier actividad o evento 

inesperado que no pudo ser anticipado en la etapa de planificación de la obra y que podría surgir 

durante su ejecución (Bustos y camargo, 2021). 

2.2.5.3 Utilidad. Se trata del pago que el contratista espera recibir por llevar a cabo la obra 

o contrato en cuestión (Bustos y camargo, 2021). 

2.2.6 Memoria de Cantidades de Obra y Materiales 

Las memorias de cantidades de obra son documentos detallados que especifican los 

materiales, mano de obra y equipos necesarios para llevar a cabo una obra de construcción. En 

estas memorias se incluyen detalles sobre la cantidad de cada material requerido, así como sus 

especificaciones técnicas. Estas cantidades de obra se obtienen mediante el uso del software 

AutoCAD, lo que permite controlar los requisitos especificados en los planos y las 
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especificaciones técnicas. En resumen, las memorias de cantidades de obra son una herramienta 

esencial para llevar a cabo una obra de construcción de manera eficiente, organizada y dentro del 

presupuesto (Castro, 2021). 

2.3 Marco legal 

2.3.1 Descripción de la constructora Urbamares S.A.S  

Figura 2  

Logo UrbaMares S.A.S 

 

Nota. En la figura se aprecia el logo de la empresa en que se realiza la práctica empresarial. 

Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S  

“URBAMARES SAS es una empresa constructora con un equipo de trabajo que acumula 

más de 35 años de experiencia en el sector. Durante este tiempo, se han realizado exitosamente 

más de 1.900 unidades de vivienda en las ciudades de Bucaramanga, Floridablanca y Piedecuesta, 

abarcando diferentes estratos socioeconómicos. La constructora UrbaMares S.A.S destaca por su 

compromiso con la calidad y la excelencia, lo cual se refleja en su certificación ISO 9001 y en la 

aplicación de las mejores prácticas de gerencia de proyectos del PMI (Project Management 

Institute)” (Vanguardia, 2020, párr. 3). 

2.3.2 Misión 

Promover, gerenciar y desarrollar proyectos inmobiliarios caracterizados por la calidad e 

innovación, motivados en superar las expectativas de nuestros clientes y aportar al desarrollo del 

país (UrbaMares, s.f., párr. 2). 
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2.3.3 Visión  

En el 2027 UrbaMares SAS, será reconocida como una de las principales y solida compañía 

del sector constructor a nivel nacional (UrbaMares, s.f., párr. 3). 

 

3. Metodología 

 

3.1 Introducción y vinculación a la empresa 

Se realizó una inducción por parte del tutor designado de la práctica, identificando los 

proyectos en desarrollo y por desarrollar, de esta manera definiendo el alcance de las actividades 

a desarrollar y el rol a desempeñar como auxiliar de ingeniería civil en el área de costos y 

presupuestos. Para obtener una mejor comprensión visual de este proceso, se adjuntan las figuras 

3 y 4 a continuación. 

Figura 3  

Proyecto Club Flora House Etapa 3 torre 1 

 

  

 

 

 

 

Nota. En la figura se observa el proyecto club flora house. Fuente: Constructora UrbaMares 

S.A.S 
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Figura 4  

Proyecto Montecristo 

 

Nota. En la figura se observa el proyecto Montecristo en fase de planificación. Fuente: 

Constructora UrbaMares S.A.S 

3.2 Asignación de actividades 

Una vez conocido los proyectos en curso y aquellos que se llevarán a cabo en el futuro, por 

parte del tutor de la práctica, este se encargó de delegar las actividades correspondientes y 

estableció plazos de entrega adecuados. 

3.2.1 Estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS) 

Con la estructura de costos prestablecida se definieron las actividades a presupuestar en los 

proyectos a ejecutar mediante una estructura desagregada de trabajo (EDT/WBS) para las obras 

de la constructora UrbaMares S.A.S, subdividiendo el trabajo en entregables más fáciles de 

proporcionar y numerados de forma secuencial. Por último, el diseño de todos los entregables se 

representa en una estructura similar a un organigrama, tal como se muestra en la figura 5. 

Figura 5  

Formato de estructura de desglose del trabajo 
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Nota. La figura representa la estructura desagregada de trabajo (EDT/WBS). Fuente: Elaboración 

propia. 

3.2.2 Estimación del presupuesto  

Una vez que las actividades han sido definidas en la estructura de desglose del trabajo 

(EDT), se procede a consolidar toda la información en el software Sinco ERP. Esto se realiza 

mediante un listado de actividades o "capítulos", como se muestra en la figura 6. En este listado 

se registra la cantidad estimada de obra y el valor unitario para cada actividad, teniendo en cuenta 

el cálculo de las cantidades de obra de los paquetes de trabajo indicados. De esta manera, es posible 

obtener el costo directo, capítulo por capítulo, de cada uno de los proyectos en ejecución y 

planificación. A modo de ejemplo, se presenta en la figura 7 el proyecto "Club Flora House Torre 

3". 

Figura 6  

Actividades definidas en la estructura de desglose de trabajo (EDT) 
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Nota. La figura muestra los capítulos generales del presupuesto para los proyectos de la 

constructora Urbamares S.A.S. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S. 

Figura 7 

Formato de presupuesto por capítulos 

 

Nota. La figura muestra los entregables y paquetes de trabajo generales del presupuesto para los 

proyectos de la constructora Urbamares S.A.S. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S 

Para obtener las cantidades de obra en los proyectos en ejecución y planificación, se utiliza 

la información proporcionada por el ingeniero de presupuestos, la cual se basa en los planos de 
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diseño. Mediante estos planos, se estima la cantidad de los diferentes componentes especificados 

por el ingeniero de presupuestos. El objetivo es cuantificar estos componentes según la unidad de 

medida definida en la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT). De esta manera, se logra obtener 

un presupuesto completo al cuantificar todos los elementos presentes en los planos arquitectónicos 

y estructurales.  

Las cantidades de obra, se calculan mediante mediciones realizadas en el software 

AutoCAD. Esto se debe a que los planos de diseño se proporcionan en este formato. A 

continuación, se muestran los planos de la planta tipo que representan la distribución 

arquitectónica y posteriormente se explica el procedimiento para la estimación de presupuesto de 

los proyectos en ejecución y planificación de la constructora,  

3.2.2.1 Proyecto club flora house. Este proyecto consta de tres etapas y se encuentra 

ubicado cerca del parque ecológico La Flora. Actualmente, la etapa 1 de la torre 3 se encuentra en 

proceso de ejecución. Esta etapa se compone de 4 apartamentos por piso, con áreas totales de 75.3 

m2 y 87.60 m2. En total, la torre consta de 31 pisos, 1 cubierta y un total de 124 apartamentos. 

Además, se han previsto 9 parqueaderos para esta etapa del proyecto. En la figura 8 se muestra la 

planta tipo de la distribución arquitectónica. 

Figura 8  

Distribución arquitectónica planta tipo para la estimación de cantidades de la Torre 3 
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Nota. La figura muestra la distribución arquitectónica de la planta tipo de la torre 3 del proyecto 

club flora house. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S 

La segunda etapa, Torre 2, se compone de 8 apartamentos tipo, con áreas totales de 98 m2, 

84.20 m2 y 66.70 m2. En total la torre consta de 35 pisos, 1 cubierta y un total de 276 apartamentos. 

Además se han previsto 9 parqueaderos para esta etapa del proyecto. En la figura 9 se muestra la 

planta tipo de la distribución arquitectónica. 

Figura 9  

Distribución arquitectónica planta tipo para la estimación de cantidades de la Torre 2 
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Nota. La figura muestra la distribución arquitectónica de la planta tipo de la torre 2 del proyecto 

club flora house. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S 

La tercera etapa, Torre 1, actualmente se encuentra en la etapa de planificación. Aún no ha 

iniciado su ejecución y se están realizando los preparativos necesarios para llevar a cabo el 

proyecto.  

3.2.2.2 Proyecto Montecristo. Se trata de un proyecto residencial en etapa de 

planificación, que cuenta con 6 plantas tipo y 9 tipos diferentes de apartamentos, con áreas que 

oscilan entre los 140 m2 y los 400 m2. En total, el proyecto consta de 24 pisos de apartamentos, 

incluyendo una cubierta, 7 parqueaderos y 3 sótanos. La figura 10 muestra la distribución 

arquitectónica de la planta del piso 29 y 30, ofreciendo una visión detallada de la disposición de 

los espacios en esa área específica del proyecto. 

Figura 10 

Distribución arquitectónica planta tipo para la estimación de cantidades de Montecristo 
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Nota. La figura muestra la distribución arquitectónica de la planta tipo del piso 29 y 30 del 

proyecto Montecristo. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S 

Para calcular las cantidades de obra arquitectónicas, se utiliza el formato proporcionado 

por el ingeniero de presupuestos. Este formato se sigue meticulosamente para asegurar la precisión 

en el cálculo de las cantidades, como se puede observar en la figura 11 y 12. Los planos 

arquitectónicos se trabajan utilizando capas, lo que facilita la organización y permitiendo 

cuantificar la unidad de medida (m2, m3, ml, Un) para cada actividad. Estas capas se enumeran en 

un orden específico de acuerdo con el paquete de trabajo solicitado, lo que permite una referencia 

clara y concisa durante el proceso de cálculo. A continuación, en la figura 13 se puede observar 

este proceso. 

Figura 11  

Formato resumen memorias de calculo 

 

Nota. La figura representa el formato de memorias arquitectónicas y estructurales a utilizar. 

Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S. 

Figura 12  

Formato memorias de cálculo de presupuesto 
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Nota. La figura representa el formato de memorias arquitectónicas y estructurales a utilizar. 

Fuente: Constructora Urbamares S.A.S 

Figura 13  

Enumeración de capas de las actividades a cuantificar 

 

Nota. La figura representa la respectiva enumeración de las actividades a cuantificar. Fuente: 

Elaboración propia. 

Una vez obtenidas las cantidades de obra, estas se registran en las memorias de cálculo 

previamente mencionadas. Para llevar a cabo este registro, se siguen los parámetros establecidos. 

De acuerdo con el área de cada apartamento, se clasifican en diferentes tipos: Tipo A para aquellos 
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con el área más grande, Tipo B para los siguientes y así sucesivamente, según los diferentes tipos 

de apartamentos presentes en el proyecto. 

Luego, se realiza un resumen de las cantidades obtenidas para cada tipo de apartamento. 

Estos datos se registran posteriormente en el software Sinco ERP, tal como se muestra en la figura 

14. Esta etapa de registro en el sistema ERP permite tener un control más preciso y una gestión 

eficiente de las cantidades de obra en el proyecto. 

Figura 14  

Registro cantidades de obra en el software Sinco Erp 

 

Nota. En la figura se muestra el registro de cantidades de obra en el software Sinco Erp. Fuente: 

Constructora UrbaMares S.A.S 

3.2.3 Actualización de cantidades en ejecución en el software Sinco ERP 

El software Sinco ERP ofrece la funcionalidad de actualizar las cantidades de obra de las 

actividades en ejecución. En la figura 15, se muestra un ejemplo de ajuste por actividad para el 

muro de mampostería por metro cuadrado (m2). Aquí, se puede realizar ajustes adicionales en la 

cantidad de actividad, agregando la cantidad faltante de la presupuestada inicialmente. 

Figura 15 

Actualización de cantidades de obra de actividades en el software Sinco Erp 
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Nota. En la figura se muestra la actualización de cantidad de obra en el software Sinco Erp. 

Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S 

Además, es posible actualizar las cantidades de obra de cada uno de los insumos asociados 

a la actividad. En la figura 16 se ilustra cómo insertar la nueva cantidad con su respectivo valor 

unitario, considerando los aspectos de administración, impuestos y utilidades (AIU). 

Figura 16  

Actualización de cantidades de obra de insumos 

 

Nota. En la figura se muestra la actualización de cantidad de obra de insumos en el software 

Sinco Erp. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S 
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Una vez actualizadas las cantidades de obra, Sinco ERP realiza automáticamente la 

actualización de los presupuestos y costos asociados a cada actividad actualizada. Esta información 

se puede visualizar en los informes generados a través de la herramienta correspondiente, como se 

muestra en la figura 17. Estos informes brindan una visión clara y detallada de las actividades e 

insumos actualizados, lo que facilita la toma de decisiones y el seguimiento del proyecto en tiempo 

real. 

Figura 17  

Informe de actividades e insumos actualizados 

Nota. En la figura se muestra un informe de cantidades de obra en ejecución actualizadas en 

Sinco Erp. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S 

3.2.4 Análisis de precios unitarios (APU) 

El análisis de precios unitarios se llevó a cabo utilizando la estructura desagregada de 

trabajo (EDT), la cual se utilizó para definir y calcular las actividades correspondientes a los 

proyectos en ejecución y panificación. Con esta información, se procedió a elaborar los análisis de 

precios unitarios (APU) utilizando el software Sinco ERP. Es importante destacar que, en el caso 

de constructoras privadas como Urbamares S.A.S, los APU tienen una estructura diferente en 

comparación con el sector público. En el caso de las herramientas y equipos necesarios para la 

ejecución del proyecto, se realiza un análisis separado en un capítulo específico denominado 

"Herramientas y equipos". Por otro lado, los costos asociados a la mano de obra se definen 
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mediante un listado de precios establecido por la constructora. Este listado se obtiene a través de 

cotizaciones realizadas a contratistas y proveedores, permitiendo así tener una referencia 

actualizada de los costos de mano de obra. En cuanto a los materiales necesarios para las 

actividades a presupuestar, se sigue un proceso detallado. Primero, se identifica el tipo de material 

que se utilizará, como concreto, ladrillos, cemento, arena, entre otros. Luego, se determina la 

unidad de medida correspondiente, como metros cúbicos (m³), metros cuadrados (m²), toneladas 

(tn), metros lineales (ml), kilogramos (kg), entre otros. Una vez calculada la cantidad total de 

material requerido, utilizando los planos de diseño y las especificaciones del proyecto, se divide 

esta cantidad total entre la unidad de medida correspondiente para obtener la cantidad unitaria. Por 

otro lado, los precios de los materiales necesarios para las actividades se obtienen mediante 

cotizaciones realizadas por el ingeniero del área de compras a proveedores. De esta manera, los 

precios son actualizados y se reflejan de manera precisa en el presupuesto de los proyectos. Es 

importante destacar que estos precios deben ser ingresados junto con los aspectos de 

administración, impuestos y utilidades (AIU), ya que en el sector público actualmente se utiliza 

esta metodología en el análisis de precios unitarios. De esta manera, se asegura una correcta 

consideración de todos los elementos y costos asociados al proyecto, brindando una visión integral 

y precisa de los presupuestos. 

En el caso del transporte, la constructora suele contratar servicios externos cuando es 

necesario. Para ello, se establecen acuerdos con contratistas especializados en transporte, a quienes 

se les proporciona la cantidad de materiales, equipos u otros elementos que requieren ser 

trasladados. A partir de esta información, los contratistas brindan un precio por el servicio.  

Finalmente el software licenciado Sinco ERP, específicamente en su sección de Adpro, 

permitió realizar una evaluación completa del costo de los materiales, la mano de obra, la 
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maquinaria y los gastos generales necesarios para cada actividad de los proyectos en planificación 

y ejecución. Para realizar el análisis de precios unitarios, se contó con el conocimiento del 

ingeniero de presupuestos, quién actuó como tutor de la práctica, lo cual permitió determinar los 

recursos necesarios para cada actividad. A través de relaciones cuantitativas y estimaciones, se 

calcularon los precios unitarios de las actividades a desarrollar en los proyectos. Estos análisis de 

precios unitarios permitieron obtener una visión detallada de los costos específicos de cada 

actividad en específico.  

Una vez calculadas las cantidades unitarias para cada actividad, se ingresaron en el 

software Sinco ERP para su registro y gestión. Este proceso se puede observar en la figura 18, 

donde se muestra la interfaz de APU utilizada en el software para ingresar y visualizar esta 

información. 

Figura 18  

Análisis de precio unitario en Adpro - Sinco Erp 

 

Nota. La figura muestra el análisis de precios unitarios para columneta en concreto del proyecto 

club flora house torre 3. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S. 
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3.2.5 Elaboración y montaje de contratos en el software Sinco ERP 

Se realizó labores de apoyo en la elaboración y montaje de contratos en el software Sinco 

Erp. El proceso consistió en que el ingeniero del área de compras, remite la factura electrónica, la 

cual proporciona el contratista. Posteriormente, se verifica la existencia del contratista en el 

sistema Sinco ERP. En caso de que el contratista no esté registrado en el sistema, se informa al 

área de contabilidad para que se realice el registro correspondiente en el módulo de Administrativo 

y Financiero (A&F) del software Sinco Erp. 

Posteriormente, al momento de crear un contrato en Sinco Erp, en la sección de Adpro – 

Contratos, existen dos tipos de contratos: los contratos generales y los contratos por grupos. 

El contrato general se utiliza cuando el contrato no es recurrente y su valor es inferior a 

seis millones de pesos, este tipo de contrato abarca acuerdos puntuales y específicos que no se 

repiten de manera frecuente. Por otro lado, el contrato por grupos se utiliza para acuerdos que son 

recurrentes y tienen un valor significativo, este contrato se utiliza para contratos que son de forma 

periódica con características similares. En la figura 19 y 20 se puede observar la interfaz de 

contratos del software Sinco Erp. 

Figura 19  

Tipos de contratos en el software Sinco Erp 
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Nota. En la figura se muestra los tipos de contratos en la sección Adpro de Sinco Erp. Fuente: 

Constructora UrbaMares S.A.S. 

Figura 20  

Montaje de contrato en Sinco Erp 

 

Nota. En la figura se observa la interfaz al montar un contrato en Sinco Erp. Fuente: 

Constructora UrbaMares S.A.S. 

Posteriormente, al momento de montar un contrato, se detalla claramente el tipo de acuerdo 

a establecer, ya sea de Suministro de materiales, alquiler de equipos, mano de obra, servicios, 

mantenimiento, entre otros. Esto se puede apreciar en la figura 21. 

Figura 21  

Tipo de acuerdo 

 

Nota. La figura muestra los tipos de acuerdo con el momento de crear un contrato. Fuente: 

Constructora UrbaMares S.A.S. 
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Una vez seleccionado el contratista y el tipo de contrato, es necesario detallar en el contrato 

la actividad específica a la que se asignará, junto con su correspondiente insumo. Sinco ERP ofrece 

una ventaja significativa en su sección Adpro, ya que cada actividad está codificada según su 

capítulo correspondiente, al igual que los insumos. De esta manera, al ingresar el ítem o actividad 

junto con su insumo correspondiente, se registra la cantidad y su valor utilizando la metodología 

AIU, esto se puede observar en la figura 22. 

Si se trata de un contrato de mano de obra, se sigue el mismo proceso y se calcula el valor 

unitario con AIU para cada actividad incluida en el contrato, junto con su respectiva cantidad. Esto 

se puede observar en la figura 23. Además, estos contratos también tienen una duración específica. 

En caso de que no exista un ítem o actividad, se crea junto con sus respectivos insumos, como 

materiales y mano de obra, y se ubica en su capítulo correspondiente siguiendo la enumeración en 

orden según su capítulo. Además, una vez elaborado este debe ser aprobado por el ingeniero de 

presupuestos, para poder realizar su acta. 

Figura 22  

Contrato por grupos en Sinco Erp 

 

Nota. En la figura se puede observar un ejemplo de contrato por grupos. Fuente: Constructora 

UrbaMares S.A.S. 
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Figura 23  

Precios unitarios de actividades con AIU 

 

Nota. En la figura se puede observar el cálculo de A.I.U para el listado de precios de un contrato. 

Fuente: Elaboración propia. 

En resumen, la ventaja de elaborar contratos en Sinco ERP se basa en su capacidad de 

proporcionar una codificación y clasificación eficiente, automatizar el proceso de elaboración de 

contratos y ofrecer una gestión integral para el seguimiento de cada contrato. Estas características 

contribuyen a mejorar la eficiencia y la precisión en la gestión de contratos de la constructora 

Urbamares S.A.S. 

3.2.6 Elaboración de actas en el software Sinco ERP 

Una vez elaborado el contrato en Sinco ERP, en su sección de Adpro y aprobado por el 

ingeniero de presupuestos, se procede a realizar su respectiva acta ya sea general o por grupos 

dependiendo del tipo de contrato, como se puede observar en la figura 24. 

Figura 24  

Actas generales y por grupos en Sinco ERP 
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Nota. En la figura se puede observar los tipos de actas. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S. 

En conclusión, el acta en Sinco ERP desempeña un papel importante en la gestión de 

contratos. Tanto en el caso de un acta general como en un acta por grupos, en el acta general se 

coloca la actividad e insumo, el precio unitario y la cantidad, y en caso de un acta por grupos solo 

la cantidad y el valor unitario. Estas actas son registros formales y documentados que proporcionan 

evidencia escrita de los acuerdos y compromisos durante la ejecución del contrato. Además, el acta 

en Sinco ERP permite un seguimiento efectivo de las actividades en el contrato, lo cual resulta 

crucial para el control y la gestión adecuada del proyecto. Esta capacidad de seguimiento se puede 

visualizar y comprender claramente a través de las figuras 25 y 26. 

En resumen, el acta en Sinco Erp cumple un doble propósito: registrar los acuerdos y 

compromisos del contrato, y permitir un seguimiento efectivo de las actividades.  

Figura 25  

Acta general en Sinco ERP 

 

Nota. En la figura se puede observar un acta general en Adpro Sinco ERP. Fuente: Constructora 

UrbaMares S.A.S. 
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Figura 26  

Acta por grupos en Sinco Erp 

 

Nota. En la figura se puede observar un acta por grupos en Adpro Sinco ERP. Fuente: 

Constructora UrbaMares S.A.S. 

3.2.7 Creación y actualización de insumos con precios actuales en el software Sinco ERP 

Se crearon un listado de insumos en el software licenciado Sinco ERP, específicamente en 

la sección de Adpro - Maestro de Insumos, para cada una de las actividades en ejecución, donde 

el residente de obra y el almacenista indican el insumo que necesitan según las necesidades de la 

obra. Durante el proceso de creación del listado de insumos, se siguen las indicaciones 

proporcionadas por el tutor de la práctica con el fin de garantizar la consistencia y la eficiencia en 

el uso del software. 

Al crear un insumo, se toman en cuenta ciertas pautas. Por ejemplo, en la descripción del 

insumo se debe escribir la primera letra en mayúscula, sin tildes, mientras que las demás letras se 

escriben en minúscula. Esto se hace para limitar la búsqueda en la base de datos del maestro de 

insumos, facilitando la búsqueda en la base de datos. 



PRÁCTICA EMPRESARIAL EN LA CONSTRUCTORA URBAMARES S.A.S 38 

 

Además, se selecciona la unidad de medida apropiada para el insumo. Sinco ERP ofrece 

ocho tipos de insumos, tales como costos indirectos (I), equipos (E), herramientas (H), mano de 

obra (O), materiales (M), servicios (S), todo costo (X) y transporte (T). Asimismo, se verifica la 

unidad de medida específica asociada al insumo, como metros cuadrados (M2), metros cúbicos 

(M3), unidades (Un), entre otras. 

Por último, se revisa a qué grupo pertenece el insumo que se está creando. Sinco ERP 

cuenta con 166 grupos diferentes, que abarcan diversas categorías, como concretos, aceros, 

materiales de mampostería, entre otros. Asignar correctamente el grupo al insumo ayuda a 

organizar y clasificar de manera adecuada los elementos en el sistema. Además, es importante 

destacar que estos insumos cuentan con una codificación específica que ofrece la ventaja de 

automatizar los procesos al utilizarlos en un ítem o actividad dentro de los capítulos de los 

proyectos, con esta codificación, el sistema es capaz de reconocer y procesar de manera 

automatizada los insumos seleccionados, lo que conlleva a una mayor eficiencia en la gestión de 

los proyectos logrando una integración entre los insumos y las actividades de cada capítulo del 

proyecto. 

De igual manera, la base de datos del software dispone de un amplio maestro de insumos 

compuesto por 5513 elementos. Con el fin de garantizar la integridad y el correcto funcionamiento 

del sistema, se lleva a cabo una revisión periódica para evitar la duplicidad de insumos y mantener 

actualizados sus precios en las distintas categorías de grupos. 

Esta revisión resulta fundamental, ya que la existencia de insumos duplicados puede 

ocasionar problemas al momento de generar órdenes de compra por parte del departamento de 

compras. Por lo tanto, se realiza un cuidadoso proceso de verificación para asegurarse de que cada 

insumo sea único y esté correctamente categorizado. 
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Además de evitar la duplicidad, también se actualizan los precios de los insumos en los 

diferentes grupos mediante cotizaciones hechas por el ingeniero del área de compras. Esto 

garantiza que las órdenes de compra se realicen con base en información precisa y actualizada, 

evitando posibles errores en los procesos de adquisición. En la figura 27 se puede observar la 

creación de un insumo con los parámetros anteriormente descritos. 

Figura 27  

Creación de Insumo en el software Sinco Erp 

 

Nota. En la figura se puede observar la creación de insumos en Adpro Sinco ERP. Fuente: 

Constructora UrbaMares S.A.S. 

En resumen, al crear los insumos en Sinco ERP, se siguen las indicaciones proporcionadas 

para garantizar la coherencia en la descripción, la elección de la unidad de medida correcta y la 

asignación del grupo correspondiente. Estos pasos contribuyen a una gestión eficiente y 

estructurada de la maestra de insumos en el software. 

3.2.8 Seguimiento y control de las actividades 

Durante el desarrollo de la práctica, se llevó a cabo un riguroso seguimiento y control de 

las actividades propuestas por el tutor asignado. Para este propósito, se utilizaron las herramientas 
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proporcionadas por el software Sinco Erp, siguiendo meticulosamente las indicaciones brindadas 

por el tutor. 

En resumen, la utilización de las herramientas del software licenciado Sinco Erp resultó 

fundamental para el cumplimiento de los objetivos establecidos durante la práctica. Estas 

herramientas permitieron monitorear el progreso de cada actividad de los proyectos de manera 

precisa y eficiente, y así cumpliendo con los objetivos propuestos durante el desarrollo de la práctica. 

3.3 Resultados 

A continuación, se presentan las actividades de mayor relevancia en las que se brindó 

apoyo durante la ejecución de la práctica empresarial en la constructora Urbamares S.A.S ubicada 

en Bucaramanga Santander. 

3.3.1 Proyectos en ejecución y planificación de la constructora Urbamares S.A.S 

Como se mencionó anteriormente, la constructora UrbaMares S.A.S se encuentra actualmente 

ejecutando el proyecto Flora Club House Torre 3. Además, se tiene en fase de planificación el 

proyecto Flora Club House Torre 2 y el proyecto Montecristo. Estos proyectos representan 

importantes desafíos para la empresa y se espera que contribuyan al crecimiento y éxito de la 

organización. Para brindar una visión más completa de los proyectos mencionados, se adjuntan los 

renders correspondientes en la figura 28 y 29. Estos renders permiten apreciar la estética y el diseño 

de los proyectos, brindando una idea clara de la visión arquitectónica y la calidad del trabajo 

realizado por la constructora UrbaMares S.A.S. 

Figura 28  

Render proyecto Flora Club House 



PRÁCTICA EMPRESARIAL EN LA CONSTRUCTORA URBAMARES S.A.S 41 

 

 

Nota. En la figura se puede observar el render de las tres etapas del proyecto flora club house. 

Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S. 

Figura 29 

 Render proyecto Montecristo 

 

Nota. En la figura se puede observar el render del proyecto Montecristo. Fuente: Constructora 

UrbaMares S.A.S. 

3.3.2 EDT de los proyectos  

A continuación se presenta la estructura de desglose del trabajo (EDT) desarrollada en el 

software XMind para los proyectos de la constructora Urbamares S.A.S. Esta EDT se creó 

mediante la definición de los entregables, lo cual permitió analizar de manera efectiva los paquetes 
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de trabajo o actividades necesarios para llevar a cabo los proyectos y cumplir con los objetivos 

establecidos. La EDT proporciona una visión clara y organizada de las distintas tareas y 

componentes involucrados en cada proyecto, lo que permite una gestión más eficiente y un 

seguimiento adecuado de los avances y costos asociados. Mediante esta estructura, se asegura que 

todas las actividades necesarias sean identificadas y abordadas de manera integral, contribuyendo 

al éxito general de los proyectos. De igual manera, cada proyecto tendrá sus propias 

particularidades y requerirá actividades específicas, pero la EDT proporciona una estructura 

general que se puede ajustar según las necesidades particulares de cada caso. A continuación, se 

puede observar el resultado de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) obtenida en la figura 

30. 

Figura 30  

EDT de los proyectos de la constructora Urbamares S.A.S 
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Nota. En la ilustración se muestra la EDT definida para los proyectos de la constructora 

Urbamares S.A.S. Fuente: Elaboración propia. 
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Una vez que la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) ha sido aprobada, se procede a 

realizar un análisis detallado de las unidades de medida para cada paquete de trabajo. Esto implica 

examinar los materiales, la mano de obra, los equipos y el transporte que se requerirán durante la 

ejecución de cada actividad. El objetivo es estimar el costo unitario de cada elemento, es decir, el 

costo asociado a una unidad específica de medida. Este análisis permite calcular con precisión los 

costos asociados a cada actividad y contribuye a una adecuada planificación financiera del 

proyecto. 

3.3.2 Cantidades de obra 

A continuación, se presenta un ejemplo del cálculo de mampostería para la planta tipo del 

proyecto "Flora Club House Torre 3" en ejecución. Este proceso también se llevó a cabo en los 

proyectos "Flora Club House Torre 2" y "Montecristo". 

El cálculo se realiza utilizando una metodología basada en capas, que permite cuantificar 

las unidades de medida correspondientes, como metros cuadrados (m2), metros lineales (ml), 

Unidad (Un), entre otros. En este caso, la capa azul se refiere a la mampostería por metro cuadrado 

(m2), mientras que la capa amarilla representa la mampostería por metro lineal (ml). Es importante 

tener en cuenta que, si la longitud del muro es inferior a 60 cm, se considera el pago por metro 

lineal (ml). 

Asimismo, se realizó el cálculo por cada tipo de apartamento presente en la planta 

arquitectónica. En este caso, se consideraron dos tipos de apartamentos, con áreas de 75.30 m2 y 

87.60 m2 respectivamente. Es necesario mencionar que el cálculo de las cantidades de obra para 

los puntos de circulación o puntos fijos se realiza por separado de los apartamentos. Este mismo 

procedimiento se aplicó a otras actividades arquitectónicas, como pisos, enchapes, cielos rasos, 
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columnetas, dovelas, entre otras. En la figura 31, se puede apreciar el cálculo de la cantidad de 

mampostería realizado en el software AutoCAD. 

Una vez realizados los cálculos correspondientes, las cantidades obtenidas se registran en 

un formato de Excel proporcionado por el ingeniero de presupuestos. Estas cantidades se clasifican 

según el tipo de apartamento, como se explicó en la metodología. En este caso, se distinguen dos 

tipos de apartamentos: el Tipo A, con un área de 87.60 m2, y el Tipo B, con un área de 75.30 m2. 

Además, se registran las cantidades correspondientes al punto fijo y a la fachada de la torre. Este 

formato de Excel brinda un registro detallado de las cantidades de obra estimadas para cada tipo 

de apartamento, así como para los elementos mencionados, lo que facilita la gestión y seguimiento 

de los costos asociados a la construcción. En la figura 32, se puede apreciar el registro de las 

cantidades calculadas en AutoCAD. 

Figura 31  

Calculo de cantidad de mampostería en AutoCAD 

 

Nota. En la figura se observa el cálculo de mampostería para la planta arquitectónica tipo de la 

torre 3 del proyecto club flora house. Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 32  

Registro cantidades de obra 

 

Nota. En la figura se observa el registro de cantidades arquitectónicas del proyecto club flora 

house torre 3. Fuente: Elaboración propia. 

Por último, este proceso se repite para cada uno de los planos arquitectónicos, estructurales 

y de redes de los proyectos de la constructora Urbamares S.A.S. Se realiza una clasificación 

siguiendo la misma estructura definida para los entregables del proyecto y los paquetes de trabajo 

correspondientes. Esto nos permite obtener la cantidad total a ejecutar en cada uno de estos, 

utilizando la medición realizada en AutoCAD de los planos de diseño. De esta manera, se logra 

tener un registro preciso de las cantidades necesarias para llevar a cabo la construcción en cada 

uno de los aspectos del proyecto. 

Una vez obtenidas estas cantidades, se registran en el capítulo 5 "Muros" en el ítem o 

actividad 5.001 "Muros internos de mampostería en ladrillo H-10 – M2" y en el ítem 5.002 "Muros 

internos de mampostería en ladrillo H-10 – ML". Esto se puede observar en la figura 33, donde se 

muestra el registro de las cantidades en el software Sinco ERP. 
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Figura 33  

Registro cantidades mampostería en Adpro - Sinco ERP 

 

Nota. En la figura se observa el registro de cantidades arquitectónicas del proyecto club flora 

house torre 3 en Sinco ERP. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S. 

3.2.3 Análisis de precios unitarios 

Para obtener la cantidad unitaria de materiales necesarios para un (1) metro cuadrado de 

mampostería, se realiza un cálculo por separado para cada uno de los elementos principales, como 

el cemento, la arena, el ladrillo, mano de obra y el transporte. Este cálculo se basa en las 

proporciones y requerimientos específicos de cada material en la construcción de muros de 

mampostería.  

En la figura 34 se puede observar el resultado de dicho análisis, donde se detallan las 

cantidades unitarias de cemento, arena, ladrillo, mano de obra y transporte requeridas por cada 

metro cuadrado de mampostería. 

Es importante destacar que estas cantidades unitarias son específicas para el proyecto en 

cuestión y este varía dependiendo de las características del diseño, los estándares de construcción 

y las especificaciones técnicas o de los clientes. Estos cálculos precisos permiten una gestión 

eficiente de los recursos y una estimación precisa de los costos involucrados en la construcción de 

muros de mampostería. 
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Figura 34  

Análisis unitario muro de mampostería en Sinco ERP 

 

Nota. En la figura se observa el análisis de precios unitarios en Sinco ERP. Fuente: Constructora 

UrbaMares S.A.S. 

Este mismo proceso se realiza para las demás actividades de los entregables definidos en 

el EDT.  De manera similar, se lleva a cabo para los otros proyectos de la constructora UrbaMares 

S.A.S. El objetivo es obtener las cantidades unitarias precisas de los materiales necesarios para 

cada actividad específica, garantizando una planificación eficiente de los recursos en la ejecución 

de cada proyecto. Así, permitiendo estimar los costos con mayor precisión y facilidad para el 

control de los presupuestos. 

3.2.4 Elaboración de contratos y actas en Sinco ERP 

Después de calcular las cantidades necesarias de mampostería y friso para la Torre 3 del 

proyecto Club Flora House, tal como se muestra en el apéndice A, se avanza hacia la etapa de 

contratación de mano de obra. En esta fase, el ingeniero de compras desempeña un papel 

fundamental al obtener la cartilla de precios correspondiente, basada en las cantidades de obra 

proporcionadas. El objetivo principal del ingeniero de compras es seleccionar al contratista 

adecuado para el proyecto. Para lograrlo, se evalúa cuidadosamente a varios contratistas en 
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términos de su relación calidad-precio y su capacidad para cumplir con las especificaciones 

técnicas y requisitos necesarios. Se busca obtener el mejor equilibrio entre calidad y precio, 

asegurando así un resultado óptimo para la construcción. 

Una vez obtenida la cartilla con el listado de precios, se procede a elaborar el contrato de 

mano de obra utilizando el software Sinco ERP, específicamente en la sección de Adpro - 

Contratos por Grupos. En esta sección, se introduce el ítem o actividad correspondiente, que ha 

sido codificado según su capítulo y su respectivo insumo de mano de obra, tal como se ha 

establecido en la EDT. Luego, se indica la cantidad de obra requerida y se registra el precio con 

AIU en el software, siguiendo la estructura de la cartilla de precios obtenida. Es importante 

destacar que el pago de este contrato se realiza de forma veintenal, y el monto total asciende a Mil 

doce millones quinientos cuarenta y ocho mil ciento catorce dólares ($1,012,548,114). El proceso 

de montaje del contrato se puede visualizar en la figura 35 y el contrato total en el apéndice B. 

Figura 35  

Contrato de Mano de Obra de Mampostería y Friso para el proyecto Club Flora House Torre 3 

 

Nota. En la figura se observa el proceso de montaje del contrato para mano de obra del proyecto 

club flora house torre 3. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S. 
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Finalmente, se procede a elaborar el acta del contrato una vez que ha sido aprobado por el 

ingeniero de presupuesto. En esta acta, al tratarse de un contrato por grupos, se registra la cantidad 

ejecutada para llevar un control adecuado. De esta manera, se elaboran actas adicionales al contrato 

a medida que se avanza en la ejecución de cada grupo. Esto permite mantener un seguimiento 

preciso y actualizado del progreso del contrato. A continuación, se pueden encontrar el proceso de 

elaboración de actas en la figura 36 y en el apéndice C las actas ejecutadas. 

Figura 36  

Acta de Mampostería y Friso para el proyecto Club Flora House Torre 3 

Nota. En la figura se puede observar el proceso de elaboración de actas en el software Sinco Erp 

para el contrato de mano de obra de mampostería y friso del proyecto Flora Club House Torre 3. 

Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S. 

 3.2.5 Actualización de precio de insumos en Sinco ERP 

Para actualizar los precios, se utiliza una herramienta proporcionada por Sinco ERP. Esta 

herramienta permite visualizar los insumos utilizados en los proyectos actuales y realizar la 

actualización de los precios correspondientes. Los precios son obtenidos a través de cotizaciones 

realizadas por el área de compras. Al realizar esta actualización utilizando la herramienta, los 
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precios se actualizan de manera automática en cada APU de los capítulos correspondientes. Esta 

funcionalidad y el proceso de actualización se pueden observar en la figura 37. 

Figura 37  

Actualización de precios de los insumos en Sinco ERP 

 

Nota. En la figura se puede observar la actualización de precios de los insumos utilizados en los 

APU de los proyectos en ejecución y planificación. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S. 

3.2.6 Seguimiento y control de costos mediante Sinco ERP 

Para realizar un seguimiento de costos de las actividades, se emplearon las herramientas 

provistas por el software Sinco ERP, específicamente en su sección de Adpro. Estas herramientas 

incluyen informe, lo cual permite analizar datos relevantes sobre los costos asociados a los 

proyectos. A continuación, se describen las herramientas mencionadas para el seguimiento de 

costos en el software Sinco ERP, en su sección de Adpro: 



PRÁCTICA EMPRESARIAL EN LA CONSTRUCTORA URBAMARES S.A.S 53 

 

3.2.6.1 Estimación de presupuesto. El costo total de los presupuestos planificados para 

los proyectos en ejecución y planificación se calcula de manera automatizada mediante el software 

utilizado. Este software estima automáticamente el valor total por capítulos para cada uno de los 

entregables definidos en la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT). Sin embargo, para obtener 

una visión más precisa de los costos indirectos del proyecto, la constructora Urbamares realiza un 

análisis separado por capítulos. Esto implica examinar detalladamente los costos indirectos 

asociados a cada capítulo de la EDT, como gastos administrativos, costos generales, seguro de 

construcción, entre otros.  

Adicionalmente, Sinco ERP, a través de su sección de Adpro, ofrece la funcionalidad para 

llevar un control preciso de estos costos por capítulos y sus respectivos paquetes de trabajo 

mencionados. Mediante la generación de informes detallados, es posible obtener una visión 

completa de los costos directos e indirectos de los proyectos.  

Las figuras 38 y 39 presentan las herramientas disponibles en Sinco ERP para generar 

informes que visualizan de manera clara los capítulos de costos directos e indirectos de los 

proyectos. Asimismo, se proporciona en el apéndice D, E y F informes detallados de los 

presupuestos generales por capítulos de los proyectos en ejecución y planificación llevados a cabo 

por la constructora UrbaMares S.A.S. 

Finalmente, estos informes y documentos proporcionan a la constructora una valiosa 

herramienta para el seguimiento y control financiero de los proyectos, permitiéndoles tomar 

decisiones fundamentadas en base a la asignación de recursos y la gestión eficiente de los costos. 
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Figura 38  

Informe de presupuesto en Sinco Erp 

 

Nota. En la figura se puede observar la herramienta de Sinco Erp para generar distintos tipos de 

informe de presupuesto. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S. 

Figura 39  

Informe detallado por capítulos y paquetes de trabajos 

 

Nota. En la figura se puede observar el presupuesto detallado para el proyecto club flora house 

torre 3. Fuente: Constructora UrbaMares S.A.S. 
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4. Conclusiones 

De los resultados obtenidos en la práctica empresarial se puede concluir: 

 

Al momento de elaborar análisis de precios unitarios en el software Sinco ERP este agiliza 

los cálculos y permite actualizar los precios unitarios de manera rápida en su base de datos, lo cual 

una vez actualizados con precios unitarios con AIU, se reflejan automáticamente estos cambios en 

todas las actividades del proyecto. Así mismo, para proyectos similares, es recomendable ajustar 

cantidades y precios unitarios a medida que avanza el proyecto para garantizar la precisión de los 

costos y presupuestos. Además, Sinco ERP proporciona herramientas que facilitan la copia de 

capítulos entre proyectos y la utilización de la misma base de datos, lo que agiliza y optimiza la 

gestión de los precios unitarios en múltiples proyectos. 

 

Se logró alcanzar el objetivo de calcular las cantidades de obra, brindando un valioso apoyo 

a la empresa en la estimación de materiales necesarios para cotizar los proyectos de construcción. 

Esto fue posible gracias a la aplicación de la metodología aprendida en la academia, utilizando 

herramientas como AutoCAD, y siguiendo el modelo de presentación de memorias de cálculo 

establecido por la constructora UrbaMares S.A.S.  

 

Se contribuyó en la elaboración de contratos grandes, donde se podían poner actividades 

recurrentes, debido a que anteriormente, se llevaban a cabo múltiples contratos sin un adecuado 

control y seguimiento. Este proceso se puede aplicar particularmente a cualquier poyecto en 

ejecución debido a que Sinco ERP al ser un sistema integrado permite fácilmente cambiar de 
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proyecto y aplicar las mismas herramientas. Finalmente, se logró un cambio positivo en la gestión 

de contratos, permitiendo un mayor control y seguimiento. 

 

Durante la ejecución del proyecto, se logró crear listados de insumos necesarios para llevar 

a cabo las actividades de los proyectos en ejecución de la constructora Urbamares S.A.S. Esto 

implicó identificar y registrar los materiales, equipos y mano de obra requeridos, lo cual fue 

fundamental para garantizar un abastecimiento adecuado y oportuno de los recursos necesarios, de 

igual manera una ventaja adicional de este enfoque es la reutilización de los insumos generados en 

otros proyectos en ejecución o en etapa de planificación. Cabe resaltar que esta técnica puede ser 

implementada en diversos tipos de proyectos, como la construcción de edificios, obras civiles y 

proyectos de infraestructura, logrando una optimización de los tiempos de preparación en 

proyectos futuros. Por último, se realizó una actualización periódica de los precios de los insumos 

de la base de datos del software Sinco Erp, en su sección de Adpro, logrando que los presupuestos 

y cotizaciones reflejaran los costos reales del proyecto en cada etapa. 

 

Se apoyó en la realización y montaje de contratos en la sección la sección de Adpro del 

software Sinco ERP, donde es importante destacar que en el análisis de precios unitarios, se 

recomienda utilizar precios con AIU, esto debido a que en el sector público se realiza de esta 

manera con el fin de garantizar que los contratos y presupuestos contemplen de manera adecuada 

todos los costos involucrados, además de asegurar que las empresas contratistas obtengan una 

ganancia justa por su trabajo. Esta estrategia permite cumplir con los requisitos y regulaciones 

establecidas en los contratos con entidades del sector público, asegurando que la constructora esté 

preparada al momento de realizar un contrato. 
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Posteriormente se elaboró actas de los contratos lo cual proporciono un registro detallado 

de las actividades realizadas durante el desarrollo de los proyectos. Al contar con estas funciones 

del software se facilitó el seguimiento y control de las actividades, brindando una documentación 

precisa de cada actividad ejecutada. 

 

El seguimiento y control de costos se llevó a cabo de manera efectiva gracias a las 

herramientas proporcionadas por Sinco ERP, específicamente en su sección de Adpro. Estas 

herramientas incluyeron la generación de informes y otros recursos que facilitaron el monitoreo y 

análisis de los costos asociados a los proyectos. El uso de estas herramientas de seguimiento y 

control de costos en Sinco ERP proporcionó a la constructora UrbaMares S.A.S una mayor 

transparencia y eficiencia en la gestión financiera de sus proyectos residenciales. 

 

La estructura de desglose del trabajo (EDT) fue clave para realizar un análisis exhaustivo 

de los recursos necesarios en cada paquete de trabajo, incluyendo mano de obra, materiales, 

equipos y transporte. Este enfoque detallado no solo brinda una visión más precisa de los 

requisitos, sino que también facilita una mejor planificación de la ejecución, lo que a su vez permite 

un control efectivo en todas las etapas del proceso. Cabe aclarar que cada proyecto tendrá sus 

propias particularidades y requerirá actividades específicas, pero la EDT proporciona una 

estructura general que se puede ajustar según las necesidades particulares de cada caso. 

 

La ventaja de utilizar Sinco ERP es que permite integrar datos de diversas áreas de la 

empresa, como la gestión de compras, inventarios, contabilidad, ventas y cartera. Esto proporciona 
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acceso a información actualizada y precisa para incluir en los presupuestos, aumentando la 

confiabilidad y exactitud. 

 

En los proyectos de la constructora UrbaMares S.A.S, se evidenció que Sinco ERP brinda 

la capacidad de manejar un gran volumen de datos de manera eficiente. Esto ha resultado en una 

gestión más efectiva del presupuesto y en la verificación de que la construcción se esté 

desarrollando de acuerdo con lo planificado. El manejo de un gran volumen de datos en Sinco ERP 

ha permitido centralizar y organizar la información relacionada con los proyectos de construcción. 

Esto incluye datos financieros, costos de materiales, registros de mano de obra, avances de obra y 

otros datos relevantes. 

 

Durante el desarrollo de la práctica, se adquirieron competencias fundamentales, entre las 

cuales se destacan la capacidad de realizar análisis detallados de las actividades necesarias para la 

ejecución de un proyecto residencial, así como fomentar una gestión efectiva de los recursos 

disponibles. El análisis de las actividades necesarias para llevar a cabo un proyecto residencial 

permitió identificar y comprender en profundidad las tareas y pasos requeridos para su ejecución 

exitosa. 
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5. Recomendaciones 

 

Se recomienda a la constructora UrbaMares S.A.S realizar un análisis interno de los 

equipos utilizados en sus proyectos, ya que generalmente esta tarea se realiza con contratistas 

externos. Llevar a cabo un análisis interno de los equipos implica evaluar las capacidades, 

condiciones y eficiencia de los equipos de propiedad de la constructora. Esto puede incluir 

maquinaria pesada, herramientas especializadas, vehículos y otros recursos utilizados en la 

ejecución de los proyectos de construcción.  

 

De la misma manera es importante considerar que Sinco ERP posee la ausencia de 

“deshacer” (control z) para deshacer cambios realizados en el sistema, lo cual significa que en caso 

de cometer un error, no es posible revertir los cambios de forma inmediata y directa. Por lo cual 

es recomendable descargar los informes de presupuesto periódicamente.  

 

Cuando se realiza el análisis de precios unitarios en el software Sinco ERP, se recomienda 

insertar los valores unitarios con AIU. Esto se debe a que en el sector público es comúnmente 

utilizado este enfoque. Por lo tanto, si la constructora es contratada para llevar a cabo un proyecto 

en el ámbito público, es importante tener en cuenta esta práctica al ingresar los valores unitarios 

en el sistema. Esta consideración garantiza la alineación con los estándares y requisitos 

establecidos en el sector, asegurando una adecuada gestión y presentación de los precios unitarios 

en el contexto de los análisis de costos y presupuestos. 
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Apéndice D Presupuesto General por capítulos de Flora Club House Torre 3 
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Apéndice E Presupuesto General por capítulos de Flora Club House Torre 2 
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Apéndice F Presupuesto General por capítulos del proyecto Montecristo 
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