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RESUMEN 
 

TÍTULO: PROGRAMA DE COMPLEMENTACIÓN PARA CRISTALIZAR PROYECTOS 
PRODUCTIVOS DE JÓVENES DEL CASD* 

 
AUTOR:   LUZ ENITH RUEDA RODRÍGUEZ** 
 
PALABRAS CLAVES : incubadora de empresas, apoyo interinstitucional, sensibilización, 

resensibilizaciòn 
 
El programa consiste en fortalecer la formación empresarial que actualmente adelanta el 
CASD con jóvenes de décimo y once grado de los colegios adscritos y a su vez incentivar 
para que las ideas creativas e innovadoras puedan llevarse a cabalidad, para tal efecto, es 
necesario crear la "UNIDAD DE APOYO INTERINSTITUCIONAL" que busque alianzas y relaciones 
con instituciones que adelantan programas de apoyo juvenil como son: PROGRAMA DE ACCIÓN 
SOCIAL (PAS), SENA -INCUBADORA DE EMPRESAS, CÁMARA DE COMERCIO, ACOPI, PROGRAMA DE 
DESARROLLO Y PAZ DEL MAGDALENA MEDIO, SECRETARIA DE EDUCACIÓN Y ECOPETROL, que logren 
las iniciativas productivas surgidas durante o después del proceso académico, además se 
busca brindar a nuestra población objetivo, capacitación, acompañamiento en la 
preparación, ejecución y puesta en marcha de los proyectos y de su proceso de legalización, 
como también la forma de acceder a créditos flexibles o capital semilla. 
 
Igualmente la unidad de apoyo contribuirá en crear un ambiente propicio donde padres, 
docente y todas aquellas personas que comparten permanentemente con el joven, logren 
desarrollar una mentalidad, espíritu y cultura empresarial, es decir que piensen, sientan, 
hablen y actúen como personas emprendedoras convencidas de que existen otras formas de 
desarrollo personal y económico como una nueva opción de vida mediante la aplicación de 
programas de sensibilizac ión y resensibilización en temas relacionados al emprendimiento y 
a los aspectos que inciden en los cambios económicos, sociales, políticos y culturales de 
Barrancabermeja, el magdalena medio y el país en general. 
 

                                                 
*Proyecto de grado. 
**Especialización en Juventud. Escuela de Educación. Facultad de Ciencias Humanas. Juan Manuel Latorre 
Carvajal. Trabajador Social 
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SUMMARY 
 

 
 
TITLE:  COMPLEMENTATION PROGRAM TO CRYSTALLIZE YOUNG CASE 

CASD* PRODUCTIVE PROJECTS *  
 
AUTHOR:    LUZ ENITH RUEDA RODRÍGUEZ** 
 
KEYWORDS: enterprise/company incubator, interinstitutional support, sensitisation, re-

sensitisation. 
 
This program consists in fortify the managerial formation that actually leads CASD, with 
young people to 10th and 11th grade of join schools, and at the same time to motivate the 
development of creative and novelty ideas. For this reason, it’s necessary to create the " 
INTERINSTITUTIONAL SUPPORT UNIT " that look for alliances and relations with institutions which 
follow young support programmes as: SOCIAL ACTION PROGRAM (PAS), SENA-ENTERPRISES 
INCUBATOR, CHAMBER OF COMMERCE, ACOPI, DEVELOPMENT AND PEA CE HALF MAGDALENA 
PROGRAM, EDUCATION SECRETARY  AND ECOPETROL, that accomplish the productive initiatives, 
that surge during or after the academic process. Moreover, it is searching to offer to our 
population, objective, education, and accompaniment in the preparation, execution and 
development of the projects and their legalization process, as well as the form to accede to 
flexible credits capital or seed capital. 
 
In the same way, the support unit will contribute to create a propitious environment where 
parents, teachers and every person that share permanently with the young, gain to develop a 
mentality, an spirit and a managerial culture. That means to think, feel, speak and act as a 
motivate people convinced that exist other ways of personal and economic development, as 
a new life option, through the application of sensitisation and re-sensitisation programmes. In 
topics related to the enterprising and the aspects, which join in Barrancabermeja, Magdalena 
medio and the country in general, economical, social, politics and cultural changes. 
 
 
 

                                                 
*Proyecto de grado. 
**Especialización en Juventud. Escuela de Educación. Facultad de Ciencias Humanas. Juan Manuel Latorre 
Carvajal. Trabajador Social.   
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1. NOMBRE DEL PROYECTO 

 

Diseño e implementación de un programa de complementación para la 

cristalización de proyectos productivos de los jóvenes estudiantes de la 

institución educativa "CASD" JOSÉ PRUDENCIO PADILLA del municipio de 

Barrancabermeja del Departamento  de Santander. 
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2. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD 

 

2.1 SITUACIÓN ACTUAL 

 

Las políticas económicas promulgadas por el gobierno durante los últimos 

anos, han implicado, en algunos casos, la privatización de las empresas y en 

otros, la reducción sustancial de la planta de personal, mediante procesos de 

"reestructuración". 

 

Dichas políticas han tocado también a las pequeñas y medianas empresas 

que por su falta de capacidad para competir se ven obligadas a aplicar la 

misma estrategia del gobierno para poder sobrevivir en el mercado y 

enfrentar parcialmente su crisis. 

 

Este panorama no es ajeno a la ciudad de Barrancabermeja, dado que allí se 

encuentra ECOPETROL, una de las empresas estatales más grande del 

país. ECOPETROL ha venido experimentando una disminución notable en 

su capacidad de producción y ha sido objeto, además, de la mencionada 

política de reestructuración, lo cual ha conducido a que las expectativas 

ocupacionales de los habitantes de la ciudad se reduzcan, especialmente 

para los Jóvenes quienes desde niños construyen sus sueños con la 

aspiración de trabajar algún día en ECOPETROL, sueños que se frustran al 
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terminar sus estudios, al no encontrar mayores oportunidades para 

vincularse a la empresa estatal. 

 

En busca de una solución a este grave problema de incertidumbre, el 

gobierno local, con apoyo de la empresa petrolera, decidió crear un 

programa de generación de empresas y empleos cuyo objetivo consistía  en 

adelantar un sin números de capacitaciones y crear un fondo que otorgara 

crédito a aquellas personas que quisieran crear, ampliar o modernizar su 

fuente de ingresos; este programa se viene adelantando desde el año 1.999 

y hoy en día es llamado Programa de Acción Social (P.A.S.).  

 

Igualmente encontraron que para acabar con la cultura de empleo en 

ECOPETROL, era necesario que el sector educativo hiciera parte de este 

proceso para crear una cultura de empresario que forjara ideas productivas 

en tomo al uso de los recursos proveídos por la  región. 

 

Es así como se impartió capacitación inicialmente a los docentes y un grupo 

de alumnos de grado noveno de los colegios de bachillerato Industrial, 

Castillo jornada nocturna, Instituto Técnico en comunicaciones de 

Barrancabermeja, veintiséis de Marzo, Jhon F. Kennedy, Camilo Torres y la 

institución educativa CASD José Prudencio Padilla, posteriormente la Normal 

Superior Cristo Rey, Blanca Duran de Padilla y la Fortuna. 
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Actualmente solo tres instituciones están implementando el programa en 

gestión empresarial: Camilo Torres, la Kennedy y el CASD. 

 

La capacitación desarrollada permitió que el personal de la institución tomara 

conciencia sobre la importancia del talento humano como el elemento 

competitivo por excelencia de países y empresas. 

 

Los académicos, los empresarios y el gobierno deben hacerle frente en cada 

país  en cada ciudad y en cada institución educativa, a preguntas como las 

siguientes: 

 

¿Qué deben hacer las entidades del sector educativo en términos de diseño 

curricular y orientación general para ayudar a promover el desarrollo de las 

regiones? 

¿Cómo deben orientarse los sistemas de educación? 

¿Que conocimientos y qué formación deben proveérseles a los estudiantes? 

¿Cómo involucrar y comprometer a los docentes tradicionales a estos nuevos 

ideales educativos? 

 

Responder a estas preguntas exige pensar en una reconversión educativa.  

Esta nueva educación llamada educación empresarial, ha hecho su entrada 
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en muchos países, en los diferentes niveles: básica, media académica, 

técnica y superior. 

 

Ya no existen dudas sobre si se debe o no orientar el espíritu empresarial, ni 

si son formables o no las características empresariales.  El proyecto busca 

que durante el proceso educativo se logre producir la mentalidad, el espíritu, 

y la cultura empresarial, es decir la fuerza vital, la capacidad de realización, 

el deseo de superación y progreso, la habilidad creadora e innovadora, la 

facilidad de administración de recursos, el coraje para enfrentar situaciones 

inciertas, la actitud mental positiva que los oriente hacia el éxito, la 

aceptación del cambio, la convicción de confianza en sus facultades, la 

capacidad para tomar decisiones y demás características, valores,  

habilidades y destrezas propias del espíritu empresarial. 

 

La educación empresarial, como cualquier otra educación, tiene que darse 

en un marco cultural específico y en un medio ambiente real y su objetivo 

tiene que ser que estos nuevos empresarios asuman el conocimiento del 

cuándo, cómo, dónde, con quién y con qué  empezar sus nuevos negocios. 

 

En el estudio, "COLOMBIA AL FILO DE LA OPORTUNIDAD", en repetidas ocasiones 

los "sabios" plantean que el principal recurso de cualquier país es su gente y 

que el desarrollo  sólo se logra cuando se provee a los ciudadanos una 



 15 

formación y una capacitación adecuada. Rodolfo Llinás lo dice así: "Es 

necesario que Colombia se transforme en un país económico y culturalmente 

más competitivo y justo, esto implica incrementar sus niveles de ciencia y 

tecnología, transformar sus sistemas jurídicos, políticos y económicos, pero 

entre todo reeducar a su gente". Este nuevo proyecto civilizador supone la 

implementación de un desarrollo estratégico a largo plazo que promueva la 

cultura, la economía y que fomente la libertad, la igualdad y la prosperidad. 

 

El artículo 32 de la Ley General de la Educación, Ley 115 contempla que la 

educación técnica prepara a los estudiantes para el desempeño laboral en 

uno de los sectores de la producción y de los servicios, y para la 

continuación en la educación superior. 

 

El artículo 32 de la Ley 590 de 2000 promueve el desarrollo de la pequeña y 

mediana empresa y la creación de consejos consultivos para el 

relacionamiento de la educación media con el sector empresarial. 

 

El Decreto 0400 de marzo 14 de 2001 reglamenta el artículo 32 de la Ley 

590 de 2000 y en su literal C del artículo 3 - establece como función del 

consejo consultivo el relacionamiento de la Educación Media con el sector 

empresarial. En el literal d del mismo articulo se establece "fomentar las 

interrelaciones entre gremios y unidades del sector productivo y las 
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instituciones de educación media, así como la pertinencia de la educación 

impartida con respecto a las necesidades de capital humano del sector 

empresarial". 

 

En el CASD se ha dado cumplimiento a esta reglamentación y el Consejo 

Directivo aprobó en el año 2000 la inclusión de la asignatura Desarrollo 

Empresarial con una intensidad de 2 horas semanales en grado 10" y grado 

11°, en las 9 especialidades, con el objetivo de que el estudiante pueda 

aplicar los conocimientos propios de la especialidad en generación de ideas 

productivas que contribuyan a la creación de empresas en la ciudad. 

 

Así mismo se fomenta la interrelación con el sector productivo, mediante la 

realización de las prácticas empresariales y comunitarias con un mínimo de 

120 horas, 

 

A partir del año 1997 se creó la especialidad de Organización Empresarial 

con proyectos productivos, con la vinculación de padres de familia y 

entidades oficiales como UMATA, el SENA, la Secretaría de Salud y el apoyo 

de la Cámara de Comercio con la finalidad de crear espacios y poder 

participar en las ferias programadas por ellos. 
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Igualmente se logra la realización de muestras empresariales y tecnológicas, 

con el lema “hecho en el CASD”, anualmente y cada dos años se realizan las 

ferias interinstitucionales con la participación de los proyectos productivos del 

Colegio J.F. Kennedy y Camilo Torres. 

 

En relación al medio familiar y cultural de los jóvenes vinculados al "CASD", 

se observa aún una concepción tradicional de trabajo no calificado, 

dependiente de la actividad petrolera; además procesos formativos de menor 

o nula adaptabilidad a las exigencias del mercado; unido a ésto, en los 

Centros educativos se mantiene la idea del cumplimiento de programas sin 

proyección a la realidad, acompañado de una inadecuada dotación de 

equipos y máquinas para la preparación tecnológica de acuerdo a los 

avances en los sectores para los cuales se les forma, así como la 

inexistencia de apoyo en el ámbito institucional una vez los jóvenes se 

desvinculan del proceso educativo. 

 

La experiencia del CASD en la ejecución del programa "Desarrollo 

Empresarial" ha mostrado que no es suficiente el proceso de Formación 

Empresarial con el sustento jurídico; hace falta una unidad de apoyo donde 

converjan las instituciones que puedan hacer realidad las ideas productivas 

surgidas en el proceso formativo o incluso aquellas que nazcan una vez se 



 18 

desvinculan del CASD   Esta unidad interinstitucional ofrecerá a los alumnos 

interesados en crear empresa los siguientes servicios: 

 

-  Capacitación de refuerzo en áreas de formación humana y empresarial. 

 

- Orientación y acompañamiento antes, durante y después de la ejecución de 

la idea productiva propuesta. 

 

-  Orientación para legalizar la empresa. 

 

- Asesoría para solicitar o acceder a créditos flexibles o capital semilla para 

crear empresa. 

 

Igualmente esta unidad de apoyo buscará crear una cultura empresarial 

donde padres, docentes y todos aquellos que comparten con los jóvenes del 

CASD piense, sientan, hablen y actúen como personas emprendedoras 

convencidas de que existen otras formas de desarrollo personal y económico 

siendo empresarios, tal es la razón de empezar a mejorar el ambiente donde 

se desenvuelve el estudiante, pues sólo así, hablando el mismo lenguaje 

podemos brindarle otra opción de vida. Para tal efecto es necesario que la 

unidad de apoyo interinstitucional sensibilice y capacita a padres de familia y 
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docentes en temas relacionados al emprendimiento, situación del empleo en 

la ciudad y metodologías de enseñanza con enfoque empresarial 

 

De no atender esta sugerencia estaríamos permitiendo el aumento de los 

niveles de desocupación juvenil, lo que trae como consecuencia que recurran 

a fuentes de ocupación ilícita para la obtención de ingresos como: la 

vinculación a grupos armados; pandillas juveniles; expendedores de gasolina 

robada o sustancias psicoactivas. 

 

Al interior de sus hogares, los niveles de violencia intrafamiliar estarían en 

aumento, lo cual genera en los jóvenes inestabilidad emocional, consumo de 

sustancias psicoactivas, abandono del hogar e incluso a recurrir al suicidio. 

 

2.2 EL PROBLEMA O NECESIDAD Y SUS CAUSAS 

 

De acuerdo al análisis arrojado por el árbol de problemas (ver anexo árbol de 

problemas) se puede concluir que el problema a intervenir es la falta de 

oportunidades en la ciudad de Barrancabermeja para el desempeño laboral 

(como empleado o empleador) de los jóvenes egresados del CASD, situación 

favorecida por una concepción familiar tradicional respecto al trabajo, 

orientada al ser empleado y muy pocas veces generador de empresa. 
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Con relación a la escuela, existen docentes que manejan conocimientos, 

útiles solamente para aplicar como empleado y no como empleador, pues 

creen poco en las capacidades de los jóvenes para generar sus propios 

ingresos; además, los medios didácticos utilizados son inadecuados o 

insuficientes frente a un mercado altamente exigente. 

 

Se detectó también que la credibilidad del medio familiar y social es baja o 

nula con respecto a las propuestas de los jóvenes para crear empresas. 

 

Igualmente en la ciudad no existe un organismo que apoye las iniciativas 

laborales de los jóvenes, pues las que existen, tienen un objeto específico, 

para una población general como: 

 

- PROGRAMA DE ACCIÓN SOCIAL (PAS): apoyan aquellas personas 

naturales o jurídicas que desean crear o adecuar su empresa y que posean 

además las garantías necesarias de respaldo al crédito. 

 

- PROGRAMA DE DESARROLLO Y PAZ DEL MAGDALENA MEDIO: centra 

sus esfuerzos en problemáticas puntuales como el desplazamiento forzado 

y víctimas de la violencia. 
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- SENA: solo hasta hace poco se institucionalizó el fondo emprender que 

consiste en apoyar a los jóvenes inscritos en los programas que ofrece la 

institución en sus ideas emprendedoras. 

 

2.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO 

 

2.3.1 Objetivo General.  Crear una unidad de apoyo interinstitucional con las 

entidades: PAS, SENA, PROGRAMA DE DESARROLLO Y PAZ DEL MAGDALENA MEDIO, 

ECOPETROL, SECRETARIA DE EDUCACIÓN, ACOPI, CÁMARA DE COMERCIO Y CASD 

que permita a los jóvenes de la institución educativa cristalizar sus proyectos 

productivos para acceder con mejores oportunidades al mercado laboral a 

partir de Junio de 2004. 

 

2.3.2 Objetivos Específicos 

 

- Capacitar y sensibilizar a los acudientes de la institución educativa CASD, 

en relación con las capacidades laborales de los jóvenes. 

 

- Sensibilizar a los docentes de los colegios adscritos al CASD y 

resensibilizar a quienes laboran en la institución en temas relacionados con 

el trabajo juvenil. 
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- Fortalecer el programa desarrollo empresarial del CASD a partir de la 

perspectiva del empresario más que de la academia. 

 

- Afianzar y establecer relaciones interinstitucionales con el fin de que 

promuevan los procesos de formación empresarial del CASD e igualmente 

apoyen económicamente los proyectos de creación de empresa de los 

jóvenes estudiantes del CASD. 

 

-  Realizar  ferias empresariales  y  tecnológicas  en busca de abrir mercados 

a las propuestas productivas de los estudiantes del CASD. 

 

2.4 RELACIÓN DEL OBJETIVO DEL PROYECTO CON LOS OBJETIVOS 

DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE DESARROLLO 

 

Este proyecto se fundamenta en el Decreto 0400 de marzo 14 de 2001, que 

reglamenta el artículo 32 de la ley 590 del 2000 y en el cual el Presidente de 

la República Decreta la creación de comités consultivos, para la relación de 

la educación media con el sector empresarial, y el Acuerdo 011 de 2001 del 

concejo municipal de Barrancabermeja, por el cual se institucionaliza el 

programa municipal de cultura y gestión empresarial y el programa actual del 

gobierno local (Anexo A), y el programa actual del gobierno local que en sus 

ejes centrales resalta el trabajo y empleo productivo, aplicando políticas 
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integrales de apoyo a la población vulnerable, así como también resalta el 

programa de “Barrancabermeja ciudad educadora” como elemento 

potenciador de la nueva cultura que requiere nuestro municipio y el 

magdalena medio,  en aras de un ser humano promotor de convivencia 

social, participación ciudadana, negociación, concertación y resolución de 

problemas y necesidades. 

 

El soporte jurídico mencionado anteriormente tiene una fuerte relación con el 

objetivo del proyecto, pues en cada uno de ellos contempla la importancia de 

vincular la educación media técnica con el sector empresarial y productivo de 

la región,  así como también la creación de convenios interinstitucionales que 

fortalezcan el proceso de formación integral del niño y el joven. 

 

Igualmente permite estructurar acciones encaminadas al desarrollo de la 

capacidad del joven para profundizar en un campo del conocimiento, de 

acuerdo con sus potencialidades e intereses y a la vez permite la vinculación 

a programas de organización social y comunitaria, orientadas a dar solución 

a los problemas del entorno. (Anexo decreto, acuerdo y programa del 

gobierno local). 
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2.5 POBLACIÓN OBJETIVO DEL PROYECTO 

 

2.5.1 Descripción.  El proyecto va dirigido a los jóvenes de los grados 10 y 

11 que pertenecen a los Colegios públicos y privados, adscritos al CASD, 

entre los públicos están: el Colegio 26 de Marzo, Diego Hernández de 

Gallegos, Blanca Duran de Padilla, Real de Mares y Colegio El Castillo y 

entre los privados el Colegio San José y el Divino Niño, San Marcos, Nuestra 

Señora de la Paz, quienes reciben una formación técnica en áreas como: el 

comercio, la industria, la salud y las ciencias aplicadas al medio ambiente; 

complementada con una formación empresarial.  

 

Los Jóvenes escogen la Especialidad de acuerdo a sus intereses ayudados 

por un proceso de orientación dado en el grado noveno. 

 

Durante su vinculación al CASD o después del proceso académico, los 

jóvenes que estén interesados en llevar a cabo sus ideas productivas podrán 

vincularse al programa de la unidad de apoyo interinstitucional, para que se 

beneficien de la  capacitación, preparación de proyectos, procesos de 

legalización de la empresa, créditos flexibles, acompañamiento antes, 

durante y después de la ejecución de la idea propuesta. 

 

Actualmente la población estudiantil del CASD se encuentra conformada así: 
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Números de alumnos: 1542 

Género:  H: 881 M; 664 

Edades:  entre 15-20 años 

Estrato:  1, 2, 3 y 4 

Colegios adscritos:  Privados 2, Públicos 7 

 

Los colegios adscritos al CASD, se encuentran distribuidos por comunas así: 

COMUNA 2: CASD y Colegio Diego Hernández de Gallegos 

COMUNA 4: Colegio el Castillo, San José y Real de Mares 

COMUNA 5: Colegio Veintiséis de Marzo, y Divino Niño 

CORREGIMIENTO EL CENTRO: Colegio Blanca Duran de Padilla 

CORREGIMIENTO LLANITO.  Colegio San Marco 

CORREGIMIENTO TIENDA NUEVA: Colegio Nuestra Señora de la Paz 

(Anexo mapa de ubicación por comunas de los colegios adscritos al CASD). 
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Gráfica 1.  Población por colegios que asisten al CASD 
 

29%

21%

14%

11%
10%

5% 5%

2,50%2,50%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

Diego Hernández de Gallegos

Castillo

Ventinseis de Marzo

Blanca Durán de Padilla

Real de Mares

Divino Niño

San José

San Marcos

Nuestra Señora de la Paz

 
Fuente: Informe Estadístico de la Oficina de Psico-orientación del CASD. 

 
 
 

El 29.0% de los jóvenes, pertenecen al colegio Diego Hernández de Gallegos 

y tienen su residencia principalmente en la comuna 5 distante tanto al 

Colegio como al CASD.                                               

 

El 21.0% corresponde a los alumnos del Colegio el Castillo y se encuentran 

ubicados en mayor proporción en la comuna 4, cerca de su colegio, pero 

distante al CASD. 
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El 14.0% son alumnos de colegio Veintiséis de Marzo y en buena proporción 

residen en la comuna 5 cerca al colegio y distante al CASD. 

 

El 11.0% pertenecen al Colegio Blanca Duran de Padilla y en su mayoría los 

estudiantes residen en su corregimiento y cuentan con condiciones de 

transporte  adecuados, facilitados por ECOPETROL. 

 

El 10.0% corresponde a los alumnos Real de Mares de la comuna 4, la 

mayoría se concentran en esta comuna cerca al colegio y distante del CASD. 

El 5.0% corresponde al colegio Divino Niño y residen en su mayoría en la 

comuna 5, cerca al colegio y distante al CASD. 

 

El 5.0% son alumnos del Colegio San José y residen en un alto porcentaje 

en la comuna 4, cerca de su coléalo y distante al CASD.      

 

El 2.5% corresponde al Colegio San Marcos, ub icado en el corregimiento el 

Llanito lugar que habitan los estudiantes. 

 

El 2.5% pertenecen al Colegio Nuestra Señora de la Paz, ubicada en el 

corregimiento Tienda Nueva, en la vía que de Barrancabermeja comunica a 

Bucaramanga. 
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La mayor concentración de alumnos se da en el sector Nororiental de la 

ciudad, es decir en los barrios ubicados en la comuna 5 y 6 con un 39.3%, le 

sigue el sector Sur conformada por la comuna 4 y 7 con un 27.4%, el 20.9% 

corresponde alumnos concentrados en los corregimientos y el 12.4% 

restantes son de las comunas 1, 2 y 3. 

 

Gráfica 2. Población estudiantil ubicadas por sectores de la ciudad

66,70%

20,90%

12,40%

Sector Nororiental y Sur

Sector Rural

Sector Central

 
Fuente: Informe Estadístico de la Oficina de Psicorientación del CASD. 

 
 
En conclusión el 66,7% de nuestra población estudiantil pertenece al sector 

nororiental y sur de la ciudad de Barrancabermeja, quienes a diario viven los 

efectos de la guerra entre los grupos al margen de la ley, del 

desplazamiento, el desempleo y las actividades ilícitas. 
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En relación al 20.9% que corresponde a la zona rural, población que vive la 

violencia en menor grado, a esto se le suma que muchas de las tierras que 

poseen son ya infértiles por efectos de la explotación del petróleo, sin 

embargo se dedican a labores de crianza de animales, y a la recolección y 

venta de frutas, estas actividades no son suficientes para cubrir los gastos de 

la familia, induciendo a que algunas se dediquen al expendio de gasolina 

robada. 

 

El 2.4% restante, son estudiantes con mejores posibilidades económicas 

pues pertenecen a familias de comerciantes y empleados estatales, que 

igualmente viven en un medio en que son afectados por la violencia y el 

desempleo. 

 

Sin embargo, los jóvenes del CASD a pesar de l crisis demuestran ganas por 

salir adelante y cambiar la situación que los afecta, buscando la mano amiga 

que los oriente a creer en ellos mismos y en su ciudad para adelantar y llevar 

a cabo el sueño de ser productivos. 
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2.5.2 Cuantificación población objetivo por año 
 
 
 

AÑOS DEL PROYECTO/AÑOS CALENDARIO  
POBLACIÓN 
OBJETIVO 2004 2005 2006 2007 

Jóvenes 
vinculados al CASD 

 
678 

 
864 

 
820 

 
800 

Fuente: Informe Estadístico de la Oficina de Psicorientación del CASD. 

 

La Población proyectada año a año se basa en los informes de matricula que 

posee la Oficina de Psicorientación del CASD de las Instituciones educativas 

adscritas, correspondiente a los grados de séptimo a once, dato que para el 

CASD representa el número de estudiantes de diez y once que se atenderá  

hasta el 2007 y que para efectos del proyecto se convertirán en nuestra 

población objetiva. 

 

2.6  ESTUDIO DE ALTERNATIVAS 

 

Las alternativas seleccionadas de acuerdo al árbol de objetivos (ver anexo 

árbol de objetivos) son: 

 

- Capacitación y sensibilización a acudientes de jóvenes vinculados al CASD 

en temas como: formación humana con orientación al desarrollo del espíritu 
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empresarial; desarrollo psicológico centrado en el periodo de la 

adolescencia. 

 

- Proceso de sensibilización para docentes de colegios adscritos al CASD en: 

situación actual del empleo en la región; adecuación de programas y 

metodologías orientados a una cultura empresarial. 

 

- Proceso de resensibilización a docentes del CASD en: desarrollo del 

espíritu empresarial; Importancia del papel del docente como modelo de 

desarrollo; creación e implementación de nuevos métodos de enseñanza 

acordes con la  exigencia del mercado. 

 

- Realización anual de una muestra empresarial y tecnológica de jóvenes de 

Barrancabermeja. 

 

- Participación de los jóvenes en ferias empresariales organizadas por 

instituciones del sector que apoyan la pequeña y mediana empresa. 

 

- Fortalecimiento del programa "DESARROLLO EMPRESARIAL" desde las 

perspectivas del empresario, para la formación de jóvenes vinculados al 

CASD. 
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-  Establecer relaciones, alianzas y funciones para la conformación de la 

"UNIDAD INTERINSTITUCIONAL" de apoyo a las iniciativas juveniles con las 

siguientes instituciones: 

 

ECOPETROL: apoyo logístico para la organización de ferias y capacitación 

a docentes, padres de familia y alumnos. 

 

PROGRAMA DE ACCIÓN SOCIAL (PAS): apoyo en créditos flexibles a 

jóvenes para la conformación de empresas individuales o asociativas. 

 

SECRETARIA DE EDUCACIÓN: planeación de actividades de capacitación 

y eventos, asignación de recursos para los mismos y apoyo en asesoría para 

ajus tar los planes de asignatura al acuerdo 011 del 2001 aprobado por el 

Concejo Municipal de Barrancabermeja 

 

SENA-INCUBADORA DE EMPRESAS: Apoyo a las ideas productivas de 

jóvenes en capacitación, acompañamiento en la formulación y ejecución del 

proyecto, así como la consecución de recursos financieros para la puesta en 

marcha de los mismos. 

 

CÁMARA DE COMERCIO: capacitación y acompañamiento en el proceso 

de legalización de las empresas juveniles. 
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ACOPI: capacitación y vinculación de las empresas juveniles a programas de 

desarrollo sectorial. 

 

PROGRAMA DE DESARROLLO Y PAZ DEL MAGDALENA MEDIO: Apoyo a 

jóvenes desplazados o victimas de la violencia, vinculados al CASD 

para la puesta en marcha de sus proyectos productivos. 

 

CASD: préstamo de las instalaciones para llevar a cabo los programas de 

formación a padres de familia, docentes y jóvenes, además sería el canal de 

conexión entre las iniciativas de los jóvenes con las instituciones vinculadas 

al convenio, igualmente adelantará el proceso de formación en "DESARROLLO 

EMPRESARIAL" en los educandos, organización y manejo del Banco de 

Proyectos productivos juveniles, seguimiento y evaluación al proceso de la 

UNIDAD INTERINSTITUCIONAL. 
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3. PRODUCTOS Y COMPONENTES PLANTEADOS PARA EL 

DESARROLLO DEL PROYECTO 

 

3.1 EL PRODUCTO 

 

PRODUCTO INDICADOR META PERÍODO 
Nueva actitud de los 
padres de familia frente a 
las iniciativas productivas 
de los jóvenes.  

Apoyo financiero y en 
trámite por parte de los 
acudientes a los jóvenes, 
para el montaje de sus 
empresas. 

30 2004-2007 

Nueva actitud de los 
docentes al cambio de 
paradigmas con relación a 
la educación tradicional. 

Aplicación de metodolo-
gías participativas y 
constructivas a programas 
académicos prácticos que 
se ajusten a las 
necesidades del mercado. 

90 
docentes 
aplicando 
nuevas 

tecnologías 

2004-2007 

Jóvenes identificados con 
el proceso y crean-do 
ideas empresariales. 

Presentación de proyectos 
productivos por parte de 
los jóvenes. 

100 2004-2007 

Jóvenes gestionando 
recursos para sus 
proyectos. 

Inscripción y trámites de 
crédito ante entidades que 
financian proyectos 
productivos. 

20 2004-2007 

Jóvenes empresarios Montaje y puesta en 
marcha de empresas en la 
ciudad, promovida por 
jóvenes.  

40 2004-2007 
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3.2 COMPONENTES O ACTIVIDADES 

 

 
META ANUAL 

 
 

COMPONENTE 
 

 
 

INDICADOR 

 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

0 1 2 3 TOTAL 

-Programa de capacitación 
para padres de familia 

100 padres de familia Padres 
capacitados 

25 25 25 25 100 

-Programa de capacitación 
para docentes de colegios 
adscritos al CASD. 

60 Docentes 
capacitados 

30 30   60 

Programa de capacitación a 
docentes del CASD. 

30 Docentes 
capacitados 

30    30 

-Programa de formación 
empresarial a jóvenes del 
CASD 

3162 Jóvenes 
formados 

678 864 820 800 3162 

-Muestra empresarial y 
tecnológica. 

4 Muestras 
realizadas 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
4 

-Reuniones para establecer 
convenios y alianzas con 
instituciones de apoyo 
empresarial. 

8 Instituciones 
vinculadas 

4 4   8 
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4.  CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

 

ACTIVIDADES  2004 2005 2006 2007 
1 .  Capacitación y sensibilización a padres de 
familia del CASD en: espíritu empresarial; 
desarrollo psicológico del adolescente. 

    

2. Capacitación a docentes de colegios adscritos 
al CASD en: -Situación del empleo en la ciudad; 
Nuevas metodologías con enfoque empresarial. 

    

3. Capacitación y resensibilización a docentes del 
CASD en: -Desarrollo del espíritu empresarial; rol 
y modelo de desarrollo del docente frente al 
estudiante; nuevas metodologías de enseñanza 
acordes a las necesidades del mercado. 

    
 
 
 
 

4. Ajustes al plan de estudio con orientación 
empresarial. 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

5. Entrevistas con empresarios para conocer la 
nueva forma de pensar la empresa. 

  
 

 
 

 
 

6. Formación a los jóvenes del CASD en 
DESARROLLO EMPRESARIAL 

    

7. Realización de muestras empresariales y 
tecnológicas con jóvenes de Barrancabermeja. 

        

8. Reuniones para establecer convenios o 
alianzas con: ECOPETROL SECRETARÍA DE 
EDUCACIÓN SENA,  INCUBADORA DE EMPRESAS. 
CASD, PAS, PDPM, ACOPI, CÁMARA DE 
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5. FLUJO DE COSTOS DEL PROYECTO 

AÑOS DEL PROYECTO/AÑOS CALENDARIO  
COMPONENTES 0 - 2004 1- 2005 2.  2006 3.  2007 

ACTIVIDAD 1 – CASD $4.660.000    
Capacitación y sensibilización a padres de familia      
-  Conferencias $1.800.000 $1.800.000 $1.800.000 $1.800.000 
-  Alquiler del aula para conferencias $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $.1200.000 
-  Alquiler de equipos audiovisuales $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 
-  Materiales impresos de trabajo $300.000 $300.000 $300.000 $300.000 
-  Volantes de invitaciòn $10.000 $10.000 $10.000 $10.000 
-  Insumos (marcadores, videos, papel) $150.000 $150.000 $150.000 $150.000 
ACTIVIDAD 2 CASD SECRETARÍA DE EDUCACIÓN     
Capacitación de sensibilizaciòn a docentes adscritos al CASD $2.550.000    
-  Conferencias $1.120.000 $1.120.000   
-  Alquiler de aula $560.000 $560.000   
-  Materiales impresos de trabajo $120.000 $120.000   
-  Invitaciones por colegio $40.000 $40.000   
-  Insumos $150.000 $150.000   
-  Alquier de equipos audiovisuales $560.000 $560.000   
ACTIVIDAD 3 – CASD SECRETARÍA DE EDUCACIÓN     
-  Capacitación a docentes del CASD $2.250.000    
-  Conferencista $1.000.000    
-  Alquiler del aula $500.000    
-  Materiales impresos de trabajo $90.000    
-  Invitaciones $10.000    
-  Insumos $150.000    
- Alquiler de equipos audiovisuales $500.000    
ACTIVIDAD 4 ACOPI     
Encuentro con empresarios $210.000    
-  Invitaciones $35.000    
-  Refrigerios $150.000    
-  Papelería $25.000    
ACTIVIDAD 5 – CASD – PDP – SENA – CÁMARA CIO.     
-  Formación a jóvenes del casd en desarrollo empresarial $48.478.000    
-  Capacitadotes $32.000.000 $32.000.000 $32.000.000 $32.000.000 
-  Alquiler de aula $2.600.000 $2.600.000 $2.600.000 $2.600.000 
-  Materiales impresos $1.728.000 $1.728.000 $1.728.000 $1.728.000 
-  Insumos $1.350.000 $1.350.000 $1.350.000 $.1350.000 
-  Alquiler de equipos audiovisuales $10.800.000 $10.800.000 $10.800.000 $10.800.000 
ACTIVIDAD 6 – ECOPETROL – PDP     
Muestras empresariales $10.000.000    
-  Alquiler de stand y sitios $3.000.000 $3.000.000 $3.000.000 $3.000.000 
-  Conferencista $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 
-  Insumos $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 $2.000.000 
-  Materiales impresos $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 
-  Alquiler de sonido $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 
-  Alquiler de equipos audiovisuales $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 
-  Imprevistos $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 
ACTIVIDAD 7     
Establecimiento de convenios y alianzas $300.080    
-  Invitaciones $30.000 $30.000   
-  Refrigerios $150.000 $150.000   
-  Documentos impresos $50.000 $50.000   
-  Legalización de convenios y alianzas $50.000 $50.000   
-  Otros $20.000 $20.000   
A.  VALOR ANUAL DE COSTO DEL PROYECTO $68.448.000 $65.988.000 $63.138.000 $63.138.000 
B. FACTOR DE VALOR PRESENTE 1 0.8929 0.7972 0.7118 
C. VALOR PRESENTE ANUAL DE COSTO DEL PROYECTO $68.448.000 $58.920.685 $50.333.613 $44.941.628 
D. COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN VALOR PRESENTE    $225.253.000 
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6. FUENTES DE FINANCIACIÓN DEL PROYECTO 
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7.  ANÁLISIS DE LA VIABILIDAD 

 

De acuerdo al objetivo del proyecto las dificultades que se pueden presentar 

en la realización del mismo pueden ser: 

 

-  La no continuidad de ECOPETROL en el proyecto para el 

acompañamiento a nivel económico y logístico, debido a sus recientes 

cambios de políticas administrativas y económicas. 

 

-  A nivel de Secretaría de Educación se puede presentar frecuentemente 

cambio de personal, por reestructuración administrativa o intereses políticos, 

situación que podría en algún momento afectar al proyecto al no existir 

responsables que se apersonen en la participación del convenio. 

 

No obstante las demás entidades (PAS, ACOPI, CÁMARA DE COMERCIO, etc.) 

mencionadas en el proyecto, no presentarían dificultad en su participación, 

puesto que es inherente a la labor que desempeñan y sobre todo al interés 

de su vinculación con el sector educativo en pro de mejorar las condiciones 

de los jóvenes porteños e igualmente del medio donde se encuentra, 

contribuyendo de esta forma al desarrollo cultural, social, político, económico 

de Barrancabermeja. 
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Previendo las dificultades que se pueden presentar, se ha contactado a otras 

entidades que han demostrado interés en participar en el proyecto como es:   

 

COEMPRENDER, es una corporación privada que capacita en temas 

relacionados al emprendimiento y tiene contactos con organizaciones 

internacionales para el apoyo económico en el monta je de pequeñas 

empresas para las clases menos favorecidas de la ciudad. 

 

UNIPAZ, es una universidad pública de la ciudad que adelanta proyectos 

productivos en el área agroindustrial, en convenio con otras organizaciones, 

conocimiento que permitiría reforzar el objetivo del proyecto. 
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