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Resumen

Titulo: Practica empresarial en la Gobernacidn de Santander prestando apoyo en la oficina de Banco de Proyectos y
en actividades de revision, supervision y estructuracién de proyectos en Ejecucion por la Secretaria de
Infraestructura™.

Autor: Kelly Yadiana Castellanos Castellanos™
Palabras Clave: Gobernacion de Santander, practica empresarial, supervision de obra, revision de proyectos.
Descripcion.

En el presente trabajo se exponen las diferentes actividades que se realizaron en Secretaria de Infraestructura de la
Gobernacion de Santander, en el marco de la practica empresarial que se ejecuto entre los meses de octubre de 2019
y febrero de 2020. Con la que se pretendia implementar y complementar los conocimientos adquiridos en la
trayectoria como estudiante, ademas que resalta la importancia de esta modalidad de trabajo de grado, la cual
envuelve al estudiante en un mundo real de trabajo y permitiéndole reconocer la responsabilidad e integridad que
este entorno trae consigo.

La funcién en la Gobernacion de Santander era fungir como auxiliar de apoyo en actividades de revision de
proyectos e informar los avances en las obras realizadas de algunos municipios del departamento de Santander, esto
con el fin de agilizar los tiempos de entrega y garantizar la calidad de los diferentes proyectos, al igual que, en
actividades de verificacion de cumplimiento de requisitos de los Proyectos de Infraestructura presentados en la
entidad para su proceso de viabilizacién, y por ultimo, exponer los aportes hechos a la entidad por el estudiante, los
cuales permiten el mejoramiento de sus procesos, en este caso en la organizacion de todos los proyectos archivados
en la administracion actual y otros que ayudan a la presentacion de préximos proyectos de consultoria en la
Secretaria de Infraestructura.

* Trabajo de grado
™ Facultad de Ingenieria Fisicomecanica. Escuela de Ingenieria Civil. Director de Proyecto: Wilfredo Del Toro
Rodriguez, M.Sc. Ingenieria Civil
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Abstract

Title: Business practice in the Government of Santander providing support in the Project Bank office and in
activities of review, supervision and structuring of projects under execution by the Ministry of Infrastructure *.

Author: Kelly Yadiana Castellanos Castellanos™.
Keywords: Government of Santander, business practice, public investment project, MGA.
Description.

In this work, the different activities that were carried out in the Ministry of Infrastructure of the Government of
Santander are presented, within the framework of the business practice that was executed between the months of
October 2019 and February 2020. With which it was intended to implement and complement the knowledge
acquired in the trajectory as a student, in addition to highlighting the importance of this modality of degree work,
which involves the student in a real world of work and allowing him to recognize the responsibility and integrity that
this environment brings.

The function in the Government of Santander was to serve as a support assistant in project review activities and
inform the progress in the works carried out in some municipalities of the department of Santander, this in order to
speed up delivery times and guarantee the quality of the different projects, as well as, in activities to verify
compliance with the requirements of the Infrastructure Projects presented in the entity for its feasibility process, and
finally, expose the contributions made to the entity by the student, which allow the improvement of its processes, in
this case in the organization of all the archived projects in the current administration and others that help the
presentation of next consulting projects in the Infrastructure Secretariat..

* Degree work
™ Faculty of Physical-mechanical Engineering. School of Civil Engineering. Project Director: Wilfredo Del Toro
Rodriguez, M.Sc. Civil Engineering
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Introduccion

El campo de aplicacion de la Ingenieria Civil se encuentra altamente relacionado con el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas. Por esta razon, este campo genera un
impacto social alto, lo que evidentemente obliga a formar profesionales integros y responsables,
especialmente, cuando se trata de obras publicas, debido a que se pretende trabajar en pro de un
bien comun.

El presente trabajo de grado fue desarrollado como modalidad de Practica Empresarial con la
intencién de aplicar conocimientos adquiridos en la academia y posicionar al estudiante en un
entorno real de trabajo como ingeniero civil al dar cumplimiento a las diferentes actividades
asignadas por los profesionales a cargo de la Secretaria de Infraestructura de la Gobernacion de
Santander. Esta dependencia tiene como prop6sito gestionar y desarrollar la planeacion y
construccion de obras de infraestructura en los 87 municipios de Santander aplicadas a los
diferentes sectores como salud, educacion, abastecimiento de recurso, recreacion, entre otros.

Como practicante y de acuerdo con las metodologias aplicadas por esta dependencia de la
Gobernacidn, se realizaron las actividades de apoyo como revision y supervision de proyectos,
realizacion de informes de avance de proyectos y actividades de la oficina de banco de proyectos

como recepcion, revision y aprobacion de proyectos.
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1. Justificacién

El desarrollo de una region no seria posible sin la participacion de organizaciones publicas o
privadas encargadas de administrar recursos que brinda el Estado. Recursos que ellas mismas
producen en la participacion de su economia; dichos recursos deben ser utilizados a causa de
mejorar la calidad de vida de los habitantes.

La Gobernacion de Santander representa una de estas entidades. En este caso, es una entidad
publica enfocada en fomentar la equidad, desarrollo ordenado, sustentable y competitivo del
Departamento de Santander (Gobernacién de Santander, 2017). Para lograr esto, la Gobernacion
esta organizada en diferentes dependencias cada una con objetivos independientes. Una
dependencia vital en la gestion de proyectos es la Secretaria de Infraestructura que tiene como
proposito gestionar la planeacion, construccién, optimizacién, adecuacién y mantenimiento de
proyectos de transporte e infraestructura en los diferentes sectores de interés general como salud,
educacidn, agua potable y saneamiento, electrificacion, energia, telecomunicacion, recreacion y
deportes (Gobernacion de Santander, 2017).

De acuerdo a lo anterior, como estudiantes universitarios de Ingenieria Civil en formacion,
realizar practicas en esta dependencia de la Gobernacion es de gran importancia tanto para
aplicar conocimientos adquiridos en la academia como para fortalecer el proceso aprendizaje. Se
resalta que en este ejercicio se genera conciencia y compromiso ante las necesidades sociales y
también se hace participe de procesos publicos indispensables para el cumplimiento de obras

civiles.
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Ademas, la préctica empresarial como modalidad de trabajo de grado, es una excelente
oportunidad para el estudiante pues le permite explorar y adaptarse facilmente en su futuro
mundo laboral. En ésta actividad empieza a enfrentarse a situaciones reales en la que tendra que
actuar como profesional dando una respuesta valida y certera poniendo a prueba sus

conocimientos.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Realizar practica empresarial como apoyo en las diversas actividades para el desarrollo de los
proyectos en ejecucion o ejecutados en los diferentes municipios de Santander, gestionados y

avalados por la Secretaria de Infraestructura de la Gobernacion de Santander.

2.2 Objetivos Especificos

Apoyar en la revisién de proyectos del grupo de vias y equipamiento aprobados por la
Secretaria de Infraestructuras Departamental.

Colaborar con la supervision de proyectos en ejecucion de proyectos del grupo de vias y
equipamiento de la Secretaria de Infraestructura Departamental.

Asistir la realizacion de informes de proyectos en ejecucion para presentar rendicion de
cuentas y avances en los diferentes municipios de Santander.

Apoyar las actividades de la oficina del banco de proyectos alimentando su propia base de
datos y dando continuidad al proceso de viabilidad de los diferentes proyectos presentados en la

Secretaria de Infraestructura de la Gobernacién de Santander.
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3. Generalidades de la Gobernacién de Santander

La Gobernacion Departamental de Santander tiene como objetivo primordial mejorar la calidad
de vida de los santandereanos fomentando la competitividad, fortaleciendo la ciencia y la
tecnologia, y recuperando la infraestructura vial, entre otros; vitales para el desarrollo y la

proyeccion del departamento (Gobernacion de Santander, 2017).

3.1 Mision de la Gobernacidn de Santander

La Gobernacion de Santander es un organismo de direccion, planificacion y promocion del
desarrollo economico, social y ambiental, que cumple funciones de intermediacion y
coordinacion entre el Gobierno Nacional y los municipios de Santander, asi como de apoyo,

complementariedad y subsidiariedad a la gestién local (Gobernacion de Santander, 2017).

3.2 Visién de la Gobernacion de Santander

Santander sera reconocido como un departamento con equidad, desarrollo ordenado, sustentable
y competitivo. Una region lider que cuenta con polos de desarrollo en ciencia, tecnologia e
innovacion. Con un sistema eficiente que potencializa el proceso de desarrollo humano integral

de las comunidades y su insercion en el campo internacional; y que desarrolla una cultura
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politica basada en los principios de transparencia, eficacia y respeto por el otro, fortalecida en los

principales valores y raices culturales de la poblacién (Gobernacion de Santander, 2017).

3.3 Secretaria de Infraestructura de la Gobernacion de Santander

Corresponde a la Secretaria de Infraestructura el desarrollo de las siguientes funciones generales:

Atender la red vial departamental para garantizar la conectividad en el departamento y
mejorar la competitividad de la region.

Propender por la masificacion de los recursos energéticos del departamento.

Coordinar esfuerzos con entidades publicas y privadas del orden municipal, departamental,
nacional e internacional, orientados al cumplimiento de los deberes del Estado, en cuanto a
infraestructura, salud, educacién, deporte, espacio publico, energia y telecomunicaciones, para
asi proporcionar a los habitantes del Departamento de Santander el derecho al mejoramiento en

su calidad de vida (Gobernacién de Santander, 2017).

4. Marco referencial

4.1 Conceptos claves

A continuacion, se definen conceptos claves necesarios en el desarrollo de la practica.
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4.1.1 Proyecto de inversion publica. Este tipo de proyectos contempla actividades limitadas
en el tiempo donde se utilizan total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién o provision de bienes o servicios por

parte del Estado (Departamento Nacional de Planeacién, 2011).

4.1.2 Sistema Unificado de Inversion y Finanzas Publicas (SUIFP). Es un sistema de
informacion que integra los procesos asociados a cada una de las fases del ciclo de la inversion
publica, acompafiando los proyectos de inversion desde su formulacion hasta la entrega de los
productos y articulandolos con los programas de gobierno y las politicas publicas

(Departamento Nacional de Planeacion, 2018).

4.1.3 Metodologia General Ajustada (MGA). Es una herramienta informética que ayuda de
forma esquematica y modular el desarrollo de los procesos de identificacion, preparacion,
evaluacion y programacion de los proyectos de inversion publica. La MGA tiene como
finalidad registrar y presentar la formulacion de dichos proyectos para su gestion ante los entes

nacionales y territoriales (Departamento Nacional de Planeacion, 2013).

4.1.4 Codigo del Banco Nacional de Programas y Proyectos (BPIN). Es una secuencia de
digitos que identifica Unica e irrepetible a un proyecto; este codigo es asignado directamente por
el sistema del Banco Nacional de Programas y Proyectos que es la instancia que trabaja
simultaneamente con la planeacion, la programacion, el seguimiento de programas y proyectos
de inversion publica por medio de sus funciones y componentes (Departamento Nacional de

Planeacion, 2014).
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4.1.5 Codigo del Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Proyectos de Inversion
(SSEPI). Es un identificador propio del Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de
Inversion que es un sistema de informacion automatizado donde se apoya las labores de
seguimiento del proyecto cofinanciados con sus recursos y el Departamento Nacional de

Planeacion DNP (Departamento Nacional de Planeacion, 2005).

4.1.6 Sistema General de Regalias (SGR). Estd constituido por el conjunto de ingresos
provenientes de regalias de la explotacion de recursos naturales no renovables, sus
asignaciones, érganos, procedimientos y regulaciones. Todos los recursos del Sistema General
de Regalias financian proyectos de inversion presentados por las entidades territoriales a los
Organos Colegiados de Administracion y Decision (OCAD) (Departamento Nacional de

Planeacion, 2012-2017).

4.1.7 Organos Colegiados de Administracion y decision (OCAD). Es un ente encargado
de establecer proyectos de inversion que son financiados con recursos del Sistema General de
Regalias (SGR). Dentro de sus principales funciones estd evaluar, priorizar y viabilizar
proyectos, aprobar recursos para los proyectos, designar ejecutor de proyecto e interventoria y

conformar comités consultivos (Departamento Nacional de Planeacion, 2012-2017).

4.1.8 Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP). Es el medio de donde las
Entidades Estatales ingresan toda la informacion para la contratacion realizada con recursos
publicos. El Sistemas Electronico de Contratacion Publica estd compuesto por dos plataformas

(Colombia Compra Eficiente, s.f.).
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4.1.8.1 Secop I. Es una plataforma donde las Entidades Estatales publican los documentos
del proceso contractual de los proyectos para entregar bienes y servicios a una comunidad y
estos son ejecutados con recursos publicos. Dicho procedimiento se realiza desde la planeacion
del contrato hasta su liquidacion y asi mismo, permite a las Entidades Estatales y al sector
privado tener una comunicacion directa, abierta y regulada en cuanto a los procesos de

contratacion (Colombia Compra Eficiente, s.f.)

4.1.8.2 Secop Il. Funciona como una plataforma transaccional con cuentas para las
Entidades Estatales y los Proveedores, cada una de estas cuentas tiene usuarios asociados y
desde estas, las Entidades Estatales crean, evaltan y adjudican procesos de contratacion y los
Proveedores pueden hacer comentarios a los documentos de los procesos, presentar ofertas y

seguir el proceso de seleccion en linea (Colombia Compra Eficiente, s.f.).

4.1.9 Forest. Es una plataforma que permite a los ciudadanos santandereanos agilizar los
tramites de sus documentos ante las distintas dependencias de la administracion departamental y
recibir respuesta oportuna a su correspondencia via correo electronico y a través de la pagina

web de la Gobernacion (Gobernacion de santander, 2015).
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5. Metodologia de la practica en la Gobernacion de Santander

5.1 Especialidad de trabajo de grado

La modalidad de préactica empresarial es posible desarrollarla gracias al acuerdo No. 240 de 2008
de la Universidad Industrial de Santander por el cual se definen las modalidades que aplican para
la realizacion del Trabajo de Grado por parte de los estudiantes de los programas de pregrado de
la universidad. En este caso por la Escuela de Ingenieria Civil que lo hace en funcién misional de

extension (Consejo Académico Universidad Industrial de Santander, 2008).

5.2 Etapas

La préctica empresarial en la Secretaria de Infraestructura de la Gobernacion de Santander tuvo
una duracion cuatro meses entre octubre de 2019 y febrero de 2020. Para llevarla a cabo
satisfactoriamente, se realizaron en primera instancia, actividades de apoyo en la Direccion de
Gestion de Infraestructura como realizacion de informes de obras ejecutadas o en ejecucion en
las siete provincias del departamento; y en la segunda etapa de la practica, se llevaron a cabo
actividades de apoyo en la Coordinacion de Banco de Proyectos realizando seguimiento de
algunos proyectos de Infraestructura presentados a esta dependencia para su respectiva
radicacion y proceso de viabilizacion en la Secretaria de Infraestructura y por Gltimo se prestd

colaboracion en el mejoramiento de algunos factores importantes para el avance del proceso.
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6. Metodologia de la practica en la Gobernacion de Santander

6.1 Primera etapa

Como se menciono anteriormente, en la primera etapa de la préactica se apoyaron actividades de
revision de proyectos en la Direccion de Gestion de Infraestructura de los diferentes grupos de
trabajo y como oficio propio de esta dependencia corresponde informar el progreso de los

avances de las obras en los respectivos municipios del Departamento.

' -
CONSTRUCCIGN DEL PUENTE VEHICULAR SOBRE LA QUEBRADA LA | Und
HONDA, MUNICIPIO DE BALAN OBRA #142 |  licen  Aad

CONTRATO 204002018 20502018

CONTRATISTA INARCON S A S CONSENG LTDA

VALCR INCiAL

3255344963500
DEPARTAMENTO: $225 010 467 15
ADiCoNsL 1 5329948 935,67
VALOR TOTAL: $3.713.210.037,82
PLAZO INICIAL: SMESIES)
FERVISOR MARA CRIS TING ANGARITA RARCN
META FISICA:

PUENTE ESTRUCTURAL DE 6 METROS CON ESTRUCTURAY S{IPER ESTRUCTURA EN
GONGRETO, QUE CONTARA CON 4 PILCTES DE APOYOS DE 2 METROS OE DIAMETRO ) -
POR 19 METROS DE PROFUNDIDAD Y UNAS BARANDAS METALICAS ALap0 v LADD ¥ ESTADO: EJECUCION
DF LAVIA FLPUENTE TENDRA 51 METROS DE LARGO v AVANCE: 83.68 %

Figura 1. Ejemplo de informe por obra. Adaptado del Sistema de Informacién de la Secretaria de

Infraestructura.
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Los informes debian presentar informacion como el nombre del proyecto, municipio donde se
ejecuta el proyecto, nimero y afio del contrato, valor total del contrato y valor de adicionales (si
este los tiene), plazo de ejecucidn de la obra, supervisor de la obra a cargo de un profesional
adscrito de la Secretaria de Infraestructura, empresa de la interventoria, numero del contrato y
valor de interventoria, avance de la obra del 0% a 100%, estado de la obra y la meta fisica del
proyecto.

Para la realizacion de estos informes fue Util hacer uso de la plataforma del SECOP 1y de la
plataforma de contratacion de la Gobernacion de Santander para obtener informacién de los

proyectos en ejecucion.

9 SECOP |

) Compradores Proveedores Colombia Compra Circulares Transparencia Sala de Prensa Ciudadanos

Busqueda Avanzada @

Entidad Compradora

Producto o Servicio Seleccione Objeto r @ Nimero de Proceso

Modalidad de Contratacion =~ | -—— - r Estado Seleccione Estado v
Departamento de gjecucién =~ [ -—— - A Municipio Todos Los municipios... v
Fecha Desde Fecha Hasta

Cuantia Cualguier Yalor.. v Resultados por Pagina 30 v

Figura 2. Pagina de busqueda del SECOP I. Tomado de: Recuperado de pagina web del SECOP
I
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Figura 3. Pagina de archivos de contratacion de la Gobernacion de Santander. Fuente:

Recuperado de la pagina web de la Gobernacion de Santander.

Estos informes eran presentados al Gobernador de Santander para actualizar su informacion
en las visitas y encuentros municipales, provinciales o para rendicion de cuentas.

Algunas obras representativas en ejecucion a cargo de la Secretaria de Infraestructura de la
Gobernacion de Santander durante el ejercicio de la practica se pueden observar en la Tabla 1.

Como parte fundamental de la practica, el cumplimiento de las actividades como la revision y
supervision de obras se puede evidenciar con el seguimiento del proyecto “Aunar esfuerzos entre
el departamento de Santander, la Secretaria de Infraestructura y el municipio de Veélez para la
construccion del pavimento de la calle novena entre la carrera segunda y vias a los Ejidos” donde
se queria mejorar la malla vial de dichas calles en el municipio ya que existia un tramo
conformado por 200 metros lineales, el cual dificulta el transito normal y eficiente debido al mal
estado en que se encuentra, generando una problematica socioecondmica para los habitantes del
sector; con la construccion de esta obra se busca o mejorar las condiciones técnicas de la via y

bajar velocidad d de 10 km/h, mejorando asi la calidad de vida de los habitantes del sector.
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Este proyecto componia la demolicion y remocion de estructuras existentes que conformaban
la calzada existente, estabilizacion con geotextil, base granular de 15 cm de espesor,
construccion de pavimento en concreto rigido de 22 cm de espesor y médulo resiliente de 3.8,
bordillo a los dos costados de la via y andenes.

La entidad determino como plazo en ejecucion del convenio seis meses, contados a partir de
la suscripcion del acta de inicio, considerando que el cronograma de actividades establecid
cuatro meses de plazo para adelantar las obras civiles y el tiempo restante para contratacion del
municipio.

El valor aportado por el departamento para la ejecucién de la obra fue un primer desembolso
del 40% del valor del aporte a la firma y pagos parciales a partir de la ejecucién del 40% de la
obra hasta que completo el 90% del valor de la etapa de la obra y el saldo final, el 10%, se
realiz6 una vez recibida la obra y fue suscrita el acta de liquidacion. Fue necesario realizar un
adicional de tiempo y dinero para la realizacion de un box coulvert y 60 metros lineales de
pavimento rigido para culminar la pavimentacion de la viakl valor final de la obra fue de
$623.332.425,00, de la interventoria $302.976.119,00 y el plazo definitivo fueron 13 meses

debido dos suspenciones y un adicional que se presentd.
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Figura 4. Obra antes de la ejecucion. Tomado de: Informacion de la oficina de la Secretaria de

Infraestructura de la Gobernacion de Santander.

Figura 5. Obra durante la ejecucion. Tomado de: Informacién de la oficina de la Secretaria de

Infraestructura de la Gobernacion de Santander.
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Figura 6. Obra después de la ejecucion. Tomado de: Informacion de la oficina de la Secretaria de

Infraestructura de la Gobernacion de Santander.

6.2 Segunda etapa

Consecuentemente, se prestd asistencia en la Coordinacion de Banco de Proyectos, oficina
encargada de hacer seguimiento a cada proyecto presentado por los municipios en los diferentes
grupos de trabajo como los son viales, aguas, minero-energético y de equipamiento; en conjunto,
con la base de datos es posible revisar en qué etapa esta el desarrollo del proyecto. Las etapas
son:

e Radicacién: cuando llega un proyecto, este es recibido por la oficina donde es registrado

con un codigo interno en la base de datos.
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Tabla 1.

Resumen de algunos proyectos revisados.

Nombre del o Inversion
Municipio Avance
proyecto Obra Interventoria
Construccion y
mejoramiento del
Guadalupe  $2.800.430.122,58  $ 131.000.000,00 2%
sendero peatonal
"Las Gachas"
Ampliacién y
optimizacion del
intercambiador  vial Floridablanca $36.628.111.294,24 $2.929.922.800,00 70%
ubicado en el sector
de Papi Quiero Pifia
Reposicion de la
Infraestructura Fisica
de la ESE Hospital
Integrado San Juan  Barichara  $7.774.217.651,98 $ 368.191.438,30 5,44%
de Dios del
municipio de
Barichara
Construccion de
plaza de mercado del
o Zapatoca  $4.411.083.824,74  $321.315.922,20 15%
municipio de
Zapatoca
Construccion de
placa huella y obras
complementarias en 0%
Guavata $1.351.709.271,38  $91.381.515,70
la mallas vial rural (adjudicado)
del municipio de
Guavaté
Construccion del Galan $2.553.449.635,00  $229.810.467,15 83,68%
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Nombre del
proyecto
puente vehicular
sobre la quebrada La

Honda

Remodelacion  del
parque Centro
Poblado de Yarima
Mejoramiento,
rehabilitacion y
pavimentacion de la
via Chipata - Vélez
Pavimentacion

Guadalupe - Oiba

Municipio

San Vicente

de Chucuri

Chipata

Guadalupe

Inversion
Avance
Obra Interventoria
$929.940.935,67
$2.028.000.508,33  $140.318.850,00 85%
$36.364.356.680,30
$34.450.000.000,00 98,73%
$13.356.229.517,00
$10.007.810.963,75
$34.450.000.000,00 99%
$11.912.236.663,00

Fuente: Datos aportados por la Secretaria de Infraestructura de la Gobernacion de Santander.

e Reuvision: luego de la radicacién, el proyecto es entregado a un profesional adscrito al area

para la respectiva revision técnica e identificacion del cumplimiento de los pardmetros

exigidos por la entidad. Dicho profesional cuenta con el criterio para validar el alcance y

que este de cumplimiento a las necesidades expuestas.

Algunos requisitos para pasar los proyectos a revision en esta dependencia en términos

generales son la descripcién y el alcance total de este, la Metodologia General Ajustada (MGA),

el cronograma de actividades, cartas de presentacion, certificaciones, licencias, cotizaciones,

presupuesto de obra e interventoria, APU’S, planos y disefios necesarios, memorias de calculo,

especificaciones técnicas, ubicacion y fuentes de materiales como se puede observar en la ficha

de verificacion de cumplimiento de requisitos para la viabilizacion e inscripcion de proyectos en

el banco de programas y proyectos de inversion publica departamental (Ver Anexo 1).
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e Viabilizacion: cuando el profesional emite el concepto y no es necesario realizar
devoluciones para correcciones, se da viabilidad al proyecto y éste continua el proceso.

e Inscripcion: El proyecto es enviado a la Secretaria de Planeacion para la inscripcion oficial
al Banco de Proyectos del Departamento donde es asignado un cédigo BPIN y SEPPI.

e Aprobacion: Cuando el proyecto esté inscrito y cumple con las exigencias, este se aprueba
notificando mediante un oficio que es remitido por el Banco de Proyectos y es enviada una
copia a la Coordinacién de Banco de Proyectos.

e Contratacion: Cuando el proceso ha cumplido cada una de las atapas anteriores y los
procesos de licitacién y adjudicacion se cumplieron satisfactoriamente se procede a la
contratacién para su ejecucion.

e Liquidacion: El proyecto se ha ejecutado, ha cumplido con su meta fisica y se encuentra a
paz y salvo con todos los requerimientos, se cancela la totalidad del presupuesto y se da
por terminado el proyecto y el contrato.

e Devolucidn: Esta etapa se realiza cuando el proyecto no cumple con todos los items o
cuando en la oficina reposan copias de los proyectos que no son necesarias y deben
retornar al municipio correspondiente, este proceso se realiza por medio de la plataforma
FOREST, para agilizar este proceso y entregar via correo de una manera formal.

La base de datos contiene informacién importante de cada proyecto, asi: la fecha de ingreso,
el numero y afio de radicacion, nombre, municipio, provincia, actividad, grupo, el nombre de
quien hizo la presentacion a la secretaria de Infraestructuras, el nombre del profesional a quien se
entreg0 para revision, fecha de viabilizacién y nombre de quien viabilizo, el aporte econémico
del departamento o del municipio o de la nacion, el codigo SSEPI y BPIN, el estado, el nhombre

de quien se asigna como supervisor, las observaciones (se describe el historial del proceso de
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aprobacién de proyecto) y la indicacién donde se encuentra archivado la copia del proyecto en la
oficina.

Era indispensable tener un buen manejo de la base de datos debido a todas las modificaciones
que iban teniendo los proyectos en este proceso, y cada vez que culminaba una etapa debia
quedar registrado en esta, de forma clara y ordenada para entender el estado del proyecto y

ademas porque el manejo de la esta informacion es publico.

6.3 Tercera etapa

Finalmente, se tenia programado revisar un factor importante en la contratacién de proyectos de
consultoria e interventoria para la estimacién del presupuesto, este factor no estaba determinado
por la dependencia y era necesario hacerlo ya que se suponian valores de acuerdo a proyectos
anteriores.

Los contratos de consultoria, son aquellos que celebran con entidades estatales y dentro de
estos se encuentran los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios
de diagnostico, estudios de pre factibilidad o factibilidad para programas o proyectos, asesorias
técnicas de coordinacion, control, supervision y contratos que tienen por objeto la interventoria.
(Rojas, 2015)

Las entidades estatales con el trascurso del tiempo y experiencia han creado unos sistemas de
remuneracion para determinar el valor de un contrato de consultoria y uno de estos es el factor

multiplicador como lo hace la Gobernacion de Santander.
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El factor multiplicador debe abarcar los costos de una firma y reconocer un honorario, el
factor es una forma de retribucion del contrato con el fin de atribuir al mismo los costos directos
por sueldos y prestaciones sociales del personal, los costos indirectos y la utilidad del contratista.

Para la determinacion del factor multiplicador es conviene tener en cuenta los costos que son
generados por el contrato de interventoria y consultoria, ademas que es importante tenerlos en
cuenta para disminuir el riesgo econémico de estos contratos.

Las bases para calcularlo son (Fonade):

- Costos de personal: Se trabaja con el salario basico

- Prestaciones sociales: Para una compariia este valor depende de la antigliedad promedio
ponderada con los sueldos del personal y de las prestaciones extralegales reconocidas por
la misma, éstas se definen dentro de componentes como la prima anual, cesantia anual,
intereses a las cesantias, vacaciones anuales, EPS, subsidio familiar, SENA, ICBF,
seguros de ley, indemnizaciones de ley.

- Costos indirectos de la compafiia: los costos indirectos comprenden los gastos de la
operacion que deben ser atendidos en todo momento para ofrecer al cliente la
disponibilidad de los servicios. Dentro de estos costos también se encuentran los costos
generales donde se pueden incluir: alquiler de oficinas, muebles y equipo de oficina,
servicios publicos, papeleria y utiles de oficina, fotocopias, gastos bancarios, servicios
médicos, mantenimiento de oficinas, alquiler, mantenimiento de vehiculos de
administracién y gerencia, seguros, entre otros.

- Costos de perfeccionamiento: Dentro de este aspecto se tienen en cuenta factores como

polizas, gastos por intereses bancarios, impuestos de timbres y estampillas locales y
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nacionales. Estos costos dependen de las condiciones legales de la licitacion (Camara
Colombiana de la Infraestructura).
- Honorarios o utilidad del contratista: Es el beneficio econémico que recibe el contratista
por el cumplimiento del trabajo.
Siguiendo los lineamientos anteriores para la determinacién del factor multiplicador en los
proyectos de consultoria de la Secretaria de Infraestructura en la Gobernacion de Santander se
valoraron cinco conceptos, asi:

- Salario personal facturable.

Tabla 2.
Primer concepto para determinar el factor multiplicador.
1. Salarios Personal Facturable
1.1. Salarios 100,00%
Subtotal 100,00%

e Prestaciones sociales del personal facturable de acuerdo al cddigo Sustantivo del Trabajo.

Tabla 3.
Segundo item para determinar el factor multiplicador.

2.  Prestaciones Sociales de Personal Facturable

2.1. Prima anual (legal) 100% + 12 meses  8,33%
2.2. Cesantia 100% + 12 meses  8,33%
2.3. Intereses de cesantia cesantias x 12% 1,00%
2.4. Vacaciones 15dias + 360dias  4,17%
2.5. Seguridad Social (salud) % Salario 12,50%
2.6. Seguridad Social (pension) % Salario 16,00%

27. ARP % Salario 6,96%
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2. Prestaciones Sociales de Personal Facturable

2.8. Caja de Compensacion Familiar % Salario 4,00%
2.9. SENA % Salario 2,00%
2.10. ICBF % Salario 3,00%
2.11. Dotacion % Salario 5,00%
2.12. Indemnizaciones % Salario 8,00%
2.13. Otros (Auxilios varios, viaticos, % Salario 1,00%

bonificaciones, Incapacidades no
cubiertas)
Subtotal 80,29%

e Gastos indirectos generales, que son obtenidos por la experticia de los profesionales de la

oficina.

Tabla 4.

Tercer item para determinar el factor multiplicador.
3. Gastos Indirectos Generales
3.1.  Arriendo oficina 1,00%
3.2.  Administracion edificio 0,00%
3.3.  Servicios publicos 0,50%
3.4.  Mantenimiento y Aseo de Oficinas y Equipos 2,00%
3.5.  Gastos Bancarios 1,00%
3.6.  Asesoria Contable, Tributaria y Juridica 3,00%
3.7.  Gastos de transporte y vehiculos 1,00%
3.8.  Seguros 0,50%
3.9. Documentacion Técnica 2,00%
3.10. Papeleriay utiles de oficina 1,00%
3.11. Personal Administrativo no facturado 1,00%

3.12. Personal Técnico no facturado 1,00%
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3. Gastos Indirectos Generales

3.13. Depreciacion de muebles y equipos 0,30%
3.14. Licenciamiento de software 2,00%
3.15. Mensajeria, Comunicaciones y Otros 0,50%
Subtotal 16,80%

e Costos de perfeccionamiento.

Se solicitd a la Direccién Técnica de Contabilidad de la Gobernacion de Santander los
descuentos aplicados sobre cada uno de los pagos por concepto de la ejecucion de contratos de
consultoria del afio actual donde se aplica el factor multiplicador, en este caso se solicitaron los

correspondientes al afio 2019, estos estos descuentos se muestran en la Tabla 2.

Tabla 5.

Descuentos departamentales sobre pagos por concepto de la ejecucién de proyectos de

consultoria.
Retencion en la fuente por renta 2%
Retencidn en la fuente por IVA 15% sobre el valor del IVA facturado
Estampilla Pro Cultura 2%
Estampilla Pro Electrificacion 2%
Estampilla Pro Desarrollo 2%
Estampilla Pro Reforestacion 1%
Estampilla Pro UIS 2%
Estampilla Estampilla Pro Hospitales 2%
Estampilla Pro Adulto Mayor 3%
Sistema y Computadores 10% sobre el valor de la estampillas
Retencién ICA Municipios donde se Varia del 5 al 10 * 1000

realiza la obra

Fuente: Datos aportados por la Direccion Técnica de Contabilidad.
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Teniendo en cuenta que en Colombia el IVA es del 19%, que la sumatoria del valor de las

estampillas es de 14% y que se toma el valor maximo de la retencion ICA del municipio donde

se realiza la obra, en este caso 10, los descuentos departamentales definitivos son:

Tabla 6.

Total de los descuentos departamentales sobre pagos por concepto de la ejecucion de proyectos

de consultoria.

Tabla 7.

Retencion en la fuente por renta 2%
Retencidn en la fuente por IVA 2,85%
Estampilla Pro Cultura 2%
Estampilla Pro Electrificacion 2%
Estampilla Pro Desarrollo 2%
Estampilla Pro Reforestacion 1%
Estampilla Pro UIS 2%
Estampilla Pro Hospitales 2%
Estampilla Pro Adulto Mayor 3%
Sistema y Computadores 1,40%
Retencion ICA Municipios donde se realiza la obra 1%
Total de Descuentos Departamentales 21,25%
Fuente: Datos aportados por la Direccion Técnica de Contabilidad.
Entonces los costos de perfeccionamiento estan dados por:
Cuarto item para determinar el factor multiplicador.
4. Costos de perfeccionamiento
4,1 Pdliza de Calidad 0,53%
4,2 Péliza Cumplimiento 0,99%
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e Honorarios: Este valor ya se encuentra establecido por la Secretaria de Infraestructura.

Tabla 8.

4. Costos de perfeccionamiento

4,3 Poliza Salarios y prestaciones Sociales

2,14%

4,4 Descuentos Departamentales Legalizacion 21,25%

Contrato Consultoria e Interventoria
Subtotal

24,91%

Quinto item para determinar el factor multiplicador.

5. Honorarios

5.1 Honorarios 18%

Subtotal 18%
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Entonces el factor multiplicador esta dado por la sumaria de los conceptos 1, 2, 3, 4 y 5, como

se observa en la siguiente tabla:

Tabla 9.

Determinacion del factor multiplicador.
1. Salarios Personal Facturable 100,00%
2. Prestaciones Sociales de Personal Facturable 80,29%
3. Gastos Indirectos Generales 16,80%
4. Costos de perfeccionamiento 24,91%
5. Honorarios 18,00%
FACTOR MULTIPLICADOR (1+2+3+4+5) 2,40

Como se observa en la Tabla 9 el factor multiplicador que se determinG para proyectos de

consultoria e interventoria en la Secretaria de Infraestructura fue de 2,4. Este factor quedo como
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aporte para aplicar a préximos proyectos presentados, dado el caso que los descuentos

departamentales no incrementen.

7. Aportes de la estudiante a la Gobernacién de Santander en la préactica empresarial.

Como se presentd anteriormente, aplicando conocimientos sobre legislacion, contratacion y
gestion de proyectos, se determiné el factor multiplicador para aplicarlo en los futuros proyectos
de Consultoria.

Como practicante ayude a mejorar el sistema de archivo en la oficina de Coordinacién de
Banco de Proyecto, debido a que no habia conocimiento certero de cudles eran los proyectos
aprobados en afios anteriores que reposaban en la oficina. Se realizé una base de datos de forma
ordenada, donde por el objeto y afio de ejecucidn era posible saber en qué parte del archivo se
iba a encontrar; labor importante para descongestionar la oficina y para organizar y verificar los

proyectos aprobados.
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8. Conclusiones

Durante el tiempo de la practica empresarial, se apoyaron actividades administrativas en donde
se conocieron y entendieron las diferentes etapas de los proyectos de inversion publica.

Una de las actividades donde se prestd colaboracion fue en la elaboracion de informes de
diferentes obras en ejecucion u obras finalizadas en el periodo de la administracion actual, estos
informes era posible realizarlos con ayuda de los resultados obtenidos en la supervisién de las
obras, por ejemplo, el proyecto cuyo objeto era “Aunar esfuerzos entre el departamento de
Santander, la Secretaria de Infraestructura y el municipio de Vélez para la construcciéon del
pavimento de la calle novena entre la carrera segunda y vias a los Ejidos” donde se evidencia el
apoyo a esta actividad.

Asi mismo, tuvo importancia el apoyo prestado en la oficina de Coordinacion de Banco de
Proyectos donde se aliment6 la base de datos de los proyectos recibidos durante el afio 2019,
realizando las modificaciones del proceso de viabilizacion, contratacion y ejecuciéon de un
proyecto.

Como aporte final, se determiné el factor multiplicador para proyectos de consultoria e
interventoria, donde este fue de 2.4, valor que se encuentra dentro de los estandares ya que no
debe exceder un valor de 2.8; esto se realizo con el fin de evitar el riesgo econémico para las

firmas consultoras o una utilidad mayor a la establecida.
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Apéndices

Apéndice A. Ficha de verificacion de cumplimiento de requisitos para la viabilizacion e
inscripcion de proyectos en el banco de programas y proyectos de inversion publica

departamental

Republica de FICHA DE VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS
: PARA LA VIABILIZACION E INSCRIPCION DE PROYECTOS EN
EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA DEPARTAMENTAL

Gobernacién de | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA |PAGINA 44 de 55

Santander

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEPARTAMENTAL

NOMBRE DEL PROYECTO

VALOR TOTAL DEL PROYECTO

APORTE SOLICITADO AL
DEPARTAMENTO

APORTE DEL MUNICIPIO

APORTE DE LA NACION

OTROS APORTES

DOCUMENTO ESTADO* OBSERVACIONES

REQUISITOS BASICOS
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DOCUMENTO

ESTADO*

OBSERVACIONES

GENERALIDADES

1. 2 CD con la informacion completa
del Proyecto ( Los planos se deben
escanear firmados y guardarlos en
formato PDF)

2. Descripcion del Proyecto

definiendo el alcance total.

3. Tabla de contenido

4. Portada con identificacion completa
del  Proyecto, Departamento,

Municipio.

5. Carta de Presentacion (Dirigida a la
Secretaria  de Infraestructura

Departamental)

6. Acta de Concertacion con la
comunidad (Que contenga

Nombre, Cédula y Firma)

7. Carta de intencion del

cofinanciador (si aplica)

8. Guia Ejecutiva Diligenciada

9. Metodologia General  Ajustada
MGA y Guia Sectorial respectiva o
Anexos (Si lo requiere)

10. Localizacion General y Ubicacién

Especifica (mapa)

11. Cronograma de actividades y flujo
de fondos (firmada por el

profesional proyectista).

12. Cotizaciones (Si el proyecto lo
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DOCUMENTO

ESTADO*

OBSERVACIONES

amerita)

13. Certificado de inscripcion en el
Banco de Programas e Inversion
Municipal con  NOmero de

Registro.

DOCUMENTACION

1. Presupuesto desglosado por
actividades (Debe incluir obra
fisica, costos ambientales si asi lo
requiere, costos de interventoria
cuando la requiera, desglose de
AlU, listado de materiales, listado
de equipos, listado de mano de
obra y profesionales, anexar factor
prestacional  firmada por el

profesional proyectista).

2. Presupuesto  de Interventoria,
incluir  analisis  del  factor
multiplicador (firmada por el

profesional proyectista).

3. Analisis de Precios Unitarios
(APU) (firmada por el profesional

proyectista).

4. Planos, disefios 'y memorias
eléctricas, hidraulico, sanitario,
estructurales, arquitectonicos,
civiles, red contra incendio detalles
arquitectonicos y/o constructivos,
(copia matricula profesional y

vigencia de la misma, memorial de
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DOCUMENTO

ESTADO*

OBSERVACIONES

responsabilidad y fotocopia cedula,
donde aplique)car

. Disefios y Memorias de céalculo

segun se requiera, firmados por el
proyectista  (Fotocopia de la
Tarjeta Profesional, memorial de
responsabilidad y fotocopia de la
Cédula de Ciudadania)

. Especificaciones Técnicas,

Constructivas Generales y

Particulares

. Ubicacion de Fuentes de Materiales

para proyectos viales (Plano con

cuadro de distancias)

8. Registro fotografico con
Descripcion
9. Licencia Ambiental (CDMB O

CAS), Permisos Temporales,
Vertimientos ( Donde se certifique
que requiere o no la licencia
ambiental o plan de manejo

ambiental)

10.

Certificado o  Licencia de
construccién vigente o renovacion
(Para obras dentro del casco

urbano) Si la requiere o0 no.

11.

Certificado por parte de la Alcaldia
Municipal avalando que los
Precios son acordes a los Precios

del mercado
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DOCUMENTO

ESTADO*

OBSERVACIONES

12.

Titulos de la Propiedad de los
Terrenos ( Certificado de Libertad
y Tradicion con vigencia menor de
Tres (3) meses) o folio de

matricula o Escritura

13.

Certificado de existencia de
servicios publicos por la Entidad
competente (Acueducto,
alcantarillado, redes eléctricas, gas,
etc.)

14.

Certificado que conste que la Via a
intervenir cuenta con Redes de
Servicios Publicos en buen estado
que no ameriten inversiones en

corto plazo

15.

Certificado de Inclusiéon en POT,
PBOT, EOT (Para proyectos

NUevos).

16. Certificacion  del  plan  de
Desarrollo

17. Concesion de aguas para el
aprovechamiento  de  fuentes
hidricas

18. Anexo de Guias sectoriales si las
requiere

19. Permiso de intervencion del cauce
por la entidad ambiental
competente

20. Certificacion por parte de la

Entidad Territorial que Conste:
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DOCUMENTO

ESTADO*

OBSERVACIONES

Que no afecta Servidumbres y
caminos reales, que no se
encuentra ubicado en zonas de alto
riesgo no mitigable, que no afecta
bienes  y/o elementos de
patrimonio arquitectonico, cultural
y argueoldgico en el corredor vial

del Proyecto.

21.

Certificado de Propiedad del
Predio por parte del Municipio
(indicando  numero  catastral,

matricula inmobiliaria y direccion)

22.

Certificado de Uso del Suelo por

parte de la Alcaldia Municipal

23.

Certificado que no se encuentra en

zona de alto riesgo o afectacion

24,

Certificado donde conste que las
actividades del proyecto no estan
siendo financiadas o no han sido
financiados con otras fuentes de

recursos

25.

Certificado de Sostenibilidad del

Proyecto

26.

Certificado por parte de la entidad
territorial donde conste que el
Proyecto se ejecutara en Una Sola

Etapa, siendo esta funcional

27.

Certificado por parte de la Alcaldia
Municipal dando  Viabilidad

Técnica, por parte del profesional
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DOCUMENTO

ESTADO*

OBSERVACIONES

idéneo a que corresponda

28.

Certificado Disponibilidad
Presupuestal (CDP)

29.

Para el caso de vias terciarias,
anexar certificacion donde conste
que la via a intervenir se encuentra
caracterizada. De lo contrario se
debe contemplar dicho valor en el

presupuesto después del AlU

30.

Plano de Ubicacion del Proyecto

(Macro y Micro)

31.

Plano de ubicacion de obras
nuevas (Respecto un absisado)

32.

Estudios técnicos y célculos
hidrosanitarios, estructurales,
arquitectonicos , eléctricos, suelos,
geotécnicos (Cuando lo requieran)
(Fotocopia  de la  Tarjeta
Profesional, memorial de
responsabilidad y fotocopia de la
Cédula de Ciudadania).

33. Memorias de cantidades de obra
(firmadas por el profesional
proyectista)

34. Plan de Manejo Ambiental con su
respectivo desglose del
presupuesto.

35. Plan de Manejo de Trafico con su

respectivo desglose del

presupuesto.
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DOCUMENTO

ESTADO*

OBSERVACIONES

36. Estudio de suelos con fotos
(cuando lo requieran) (Fotocopia
de la Tarjeta Profesional, memorial
de responsabilidad y fotocopia de
la Cédula de Ciudadania)

37. Estudio hidraulico, geotécnico y
socavacion, disefio geométrico y
estructural (Fotocopia de la Tarjeta
Profesional, memorial de
responsabilidad y fotocopia de la
Cédula de Ciudadania) (aplica para

proyectos de puentes)

38. Presentar el Proyecto en Original y
Copia

En el caso de los proyectos en los cuales existan servidumbres, los funcionarios de oficinas

gestoras, del banco de programas y proyectos departamental y oficinas viabilizadoras

encargadas de realizar los trdmites de viabilizacion de inscripcion, deberan tener en cuenta

lo siguiente:

Requisitos para los proyectos en los cuales exista construccion de obras viales, sanitarias,

hidraulicas y/o de cualquier otro tipo que impliquen el paso por una(s) servidumbre(s) se

debe:

1. Hacer entrega de un plano de
afectacion predial, debidamente
firmado por un topografo

2. Hacer entrega de un estudio de

Titulos.

3. Hacer entrega de un documento escrito, en el cual el representante legal de la entidad

certifica:

3.1 Que el Proyecto ha sido
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DOCUMENTO ESTADO* OBSERVACIONES

concertado previamente con la
comunidad afectada con su

ejecucion

3.2 Que ha relacionado Ia
totalidad de los Predios que deben
ser intervenidos para la

construccién del Proyecto

3.3 Que ha identificado
plenamente tanto los Predios
afectados, como a sus actuales
propietarios 'y constatado el
derecho de propiedad sobre los

mismos

3.4 Que los inmuebles
involucrados se encuentran libres
de Querellas por la perturbacién de
los derechos de propiedad sobre
los mismos en los términos del
articulo 78 y siguientes del Cddigo

Nacional de Policia

Propiedad y Autorizaciones

1. Las entidades formuladoras deberan
hacer entrega de la escritura
publica que acredite la titularidad
de cada una de las Servidumbres

existentes en cada Predio

2. En el evento que NO exista la escritura publica de que trata el numeral anterior, las entidades

formuladoras deben hacer entrega de los siguientes documentos:

2.1 Permiso de Intervencion

voluntaria en el Predio, documento
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DOCUMENTO ESTADO* OBSERVACIONES

individual de concertacion
debidamente suscrito entre el (los)
propietario(s) de los inmuebles y el
representante legal de la entidad
responsable del Proyecto, por
medio de la cual se otorga permiso

para la ejecucion de los trabajos

2.2 Certificacion suscrita por el
representante legal de la entidad
formuladora del Proyecto, en la
cual conste que los permisos de
intervencion que adjunta  al
proyecto (uno por cada predio) son

auténticos

Surgimiento de nuevas servidumbres debido a modificaciones del Disefio Inicial

1. El representante legal de la entidad
formuladora del proyecto,
declarara por escrito el
compromiso de asumir en su
totalidad la responsabilidad de
adquirir/negociar/conseguir
autorizacion, en caso de surgir
nuevas servidumbres debido a
cambios y/o redisefios que surjan
desde la radicacion del proyecto
para su viabilizacion, hasta la
gjecucién y  liquidacion  del

contrato de obra
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El proyecto no cumple con los requisitos, por lo tanto no es viable y es devuelto

El proyecto cumple con los requisitos , pero técnicamente no es viable y es
devuelto

El proyecto cumple con los requisitos, pero econémicamente no es viable y es

devuelto

El Proyecto es viable técnica y econOmicamente

PRESENTACION DEL PROYECTO EN EL CD

—— 26. CERTIFICACION DE REGISTRO BANCO DE PROVECTOS
21. REGISTRO FOTOGRAFICO

28 TOPOGRAFIA

20. UBICACION FUENTE DE MATERIALES

30. VIABILIDAD TECNIA ECONOMICA Y FINANCIERA

6. CERTIFICACION DE PRECIOS DEL MERCADO SLCERTHCACION DERUNIOS GRITICOS

7, UBICACION MACRO ¥ MICRO DEL PROYECTO 32.CERTIFICACION NO CONSTRUCCION DE OBRAS
e ST FE L TR TS 33.CERTIFICACION LAS VIAS NO HAN SIDO INTERVENIDAS
9.DESGLOSE AIU

10. CRONOGRAMA

11. ESPECIFICACIONES TECNICAS ¥ MEMORIAS DE CALCULO

12. ESTUDIO DE SUELOS

13. CERTIFICACION DE ZONAS DE RIESGO

14. MEMORILAES DE RESPOSABILIDAD

15. MEMORIAS DE CALCULO

16.PROCESO CONSTRUCTIVO DE LA ESTRUCTURA DEL PAVIMENTO
17. PLANGS

18. PLAN DE MANEJO DE TRAFICO

19, CERTIFICACION REQUERIMEINTO AMBIENTAL

20. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS

21. CERTIFICACION EOT MUNICIPAL

22.CERTIFICACION DE NO FINANCIACION

23. CERTIFICACION PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

24. CERTIFICACION DE SOSTENIBILIDAD

25. CERTIFICACION DE USO ¥ TRATAMIENTOS DE SUELOS

1. CARTA DE PRESENTACION

2.PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
3.CERTIFICACION FUEMTES DE FINANCIACION
5. METODOLOGIA DE REGALIAS
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OBSERVACIONES GENERALES

CORRECCIONES OBSERVACIONES
NOMBRE DEL REVISOR: FIRMA
FECHA REVISION:

Si existe en el proyecto demoliciones, anexar plano de la misma.
*Para municipios: acuerdos de constitucion por el Concejo Municipal. **No se exige en caso de

urgencia manifiesta.




