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RESUMEN

TITULO: SISTEMA DE COSTOS PARA LA PRODUCCION DE
CRUDO Y LA VALORACION DE INVENTARIOS’

AUTOR: HECTOR ALEJANDRO GARZON ACOSTA”™

PALABRAS CLAVES: SISTEMAS DE COSTEO, COSTOS, VALORACION
INVENTARIOS, COSTEO BASADO EN
ACTIVIDADES (ABC)

DESCRIPCION:

Este documento propone un modelo de costeo dindmico para la producciéon de
crudo. Describe todo el proceso de la producciéon de crudo, donde se detallan las
actividades principales.

Contiene un capitulo en el que se tratan conceptos basicos de costos, donde entre
otros se encuentra la definicion de costo, costo de produccién, clasificaciones de
costos, sistema de costeo, costeo por Ordenes, costeo por procesos y costeo
basado en actividades (ABC).

Se plantea un modelo basado en el costeo ABC pero sin ajustarse estrictamente a
lo propuesto para la asignacion de los recursos a cada actividad, debido a la
complejidad que demanda esto. Con este modelo no solamente se obtiene el
costo del barril de crudo sino también informacion acerca del costo de las
actividades principales y de apoyo necesarias para su produccion.

No es un trabajo netamente tedrico, se plantea un ejemplo practico del modelo,
donde se pueden observar inductores de actividades y la metodologia de
asignacion de los costos de las actividades de apoyo a las actividades principales,
luego la asignacion de las actividades principales al barril de crudo y por ultimo un
prototipo de informes e indicadores que se pueden obtener del modelo.

Por ultimo se plantea la forma adecuada para la valoraciéon del inventario (Costo
del Inventario Final), debido al impacto que puede causar una mala o errada
valoracion en el estado de resultados de las compafiias productoras de crudo.

“Trabajo de grado
Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas. Escuela de Ingenieria de Petroleos.
Especializacion en Gerencia de Hidrocarburos
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ABSTRACT

TITLE: SYSTEM COSTS FOR PRODUCING OIL AND
INVENTORY VALUATION®

AUTHOR: HECTOR ALEJANDRO GARZON ACOSTA”™

KEYWORDS: COSTING SYSTEMS, COSTS, INVENTORY

VALUATION, ACTIVITY-BASED COSTING (ABC)
DESCRIPTION:

This document proposes a dynamic model costing for oil production. Describe
whole the process of oil production, where the main activities are detailed.
Contains a chapter in which you can get basic concepts of costs, among others
the definition of cost, production cost, cost classifications, costing system, costing
orders, costing processes and activity-based costing (ABC) is treated .

It propose a model activity-based costing (ABC) but not adhere strictly to the
proposal for the allocation of resources to each activity, due to the complexity that
demands this (Cost Drivers). With this model, not only useful to get the barrel cost
of crude oil but also information about the cost of the main activities and support
necessary for the production.

It is not a purely theoretical work, a practical example of the model, It is not a
purely theoretical work, this is a practical example of the model, where you can see
inducers of activities and the methodology for allocating costs of activities in
support of the main activities and then the allocation of the main activities to the oil
barrel, additionally a prototype of reports and keys indicators from the model.
Finally, the proper way to inventory valuation (Final Cost Inventory) due to the
impact that can cause a wrong or erroneous assessment in the statement of
income of oil producing companies.

"Bachelor Thesis
Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas. Escuela de Ingenieria de Petroleos.
Especializacion en Gerencia de Hidrocarburos
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INTRODUCCION

Uno de los indicadores que mas afecta el precio de la accion de una empresa
petrolera es el costo por barril, de alli la importancia de contar con un sistema de
costos dinamico y flexible que suministre informacion adecuada para el
seguimiento y control de este indicador.

En ocasiones y dependiendo del tamafio de la compafilia no se le da la
importancia que merece a este tema, cargandole una serie de costos al barril
producido sin mirar el impacto que esto tiene en el margen del producto. Si no se
tiene control de los costos cargados en la produccion pueden estar asignandole
costos que corresponden a otras rubros de la compafiia como G&A, Capex,
Transporte, entre otros.

Con este trabajo se pretende plantear un sistema de costos integral y dinamico
que permita no solamente determinar el costo del barril sino que suministre
informacion para toma de decisiones.

Para poder plantear un modelo que se ajuste al proceso productivo de crudo
pesado, revise como funciona, qué actividades intervienen y cuales son los
recursos requeridos.

Se pretende plantear un método practico, dinamico y facil de implementar, pero

que genere informacién que soporte la toma de decisiones a todos los niveles
jerarquicos de la compafia.

10



2 CARACTERISTICAS DEL PROCESO PRODUCTIVO

Las empresas petroleras productoras de crudo pesado, no producen Gnicamente
crudo, de su proceso se obtiene dos productos, crudo para la venta y agua para
vertir o inyectar. El proceso de produccion consiste en extraer, transportar, tratar,
almacenar, vertir e inyectar fluidos.

Separacion Tratamiento Medicién y
almacenamiento

Vertimiento
o AN

!

Figura 1: Proceso de Produccion

Levantamiento/ Inyeccién

Extraccion

1.1 Levantamiento o extraccion

Extraer del depdsito o yacimiento el fluido a la superficie de manera natural por
medio de un sistema de levantamiento artificial, a través de la tuberia de
produccion del pozo, este es controlado por las valvulas del arbol de navidad
(sistema de valvulas en la boca del pozo). Este fluido es transportado a las
facilidades de produccion o tratamiento mediante lineas de flujo o carro tanques.

11



Figura 2: Levantamiento o extraccion

1.2 Separacion

Es la primera etapa de la facilidad de produccion donde llegan los fluidos, los
cuales estan compuestos por agua, crudo, sedimentos e impurezas, estos deben
pasar por unas vasijas llamadas separadores, que por la gravedad, cambio de
direccién del fluido, y tiempo de retencién se van separando.

Separacion
Agua

Figura 3: Separacion

1.3 Tratamiento

Etapa en la cual se agregan quimicos al fluido para separar el agua del crudo y
romper la emulsién (Agua-Aceite).

12



| TANQUE DE CABEZA
O SUCTION

SEPARADOR DE EMULSIONES

INTERCAMBIADORES
DECALOR

e

TORRE DE

TANQUE DESNATADOR ENFRIAMIENTO

SKIM TANK

AGUA

Y
cd

AGUAS ACEITOSAS

DE LAS CELDAS AGUAS DE RETROLAVADOS AGUA

DEFILTROS

LODOS ACEITOSOS
PARATRATAMIENTO

Figura 4: Tratamiento

1.3.1 Tratamiento de Crudo

Consiste en aplicar rompedor directo para separar el crudo del agua.

SEPARADOR DE EMULSIONES

INTERCAMBIADORES
DECALOR
PETROLEO '”'.‘_ 5 il g

BOMBA
REFORZADORA

Figura 5: Tratamiento Crudo

1.3.2 Tratamiento de Agua

Consiste en aplicar quimicos para retirar las trazas de crudo presente en el agua,
y dejarla con especificaciones para inyeccion y/o vertimiento.

13



TORRE DE
| SISTEMA DE FILTRACION | ENFRIAMIENTO

TANQUE DESNATADOR
SKIM TANK

PISCINA AGUA
TRATADA

AGUAS ACEITOSAS

DELAS CELDAS AGUAS DE RETROLAVADOS AGUA

DEFILTROS

LODOS ACEITOSOS
PARA TRATAMIENTO

Figura 6: Tratamiento Agua

1.4 Inyeccién de agua

Una vez tratada el agua y dejada en condiciones optimas para su inyeccion, es
importante contar con unas lineas de flujo que la transporte a los pozos de
inyeccion.

La inyeccion de agua se puede hacer solo por disposicion final o para mantener la
presion en el yacimiento.

PISCINA AGUA
TRATADA

P,

INYECCION
=

—>

TEMPERATURA >40C
AGUA PRESION = 1500 PSI
GRASAS Y ACEITES = 1 ppm
Oxigeno < 1 ppm

e

Figura 7: Inyeccion Agua
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1.5 Vertimiento de agua

Una vez tratada el agua y dejada en condiciones optimas para su vertimiento, es
importante contar con unas lineas de flujo que transporten el agua a los puntos de
vertimiento permitidos para este fin, por las autoridades ambientales.

VERTIMIENTO

TEMPERATURA <40C
GRASASYACEITES » 1 ppm
OxigenoSa?
PISCINA DE P
ASPERSION

Figura 8: Vertimiento Agua

1.6 Medicion y almacenamiento del crudo

El almacenamiento se hace para dar tiempo de retencion al crudo para que esté
listo en especificaciones de venta, la medicién se realiza con cinta de manera
estatica o con medidor de flujo en linea de manera dinamica.
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TANQUES DE ALMACENAMIENTO
Y FISCALIZACION

Figura 9: Proceso de Produccién
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3 CONCEPTOS BASICOS DE COSTOS

Antes de adentrarnos en el modelo de costos, es importante tener claro los
siguientes conceptos:

1.7 Costo

El costo hace referencia al sacrificio de recursos. Los cuales tienen un valor
monetario.’

1.8 Costo del Producto

Sacrificio de recursos relacionados a la produccién de un producto.?

1.9 Clasificacién de los costos

Cuando miramos cémo es el comportamiento del sacrificio de los recursos en
relacion a los volumenes de produccién, encontramos algunas de las siguientes
clasificaciones:

1.9.1 Costo Fijo Total

Son aquellos costos que permanecen constantes, independientes del volumen de
produccién, en el corto plazo y dentro de un mismo rango relevante. 3

>
>

Q

Figura 10: Costos Fijos Totales

! Mallo, Carlos. /Contabilidad de costos y estratégica de gestion
% Mallo, Carlos. /Contabilidad de costos y estratégica de gestion
® Horngren, Charles Thomas /Contabilidad de costos un enfoque gerencial
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1.9.2 Costo Variable Total

Tienen una relacion directa con los volimenes de produccion, esto es, si la
produccién es cero (0) no se incurre en el sacrificio de estos recursos, y en la
medida que se produzca mas, mayores seran los costos variables totales.*

s

h

>
>

Q

Figura 11: Costos Variables Totales

1.9.3 Costo Total

Sacrificio de recursos necesarios para producir un bien, prestar un servicio,
realizar una actividad, entre otros.

Costo Total = Costo Fijos Totales + Costo Variable Unitario x (Q)

CT = CF + (CVU * Q)

s

v

Q

Figura 12: Costos Totales

1.10 Sistema de costeo

Se refiere a un sistema estructurado de acumulacion de costos, cuyo objeto es
determinar el costo de un producto o servicio.

* Horngren, Charles Thomas /Contabilidad de costos un enfoque gerencial
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Sistemas de acumulacion existentes:

1.10.1 Costeo por 6rdenes

Sistema que acumula o asigna todos los costos a una orden de produccion
especifica. En este sistema el objeto de costo es la orden y no el producto. Se
utiliza para producciones bajo especificaciones del cliente o para aquellas
compafiias que producen productos homogéneos mediante un proceso continuo.’

ORDEN NUMERO: FECHA INICIO:

COD. PRODUCTO: FECHA CIERRE:
DESCRIPCION PRODUCTO:

CANTIDAD:
ITEM DESCRIPCION ITEM U.M. CTO. UNIT. CTO. TOTAL

TOTAL M.D.

M.0.D.

C.L.F. APLICADOS

TOTAL ORDEN

Figura 13: Orden de produccion
1.10.2 Costeo por procesos

Es un sistema que asigna o acumula los costos a los departamentos que
intervienen en el proceso productivo. El objeto de costo es el departamento y
luego se asignan estos costos al producto. Es indicado para aquellos procesos
productivos que son complejos y demorados.®

> Atkinson, Anthony A. /Management accounting
® Atkinson, Anthony A. /Management accounting

19



AT YA YA

= —r
X 0 ) &
= —
U\

INPUTS OUTPUTS

»wWP>OP>OX-2mMmM
VWPPO~r>»wv

Figura 14: Costeo por procesos

Proceso: se define como un conjunto de actividades o acciones relacionadas
l6gicamente entre si que, a partir de unos inputs (entradas), dan lugar a uno o
varios outputs (salidas).

N - —
;= ~
x - -

Figura 15: Proceso

VWUP>PO~-~-rr>wv

1.10.3 Costeo Basado en Actividades (ABC)

Sistema que identifica las actividades que conforman el proceso de produccion o
prestacion de un servicio, estas son clasificadas en primarias o productivas y
secundarias o de apoyo. Bajo la vision del ABC los productos o servicios
consume?n actividades, las actividades consumen recursos y los recursos tienen
un valor.

" Cokins. G./Activity Based. Cost Management. An executive’s guide
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ANALISIS DEL
PROCESO

COSTOS

GENERADORES
DE

La realizacion de
actividades causa
el costo

PROCESO DE
MEJORA
CONTINUA

ACTIVIDADES ===

EVALUACION

DE LA
ACTUACION

GESTION
BASADA EN

ACTIVIDADES

Los objetos de costo
crean la necesidad de
realizar actividades

OBJETO

DE COSTO

Figura 16: Esquema ABC

Conceptos importantes:

1.10.3.1 Actividades

Conjunto de tareas propias de un &rea de responsabilidad ordenadas
secuencialmente encaminadas al logro de un objetivo.®

1.10.3.2 Driver o Inductor

Es la unidad de medida del recurso o actividad.

1.10.3.3 Driver de Recursos

Mide la cantidad de recursos consumidos por actividad. Asociado a la unidad de
medida en la que se da el sacrificio del recurso (Mtr, Kg, Cm, MI, Lir entre otros)

1.10.3.4 Driver de Actividad

Mide la frecuencia e intensidad de los requerimientos hechos por el objeto de
costo. Esto es, es el inductor mediante el cual se asignan los costos de una

& Cokins. G./Activity Based. Cost Management. An executive’s guide
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actividad a otra (Numero Ordenes de Compra, Numero de Facturas, Tiempo de
Produccién, Numero de Personas, entre otros).’

1.10.3.5 Metodologia ABC

Una vez identificadas las actividades (Primarias y de Apoyo) se deben identificar
los recursos consumidos por cada una, para ello es importante identificar el Cost
Driver de cada recurso, por ejemplo:

Recurso Driver/Inductor

Maquinaria Horas maquina

Mano de obra Horas Hombre
Materiales o Insumos Kg, L, Cm, Gr
Vehiculos Horas de utilizacion
Suministros Cantidad

Servicio de energia Kw

Servicio de Agua M3

Arriendo Edificaciones Mtr2, % Area ocupada

Esquema interno de una actividad utilizando la metodologia indicada de
asignacion de recursos:

ACTIVIDAD XXX

Costo
Recurso Driver Cantidad | Unitario | Costo Total

Ingeniero | Horas Hombre 650 $12.000| $7.800.000
Operario A Horas Hombre 700 $3.500| $2.450.000
Catering No. Servicios 100 $9.000 $900.000
Servicio de energia |Kw 5.000 $150 $750.000
Camionetas Horas Servicio 250 $15.000| $3.750.000

Total Actividad | $15.650.000

Luego de costear las actividades de apoyo, estas deberan ser asignadas o
distribuidas a las actividades principales mediante un Cost Driver o Inductor de
Actividad, por ejemplo:

® Cokins. G./Activity Based. Cost Management. An executive’s guide
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Actividad | Driver/Inductor
Compras No de Ordenes de compra
Recepcién de inventarios No de entradas de almacén
Planeacion de produccion No de Ordenes de produccion

Produccién Tiempo de produccion
Control de calidad No de pdlizas e inspecciones
Gestion del talento humano |No de empleados
Procesamiento de datos No de registros almacenados

Una vez las actividades principales reciben el costo de las de apoyo, tendriamos el
costo total de cada una de estas, ahora si podriamos asignar el costo al producto
0 servicio.

23



4 SISTEMA DE COSTEO PROPUESTO

En vista que se requiere un sistema de costeo que proporcione mayor informacion
para toma de decisiones y no que solo permita determinar el costo por barril, se
recomienda el sistema de costeo ABC (Costeo Basado en Actividades), pero sin
contemplar la metodologia propuesta para la asignacion de los recursos a las
actividades, por su complejidad, pues requiere un software especializado para su

implementacion.

}

Consumidos
por

Actividades

onsumidas

por

BARRIL DE CRUDO

Figura 17: Secuencia de Acumulacién ABC

Bajo este modelo debemos identificar las actividades principales y las de apoyo o
segundarias correspondientes al area de produccion.

1.11 Actividades principales 0 primarias.
Son aquellas gue intervienen de manera directa en la produccién del crudo.

Levantamiento/Extraccion
Separacion

Tratamiento Quimico Crudo
Tratamiento Quimico Agua
Disposicion Agua Vertimiento

24



e Disposicion Agua Inyeccion
e Almacenamiento y medicion de Crudo

1.12 Actividades de apoyo 0 secundarias.

Son aquellas que no intervienen de manera directa, pero son indispensables para
que las actividades principales puedan llevar a cabo.

e HSEQ

Seguridad

Sistemas — AIT
Responsabilidad Social - RSC
Administracion

Talento Humano

Bodegas — Supply Chain
Mantenimiento

Yacimientos

1.13 Mapa de actividades para el area de produccién de crudo pesado

ACTIVIDADES PRINCIPALES

N\ -

Levantamiento/ \ Tratamlento \ Tratamiento Disposicién \ Disposicién \ Alr:a":::ml
Separacmn Quimico Quimico Agua Agua L,

Extraccion _ i medicion de
Crudo Agua Vertimiento Inyeccion Crudo

HUMANO

SISTEMAS RESPONSABILIDAD
HSEQ J ‘ SEGURIDAD J AIT J ‘ SOCIAL- RSC

J ADMINISTRACION J TALENTO J

¥

ENERGIA SUPPLY CHAIN

GERENACION DE } BODEGAS J MANTENIMIENTO H YACIMIENTOS J

1
ACTIVIDADES DE APOYO

Figura 18: Mapa de Actividades
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1.14 Actividades y sus recursos

A continuacion se relacionan las actividades con sus respectivos recursos
indicando a qué elemento corresponde y su comportamiento con relacion al

volumen de produccion (Fijo/Variable).

1.14.1 Levantamiento / Extraccion

Recurso Elemento F'.JO/
Variable

Catering Ctos.Estructura | Fijo
Combustible para Generadores Ctos.Estructura | Variable
Comunicaciones Ctos.Estructura |Fijo
Equipos de Generacion Ctos.Estructura | Fijo
Mano de Obra Mano de Obra | Fijo
Monitoreo/Levantamiento Artificial (PCP) (ESP) Ctos.Estructura | Variable
Licenciamientos, Permisos y/o Servidumbres Ctos.Estructura |Fijo
Servicios a Pozos - Mantenimiento Ctos.Estructura | Variable
Transporte Aéreo (Movilizacién Personal a Campo) |Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura |Fijo
Transporte Terrestre Fluidos Ctos.Estructura | Variable
1.14.2 Separacion

Recurso Elemento F'.JO/

Variable

Combustible para Generadores Ctos.Estructura |Variable
Licenciamientos, Permisos y/o Servidumbres Ctos.Estructura | Fijo \
Equipos de Generacion Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimiento Equipos Ctos.Estructura | Fijo
1.14.3 Tratamiento Quimico Crudo

Recurso Elemento VaFrIiJacl)the
Alquiler de Campamentos Ctos.Estructura | Fijo
Catering Ctos.Estructura | Fijo
Insumos y Materiales para Tratamiento Quimico Materiales Variable

26



Recurso

Elemento

Fijo/

Variable
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Licenciamientos, Permisos y/o Servidumbres Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimiento Equipos Ctos.Estructura | Fijo
Pdlizas de Cumplimiento Ctos.Estructura | Fijo
Transporte Aéreo (Movilizacion Personal a Campo) | Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura | Fijo
Tratamiento Quimico de Lodos Materiales Variable
Tratamiento Quimico del Crudo Materiales Variable
1.14.4 Tratamiento Quimico Agua

Recurso Elemento F'.JO/

Variable
Alquiler de Campamentos Ctos.Estructura | Fijo
Catering Ctos.Estructura | Fijo
Insumos y Materiales para Tratamiento Quimico Ctos.Estructura | Variable
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Licenciamientos, Permisos y/o Servidumbres Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimiento Equipos Ctos.Estructura | Fijo
Pdolizas de Cumplimiento Ctos.Estructura | Fijo
Transporte Aéreo (Movilizacién Personal a Campo) |Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura | Fijo
Tratamiento Quimico de Lodos Materiales Variable
Tratamiento Quimico del Agua Materiales Variable
1.14.5 Disposicion de Agua — Vertimiento

Recurso Elemento F'.JOI

Variable
Catering Ctos.Estructura | Fijo
Comunicaciones Ctos.Estructura | Fijo
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Mantenimiento Equipos Ctos.Estructura | Fijo
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1.14.6 Disposicion de Agua — Inyeccion

Recurso Elemento F'.JO/
Variable
Catering Ctos.Estructura | Fijo
Licenciamientos, Permisos y/o Servidumbres Ctos.Estructura | Fijo
Comunicaciones Ctos.Estructura | Fijo
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Mantenimiento Equipos Ctos.Estructura | Fijo
Servicios a Pozos - Mantenimiento Ctos.Estructura | Variable
Transporte Aéreo (Movilizacion Personal a Campo) | Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura | Fijo
Transporte Equipos Ctos.Estructura | Fijo
1.14.7 Almacenamiento y Medicién del Crudo
Recurso Elemento F'.JO/
Variable
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Catering Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimiento Equipos Ctos.Estructura | Fijo
1.14.8 Generacién de Energia
Recurso Elemento F'.JO/
Variable
Alquiler Equipos de Generacion Ctos Estructura | Fijo
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Mantenimiento Equipos Ctos Estructura | Fijo
Combustible para Generadores Ctos Estructura |Variable
Equipos de Generacién Ctos Estructura | Fijo
1.14.9 Administracioén
Recurso Elemento F'.JO/
Variable
Alquiler de Campamentos Ctos.Estructura | Fijo
Catering Ctos.Estructura | Fijo
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Recurso

Elemento

Fijo/

Variable
Energia o Combustible para Generacion Ctos.Estructura | Fijo
Interver_1tor|a (Aseguramiento Procesos con Ctos.Estructura | Fijo
Contratistas)
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Licenciamientos, Permisos y/o Servidumbres Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimientos Locativos Ctos.Estructura | Fijo
Pdlizas de Cumplimiento Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura | Fijo
Utiles de Oficina Ctos.Estructura | Fijo
1.14.10 HSEQ

Recurso Elemento F'.JO/

Variable
Alquiler Camionetas Ctos.Estructura | Fijo
Alquiler de Campamentos Ctos.Estructura | Fijo
Asistencia Técnica Ctos.Estructura | Fijo
Campafias de HSEQ Ctos.Estructura | Fijo
Catering Ctos.Estructura | Fijo
Licenciamientos, Permisos y/o Servidumbres Ctos.Estructura | Fijo
Contingencias Derrames Ctos.Estructura | Fijo
Dotacién Enfermeria Ctos.Estructura | Fijo
Elementos Proteccion Industrial Ctos.Estructura | Fijo
Energia o Combustible para Generacion Ctos.Estructura | Fijo
Nomina Mano de Obra Fijo
Prevencion y Control de Incendios Ctos.Estructura | Fijo
Reciclaje y Manejo de Residuos Ctos.Estructura | Fijo
Reforestacion y Mantenimiento Ctos.Estructura | Fijo
Salud Ocupacional Ctos.Estructura | Fijo
Sefalizacion y Restauracion Ctos.Estructura | Fijo
Transporte Aéreo (Movilizacion Personal a Campo) | Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura | Fijo
Utiles de Oficina Ctos.Estructura | Fijo
1.14.11 Mantenimiento

Recurso Elemento VaFrIiJacl)the

Alquiler de Campamentos Ctos.Estructura | Fijo
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Recurso

Elemento

Fijo/

Variable
Catering Ctos.Estructura | Fijo
Energia o Combustible para Generacion Ctos.Estructura | Fijo
Insumos y Repuestos Ctos.Estructura | Fijo
Nomina Mano de Obra Fijo
Licenciamientos, Permisos y/o Servidumbres Ctos.Estructura | Fijo
Pdlizas de Cumplimiento Ctos.Estructura | Fijo
Transporte Aéreo (Movilizacion Personal a Campo) | Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura | Fijo
1.14.12 Responsabilidad Social - RSC

Recurso Elemento F'.JO/

Variable
Alquiler de Campamentos Ctos.Estructura | Fijo
Asesorias Técnicas Ctos.Estructura |Fijo
Catering Ctos.Estructura |Fijo
Donaciones Ctos.Estructura |Fijo
Energia o Combustible para Generacién Ctos.Estructura |Fijo
Nomina Mano de Obra Fijo
Pdolizas de Cumplimiento Ctos.Estructura |Fijo
Transporte Aéreo (Movilizacién Personal a Campo) |Ctos.Estructura |Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura |Fijo
Utiles de Oficina Ctos.Estructura | Fijo
1.14.13 Seguridad

Recurso Elemento F'.JO/

Variable
Alquiler de Campamentos Ctos.Estructura | Fijo
Catering Ctos.Estructura |Fijo
Combustible Vehiculos Ctos.Estructura |Fijo
Energia o Combustible para Generacion Ctos.Estructura |Fijo
Nomina Mano de Obra Fijo
Polizas de Cumplimiento Ctos.Estructura |Fijo
Servicio de Vigilancia Ctos.Estructura |Fijo
Servicios Radios - Equipos de Comunicacion Ctos.Estructura |Fijo
Transporte Aéreo (Movilizacion Personal a Campo) | Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura |Fijo
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1.14.14 Sistemas - AlIT

Fijo/
Recurso Elemento Variable
Alquiler de Campamentos Ctos.Estructura |Fijo
Alquiler de Equipos de Computo y Comunicaciones | Ctos.Estructura | Fijo
Catering Ctos.Estructura |Fijo
Comunicacion Satelital Ctos.Estructura | Fijo
Energia o Combustible para Generacion Ctos.Estructura |Fijo
Equipos de Computacion Ctos.Estructura | Fijo
Nomina Mano de Obra Fijo
Pdolizas de Cumplimiento Ctos.Estructura |Fijo
Servicios de Soporte Técnicos Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura |Fijo
Utiles de Oficina Ctos.Estructura | Fijo
1.14.15 Bodega - Supply Chain
Recurso Elemento F'.JO/
Variable
Catering Ctos.Estructura |Fijo
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Combustible Montacargas Ctos.Estructura |Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura | Fijo
Utiles de Oficina Ctos.Estructura | Fijo
1.14.16 Talento Humano
Fijo/
Recurso Elemento Variable
Catering Ctos.Estructura |Fijo
Nomina Mano de Obra Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura |Fijo
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1.14.17 Yacimientos

Recurso Elemento F'.JO/
Variable
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Transporte Aéreo (Movilizacion Personal a Campo) | Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura |Fijo

1.15 Asignacion de las actividades de apoyo a las principales

Una vez se determina el costo de las actividades de apoyo, estas se deben
distribuir o asignar a cada una de las actividades principales identificando un Cost
Driver o inductor de costo de actividad.

A continuacién los Cost Driver de cada actividad de apoyo:

Actividad Cost Driver
Administracién Numero de personas
Bodegas — Supply Chain Numero de Despachos
Generacion de Energia Kw consumidos
HSEQ Horas de Servicio
Mantenimiento Horas de Servicio
Responsabilidad Social - RSC | Numero de Actividades Principales
Seguridad % &rea de ocupacion
Sistemas — AIT Horas de Servicio
Talento Humano Numero de personas
Yacimientos 100% a Levantamiento
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ACTIVIDADES PRINCIPALES I ‘ ACTIVIDADES DE APOYO | —> COSTDRIVER

TALENTO
HUMANO

BODEGAS
SUPPLY CHAIN

BODEGAS
SUPPLY CHAIN

. Tratamiento Tratamiento Disposicié Disposicié al=csnan)
Levantamiento/ .. P - entoy
” Separacion Quimico Quimico Agua Agua medicién de
Extraccién / Crudo Agua / Vertimiento Inyeccién pr—— /

SISTEMAS
AIT SOCIAL- RS

HSEQ L SEGURIDAD ‘

Figura 19: Mapa de Distribucion de Actividades de Apoyo a Actividades
Principales

Una vez se distribuyen las actividades de apoyo mediante método directo a las

actividades principales, se adiciona un recurso mas en cada actividad principal por
cada una de las actividades de apoyo existente.

1.15.1 Levantamiento / Extraccion

Recurso Elemento F'.JO/
Variable
Catering Ctos.Estructura |Fijo
Combustible para Generadores Ctos.Estructura |Variable
Comunicaciones Ctos.Estructura |Fijo
Equipos de Generacion Ctos.Estructura | Fijo
Mano de Obra Mano de Obra | Fijo
Monitoreo/Levantamiento Artificial (PCP) (ESP) Ctos.Estructura | Variable
Servicios a Pozos - Mantenimiento Ctos.Estructura | Variable
Transporte Aéreo (Movilizacion Personal a Campo) | Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura |Fijo
Transporte Terrestre Fluidos Ctos.Estructura | Variable
Generacion de Energia Ctos.Estructura | Variable
HSEQ Ctos.Estructura |Fijo
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Fijo/
Recurso Elemento VariJabIe
Seguridad Ctos.Estructura |Fijo
Sistemas — AIT Ctos.Estructura |Fijo
Responsabilidad Social - RSC Ctos.Estructura |Fijo
Administracion Ctos.Estructura |Fijo
Talento Humano Ctos.Estructura |Fijo
Bodegas — Supply Chain Ctos.Estructura |Fijo
Mantenimiento Ctos.Estructura |Fijo
Yacimientos Ctos.Estructura |Fijo

Los items resaltados son los costos asignados de las actividades de apoyo.

1.15.2 Separacion

Recurso Elemento F'.JO/
Variable
Combustible para Generadores Ctos.Estructura |Variable
Equipos de Generacion Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimiento Equipos Ctos.Estructura | Fijo
Generacion de Energia Ctos.Estructura | Variable \
HSEQ Ctos.Estructura | Fijo
Seguridad Ctos.Estructura | Fijo
Sistemas — AIT Ctos.Estructura | Fijo
Responsabilidad Social - RSC Ctos.Estructura | Fijo
Administracion Ctos.Estructura | Fijo
Talento Humano Ctos.Estructura | Fijo
Bodegas — Supply Chain Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimiento Ctos.Estructura | Fijo
Yacimientos Ctos.Estructura | Fijo

Los items resaltados son los costos asignados de las actividades de apoyo.

1.15.3 Tratamiento Quimico Crudo

Recurso Elemento F'.JOI
Variable
Alquiler de Campamentos Ctos.Estructura | Fijo
Catering Ctos.Estructura | Fijo
Combustible para Generadores Ctos.Estructura |Variable
Equipos de Generacién Ctos.Estructura | Fijo
Insumos y Materiales para Tratamiento Quimico Materiales Variable
Mano de Obra Ctos.Estructura | Fijo
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Recurso

Elemento

Fijo/

Variable
Mantenimiento Equipos Ctos.Estructura | Fijo
Pdlizas de Cumplimiento Ctos.Estructura | Fijo
Transporte Aéreo (Movilizacion Personal a Campo) | Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura | Fijo
Tratamiento Quimico de Lodos Materiales Variable
Tratamiento Quimico del Crudo Materiales Variable
Generacion de Energia Ctos.Estructura | Variable
HSEQ Ctos.Estructura | Fijo
Seguridad Ctos.Estructura | Fijo
Sistemas — AIT Ctos.Estructura | Fijo
Responsabilidad Social - RSC Ctos.Estructura | Fijo
Administracion Ctos.Estructura | Fijo
Talento Humano Ctos.Estructura | Fijo
Bodegas — Supply Chain Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimiento Ctos.Estructura | Fijo
Yacimientos Ctos.Estructura | Fijo

Los items resaltados son los costos asignados de las actividades de apoyo.

1.15.4 Tratamiento Quimico Agua

Recurso Elemento F'.JO/
Variable
Alquiler de Campamentos Ctos.Estructura | Fijo
Catering Ctos.Estructura | Fijo
Combustible para Generadores Ctos.Estructura | Variable
Equipos de Generacién Ctos.Estructura | Fijo
Insumos y Materiales para Tratamiento Quimico Ctos.Estructura | Variable
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Mantenimiento Equipos Ctos.Estructura | Fijo
Pdlizas de Cumplimiento Ctos.Estructura | Fijo
Transporte Aéreo (Movilizacion Personal a Campo) | Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura | Fijo
Tratamiento Quimico de Lodos Materiales Variable
Tratamiento Quimico del Agua Materiales Variable
Generacion de Energia Ctos.Estructura |Variable
HSEQ Ctos.Estructura | Fijo
Seguridad Ctos.Estructura | Fijo

Sistemas — AIT

Ctos.Estructura

Fijo
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Recurso

Elemento

Fijo/

Variable
Responsabilidad Social - RSC Ctos.Estructura | Fijo
Administracion Ctos.Estructura | Fijo
Talento Humano Ctos.Estructura | Fijo
Bodegas — Supply Chain Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimiento Ctos.Estructura | Fijo
Yacimientos Ctos.Estructura | Fijo

Los items resaltados son los costos asignados de las actividades de apoyo.

1.15.5 Disposicion de Agua — Vertimiento

Recurso Elemento F'.JO/
Variable
Alquiler Equipos de Generacion Ctos.Estructura | Fijo
Catering Ctos.Estructura | Fijo
Combustible para Generadores Ctos.Estructura | Variable
Comunicaciones Ctos.Estructura | Fijo
Equipos de Generacion Ctos.Estructura | Fijo
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Mantenimiento Equipos Ctos.Estructura | Fijo
Generacién de Energia Ctos.Estructura | Variable
HSEQ Ctos.Estructura | Fijo
Seguridad Ctos.Estructura | Fijo
Sistemas — AIT Ctos.Estructura | Fijo
Responsabilidad Social - RSC Ctos.Estructura | Fijo
Administracion Ctos.Estructura | Fijo
Talento Humano Ctos.Estructura | Fijo
Bodegas — Supply Chain Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimiento Ctos.Estructura | Fijo
Yacimientos Ctos.Estructura | Fijo

Los items resaltados son los costos asignados de las actividades de apoyo.

1.15.6 Disposicion de Agua — Inyeccion

Recurso Elemento F'.JO/
Variable
Alquiler Equipos de Generacion Ctos.Estructura | Fijo
Catering Ctos.Estructura | Fijo
Combustible para Generadores Ctos.Estructura |Variable
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Recurso

Elemento

Fijo/

Variable
Comunicaciones Ctos.Estructura | Fijo
Equipos de Generacion Ctos.Estructura | Fijo
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Mantenimiento Equipos Ctos.Estructura | Fijo
Servicios a Pozos - Mantenimiento Ctos.Estructura | Variable
Transporte Aéreo (Movilizacién Personal a Campo) | Ctos.Estructura | Fijo
Transporte de Personal (Camionetas, Buses) Ctos.Estructura | Fijo
Transporte Equipos Ctos.Estructura | Fijo
Generacion de Energia Ctos.Estructura | Variable
HSEQ Ctos.Estructura | Fijo
Seguridad Ctos.Estructura | Fijo
Sistemas — AIT Ctos.Estructura | Fijo
Responsabilidad Social - RSC Ctos.Estructura | Fijo
Administracion Ctos.Estructura | Fijo
Talento Humano Ctos.Estructura | Fijo
Bodegas — Supply Chain Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimiento Ctos.Estructura | Fijo
Yacimientos Ctos.Estructura | Fijo

Los items resaltados son los costos asignados de las actividades de apoyo.

1.15.7 Almacenamiento y Medicidn del Crudo

Fijo/

Recurso Elemento VariJabIe
Mano de Obra Mano de Obra Fijo
Catering Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimiento Equipos Ctos.Estructura | Fijo
Generacién de Energia Ctos.Estructura | Variable
HSEQ Ctos.Estructura | Fijo
Seguridad Ctos.Estructura | Fijo
Sistemas — AIT Ctos.Estructura | Fijo
Responsabilidad Social - RSC Ctos.Estructura | Fijo
Administracion Ctos.Estructura | Fijo
Talento Humano Ctos.Estructura | Fijo
Bodegas — Supply Chain Ctos.Estructura | Fijo
Mantenimiento Ctos.Estructura | Fijo

Yacimientos

Ctos.Estructura

Fijo
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Los items resaltados son los costos asignados de las actividades de apoyo.

1.15.8 Asignacion al Barril de Crudo Producido
Luego de asignar el costo de las actividades de apoyo a las principales,

obtenemos el costo total de las actividades principales, las cuales se asignan de
manera directa a los barriles de crudo producido.
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5 Ejemplo Modelo Propuesto

Mediante el siguiente ejemplo se ilustra el proceso de asignacion.

La compafia XYZ Energy a 31 de enero de 20XX, cuenta con la siguiente
informacion:

Costo de actividades antes de distribucion de las actividades de apoyo:

Actividades Principales USD
Levantamiento/Extraccion 0.523.664
Separacion 2.857.099
Tratamiento Quimico Crudo 3.787.656
Tratamiento Quimico Agua 5.681.485
Disposicion Agua Vertimiento 753.372
Disposicién Agua Inyeccion 7.533.721
Almacenamiento y medicién de Crudo 543.000

Total Costo Principales 30.679.998

Actividad usb

Administracion 579.722
HSEQ 867.863
Generacion de Energia 5.081.176
Mantenimiento 726.324
Responsabilidad Social - RSC 201.744
Seguridad 483.977
Sistemas — AIT 175.545
Bodegas — Supply Chain 84.176
Talento Humano 14.137
Yacimientos 2.786

Total Apoyo 8.217.451

Distribucién o asignacion de las actividades de apoyo a las principales:
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Administracion: inductor de actividad => Numero de personas

Actividad Principal ’Cantidad ‘Cto Asignado

Levantamiento/Extraccion 200 317.656
Separacion 20 31.766
Tratamiento Quimico Crudo 10 15.883
Tratamiento Quimico Agua 20 31.766
Disposicion Agua Vertimiento 10 15.883
Disposicion Agua Inyeccion 100 158.828
Almacenamiento y medicién de Crudo 5 7.941

Total 365 579.722

Costo Total Actividad
Total Cantidad Inductor

Costo Unitario =

Costo Unitario = 579.722
365
Costo Unitario = 1.588

Generacion de Energia: inductor de actividad => Kw

Actividad Principal Cantidad |Cto Asighado

Levantamiento/Extraccion 82.800 1.016.235
Separacion 20.700 254.059
Tratamiento Quimico Crudo 33.120 406.494
Tratamiento Quimico Agua 62.100 762.176
Disposicion Agua Vertimiento 41.400 508.118
Disposicién Agua Inyeccion 165.600 2.032.470
Almacenamiento y medicién de Crudo 8.280 101.624

Total 414.000 5.081.176

Costo Unitario = Costo Total Actividad
Total Cantidad Inductor
Costo Unitario = 5.081.176
414.000

Costo Unitario = 12
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Bodegas — Supply Chain: inductor de actividad => Numero de Despachos

Actividad Principal ’Cantidad ‘Cto Asignado

Levantamiento/Extraccion 1.500 23.382
Separacion 0 0
Tratamiento Quimico Crudo 2.000 31.176
Tratamiento Quimico Agua 1.800 28.059
Disposicion Agua Vertimiento 0 0
Disposicion Agua Inyeccion 0 0
Almacenamiento y medicién de Crudo 100 1.559

Total 5.400 84.176

Costo Total Actividad

nitario = i
Costo U Total Cantidad Inductor

Costo Unitario = 84.176
5.400
Costo Unitario = 16

HSEQ: inductor de actividad => Horas de Servicio

Actividad Principal Cantidad | Cto Asignado

Levantamiento/Extraccion 400 187.646
Separacion 50 23.456
Tratamiento Quimico Crudo 80 37.529
Tratamiento Quimico Agua 80 37.529
Disposicion Agua Vertimiento 600 281.469
Disposicién Agua Inyeccion 600 281.469
Almacenamiento y medicion de Crudo 40 18.765

Total 1.850 867.863

Costo Total Actividad
Total Cantidad Inductor

Costo Unitario =

Costo Unitario = 867.863
1.850

Costo Unitario = 469
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Mantenimiento: inductor de actividad => Horas de Servicio

Actividad Principal ’Cantidad ‘Cto Asignado

Levantamiento/Extraccion 320 157.043
Separacion 40 19.630
Tratamiento Quimico Crudo 64 31.409
Tratamiento Quimico Agua 64 31.409
Disposicion Agua Vertimiento 480 235.565
Disposicion Agua Inyeccion 480 235.565
Almacenamiento y medicién de Crudo 32 15.704

Total 1.480 726.324

Costo Total Actividad
Total Cantidad Inductor

Costo Unitario =

Costo Unitario = 726.324

1.480

Costo Unitario = 491
Responsabilidad Social - RSC: inductor de actividad => Numero de

Actividades Principales

Actividad Principal !Cantidad \Cto Asignado

Levantamiento/Extraccion 1 28.821
Separacion 1 28.821
Tratamiento Quimico Crudo 1 28.821
Tratamiento Quimico Agua 1 28.821
Disposicion Agua Vertimiento 1 28.821
Disposicién Agua Inyeccién 1 28.821
Almacenamiento y medicion de Crudo 1 28.821

Total 7 201.744

Costo Total Actividad
Total Cantidad Inductor

Costo Unitario =

Costo Unitario = 201.744
7

Costo Unitario = 28.821
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Seguridad: inductor de actividad => % area de ocupacion

Actividad Principal Cantidad |Cto Asighado

Levantamiento/Extraccion 60% 290.386
Separacion 2% 9.680
Tratamiento Quimico Crudo 5% 24.199
Tratamiento Quimico Agua 6% 29.039
Disposicion Agua Vertimiento 5% 24.199
Disposicién Agua Inyeccién 20% 96.795
Almacenamiento y medicion de Crudo 2% 9.680

Total 100% 483.977

Costo Unitario = Costo Actividad x % Area

Sistemas — AlT: inductor de actividad => Horas de Servicio

Actividad Principal Cantidad | Cto Asignado

Costo Unitario =

Levantamiento/Extraccion 500 55.906
Separacién 200 22.362
Tratamiento Quimico Crudo 100 11.181
Tratamiento Quimico Agua 80 8.945
Disposicion Agua Vertimiento 90 10.063
Disposicién Agua Inyeccién 400 44.725
Almacenamiento y medicién de Crudo 200 22.362

Total 1.570 175.545

Costo Total Actividad
Total Cantidad Inductor

Costo Unitario = 175.545

1.570

Costo Unitario = 112
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Talento Humano: inductor de actividad => Numero de personas

Actividad Principal ’Cantidad ‘Cto Asignado

Levantamiento/Extraccion 200 7.747
Separacion 20 775
Tratamiento Quimico Crudo 10 387
Tratamiento Quimico Agua 20 775
Disposicion Agua Vertimiento 10 387
Disposicion Agua Inyeccion 100 3.873
Almacenamiento y medicion de Crudo 5 194

Total 365 14.137

Costo Total Actividad
Total Cantidad Inductor

Costo Unitario =

Costo Unitario = 14.137
365
Costo Unitario = 39

Yacimientos: inductor de actividad => 100% a Levantamiento

Actividad Principal Cantidad | Cto Asignado

Levantamiento/Extraccion 100%

100%

2.786
2.786

Total

Costo final actividades principales:

Cto Act. Apoyo

Levantamiento/Extraccion 9.523.664 2.087.608 11.611.273
Separacion 2.857.099 390.548 3.247.647
Tratamiento Quimico Crudo 3.787.656 587.079 4.374.735
Tratamiento Quimico Agua 5.681.485 958.517 6.640.002
Disposicién Agua Vertimiento 753.372 1.104.504 1.857.876
Disposicién Agua Inyeccion 7.533.721 2.882.546 10.416.267
Almacenamiento y medicién de Crudo 543.000 206.649 749.649

Total Principales 30.679.998 8.217.451 38.897.449
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Informacién volumétrica:

Tipo | BOD | BOE
Agua 1.008.047 | 31.249.459
- Agua Vertida 231.851| 7.187.376
- Agua
Inyectada 776.196 | 24.062.083
Crudo 32.340| 1.002.540
Fluidos 2.048.434 | 63.501.458
INDICADORES:
Costo por Actividades:
{ N
HSEQ  Mantenimiento Seguridad AIT Supply Chain
867.863 726.324 483.977 175.545 84.176
2,57% 2’15 1,43% 0'52% 0'25%

Talento Humano

Administracién 20‘15;344 14.137
579.722 " o 0,04%
171% 0,60%

Yacimientos

Almacenamiento 2.786
543.000 0,01%
1,61%

Levantamiento
9.523.664
28,16%

Separacion
2.857.099

8,45%
Trat.Quim.Crudo
) 3.787.656
D'Si;';\ag';;:er' Trat.Quim.Agua 11,20%
5 2'39( 5.681.485
123% 16,80% /

Figura 20: Grafica Estructura costo de Produccidon por Actividades
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Costo por tipo de actividad:

(40.000.000

35.000.000

33.816.273

30.679.998

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

3.136.275

5.000.000
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Actividades
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\.

Actividades de Apoyo

Costo Total

J

Figura 21: Grafica Estructura costo de Produccién por Tipo de Actividad

Costo por barril de:

Actividad
Levantamiento/Extraccion

| Formula
Cto Actividad / Total Fluidos

Separacién

Cto Actividad / Total Fluidos

Tratamiento Quimico Crudo

Cto Actividad / Total Crudo

Tratamiento Quimico Agua

Cto Actividad / Total Agua

Disposicion Agua Vertimiento

Cto Actividad / Total Agua Vertida

Disposicién Agua Inyeccién

Cto Actividad / Total Agua Inyectada

Almacenamiento y medicion de Crudo

Cto Actividad / Total Crudo

Actividad | usD/Barril | Unidad

Levantamiento/Extraccion 0,17 Fluido
Separacion 0,05 Fluido
Tratamiento Quimico Crudo 3,96 Crudo
Tratamiento Quimico Agua 0,19 Agua
Disposicion Agua Vertimiento 0,19 Agua
Disposicion Agua Inyeccion 0,35 Agua
Almacenamiento y medicién de Crudo 0,65 Crudo




Estructura del costo por barril de crudo por actividades:

Actividad USD/BL |% Part.
Levantamiento/Extraccion 10,57 31%
Separacion 2,99 9%
Tratamiento Quimico Crudo 3,96 12%
Tratamiento Quimico Agua 5,86 17%
Disposicion Agua Vertimiento 1,35 4%
Disposicién Agua Inyeccion 8,36 25%
Almacenamiento y medicién de Crudo 0,65 2%

Costo Total 33,73 100%
( N
USD/BL
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,57
10,00
5,00
0,00
L Levantamiento Separacion Trat.Quim.Crudo  Trat.Quim.Agua  Disp.AguaVer.  Disp.Agualny. Almacenamiento Total )

Figura 22: Grafica Costo por Barril - Actividades
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Andlisis del costo total de produccion:

Tipo | Total | USD/BL
Costo Fijo 13.188.346 13,15
Costo Variable| 20627926 20,58
Costo Total 33.816.273 33,73

USD/BL
Costo Fijo

Costo Variable 13,15

20,58 39%
61%

. J

Figura 23: Grafica Costo por Barril — Tipo de Costo
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6 Valoracion de Inventarios

El manejo contable de los costos de produccién y venta que nos indica la teoria
de costos y la practica en otro tipo de industrias, indica que durante el proceso de
produccion el sacrificio de recursos (Costos) es llevado o cargado a las cuentas de
costos de produccion, las cuales deberan ser cerradas al final o corte del periodo
llevando su saldo al inventario en proceso, luego se identifica y se costean las
unidades que quedan en proceso y las terminadas en el periodo, estas ultimas son
trasladadas al inventario de producto terminado.

Bajo esta metodologia la compafia siempre cuenta con un inventario valorado y
en la medida en que se realizan las ventas, se reconoce que el inventario
enajenado ya no es propiedad de la compafiia y se asocia su costo al ingreso
generado, en otras palabras, sale del inventario de producto terminado y se lleva
al costo de venta, como se ilustra a continuacion:

Costos de
Materiales Mano de Obra Estructura
1 200.000 2 120.000 3 100.000
200.000 4 120.000 4 100.000 4
Inv. Prod. Inv. Prod. Costo de
Proceso Terminado Ventas
4 200.000 5 420.000 6 210.000
120.000 210.000 6
100.000
420.000 s
1 Consumo de Materiales
Liquidacion
2 )
Nomina
3 Consumo costos de estructura
4 Cierre cuentas de Costo
produccion
5 Cierre Producto en Proceso — se asume que no quedo producto en
proceso

6 Venta del 50% de lo producido

En la industria petrolera la practica contable indica que todos los costos de
produccion son llevados al estado de resultados como costo de venta, al final del
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periodo en el proceso de cierre, se calcula el costo por barril producido, se
identifican los barriles no vendidos (Inventario Final) y luego se valora el inventario
existente (costo por barril x Cantidad de barriles no vendidos), el valor resultante
es trasladado del costo de venta, al inventario de producto terminado, como se
ilustra a continuacion:

Costo de Inv. Prod.
Ventas Terminado
1 200.000 4 120.000
2 120.000
3 100.000
120.000 4

Consumo de Materiales
Ligquidacion Nomina

Consumo costos de estructura
Valoracioén de inventario

A WN B

Esta practica es muy riesgosa ya que donde no se haga una correcta valoracion
del inventario, el efecto se ve directamente en el estado de resultados.

En algunas compafiias se ha identificado la siguiente practica de valoracion: se
calcula el costo por barril, tomando el costo acumulado de produccion y
dividiéndolo en el total de barriles acumulados, el resultante se multiplica por el
numero de barriles en inventario, una vez se determina el valor del inventario este
es reclasificado del costo de produccion al inventario de producto terminado.

Ejemplo:
) Cto.

Concepto Cantidad Unit Costo Total

Inventario Inicial 280.000 28,00 7.840.000

" Produccién Acumulada 1.002.540 33,02 33.103.871

E Disponible 1.282.540 31,92 40.943.871

Venta Acumulada 978.900 31,92 31.250.452

Inventario Final 303.640 31,92 9.693.418
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Inventario Inicial
0 Produccion Acumulada 2.203.218 31,81 70.084.753
W | Disponible 2.203.218 31,81 70.084.753
Venta Acumulada 2.237.580 27,83  62.270.965
Inventario Final 245.638 31,81 7.813.788
Mes Concepto Cantidad l(J:rtfi)t- Costo Total
Inventario Inicial
¥ Produccion Acumulada 3.556.956 32,10 113.539.743
<§f Disponible 3.556.956 31,92 113.539.743
Venta Acumulada 3.302.060 29,18 96.369.581
Inventario Final 534.896 32,10 17.170.162

En el caso de las empresas productoras de crudo pesado, donde algunos
aspectos afectan considerablemente el costo del barril, tales como:

El aumento del BSW (% de agua)

Blogueos de la comunidad

Paros laborales

Ola invernal, afecta el acceso a los campos incrementando los costos de
movilizacion, transporte de carga y mantenimiento de vias

Eventos externos que afectan los precios de insumos o servicios
Blogueo de vias ocasionados por paro de sectores de la economia
(cafeteros, camionero, entre otros)

Como se puede observar existen variable que afectan los costos de produccién en

cada

periodo, por esto no es recomendable estandarizar estos impactos

determinando la valoracién mediante cifras acumuladas.

Es recomendable trabajar por periodos, esto es, tomar el inventario inicial, sumar
la produccion, calcular un costo promedio ponderado (Disponible Costo /
Disponible Unidades) y al costo unitario resultante queda valorado el inventario

final,

el cual se debe tomar como inicial al siguiente periodo.
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Ejemplo:

Mes | Concepto ’ Cantidad ’ Cto. Unit. ’ Costo Total
Inventario Inicial 280.000 28,00 7.840.000
" Produccion 1.002.540 33,02 33.103.871
E Disponible 1.282.540 31,92 40.943.871
Venta 978.900 31,92 31.250.452
Inventario Final 303.640 31,92 9.693.418
Mes | Concepto \ Cantidad \ Cto. Unit. \ Costo Total
Inventario Inicial 303.640 31,92 9.693.418
0 Produccion 1.200.678 30,80 36.980.882
L | Disponible 1.504.318 31,03 46.674.301
Venta 1.258.680 31,03 39.052.919
Inventario Final 245.638 31,03 7.621.382
Mes | Concepto \ Cantidad \ Cto. Unit. \ Costo Total
Inventario Inicial 245.638 31,03 7.621.382
x Produccion 1.353.738 32,10 43.454.990
<§f Disponible 1.599.376 31,94 51.076.372
Venta 1.064.480 31,94 33.994.368
Inventario Final 534.896 31,94 17.082.004

De esta manera se reconocen todos los eventos que afectan el costo de
produccion causados por factores internos y/o externos, que reconoce que no en
todos los meses el costo de produccion tenga el mismo comportamiento,
reflejando de una mejor manera este impacto en el costo del inventario final, el
cual se presume es de la ultima produccion.



METODOLOGIA POR MESES METODOLOGIA ACUMULADA

Cantidad | Cto. Unit. | Costo Total | Cantidad LCJ:;?tI Costo Total

Inventario Inicial 280.000 28,00 7.840.000 280.000 28,00 7.840.000
Produccién 1.002.540 33,02 33.103.871 1.002.540 33,02 33.103.871
% Disponible 1.282.540 31,92 40.943.871 1.282.540 31,92 40.943.871
Venta 978.900 31,92 31.250.452 978.900 31,92 31.250.452
Inventario Final 303.640 31,92 9.693.418 303.640 31,92 9.693.418

Concepto

Cantidad

Costo Total

Cantidad Costo Total

Inventario Inicial 303.640 31,92 9.693.418

Produccion 1.200.678 30,80 36.980.882| 2.203.218 31,81 70.084.753
@ Disponible 1.504.318 31,03 46.674.301| 2.203.218 31,81 70.084.753

Venta 1.258.680 31,03 39.052.919| 2.237.580 27,83 62.270.965

Inventario Final 245.638 31,03 7.621.382 245,638 31,81  7.813.788

Concepto Cantidad Costo Total | Cantidad Costo Total
Inventario Inicial 245.638 31,03 7.621.382
= Produccion 1.353.738 32,10 43.454.990 3.556.956 32,10 113.539.743
;)G Disponible 1.599.376 31,94 51.076.372 3.556.956 31,92 113.539.743
Venta 1.064.480 31,94 33.994.368 3.302.060 29,18 96.369.581
Inventario Final 534.896 31,94 17.082.004 534.896 32,10 17.170.162
Total Costo de Venta 104.297.739| 96.369.581
Inventario Final 17.082.004| 17.170.162

Como se puede apreciar en este ejemplo, el impacto puede ser significativo
dependiendo los volimenes manejados y la variabilidad que pueda tener el costo

por barril.

53




7 Conclusiones

Como resultado de la investigacion realizada, se puede concluir que es importante
que al implementar un modelo de costos, no solamente se enfoque en la
obtencién del costo del producto, sino que sea un modelo dindmico y flexible, que
proporcione informacién adicional para soportar la toma de decisiones.

Los costos enfocados en el producto, solamente nos permite identificar:

e Costos Fijos

e Costos Variable

o Costo de Materiales

e Costo de Mano de Obra
e Costo de Estructura

e Costo del producto

Mientras que la metodologia propuesta basada en el ABC, nos permite identificar:

e Costos Fijos

e Costos Variable

e Costo de Materiales

e Costo de Mano de Obra

e Costo de Estructura

e Costo del Producto

e Actividades Principales

e Actividades de Apoyo

e Costo por Actividad Principales

e Costo por Actividades de Apoyo

e Parametros de medicién razonables que garanticen una asignacion justa
(inductores).

Bajo un esquema de actividades, las directivas de la compafiia pueden tener una
herramienta valiosa que permita:

e Vision por actividades del proceso de produccion

¢ Recursos consumidos por cada actividad

e Optimizacion de actividades, midiendo su eficacia y eficiencia

¢ Entendimiento del comportamiento de los costos de la compaiiia

e Herramienta de gestion que le permite hacer una mejor y mas asertiva
proyeccion financiera
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e En la medida en que se aproveche esta informacién, se contribuye a lograr
un uso un mejor y eficiente de los recursos.

Por lo general las compafiias petroleras controlan el costo por barril en dos
momentos o etapas, el producido durante el periodo y el vendido, este ultimo es el
resultante luego del proceso de valoracion, de alli la importancia de contar con un
procedimiento de valoracion por meses, esto es, siempre determinar el costo
promedio ponderado considerando el inventario inicial valorado (inventario final
valorado del mes anterior) y no acumular la produccion en cada corte para la
determinacion del costo unitario ya que esto afecta considerablemente las cifras
reportadas en los estados financieros.

Para contar con una informacién adecuada y confiable para la toma de decisiones

es importante contar un sistema de costos ABC y una correcta metodologia de
valoracion de inventarios, estos dos aspectos son complementarios.
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