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GLOSARIO

ACB: Asociacion Colombiana de Criadores de Bufalos, tiene Como objetivo
principal el fomento, desarrollo, defensa y promocién de la especie bufalina en
Colombia, su comercializaciéon y en especial el fomento de su explotacion y
consumo, Yy determina los patrones raciales de cada raza existente en el pais.

BPA: buenas Practicas de Agricultura.
B/C: Relacion Beneficio Costo.

BUFALO MURRAH: raza de Bufalo de agua originario de la India, animal
domeéstico oriundo de las zonas pantanosas o semi pantanosas.

DOFA: es una metodologia de estudio de las del proyecto o un determinado
sector analizando caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion
externa (Amenazas y Oportunidades).

EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS: es el proceso mediante el cual
una vez definida la inversion inicial, los beneficios futuros y los costos durante la
etapa de operacion, permite determinar la rentabilidad de un proyecto.

ESTUDIO DE MERCADOS: es una técnica para analisis de mercado con el
objetivo de establecer las caracteristicas de la muestra de poblacién y poder
establecer los datos en funcién de la Demanda y la Oferta de un producto y/o
servicio determinado.

ESTUDIO TECNICO: estudio desarrollado en la gestién de proyectos a fin de
establecer el tamafio 6ptimo, es flujo de produccion, localizacion y el desarrollo de
estudios para la produccién y comercializacion de un producto y/o servicio
determinado.

ESTUDIO DE INVERSIONES: estudio desarrollado en la gestiébn de proyectos a
fin de establecer el las inversiones requeridas para apalancar la maduracion y
ejecucion del proyecto en un horizonte definido.

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura es
una organizacion de la ONU que conduce las actividades internacionales
encaminadas a erradicar el hambre. Brinda sus servicios tanto a
paises desarrollados, como a paises en vias de desarrollo; la FAO actda como un
foro neutral donde todas las naciones se reunen como iguales para negociar
acuerdos y debatir politicas. También es fuente de conocimiento e informacion,
ayudando a los paises en vias de desarrollo y transicion a modernizar y mejorar


http://es.wikipedia.org/wiki/ONU
http://es.wikipedia.org/wiki/Pa%C3%ADs_desarrollado
http://es.wikipedia.org/wiki/Pa%C3%ADs_en_v%C3%ADas_de_desarrollo

sus actividades agricolas, forestalesy pesqueras, con el fin de asegurar una
buena nutricion para todos. Su lema en latin es Fiat panis (hagase el pan).

FEDEGAN: federacién Nacional de Ganaderos de Colombia es una organizacion
gremial sin animo de lucro, creada el 13 de diciembre de 1963 con sujecion al
derecho privado colombiano.

FORRAJE: se refiere al pasto o alimento herbaceo que consume el ganado.

GESTION DE PROYECTOS: es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas para proyectar actividades destinadas a satisfacer las
necesidades y expectativas de los beneficiarios de un proyecto.

HATO: refiere al conjunto de cabezas de ganado, como bueyes, vacas, ovejas,
etc.

ICA: el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, es una entidad Publica del Orden
Nacional con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, perteneciente al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

INVERSION: es inyectar capital con propdsitos productivos; esta asignacion y
destinacion de recursos puede ser de diferentes clases: Naturales, tecnoldgicos,
humanos, financieros etc.

OPORTUNIDAD DE NEGOCIO: corresponde a la estructuracion y evaluacion de
las alternativas generadas a partir de una iniciativa y que conducen a seleccionar
de la mejor alternativa.

PAY — BACK: se define como el periodo que tarda en recuperarse la inversion
inicial a través de los flujos de caja generados por el proyecto. La inversion se
recupera en el afio en el cual los flujos de caja acumulados superan a la inversion
inicial.

PORTAFOLIO DE INVERSIONES: conjunto de proyectos estructurados vy
optimizados, que maximizan el retorno para el grupo a un nivel de riesgo dado y
maximiza la probabilidad de alcanzar las metas corporativas. Esta conformado por
oportunidades cuya orientacion fundamental es aumentar la cantidad de activos
productivos del grupo, representados principalmente en un mayor nivel de
reservas y en la obtenciébn de una mayor capacidad productiva y de eficiencia
operativa.

PROYECTO: unico que tiene puntos de principio y fin; objetivos claramente
definidos, un alcance y (usualmente) un presupuesto. Es un esfuerzo temporal
comprometido para crear un producto o servicio Unico. Temporal significa que


http://es.wikipedia.org/wiki/Pesca
http://es.wikipedia.org/wiki/Nutrici%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Lat%C3%ADn
http://es.wikipedia.org/wiki/Pasto_(ganader%C3%ADa)

tiene un inicio y fin, y Unico que el servicio o producto es diferente e identificable
de otros similares. Puede involucrar una unidad de negocio o cruzar los limites de
la organizacion en Joint Venture y sociedades.

PROEXPORT COLOMBIA: es la entidad encargada de la promocién del turismo
internacional, la inversibn extranjera y las exportaciones no tradicionales en
Colombia.

RIESGO: es la amenaza de que un evento o accion afecte adversamente la
ejecucion del proyecto.

SDP: es un sistema de Ganaderia Doble Propdésito, es un término que se usa para
describir el sistema de produccion de Leche y ceba de los animales.

TIR: Tasa Interna de Retorno.

VPN: Valor Presente Neto, Es la diferencia entre costos y beneficios medido en
valores actuales, es el equivalente en pesos actuales de todos los ingresos y
egresos, presentes y futuros que constituyen el proyecto. (VPN = VPI - VPC) Este
criterio se fundamenta en el principio que una inversién es recomendable si los
ingresos superan o igualan a los costos. Estos ingresos y costos deben incorporar
el valor del dinero en el tiempo. Segun el valor del VPN un proyecto puede ser:
VPN>0 Conveniente, VPN < 0 No conveniente, VPN = 0 Indiferente.
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RESUMEN

TITULO PROYECTO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
BUFALOS DE AGUA EN LA FINCA EL TACHIRA DEL MUNICIPIO DE MATANZA SANTADER.

AUTOR
JULIAN ARMANDO SANABRIA JAIMES
PALABRAS CLAVES

PRE FACTIBILIDAD, MONOGRAFIA, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION, BUFALOS RAZA
MURRAH, SISTEMA DE PRODUCCION DOBLE PROPOSITO.
CONTENIDO

El presente proyecto estd orientado a estudiar la pre factibilidad en términos de medir los
beneficios financieros, econdmicos y sociales de un Plan de negocios que permita la introduccion
y crianza de esta especie Bufalina de raza Murrah en el Municipio de Matanza Santander, asi
como la comercializaciébn de la leche y ganado en pie en el mercado local y nacional
considerando sus caracteristicas y ventajas frente a otros sistemas de Produccion.

La alternativa de inversion parte de la necesidad de aprovechar las ventajas comparativas y
competitivas de las tierras del Municipio de Matanza Santander, las cuales representan ventajas
en produccién de cultivos agricolas de excelente calidad como maiz, café, tomate, cebolla y yuca,
la existencia de forrajes 6ptimos para la ganaderia, acceso a fuentes hidrolégicas naturales,
acceso de vias terrestres, telecomunicaciones, ecoturismo y demas ofertas de este Municipio
Santandereano.

Con el desarrollo del estudio se analizara la pre factibilidad financiera, econdmica, ambiental, legal,
técnica y social para la produccién y comercializacién de bufalos de agua en la finca el tachira del
municipio de Matanza Santander.

:*Proyecto de Grado.
Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas, Escuela de estudios Industriales UIS. Director: Eliseo
Osorio
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SUMMARY

TITLE

PROJECT FEASIBILITY STUDY FOR THE PRODUCTION AND MARKETING OF WATER
BUFFALOES THE ESTATE OF THE MUNICIPALITY OF SLAUGHTER TACHIRA SANTANDER.

AUTHOR
JULIAN ARMANDO SANABRIA JAIMES
KEYWORDS

FEASIBILITY, MONOGRAPH, PRODUCTION AND MARKETING, BUFFALOES RACE Murrah
PRODUCTION SYSTEM DUAL PURPOSE.

DESCRIPTION

This project is aimed at pre-feasibility study in terms of measuring the financial, economic and
social structures of a business plan that allows the introduction and breeding of this species breed
Murrah buffalo in the City of Slaughter Santander, and the marketing of milk and cattle in the local
and national market considering its features and advantages over other production systems.

The alternative investment of the need to harness the comparative and competitive advantages of
the lands of the City of Slaughter Santander, which represent advantages in producing high quality
crops such as maize, coffee, tomatoes, onions and cassava, the existence of excellent fodder for
livestock, access to natural water sources, access of roads, telecommunications, ecotourism and
other offers of this Municipality Santandereano.

With the development of the study will analyze the pre-feasibility financial, economic,
environmental, legal, technical and social production and marketing of water buffalo farm in the
municipality of Slaughter tachira Santander.

* Graduation Project.
** Physicomechanical Faculty of Engineering, School of Industrial Studies UIS. Director: Eliseo
Osorio
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INTRODUCCION

El presente proyecto busca estudiar la viabilidad de implementar un Plan de
Negocios de Bufalos de agua, en la finca el Tachira del Municipio de Matanza
Departamento de Santander, con el fin de evaluar la pre factibilidad financiera,
econdémica, ambiental, legal, técnica y social proyectada al entorno productivo y
comercial.

El Bufalo de agua es de origen asiatico, es una especie robusta apta para los
trabajos de carga; adicionalmente se reconoce por su aporte nutritivo, del cual se
pueden obtener diversos productos derivados como carne, leche, cueros, yogurt,
embutidos, queso y mantequilla entre otros.

En comparaciéon con el ganado Bovino, el Bufalo presenta diversas ventajas
comparativas en volumen de carne, mayor resistencia a las enfermedades vy
mayor poder nutritivo en la leche.

El presente proyecto esta orientado a la introduccién y crianza de esta especie en
el Municipio de Matanza Santander, asi como la comercializacion de la leche en el
mercado local y nacional considerando sus caracteristicas y ventajas frente a
otros sistemas de Produccion.

Sobre los resultados y andlisis de los indicadores del proyecto se concluird su
viabilidad financiera, técnica, econémica, legal y ambiental.

17



11

1. MARCO GENERAL Y METODOLOGICO

IDENTIFICACION DE LA OPORUNIDAD DE NEGOCIO

La finca El Tachira busca evaluar la viabilidad de implementar un sistema de
produccion leche y ceba de Bufalos de Agua de raza Murrah en el Municipio de
Matanza Santander; aprovechando las ventajas competitivas que ofrece la zona
en cuanto a clima, tierra y agua.

1.2 OBJETIVOS

121

Objetivo general. Formular un proyecto para el estudio de Pre factibilidad

de la produccién y comercializacion de bufalos de agua de raza Murrah en la finca
el Tachira del Municipio de Matanza Santander.

1.2.2

Objetivos especificos.

Realizar una revision bibliografica sobre sistemas produccion y
comercializacién de Bufalos de agua en diferentes zonas de Santander y el
territorio Nacional.

Elaborar un diagnostico sobre el estado actual de produccién vy
comercializacion de Bufalos en Santander y Colombia identificando
fortalezas y debilidades frente a los sistemas produccién y comercializacién
del ganado vacuno.

Realizar un estudio de mercado con el identificar las oportunidades y
amenazas que tiene el mercado, canales de distribucidon, andlisis de la
demanda y oferta.

Disefiar un Sistema de Produccion y Comercializacion de Bufalos de agua
(Ingeniera de Proyecto y de Produccion).

Evaluar las alternativas de financiacion del proyecto.
Evaluar los beneficios del proyecto en términos VPN, TIR y R. B/C.

Determinar el impacto econémico y social del proyecto.

18



1.3 JUSTIFICACION DELPROYECTO

El presente proyecto busca estudiar la viabilidad de implementar un Plan de
Negocios de Bufalos de agua, en la finca el Tachira del Municipio de Matanza
Departamento de Santander, con el fin de evaluar la pre factibilidad financiera,
econOmica, ambiental, legal, técnica y social proyectada al entorno productivo y
comercial.

El Bufalo de agua es de origen asiatico, es una especie robusta apta para los
trabajos de carga; adicionalmente se reconoce por su aporte nutritivo, del cual se
pueden obtener diversos productos derivados como carne, leche, cueros, Queso
Mozarella, yogurt, embutidos y mantequilla entre otros.

En comparacion con el ganado Bovino, el Bufalo presenta diversas ventajas
comparativas en volumen de carne, mayor resistencia a las enfermedades, mayor
aporte nutritivo en la leche.

El Bdfalo de agua puede adaptarse en distintos habitats, pero la adaptabilidad
mas eficiente se presenta en zonas tropicales y pantanosas; asi mismo, se
destaca la habilidad para pastorear en agua nutriéndose de plantas acuaticas a un
méaximo de 2 metros y en superficie nutriéndose de pasto.

Existen a nivel mundial 19 tipos de especies bufalinas, para el presente proyecto
se selecciona la raza Murrah, este tipo presenta caracteristicas de cuernos
negros, el color de piel negro azabache, es un animal robusto y macizo, su
cabeza es corta y de peso leve, en hembras las ubres son mas desarrolladas que
las de ganado Bovino, son de mayor facilidad para el ordefio de la leche; su peso
oscila entre los 600 y 900 Kg en machos y en Hembras entre 600 y 700 Kg.

El potencial productivo en carne presenta diversas oportunidades de desarrollo y
beneficios de explotacion de la especie bufalina; en cuanto a volumen con 450 Kg
de peso a los 22 meses de edad y con beneficios de 600 grs por dia; la carne
también presenta ciertas ventajas con respecto al ganado bovino en
caracteristicas quimicas con pH de 6.0 menor al Bovino; 13% mayor al Bovino en
proteinas y 14% en minerales; adicionalmente presenta una reduccion del 50% en
calorias, 45% en colesterol y 90% en grasa con respecto al ganado Bovino.

Potencial productivo de la leche en el ganado bufalino es menor al ganado Bovino,
la rata de produccion en una bufala es de 5 Litros de leche por dia comparada
con la rata de produccién del Bovino Cebu que es de 9 Litros de leche por dia, la
ventaja comparativa de la leche de bufalo se centra en mayores porcentajes de
grasa, mayores porcentajes en proteinas y minerales, mayores volimenes de
produccion de leche prolongada en etapa de destete de las crias que puede durar
hasta 7 meses. Otro aspecto en leche es el color Blanco con presencia de
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vitamina A comparada con la leche de ganado Bovino de color amarilla; otras
ventajas se relacionan con menor cantidad de agua, mayor nivel de proteinas
(caseina, albuminas y globulinas), menor cantidad de lactosa, menor cantidad de
sales minerales, Na, Cly Ky menor cantidad de colesterol.

El presente proyecto esta orientado a la introduccion y crianza de esta especie en
el Municipio de Matanza Santander, asi como la comercializacion de la leche en el
mercado local y nacional considerando sus caracteristicas y ventajas frente a
otros sistemas de Produccion.

Sobre el analisis de los resultados del estudio de pre factibilidad del proyecto se
concluira su viabilidad financiera, técnica, econémica, legal y ambiental.

1.4 ALCANCE

La presente monografia sera desarrollada hasta la etapa de formulacion del
proyecto para la produccion y comercializacion de Bufalos de Agua de raza
murrah. El sistema incluye métodos, personas y herramientas.

El presente proyecto no incluye la ejecucién e implementacion del sistema
Productivo.

La planeacibn para la implementacion del Sistema de Produccion vy
Comercializacion de Bufalos de Agua comprende las estrategias y actividades
para operar el modelo, actividades para gestiébn de cambio, los recursos (tiempo,
presupuesto, personas) necesarios para su puesta en marcha y los beneficios
esperados con la implementacién del mismo.

El proyecto se ubicard en el Municipio de Matanza Santander en la finca el
Té&chira.

1.5 GENERALIDADES DEL AREA

e Departamento: Santander
e Municipio: Matanza

e Gentilicio: Matancero

e Localizacién: Matanza esta localizada en la parte norte de la provincia de
Soto, a 30 KM del Municipio de Bucaramanga capital de Santander;
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actualmente limita con El Playén por el norte, con Bucaramanga por el sur,
con Surata y Charta por el oriente, y con Rionegro por el occidente.

Extension total: 243,24 Km2 de la cual 0,24 Km2 corresponde a zona
urbanay 243 Km2 a zona rural.

Temperatura: 22 grados ° C. con oscilacion en 18 grados © C y 22 grados °
C.

Topografia: topografia ondulada y quebrada.

Clima: Templado y Semi Humedo.

Periodos de Lluvia: Marzo — Mayo y Octubre — Noviembre.

Hidrolégicamente: Pertenece a la cuenca superior del Rio Lebrija, sub
cuenca del Rio Surata y micro cuenca del Rio Vetas.

Datum de referencia geografica: 30 Km de Bucaramanga.

Economia: Desarrollo agricola especialmente los cultivos de tomate,
habichuela, yuca, platano, maiz, arveja, frijol, papa, pepinos, apio, variedad de
hortalizas y frutales como la naranja, la curuba, tomate de arbol, mora, lulo,
granadilla; en cuanto a producciébn ganadera se comercializa en la capital
Bucaramanga.

Infraestructura: No posee aeropuerto ni canales fluviales, el municipio cuenta

con vias que permiten el facil a los municipio vecinos y en especial a la capital
de Santander Bucaramanga,

Poblacién: 7.639 habitantes, de los cuales 6.054 viven en la zona rural y
1.585 en la parte urbana.

Turismo: El municipio cuenta con una gran variedad de sitios turisticos como
El Salado, ElI Cerro del Sagrado Corazéon de Jesus, la iglesia de Matanza
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Patrimonio Nacional, hotel 5 estrellas, zonas para deportes extremos y
balnearios para turistas.*

Figura 1. Mapa Localizacion geografica en Santander.
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2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

2.1 ANTECEDENTES

2.1.1 Resefia historica. El bafalo es originario de la India del continente asiético,
diferentes estudios arqueoldgicos han demostrados que esta especie animal fue
domesticada desde el afio 3.000 antes de Cristo, desde donde fue llevado a
diferentes continentes como Africa, Europa, Oceania y América latina.

En el mundo ha sido reconocidas 19 razas entre las que se encuentran Murrah,
Mediterranea Nili-Ravi, Kundi, Surti, Meshana, Jafarabadi, Nagpuri, Pandharpuri,
Manda, Jerangi, Kalahandi, Sambalpur, Bhadawari, Tharai, Toda, South Kanara,
?Ufalo de pantano y la raza Desi que se conoce como bufalo de cruce o indefinido.

En Suramérica se estima una poblacién 5.500.000 cabezas de bufalo. Los paises
americanos con mayor poblacion bufalina son Brasil con 3.800.000 cabezas,
Venezuela con 500.000, Argentina con 200.000 y Colombia con 336.238 cifras
validadas por la FEDEGAN,® la Asociacién Nacional de Criadores de Blfalos ACB
y relacionadas en la oferta agricola de Colombia.

El INCORA en 1967 realiz6 la primera importacion de 40 bufalos entre hembras y
machos de Trinidad y Tobago por ser una zona libre de fiebre aftosa; en 1970 se
realiz6 la segunda importacién de 110 hembras también de Trinidad y Tobago
para levante donde se trasladdé Risaralda y Guania dando continuidad al
desarrollo de esta especie. *

A mediados de los afios 80 Colombia atraves6 una crisis en el sector ganadero;
por tal motivo el fondo ganadero de Caldas realiz6 una campafa de explotacion de
la especie mostrando las bondades y beneficios de este sistema de produccién en
leche, volumen de carne y mayor resistencia las enfermedades.

En Colombia de acuerdo a los estudios de censo realizados por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo territorial, el Dane y la Corporacion colombiana
Internacional CCI estimaron el inventario bufalino en 336.238 cabezas cifras que
fueron validadas por Fedegan y la Asociacion Colombiana de Criadores de Bufalo
distribuidos en los departamentos y zonas como Antioquia, Cordoba, Magdalena
Medio, llanos orientales, Sucre, Tumaco, eje cafetero, Leciticia Y otras zonas del
pais como se muestra en la siguiente tabla.

> REDVET. Revista electrénica de Veterinaria.
* Federacion Nacional de Ganaderos FEDEGAN.
* Asociacién Colombiana de Criadores de Bufalo ACB.
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Tabla 1. Poblacién Bufalina en Colombia.

POBLACION BUFALINA EN COLOMBIA

ZONA /| DEPARTAMENTO | # CABEZAS

CORDOBA 242.999
ANTIOQUIA 30.000
MAGDALENA MEDIO 22.326
LLANOS 7.132
SUCRE 24.781
VALLE 3.000
TUMACO 2.000
EJE CAFETERO 2.000
LETICIA 1.000
OTRAS 1.000

CABEZAS DE BUFALOS 336.238

FUENTE: FEDEGAN — ACB

Grafica 1. Inventario Bufalino Zonas en 2010.

Inventario Bufalino Zonas en 2010
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2.2 CARACTERISTICAS DE LA ESPECIE

La clasificacion taxonémica del bafalo es la siguiente:

Tabla 2. Clasificacion taxonémica del bufalo.

TAXONOMIA

REINO: ANIMAL

PHILUM: VERTEBRADOS
CLASE: MAMIFEROS
ORDEN: UNGULADOS
RAMA: RUMIANTES
SUBFAMILIA: BOVIDOS
GENERO: BUBALUS
ESPECIE: BUBALUS BUBALIS
Fuente: ACB

El bufalo es animal triple propésito; produce leche, carne y es también utilizado
para trabajo; asi mismo, es una especie de temperamento tranquilo, inteligente,
sensitivo, semi acuatico y rustico.

Para el presente estudio se selecciona la raza murrah con las siguientes
caracteristicas y cuya fuente de informacion es la Asociacibn Colombiana de
Criadores de Bufalo en Colombia ACB:

Bufalos Murrah:

e Origen: Es originaria de la India.
Caracteristicas fisicas:

Cuerpo grande y macizo

De piel negra con pelos en la region toracica.

Ubre bien conformada proporcionalmente grande con cuartos simétricos.
Pezones de facil manipuleo y traccién en hembras en lactancia.

Cola larga y posee un anillo blanco en la borla.

Los cuernos son cortos, pequefios y delgados enroscados hacia atras.
Excelentes productores de leche y carne.
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Caracteristicas productivas:

e La duracion de la lactancia es de 300 dias aproximadamente.

La produccidon de leche fluctia entre 1500 y 1700 litros de leche por
lactancia.

El porcentaje de grasa en la leche es de 7.5 % en promedio.

El aumento de peso promedio diario es de 620 gramos / dia.

El peso vivo de un macho adulto fluctia entre 600 y 800 kg

Las hembras fluct(ian entre 470 a 700 kg.®

2.3 LIMITACIONES Y PREMISAS

e Bajos recursos para el apalancamiento para el desarrollo y sostenibilidad
del proyecto.

e Desconocimiento de la Carne de Bufalo.

e Desconocimiento de los canales de comercializacion y el mercado de
precios.

e Baja oferta del Ganado Bufalino a nivel nacional.

e Desconocimiento del manejo y alimentacion de los animales.

e Impacto del Tratado de libre comercio con estados Unidos.

2.4 DIAGNOSTICO ACTUAL

Colombia es considerada un importante productor de Ganado a nivel
Latinoamericano, ubicandose en el cuarto lugar y a nivel mundial se considera el
treceavo productor con una participacion 2.5% del total mundial; a nivel
Latinoamericano es superado por Brasil, argentina y Venezuela.

En 2010 con fuente de FEDEGAN el inventario Bovino ascendié a 27 millones de
cabezas las cuales el 50% fue orientada a la produccion de carne (35% Cria y
15% Ceba), el 40% a los sistemas doble propédsito y el 10% a la produccion de
leche.

> Asociacion Colombiana de Criadores de Bufalo ACB.(Caracteristicas productivas Bufalo Murrah)
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Gréfica 2. Distribucion del Hato Colombiano 2010. (FEDEGAN).

Ditribucion del Hato Colombiano
2010. (FEDEGAN)

Doble Proposito
40%

FUENTE: FEDEGAN

Las proyecciones de FEDEGAN de acuerdo al desarrollo sostenible del Sector, a
la entrada del tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos en Mayo de 2012
y a la implementacién de estrategias de Gobierno Nacional con proyectos para el
mejoramiento de la cadena productiva se apunta a que en el 2019 Colombia
cuente con un hato de 33 Millones de cabezas de Ganado de alta productividad y
desarrollo genético de las razas.

La tasa de proyeccion de FEDEGAN al 2017 corresponde al 30% promedio
mensual superando a Brasil, Argentina y Venezuela; tasa que se considera
superior al promedio mundial que corresponde al 20%, de acuerdo a estudios
adelantados por PROEXPORT y FEDEGAN a futuro los lideres de Mercado a
nivel mundial tendran un descenso significativo en sus inventarios ganaderos por
lo que América Latina en los proximos afios pasara a Liderar la oferta Mundial con
lo cual Colombia tendra una de las mayores tasa de crecimiento.
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Gréafica 3. Crecimiento Hato Ganadero Mundial.

Crecimiento Hato Ganadero Mundial: Fuente
FEDEGAN (2010 - 2017)
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FUENTE: FEDEGAN

La alimentacion del Hato Ganadero en Colombia es de excelente calidad, por la
ubicacion geografica y calidad de los pastos presentando ventajas comparativas
favorables que permiten producir carnes mas limpias con sello ecolégico para la
venta en los mercados internacionales; asi mismo, Colombia es un pais libre de
Fiebre Aftosa y Brucelosis por cual el Hato cuenta con estatus sanitario respecto
de otros paises.

Colombia cuenta con un sector ganadero fortalecido de excelentes proyecciones y
perspectivas de desarrollo a nivel nacional e internacional, con capacidad de
abastecer la demanda interna y externa esta ultima con el incremento de sus
exportaciones a los mercados internaciones; por lo cual demuestran que se cuenta
con un sector con ventaja competitiva y con mayores tasas de crecimiento a nivel
mundial.

En cuanto al hato bufalino Colombia cuenta con el cuarto hato a nivel de América
Latina caracterizado como el mejor en genética, actualmente se cuenta con un
hato de 336.238 cabezas distribuidos en diferentes zonas del pais en las que se
destaca Antioquia, Cérdoba y el Magdalena Medio®; la cria del Bufalo ha tenido
un buen auge por la rentabilidad manteniendo los mismos cuidados del vacuno en
prevencion de enfermedades, implementado técnicas como la inseminacién
artificial, tomas y congelacion de semen, registro genealdgico, transferencia de
embriones y sincronizacién de ovulacion entre otras técnicas.

® OFERTA AGRICOLA COLOMBIANA 2012.
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La produccion de leche del Ganado Bufalino se considera de alta calidad por sus
caracteristicas quimicas y fisicas con mayores proteinas respecto de la leche
vacuna; asi mismo, es una leche que representa una excelente alternativa para
mejorar precios y el valor nutricional de leche en Colombia; con el objetivo de
mejorar la calidad de este producto se han venido implementando diferentes
técnicas que permiten mantener la alta pureza bacteriologica como ordefio limpio
con bafios a los animales y con uso de lactos reemplazadores después del destete
complementando con concentrado para mantener su nutricion y garantizar su
Optimo desarrollo.

El Bufalo también es considerado como una alternativa para el mejoramiento y
recuperacion de las praderas y el aprovechamiento de terrenos inundables y bajos
donde el vacuno no tiene adaptabilidad; teniendo en cuenta la relacién
Suelo/Planta/Animal las praderas de los colombianos muestran forrajes aptos para
la nutricién de esta especie.

Algunos hatos de ganado Bufalino han sido considerados por producciones con
sello verde ecoldgico por parte del Gobierno de Alemania, en el mundo cada vez
es mayor la demanda de productos ecolégicos siendo estos inocuos, sin
pesticidas y libres de residuos quimicos.

En este orden de ideas la explotacién Bufalina ofrece rentabilidad considerando
sus caracteristicas para triple propoésito leche, carne y trabajo, ofrece una
produccion ecoldgica y la sostenibilidad del negocio como alternativa alimenticia.

2.5 DELIMITACION DEL PROBLEMA

Santander se caracteriza por su desarrollo econémico, politico y social; el cual se
centra en el sector de la Mineria, Sector agricola, sector energético, alimenticio,
avicola, Sector Textil, joyas y Calzado; asi mismo, dentro del sector agropecuario
la ganaderia juega un papel importante para el desarrollo econdmico regional; esta
cadena productiva se caracteriza por ser una fuente proveedora de alimento y
proteina a nivel regional, nacional y de exportacién; cabe resaltar que Santander
posee gran variedad de razas y zonas ganaderas aptas para la produccion de
carne bovina y bufalina con altos estandares de Calidad.

La presente alternativa de negocio parte de la necesidad de aprovechar las
ventajas comparativas de la tierras en el Municipio de Matanza Santander, las
cuales representan ventajas en produccion de cultivos agricolas por las
propiedades del subsuelo, acceso a fuentes hidroldgicas naturales, acceso de vias
terrestres en las cuales el departamento desarrolla proyectos para el aumento de
infraestructura vial con el fin de incentivar el ecoturismo y los negocios
internacionales.
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Actualmente la finca El Tachira ubicada en este municipio santandereano tiene
actividad productiva en agricultura tradicional generando cultivos de cebolla,
tomate, maiz, apio y café; en actividades de ganaderia produccién y levante de
ganado Cebu, Holstein y Ganado lechero.”

En el desarrollo del estudio se analizara la pre factibilidad financiera, econémica,
ambiental, legal, técnica y social para la produccion y comercializacion de bufalos
de agua en la finca El Tachira del municipio de Matanza Santander, seleccionando
las raza Murrah que es originaria de india y que presenta las siguientes
caracteristicas como:

Fotografia 1. Bufalo raza Murrah.

Cuerpo grande y robusto.

Ubre bien formada en hembras adultas.

Piel de color negro.

Produccion de leche y mayor volumen en carne.

Duracion de lactancia de 300 dias aproximadamente con unan produccion
de leche en un rango que oscila entre 1.500 y 1.700 litros por lactancia.
Menor porcentaje de grasa en la carne.

e Mayor porcentaje de grasa en leche generando mayor aporte nutritivo por
sus propiedades fisicoquimicas.®

" FINCA EL TACHIRA(Produccién actual)
® Asociacién Colombiana de criadores de Bufalo ACB.
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Tabla 3. Identificacién DOFA sector.

DEBILIDADES:

Utilizacion de técnicas tradicionales
poco productivas en la zona.

Baja explotacion ganadera de
bovinos y bufalos.

Bajas tasa de produccion Lechera.
Baja tasa de comercializacion de
productos por falta estandares de
calidad, volumen de produccion,
falta de competencias comerciales y
de gestion de los ganaderos de la
Region.

Falta de proteccion y promocién de
los productos por parte del Gobierno
Municipal.

Baja integracion vertical y horizontal
de la cadena productiva.

Dificil acceso a crédito por ser otra
especie diferente del vacuno. (ICR —
FINAGRO).

Insuficiente volumen de produccién
de carne y leche bufalina para
abastecer el consumo interno y
externo.

Baja transferencia de tecnologias
del sector.

AMENAZAS:

Desplazamiento de la inversion
hacia otros municipios de Santander
por falta de formulacion de
proyectos de desarrollo e iniciativas
productivas.

Disminucion de la inversion privada
por la situacion socio — politica.
Falta de inversion en infraestructura
y servicios a la poblacion.
Fluctuaciones de los precios de los
productos agricolas en el mercado.
Barreras sanitarias para importacion
de esta especie.

Aumento de hato bufalino en paises
como Brasil y Argentina.

Falta de informacion de los
consumidores frente a las bondades
de la carne y la leche de esta
especie.

FORTALEZAS:

Ventajas comparativas y
competitivas del suelo, clima vy
ubicacion geografia de la zona.
Bajos costos de alimentacion.

Mayor tendencia de produccién de
carne y leche de calidad.
Mejoramiento de la infraestructura
en vias y telecomunicaciones.
Iniciativa de los productores a
implementar mejores técnicas de
produccion en al agro de la zona.
Interés del gobierno municipal para
desarrollar programas y proyectos
de inversion para el mejoramiento
del agro.

OPORTUNIDADES:

Aumento de expectativa de la
poblacién por permanecer en la
zona.

Superficies bajas e inundables aptas
para la produccién de la especie
bufalina.

Posibilidad de comprar
con examenes de
tuberculosis y brucelosis.
Interés de regional, departamento y
empresarial por desarrollar
proyectos de inversion en diferentes
lineas agroindustriales a fin de
lograr un desarrollo sostenido en el
Municipio.

animales
aftosa,
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Tradicién de produccién ganadera
en la Region.

Posibilidades de integracion vertical
entre criadores, frigorificos,
comerciantes y exportadores.
Genética del Ganado Colombiano y
eliminacién de enfermedades como
Brucelosis y fiebre aftosa.

Ventajas comparativas en tierras,
clima, acceso a fuentes hidricas

naturales para la  produccion
ganadera.

Mercado externo diversificado vy
segmentando.

Sistema de Comercializacion similar
a la vacuno.

Esta especie es mas precoz, mas
robusta vy presenta mayor
adaptacién respecto del ganado
vacuno.

Desarrollo de nuevas Maquinarias
para la innovacion y tecnificacion del
agro de la Region.

Nuevas tecnologias de la
informacion y las
telecomunicaciones que permiten
las relaciones internas y externas de
la comunidad del Municipio.
Implementacién de proyectos que
permitan mejorar la calidad de los
productos agricolas y su valor
agregado.

Desarrollo de proyectos eco
turisticos que atraigan inversion
extranjera y privada en el zona.
Importacion de ganado Americano
con la entrada en vigencia del
Tratado de Libre Comercio con los
Estados Unidos a fin de renovar la
sangre del hato ganadero de la
Region y la implementacion de
técnicas para el mejoramiento de la
Genética y calidad de los productos.

2.5.1 Identificacion del problema. Bajo consumo de Carne de Bufalo a nivel
local, regional y nacién e incremento de los malos habitos alimenticios de la
poblacion.

2.5.2 Causas.

e Desconocimiento de los consumidores acerca de las bondades de carne y
leche de Bufalo.

e Baja demanda de producto de carne y leche de Bufalo

¢ Malos hébitos alimenticios en poblacién por bajos niveles de educacion.

e Desconocimiento de la poblacion de la produccion ecolégica en los
sistemas de produccién de Bufalos de agua.

e Bajas tasas de comercializacion de productos de Bufalo a nivel regional y
nacional.

e Bajo aprovechamiento de terrenos bajos e inundables.

2.5.3 Consecuencias.

e Aumento de productos carnicos y comidas con alta densidad calorifica y
grasa pocos saludables.
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e Aumento de enfermedades cardiovasculares, cancer en la poblacion.
e Aumento de sobre peso y obesidad de la poblacion.
e Disminucién de la calidad de vida de la poblacion.

2.5.4 Plan de desarrollo del proyecto.

e EIl proyecto tiene desarrollo dentro de la Ley 89 de 1993 por la cual se
establece la cuota de fomento ganadero y lechero y se crea el fondo
nacional del Ganado.

e Ley 395 de 1997, por la cual se declara de interés social nacional la
erradicacion de la fiebre aftosa.

e Resolucion 000550 del 28 de febrero de 2006 por el control de la brucelosis
en Colombia.

e Resolucion 002341 de 2007, expedida por el ICA, reglamenta las
condiciones sanitarias y de inocuidad en la Produccion primaria de ganado
bovino y bufalino destinado al sacrificio para consumo humano.

e Plan de Desarrollo del Municipio de Matanza Santander que tiene como
nombre “Unidos para el Desarrollo Comunitario” dentro de sus objetivos
estratégicos contempla el Fomento de la diversificacién y aumento de los
niveles de produccién agropecuaria.

e Dentro del programa de desarrollo ganadero 2005 — 2019 el cual tiene
como objetivo Mejorar la calidad, productividad y rentabilidad del sector
ganadero colombiano a través del desarrollo de proyectos regionales
orientados a incrementar el hato Bovino y Bufalino a nivel Nacional.
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2.6 MARCO METODOLOGICO

Para el desarrollo del estudio pre factibilidad del presente proyecto se necesitaron
las siguientes actividades:

Recoleccion de informacion: Se realiz6 mediante investigacion por Internet,
consultas y asesorias en FEDEGAN, a la ASOCIACION NACIONAL DE
CRIADORES DE BUFALOS ACB, Fondo Bufadero del Centro S.A. y la
asesoria de profesionales de Veterinaria y zootecnia especializados en
esta linea ganadera.

Andlisis de informacion: Se realiz6 mediante hojas electrénicas y software
de andlisis de datos.

Disefio de Informe final de Monografia: El informe final se condensa en un
documento que contiene lo relacionado en los términos de referencia que
permiten establecer la identificacion, planeacién, evaluacién y analisis de
indicadores econémicos del estudio de pre factibilidad que permiten la
toma de decisiones de inversion.

2.6.1 Términos de referencia.

Estudio de mercados.

Estudio técnico.

Aspectos legales y administrativos.

Presupuesto de ingresos y costos.

Evaluacion Financiera del proyecto.

Evaluacion Financiera utilizando la Metodologia General Ajustada.
Andlisis, conclusiones y recomendaciones.
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3. ESTUDIO DE MERCADOS

3.1 OBJETIVO DEL ESTUDIO DE MERCADO

e |dentificar el producto.

e Estudio de la Oferta del producto y/o servicio

e Mercado

e Estudio de la Demanda del producto y/o servicio
e Disefiar las estrategias de comercializacion.

3.2 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO Y/O SERVICIO

La finca el Tachira se especializa en la produccion agricola distribuida en cultivos
de cebolla, tomate, maiz y café y produccién ganadera triple propésito Leche,
carne y trabajo de arado en las tierras con ganado Cebu, Holstein y Ganado
lechero.

El presente proyecto busca la establecer la viabilidad de establecer una nueva
linea de negocio de cria y produccion de bufalos de agua de raza Murrah.

3.2.1 Estudio de la oferta del producto y/o servicio. El Bufalo en Colombia y a
nivel latinoamericano ha tenido menos desarrollo y explotacion en comparacién
con el Ganado Bovino en donde este ha sido la principal actividad agricola de
produccién en los ultimos afios en sector Ganadero, este comportamiento de
desarrollo se caracteriza por el desconocimiento de la especie y las bondades en
términos de rentabilidad y salubridad.

A pesar de que los principales paises ganaderos como Brasil, Argentina,
Venezuela y Colombia poseen ventajas comparativas y competitivas por las
caracteristicas de sus tierras, el acceso a fuentes hidroldgicas naturales, la cria y
produccion de Bufalos es bajo en comparacion con Paises como Egipto, Indiay
Pakistan ubicandose como los paises que representan el 70% de la produccién
Mundial de Leche y de Ceba de esta especie.’

Los paises Latinoamericanos cuentan con gran variedad de pasturas y forrajes,
pero debido en tiempos de sequia estos pierden su calidad y productividad, esto

° REDVET. Revista electrénica de Veterinaria
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obedece a la poca tecnificacion de los suelos, a pasturas naturales que fueron
originadas por la introduccion de ganado bovino entre otros, de igual forma estas
condiciones dan valor agregado a la especie bufalina la cual es una alternativa
rentable y productiva para el aprovechamiento de pasturas y forrajes de baja
calidad en donde el Bovino dificilmente se adapta, aprovechandolas vy
convirtiéndolas en un sistema triple propésito Leche, carne y trabajo en el arado
de las tierras.

De acuerdo a las estadisticas de FAO la produccién de leche a nivel mundial
alcanzo 780 millones de toneladas en el afio 2010 de las cuales, 14%
correspondio a leche bufalina, en la ultima década la leche de la especie bufalina
ha tenido mayor crecimiento respecto a la produccion de leche de otras especies
como se relaciona a continuacion:

Tabla 4. Crecimiento en la ultima década Leche bufalina.

IMPORTANCIA EN CRECIMIENTO EN

ESPECIE PRODUCCION LA ULTIMA
LECHE DECADA. %
Bovino 1 70
Bufalo 2 201
Cabra 3 80
Oveja 4 50
FUENTE: FAO

La produccién de la leche Bufalina tiene mayor aporte nutritivo respecto de otras
especies, representa mayor valor en la produccién de derivados como el Yogurt
Mantequilla, Queso Mozzarella, leche en polvo, dulces entre otros, ademas sus
bondades nutritivas representan mayor proteina, y mayor porcentaje en grasa
respecto de la leche Bovina.

De acuerdo a estudios de la FAO se muestra la produccion de leche en los ultimos

50 Afos de todas las especies a nivel mundial expresadas en millones toneladas
de produccion.
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Tabla 5. Produccion de leche en los Gltimos 50 afios.

PRODUCCION DE LECHE EN MILLONES DE

ESPECIE TONELADAS (ANOS)
1975 1985
Bovino 3325 | 387.7 458 464.4 529.8
Bufalino 19.23 23.2 37 54.4 77
Caprino 6.7 6.6 8.3 11.7 12.4
Ovino 55 58 7.2 7.9 85
Otros 0.9 12 1.4 14 15
Total Produccion | 46/ g5 | 4045 511.9 539.8 629.2
Mundial
FUENTE: FAO.

En cuanto a la produccion de carne, la especie bufalina presenta grandes
bondades en produccion de carne, esta especie alcanza altos voliumenes de
carne y altos pesos en edades tempranas, lo que representa mayores ganancias
para el productor con mayores partos, mayores crias y mayores lactancias,
estudios realizados por la Asociacion Nacional de Bufalistas ACB y FEDEGAN
evidencian mayor rendimiento en produccién o ceba en la especie Bufalina
respecto a la principal actividad ganadera que es la produccion de Ganado Bovino
como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 6. Relacion de peso en etapas Bufalo, Bovino.

PESO (KG) ESPECIE

RELACION DE PESO

EN ETAPAS BUFALO (KG) | BOVINO (KG)
Nacimiento 40 - 45 20-25
Destete 200 - 220 120 - 160
Mayor a 12 pero Menor 450 - 500 300
a 24 meses
Carne en Canal 250 - 300 220
Edad para venta en
Frigorl?fico (meses) 24 30

FUENTE: FEDEGAN 2010

De igual forma la carne Bufalina presenta ventajas respecto de la composicién
quimica de la carne Bovina como se relaciona a continuacion:
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Tabla 7. Composicidn quimica carne bufalo, bovino.

COMPARATIVO ESPECIE
BOVINO

COMPOSICION
QUIMICA CARNE

BUFALO

Caloria (Kcal) 130 285
Proteina (%) 27 19.5
Grasa (%) 0.9 2

Minerales (%) 1 1.5

FUENTE: ACB

En Colombia la explotacién de la especie Bufalina en sistemas de produccion
Doble y Triple propésito estan contribuyendo con la mayor calidad de la leche
respecto de la producciéon en Ganado Bovino; estos sistemas estan enfocados al
aprovechamiento de los recursos naturales sustentados en bajos costos y mayor
rentabilidad para el productor; asi mismo, uno de los logros de la Asociacion
Nacional de Bufalistas ACB corresponde a la estandarizacion del precio de la
Leche a nivel nacional, ubicando este producto como la leche mejor paga del Pais
superando a los sistemas de produccion de leche en Bovinos; de acuerdo a un
estudio que realizo una de las principales empresas procesadoras de leche
COLANTA muestra lo siguiente:

Tabla 8. Procesadores leche COLANTA (produccion).

PRODUCCION
DE LECHE
POR DIA
(Litros)

PARAMETROS DE
PRECIO POR CALIDAD
LITRO ($) (%) (%)
Grasa | Proteina

REGION

PRODCUTOR

Ana Martelo T |San Marcos |1.599 1.818 4.65 8.83
Altamar S.A. Monteliebano | 11.243 1.692 4.45 7.77
Claudia Roldan | Monteria 2.656 1.619 4.32 8.14
Colbufalos S.A. | Medellin 7.625 1.610 4.22 8.14
Juan escobar | Cimitarra 178 1.519 4,54 8.36
William Salleng | Monteria 3.094 1.585 4.77 6.89
Bucolsa Medellin 2.516 1.584 4.07 7.69
Fondo Bufalero |Puerto Nare |8.734 1.576 4.31 9.34
Altamar S.A. Medellin 1.695 1.573 4.36 8.82
Roberto Rios Cimitarra 355 1.523 4.32 8.24
ﬁéoBb“fa'OS Caldas 7.500 1.550 440 |750

Fuente: COLANTA
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Tabla 9. Informacion de Oferta para Carne Bufalo en Pie. ™

PRODCUTOR

REGION

PRECIO $/

KG GANADO ENTREGA

EN PIE

PERIODO

DE

FINANCIAMIENTO

(IES))

Ana Martelo T | San Marcos 2.800 1 a2 No / Contado
Altamar S.A. Monteliebano 2.700 3 No
Claudia Roldan | Monteria 2.800 5 No

Juan escobar | Cimitarra 2.600 5 No
William Salleng | Monteria 2.650 3 No
Bucolsa Medellin 2.700 5 No

Fondo Bufalero |Puerto Nare 2.800 1az Clientes Antiguos
Altamar S.A. Medellin 2.600 3 No
Roberto Rios Cimitarra 2.800 5 No
ﬁéoBbufalos Medellin 2.800 1az Clientes Antiguos

L. 11
Tabla 10. Informacién de Oferta Macho Reproductor Raza Murrah.

PERIODO
DE
ENTREGA
(IES)

PRECIO $
GANADO EN
PIE

={=eile]\

PRODCUTOR FINANCIAMIENTO

Altamar S.A. Monteliebano| 5.500.000 3 No

Fondo Bufalero |Puerto Nare 5.000.000 1l az2 Clientes Antiguos
Asobufalos

ACB Medellin 5.000.00 1l az2 Clientes Antiguos

3.3 OFERTA DE BUFALO EN COLOMBIA

El inventario de hato bufalino de acuerdo a los estudio realizados por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, DANE y la Corporacion Colombiana
Internacional CCI demostraron que con corte al aflo 2010 se ubicoé en 336.238
cabezas, en mayor proporcion en el Departamento de Coérdoba y en Menor
proporcion en el Departamento de Sucre, Santander y el Departamento del Meta.

10 . . . .y .

Informacion tomada de investigacion de campo realizada en el proyecto.
11 .y . . .y .

Informacién tomada de investigacion de campo realizada en el proyecto.
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La distribucion participacion se relaciona de la siguiente manera:

Tabla 11. Distribucién participacion.

DEPARTAMENTO # CABEZAS % PART

CORDOBA 242.999 12,27%
SUCRE 24.781 7,37%
SANTANDER 22.326 6,64%
META 21.048 6,26%
OTROS 25.083 7,46%
TOTAL 336.238 100,00%

FUENTE: Oferta Agropecuaria.

Grafica 4. Inventario Hato Bufalino Colombia 2010.

INVENTARIO HATO BUFALINO COLOMBIA 2010.
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,24.781, |, 22.326, |, 21.048, | 25.083,
B . S i Bt
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it PART. CABEZAS g% PART.

Fuente: Oferta Agropecuaria.

3.4 MERCADO

El mercado esta definido principalmente por Bucaramanga, San Gil, El Socorro,
Barbosa y en menor proporcion Barrancabermeja, Yondo y Sabana de Torres,
Municipios en donde se comercializa la leche, carne de Bufalo y derivados como el
queso mozzarella, yogurth, dulces, embutidos como salchichas, mortadelas,
chorizos y carne para hamburguesas.
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Los municipios objetos de estudio se enmarcan geograficamente como se muestra
a continuacion:

. L . .12
Figura 2. Municipios objetos de estudio.
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3.5 ESTUDIO DE LA DEMANDA DEL PRODUCTO Y/O SERVICIO

Los Bufalos en Colombia han tenido gran auge en la Ganaderia por la produccion
de Leche y carne de gran calidad competitiva en comparacion con los sistemas
tradicionales. Debido a que su explotacion ha sido baja son minimos los estudios
realizados a esta especie. De acuerdo sus bondades reproductivas y gran
rentabilidad han tenido explotacion en Cérdoba. Sucre, Antioquia y EI Magdalena
Medio principalmente.

La produccion de estas regiones ha ido cambiando por el incremento de las
ganaderias Doble Propoésito DP, el mejoramiento de la infraestructura vial y el
mejoramiento de las condiciones de Orden publico con el incremento de la
seguridad nacional.

2 Imagen tomada de Google Maps.
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Para la identificacion de compafias compradoras de leche se encuentran dividas
por zonas del territorio Nacional como se relaciona a continuacion:

Tabla 12. Identificacién de compafias compradoras de leche.

ZONA COMPANIAS COPIO DE LECHE

ANTIOQUIA

COLANTA 'Y PROLECHE.

REGION CENTRAL Y LA
SABANA DE BOGOTA

ALQUERIA, PARMALT, DONA LECHE, PROLECHE,
ALPINA, ALGARRA, DELAY, PICOS DEL SICUARA'Y

CASA DE LATA.

REGION PACIFICA

ALIVAL, ANDINA, COLPURACE Y COLACTEOQOS.

REGION ATLANTICO

COLANTA, KLARENS, CICLOLAC, COOLESAR,
COOLECHERA, CIDELCO, PATUCA, LA SIERRA'Y
SAN FRANCISCO.

REGION SANTADER Y EL
MAGDALENA MEDIO

FRESCALECHE, COLANTA, LA PERLA, CELEMA,
QUESEROS, ALQUERIA Y NESTLE.

FUENTE: Observatorio Agrocadenas.

Para el caso de Nuestro proyecto de acuerdo a las investigaciones de campo la
lecha serd entregada en la Cooperativa de acopio de Leche del Municipio de
Matanza — Santander quien realizan los acuerdos de venta con las Compaiiias
COLANTA y FRESCALECHE quienes comprarian la produccién diria propuesta

en el proyecto

inocuidad y sanidad del producto:

Tabla 13. Programa de produccién de leche de Bufalo.

como se muestra a continuacion, dadas las condiciones de

PROGRAMA DE PRODUCCION DE LECHE DE BUFALO
HORIZONTE DEL PROYECTO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
% LACTANCIAS APROVECHAS EN ORDENO 50% 60% 70% 80% 90% 95% 95%
LACTANCIAS APROVECHABLES EN EL ANO 23,4 33,6 42,7 52,8 63,9 69,35 68,4
PRODUCCION DE LECHE/DIA BUFALA 5,26 5,47 5,69 5,92 6,16 6,40 6,66
DURACION LACTANCIA EN DIAS 285 285 285 285 285 285 285
PRODUCCION DE LECHE (LITROS) ANO 35.100 52.416 69.276 89.089 112.131 126.562 129.822
PRODUCCION DE LECHE (LITROS) MES 2.925 4.368 5.773 7.424 9.344 10.547 10.818
PRODUCCION DE LECHE (LITROS) DIA 983 146 192 247 311 352 361
VALOR LITRO DE LECHE 5 1400 | S 1.456 | § 1514 | § 1.575 | & 1.638 | § 1703 | § 1.771
INGRESOS DE PRODUCCION DE LECHE ANO | $ 49.140.000 | $ 76.317.696 | $ 104.901.217 | 5140.298.573 | $ 183.648.281 | $215.575.376 | § 229.972.268
INGRESOS DE PRODUCCION DE LECHE MES $ 4.005.000 | $ 6.350.808 | $ 8.741.768 | § 11.691.548 | § 15.204.023 | § 17.964.615 | § 19.164.356
INGRESOS DE PRODUCCION DE LECHE DIA $ 136500 | $ 211904 | § 291.392 | § 389.718 | $ 510.134 | § 598.820 | $§ 638.812
Fuente: Simulacion Proyecto
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Para la comercializacion del Ganado Bufalino las empresas que compran este
Ganado en Santander en pie para el sacrificio y renovacion de la sangre son las
siguientes:

e Frigorifico Vijagual.

e Mercagan.

e Bufalo Sentado.

¢ Hacienda Bella Suiza.

3.6 CANALES DE DISTRIBUCION O COMERCIALIZACION

3.6.1 Canales de distribucion de la Leche. En Colombia y principalmente en el
Departamento de Santander la produccién y comercializacidén esta conformada por
Ganaderos, Acopiadores, Cooperativas, empresas pasteurizados industriales,
comercializadores detallistas, consumidores, para el presente proyecto nos
ubicamos en el primer eslabon de esta cadena con la produccion de leche cruda
en la que varios hatos ganaderos aportan la produccion de leche cruda fria para
posteriormente ser canalizada a empresas o cooperativas de acopio y empresas
industriales que se encargan de su procesamiento, este eslabon de la cadena
presenta una estructura organizada en cuanto a la recoleccién, transporte y
procesamiento del producto y sus derivados.

Figura 3. Canales de distribucion de la leche.

Hatos Cooperativas de Compaiiias
Ganaderos > acopio > procesadoras
Mercado Mercado Nacional
Internacional
Exportaciones l

Comercializacion
de detallistas o
Minoristas

|

Consumidor Final
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Asi mismo, de acuerdo al apoyo del gobierno con el Ministerio de Agricultura,
Fedegan y otras instituciones y a la implementacion de tecnologia los centros de
acopio especializados cuentan con actividad de procesamiento con plantas
propias, prestan asistencia y asesoria al pequefio, mediano y grande productor en
su hato para el mejoramiento de la calidad de la leche y formas de mejoramiento
genético, asi como su almacenamiento para posterior venta.

El canal de distribucién tradicional es aquel en la que leche cruda de los hatos es
recolectada por acopiadores para la produccion y comercializacion de quesos
frescos o leche cruda para venta este medio de distribucion muestra una
tendencia decreciente en el mercado y esta condicionado por ley 9 de 1979 con la
cual se reglamento el acopio y la produccién de leche cruda y la prohibicion del
expedido de leche cruda para comercializaciéon de derivados crudos como los
quesos, kumis y mantequillas frescas.

En la industria de lacteos existen empresas lideres en mercado nacional con leche
procesada y pasteurizada como Alpina comparfia que se especializa en
produccion de lacteos y derivados de caracter acido, Parmalat lider en produccion
de quesos maduros, Colanta lider en la comercializacion de quesos frescos y
Nestle lider en la distribucién y comercializacion de leche en polvo, teniendo en
cuenta que todas estas empresas conservan lineas similares de leche y derivados
tienen un Know How que las diferencia de las demés. Para tener en cuenta la
industria de lacteos participa 4% de PIB de Colombia y 14% de la produccion de
procelgados y esta cadena representa un 15% de la produccién agropecuaria del
Pais.

Para el presente proyecto la finca El Tachira cuenta con un dos tanques frios
actualmente se tiene uno en funcionamiento donde se almacena la produccién de
leche del Ganado Bovino y el otro cuenta con las caracteristicas de integridad y
salubridad para el almacenamiento y enfriamiento de la leche del ganado bufalino,
asi mismo, se implementaran los plan de calidad exigidos por la Cooperativa de
acopio del leche de Matanza quienes posteriormente se encargan de entregarla a
los compradores potenciales como son la compafiias Colanta y Frescaleche.

3.6.2 Canales de distribucidon de la Carne. Los principales actores de la cadena
de céarnicos del Ganado estd conformada por los pequefios, medianos y grandes
Ganaderos quienes venden al comisionista quien actua de colocador en las
plantas de beneficio o frigorificos para el sacrificio de los animales y comercializa
la carne en canal, viseras y demas para venta con minoristas o venta al menudeo
en famas de expedido de carne como se muestra en la siguiente figura:

B Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.(Sector Lacteos)
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Figura 4. Canales de distribucién de la Carne.

 Ganaderos _,  Comisionista

Para el presente proyecto se tiene un estimado de ventas y premisas para la venta
de animales en pie a los siguientes actores:

Frigorifico Vijagual.
Mercagan.

Bufalo Sentado.
Hacienda Bella Suiza.

45



4. ESTUDIO DE LOCALIZACION

4.1 ESTUDIO DE TAMANO

Para determinar el tamafio Optimo se seleccionan los siguientes criterios de
decision:

e Competencia.

e Disponibilidad de materia prima.

e Canales de acceso y evacuacion (vias).

e Disponibilidad de terrenos y adecuaciones.
¢ Financiacién y rentabilidad.

4.1.1 Objetivo del estudio del tamafio. Establecer el tamafio del proyecto para
la produccién, comercializacion de bufalos de agua y leche producto del ordefio de
acuerdo a las variables de disponibilidad de materia prima, canales de acceso y
evacuacion, disponibilidad de terrenos y adecuaciones, competencia, costos de
operacion, financiacion y rentabilidad.

Competencia: En Santander y en especial en la Zona del Magdalena Medio la
produccién y comercializacion es considerable, a nivel pais se ubica el tercer
lugar de hato bufalino; a nivel de los comportamiento del consumidor su
preferencia por la carne de res y pollo es mayor respecto de la carne bufalina,
la introduccion de esta carne y la leche por sus alta calidad y salubridad
ofrecen un alternativa rentable para conseguir un participacion en la demanda
de productos carnicos, leche y sus derivados.

Disponibilidad de Materias Primas: En Santander y en especial el Municipio
de Matanza Santander ofrecen gran variedad de materias primas para este
sistema de produccion, debido a la gran oferta de productos agroindustriales
como concentrando, sal para ganado, melaza, purgas, vacunas contra la
aftosa, tuberculosis entre otros productos necesario en la produccion de esta
especie.

Canales de acceso y evacuacion (vias): El Municipio de Matanza Santander
y la Finca el Tachira cuentan con vias de acceso al Municipio de Bucaramanga
Capital del Departamento de Santander en una extension de 30 Km totalmente
pavimentada.

Disponibilidad de terrenos y adecuaciones: Para la implementacion del
presente proyecto la finca el Tachira cuenta con terrenos propios distribuidos
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en el 5 fincas, en donde el hato bufalino se ubicaria en la Finca No 2 Piedra
Gorda que cuenta con area de 105 Hectareas y con establos construidos para
la alimentacion con concentrado, ordefio y bafio de los animales, asi mismo,
esta cuenta con una zona inundable para los bufalos.

e Financiacion y rentabilidad: Para la ejecucion del proyecto la Finca El
Tachira cuenta con el total de los recursos para su implementacion y puesta en
marcha del proyecto; de igual forma ha realizado gestion de recursos por parte
de la Alcaldia con la formulacién de este proyecto en la Metodologia General
Ajustada del Departamento Nacional de Planeacion que permite la formulacién
y evaluacion del proyecto con aportes publicos encamarados dentro del Plan
de Desarrollo del Municipio y que apuntan a la diversificacion de la agricultura
objetivo de la Administracién del Municipio de Matanza Santander.

4.2 ANALISIS DE RIESGOS DE LOS CRITERIOS DE SELECCION DE
TAMANO

Tabla 14. Analisis de riesgos.

RIESGO POR:

CANALES DE
DISPONIBILIDAD 2
ACCESO Y FINANCIACION Y
COMPETENCIA DEQAQ-I\FAE\R;'AS EVACQACION RENTABILIDAD
(VIAS)
Existe gran variedad | Se cuenta con
Es leve por ser|de oferta de materias|canales de

Esta linea de

una especie con

primas y productos

evacuacion para el

produccién piloto en

baja produccion|agricolas en la|ganado en pie y la
. o . . “lel caso de llevarla
en comparacion |region, asi como las|produccion de leche; a la  fase de
respecto de los|empresas gue | cuando existen | . 2
i X L implementacion se
sistemas ofrecen estos |épocas de invierno .
. . apalancaria con
tradicionales del |productos en la zona |los mecanismos de .
. . ; . recursos propios.
vacuno y el pollo. |de influencia del|emergencia habilitan
proyecto. la via rapidamente.
L M M M
LEVE MEDIANO MEDIANO MEDIANO

CATEGORIA DEL RIESGO
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Tabla 15. Clasificacion de los riesgos.

CATEGORIA DEL RIESGO

L M V VH
LEVE MEDIANO ALTO MUY ALTO

4.3 TAMANO DEL PROYECTO

Por ser una linea nueva y proyecto piloto de produccién el tamafio se considera
micro en cuanto a volumen de produccion de leche, ceba de animales. El area de
la finca donde tendran los animales contara con 70 Hectareas y se localizara en el
Municipio de Matanza Santander en la Finca N° 2 de la Finca El Tachira.

4.4 LOCALIZACION

El proyecto se ubica en Colombia, en el Departamento de Santander Municipio de
Matanza Santander localizada en la parte norte de la provincia de Soto, a 30 KM
del Municipio de Bucaramanga capital de Santander; actualmente limita con El
Playon por el norte, con Bucaramanga por el sur, con Suratay Charta por el
oriente, y con Rionegro por el occidente. Posee una extension total de 243,24 Km2
de la cual 0,24 Km2 corresponde a zona urbana y 243 Km2 a zona rural, cuenta
con una temperatura de 22 grados °© C.**

4.4.1 Macro localizacién. El proyecto se ubica en América Latina en Colombia.®

" Informacién Geografica Alcaldia de Matanza Santander.
15
Imagen tomada de Google Maps.
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Figura 5. Ubicacion proyecto en América Latina en Colombia.
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4.4.2 Micro localizacién. El proyecto se ubica en el Departamento de Santander
en el Municipio de Matanza Santander.*®

16 Imagen tomada de Google Maps.
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Figura 6. Ubicacion del proyecto en el Departamento de Santander Municipio Matanza."’
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5. ESTUDIO TECNICO

5.1 ESTUDIO DE SIMULACION

Para el presente proyecto se requirié de asesoria de profesionales de Zootecnia y
veterinaria y se establecio el escenario para la implementacion de un hato bufalino
con la asesoria de Asociacion Nacional de Bufalitas de Colombia ACB.

5.1.1 Premisas de la simulacién.

Caracteristicas productivas para la raza Murrah:

e Laduracion de la lactancia es de 300 dias aproximadamente aprovechables
285 dias.
e La produccion de leche fluctia entre 1500 y 1700 litros de leche por
lactancia.

El porcentaje de grasa en la leche es de 7.5 % en promedio.
El aumento de peso promedio diario es de 620 gramos / dia.
El peso vivo de un macho adulto fluctia entre 600 y 800 kg

Las hembras fluctGan entre 470 a 700 kg.*®

Tabla 16. Produccién con lactancia de 300 dias aprovechables 285 dias.

. | Produccion Tasa de :
% Porcentaje - Expectativa | Descuento
. : de Crecimiento . :
Horizonte | de Lactancias . Precio de la | por Calidad
Aprovechadas Legnzie Anvel e Leche y transporte
Bufala Leche
Afo 1 50% 5,26 $1.400 10%
Afo 2 60% 5,47 4% $1.456 10%
Afo 3 70% 5,69 4% $1.514 10%
Ano 4 80% 5,92 4% $1.575 10%
Afo 5 90% 6,16 4% $1.638 10%
Ao 6 95% 6,40 4% $1.703 10%
Afo 7 95% 6,66 4% $1.771 10%

% Asociacién Colombiana de criadores de Bufalo ACB.(Caracteristicas productivas Bifalo Murrah)
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Tabla 17. Tasa de mortalidad.

TASA DE
TIPO DE BUFALO MORTAL IDAD
ADULTOS (> 24 MESES) 5,0%
ANIMALES JOVENES (12 A 24) 5,0%
EN CRIAS (O Al2 ) 8,0%
Tabla 18. Nacimientos.

TASA DE

TIPO DE BUFALO NATALIDAD
PARTOS ESPERADOS 80,0%
NACIMIENTOS DE CIRAS HEMRBAS 48,0%
NACIMIENTOS DE CIRAS MACHOS 50,0%
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Tabla 19. Escenario de compras.

ESCENARIO DE

COMPRAS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
;'SSA[L)E) CABEZAS | CABEZAS | CABEZAS | CABEZAS | CABEZAS | CABEZAS | CABEZAS | CABEZAS
BUFALA

ADULTA 50 10 10 10 10 10 0 0
NOVILLA DE

VIENTRE 0 0 0 0 0 0 0 0
HEMBRA DE

LEVANTE 20 5 5 5 5 5 0 0
CRIA HEMBRA 16 0 0 0 0 0 0 0
CRIA MACHO 10 0 0 0 0 0 0 0
MACHO

REPRODUCTOR & 1 1 1 1 1 1 1
MACHOS DE

BN 0 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS

MAYORES 0 0 0 0 0 0 0 0

Para las compras se tendra en cuenta que los animales deben comprarse en hatos certificados y con el examen de
la aftosa y brucelosis.
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Tabla 20. Escenario de ventas para el horizonte del proyecto.

TIPO DE BUFALO % VENTAS
BUFALA ADULTA (VIENTRES DESCARTE) 4%
BUFALA ADULTA (VIENTRES PARA CRIA) 8%
HEMBRAS DE LEVANTE (12 A 24) PARA VENTA A 50%
TERCEROS

HEMBRAS DESTETAS PARA VENTA (0 A 12) 10%
MACHOS DESTETOS PARA VENTA (0 A 12) 30%
MACHOS DE LEVANTE PARA VENTA 0%
MACHOS JOVENES CEBADOS PARA VENTA 45%
MACHOS > 24 CEBADOS PARA VENTA 90%
MACHOS REPRODUCTORES DESCARTE PARA 20%
VENTA

Para el escenario de ventas se tendr4d en cuenta que los animales estén
vacunados Y libres de aftosa y brucelosis, para lo cual se venderan con examen.
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Tabla 21. Simulacion proyectada con ganado bufalino comercial doble proposito DP.

HORIZONTE DEL PROYECTO A 7 ANOS

ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
ITEM POR TIPO BUFALO ANO 0 |PREMISAS |ANO 1| 2 3 4 5 6 |ANO7
BUFALAS ADULTAS 50 67 73 79 86 92 01
BUFALAS ADULTAS COMPRADOS 50 10 10 10 10 10 0 0
NOVILLAS DE VIENTRE COMPRADOS 0 0 0 0 0 0 0 0
HEMBRAS DE VIENTRE 0 20 11 12 14 15 16 14
SUBTOTAL VIENTRES 50 80 88 95 103 | 111 | 108 | 105
MORTALTIDAD EN VIENTRES 0 5,0% 4 4 5 5 6 5 5
VIENTRES VENDIDOS DESCARTE 0 4% 3 4 4 4 4 4 4
VIENTRES VENDIDOS PARA CRIA 0 8% 6 7 7 8 9 8 8
1. SALDO VIENTRES 50 67 73 79 86 92 91 88
HEMBRAS DE LEVANTE (12 A 24 MESES) 0 16 18 22 24 26 28 28
HEMBRAS DE LEVANTE COMPRADAS 20 5 5 5 5 5 0 0
SUBTOTAL HEMBRAS DE LEVANTE 20 21 23 27 29 31 28 28
MORTALIDA EN HEMBRAS DE LEVANTE (12
A 24) 0 5,0% 1 1 1 1 2 1 1
HEMBRAS DE LEVANTE (12 A 24) VENDIDAS
A TERCEROS 0 50% 10 11 13 14 15 14 14
2. SALDO HEMBRAS DE LEVANTE 20 11 12 14 15 16 14 14
CRIAS HEMBRAS COMPRADAS 16 0 0 0 0 0 0 0
NACIMIENTOS CRIAS HEMBRAS 0 48% 22 27 29 32 34 35 35
MORTALIDAD HEMBRAS ( DE 0 A 12 MESES) 0 8,0% 2 2 2 3 3 3 3
HEMBRAS DESTETAS VENDIDAS 0 10% 2 3 3 3 3 4 4
3. SALDO CRIAS HEMBRAS MENORES A 12
MESES 16 18 22 24 26 28 28 28
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PARTOS ESPERADOS 0 80% 47 | 56 | 61 [ 66 | 71 | 73 | 72
CRIAS MACHOS Y MACHOS (0 A12 MESES) | 0 10 15 | 19 | 20 | 22 | 24 | 24
CRIAS MACHOS COMPRADAS 10 0 0 0 0 0 0 0
NACIMIENTOS CRIAS MACHOS 0 52% 24 | 29 | 32 | 34 | 37 | 38 | 37
MORTALIDAD MACHOS ( DE 0 A 12 MESES) 0 8,0% 2 2 3 3 3 3 3
MACHOS DESTETOS VENDIDOS 0 30% 17 | 23 | 28 | 29 | 32 | 35 | 34
4. SALDO CRIAS MACHOS DE 0 A 12 MESES | 10 15 | 19 | 20 | 22 | 24 | 24 | 24
MACHOS DE LEVANTE ( 12 A 24 MESES) 0 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS DE LEVANTE COMPRADOS 0 0 0 0 0 0 0 0
MORTALIDAD MACHOS DE LEVANTE 0 5,0% 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS DE LEVANTE VENDIDOS 0 0% 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS JOVENES VENDIDOS CEBADOS 0 45% 0 0 0 0 0 0 0
5. SALDO MACHOS DE LEVANTE 0 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS MAYORES ( > 24 MESES) 0 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS MAYORES COMPRADOS 0 0 0 0 0 0 0 0
MORTALIDAD MACHOS MAYORES 0 5% 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS MAYORES VENDIDOS CEBADOS 0 90% 0 0 0 0 0 0 0
6. SALDO MACHOS MAYORES 0 0 0 0 0 0 0 0
REPRODUCTORES 0 4 4 4 4 4 4 4
MORTALIDAD MACHOS PRODUCTORES (>
24 MESES ) 0 5% 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS REPRODUCTORES COMPRADOS 4 1 1 1 1 1 1 1
VENTA DE MACHOS REPRODUCTORES
DESCARTE 0 20% 1 1 1 1 1 1 1
7. SALDO REPRODUCTORES 4 4 4 4 4 4 4 4
TOTAL INVENTARIO GANADO BUFALINO 100 115 130 141 153 164 161 158
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5.2 ESTIMACION DE PRODUCCION DOBLE PROPOSITO

Tabla 22. Programa de produccion de leche de bufalo.

HORIZONTE DEL PROYECTO
ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO 6 ANO7
% LACTANCIAS APROVECHAS EN ORDENO 50% 60% 70% 80% 90% 95% 95%
LACTANCIAS APROVECHABLES EN ELANO 234 33,0 2,7 52,8 63,9 69,35 68,4
PRODUCCION DE LECHE/DIA BUFALA 5,20 5,47 5,69 5,92 6,16 6,40 6,60
DURACION LACTANCIA EN DIAS 285 283 285 285 285 283 285
PRODUCCION DE LECHE (LITROS) 35.100 52.416 63.276 89.089 112.131 126.562 129.822
VALOR LITRO DE LECHE $ 1400 | § 1456 | 1514 | § 1575 | § 1638 | § 1703 | $ L7711
INGRESQS DE PRODUCCION DE LECHE § 49,140,000 | § 76.317.696 | § 104.901.217 | §  140.208573 | §  183.643.281 | § 215575376 | $  220.972.268
Tabla 23. Programa de produccién de kilos de carne bufalo.
COMPRAS PROYECTADAS ANOO ANO1 ARO?2
TIPO DE BUFALO PESO/UNIDAD VALOR KILO VALOR UNIDAD CANTIDAD | TOTALCOMPRAS |  CANTIDAD | TOTALCOMPRAS |  CANTIDAD  [TOTALCOMPRAS
BUFALA ADULTA 500 | § 2,800 | § 1.400,000 A 70.000.000 1015 14.000.000 105 14.000.000
NOVILLA DE VIENTRE 400 | § 3.000 | § 1.200.000 0ls - 0ls - 0ls -
HEMBRA DE LEVANTE 250 | 4,000 | § 1.000.000 20($  20.000.000 508 5,000.000 5|$  5.000.000
CRIA HEMBRA 08 10,000 | § 700.000 16|$  11.200.000 0l$ 0ls
CRIAMACHO 805 3.750 | § 300,000 1015 3.000.000 0% - 0]s -
MACHO REPRODUCTOR 500 |5 10.000 | § 5.000.000 45 20.000.000 116 5.000.000 118 5.000.000
100 §  124.200.000 16 §  24.000.000 16 $  24.000.000
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ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO G ANO 7
CANTIDAD [TOTAL COMPRAS| CANTIDAD [TOTAL COMPRAS| CANTIDAD |TOTAL COMPRAS| CANTIDAD |TOTAL COMPRAS| CANTIDAD |TOTAL COMPRAS
10 | 5 14.000.000 10 |5 14.000.000 10 | 5 14.000.000 0|5 - 0|5 -
0]$ - 0]3% - 0|$% - 0|$% - 0|5 -
5|8 5.000.000 5% 5.000.000 505 5.000.000 0|s - 0|5 -
0|35 - 0|3 - 0% - 0% - 0|3 ;
0]$ - 0|3 - 0% - 0|$% - 0|53 -
18 5.000.000 18§ 5.000.000 1|58 5.000.000 1|58 5.000.000 158 5.000.000
16 5  24.000.000 16 §  24.000.000 16 5  24.000.000 1 5 5.000.000 1 5 5.000.000
Tabla 24. Ventas proyectadas.
VENTAS PROYECTADAS ARO0 Afi01 afio2
TIPO DE BUFALO PESO/UNIDAD VALORKILO VALOR UNIDAD CANTIDAD | TOTALVENTAS | CANTIDAD | TOTALVENTAS | CANTIDAD | TOTALVENTAS
BUFALA ADULTA (VIENTRES DESCARTE) 500§ 3200 | § 1,600,000 0/$ 3|$  4800.000 4% 6400.000
BUFALA ADULTA (VIENTRES PARA CRIA) 500§ 3600 | § 1.800.000 0/$ 6|$  10.800.000 70$  12.600.000
HEMBRAS DE LEVANTE (12 A 24) PARA VENTA A
50§ 8000 | § 2,000,000 0|5
TERCEROS 10($  20.000.000 1§ 22.000.000
HEMBRAS DESTETAS PARA VENTA (0A12) 170§ 6471 | § 1,100,000 0% 21§ 2200000 318 3300000
MACHQS DESTETOS PARA VENTA (0A12) 17§ 41188 700,000 0% 17($  11.500.000 B|§ 16100000
MACHOS DE LEVANTE PARA VENTA 0§ 2636 | § 800,000 0% 0% 03
MACHOS JOVENES CEBADOS PARA VENTA |8 2857 | § 1,200,000 0|5 0% 03
MACHQS > 24 CEBADOS PARA VENTA 4005 52088 2,500,000 0% 0% 03
MACHOS REPRODUCTORES DESCARTE PARA
VENTA 550§ 12713 |6 4,000.000 0|$ 1|$  4000.000 1|$  4.000.000
0% 39§ 53.700.000 49 5 64.400.000
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ANO 3 ANO 4 ANO S5 ANO 6 ANO 7
CANTIDAD | TOTAL VENTAS |CANTIDAD | TOTALVENTAS |CANTIDAD | TOTALVENTAS |CANTIDAD | TOTALVENTAS |CANTIDAD | TOTAL VENTAS
45 6.400.000 4|5 £.400.000 45 6.400.000 4|5 6.400.000 45 6.400.000
7%  12.600.000 8|35 14.400.000 9%  16.200.000 8% 14.400.000 8|5  14.400.000
13 (5  26.000.000 14 |5 28.000.000 15 [ §  30.000.000 14 | §  28.000.000 14 | §  28.000.000
3|8 3.300.000 3ls 3.300.000 3|8 3.300.000 45 4,400,000 415 4.400.000
28 [ §  19.600.000 29 | 5  20.300.000 32 (%  22.400.000 35 | 24.500.000 34 |5  23.800.000
0|s - 0% - 0|s - $ - 0|$s -
0|s - ols - o|s - g - 0% .
0|$s - 0|5 - 0|$s - S - 0|$s -
15 4.000.000 1|5 4.000.000 15 4.000.000 15 4,000.000 1|5 4.000.000
56 §  71.000.000 50§ 76.400.000 64 §  82.300.000 66 %  81.700.000 65 §  81.000.000
Tabla 25. Valoracion de inventarios.
VALORACION DE INVENTARIOS ANOO ANO1 ANO?2
TIPO DE BUFALO PESO/UNIDAD | VALORKILO | VALORUNIDAD | CANTIDAD |VALORINV.FINAL| CANTIDAD |VALORINV.FINAL| CANTIDAD VALOR INV. FINAL
BUFALA ADULTA (VIENTRES DESCARTE) 500 | % 3.200 | % 1.600.000 50($  80.000.000 62|5  99.200.000 62 |5 99.200.000
BUFALA ADULTA (VIENTRES PARA CRIA) 400 | 4500 | % 1.800.000 0ls 165  28.800.000 70% 12,600,000
HEMBRAS DE LEVANTE {12 A 24) PARA VENTA A 2
TERCEROS 250 | & 8.000 | § 2.000.000 $§  40.000.000 1% 22.000.000 12|§  24.000.000
CRIAS HEMBRAS Y DESTETAS (0 A 12) 705 10.000 | § 700.000 165  11.200.000 185 12.600.000 2|5 15.400.000
CRIAS MACHOS Y DESTETOS (0 A 12) 80| 5 3.750 | § 300.000 0% 3.000.000 158 4,500,000 19§ 5.700.000
MACHOS DE LEVANTE {12 A 24) 250 | $ 3.200 | % 800.000 0[s 0/ 0/
MACHOS > 24 400 | % 6.250 | % 2.500.000 0[s 0|5 0|5
MACHOS PRODUCTORES 550 | % 10.000 | § 5.500.000 415 22.000.000 4SS  22.000.000 40§ 22.000.000
100 $  156.200.000 126 §  189.100.000 126 $ 178.900.000
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ANO 3 ANO 4 ANO S ANO 6 ANO 7
CANTIDAD \ALOR INV. FINAL CANTIDAD MALOR INV. FINAL CANTIDAD MALOR INV. FINAL CANTIDAD VALOR INV. FINAL CANTIDAD MALOR INV. FINAL
62 | $ 108.800.000 74| S 118.400.000 79 | § 126.400.000 79 | S5 126.400.000 76 | § 121.600.000
705  12.600.000 9(S  16.200.000 9%  16.200.000 11 |5  19.800.000 9 (S  16.200.000
14| $  28.000.000 15| 5  30.000.000 16 | $  32.000.000 14| S 28.000.000 14 | $  28.000.000
24| S 16.800.000 26 | S 18.200.000 28 | S 19.600.000 28 |5 19.600.000 28 | S 19.600.000
20| S  6.000.000 225  6.600.000 4|5 7.200.000 4|5  7.200.000 24|58 7.200.000
5 5 5 5 5
$ ] 5 ] 5
$  22.000.000 S 22.000.000 $  22.000.000 S 22.000.000 $  22.000.000
137 § 194.200.000 150 § 211.400.000 160 §  223.400.000 160 § 223.000.000 155 §  214.600.000
Tabla 26. Gastos ganaderia.
GASTOS GANADERIA
CABEZAS EN GASTOS CABEZA
HORIZONTE DEL PROYECTO . TOTAL GASTOS
INVENTARIO ANO
ANO O 189 | S 240.000 | §  22.680.000
ANO 1 126 | S 240.000 | $  30.240.000
ANO 2 126 | 5 240.000 | 5 30.240.000
ANO 3 137 | & 240.000 | § 32.880.000
ANO 4 150 | & 240.000 | §  36.000.000
ANO 5 150 | S 240.000 | §  36.000.000
ANO G 160 | S 240.000 | §  38.400.000
ANO 7 155 | 5 240.000 | §  37.200.000
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Los gastos de Ganaderia cubren la vacunacion frente a la Brucelosis y Fiebre Aftosa, asi como las necesidades de
Melaza y Sal mineralizada para los animales como se muestra a continuacion:

Tabla 27. Melaza y Sal mineralizada para los animales.

ITEM UNIDAD PRECIO CANTIDAD VALOR

Materias primas [ Insumos

Melaza Kgs 5 1.350 48| § 64.800

Sal Mineralizada Kgs 5 1.350 48| & 64.800

Aftosa Vacuna / Dosis 5 900 2| 5 1.800

Brucela Vacuna [ Dosis gratis 1

Bario Mosca Dia 5 600 12| § 7.200

Antobioticos purgas Tratamientos 5 £1.000 1 6 £1.000

tratamientos reproductivos Tratamientos 5 50.000 1| 5 50.000
COSTO POR ANIMALIAﬁG 5 239.600
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5.3 METODO DE PRODUCCION DOBLE PROPOSITO DP

La Ganaderia Doble Propdsito es un sistema de produccion en el cual se obtiene
carne y leche, es un sistema versatil que permite orientar la produccion de
acuerdo la necesidad productiva en funcién de la demanda. En la alimentacion se
deben tratar de cubrir los requerimientos de los animales con menor costo, los
forrajes o pasturas deben tener sistemas de mantenimiento ya que estos son
complemento para la alimentacién del Hato y que permiten la éptima produccion
de lecha y carne.

El modelo de Produccion Doble Propésito DP presenta un periodo de adaptacion
para los animales de 120 a 180 dias en climas templados manteniendo una optima
alimentacion, teniendo en cuenta las siguientes caracteristicas:

e El ganado Bufalino depende de las pasturas o forrajes que presentan en la
localizacion de proyecto, de acuerdo a las investigaciones de campo para
pastoreo se producen pasto Braquiaria, estrella y Yaragua y para corte y
alimentacion en establos se produce Pasto Imperial o gramalote y Pasto
Elefante acompafiado de Melaza y Sal mineralizada.

e EIl coeficiente de agostadero es de 3 a 5 animales por hectarea para
pastoreo en potreros.

e El sistema de Ordefio tiene un periodo de una vez en el dia en donde se
realiza con bucerro al pie y se separan de la madre por 8 a 14 horas diarias.

e Los bufalos se agrupan en categorias al igual que los vacunos, atendiendo
a la edad y su incorporaciéon a la etapa reproductiva para esto debemos
tener en cuenta lo siguiente:

Tabla 28. Categoria por Edad.

Bucerro Desde el nacimiento hasta los 12 meses de edad
Afojo De 12 a 18 meses de edad

Bubilla De 18 meses de edad hasta el parto.

Butorete Desde los 18 meses hasta 24 meses

Butoro A partir de los 24 meses

Buafalo A partir del primer parto

e Requerimientos de agua, disponibilidad y forma de entrega.
e Disposicion de Leche para venta.
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« Disponibilidad de potreros y espacio para el bafio de los animales.®

5.3.1 Modelo de produccion de leche con pasto imperial y pasto elefante en
establos (Estabulacién). Este modelo hace parte complementaria del Modelo
Doble Proposito DP y se presenta en regiones templadas como el Municipio de
Matanza Santander donde se produce pasto Imperial y Elefante para corte y
alimentacion en establos, las principales caracteristicas de este modelo se
describen a continuacion:

e El ganado Bufalino se alimenta con forrajes y pasturas propias de los
potreros en las que podemos encontrar Braquiaria, estrella y Yaguara los
cuales deben ser mantenidos con sistemas de riego, el desmate de la
maleza y se complementa con alimentacién en establos con pasto imperial
o gramalote y pasto elefante de corte.

e La alimentacion se refuerza con Melaza y Sal Mineralizada al 10 o 20%.

e Se deben tener abrevaderos con agua corriente para el suministro de agua
a los animales.

e Planificacion de programa de alimentaciobn teniendo en cuenta los
postulados de las Buenas Practicas de Agricultura BPA en funcién de
satisfacer los requerimientos nutricionales de los animales teniendo las
variables Cantidad Y Calidad.

e Las Bufalas de leche deben estar seleccionadas por: Ordefio de leche,
produccioén de leche y duracién de lactancia. Si no se ordefian por peso de
destete desde los 6 meses o 180 dias.

e Cuidados en el Momento de la Lactancia.

e Realizar analisis de suelos y monitoreo con estudios Bromatologicos que
permitan establecer el estado de los suelos y los planes de accion para el
mejoramiento.

e Recoleccion de la produccion de leche para almacenamiento en tanque frio
para posterior venta.

5.3.2 Mejoramiento genético y modelo de ceba. En este modelo para un buen
desempeiio y mejoramiento genético se deben tener en cuenta las siguientes
recomendaciones:

 Federacién Nacional de Ganaderos FEDEGAN.

63



5.3.3

Formular e implementar un Plan de Reproduccién de los animales.

Plan de Cruzamiento.

Toma de Registros reproductivos.

Plan de Manejo de crias.

Amantamiento de los Bucerros.

Plan de Manejo Higiénico de Ordefio.

Materiales y equipos de riego.

Plan de Manejo Sanitario de acuerdo a los parametros de las Buenas
Practicas de Agricultura BPA. (Se deben tener instalaciones apropiadas
para aislar animales enfermos y realizar tratamientos)

Modelo de registro de compra de medicamentos.

Modelo de registro de administracion de medicamentos.

Examenes de control contra la Brucelosis y la fiebre aftosa.

Manejo de los pastos de corte. Para hacer la programacion de corte se

deben tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

Establecer la produccion de forraje verde por unidad de superficie y corte.
Tiempo de recuperacion del pasto.

Numero de cortes que se podran realizar en el mes y anualmente.

Perdidas por efecto del Sistema de corte.

Distribucién y manejo de las parcelas de pasto de corte en el campo.

Plan de Manejo Ambiental teniendo en cuenta las Buenas Préacticas de
Agricultura BPA para tener en cuenta Plan de Residuos Solidos.

Manejo fisico de los suelos.

Manejos de Quimicos, para mejorar la calidad de los suelos de acuerdo a
los resultados de los estudio Bromatoldgicos se utilizara urea y oxido de
Magnesio, asi como, el continuo riego de las praderas.

Para el presente proyecto se toma como referencia la programacion de produccion
de pastos y rendimientos por tipo como se muestra a continuacion de un estudio
realizado por el Instituto Colombiano de Agricultura (ICA):
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Tabla 29. Estudio realizado por el Instituto Colombiano de Agricultura (ICA).

CALCULO DE LA CAPACIDAD DE CARGA
1 2 3 5 5 FV 8
Forrse Prlod(tfr}:cién In';?lrt\.;:lo Num(er}o de Con-(:L}lmor' Perllciil::las dispgn}ible por dispgn)ibFl‘fe por N!.’lm{e:o de
FV/ha/corte* s cortes o en el corte corte - animales por
kilos cortes al ano Animaljcia kilogramos kilogramos ano (kg) ano
dias 9 g
Py B¢ 100 ToE )
% = (o -6 51X (3 s
Gramineas
Elefante 50000 52 7 50 2.500 47.500 332.500 18.22
Imperial 30000 120 3 50 1.500 28.500 85.500 4,68
Braslero 30000 90 4 50 1.500 28.500 114,000 6.25
Fuente proteica
Alffalfa 10000 40 9 8 500 9.500 85.500 13
Ramio 12000 35 10 18 600 11.000 111.000 169

Fuente: ICA*

*! Instituto Colombiano de Agricultura ICA.
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5.4 DISTRIBUCION DE PLANTA DE LAS FINCAS

Figura 7. Distribucion de planta de las fincas.

GANADO CEBU TOROS _C
REPRODCUTORES
FINCA N°1 A PASTO PARA CORTE
R
R
E
VACAS Y NOVILLOS T
CRIAS Rl € CRIAS TOROS
A S REPRODCUTORES
T GANADO
A LECHERO
ESTABLOS = VACAS LECHERAS FINCA N° 3
I
BUFALOS MURRAH TOROS
REPRODCUTORES
FINCA N°2 VACAS Y NOVILLOS
PASTO
GANADO HOLSTEIN
CORTE
FINCAN° 4
CRIAS
l ESTABLOS |

5.4.1 Caracteristicas de cada finca.

e La finca N°1 donde se tiene actualmente el Ganado Cebu cuenta con una
extension de 70 hectareas, dotada con establos, abrevaderos y corrales
para distribuir el animal.

e La Finca N°3 donde se tiene el ganado lechero cuenta con establos,
abrevaderos, corrales para los animales y un tanque frio de dos secciones
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donde almacena la produccidon de leche para entrega y venta a la
cooperativa de acopio del municipio de matanza.

e La finca N°4 donde se tiene el ganado holstein cuenta con tanque frio de
dos secciones para el almacenamiento de producciéon de leche para venta a
la cooperativa de acopio, cuenta con establos, abrevaderos y con corrales
para la distribucion de los animales.

e La finca N° 2 donde se piensa tener el ganado bufalino se inunda en la
parte norte por crecidas de rio, cuenta con cercas para tener los animales,
establos y abrevaderos.

5.4.2 Cuidados y manejo del ganado bufalino. En el sistema de produccion
Doble Propdsito se deben tener en cuenta lo siguiente:

¢ Manejo los animales

e Salud

e Alimentacion

e Mejoramiento Genético

Estos cuatro factores inciden directamente en la productividad del hato bufalino,
donde debemos tener en cuenta que por ser un sistema dual tenemos objetivos en
la produccion de la leche con 6ptimo cuidado de las hembras, su vida productiva y
las lactancias y en cuanto a carne la alimentacion de los animales destinados para
ser cebados.

Para tal fin debemos definir las etapas relevantes en donde el productor debe
tener cuenta los siguientes aspectos:

e Monitorear y realizar seguimiento al aporte de micronutrientes como el selenio,
su deficiencia ocasiona partos prematuros, terneros nacidos muertos o débiles,
por tanto se deben generar los controles necesarios para actuar de manera
inmediata.

e Realizar seguimiento sobre la aftosa y la brucelosis esta ultima nos puede
generar en las hembras abortos e impedir el cumplimiento de metas de
crecimiento del hato.

e Las bufalas prefiadas requieren de un adecuado aporte de proteinas y
excelente alimentacion para un buen desarrollo del feto y también para que le
bucerro tenga una 6ptima absorcién de Inmunoglobulinas del calostro.
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También se deben tener cuidados con los bucerros recién nacidos debemos
garantizar el suministro de hierro haciendo hincapié en las crias de bufalas
donde el bucerro debe recibir este suplemento via oral o inyectado esto para
animales débiles cuyos niveles de hierro son muy bajos. Las Bufalas
primerizas hay que tener cuidado con la nutricion de la bucerra recién nacida
debemos tener presente, se ocasiona cuando hay baja transferencia de hierro
de la placenta al feto.

En las etapas de preparto con 3 semanas antes de parir las bufalas prefiadas
deber ser trasladadas a un corral especial que se conoce como corral de
maternidad para brindar un cuidado y alimentacién especial. Asi como,
asistencia en la hora del parto. El corra de maternidad debe contar con agua
fresca para que la bufala tenga adaptabilidad, las bufalas prefiadas presentan
caracteristicas que le permiten a los vaqueros identificarlas facilmente como
ubre llena, abdomen voluminoso y caido, vulva grande flacida, lustrosa y
secrecion de la mucosa.

En la etapa de parto la bufala realiza el proceso fisiolégico por el cual el Gtero
prefiado de la expulsa el feto y la placenta y nace el bucerro.

Se recomienda realizar el ordefio a las bufalas productoras de leche y luego a
las bufalas prefiadas conduciéndolas a los establos para su ordefio, este
proceso se debe realizar sin estresar los animales en este caso son las bufalas
primerizas para que tengan buena adaptabilidad y luego tenga un buen
desarrollo como bufala productora de leche.

Después del parto las bufalas un periodo de dieta para su balance enérgico,
por tanto el alimento que consume la bufala no es necesario para cubrir sus
necesidades nutricionales y podra disminuir su produccién de leche, para esto
se requiere acompaniar la alimentacién con suplementos con concentrado por
tal motivo es importante que los productores en miras de no afectar las
hembras y su produccion de leche en periodo de lactancia acostumbren a los
animales con raciones balanceadas de concentrando.

Un buen levante es determinante para una ceba corta, productiva y competitiva
en el mercado (buenos vientres, buenos toros que producen buenas crias y
carne de excelente calidad).

El levante en machos va desde el destete hasta cuando los bufalos tienen un
80% del peso de las hembras adultas, peso que lo alcanzan a los 24 meses.
También se deben tener en cuenta las variables alimentacion, sanidad, manejo
y cruzamientos, para tal fin debemos llevar el control del peso al nacer,
identificacion, registro de vacunacién, peso al destete, registro de castrados y
registro individual para cada animal.
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El control de peso inicia al nacimiento del bucerro, se vuelve a registrar el peso
a los 4 meses, al destete y se continla periodicamente cada 90 dias para
identificar el crecimiento en volumen y peso y las ganancias por cada animal.

La ceba del bufalo se caracteriza en tres estados; Demasiado finalizado se
presenta cuando la carne en canal es de buena calidad, pero el volumen de
carne no es mucho y el rendimiento en canal es bajo, falta finalizacion se
presenta cuando se obtiene carne de baja calidad, rendimiento en canal
aceptable y bajo desarrollo muscular y el finalizado correctamente se presenta
cuando obtiene carne de alta calidad, buen rendimiento de carne en canal y
buen desarrollo muscular.
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6 ESTUDIO DE FINANCIERO

6.1ESTUDIO DE INVERSIONES

Para el presente estudio se tiene en cuenta los tipos de inversidén que tienen como
finalidad cuantificar el monto total de la inversidon del proyecto, asi mismo, cada
tipo de inversion fue cuantificada de acuerdo a los requerimientos del volumen de
produccion establecidos en modelo produccion del hato bufalino simulado para un
horizonte proyecto a 7 afios.

6.2 TIPOS DE INVERSIONES

Para la planeacion del presupuesto y evaluacion del proyecto contemplamos tres
clases de inversiones: Fijas, Diferidas y capital de trabajo

6.2.1

6.2.2

Inversiones fijas.

Maquinaria y equipo: Estd compuesto por los equipos y utensilios que se
necesitan directamente en el proceso productivo.

Equipos de oficina: Consta de computadores, teléfonos, fax, necesarios
para el trabajo administrativo.

Muebles y enceres: se refiere a cubiculos, archivadores, escritorios.

Equipos de mantenimiento: Consta de herramienta para maquinaria
destinados al mantenimiento de los equipos y utensilios de la finca.

Inversiones diferidas.
Estudio de pre factibilidad: Inversibn destinada a los estudios

investigacion del proyecto.

Estudio de Mercados: Inversion destinada a la investigacién del mercado
objeto de distribucion de producto analizando los canales de
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comercializacién, competencia, oferta y Demanda del producto y / o
servicio.

e Organizacién y constitucion: Inversion destinada a los tramites en
constitucion legal de la empresa.

e Gastos por instalacion y montaje: Comprende gastos por trasporte de
equipos hacia la finca.

e Intereses: Se refiere a los intereses pagados por deuda o amortizacién de
un crédito para apalancar el proyecto.

6.2.3 Capital de trabajo. El capital de trabajo se estimé en un monto de
$5.000.000 COP moneda colombiana; donde el efectivo corresponde al 40% del
capital de trabajo es decir $2.000.000 COP.

6.3 HORIZONTE DEL PROYECTO

El presente proyecto contempla flujo de caja a 7 afios.

6.4 FUENTES DE FINANCIACION

El presente proyecto sera cofinanciado con recursos propios de la finca El Tachira;
se realizara gestion con Alcaldia del Municipio de Matanza Santander para
gestionar un monto de $100.000.000; para tal fin se formulara el Proyecto en la
Metodologia General Ajustada MGA del Banco de Proyectos de inversion Nacional
BPPIN del DNP; Dentro, del Plan de Desarrollo del Municipio dentro de sus
objetivos estratégicos contempla incentivar y fomentar la diversificacion y el
aumento de los niveles de produccion agropecuaria y ganadera.
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6.5 PRESUPUESTO DE INVERSIONES Y GASTOS

Tabla 30. Flujo de inversiones.

Flujo de Inversiones 0 1 2 4 5 6
Maquinariay Equipo. S 5.000.000

Equipos de Oficina 5 2.000.000

Muebles y Enseres 5 1.000.000

Equipos para mantenimiento 5 5.000.000

Total Inversiones Fijas. $ 13.000.000 | § $ - $ $ $ $ $
Inversiones Diferidas §  4.000.000

capital de trabajo $  5.000.000

Total Flujo de Inversiones § 22.000.000 | & S - |5 S S S S
Tabla 31. Gastos de personal (nomina).

Salario Minimo 5 566.700

Mo, SMLV Aux. Transporte 2

Auxilio de Transporte 5 67.800

% Aportes Patronales 9,0%

% Aportes Sociales 18,1%

% Incremento Afio 4,0%

Horizonte del proyecto 7

Prestaciones de Ley

Vacaciones 3,9%

Cesantias 8,3%

Prima 8,3%

intereses Cesantias 12,0%

RESERVA LEGAL 10%

IMPUESTO DE RENTA 33%

Personal Cantidad Salario

Vaguero 15 800.000

Practicante Medicina Veterinaria 05 600.000

Trabajador Finca 15 &00.000

NOMINA HATO BUFALINO
PERSONAL Cantidad Salario Aux. Transp. Total Costo Ao

Medico Veterinario 135 800.000 67800 5 B67.800 S 10.413.600
Practicante Medicina Veterinaria 0 s 800.000 S 67.800 5 3
Trabajador Finca 1 15 600.000 5 67.800 S 667.800 5 8.013.600
Total 2 5 2600000 S  27L.200 5  1.535.600 $ 18.427.200
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Aportes

Salud 8,5% 5 107.474 | 5 1.289.688
Pension 12,0% 5 151.728 | § 1.820.736
ARP 6,96% 5 88.002 | 5 1.056.027
Total Seguridad Social 5  4.166.451
Aportes Parafiscales 9,0% [$  113.796 | § 1.365.552
Prestaciones de Ley
Vacaciones 3,9% 5 49.312 | § 591.739
Cesantias 8,3% 5 127.455 | § 1.529.458
Prima 8,3% 5 127.455 | § 1.529.458
Interes Cesantias 12,0% 5 184.272 | § 2.211.264
Total Aportes 5 5.861.918
Tabla 32. Gastos de personal.
Gasto Personal por Afio 1 2 3 4 5 [ 7
Sueldos § 18.427.200 | § 19.164.288 | & 19.930.860 | § 20.728.094 | $21.557.218 | § 22.419.506 | & 23.316.287
Seguridad Social § 4166451 (% 4333009 |§ 4506433 |§ 4686691 | 4.874.158 |§ 5.069.125|§  5.271.890
Prestaciones Ley § 5861918 |$ 6.096.395 |$  6.340.251|$ 6.593.861 | § 6.857.615 | 731920 |%  7.417.197
Aportes Parafiscales § 1365552 (% 142074 |$ 1476981 |$ 1536060 | § 1.597.503 | § 1.661.403 |§  1.727.859
TOTAL § 20.820.121 | § 3L.013.966 | § 32.254.525 | § 33.544.706 | $34.886.404 | § 36.281.954 | § 37.733.032
Tabla 33. Depreciaciones.

ITEM VIDA UTIL (ANOS) Depreciacién por afio
Magquinaria y Equipo. 10 5 500.000
Equipos de Oficina 5 5 200.000
Muebles y Enseres 10 3 100.000
Equipos para mantenimiento 10 5 500.000
Total Depreciacion 5 1.300.000
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Tabla 34. Flujo de caja.

FLUJO DE CAJA
HORIZONTE DEL PROYECTO
INGRESOS Af00 AfO1 AR02 AfD3 Afi04 Af05 ARO6 Ao7
INGRESOS PROGRAMA DE LECHE § 49140000 [ $ 76317696 | $ 104900217 § 140298573 [ 183.648.081[ ¢ 215575376 § 229972268
VENTAS PROYECTADAS 5 5700000 | $ 64.400.000 [$ 71.900.000|$  76400.000[$  82300.000[$  81700.000 [$  81.000.000
INVENTARIO AL FINAL DEL HORIZONTE § 214,600,000
TOTAL INGRESOS B -[$ 10280000038 140717.69 | $ 176801217 [ § 216698573 | S 265.948.281|§ 297275376 | § 525.572.268
EGRESOS
COMPRAS PROYECTADAS s 1aaooo0]$ 240000008 24000000 [$ 24.000000]$  24000000[$  24000000]¢  5.000000[$  5.000.000
DESCUENTO POR CALIDAD Y TRANSPORTE DEL
PROGRAMA DE LECHE $ 5.370.000 | $ 6490000 |$ 7190000 |$ 7640000 |  8230.000|$  8170.000|$  8100.000
INVERSIONES FLIAS 5 13.000.000 | $ $ $ 5 5 5 5
INVERSIONES DIFERIDAS § 2,000,000 | $ $ $ $ 5 5 $
CAPITAL DE TRABAIO 5 5.000.000 | § -8 -8 aE -5 -5 -5 -
Gastos de Ganaderia 5 22680000 |5 30.240.000 | § 30240000 [$ 32850.000|$  36.000.000[$  36.000.000 | $  38.400.000 [$  37.200.000
Gastos de Nomina s s s 30013966 | § 32254525 |$  33544706[$  M885434|§ 36281954 [§ 3772
Depreciacion § 130,000 | 130000 | 130000 [$  130000]$  130000[$  130000[¢  130000[$  130.000
Imprevistos 5 2.000.000 [ $ 2.000.000 | $ 2000000 [$  2000000]$ 2000000 |$  2000000]$  2000000[$  2000.000
TOTAL COSTOS $ 4310000 [§  G191121 S 63.083.966 | $ 67.264525|$  TLEMAT6|$  73.015434|$ 76811954 [§ 7706322
TOTAL EGRESOS §  wowooo$  snsenz[$ 93.823.966 | § 98454525 |$ 103314706 [§ 105246434 |5 83.981954]§  90.163.2%2
INGRESOS - EGRESOS [$  (ow000)s 1278713 06393730 | $ 78346692 $  113.383.867|$ 160.70L787|$ 207293423 |$ 435.409.0%
Impuesto de Renta (33%) 5 s 3722080 [ § 15474931 [§ 55854408 § 17416676 53031590 ¢ 68406829 [§ 143684982
Utilidad despues de Impuestos S (17.010.000)] $ 7.556.849 | $ 3418799 [§ 52452284 $  75567.091[$ 107670197 $  138.886593 [ $ 291724054
Reserva Legal $ $ 755,685 | 3041880 [§ 520908 |8 7596719 |§ 1076700 |$  13.888.659 [§  29.172405
Flujo de Caja Neto Proyectado §  (170.010.000)] § 7.556.849 | § nm8799 [§ 52492284 §  75.067.091[§ 107.670.197 [ §  138.886.593 [ § 291.720.05

74



Tabla 35. Indicadores financieros.

Antes de Impuestos Despues de Impuestos
TIR 43% 31%
TIO 15% 15%|Benchmarking del Sector
VPN con formula 5 323.800.174 $ 160.512.817
VNA § 323.800.174 § 160.512.817
VNA INGRESOS 5 894.302.394 ¢ 894.302.394
VNA EGRESOS 5 570.502.219
VNA 5 323.800.174
RELACION B/C 1,57

CURVA S DEL PROYECTO.

90.400 -

280'400 ] $ se338q  °67265 s71e7s  s73016  PUOE1Z 277083
$70.400 - 62.191 ’
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$50.400 -
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$20.400 -
$10.400 -
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$ 400 T T
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$400.400
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a
9$300.400
i~ $216.699

$176.801

$200.400

$140.718

$102.840
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FLUJO DE CAJA ANALISIS INCREMENTAL DEL PROYECTO

$500.000
$ 400.000
$300.000
$200.000
[-%
S $100.000 .
) [ ]
s0 N
-$100.000
-$ 200.000
-$300.000 = — - — — = — —
ARO 0 ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5 ARO 6 ARO 7
[ INGRESOS - EGRESOS | $ (171.010.0 | $ 11.278.879 | $ 46.893.730 | $ 78.346.692 | $ 113.383.86 | $ 160.701.78 | $ 207.293.42 | $ 435.409.03

FLUJO DE CAJA NETO

$400.000
$300.000
$200.000
S
$0 e mu N
-$100.000
-$ 200.000 = ~ — — = — — ~
ANO O ARO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
[ INGRESOS - EGRESOS | $ (171.010 | $ 7.556.84 | $31.418.7 | $52.492.2 | $75.967.1 | $ 107.670. | $ 138.886. | $291.724.
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7 EVALUACION

7.1 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera busca estimar la viabilidad del presente Plan de Negocios
en términos de rentabilidad del Inversionista y del apalancamiento de los Costos y
Gastos del proyecto.

Para el presente proyecto se utilizé una Tasa de Oportunidad TIO del 15% por
Benchmarking del Sector Ganadero, La tasa interna de Retorno define como tasa
que hace el Valor Presente Neto igual a cero donde se valor presente de los
Ingresos y los Egresos se igualan; es decir es la rentabilidad real del inversionista
en valores actuales y la compara con la Tasa de Oportunidad; para el presente
proyecto la Tasa Interna de Retorno es superior a la Tasa de Oportunidad en 28
puntos, asi mismo, el Pay-Back o PRI periodo de recuperacién de la Inversion se
logra en el afio cinco (5) donde generamos ganancias y recuperamos la totalidad
de la inversion .

En términos de Valor Presente Neto este se define como la cantidad de dinero que
se debe invertir hoy para asegurar una suma de dinero en el futuro, durante uno o
mas periodos, la suma presente es equivalente al flujo de dinero que se espera
recibir en el futuro. Para el presente proyecto el Valor Presente Neto corresponde
a $ 323.800.174 apalancando los costos y gasto generados sin descontar los
impuestos, como es mayor a cero es atractivo para el inversionista; del cual se
genera un Beneficio costo de 1.57 lo que nos indica que por cada peso invertido
se generan 1.57 pesos de ganancias.

En este orden de ideas y en conclusion la evaluacién financiera del proyecto se
determina que: VNA > 0, TIR >15%, RBC> 1. Lo anterior indica que se acepta el
proyecto, en este sentido invertir en el plan de negocio de Bufalos de agua, dando
como parametros al inversionista para invertir teniendo en cuenta la Tasa de
Oportunidad correspondiente al 15% seleccionada por Benchmarking del sector.

7.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El presente proyecto busca el aprovechamiento de una ganaderia con bufalos
comerciales para cria, levante y produccion de leche, iniciando con un cupo de 50
vientres, 20 hembras de levante para venta a terceros, 16 crias hembras, 10 crias
machos y 4 machos reproductores.

77



Para que la simulacion sea lo mas cercana a la realidad operativa en el hato de
bdfalos, partimos que los animales han tenido el periodo de adaptacion de 120 a
180 dias en el afio cero.

Tabla 36. Valoracién de inventarios.

VALORACION DE INVENTARIOS AfiDO

TIPO DEBUFALO PESO/UNIDAD VALORKILO VALOR UNIDAD CANTIDAD | VALOR INV. FINAL

BUFALA ADULTA (VIENTRES) 500 | % 3.200 | § 1.600.000 50($  80.000.000

BUFALA ADULTA (VIENTRES PARA CRIA) 4m | $ 4500 | § 1.800.000 0%

HEMBRAS DE LEVANTE (12 A 24) PARA VENTA A %

TERCEROS 250 | § 2.000 | § 2.000.000 §  40.000.000

CRIAS HEMBRAS Y DESTETAS (0 A 12) 0|5 10.000 | § 700.000 165 11.200.000

CRIAS MACHOS Y DESTETOS [0 A 12) 80| 3750 | § 300.000 103 3.000.000

MACHOS DE LEVANTE (12 A 24) 250 | § 3.200 | § 300.000 03

MACHOS » 24 400 | § 6.250 | § 2.500.000 03

MACHOS PRODUCTORES 550 |5 10.000 | § 5.500.000 415 22.000.000
100 §  156.200.000

Los nacimientos ocurriran con una probabilidad de natalidad de crias machos en
un 52% y crias hembras en 48%, adicionalmente esta raza Murrah presenta un
periodo de lactancia de 310 dias aprovechables 285 dias de acuerdo a practicas
de explotacién bufalera en zonas de Santander particularmente en el Magdalena
Medio, con un crecimiento anual en produccién del 4% como se definid en las
premisas de la simulacién de produccién hasta alcanzar una produccion de 6.6
litros por budfala, asi mismo el indicador de aprovechamiento de lactancia inicia en
50% y termina en el afio 7 fin del horizonte del proyecto con un 95%, esto
derivado de la implementacion de las BPA buenas préacticas de agricultura y la
implementacion de un plan de mejoramiento genético.

Los machos reproductores a utilizar serdn de la raza murrha fin de que se de un
mejoramiento del hato en la produccion de leche, a las hembras productoras de
leche se le hard un seguimiento con el fin generar un plan de mejoramiento en
vientres, los machos destestos se venderan a un cebador por tal motivo siempre
se tendran disponibles 4 machos productores y cada afio se vendera uno para
renovacion de la sangre.

La produccion de kilos para este programa se estabilizaria en 28 kilos promedio
cabeza mes durante cada periodo del horizonte del proyecto.
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Tabla 37. Valoracién de inventarios.
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VALORACION DE INVENTARIOS ANO O ANO 1
TIPO DE BUFALO PESO/UNIDAD | VALOR KILO VALOR CANTIDAD VALOR INV. CANTIDAD VALOR INV.
UNIDAD FINAL FINAL
BUFALA ADULTA (VIENTRES DESCARTE) 500 | S 3.200 | § 50 25.000 62 31.000
BUFALA ADULTA (VIENTRES PARA CRIA) 400 | s 4500 | § 0 - 16 6.400
HEMBRAS DE LEVANTE (12 A 24) PARA VENTA A
TERCEROS 250 | § 8.000 | § 48 20 5.000 1 2.750
CRIAS HEMBRAS Y DESTETAS (0 A 12) 0% 10000|% 2 16 1.120 18 1.260
CRIAS MACHOS Y DESTETOS (0 A 12) 80| % 3.750 | § 10 800 15 1.200
MACHOS DE LEVANTE (12 A 24) 250 | § 3.200 | § 1 0 - 0
MACHOS > 24 400 | 5 6.250 | § 1 0 0
MACHOS PRODUCTORES 550 |$ 10,000 | §  5.500.000 4 2,200 0 -
100 34,120 122 42,610
kilos promedio por animal / afio 341 349
kilos promedio por animal / mes 28 29
ARNO 2 AMO 3 AMNO 4
WVALOR INW. WVALOR INW. WVALOR INW.
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
FIMAL FIMAL FIMAL
62 31.000 68 34000 74 37.000
7 2.800 7 2.800 9 36500
12 3000 14 3.500 15 3.750
22 1.540 24 1.680 26 1.820
19 1.520 20 1500 22 1.760
o - o - o -
o - o - o -
1 2.200 4 2.200 o -
126 42 060 137 A5 TR0 146 A7.930
334 334 328
28 28 27
ANO 5 ANO 6 ANO T
CANTIDAD VALOR INV. CANTIDAD WALOR INV. CANTIDAD WVALOR IMNW.
FINAL FIMAL FINAL
79 39.500 79 39.500 76 38.000
9 3.600 11 4.400 =] 3.600
16 A.000 14 3.500 14 3.500
28 1.960 28 1.960 28 1.960
24 1.920 24 1.920 24 1.920
o - 0 - o -
o - o - o -
4 2.200 o - 4 2.200
160 53.180,00 156 51.280,00 155 51.180
332 329 330
28 27 28




De acuerdo a las necesidades del productor tendrd mayor crecimiento en
poblacion de bufalas y mayor aprovechamiento de las lactancias por tal motivo la
produccion de leche tendra un crecimiento cada afio como se puede ver a
continuacion:

Tabla 38. Crecimiento de poblacion de bufalas.

ANO1 ANO 2 ANO 3
% LACTANCIAS APROVECHAS EN ORDENO 50% 60% 70%
LACTANCIAS APROVECHABLES EN EL ANO 23,4 33,6 42,7
PRODUCCION DE LECHE/DIA BUFALA 5,26 5,47 5,69
DURACION LACTANCIA EN DIAS 285 285 285
PRODUCCION DE LECHE {LITROS) 35.100 52.416 69.276
VALOR LITRO DE LECHE S 1.400 | & 1.456 | § 1.514
INGRESOS DE PRODUCCION DE LECHE / ANO $ 49.140.000 | § 76.317.696 | $ 104.901.217
INGRESOS DE PRODUCCION DE LECHE / MES 5 4.095.000 | 6.350.808 | & £.741.768
INGRESOS DE PRODUCCION DE LECHE / DIA 5 136.500 | § 211.994 | § 201.392
CRECIMIENTO 49% 32%
AMO 4 AMO 5 AMO B AMNO 7
B0% 90% 95% 95%
52,8 63,9 69,35 68,4
5,92 G,16 &,40 G,66
285 285 285 285
89.089 112.131 126.562 129.822
S 1.575 | 5 1.638 | 5 1.703 | 5 1.771
S 140.298.573 | % 183.648.281 | 5 215.575.376 | § 220.972.268
5 11.601.548 | & 15.304.022 | & 17.064.615 | & 19.164.356
s 380718 | & 510134 | & COR. 820 | & 638.812
29% 26% 13%4 3%

La tasa de crecimiento anual en volumen de produccién de leche decrece desde
tercer afio hasta el afio 7 fin del horizonte del proyecto con un nivel de produccion
de 114.407 promedio durante los tres ultimos afios, asi mismo, los ingresos por
produccion de leche incrementan y el precio incrementa en un 4% anual.

Si corremos una nueva simulacidon con un nuevo escenario de ventas, las cuales
vendemos el 100% de los machos destetos, el 50% de las hembras destetas, el
50% de las hembras de levante, el 10% de los machos cebados y el 50% de los
machos reproductores con el fin de mantener un hato que no supere los 100
animales y manteniendo el escenario de compras definidos en la simulacion
original, crecimiento y precios nos muestra un comportamiento en parametros
financieros como se muestra a continuacion:
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Estimacién de produccién doble propésito.

Tabla 39. Programa de produccion de leche de bufalo.

ESTIMACION DE PRODUCCION DOBLE PROPOSITO

PROGRAMA DE PRODUCCION DE LECHE DE BUFALO

HORIZONTE DEL PROYECTO
ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANOS ANO6 ANO 7
% LACTANCIAS APROVECHAS EN ORDENO 50% 60% 70% 80% 90% 95% 95%
LACTANCIAS APROVECHABLES EN ELANO 23,4 33,6 41,3 48| 55,8 57,93 53,2
PRODUCCION DE LECHE/DIA BUFALA 5,26 5,47, 5,69 5,92 6,16 6,40 6,66
DURACION LACTANCIA EN DIAS 285 285 285 285 285 285 285
PRODUCCION DE LECHE (LITR(}S] 35.100 52416 67.005 80.990 97.917 105.758 100.972
WVALOR LITRO DE LECHE 3 1.400 | § 1456 | § 1.514 | 1575 [ § 1.638 | 3 1703 | § 1771
INGRESOS DE PRODUCCION DE LECHE / ANO $ 40,140,000 | § 76.317.606 | § 101.461.833 | § 127.544.157 | § 160.368.021 | § 180.138.328 | § 178.867.319
INGRESQS DE PRODUCCION DE LECHE / MES 5 4,095.000 | § 6.359.808 | § 8.455.153 | § 10.628.680 | § 13.364.077 | § 15010527 | § 14.905.610
INGRESOS DE PRODUCCION DE LECHE / DIA $ 136.500 | § 211004 | § 281.838 | § 354,280 | § 445,460 | § 500.384 | § 496.854
CRECIMIENTO 49% 28% 21% 21% 3% -5%
e Programa de produccién de kilos de carne bufalo.

Tabla 40. Escenario de compras.

COMPRAS PROYECTADAS Afi00 Afi01

TOTAL TOTAL
TIPO DEBUFALO PESO/UNIDAD | VALORKILO | VALOR UNIDAD | CANTIDAD CANTIDAD
COMPRAS COMPRAS

BUFALA ADULTA S00(S  2.800|%  1.400.000 505 70.000.000 10§ 14.000.000
NOVILLA DE VIENTRE 006 300008  1.200.000 0§ 0|8

HEMBRA DE LEVANTE 250§ 4000|%  1.000.000 0% 20.000.000 5(%  5.000.000
CRIA HEMBRA 7016 10000 |§ 700.000 16 |5 11.200.000 0%

CRIA MACHO B0(S 3.750(|$  300.000 10$  3.000.000 0|5

MACHO REPRODUCTOR 500($ 10.000|%  5.000.000 4% 20.000.000 1|5  5.000.000

100 § 124.200.000 16§ 24,000,000
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ANO 2 ANO 3 ANO 4
TOTAL
CANTIDAD CANTIDAD |TOTAL COMPRAS| CANTIDAD | TOTAL COMPRAS
COMPRAS
10 | 5 14.000.000 0|5 14.000.000 w05 14.000.000
0|5 - 0]5% - 0|s -
5|5 5.000.000 5|5 5.000.000 515 5.000.000
0|5 - 0|5 - 0|s -
0|5 - 0]3% - 0|3 -
1|5 5.000.000 115 5.000.000 15 5.000.000
16 5 24.000.000 16 5 24,000,000 16 5 24.000.000
ANOS ANO 6 ANO 7
CANTIDAD |TOTAL COMPRAS| CANTIDAD (TOTAL COMPRAS| CANTIDAD (TOTAL COMPRAS
10| 5 14.000.000 0|5 - 0|5 -
0]s - 0|s - 0|s -
5|5 5.000.000 0|5 - 0|5 -
0]s - 0|s - 0|s -
o|s - 0|5 - 0|5 -
1|5 5.000.000 1|5 5.000.000 1|5 5.000.000
16 § 24.000.000 1 5 5. 000, 000 1 5 5. 000,000
Tabla 41. Escenario de ventas.
VENTAS PROYECTADAS ANOO ANO1
TIPO DE BUFALO PESO/UNIDAD | VALORKILO | VALOR UNIDAD | CANTIDAD | TOTALVENTAS [CANTIDAD | TOTAL VENTAS
BUFALA ADULTA (VIENTRES 50008 3.200|%  1.600.000 0(% 3% 4.800.000
BUFALA ADULTA (VIENTRES PARA 500 S 3.600|%  1.800.000 0ls 6|5 10.800.000
HEMBRAS DE LEVANTE (12 A 24)
250|$  8.000(%  2.000.000 0%
PARA VENTA A TERCEROS 10| $  20.000.000
HEMBRAS DESTETAS PARA VENTA (0 170|$  6.471|%  1.100.000 0(s 11| $ 12.100.000
MACHOS DESTETOS PARA VENTA (0 1708 41185 700.000 0(s 32| %  22.400.000
MACHOS DE LEVANTE PARA VENTA 22008  3.636 |5 800.000 0(s% 5
MACHOS JOVENES CEBADOS PARA 4208  2.857|§  1.200.000 0% 0%
MACHOS > 24 CEBADOS PARA 430 |$  5.208|$  2.500.000 0(s 0|s
MACHOS REPRODUCTORES
DESCARTE PARA VENTA 550 |8 7.273|§  4.000.000 0% 2%  8.000.000
0§ 64§ 78.100.000
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ANO 2 ANO 3 ANO 4
CANTIDAD | TOTAL VENTAS|CANTIDAD | TOTALVENTAS |CANTIDAD | TOTAL VENTAS
4% 6.400.000 4|5 5.400.000 4|5 6.400.000
7| $ 12.500.000 7% 12.500.000 7% 12.500.000
7| % 14.000.000 8%  16.000.000 8% 16.000.000
14 | $ 15.400.000 14 | $  15.400.000 15 | 5  16.500.000
27 | $ 18.500.000 29 | $  20.300.000 29 |$  20.300.000
I - 0|s - e .
0|s - ols - ols _
o|s - ofs - 0|3 -
2% 8.000.000 1|5 4.000.000 1|5 4.000.000
61 $ 75.300.000 63 $  74.700.000 64 %  75.800.000

ANO S ANO & ANO 7
CANTIDAD | TOTALVENTAS |CANTIDAD | TOTAL VENTAS |CANTIDAD | TOTAL VENTAS
4|5 6.400.000 415 .400.000 3|5 4.800.000
7% 12.600.000 7%  12.600.000 65|S%  10.800.000
8% 16.000.000 5| %  12.000.000 5|%  12.000.000
15 | $  16.500.000 15 | $  16.500.000 14 | $  15.400.000
29 | $  20.300.000 29 | §  20.300.000 27 | 3 18.500.000
0|5 - 0[S - 0[S -
0]|5% - 0|s - 0|s -
0|3 - 0|3 - E ]
15 4.000.000 1]5% 4.000.000 1]58 4.000.000
64 %  75.800.000 62 &%  71.800.000 57 §  65.900.000
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Tabla 42. Valoracién de inventarios.

VALORACION DE INVENTARIOS ANOO ANO1
TIPO DE BUFALOD PESO/UNIDAD | VALOR KILO | VALOR UNIDAD | CANTIDAD VALOR INV. FINAICANTIDAD JALOR INV. FINA
BUFALA ADULTA (VIENTRES 500 |5 3.200(§  1.600.000 50 |$  80.000.000 62|35 99.200.000
BUFALA ADULTA (VIENTRES PARA 400§ 4500|$§  1.800.000 0|$ 16| $  28.800.000
HEMBRAS DE LEVANTE (12 A 24) 0
PARA VENTA A TERCEROS 250 (%  8000|%  2.000.000 $  40.000.000 11| $ 22.000.000
CRIAS HEMBRAS Y DESTETAS (0 A 12) 705 10.000 | $ 700.000 165 11.200.000 9|5  6.300.000
CRIAS MACHOS Y DESTETOS (0 A 12) 80| 3750 |§ 300.000 10($  3.000.000 0|8
MACHOS DE LEVANTE (12 A 24) 5005 32008 800.000 0/ 0|5
MACHQS » 24 400|$ 6250 |§  2.500.000 0/$ 03
MACHOS PRODUCTORES 550 | % 10.000 |§  5.500.000 4(3%  22.000.000 3|$ 16.500.000
100 § 156.200.000 101 $ 172.800.000
ANO 2 ANO 3 ANO 4
CANTIDAD WALOR INV. FINAL CANTIDAD WALOR INV. FINAL CANTIDAD WVALOR INV. FINAL
62 | 5 99.200.000 63 | 5 100.800.000 65 | 5 104.000.000
7|s% 1z2.s00.000 2|3 3.600.000 3|s 5.400.000
7|5 14.000.000 8| s 16.000.000 a|s 18.000.000
11 | s 7.700.000 12 | 8 8.400.000 12 | 8 8.400.000
0|5 - 0|5 - 0|5 -
0|S - 0o|s - of 3 _
0|sS - 0o|s - ofs _
2|s 11.000.000 2|5 11.000.000 2| s 11.000.000
80 § 144.500.000 87 % 139.800.000 91 % 146.800.000
ANOS ANO G ANO 7
CANTIDAD WALOR INV. FINAL CANTIDAD WALOR INV. FINAL CANTIDAD WALOR INV. FINAL
68 | 5 108.800.000 62 | 5 99.200.000 58 | 5 92.800.000
4|35 7.200.000 5|5 9,000,000 3|5 5.400.000
g5 18.000.000 75 14,000,000 6|5 12.000.000
13 | s 9. 100.000 12 | s 8.400.000 11 | s 7.700.000
0|5 - 0|5 - 0|5 -
0| s - o3 - E _
ols - ols - ols -
2|5 11.000.000 2|5 11.000.000 2|5 11.000.000
96 % 154.100.000 88 %  141.600.000 80 % 128.000.000
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Tabla 43. Gastos de ganaderia.

GASTOS GANADERIA
CABEZAS EN GASTOS
HORIZONTE DEL PROYECTO _. | TOTAL GASTOS
INVENTARIOQ |CABEZA ANO
ANDO 189 [ $ 240.000 | 5 22.680.000
ANO 1 101 [ $ 240.000 | 5  24.240.000
ANO 2 89 |5 240.000 | 5  21.360.000
ANO 3 87 |5 240.000 | 5 20.820.000
ANO 4 91 |5 240.000 | 5 21.840.000
ANO S 91 | § 240.000 | 5  21.840.000
AND 6 88 |5 240.000 | 5 21.120.000
AND 7 80 |5 240.000 | 5 19.200.000
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Tabla 44. Premisas de simulacion 2 para analisis de sensibilidad.

FINCA EL TACHIRA

SIMULACION 2 PROYECTADA CON GANADO BUFALINO COMERCIAL DOBLE PROPOSITO

HORIZONTE DEL PROYECTO A 7 ANOS

AlDO PREMISAS AND1 ARD 2 ANO 3 ARO 4 ANOS ARNO 6 ANO 7
BUFALAS ADULTAS 50 67 73 74 76 73 73
BUFALAS ADULTAS COMPRADOS 50 10 10 10 10 10 0 0
NOVILLAS DE VIENTRE COMPRADOS 0 (1] 0 1] 1] 0 0 a
HEMBRAS DE VIENTRE 0 20 11 7 8 9 9 7
SUBTOTAL VIENTRES 50 80 88 90 a2 95 88 80
MORTALTIDAD EN VIENTRES 0 5,0% a a 5 5 5 4 4
VIENTRES VENDIDOS DESCARTE 0 4% 3 4 4 4 4 4 3
VIENTRES VENDIDOS PARA CRIA 0 8% 3 7 7 7 7 7 6
1. SALDO VIENTRES 50 67 73 74 76 7 73 67
HEMBRAS DE LEVANTE (12 A 24 MESES ) 0 16 9 11 12 12 13 12
HEMBRAS DE LEVANTE COMPRADAS 20 5 5 5 5 5 0 a
SUBTOTAL HEMBRAS DE LEVANTE 20 21 14 16 17 17 13 12
MORTALIDA EN HEMBRAS DE LEVANTE (12 A 24) 1] 5,0% 1 1 1 1 1 1 1
HEMBRAS DE LEVANTE (12 A 24) VENDIDAS A TERCERO! 0 50% 10 7 8 8 8 6 6
2. SALDO HEMBRAS DE LEVANTE 20 11 7 8 9 9 7 6
CRIAS HEMBRAS COMPRADAS 16 0 0 0 0 0 0 0
MNACIMIENTOS CRIAS HEMBRAS 0 48% 22 27 28 29 30 29 27
MORTALIDAD HEMBRAS | DE O A 12 MESES) 0 S,D% 2 2 2 2 2 2 2
HEMBRAS DESTETAS VENDIDAS 0 50% 11 14 14 15 15 15 14
3. SALDO CRIAS HEMBRAS MENORES A 12 MESES 16 9 11 12 12 13 12 11
PARTOS ESPERADOS 0 80% a7 56 59 60 62 61 56
CRIAS MACHOS ¥ MACHOS ( 0 A 12 MESES) 0 10 0 0 0 0 0 0
CRIAS MACHOS COMPRADAS 10 0 0 0 0 0 0 a
MACIMIENTOS CRIAS MACHOS 1] 52% 24 29 31 31 32 32 29
MORTALIDAD MACHOS [ DE O A 12 MESES) 0 8,0% 2 2 2 2 3 3 2
MACHOS DESTETOS VENDIDOS 0 100% 32 27 29 29 29 29 27
4. SALDO CRIAS MACHOS DE 0 A 12 MESES 10 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS DE LEVANTE [ 12 A 24 MESES) 0 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS DE LEVANTE COMPRADOS 0 0 0 0 0 0 0 0
MORTALIDAD MACHOS DE LEVANTE 0 5,0% 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS DE LEVANTE VENDIDOS 1] 0% 0 1] 1] 1] 0 0 a
MACHOS JOVENES VENDIDOS CEBADOS 0 100% 0 0 0 0 0 0 0
5. SALDO MACHOS DE LEVANTE 0 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS MAYORES | > 24 MESES) 0 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS MAYORES COMPRADOS 0 0 0 0 0 0 0 0
MORTALIDAD MACHOS MAYORES 0 5% 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS MAYORES VENDIDOS CEBADOS 0 100% 0 0 0 0 0 0 0
6. SALDO MACHOS MAYORES 0 (1] 0 [1] [1] 0 0 1]
REPRODUCTORES 0 a 3 2 2 2 2 2
MORTALIDAD MACHOS PRODUCTORES | = 24 MESES ) 0 5% 1] 0 0 0 0 0 1]
MACHOS REPRODUCTORES COMPRADOS 4 1 1 1 1 1 1 1
VENTA DE MACHOS REPRODUCTORES DESCARTE 1] 50% 2 2 1 1 1 1 1
7.SALDO REPRODUCTORES 4 3 2 2 2 2 2 2
TOTAL INVENTARIO GANADO BUFALINO 100 20 93 96 99 103 o4 86
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Tabla 45. Flujo de caja.

FLUJO DE CAJA

HORIZONTE DEL PROYECTO
INGRESOS ANO 0 ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS ANO 6 ANO7
INGRESOS PROGRAMA DE LECHE S 49.140.000 | 5 76.317.696 | 5 101.461.833 | & 127.544.157 | & 160.368.921 | 5 180.138.328 | 5 178.867.319
VENTAS PROYECTADAS §  78.100.000 | § 75.300.000 | § 74.700.000 | §  75.800.000 | $  75.800.000 | 5 71800.000 |5  £5.900.000
INVENTARIO AL FINAL DEL HORIZONTE 5 128.900.000
TOTAL INGRESOS |$ - | $ 127.240.000 | & 151.617.696 | $ 176.161.833 | § 203.344.157 | 5 236.168.921 | § 251.938.328 | § 373.667.319
EGRESOS
COMPRAS PROYECTADAS 5 124.200.000 | §  24.000.000 | & 24,000,000 | § 24.000.000 | §  24.000.000 | §  24.000.000 | 5 5.000.000 | 5  5.000.000
DESCUENTO POR CALIDAD Y TRANSPORTE DEL
PROGRAMA DE LECHE $  7.810.000 | 5 7.530.000 | &  7.470.000 | S 7.580.000 | § 7.580.000 | 5 7.180.000 | & £.590.000
INVERSIONES FLIAS 5 13.000.000 | § 5 5 5 5 5 5
INVERSIONES DIFERIDAS 5 4.000.000 | § 5 5 5 5 5 5
CAPITAL DE TRABAJO 5 5.000.000 | § 5 5 ] 5 ] 5
Gastos de Ganaderia S 22.680.000 | §  24.240.000 | § 21.360.000 | 5 20.880.000 | &  21.840.000 | &  21.840.000 | & 21.120.000 | 5  19.200.000
Gastos de Nomina § 29.821.121 | § 31.013.966 | § 32.254.525 | §  33.544.706 | &  34.886.494 | 5 36281954 |5 37.733.232
Depreciacion 5 130.000 | § 130.000 | & 130.000 | § 130.000 | § 130.000 | & 130.000 | & 130.000 | § 130.000
Imprevistos 5 2,000,000 | §  2.000.000 | 5 2,000,000 | $  2.000.000 | §  2.000.000 | & 2.000.000 | 2.000.000 | 5 2.000.000
TOTAL COSTOS S 24.810.000 | § 56.191.121 | § 54,503.966 | § 55.264.525 | § 57.514.706 | 5  58.856.494 | 5 59.531.954 [ 5 59.063.232
TOTAL EGRESOS 5 171.010.000 | § 88.001.121 | § 86.033.966 | § B86.734.525 | § 89.094.706 | 5  90.436.494 | 5 7L711954 | 5  70.653.232
INGRESOS - EGRESOS [$  (171.010.000)] & 39.238.879 | § 65.583.730 | § 89.427.308 | § 114.249.451[§ 145732427 ] $ 180.226.374 | $ 303.014.088
Impuesto de Renta (33%) 5 S 12,948.830 | 5 21.642.631 | § 29.511.012 | & 37.702.319 | & 48.091.701 | 5§ 59.474.704 | 5 99.994.649
Utilidad despues de Impuestos 5 (171.010.000)| 5 26.290.049 | § 43.941.099 | § 59.916.296 | § 76547132 | 5  97.640.726 | § 120.75L.671 | $  203.019.439
Reserva Legal 5 §  2.629.005 |5 4394110 | §  5.991.630 | §  7.654.713 | & 9.764.073 | § 12.075.167 | §  20.301.944
Flujo de Caja Neto Proyectado 5 (171.010.000)| § 26.290.049 | § 43,041,099 | § 59.916.296 | § 76.547.132 | $  97.640.726 | § 120.751.671 | § 203.019.439
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Tabla 46. Indicadores financieros.

-9
9 200.400
X

$150.400

$100.400

$50.400 -

$ 400

Antes de Impuestos Despues de Impuestos
TIR 7% 32%
TIO 15% 15%|Benchmarking del Sector
VPN con formula $ 301.109.714 $ 145.310.209
VNA 5 301.109.714 5 145.310.209
VMNA INGRESOS $ 824.193.156 $ $24.193.156
VMNA EGRESOS ] £23.083.442
VNA § 301.109.714
RELACION B/C 1,58
CURVA S DEL PROYECTO. SIMULACION 2
$70.400 A 59.532 59.063
$56.191 $ 54.504 $55.265 $57.515 $58.856 $ $59.
$60.400 -
$50.400 -
o $40.400
e $24.8
¥ $30.400 -
$20.400 -
$10.400 -
$ 400 : .
ARO 0 ANO 1 ANO 2 ARO 3 ARO 4 ANO 5 ARO 6 ARO 7
g COSTOS
INGRESOS VS EGRESOS PROYECTO.
$400.400 - $373.667
$350.400 -
300.400 -
> $ 251.
$236.169
$250.400 -

$203.344
$176.162

$151.618

$127.240

$88.001 $86.034 $86.735 $89.095 $90.436

$71.712 $70.653

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
@mmgumn EGRESOS @t INGRESOS
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FLUJO DE CAJA ANALISIS INCREMENTAL DEL PROYECTO

$ 400.000

$300.000

$200.000
a
§ $100.000 .

S0 - - .
-$100.000
-$ 200.000 _ _ _ _ _ _ _ _
ARO 0 ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5 ARO 6 ANO 7
[ INGRESOS - EGRESOS | $ (171.010.0 | $39.238.879 | $ 65.583.730 | $ 89.427.308 | $ 114.249.45 | $ 145.732.42 | $ 180.226.37 | $ 303.014.08

FLUJO DE CAJA NETO

$250.000

$200.000

$150.000

$100.000
‘o mn [N

-$50.000

KCoP

-$ 100.000

-$150.000

-$200.000 — — — — — — - =
ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

|I INGRESOS - EGRESOS | $(171.010. | $26.290.04 | $ 43.941.09 | $59.916.29 | $ 76.547.13 | $ 97.640.72 | $ 120.751.6 | $ 203.019.4

Se concluye que al modificar el escenario de ventas los indicadores econémicos
de rentabilidad del inversionista manteniendo un hato inferior o igual a 100
animales para cada afio del horizonte del proyecto se mantienen en el mismo
rango con VNA > 0, TIR >15%, RBC> 1. Lo anterior indica que se acepta el
proyecto, en este sentido invertir en el plan de negocio de Bufalos de agua, dando
como parametros al inversionista para invertir teniendo en cuenta la Tasa de
Oportunidad correspondiente al 15% seleccionada por Benchmarking del sector.

En términos de produccion de leche se tiene un crecimiento anual promedio de
20% durante el horizonte del proyecto decreciendo de forma negativa durante el
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afio 7 y con un produccion promedio por animal mayor a la simulacion original
CcOmo se muestra a continuacion.

Tabla 47. Valoracién de inventarios.

VALORACION DE INVENTARIOS Ao Af01
VALOR VALOR INV. VALOR INV.
TIPO DEBUFALO PESO/UNIDAD | VALORKILO CANTIDAD CANTIDAD
UNIDAD FINAL FINAL
BUFALA ADULTA (VIENTRES DESCARTE) 500 | § 3.200 | § 50 25.000 62 31.000
BUFALA ADULTA (VIENTRES PARA CRIA) a00($  4500|$% 0 16 6.400
HEMBRAS DE LEVANTE (12 A 24) PARA VENTA A
TERCEROS 250 | § 8.000 | § 3 20 5.000 11 2.750
CRIAS HEMBRAS Y DESTETAS (0 A 12) 70|$ 10,000 % 2 16 1120 9 630
CRIAS MACHOS Y DESTETOS (0 A 12) 80| 3.750 | § 10 300 0
MACHOS DE LEVANTE (12 A 24) 250 | § 3.200 | § 1 0 0
MACHOS > 24 a0 | 6.250 | § 1 0 0
MACHOS PRODUCTORES 550 |$  10.000 | § 5.500.000 a 2.200 0
ANO 2 ANO 3 ANO 4
VALOR INV. VALOR INV. VALOR INV.
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
FIMNAL FIMNAL FIMNAL
62 31.000 63 31.500 65 32.300
7 2.800 2 800 3 1.200
7 1.750 a2 2.000 9 2.250
11 770 12 240 12 240
0 - 0 - 0 -
0 - 0 - 0 -
1] - 1] - 1] -
2 1.100 2 1.100 ] -
89 37.420 a7 36240 89 36.790
420 417 413
35 35 34
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ANO 5 ANO 6 ANO 7
CANTIDAD VALOR INV. CANTIDAD VALOR INV. CANTIDAD VALOR INV.
FINAL FINAL FINAL
68 34.000 62 31.000 58 29.000
a 1.600 5 2.000 3 1.200
9 2.250 7 1.750 5] 1.500
13 910 12 840 11 770
o - 1) - 1) -
0 - 1) - 1) -
o - 1) - 1) -
2 1.100 o - 2 1.100
o6 30.860,00 86 35.590,00 80 33.570
415 414 420
35 34 35

De acuerdo a lo anterior se concluye que en la primera original presenta un
sistema Doble Propdsito DP mas intensivo en el crecimiento poblacion de bufalas
con mayor rendimiento en produccion de leche, en la simulacién niamero 2 con
variacion en el escenario de ventas se tiene mayores ingresos por la produccion
carne o ceba por animal respecto del sistema de simulacion original, ambos
sistemas presentan indicadores de rentabilidad atractivos para el inversionista.

7.3 EVALUACION ECONOMICA

En términos de evaluacion econdmica el proyecto es viable para el inversionista
porque sus flujos de caja a partir del primer afio generaran sostenibilidad del
proyecto en el horizonte definido, sustentando en que los ingresos apalancan los
costos y gastos y generan ganancias o beneficios.

En términos del sector propende por aprovechar las iniciativas del gobierno
consignadas en el Plan de Desarrollo Nacional de incentivar la produccion de
Bufalos que es baja con respecto a la produccion tradicional de Ganado Bovino;
en Colombia el bufalo ingreso en las primeras importaciones de Trinidad y Tobago
como la alternativa para el aprovechamiento de praderas en terrenos bajos e
inundables en donde el Ganado Bovino no tiene productividad.

En los ultimos afios la cria y produccién de Buafalos ha tenido un buen auge en los
ganaderos por su rentabilidad, asi mismo, la produccion de leche bufalina ha
ganado grandes reconocimientos por su aporte nutritivo por sus propiedades
quimicas y fisicas las cuales generan ventajas competitivas en la produccion de
derivados; las empresas procesadoras de leche la consideran como la alternativa
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para mejorar el valor y calidad nutricional de la leche de los vacunos, por tal
motivo es la mejor leche paga en el pais.

Algunas explotaciones bufaleras en Colombia han sido consideradas como
ecologicas por el Gobierno animal, en la actualidad cada vez es mayor la de
demanda de productos verdes sustentados con inocuidad, sin usos de pesticidas,
agroquimicos y libres de contaminantes para el consumo, teniendo en cuenta la
ecologia se traduce en desarrollo sostenible, subsistencia y conservacion del
medio ambiente.

En conclusion el Bufalo se muestra como un Plan de Negocios atractivo por ser
una especie para triple proposito Leche, Carne y Trabajo, siendo un negocio como
alternativa alimenticia o para la repotenciacion de terrenos poco productivos o
aprovechamiento de las praderas bajas e inundables.

7.4 EVALUACION SOCIAL

En referencia al impacto social que tendra el proyecto se estima la generacion de
3 empleos Directos en 7 afos, 8 indirectos por logistica y transporte, de igual
forma es un proyecto que busca incentivar la produccidén de esta especie en la
zona teniendo en cuenta sus bondades triple propésito, como el mejoramiento del
bienestar de la poblacién de la region y a nivel nacional al fomentar el consumo de
productos de bufalos de la alta calidad y de armonia con el medio ambiente. Asi
como, el fomento para el consumo de productos saludables que disminuyen las
enfermedades producto de altos niveles de colesterol, triglicéridos y obesidad.
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8 ASPECTOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS

8.1 ORGANIZACION

La finca el Tachira ubicada en el Municipio de Bucaramanga es una sociedad
familiar propiedad de familia Sanabria Macias, establecida como Sociedad
Limitada de capital privado, es una empresa agroindustrial comercial,
representada por su Gerente General Sefior Hector Sanabria Florez.

Figura 8. Junta directiva.

JUNTA DIRECTA

GERENCIA GENERAL
GERENCIA DE SUMINISTRO Y GERENCIA DE PRODUCCION Y GERENCIA FINANCIERA'Y
MERCADEO ENTREGAS ADMINISTRATIVA
- COMPRAS. - PRODUCCION - CAJAY RECAUDO
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- TALENTO HUMANO

8.2 PLANEACION ESTRATEGICA

8.2.1 Mision. La Finca El Tachira es una empresa agroindustrial dedicada a la
produccion y comercializacion de productos agricolas y ganaderia, enfocada en el
mejoramiento continuo de sus procesos e innovacion de sus productos a fin de
ofrecer productos de altos estandares de Calidad y que contribuyan a la
satisfaccion de sus clientes y proveedores.
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8.2.2 Visidén. En el 2020 seremos una empresa reconocida en el Departamento
de Santander y en el Area Metropolitana de Bucaramanga, por su portafolio de
productos agricolas de altos estandares de calidad, por sus certificaciones de
calidad y buenas practicas de manufactura en sus procesos de produccion y
comercializacion.

8.2.3 Valores.

e Honestidad.

e Calidad.

e Respeto.

e Responsabilidad.
e Compromiso.

e Logro

e Trabajo en equipo

e Excelencia

8.2.4 Principios de empresa.

e Gestion de produccién basada altos estandares de calidad de nuestros
productos y servicio; y la implementacion de las buenas practicas de
manufactura y la sostenibilidad del Sistema de Gestion de la Calidad.

e Generacioén de sinergias con clientes y proveedores de bienes y servicios.

¢ Investigacion e innovacion.
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8.3 MAPA DE PROCESOS

Figura 9. Proceso misionales.
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Gestion de proyectos

Figura 10. Gestion de riesgos.
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Tabla 48. Identificacion de stake holders o partes interesadas del proyecto.

STAKE HOLDERS
FORMATO IDENTIFICACION DE INVOLUCRADOS
INVOLUCRADO (STAKEHOLDERS) DIRECTO INDIRECTO IMPACTO
Nombre o identificacion de |la persona, ared o grupo | Llenar con una X |Describir &l posible impacto que ejerceran sobre &l proyecto
GERENCIA REGIONAL MAGDALEN MEDIO -VPR
GERENTE X ALTO - Sponsor del proyecto, aprobacidn de
HECTOE SANABRIA FLOREZ presupuesto de inversiones.
GERENCIAS
GERENCIA DE SUMINISTRO Y MERCADEO X ]:L;ia_ Plan de marketin y ventas, abastecimiento de
GERENCIA DE PRODUCCION ¥ ENTREGAS X ALTO - Gerente de Ejecucion de proyectos.
GERENCIA FINANCIERA ¥ ADMINISTRATIVA X MEDIO - Planeacion,  Control 'y Seguimiento
Presupuestal.
OTROS
COOPERATIVA DE ACOPIO DE LECHE DEL MUNICIPIO .
DE MATANZA SANTANDER. X ALTO - Nuestro cliente en ventas de Leche.
FRIGORIFICO VIJAGUAL. MERCAGAN, BUFALD X ALTO - Clientes de ganade bufalino en pie. Alto
SENTADO, HACIENDA BELLA SUIZA. impacto en el programa de ventas.
EXTERNOS
Comunidad X MEDIO - (Ejecucion del Proyecta)
Autoridades Civiles X BAJO - (Ejecucion del Proyecto)
Proveedores de bienes y senvicios X BAJO - (Ejecucion del Prayecto)
Actores de orden publico X BAJO - (Ejecucion del Prayecto)

8.4 GESTION DE LA CONFIGURACION DEL PROYECTO

En cualquier proyecto de inversion lo mas importante es el alcance definido
durante el inicio y finalizacion del mismo, cuando se requiera modificacion del
alcance o adicion de recursos que impliguen modificacién de la linea base del
proyecto y su alcance, se debe realizar mediante un control de cambios previa
autorizacion del sponsor del proyecto.

Para tal fin se deben disefar los formatos para control de cambios y seguimiento
de la linea base del proyecto para el monitoreo presupuestal y de costos del
proyecto.
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Tabla 49. WBS

PROYECTO: ESTUDK
DE PREFACTIBILIDAD
PARALA
PROCUCCION ¥
COMERCIALIZACION
D€ BUFALOS DE
BUAEN LAFINCAEL
TACHIRADEL
MLIKICI M0 DE
MATARZA SANTAOER.

AFeCD QENERAL ¥ DLAIMOETICD DE EXTUCNO DE ESTUCHD TECHICD: I SHULACION DE ABPECTOR | CORCLUSIORES I | RECOMENDACIONES I
METODMLOGED LASTUACION MERCADOS PRODUCCION LEGALES ¥
ACTUAL AONPISTRATIVOS
TUDND DE
IDERTIFICAZION DE GEJETIG DEL ESTUDNO DE
| LAOPORUMIDAD DE EETUDNG DE M ULACION —| CRAAMZAZION I
Jeancn: Skintetd s CE P PLANERCION
L;?Ejg.lt:il- e . INVERSIONES SENSIBILIAD ESTRATEGCA
I—k—l E&TUL 1248 DE LA
RESERAHISTORICA || | CARACTERISTICAS TRALN MRLACGL METODG LE
l_I DE LABSPECE wenTFicAcion | | DeTERminacitn oe pRmoucEtn [ [ EUALUACION I
DEL MRODUCTO LAOFERTAACTLAL " ST0 ECONDMICA .
UMITACIORES ¥ Wi SERCIO. ¥ FUTLRA. mm&“&‘fw o 'W‘E,mu" o] I | 'E‘UFE?;!'NH m "é""‘ll':ius 0e
OB JETTVOS PREN 1545 ' craTEmos oe 1488, Al MPRESA
ESPECIFICOS. SELECCION DE |
DETERMINAR LA TEN AR [ |
DiAGROETICO [ DEMARDAACTIAL
ACTUAL ¥ FUTURA MODELD DE MEJORAMIENTO MANEX) [E LD%
PRODUCCION [E GEMETICD ¥ PASTOE DE CORTE
LECHE COK Pi&T0 MODELD DE CEBA PUENTER DE
f IMPERAL O
|| DR A ELEFENTEEN FINGHCIACIGN I
POTENCIAL ESlaL08
PRESUPUEZTO DE
0 ¥
CANMES F:
L meETREGCGN o BATCS.
COMERCIALTACION.

Ilféill.\.l IFKJ:-LSI?:. CALRAE I CONBECUENCIAS, I FLUSD DE BASTOS DE
INVERSIONES PERSORAL

INOMIkA
PLAN DE
CESARROLLD DEL
PROYECTO
DATOE DE GASTD DE DEPRECIACIONES
FEFERENCIA PERSONAL

MARC[
METODOLOGILD
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9 CONCLUSIONES

Los presentes estudios de pre factibilidad nos permiten concluir dando respuesta a
los objetivos y al alcance planteado, que Plan de Negocios de Bufalos de Agua de
raza Murrah es viable por lo siguiente:

e La evaluacién financiera del proyecto determiné las bondades de proyecto
en términos de los indicadores financieros donde VPN > 0, TIR >15%,
RBC> 1. Lo anterior indica que se acepta el proyecto, en este sentido
invertir en el plan de negocio de Bufalos de agua, dando como parametros
al inversionista la Tasa Oportunidad Pactada y teniendo en cuenta que la
recuperacion de la inversion se logra en el afio 5.

e En criterios sociales el presente proyecto propende por la Generacion de
empleos directos e indirectos sostenibles durante horizonte de proyecto
establecido, en criterios econdémicos el Bufalo se muestra como un Plan de
Negocios atractivo por ser una especie para triple propdsito Leche, Carne y
Trabajo, siendo un negocio como alternativa alimenticia o para la
repotenciacién de terrenos poco productivos o para el aprovechamiento de
las praderas bajas e inundables en donde el vacuno no tiene productividad.

e EIl Gobierno Nacional con su Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
las diferentes entidades territoriales deben fomentar la demanda de
productos saludables y con sello verde que propendan por mejorar la
calidad de vida de la poblacion y aplicar las buenas practicas y habitos
alimenticios.

e De acuerdo a los estudios realizados al sector se concluye que la mayor
explotacion bufalina se encuentra en el Departamento de Cordoba, seguido
de Antioquia y el area del Magdalena Medio, adicional estas explotaciones
han sido reconocidas por el Gobierno Aleman como produccién limpia y con
sello verde.

e La comercializacion de leche de bufalo es una gran oportunidad, puesto
gue es la mejor leche paga en el Pais y es una alternativa para mejorar el
valor y la calidad nutricional de la leche del ganado Bovino, asi como, esta
leche presenta ventajas competitivas y comparativas para la producciéon de
productos derivados como el queso mozzarella, Yogurth, Mantequilla y
dulce de leche.
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10 RECOMENDACIONES

El gobierno Nacional, las entidades territoriales, FEDEGAN y La Asociacion
Nacional de Criadores de Bufalos debe propender por promover campafnas
para incentivar la cria y produccion de Bufalo de agua, asi como, la
comercializaciéon de sus derivados en la poblacion a fin de mejorar el
consumo de productos saludables, asi mismo, promover al bufalo como
alternativa alimenticia.

La entidades territoriales deben promover campafas para estimular el
consumo de carne de bufalo en estratos bajos en proyectos de inversion
publica de apoyo a la poblacion vulnerable.

La finca el Tachira debe establecer un plan de calidad, politicas y objetivos
para alcanzar la certificacion de calidad en 1ISO 9001: 2008 e implementar
las Buenas Practicas de Agricultura BPA a fin de generar estandares de
calidad y generacién de valor y ventajas competitivas para la organizacion
y en especial para el desarrollo sostenible de esta nueva linea de Negocio.
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