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Glosario

Andlisis de precios unitarios ( APU) : es un examen detallado de una unidad de obra antes de la
construccion. Se documenta en una plantilla que incluye detalles sobre los componentes de costos,
rendimientos y precios de mercado. Este analisis se realiza con el propdsito de elaborar un

presupuesto, detallando los insumos necesarios y sus respectivos rendimientos.

Balance de obra: es una evaluacion esencial para el control economico durante la ejecucion de la
obra, permite determinar pérdidas o beneficios econdmicos en el proyecto, ademas de facilitar la
gestion anticipada de gastos. Proporciona una prevision de pagos, permitiendo a al contratista

planificar y enfrentar de manera efectiva sus obligaciones financieras.

Cantidades de obra: se refiere a las mediciones detalladas y especificas de los elementos y
actividades que componen un proyecto de construccion. Esta informacion debe indicar claramente
la unidad de medida. Las cantidades de obra son fundamentales en la estimacién de costos y
presupuestos, ya que calcular la cantidad de material, mano de obra y equipos necesarios para

cumplir con los objetivos del proyecto constructivo.

Comité de obra: es una reunion programada periodicamente por la direccion de la obra, con el
propdsito de validar el avance del proyecto y abordar posibles desafios. Durante este evento, se
analizan las dificultades actuales, se proponen soluciones, y se establecen para las actividades. Al

concluir cada reunion, se genera un acta que debe llevar la firma de todos los asistentes. Este
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documento incluye detalles cruciales como decisiones tomadas, plazos acordados, temas

discutidos y una revision general del progreso del proyecto.

Contratista: es una empresa o un profesional especializado en la gestion y ejecucion de proyectos
de construccion. Es el encargado de coordinar todos los aspectos del proyecto, desde la
planificacion y adquisicion de materiales hasta la supervision de la mano de obra. Su objetivo es

garantizar que el proyecto se complete de manera eficiente.

Especificaciones técnicas: documento en el que se prescriben los requisitos técnicos que debe
reunir un producto, proceso, servicio o sistema. Contiene detalles precisos sobre la construccion,
incluyendo especificaciones de materiales, estudios previos, equipos, modalidades de pago, asi
como pruebas y ensayos necesarios para garantizar la correcta ejecucion de la actividad

constructiva.

Seguimiento de obra: El seguimiento de obra es una de las tareas primordiales en los proyectos
de construccion. Permite recoger informacion til sobre la gestion y desarrollo del proyecto para
luego realizar informes y presentaciones o avances de obra. La intencion de esta tarea es proyectar

resultados.
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Resumen

Titulo: Practica empresarial como auxiliar en ingenieria en la secretaria de Salud de Santander
para el apoyo en el seguimiento y control de proyectos en ejecucion. Apoyo en la planeacion de
nuevos proyectos y apoyo de actividades administrativas.

Autor: Paula Andrea Pedraza Amado

Palabras Clave: Infraestructura hospitalaria, Seguimiento de obra, Planificacion de proyectos,

Supervision técnica.

Descripcion: Este trabajo de grado presenta la experiencia de la practica empresarial realizada en
la Secretaria de Salud Departamental. La practica se llevd a cabo bajo la supervision de la Division
de Planeacion y con la aprobacién de la Escuela de Ingenieria Civil de la Universidad Industrial
de Santander. Durante cuatro meses, el estudiante colaboré en diversos proyectos de
infraestructura hospitalaria, mejoras en la Secretaria de Salud y optimizacion de puestos de salud
a cargo de la Gobernacién de Santander. Las funciones desempefiadas incluyeron seguimiento y

control de proyectos, apoyo en actividades de planificacién y tareas administrativas.

La practica cumplid con los objetivos establecidos en el plan de trabajo, permitiendo al estudiante
adquirir un conocimiento superior al esperado, particularmente en el &mbito de la supervision
técnica de obras. La colaboracién con la interventoria y el contratista facilitd la revision
documental de los proyectos. Ademas, se desarroll6 la capacidad de identificar y buscar soluciones
a problemas durante la ejecucion de las obras, discutiendo las mismas en comités con residentes y
directivos de los proyectos. Finalmente, la practica permitié desarrollar habilidades de oratoria

para explicar proyectos de manera general a personas sin conocimientos técnicos.

* Trabajo de Grado
™ Facultad de Ingenierias Fisico-mecénicas. Escuela de Ingenieria Civil. Director: Jorge Rafael Montero Puyana.
Ingeniero Civil. MSc
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Abstract

Title: Business Internship as an Engineering Assistant at the Health Department of Santander for
Support in Monitoring and Control of Ongoing Projects. Assistance in Planning New Projects and
Support in Administrative Activities.

Author(s): Paula Andrea Pedraza Amado

Key Words: Hospital infrastructure, Construction monitoring, Project planning, Technical

supervision.

Description: This research presents the experience of business practice carried out in the
Departmental Health Secretariat. The practice was carried out under the supervision of the
Planning Division and with the approval of the School of Civil Engineering of the Industrial
University of Santander. For four months, the student collaborated on various hospital
infrastructure projects, improvements in the Ministry of Health and optimization of health posts in
charge of the Government of Santander. The functions performed included project monitoring and

control, support in planning activities and administrative tasks.

The practice met the objectives established in the work plan, allowing the student to acquire
knowledge greater than expected, particularly in the field of technical supervision of works.
Collaboration with the auditor and the contractor facilitated the documentary review of the
projects. In addition, the ability to identify and seek solutions to problems during the execution of
the works was developed, discussing them in committees with residents and project managers.
Finally, the practice allowed us to develop public speaking skills to explain projects in a general

way to people without technical knowledge.

“ Bachelor Thesis
" Faculty of Physical Mechanical Engineering. Civil Engineer School. Director: Jorge Rafael Montero Puyana. Civil

Engineer MSc
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Introduccion

La Infraestructura Hospitalaria constituye uno de los principales bienes inmuebles del
departamento, por tanto, permiten la prestacion de servicios de salud de la poblacion, motivo por
el cual deberia brindarsele la importancia necesaria a sus procesos de planificacién, construccion
y mantenimiento (Candia Maquera, Navarro Zambrano, & Salazar Mestanza, 2018)

Segun los requerimientos de contratacion de la secretaria de salud departamental
(ARANDA, 2023) la Administracién Departamental esta en un proceso de mejora y crecimiento
constante, reconociendo la importancia de cumplir con las directrices del Plan Departamental de
Desarrollo, “SANTANDER SIEMPRE CONTIGO Y PARA EL MUNDO 2020 - 2023". El
propdsito de este plan es asegurar una gestion institucional 6ptima, lo cual se refleja en la calidad
del servicio proporcionado y en el cumplimiento puntual de tareas especificas. Sin embargo,
durante el avance de los diferentes proyectos se han encontrado fallas en los presupuestos debido
al aumento en los costos de materiales de construccion y a retrasos en las actividades durante la
ejecucion.

Ante estos desafios, se propone la actualizacion y ajustes de acuerdo con la documentacion
técnica establecida, especificamente en términos de presupuesto — Analisis de Precios Unitarios
(APU) —y la Metodologia General Ajustada (MGA). La principal meta de esta propuesta, es buscar
la viabilidad del ajuste formulado de los presupuestos de los proyectos, asegurando el uso eficiente
de los recursos y finalizacion oportuna dentro del cronograma establecido.

La cooperacién entre la Administracion Departamental y la academia es esencial para
intercambiar experiencias beneficiosas. Los estudiantes practicantes, al aplicar sus conocimientos

académicos, ayudan a mejorar la eficiencia y cumplimiento de objetivos del departamento. Esta
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interaccion mejora la formacién profesional de los estudiantes y contribuye al desarrollo
institucional y la optimizacién de proyectos.

El enfoque de este trabajo de grado es el seguimiento y control de proyectos en ejecucion,
asi como apoyar actividades administrativas, con el fin de asegurar la viabilidad de los ajustes de

presupuesto y mejorar la gestion administrativa.

1. Objetivos
1.1 Objetivo General
Apoyar, como auxiliar de ingenieria, el seguimiento, control, presupuesto, y actividades

administrativas de los proyectos asignados por la Secretaria de Salud De Santander.

1.2 Objetivos Especificos

Apoyar las actividades administrativas, asi como en el seguimiento y control de las obras
en ejecucion de la secretaria de salud.

Apoyar actividades de Planeacion del presupuesto de nuevos proyectos de la Secretaria de

Salud de Santander.

2. Marco Conceptual
La secretaria de salud Departamental es el ente encargado de formular, implementar y
supervisar las politicas, programas y proyectos relacionados con la salud del departamento de
Santander. Su objetivo es promover y proteger la salud de la poblacion, una de sus funciones es

preparar el plan bienal de inversiones publicas en salud, en el cual se incluiran las destinadas a
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infraestructura, dotacion y equipos de acuerdo con la politica de presentacion de servicios de salud
(Gobernacion de Santander, 2021).

El desarrollo de la practica empresarial se basa en tres ideas claves: infraestructura
hospitalaria, supervision de proyectos y planificacion de proyectos. Por lo tanto, resulta
fundamental establecer una clara definicion de cada uno de ellos.

Infraestructura hospitalaria: Hace referencia a las instalaciones fisicas para la operacion
de un hospital, esto incluye: clinicas, quirofanos, areas de diagndstico, laboratorios clinicos entre
otros. Debe ser disefiada y planificada de manera integral, considerando los estandares técnicos,
las necesidades de atencion médica, la seguridad de los pacientes y personal de salud, ademas de
la eficiencia operativa (Ramos, 2018).

Supervision técnica: Se entiende supervision técnica la verificacion de la sujecion
de la construccion de la estructura teniendo en cuenta los planos, disefios y especificaciones
realizadas por el disefiador estructural. Asi mismo, que los elementos no estructurales se
construyan siguiendo los planos, disefios y especificaciones realizadas por el disefiador de los
elementos no estructurales, de acuerdo con el grado de desempefio sismico requerido. (Sismica,
2010)

Planificacidon de proyectos: Implica la identificacion de las necesidades, la elaboracion
de los estudios de viabilidad, la definicion de objetivos, estimacion de costos, programacion de
actividades, asignacidn de responsabilidades, también se consideran factores externos como lo son
los proveedores, contratistas y condiciones climaticas del lugar de ejecucion (Ochoa, 2021)

2.1 Mision de la Secretaria Departamental
La secretaria de Salud Departamental tiene como mision “Garantizar el acceso a los

servicios de promocion y recuperacion de la salud como componente del bienestar, la seguridad y
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el desarrollo integral de la poblacién del departamento, mediante la prestacion de los servicios de
su competencia, la direccion y coordinacién del Sistema General de Seguridad Social en Salud en

todo el territorio, su evaluacion, vigilancia y control”. (Gobernacion de Santander, 2021).

2.2 Marco Legal

Entidades que regulan las actividades de la secretaria de salud departamental en la
division de planeacion:

Ministerio de salud y Proteccion Social: Dentro de las funciones del Ministerio de Salud
y Proteccion Social de Colombia, no se mencionan explicitamente las actividades relacionadas con
proyectos de infraestructura. Sin embargo, el ministerio tiene un papel importante en “la
formulacién, direccion, orientacion, adopcion y evaluacién de planes, programas y proyectos en
materia de salud y proteccion social” (Gobernacion de Santander, 2021). Aungue no se hace
referencia directa a proyectos de infraestructura, el ministerio puede estar involucrado en aspectos
relacionados con la planificacion y gestion de la infraestructura de salud, asi como en la regulacion

y supervision de los servicios de salud en infraestructuras existentes.

Procuraduria: “Entidad encargada de supervisar y ejercer control disciplinario sobre el
comportamiento de los servicios publicos” (Procuraduria General de la Nacion, s.f.) . En el caso
especifico de la Secretaria de Salud Departamental de Santander, la procuraduria tiene el deber de
vigilar el cumplimiento de las normas y leyes en el gjercicio de las funciones de esta entidad. La
procuraduria puede llevar a cabo diferentes acciones de vigilancia y control sobre las siguientes

acciones: seguimiento a procesos administrativos, auditorias y evaluaciones.
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Contralaria: Entidad encargada de ejercer control fiscal sobre los recursos publicos. Su
funcion es el manejo adecuado y transparente de los recursos del Estado. La Contraloria lleva a
cabo diversas acciones para vigilar la secretaria de salud departamental de Santander, entre las
cuales se pueden mencionar: Auditorias financieras, control de legalidad, evaluacién de gestion.

(DIAN, s.f.).

En el desarrollo de las actividades a realizar durante las practicas se debe tener en cuenta
la siguiente normativa:

- Decreto de 3030 del 2005: Presentacion y formulacion de proyectos al interior de la
gobernacion de Santander.

- Resolucién 3100 del 2019 y decreto 4445 del 1996: Disefio y habilitacion de

infraestructura

3. Desarrollo de la practica empresarial
La préctica empresarial, se desarrollé en la secretaria de Salud Departamental en la
Division de planeacion y mejoramiento en salud durante el periodo de cuatro meses. Esta
experiencia se estructurd en tres fases estratégicamente disefiadas para el logro de los objetivos
previamente establecidos.

e Fase 1: Induccién

Fase 2. Seguimiento y control de la obra

Fase 2.1: Supervision en campo

Fase 2.2: Revision de documentacion

Fase 2.3: Asistencia a comités de obra
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e Fase 3: Planeacion de presupuesto de nuevos proyectos

Tras apoyar la revision documental y encontrar falencias en la documentacion, se identificd
la necesidad de estandarizar la informacion de los proyectos. Como aporte al conocimiento, el
estudiante practicante, con el acompafiamiento del tutor de la practica, creo tres formatos que no
existian en la Secretaria de Salud Departamental: el formato de especificaciones técnicas, el
analisis de precios unitarios (APU) y las memorias de cantidades.

Desarrollo de las actividades

Este proyecto de grado se caracterizd por la diversidad de tareas y responsabilidades
asignadas al estudiante practicante, lo que permitié un aprendizaje integral y enriquecedor. Estas
actividades son:

e Supervision en campo

e Revision documental

e Modificacion de especificaciones técnicas
e Asistencia a comités de obra

e Planeacion y revision de nuevos proyectos

Para comprender con mayor profundidad el desarrollo de la practica empresarial, es
fundamental realizar un analisis detallado de cada fase que la compone. A continuacion, se

presenta una descripcién ampliada de cada fase:

3.1 Induccion
Durante la semana de induccion, el estudiante practicante recibio del director de planeacion

la documentacidn necesaria para comprender sus funciones, incluyendo los requerimientos para la
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contratacion de ingenieros contratistas. Esto le permitio familiarizarse con su rol y integrarse al
equipo de trabajo. Un aspecto fundamental fue la introduccién al proyecto "Reposicion de la
infraestructura de la E.S.E. Hospital Regional De San Gil", donde el tutor le proporciond la
documentacién completa (planos, presupuesto y especificaciones técnicas) para identificar el
avance del proyecto, detectar fallas pendientes y comprender su alcance, estableciendo asi las

acciones necesarias para su correcta ejecucion.

3.2 Seguimiento y control

El seguimiento y control de proyectos es una necesidad que se genero debido a las grandes
cantidades de recursos que se implementan para poder ejecutarlos, debido a las posibles
desviaciones en los presupuestos nacen la necesidad de crear un plan de control y seguimiento en
la ejecucion de proyectos (Vargas, 2016). Para cumplir con el primer objetivo especifico, esta fase
se segmentd en tres subfases, las cuales se detallan a continuacion. Esta fase se realizé utilizando
las programaciones de obra en formato Excel, lo que facilité la identificacion del avance real de la
obra. La revision de documentos como memorias de cantidades, andlisis de precios unitarios, actas
modificatorias y cortes de obra, asi como la asistencia a comités, fueron herramientas clave para

lograr un buen seguimiento y control."”

3.2.1 Supervision

En el contexto de la construccién, el Manual de Supervision del Concreto (ACI, 1995)
define la supervision en campo como “asegurar que se logren fielmente los requisitos y propdsitos
de los planos y las especificaciones ”. Teniendo en cuenta la anterior definicion, se establecié que

la actividad principal de esta subfase es la realizacién de visitas de obra a cada uno de los proyectos.
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El proposito de estas visitas fue: Revisar el avance real de la obra, revisar el cumplimiento de las
especificaciones técnicas de las actividades relacionadas al suministro e instalacion, evaluar las
nuevas necesidades de los proyectos e identificar posibles desviaciones o incumplimientos,

facilitando la toma decisiones oportunas.

3.2.1.1 Visita proyecto “Sala de Urgencia del Hospital Universitario de Santander”
Se realiz6 una visita de obra al proyecto con el objetivo de verificar el avance real de la
obra y revisar aspectos relacionados con las habilitaciones necesarias para su entrega. Esta visita

se llevd a cabo en conjunto con la contraloria, como parte del seguimiento y control del proyecto.

La visita de obra se realiz6 en respuesta a una comunicacion del contratista, quien indicaba
un avance del 90% y descartaba la necesidad de solicitar una ampliacion del plazo de entrega,
previsto para finales de septiembre de 2023. Ante esta informacion, se consideré necesario
verificar de manera presencial el estado real de la obra y abordar simultdneamente temas de
habilitaciones para agilizar la entrega final. Normalmente, la gestién de habilitaciones suele
generar retrasos en la entrega de obras, por lo que se buscaba anticipar estos procesos.

Observaciones

A través de la inspeccion realizada en la obra, se pudo determinar que el avance real era
del 80%, existiendo aun trabajos pendientes por completar. Entre los hallazgos méas importantes
se destacan:

Instalacion del cielo raso — Zona sala de urgencias: Se observo un avance del 90% en la
instalacion de estructura metalica. Ademas, se detectd solo un 20% de avance en cuanto a la

instalacion de las laminas de drywall.
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Terminados de muros lisos y de facil limpieza: Se identificaron dos aspectos que
requieren de atencion inmediata para garantizar que los muros cumplan con las especificaciones
de ser lisos y de fécil limpieza:

Se observaron brechas significativas entre el enchape y el esquinero del muro. Estas
brechas afectan la estética del acabado y dificulta la correcta limpieza y desinfeccion de la
superficie. Por lo tanto, se le informa al residente de obra, la necesidad de nivelar el espesor del
esquinero para garantizar un acabado uniforme y de calidad.

No se evidencio la instalacion de la media cafia en PVC en la union entre la pared y el
techo. Este elemento es crucial para lograr un acabado liso y continuo.

Figura 1

Detalle terminados lisos de los muros

Instalacion de accesorios de gases medicinales: Se detectd la ausencia total de la
instalacion de accesorios y tuberias para el suministro de gases medicinales.

Red Eléctrica: Durante la inspeccion realizada se detectd que la instalacion de la red
eléctrica solo ha alcanzado un 10 % de avance esto se verificd segun la programacion de obra
presentada a la secretaria de salud. Este retraso significativo representa un obstaculo importante

para el avance general de la obra,
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Figura 2

Detalle 1 red eléctrica

Cierre de la visita de campo

El residente del contratista fue notificado de las observaciones encontradas durante la
inspeccion mediante una comunicacion emitida por el tutor de la practica. Se le solicitd enviar un
informe detallado del avance real de la obra y una solicitud de extension de plazo para la entrega
del proyecto. Ademas, se le indico la necesidad de remitir las actas de mayores y menores para la
revision del balance de obra. Sin embargo, el contratista no entregd la documentacion requerida,
lo que impidio la evaluacion del proyecto en las subfases 2.2 de revision documental y 2.3 de

asistencia a comités de obra del plan de seguimiento y control.

3.2.1.2 Visita proyecto “Adecuaciones Locativas en las Instalaciones de la Secretaria De Salud
Departamental™.

Primer recorrido
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Se realizo6 la primera visita a la obra para documentar el inicio de las actividades. Se
observo la remocion del cielo raso y la proteccion del mobiliario de la oficina del segundo piso.
Junto al director de planeacion (supervisor directo) y la ingeniera residente de parte del contratista,
se realiz6 un recorrido para identificar las adecuaciones necesarias en la oficina del segundo piso.
Estas observaciones se presentaron al comité de obra para su analisis y aprobacion.

Segundo recorrido

Tras el segundo comité, se realizo un recorrido para fotografiar las areas a intervenir: bafios
del tercer y segundo piso, oficina juridica, bodega de medicamentos y archivo. Se documento el
avance de las obras, que incluian el desmonte de aparatos eléctricos y de aire acondicionado,
demolicion de pisos y paredes en la zona sur de la oficina del segundo piso, desmonte de divisiones
de los barfios del tercer piso y traslado de muebles de la oficina del segundo piso. Este detalle se
puede observar en el apéndice 1

Tercer recorrido

Se verificd que el desmonte de las baterias sanitarias del tercer piso se desarrollaba segun
lo programado y que el enchape del piso cumplia con los estdndares de calidad. Se detectd
humedad en el tercer piso debido a una filtracion en la cubierta, notificAndose al equipo
responsable para su reparacion. Ademas, se inspecciond el area destinada a la bodega de
medicamentos y se comunico a la oficina de planta fisica de la Secretaria de Salud la necesidad de
desocupar el area para iniciar las obras.

Cuarto recorrido

Durante el cuarto recorrido de obra se llevé a cabo una inspeccidn para verificar el avance

real de los trabajos. Se constatd que en la oficina del segundo piso se habia completado el despeje
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total del mobiliario, finalizando asi la demolicion del area del archivo. Se dio inicio, ademas, a la
demolicidon del enchape del piso en esta oficina.
Figura 3.

Inicio demolicion del enchape del piso en esta oficina

Seguidamente, se recorri6 el area destinada a la futura bodega de medicamentos. En ella,
se detect0 la necesidad de reemplazar y agregar el canal de desagtie a las actividades contempladas
en el contrato de ejecucion. Asimismo, se corrobor6 el desalojo del mobiliario en dicha éarea,
autorizando de esta manera el inicio de la intervencion en la misma. Ver detalle en el apéndice 2
(2 apéndice).

Por ultimo, en los bafios del tercer piso se verifico la finalizacién de la demolicion del
enchape del piso, llevandolo a nivel cero. Con esta accion, se dio inicio a la suspension de las redes

sanitarias para su posterior traslado.
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Figura 4

Fin de demolicion enchape bafios tercer piso

Quinto recorrido

En el quinto recorrido de obra se verifico el progreso en la zona de la futura bodega, donde
se demolieron los muros indicados tras la reunion de comité para definir la distribucion del espacio.
En los bafios del tercer piso, la placa de contrapiso ya estaba fundida al nivel correcto, se reubico
la tuberia sanitaria debajo de la placa, se prepararon los puntos sanitarios y se comenzo a instalar

la estructura metalica para las divisiones. También se complet6 la fundicién del meson para los

lavamanos.
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Figura 5

Avance barios del tercer piso

La oficina del segundo piso muestra un avance significativo con la instalacion de la red
eléctrica y aires acondicionados, y la aplicacion de estuco, friso, pintura, y enchape de piso. Un
imprevisto surgi6 con un arbusto que causaba humedad en la pared colindante al Hogar Geriétrico,
el cual fue talado y registrado en un acta de modificatoria. En el comité de obra, se decidié no
intervenir los bafios del segundo piso y proceder con la intervencion del patio colindante al Hogar
Geriatrico, comenzando con la demolicion del muro divisorio y el enchape del piso para nivelar y
uniformar el area.

Sexto recorrido

En el sexto recorrido de obra, se llevé a cabo una inspeccion para verificar el avance de los
trabajos en la zona administrativa de la bodega de medicamentos. Se observé el desmonte del cielo

raso y la demolicién del enchape del piso. El detalle se puede observar en el apéndice 3.
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En el area de la bodega de medicamentos propiamente dicha, se constatd el desmonte de la
cubierta y la demolicién total de los muros necesarios para adecuar la nueva distribucion de areas.
Figura 6

Desmonte de cubierta bodega de medicamentos 1

Tras una reunion de comité de obra, se defini6 una nueva zona de intervencion en la entrada
al parqueadero de carros de la Secretaria de Salud. Los trabajos a realizar en esta area comprendian
el cerramiento y la reubicacion del mobiliario con el fin de utilizar este espacio como bodega de
materiales durante la ejecucion del contrato.

En cuanto a la oficina del segundo piso, se encontr6 que el avance era de aproximadamente
un 90%. Faltaba Unicamente la instalacion de la puerta y las ventanas, asi como el traslado del

mobiliario para poder poner en uso esta area.
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Figura 7

Avance de 90% oficina del segundo piso

Los barios del tercer piso presentaban un avance del 90%. El enchape de pisos y paredes
ya estaba finalizado, al igual que la instalacién de sanitarios, lavamanos, luminarias y la puesta en
funcionamiento de las redes sanitarias e hidraulicas. El detalle se puede ver en el apéndice 4.

Séptimo recorrido

En la séptima inspeccion de obra, se detectd un retraso significativo en la construccion de
la bodega de medicamentos, un area crucial para el proyecto. Si bien se observo la construccion
de muros divisorios y el inicio de la instalacién de la cubierta, se expresd preocupacion a la
ingeniera residente por el lento avance de los trabajos, considerando que el tiempo de ejecucion

del contrato se acercaba a su fin.
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Figura 8

Muros divisorios zona bodega de medicamentos 1

En el patio colindante con el hogar geriatrico, se observo que se fundié la placa de
contrapiso, se selld las ventanas para dividir ambas entidades y la finalizacién de la construccion
del bafio del hogar geriatrico.

Figura 9

Construccion bafo del hogar geriatrico
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Figura 10

Placa de contra piso fundida y sellado de ventanas

Cierre de la visita de campo

Al finalizar el dltimo recorrido realizado durante el periodo de practicas, se sostuvo una
reunion con la arquitecta Diana (contratista de la secretaria de salud) ,el tutor de la practica e
ingeniera residente del contratista para expresar la profunda preocupacion ante la proximidad del
vencimiento del plazo de ejecucion del proyecto y la falta de areas completamente terminadas. Se
enfatizdé que la zona de la bodega de medicamentos, considerada un objetivo primordial del
contrato, debia estar finalizada antes del 31 de diciembre de 2023 para proceder a la liquidacion

del mismo. Lamentablemente, esta area era la que presentaba el mayor retraso en su desarrollo.

3.2.1.3 Visita proyecto “Unidad Materno Infantil San Juan de Dios de Floridablanca”

Visita del 04 de Diciembre de 2023
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Esta visita de obra se realizé ya que faltaban tres dias para la entrega del proyecto y el
equipo a cargo de la obra vio la importancia de realizar una supervision para verificar el avance
real de la obra y garantizar el cumplimiento del objeto del contrato.

Observaciones

En el recorrido por las instalaciones de la Unidad Materno Infantil del hospital - UMI se
identificaron algunos aspectos que requerian atencién inmediata para garantizar el correcto
funcionamiento de la UMI San Juan de Dios.

Instalacion de las rejas de seguridad en las habitaciones de hospitalizacion: esta instalacion
es muy importante puesto que se garantiza la seguridad de los futuros pacientes. Por lo que se le
pidié al contratista instalar dichas rejas. Funcionamiento de los timbres de llamado a las
enfermeras: estos timbres estan ubicados en las habitaciones de hospitalizacion y aunque estaban
instalados no funcionaban por lo que se le pidio al contratista revisar su funcionalidad.

Figura 11 . Timbre a las enfermeras ubicado en las habitaciones

Alarma contraincendios: se realizaron pruebas a los sensores de humo y aunque la alarma
contraincendios se activaba, esta alarma no salia reportada en el cuarto de maquinas por lo que

esta falla de conexion no permitia que llegara el reporte a la central de bomberos. lo cual impedia
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una respuesta eficaz en caso de incendio. Este aspecto era fundamental para obtener la certificacion
de estructura segura, un requisito indispensable para el funcionamiento del centro médico.
Figura 12 .

Prueba del sensor de humo

Presencia de palomas en las ventanas: Se observd que en las alfajias de las ventanas se
tenia presencia de palomas, lo que representaba un riesgo para la salubridad del entorno. Se solicitd
al contratista tomar las medidas necesarias para solucionar este problema de forma inmediata.

Temperatura del aire acondicionado: se identifico una variacion de temperatura notable en
las salas de partos y cirugia, areas consideradas como zonas criticas. Esta fluctuacion térmica
podria afectar el bienestar de los pacientes y del personal médico, por lo que se requeria una
revision exhaustiva del sistema de climatizacion para garantizar condiciones ambientales
adecuadas.

Cierre de la visita de campo

Se comunicaron las observaciones al contratista, quien se comprometio a subsanar para la

préxima visita a la obra, pautada para el 12 de diciembre de 2023. Cabe destacar que la fecha limite
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para subsanar estos items es el 12 de diciembre de 2023, fecha en la que se realizaria una nueva
visita a la obra para verificar el cumplimiento de lo acordado.

Visita del 12 de Diciembre de 2023

La visita de obra se realizé con el propoésito de evaluar el proyecto y determinar si se
encontraba listo para su entrega final. Durante esta inspeccion, se realiz6 un recorrido por las
instalaciones con el fin de verificar el cumplimiento de los compromisos establecidos en la visita
anterior, realizada el 04 de diciembre

Observaciones

A continuacidn, se detallan los hallazgos encontrados durante la visita de la obra:

Sefializacion: Se comprobé que la Unidad Materno Infantil San Juan de Dios ya contaba
con toda la sefializacion instalada.

Equipos médicos: Se verificd que los equipos médicos instalados en las salas de partos y
cirugia cumplen con todas las especificaciones técnicas establecidas en el contrato, garantizando
asi su optimo funcionamiento y el cumplimiento de los estandares de calidad exigidos.

Figura 13

Lampara Sala de Partos
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Solucion a la presencia de palomas en las ventanas: Para abordar el problema de la
presencia de palomas en las ventanas, el ingeniero contratista opté por la instalacion de rejas
inclinadas en la zona afectada. Esta medida tiene como objetivo evitar que las aves se poseen en
las ventanas, previniendo asi la proliferacion de suciedad y posibles riesgos para la salud.

Figura 14

Solucién a la presencia de palomas

Timbres de enfermeras: Se realizd una prueba de los timbres de enfermeras ubicados en
los diferentes pisos del area de hospitalizacion, comprobando su correcto funcionamiento y
garantizando que los pacientes puedan comunicarse con el personal de enfermeria de manera
eficiente.

Seguridad habitaciones: Se verifico la instalacién de rejas de seguridad en todas las
habitaciones de la UMI, cumpliendo asi con los requisitos de seguridad establecidos y brindando

proteccion a los pacientes y al personal medico. El detalle se puede ver en el apéndice 5.

Temperatura aire acondicionados: Se reviso la estacion de control de las manejadoras de
aire acondicionado, asegurando su correcto funcionamiento. Asimismo, se midieron las

temperaturas en las distintas areas de la Unidad Materno Infantil San Juan de Dios, verificando
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que se encuentran dentro del rango de 16°C a 22°C, tal como lo indica la normativa vigente para
la habilitacion de hospitales.

Gases medicinales: Se inspecciono el cuarto de gases medicinales ubicado en el sétano,
constatando la correcta instalacion de los cilindros y el adecuado funcionamiento de los medidores.
De esta manera, se garantiza el suministro seguro y confiable de los gases requeridos para los
procedimientos médicos.

Figura 15

Cuarto de gases medicinales

Planta de Luz: Se verifico el correcto funcionamiento de la planta de luz, asegurando su
capacidad para responder ante eventuales cortes de energia eléctrica. Ademas, se comprob6 que
cumple con todas las especificaciones técnicas exigidas en el contrato, garantizando su

confiabilidad y durabilidad.
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Alarma contra incendio: Se realiz6 una prueba del sistema de alarma contra incendios,
activando los sensores de humo de manera manual. Se constaté que la alarma se activa
correctamente y envia una sefial al cuarto de maquinas, la cual a su vez notifica a la central de
bomberos. De este modo, se garantiza una respuesta rapida y efectiva ante la presencia de un
incendio.

Cierre de la visita de campo

Se otorgo el visto bueno para la entrega forma del proyecto. Esta decision se fundamenta
en la verificacion del cumplimiento satisfactorio de los compromisos establecidos en la visita

anterior, realizada el 4 de diciembre.

3.2.2 Revision de documentacion
Esta subfase se enfocé en la revision de la documentacion técnica y contractual de los
proyectos, abarcando analisis de precios unitarios, memorias de cantidades, actas de menores y

mayores, balances de obra, planos, especificaciones técnicas, comunicaciones y anexos.

Para lograr una gestion eficiente de la informacion, se empled el software Excel como
herramienta principal. Este software permitio organizar, analizar y procesar los datos técnicos de
manera precisa Yy eficiente, facilitando la identificacion de posibles inconsistencias.
Complementariamente se uso el software Word para elaborar modificaciones y actualizaciones a

las especificaciones técnicas de los proyectos, garantizando coherencia de la informacion técnica.
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3.2.2.1 Revision documental proyecto ""Reposicion de la infraestructura de la E.S.E. Hospital
Regional De San Gil™

Se realizo la revisién documental de este proyecto y se identifico que las especificaciones
técnicas no estaban finalizadas, lo cual representaba un requisito indispensable para la entrega
satisfactoria del proyecto.

Anélisis realizado

Tras un comité de obra, se tom6 la decision de priorizar la finalizacion de las
especificaciones técnicas. Esta tarea se le asigno al estudiante practicante, quien contd con la
colaboracidén de un ingeniero civil contratista quien a su vez brindaba apoyo a la supervision del
proyecto. La elaboracion de las especificaciones técnicas involucrd una evaluacion detallada de
diversos elementos: los materiales utilizados en la obra, los equipos empleados y los
procedimientos de ejecucion de las actividades. Adicionalmente, se consideraron aspectos
relevantes relacionados con la habilitacion del hospital, los cuales debian quedar claramente
registrados en la documentacion para garantizar el cumplimiento de las normas y regulaciones

pertinentes.

Durante la ejecucion del proyecto se vio la necesidad de reubicar unos puntos luminarios
en la zona administrativa. Esta situacion requirié una actualizacion de los planos eléctricos para
reflejar los cambios de manera precisa. El estudiante practicante en conjunto con el ingeniero
eléctrico que colaboraba en el proyecto, se encargd de realizar las modificaciones necesarias en
los planos eléctricos. Este proceso implicd un analisis cuidadoso de la ubicacion y tipo de
luminarias, asi como una revision detallada de las conexiones eléctricas y los circuitos

involucrados.
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Una vez realizada las modificaciones pertinentes, el proyecto se entregd de manera
satisfactoria. La visita de obra para entrega oficial estuvo a carga del director de Planeacion de la
secretaria de Salud, quien actu6 en representacion de la misma, y cont6 con la presencia de la

contraloria como ente de control.

3.2.2.2 Revision documental proyecto “Construccion Nuevo Hospital Integrado San Pedro

Claver de Mogotes, Santander”

El contratista present6 una solicitud de revision y ajuste de precios, fundamentada en “La
Ley 80 de 1993, articulos 4, 5, 27, 28 y 50, donde se sefialan los deberes y derechos de las
entidades y de los contratistas” (Cardenas, 2023). Esta solicitud se basa en los indices del DANE,
los cuales experimentan un incremento mensual. La propuesta consiste en realizar una conversion
desde el Acta No. 10, aplicando las formulas correspondientes para traer a valor presente los
precios al momento de la ejecucion de cada actividad. Para ello, se considera el indice inicial el

momento de la firma del contrato y como indice final el momento de la ejecucién de cada acta.

Al estudiante en préacticas se le encomendo la tarea de apoyar la revisar el documento
"cuadro calculo indexacion actividades ejecutadas 10 a 20" enviado por el "Consorcio
SALUDDAR 2018". Tras una revision exhaustiva, se concluyé que no se presenta una
justificacién clara del método empleado ni una descripcion detallada de su aplicacion.

Analisis realizado

Si bien el contratista tiene derecho a solicitar un reajuste de precios, la simple aplicacion

de los indices del DANE no es suficiente para determinar su procedencia. Ademas, se observa una
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inconsistencia los indicadores presentados en el cuadro, ya que estos no corresponden a los

indicadores de la zona “Bucaramanga” (ver figura 7 y figura 8).

Figura 16

Excel presentado por el consorcio SALUDDAR 2018 - Hoja INDICADORES DANE ICCV-

ICOCED

DESCRIPCION ARO Y MES INIDICADOR | BASE DE DATOS

MES 37 dic-21 291.29 Iccv

DICIEMBRE DE 2021

(CONVERSION ICCV A

ICOCED) 100.00

MES 38 ene-22 296.46 ICOCED 101.78
MES 39 fab-22 301.94 ICOCED 103.66
MES 40 mar-22 305.32 ICOCED 104.82
MES 41 abr-22 311.54 ICOCED 106.95
MES 42 may-22 316.50 ICOCED 108.65
MES 43 jun-22 318.33 ICOCED 100.28
MES 44 jul-22 319.96 ICOCED 100.84
MES 45 ago-22 320.77 ICOCED 11012
MES 46 sefi-22 320. 77 ICOCED 11012
MES 47 getd 321.62 ICOCED 11041

Nota: Documento enviado por el consorcio SALUDDAR 2018

Figura 17

Indicadores ICOCED 2022 — DANE

DANE

INFORMACION PARA TODOS

Indice de Costos de la Construccion de Edificaciones - ICOCED

A3.8. ICOCED. Ponderacién, nimero indice, variacién y contribucién mensual, del aiio corrido y anual para el destino Hospitales y centros de asistencia, en el total y segin di
Nimero indice base diciembre de 2021 = 100

Febrero 2022

Dominio geo
Total Valle del Aburra® Bucaramanga AM*
R Contribucin a la variacion Peso del N Peso del i
Afio Mes l;ees;":i‘ Variacién (%) total ICOCED (pp}* dominio Variacién (%) dominio Variacién (%)
hospitalesy | Nimero geograficoenel | ooy ; & Nomero
centrosde | indice i N indice total de | iy e i indice total de | T e N
asistencia en el Mensual A1 anual | Mensual A anya| hospitalesy Mensual AfC Anual  nospitalesy Mensual A1 anya
e corrido corrido centros de comide | | centrosde corrido
asistencia % asistencia %
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La solicitud de reajuste de precios del consorcio SALUDDAR 2018 no ha podido avanzar
debido a la falta de documentacion que respalde los sobrecostos alegados. Para proceder, se
requiere que el consorcio presente facturas de los materiales utilizados en la obra antes de la
presentacion de la reclamacion. Esta informacion es fundamental para demostrar el desequilibrio
econdmico que justifica el ajuste de precios solicitado. Se recomienda evaluar cada item en detalle
con base en las facturas proporcionadas, basando la evaluacion en hechos concretos y no en
suposiciones. La supervision analizara la situacion y tomara decisiones informadas sobre la
continuacion de las obras pendientes, tomando como referencia los sobrecostos demostrados. La
falta de colaboracidn del consorcio al no entregar los soportes necesarios y modificar el documento

segun las observaciones ha estancado la solicitud y afectado el desarrollo del proyecto.

3.2.2.3 Revision documental proyecto “Adecuaciones Locativas en las Instalaciones de la

Secretaria De Salud Departamental™”.

Se llevo a cabo una revision documental detallada de las memorias de cantidades y los
analisis de precios unitarios (APU) proporcionados por el contratista. El objetivo principal de este
ejercicio fue garantizar la precision del presupuesto de la obra, la concordancia con los valores
actuales del mercado y la correcta ejecucion de las actividades planificadas.

Analisis realizado

La revision de las memorias de cantidades permitio identificar los siguientes aspectos:

Reduccion en la cantidad del item "1.01 Limpieza y descapote™: Se observo una
disminucion en la cantidad estimada para esta actividad, lo cual se atribuye a una mejor

planificacion y optimizacion de los recursos necesarios.
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Aumento en otras actividades: Se detectd un incremento en la cantidad de otras
actividades, como el item "1.03 Desmonte de puertas y/o ventanas existentes". Este aumento se
justifica por la necesidad de realizar trabajos adicionales que no estaban previstos inicialmente.

Necesidad de agregar nuevos items: Se determind la necesidad de incluir nuevos items
en el presupuesto, como "NP-O-01 Desmonte y reinstalacion de blackout™,"NP-O-02 Desmonte
de divisiones de bafios existentes ", "NP-0-03 Excavacion de material comudn de entreplacas area
de archivo y bafios™ . Estos nuevos items responden a requerimientos adicionales surgidos durante
el desarrollo del proyecto.

La revision de los analisis de precios unitarios (APU) proporcionado por el contratista se
analizo lo siguiente:

Concordancia entre precios y valores del mercado: A través de cotizaciones, se verifico
que los precios presentados por el contratista se encuentran en concordancia con los valores del
mercado para los materiales, equipos y mano de obra requeridos. Dado que no se encontrd ningun
precio fuera del rango de las cotizaciones realizadas, no fue necesario ajustar el presupuesto de la
obra.

Se brind6 apoyo al contratista en la elaboracion de las especificaciones técnicas para los
nuevos items del proyecto. Las especificaciones técnicas incluyeron la siguiente informacion:

Descripcion detallada del item: Se proporciond una descripcién clara y precisa de cada
item, incluyendo sus caracteristicas, funciones y objetivos.

Materiales requeridos: Se especificaron los materiales necesarios para la ejecucién de
cada actividad, incluyendo sus caracteristicas técnicas, cantidades y proveedores recomendados.

Equipos necesarios: Se identificaron los equipos necesarios para la realizacién de cada

actividad, asegurando su coincidencia con los indicados en el APU.
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Instrucciones y pruebas pertinentes: Se establecieron instrucciones detalladas para la
correcta ejecucion de cada actividad, asi como las pruebas necesarias para garantizar el

cumplimiento de los estdndares de calidad establecidos.

La revision documental y el andlisis de las memorias de cantidades y los precios unitarios
permitieron validar la precision del presupuesto de la obra, identificar la necesidad de ajustes en
algunos items y garantizar la correcta ejecucion de las actividades planificadas. La elaboracion de
las especificaciones técnicas para los nuevos items como "NP-0O-01 Desmonte y reinstalacion de
blackout”,"NP-O-02 Desmonte de divisiones de bafios existentes ", "NP-O-03 Excavacion de
material comdn de entreplacas area de archivo y bafios™ , contribuyo a asegurar la calidad de las

obras ejecutadas

3.2.2.4 Revision documental proyecto “Adecuaciones Menores Del Puesto De Salud De EI
Corregimiento El Centenario Del Municipio De EI Carmen De Chucuri”.

Por solicitud del director de planeacion se realizd la revision detallada de las memorias de
cantidades y del presupuesto presentado para identificar posibles areas en donde se pudiera
optimizar recursos, eliminar items innecesarios, ajustar precios desactualizados y solicitar
aclaraciones en aquellos puntos que presentaban ambigledades.

Analisis realizados
items que se deben dejar en ceros: Se identifico que el item “7.01 localizacion y replanteo” no
era requerido para el proyecto, ya que se trata de una iniciativa de adecuaciones menores.

Adicional a esto se determino que el item “7.05 Cerramiento en Lona” se debia dejar en ceros por
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directriz del ministerio de salud. En consecuente, se solicitd al contratista su eliminacion del

presupuesto y de las memorias de cantidades.

Complementar informacion faltante: Se observé que el item “4.01 Suministro e
instalacion de piso en concreto e=10cm”y “6.02 Suministro de puerta en madera melaminica”
no incluian las dimensiones correspondientes. En vista de ellos, se solicitd al contratista que
proporcionara es informacion esencial para una mejor compresion del alcance de las actividades
contempladas en este item.

Durante la revision inicial del proyecto, se detectd la ausencia de las memorias de
cantidades del item "1.05 desmonte de cubierta, incluyendo correas”. Esta informacion es crucial
para estimar los recursos necesarios para la ejecucion de estas actividades. Por lo tanto, se solicitd
al contratista que completara esta informacion. Ademas, se llevo a cabo una reunién virtual para
informar al contratista sobre los hallazgos y solicitarle que ampliara la informacidn proporcionada
con el fin de realizar una evaluacion completa y determinar la viabilidad del proyecto.

El contratista subsand la documentacion incompleta y se realizd una nueva revision
exhaustiva, abarcando todos los aspectos del proyecto. Tras un andlisis meticuloso, se determind
que el proyecto contempla todas las actividades y recursos necesarios para su ejecucion y cierre
financiero. Se verificé la razonabilidad de los precios y se concluy6 que el proyecto es viable, con
un presupuesto solido y una planificacion detallada que garantiza su éxito. Esta informacion avald

la viabilidad del proyecto y permitio su aprobacion para su posterior ejecucion.
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3.2.3 Asistencia a comités de obra

El estudiante practicante particip6 activamente en los comités de obra, brindando apoyo en
la organizacion y redaccidn de las actas. Esta experiencia contribuy6 al desarrollo de habilidades
de comunicacion oral y escrita, asi como a la comprension de los procesos decisionales en el

ambito de la construccion.

3.2.3.1 Comité de obra proyecto “Reposicion de la infraestructura de la E.S.E. Hospital
Regional De San Gil™

Comité 22 de septiembre de 2023

Se llevd a cabo una reunion liderada por el ingeniero César Saenz, con el objetivo de
informar al equipo profesional de apoyo sobre las conclusiones de la reunién sostenida con la
Contraloria General el pasado 21 de septiembre.

Desarrollo de la reunion

Comunicacion de las conclusiones de la reunion con la Contraloria General: El
ingeniero César Saenz informé al equipo que, segun lo acordado con la Contraloria General, el
proyecto "TERMINACION DE LA REPOSICION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA ESE
HOSPITAL REGIONAL DE SAN GIL, DEPARTAMENTO DE SANTANDER" debia ser
radicado en MINSALUD el viernes 29 de septiembre de 2023. Sin embargo, esta radicacion estaba
sujeta al cumplimiento de la siguiente condicion: la supervisora de infraestructura debia radicar
oficialmente la tabla de recibo final del contrato 490 de 2019 el dia lunes 25 de septiembre de

2023. Para esto era necesario terminar unos detalles como:
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Especificaciones faltantes: El ingeniero Henry Gémez (contratista de la secretaria de
salud departamental) junto a la practicante se comprometieron a elaborar las especificaciones

faltantes del capitulo 21 del presupuesto, las cuales serian entregadas al ingeniero Sergio Saavedra.

Modificacion en los planos: La arquitecta Diana Ortiz informé sobre la necesidad de
modificar los planos para que coincidiera con la nueva denominacion propuesta. Para tal fin, se
solicito el apoyo del ingeniero Miguel Rodriguez, el ingeniero Jhon Ramirez y la practicante,
quienes se encargarian de realizar los cambios necesarios en la carpeta denominada "disefios
complementarios".

Inclusion del cerramiento del hospital en el presupuesto: La arquitecta Diana Ortiz
solicitd apoyo para incluir en el presupuesto en elaboracion el cerramiento del hospital,
considerando su deterioro y el riesgo que representaba. El ingeniero Miguel Rodriguez se ofrecid
a colaborar con el disefio, andlisis de precios unitarios, especificacion y memoria del item
correspondiente.

Documentacién para la presentacion del proyecto de TERMINACION: La arquitecta
Diana Ortiz asumid la responsabilidad de elaborar toda la documentacion necesaria para la
presentacion del proyecto de TERMINACION.

Revision de los capitulos eléctrico y de aire acondicionado: El ingeniero Henry y el
ingeniero Sergio se comprometieron a continuar revisando los capitulos eléctricos y de aire
acondicionado del proyecto.

Recopilacion de informacién para el envio del proyecto: El ingeniero Henry se
encargaria de continuar recopilando la informacion necesaria para el envio del proyecto a

MINSALUD.
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Entrega de planos de cortes completos: Se solicité al arquitecto Leonardo Castillo la
entrega de los planos de los cortes completos. Debido a su ausencia por motivos personales, la
solicitud se le realizaria posteriormente.

Acuerdo:

Entrega del proyecto “TERMINACION DE LA REPOSICION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA ESE HOSPITAL REGIONAL DE SAN GIL, DEPART
AMENTO DE SANTANDER”.

Comité 27 de septiembre de 2023

Se llevo a cabo una reunion con el equipo técnico del proyecto para revisar los avances y
garantizar la radicacion del proyecto "TERMINACION DE LA REPOSICION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA ESE HOSPITAL REGIONAL DE SAN GIL,
DEPARTAMENTO DE SANTANDER" en MINSALUD 29 de septiembre 2023.

Desarrollo de la Reunion:

Fecha limite de entrega: Se recordo al equipo que la fecha limite para la radicacion del
proyecto en MINSALUD era el viernes 29 de septiembre 2023.

Cotizacion de la persiana tipo madera: La arquitecta habl6 sobre la incorporacion de la
persiana tipo madera en el presupuesto. El arquitecto indicé que atn no habia sido posible obtener
la cotizacion. Se comprometio a realizar la gestion ese mismo dia para complementar el APU del
item 15.06, que actualmente solo incluia la ventana en aluminio y faltaba la seccién superior e
inferior de la persiana tipo madera que se mostraba en el render y la fachada.

Entrega de cortes y fachadas: El arquitecto se comprometio a subir al grupo de trabajo

los cortes y fachadas con los detalles solicitados inmediatamente después de la reunion.



TRABAJO DE GRADO MODALIDAD PRACTICA EMPRESARIAL 46

Ubicacion del item 15.07: Se observo que en la memoria de cantidades del item 15.07 se
indicaba la cantidad, pero no la ubicacidn. La arquitecta solicitd dejarlo asi temporalmente, ya que
la ingeniera Ginna, quien habia elaborado la memoria, ya no trabajaba con la secretaria.

Cambio de nombres en los planos: La practicante confirmé que ya habia realizado el
cambio de nombres en los planos denominados "disefios complementarios™. El ingeniero Miguel
agregd que el dia domingo enviaria los planos con el nombre actualizado para los demas disefios.

Ajuste final del presupuesto: La arquitecta indico que realizaria el ajuste final del
presupuesto con el personal de obra para determinar el valor total. Esta informacion seria
comunicada al ingeniero César, quien elaboraria la MGA.

Acuerdos:

Radicar el proyecto "TERMINACION DE LA REPOSICION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA ESE HOSPITAL REGIONAL DE SAN GIL,

DEPARTAMENTO DE SANTANDER" en MINSALUD el viernes 29 de septiembre de 2023.

3.2.3.2 Comité de obra proyecto “Adecuaciones Locativas en las Instalaciones de la Secretaria
De Salud Departamental**.

Debido a la alta frecuencia de comités de obra realizados durante el desarrollo del proyecto,
se presenta un resumen general que compila los aspectos mas relevantes abordados en cada uno
de ellos. Este texto tiene como objetivo facilitar la consulta y el seguimiento de las decisiones

tomadas en las reuniones, asi como el estado de avance de las obras.

En el primer comité se solicitdé la modificacion del sistema de aire acondicionado, la

solucion de goteras, el cambio del cielo raso, la demolicion y adecuacion de la zona sur de la
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oficina para convertirla en archivo, la eliminacion de un bafio, el cambio del piso y la pintura
general de la oficina. Tras el segundo comité, se efectu6 un nuevo recorrido para documentar
fotograficamente las areas a intervenir: bafios del tercer y segundo piso, oficina juridica y zona de
medicamentos y archivo. Tercer comité se definio la distribucion del area de la zona de la bodega
de medicamentos. Teniendo en cuenta la normativa para almacenamiento de medicamentos se
selecciono pintura y media cufia de facil limpieza para garantizar la asepsia del area.

Cuarto comité de obra se dio la autorizacion para la elaboracion de un acta modificatoria
para los items de imprevistos, debido a la necesidad de tala de arbustos ubicados en el muro
colindante con el hogar geriatrico y la oficina del segundo piso. Quinto comité de obra se
determind no intervenir los bafios del primer piso por la necesidad de mantenerlos disponibles para
los trabajadores de la Secretaria de Salud. Adicional a esto se determiné realizar una revision
documental de las memorias de cantidades, analisis de precios unitarios (APU) y balance de obra
presentados por la ingeniera residente del contratista para verificar la informacion suministrada.
En el sexto comité se definié una nueva area de intervencion en la entrada del parqueadero para
usarla como bodega de materiales.

En el ultim6 comité de obra que se realizo se revisé el avance de obra de todas las areas
intervenidas y se concluy6 que ninguna se encuentra totalmente terminada lo cual es preocupante
puesto que el plazo de ejecucién del contrato ya se estaba terminando. Adicional se hablé del
retraso considerable en la zona de la bodega de medicamentos, area fundamental para el contrato

y cuya finalizacion es indispensable para la liquidacion del mismo.

3.2.3.3 Comite de obra proyecto “Unidad Materno Infantil San Juan de Dios de Floridablanca”

Comité 04 de Diciembre de 2023
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El motivo de este comité de obra fue evaluar el avance real de la obra puesto que la fecha
de entrega del proyecto era dentro de tres dias y se necesitaba determinar si el proyecto se
encontraba listo para realizar la entrega o se necesitaba pedir un plazo.

Desarrollo de la reunion

Verificacion del avance real de la obra: Se realiz6 un recorrido por la obra para constatar
el estado actual de la misma. Se identificé que la obra presenta un avance significativo, pero ain
guedan algunos items pendientes para su completa finalizacion.

Falla en la bomba de presion de agua: Se evidencio una falla en la bomba de presion de
agua para la linea de emergencia. Esta situacion impide la obtencion del certificado de habilitacion
por parte de los bomberos, lo que pone en riesgo la entrega final del proyecto.

Solicitud de prérroga: En vista de la situacion mencionada en el punto anterior, se acordo
solicitar una prorroga de 20 dias para la entrega del proyecto. Esta prorroga permitira subsanar la
falla en la bomba de agua y completar los items pendientes.

Visita de los bomberos para la certificacion de "infraestructura segura': Se informd
que los bomberos realizaran una visita a la obra el 12 de diciembre de 2023 para evaluar la
infraestructura y emitir el certificado correspondiente.

Compromisos del contratista: Se identificaron los siguientes items que el contratista debe
finalizar para la correcta entrega del proyecto: sefializacion de toda la unidad materno infantil,
equilibrar la temperatura del aire acondicionado en las salas de partos y cirugia (debe ser igual a
la de los pasillos, 18°C), instalar las rejas de seguridad en las ventanas de las habitaciones, verificar
la completa funcionalidad de los timbres ubicados en las habitaciones (para llamar a las

enfermeras).
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El contratista se comprometié a finalizar los items pendientes en el plazo establecido. Se
acordo realizar un nuevo comité de obra el 12 de diciembre de 2023 para la entrega final del

proyecto.

Acuerdos:

Solicitar una prorroga de 20 dias para la entrega del proyecto. El contratista debe finalizar
los items pendientes para el 12 de diciembre de 2023.

Comité 12 de Diciembre de 2023

El Comité de Obra, conformado por representantes de la Contraloria, Contratista,
Interventoria, Hospital San Juan de Dios, Equipo de Bomberos y Secretaria de Salud, se reunio el
12 de Diciembre de 2023 para evaluar el cumplimiento de compromisos y proceder a la entrega
final del proyecto. Se revisaron los avances en cada area, se identificaron los puntos pendientes y
se presento el acta de entrega final.

. Desarrollo de la reunién

Recorrido por la obra: Se realiz6 un recorrido exhaustivo por toda la unidad materno
infantil para verificar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en la reunion anterior. Se
constatd que todos los items pendientes habian sido finalizados satisfactoriamente.

Pruebas de funcionalidad: Se llevaron a cabo pruebas para verificar el correcto
funcionamiento de los sensores de humo, garantizando su activacion y notificacién al cuarto de
maéaquinas. Asimismo, se verificd la correcta instalacién de los gases medicinales y la temperatura
adecuada en las salas de partos y cirugia.

Aval para la entrega del proyecto: Tras la presentacion de los resultados del recorrido y

las pruebas de funcionalidad, el Comité de Obra otorgd el aval para la entrega final del proyecto.
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De igual manera, los representantes de los Bomberos entregaron el certificado de infraestructura
segura, confirmando el cumplimiento de las normas de seguridad contra incendios.

Fecha tentativa de entrega oficial: Se intentd establecer una fecha definitiva para la
entrega oficial del proyecto. Sin embargo, debido a la necesidad de contar con la confirmacion del
sefior Gobernador, se establecio una fecha tentativa de entrega oficial, esta seria para la semana

del 19 de Diciembre del 2023.

Acuerdos:
Se aprueba la entrega final del proyecto. Se recibe el certificado de infraestructura segura
emitido por los Bomberos. Se establece una fecha tentativa de entrega oficial del proyecto, sujeta

a la confirmacion del sefior Gobernador.

3.3 Planeacion de presupuesto de nuevos proyectos

Se colaboré en la planeacion de nuevos proyectos de la Secretaria de Salud, analizando la
viabilidad técnica y financiera de las iniciativas propuestas. Ademas, se revisaron los documentos
y especificaciones técnicas de los nuevos proyectos.
3.3.1 Presupuesto proyecto “Mejoramiento y recuperacion de la cubierta del drea de pediatria
del hospital regional de Vélez”

El estudiante practicante participé en la planeacién del presupuesto del proyecto, con el
objetivo de garantizar que este presupuesto se ajustara al precio del contrato y permitiera la

radiacion del mismo ante la secretaria de salud.
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Para llevar a cabo esta tarea, el estudiante practicante reviso a detalle los planos
estructurales y arquitectdnicos, los analisis de precios unitarios y las cantidades obras preliminares
entregadas por el ingeniero Jeyson Leon.

Anélisis realizado

A través de este analisis se identificd inconsistencias y necesidades adicionales que no
habian sido consideradas en el presupuesto original. Entre los hallazgos mas relevantes se
destacaron:

La necesidad de incluir en el presupuesto la certificacion RETIER y RETILAP, estas
certificaciones son requisitos indispensables para la aprobacion del proyecto, por lo que su
inclusién en el presupuesto era fundamental.

La falta de detalle en el plano de los bajantes de agua, sin esta informacion no era posible
incluir los bajantes en las memorias de cantidades, lo que generaba una exclusion indebida en el
presupuesto.

Tras una revision técnica se determiné que la pintura del cielo raso no era necesaria para
el proyecto debi6 a que el material a usar son laminas de PVC, por lo que debia eliminarse del
presupuesto para evitar costos excesivos.

Mediante una reunidn virtual con los encargados del proyecto se expreso lo anteriormente
mencionados, adicional a esto se le solicitd al contratista un minimo de tres cotizaciones para cada
item del presupuesto. Esta medida buscaba garantizar la transparencia en la adquisicion de
materiales y servicios. El objetivo final de la participacion del practicante era ajustar el presupuesto
del proyecto al precio del contrato, que no debia superar los 377.000.000 pesos colombianos. Este
ajuste era relevante para garantizar la viabilidad financiera del proyecto y su posterior radiacién

ante la secretaria de salud. Sin embargo, los avances del presupuesto se vieron obstaculizados por
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la falta de respuesta del contratista, A pesar de las solicitudes realizadas por parte de equipo de
trabajo de la secretaria de salud, el contratista no envié la documentacion requerida, lo que impidid

la finalizacién del presupuesto y la radiacion del proyecto.

3.3.2 Especificaciones técnicas para apoyo del presupuesto proyecto “Adecuaciones Locativas
en las Instalaciones de la Secretaria De Salud Departamental™.

Se brindo apoyo en la elaboracion de las especificaciones técnicas para los nuevos items
del proyecto, asi como en la evaluacion de los nuevos items como "NP-O-04 Limpieza y
mantenimiento de viga canal existente™,"NP-O-05 Aplicacion de estuco plastico para muros”, a
pactar para abordar los problemas surgidos y los imprevistos del inicio de obra. A continuacion,
se presenta un resumen de las actividades realizadas y los resultados obtenidos:

Analisis realizado

Se elaboraron las especificaciones técnicas detalladas para los nuevos items del proyecto,
incluyendo:

Descripcion precisa del item, incluyendo sus caracteristicas, funciones y objetivos. Lista
de materiales requeridos para la ejecucion de la actividad, especificando sus caracteristicas
técnicas, cantidades y proveedores recomendados. Identificacion de los equipos necesarios para la
realizacion de la actividad, asegurando su coincidencia con los indicados en el Andlisis de Precios
Unitarios (APU). Establecimiento de instrucciones claras y precisas para la correcta ejecucion de
la actividad. Definicion de pruebas pertinentes para garantizar el cumplimiento de los estandares
de calidad establecidos.

Se realiz6 una evaluacion exhaustiva de los nuevos items a pactar para abordar los

problemas surgidos y los imprevistos del inicio de obra. Esto incluyé:
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Analisis de la necesidad real de cada nuevo item. Evaluacién del impacto de cada nuevo item en
el presupuesto y el cronograma del proyecto. Verificacion de la viabilidad técnica y operativa de
cada nuevo item.

Resultados

La elaboracion de las especificaciones técnicas detalladas para los nuevos items del
proyecto permitié garantizar la correcta ejecucion de las actividades y la obtencion de los
resultados esperados.

La evaluacion de los nuevos items a pactar facilito la toma de decisiones informadas sobre
la inclusidn o no de estos items en el proyecto, optimizando el uso de los recursos disponibles y
minimizando los riesgos asociados a imprevistos.

La combinacion de la elaboracién de especificaciones técnicas y la evaluacion de nuevos
items anteriormente mencionados contribuyé a la obtencidn de un balance de obra acorde a la
realidad del proyecto, lo que a su vez ayudd a definir el presupuesto restante y a establecer las
nuevas areas a intervenir.

4. Aporte al conocimiento

Posterior a identificar falencias en la revision documental se vio la necesidad de crear
formatos tipos para facilitar este proceso y garantizar que los contratistas suministren toda la
informacion necesaria para ejercer la supervision contractual adecuada. Es importante resaltar que
estos formatos no existian previamente en la secretaria de salud departamental. Por esta razén se
cred tres documentos tipo para la secretaria de salud departamental: Memorias de cantidades,
formato de especificaciones técnicas, analisis de precios unitarios (APU) . Estos formatos se

pueden observar en los apéndices.
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Figura 18

Formatos publicados en la intranet
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Memorias de Cantidades: Este documento establece una estructura estandarizada para
presentar en detalle las cantidades de cada item del proyecto. Se elabor6 en Excel y contiene dos
hojas: un instructivo para su uso y el formato en si. EI formato solicita informacion sobre el
contrato de obra y el de interventoria, facilitando el proceso de supervision. Ademas, permite la
organizacion de la informacion y la inclusion de detalles graficos. También solicita datos sobre las
unidades para evitar confusiones y garantizar la claridad de la informacion en el documento.

Especificaciones Técnicas: Este documento se elaboro en el software Word, establece un
formato para la solicitud relevante del proyecto. Se divide en dos secciones:

Datos Generales del Proyecto:

Descripcion del Proyecto, Obligaciones del Contratista, Responsabilidades del Contratista,
Modificaciones al Proyecto, Trabajos Nocturnos, Trabajos en Alturas, Obras Adicionales, Medida
y Forma de Pago.

Especificaciones Técnicas por item:

Para cada item del proyecto, se solicita informacion detallada sobre:

Descripcion de la Actividad, Ejecucion de la Actividad, Pruebas y Ensayos, Equipos

Requeridos, Materiales Requeridos, Medida y Forma de Pago
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Analisis de Precios Unitarios (APU):

Es una herramienta fundamental para la estimacion de costos en proyectos de construccion.
Este documento, elaborado en Excel, proporciona un formato estandarizado para determinar el
valor unitario de cada actividad, considerando todos los recursos necesarios para su ejecucion. El
APU se compone de dos hojas:

Instructivo:

Brinda una guia detallada sobre el uso del formato y la forma correcta de calcular el valor
unitario. Ofrece ejemplos ilustrativos para facilitar la comprensién del proceso.

Formato:

Permite ingresar la informacion especifica de cada actividad, incluyendo:

Equipos: Descripcion del equipo, rendimiento (unidades por jornada laboral) y tarifa de
alquiler o costo de uso por unidad de tiempo

Materiales de obra: Descripcion del material, Unidad de medida, precio unitario y cantidad
requerida

Transporte: Descripcion del medio de transporte, Distancia a recorrer, cantidad a
transportar (volumen o peso) y tarifa de transporte por unidad de distancia o por volumen/peso
transportado

Mano de obra: Tipo de trabajador requerido, precio del jornal (salario diario), valor de las

prestaciones sociales (porcentaje sobre el jornal) y rendimiento (unidades por jornada laboral)

5. Conclusiones
A través de esta modalidad de grado se dio lugar al aprendizaje integral en gestion de

proyectos, incluyendo planificacion, seguimiento, control. La implementacion de estrategias como
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comités de obra, revisiones documentales, visitas de obra de proyectos en ejecucion y planeacion
de presupuestos de nuevos proyectos a cargo de la secretaria de salud departamental fue
fundamental para superar desafios como atrasos, imprevistos y dafios a terceros, ademas de
garantizar el cumplimiento de los objetivos especificos planteados para este trabajo de grado.

En el desarrollo de la préctica surgieron desafios relacionados con la necesidad de ajustar
el presupuesto de nuevos proyectos de la Secretaria de Salud de Santander. En colaboracion con
el tutor designado, el estudiante practicante logro analizar el presupuesto de obra e identificar items
que debian modificarse para garantizar la viabilidad de los proyectos sin afectar su alcance ni el
objeto contractual.

Los formatos desarrollados por la practicante y cargados en la intranet de la gobernacion
de Santander han tenido un uso significativo, con mas de 400 descargas hasta la fecha. La alta
demanda de estos documentos evidencia su utilidad y relevancia para los procesos de la
gobernacion. Han sido fundamentales para facilitar el proceso de revision documental, ya que
concentran en solo tres documentos toda la informacion necesaria para realizar la supervision de
manera eficiente y eficaz.

6. Recomendaciones

Como estudiante practicante recomiendo realizar practica empresarial como modalidad de
grado debido a que brinda la oportunidad de aplicar conceptos tedricos aprendidos en el aula a
situaciones concretas del mundo laboral, fomentando una compresion profunda de las demandas
del mercado y preparando a los estudiantes para enfrentar con éxito los desafios del mismo, lo que
convierte un profesional competitivo y con capacidad de adaptarse al mundo laboral actual. A los

futuros practicantes les recomiendo profundizar en el manejo de Excel y Autocad, ya que estos
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son los softwares méas usados en la industria. Dominarlos a la perfeccion les brindara herramientas
valiosas.

Establecer la triple restriccion (alcance, tiempo y costo) en el acta de inicio de los proyectos
de adecuaciones. Esto es crucial, ya que en el proyecto "Adecuaciones locativas en las
instalaciones de la Secretaria de Salud Departamental” la principal falencia fue la falta de
definicién del alcance. Ademas, se recomienda estructurar un plan de ejecucién de los proyectos
de adecuaciones para priorizar los recursos publicos y evitar retrasos en la obra, causados por la

falta de planeacion de actividades.
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Apéndice F.

Formato Memorias de cantidades
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MIGE-RG-834
MEMORIAS DE CANTIDADES DE OBRA :
28202023
o brmin f T
Blma. PP —
ACTA PARCIAL DE OBRA No_ Escriba ol rimero de acta porciol de FERIODO DE EJECUCION “For favor, indique o periodo de jocucién”
i —
CONTRATO DE OBRA No__“Ezcriba ol némers del comtrato de obra CONTRATO DE INTERYENTORIA Ho_Eccriba &l nimero del contrate de interventoria~
COMTRATISTA “HOMERE DEL GONTRATISTA" conTRaTISTA “HOMERE DEL DONTRATISTA
DIREGTOR DE 0BRA “HOMEREDEL DIRECTOR DEOBRA™ OBIETO. "OBIETODEL S DIRECTOR INTERYENTORIA | “HOMEREDEL DIRECTORDEINTERVENTORIA" OB LT “OBETOELGONTRATE DEHTERVEHTORAS
RESIDENTE DE 0BRA “HOMERE DEL RESIDENTEDE DERA" BE “HOMEREDEL
caPITULD: HOHEREDEL CAPITULDY SUBCAPITULO HOMEREDEL SUBCARITULEY — “FOR FAYOR, INDIGUE EL FECRA ACTUAL AL COMPLETAR
£L FoRMATO"
iten “HUMERD DELITEH® DESCRIPCION “HOMEREDEL ITEHT UMDAD | -UMIDAD DE HEDIDA (UHIDAD SIMPLIFIOADAY
“MOMERE DE Ln ZoMA
DIHEHSIOHES
. CAMTIDAD ToTAL LOCALIZACION | ESQUEMA
LaRre0 ancue atte amen voLumEn )" (B) " (€1 " (D)
) ) ) - ®) - (03
ToTAL AGTIvIDAD
AGCUNULADAS ENELAGTA AHIERIOR
TOTAL GAHTIDADES ACUHULADAS
OBSERTAGIONES
CLamoRo wPROED REMISO
“HOMBRE DEL FROFESIONAL" “HOMERE DEL FROFESIONAL" “HOHEBRE DEL FROFESIONAL"
~GARGO DEL PROFESIONAL “GARGO DEL PROFESIONAL ~GARGO DEL PROFESIONAL-
“FiRma- “riRHas “FiRma-
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Apéndice G.

Formato especificaciones técnicas tabla de contenido
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Apéndice H.

Formato especificaciones técnicas detalle

Bt o Dntoareiin CODIG0 MI-GE-RE-233
Pl VER SIGN [
"Ek : !}; FORMATO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS BT = —
AT APROEAGION s
Fobaresacide. e Herssorudien PAGINA T3de 16

1.0 “NOMERE DEL PRIMER CAPITULO"

1.01 “Nombre el primer item de preliminares” (Unidad de medida del item)
“Ejemplo: 1.01 Cermramiento perimetral en malla verde (M).7

Descripcion: “En esta seccidn, es necesario proporcionar una explicacion detallada sobre la
naturaleza de la actividad, identificando |a ubicacion en donde se llevara a cabo. El proposito de
realizar esta aclividad debe expresarse de manera clara y precisa, proporcicnando detalles
fundamentales y perinentes asociades a la misma.”

Ejecucion:

“En este espacio, es esencial incluir las instrucciones para llevar a cabo la actividad. En caso de
que la descripcion resulte extensa, se recomienda presentar un resumen detallado de los pasos
mas relevantes. Esto asegurara una ejecucion efectiva y exitosa de la actividad ™

Pruebas y ensayos:

“En este espacio, se deben detallar las prusbas v ensayos necesanos para asegurar la calidad de
la actividad. En el caso de que no e necesiten pruebas y ensayos para llevar a cabo esta
actividad, favor de indicar "M/A™"

Equipo:

* “Ez necesario detallar cada uno de los equipos requeridos para llevar a cabo la actividad
de manera adecuada. Es fundamental que estos equipos sean congruentes con los que se
encuentran en €l Analisis de Precies Unitarios (&PU). En el caso de que no se necesiten
equipos para llevar a cabo esta actividad, favor de indicar "MNFA™."

Materiales:

* “Es necesano defallar cada uno de los materiales requeridos para llevar a cabo la actividad
de manera adecuada. Es fundamental que estos materiales sean congruentes con los que
se encuentran en el Analisis de Precios Unitarios (APU). En el caso de gue no se
necesiten materiales para llevar a cabo esta actividad, favor de indicar "N/A" "

Medida y forma de pago:

“Las condiciones v términos asociados con la modalidad de pago deben ser explicados
detalladamente. Es crucial especificar la unidad de medida que regira el pago de esta actividad.
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Apéndice I.

Formato de Analisis de precios unitarios (APU)
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Blnsind St

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS (APU)

CODIG0:

MI-GE-FGE-£32

PERSION:

o

FECHA DE
AFRDEACIOH

eEMEIZOEE

PéGIHA 1DE1
PRCOMECTO: "MOMERE OEL PECHECTO"
CONTRATO - |, "
COMVERID: MOMBRE DEL COMTRATO - CONVENIO
A0 "POR FAVOR, INDIGUE EL AR ACTIJAL AL COMPLETAR EL FORMATO"
CAPITULO: "MOMERE DEL CARITULD"
ITEM: “WOMERD DEL ITEM" ["MOMERE DEL ITEM”
LMIDAD: "UNIDAD OE MEDIDA (JMIDAD SIMPLIFICADA)"
1.EQUIPD
TARIFA RENDIMIENTO | VALOR PARCIAL
DESCRIPCION TIPOD
(A) (B) (A) 1 (B)
Sub - Total Equipo $0.00
2. MATERIALES DE OBRA
PRECIO
DESCRIPCION UNIDAD UNITARIO CANTIDAD | VALOR ?AHCIAL
B) (Al- (B
(Al
a
1}
1}
a
1}
1}
a
1}
1}
a
Sub - Total Materiales de obra $0.00

3. TRANSPORTE

CANTIDAD (Yol

DISTANCIA M3 0 TIKm TARIFA YALOR PARCIAL
MATERIAL
) Poso) () (B) () (A" (B)]" (C)
Sub - Total Transporte $0.00
4. MAND DE OBRA
PRESTACIONE JORMAL
el i
(Bl [A) + [B]
Sub - Total Mano de obra $0.00
TOTAL COSTOS DIRECTOS | i
"FIRMA™ "FIRM&"
Elaborado por: Revisado por:
"cargo de quien lo elabora” "cargo de quien revisa”




