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RESUMEN

TITULO: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE
ALFAJORES EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA*!

AUTOR(ES): ANGARITA RIATIGA ANGY KATERINE, GUALDRON QUINTANILLA LUZ SMITH**2

PALABRAS CLAVES: ALFAJORES, CONTROL DE CALIDAD, EMPAQUE, ESTRATEGIA,
FACTIBILIDAD, INNOVACION, INVENTARIO, REPOSTERIA.

DESCRIPCION:

El “Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora de alfajores en la ciudad de
Barranquilla” tiene como propésito ofrecer al mercado un producto que va mas alla de la simple satisfaccién
de una necesidad de consumo, enfocandose en la creacion de emociones donde la propuesta es brindar a
las personas la posibilidad de compartir un detalle en fechas especiales.

Para ello, se realiza una investigacién de caracter descriptivo, con enfoque mixto, donde se utiliz6 como
técnica la encuesta, el cual fue realizada de manera directa con apoyo de un cuestionario formulado en
Google forms a 150 habitantes de Barranquilla, en rango de edades de 18 a 59 afios.

En el estudio de mercado se aplicaron 150 encuestas a personas entre 18 y 59 afos, de las cuales el 94%
manifesté consumir alfajores. A partir de esta informacion, se estimé una demanda actual de 22.340.712
unidades anuales y una demanda efectiva de 3.574.513 unidades de cofre que incluyen 6 alfajores,
considerando la disposicion de compra de los consumidores hacia presentaciones de lujo.

En el estudio administrativo se decidié constituir una S.A.S y el técnico definié la capacidad instalada de
53.778 cofres, los recursos humanos, infraestructura y los procesos de produccion, garantizando el
cumplimiento de normas sanitarias y ambientales. Asimismo, el estudio financiero determiné que se
requiere una inversion total de $452.327.979, de los cuales el 51,36% corresponde a aportes de los socios
y $20.000.000 provienen de crédito. Se requiere un capital de trabajo de $403.574.964 para cubrir los
primeros seis meses de operacion. El precio de venta es de $25.545 cofre alfajor/6 unidades. Los
indicadores financieros revelaron un VPN de $248.843.437, TIR del 33,02%, un periodo de recuperacion
de 4 afios y punto de equilibrio de 21.887 cofres. En conclusién el proyecto es factible y se puede ejecutar.

* Proyecto de Grado
** Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia. Gestion Empresarial. Director: Querubin Sanchez.
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ABSTRACT

TITLE: FEASIBILITY STUDY FOR THE CREATION OF AN ALFAJORE PRODUCTION COMPANY IN THE
CITY OF BARRANQUILLA*3

AUTHOR(S): ANGARITA RIATIGA ANGY KATERINE, GUALDRON QUINTANILLA LUZ SMITH**4

KEYWORDS: ALFAJORES, QUALITY CONTROL, PACKAGING, STRATEGY, FEASIBILITY,
INNOVATION, INVENTORY, PASTRY.

DESCRIPTION:

The “Feasibility Study for the Creation of an Alfajor Production Company in the City of Barranquilla” aims to
offer the market a product that goes beyond simply satisfying a consumer need, focusing on creating
emotions by providing people with the opportunity to share a special treat on special occasions.

To this end, a descriptive study with a mixed-methods approach was conducted, using a survey as the
primary technique. The survey was administered directly to 150 residents of Barranquilla, aged 18 to 59,
using a questionnaire created in Google Forms. In the market research, 150 surveys were administered to
people between 18 and 59 years old, of whom 94% reported consuming alfajores. Based on this information,
a current demand of 22,340,712 units per year and an effective demand of 3,574,513 boxes containing six
alfajores were estimated, considering consumers' preference for luxury presentations.

The administrative study determined that a simplified joint-stock company (SAS) should be established, and
the technical study defined the installed capacity of 53,778 boxes, along with the necessary human
resources, infrastructure, and production processes, ensuring compliance with health and environmental
regulations. The financial study determined that a total investment of $452,327,979 is required, of which
51.36% corresponds to contributions from the partners and $20,000,000 comes from credit. Working capital
of $403,574,964 is required to cover the first six months of operation. The selling price is $25,545 per six-
unit alfajor box. The financial indicators revealed an NPV of $248,843,437, an IRR of 33.02%, a payback
period of 4 years, and a break-even point of 21,887 chests. In conclusion, the project is feasible and can be
implemented.

* Degree Project
**|nstitute for Regional Projection and Distance Education. Business Management. Director: Querubin Sanchez.
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INTRODUCCION

El mercado de alfajores en Colombia estda experimentando una transformacion
significativa, ya que cada vez se observa un interés, por los productos que no solo
satisfacen el paladar, sino que también se alinean con tendencias mas saludable y

sostenibles.

Barranquilla se presenta como un punto estratégico para la produccién de alfajores, ya
que es una ciudad que se destaca, por ser puerto aéreo, maritimo, fluvial y de
comunicaciones, epicentro de grandes eventos comerciales, industriales, deportivos y
culturales, que hacen de ella, una region de oportunidades para crear una empresa

productora de alfajores.

Para lograr el objetivo de este proyecto, se ha planificado realizar un estudio de
factibilidad compuesto por cuatro estudios, que seran fundamentales para determinar si

la idea de negocio se puede realizar.

El estudio de mercados, permitira identificar la poblacién objetivo, sus gustos y
preferencias, etc., la demanda, la competencia, los canales de comercializacion, entre

otros.

El estudio técnico, determinara la ingenieria del proyecto, como es la localizacién, los
recursos claves, la distribucién de la planta, las capacidades, el talento humano, entre

otras. Igualmente, permitird calcular los tiempos en el proceso de produccién.
En el estudio administrativo, se decide qué tipo de empresa constituir, la estructura

organizacional, mision, vision, valores corporativos, el organigrama y la asignacion

salarial para colaboradores directos y asesores externos.
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Con el estudio financiero, se analiza la inversion requerida, los costos de produccion, el
capital de trabajo, el precio del producto, punto de equilibrio, entre otras. Asimismo, se
hacen las proyecciones a cinco afios y se evallan las razones financieras, para

determinar la viabilidad del proyecto.

Por lo anterior, el estudio de este proyecto tiene gran potencial ya que, a las autoras les
permitird aplicar los conocimientos adquiridos en el proceso de formacion; a la comunidad
le abre oportunidades laborales y a la ciudad se le contribuye con el desarrollo econémico

y social a través de los pagos de los impuestos.
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1. ANALISIS GENERAL DE SECTOR

1.1 DESCRIPCION DEL SECTOR

El DANE (2022) disefi6 la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las
actividades econdmicas (CIIU) Revision 4 adaptada para Colombia. Su propdsito es
proporcionar un marco comun para clasificar y codificar todas las actividades
econOmicas, permitiendo comparaciones coherentes entre diferentes paises y regiones.

Una empresa productora de alfajores pertenece a la seccion C “Industrias
Manufactureras” se situa en la division 10 que es la “elaboracion de productos de
panaderia” donde esta division esta conformada por las operaciones o tratamientos de
los diversos tipos de productos como lo son la carne, pescado, crustaceos y moluscos,
frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos, elaboracion de aceites y grasas de origen

vegetal y animal entre otros.

Luego de pertenecer a la division 10 los productos de panaderia se sitlan en el grupo
108 “Elaboracion de otros productos alimenticios “este grupo incluye todo tipo de
preparacion de alimento, panaderia, confiteria, pasta, fideos y productos similares,
alimentos preparados y perecederos finalmente a la clase que pertenece es la clase 1081
Sque abarca la “elaboracion de productos de panaderia” este sector es un pilar
fundamental de la economia ya que ha mostrado un crecimiento en los ultimos afios,
impulsado por la creciente demanda de productos artesanales y gourmet donde abarca
una amplia gama de productos que responden a diferentes gustos y preferencias de los

consumidores, tanto a nivel nacional como internacional, también es vital para la

5 DANE. [Sitio web]. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econémicas (ClIU). [Consultado 3 marzo 2025]. Disponible

en:https://www.dane.gov.co/index.php/sistema-estadistico-nacional-sen/normas-y-estandares/nomenclaturas-y-clasificaciones/clasificaciones/clasificacion-

industrial-internacional-uniforme-de-todas-las-actividades-economicas-ciiu?highlight=WyJibGFzaWZpY2FjaW9uliwiaW5kdXNOcmlhbClsImluZHVzdHJpYWxlcyJd
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seguridad alimentaria, genera empleo y contribuye significativamente al producto interno

bruto (PIB) del pais generando ingreso tanto a nivel local®, nacional’ o internacional®.

La actividad de producir y comercializar alfajores pertenece al sector de Industrias
Manufactureras, especificamente en la elaboracién de productos de panaderia. Este
sector abarca la produccion de alimentos procesados como panaderia, confiteria y otros
productos horneados, siendo clave para la economia al generar empleo, producir bienes
de consumo diario y asegurar la seguridad alimentaria. Los productos de panaderia,
incluidos los alfajores, se encuentra en crecimiento debido a la demanda de productos

diferenciados, lo que abre oportunidades en el mercado.

A nivel internacional, los productos de panaderia gourmet estan ganando terreno, con un
aumento de exportaciones y la expansion de marcas locales a mercados globales. En el
contexto nacional, las pequefias y medianas empresas desempefian un papel
fundamental al responder a las tendencias de salud y bienestar, impulsando la innovacion
en productos. Regionalmente, Barranquilla se presenta como un punto estratégico para
la produccion y distribucion, destacadndose por su cercania a puertos y mercados del
Caribe, lo que favorece la comercializacion de estos productos tanto a nivel nacional

como internacional. ®

6 CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA. [Sitio web]. Celebrando la Panaderia: las nuevas tendencias y retos en Caribe huele a pan. Disponible en:

https://www.camarabag.org.co/celebrando-la-panaderia-las-nuevas-tendencias-y-retos-en-caribe-huele-a-pan /
7 MORDOR INTELLIGENCE. [Sitio web]. Productos de panaderia Tamafio del Mercado. Disponible en: https://www.mordorintelligence.com/es/industry-

reports/bakery-products-market

8 EL COLOMBIANO. [Sitio web]. Industria panadera mueve cerca de $4,75 billones al afio, ¢ cuantos kilos de pan consume un colombiano al afio? Disponible

en: https://www.elcolombiano.com/negocios/panaderias-en-colombia-mueven-475-billones-al-ano-GC25637133

9 FORBES. [Sitio web]. Exportaciones de panes, galletas y obleas colombianas crecieron 12 % en 2020.

Disponible: https://forbes.co/2021/03/05/negocios/exportaciones-de-panes-galletas-y-obleas-colombianas-crecieron-12-en-2020 Exportaciones de panes, galletas

y obleas colombianas crecieron 12 % en 2020 - Forbes Colombia
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1.2 EVOLUCION DEL SECTOR

La elaboracién de productos de panaderia en Colombia, que incluyen la produccién de
alfajores, ha experimentado una notable evolucion en las uUltimas décadas bajo la clase
1081 de la ClIU, ya que ha recorrido un camino significativo desde sus inicios como un
proceso artesanal donde las recetas se transmitian de generacion en generacion y cada

regién tenia sus propias variaciones.

La elaboracion se realizaba mayormente por pequefias panaderias y talleres familiares
gue utilizaban métodos artesanales en pequefios hornos familiares, con el avance de las
tecnologia y la globalizacién en las ultimas décadas el sector ha experimentado una
modernizacién donde la introduccion de maquinaria y técnica de produccion mas
eficientes ha permitido a los panaderos aumentar la capacidad de producciéon mejorando
la calidad, incluyendo la produccion de alfajores y otros productos de panadera mas
elaborado, ademas la demanda de productos innovadores ha llevado a la oferta a

incorporar nuevos sabores y presentaciones.

Actualmente este sector esta regulado por el INVIMA, que establece normativas para
garantizar la calidad y seguridad alimentaria. Esto ha permitido un crecimiento
significativo de la industria, que ahora contribuye de manera importante a la economia

local y nacional.

En términos de contribucién al PIB, la industria de la panaderia es un componente
significativo del sector de "Industrias Manufactureras” ya que los productos artesanales,
saludables y la innovacién de crear otros productos gourmet como los alfajores ha
permitido un crecimiento sostenido en los primeros cinco meses de 2023, la produccion

real de productos de panaderia crecidé un 4,1%'° en comparacién con el mismo periodo

10 SECTORIAL. [Sitio web]. Produccién y Ventas de Productos Panaderos Crecen Pese a Altos Niveles de Inflacién. Disponible en:

https://sectorial.co/informativa-industria-panificadora-y-de-pastas/ventas-de-productos-panaderos-crecen/
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de 2022. Este crecimiento indica una recuperacion y una demanda constante en el sector,
ademas, la industria de alimentos, que incluye la panaderia, representa
aproximadamente el 3% del PIB colombiano donde esto se traduce en una significativa
aportacion economica, especialmente considerando que el sector de panaderia genera

cerca de 400.000* empleos directos.

1.3 TENDENCIAS DEL SECTOR

Los aspectos que han marcado al sector es el crecimiento de productos artesanales y
gourmet ya que los consumidores buscan experiencias mas alla de lo industrial,
valorando la calidad de los ingredientes y la historia detras del producto, la innovacién en
sabores y presentacion es algo crucial donde experimentar con nuevos sabores, rellenos
y presentaciones como empaques atractivos, productos personalizados son claves para
diferenciarse en un mercado competitivo. Por otro, lado la tecnologia mejora la
automatizacion y la eficiencia en la produccién (equipo de coccién, empaquetado)
garantizando una calidad constante en los productos. Ademas, también las plataformas
de comercio electronico y redes sociales como (Instagram, Facebook, etc.) son cruciales
y esenciales para la visibilidad y promocion de las ventas directas de alfajores,
permitiendo llegar a un publico mas amplio y ofrecer la posibilidad de realizar pedidos en

linea, lo que amplia su alcance en el mercado.

En términos de regulacion en Colombia las empresas que pertenecen a este sector estan
sujetas a las regulaciones del INVIMA (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos
y Alimentos) donde se deben cumplir con altos estandares de higiene en la produccién,
el etiquetado correcto de los ingredientes y la informacién nutricional y el cumplimiento
de estandares de calidad para garantizar la seguridad alimentaria, el incumplimiento de

estas regulaciones puede resultar en sanciones para las empresas.

11 ALIANZA EFI. [Sitio web]. Andlisis descriptivo de la creacién de valor en micro y pequefios establecimientos del sector de la panificaciéon y reposteria en

Bogoté, Colombia. Disponible en: https://alianzaefi.com/documento/analisis-descriptivo-de-la-creacion-de-valor-enmicro-y-peguenos-establecimientos-del-sector-

dela-panificacion-y-reposteria-en-bogota-colombia/
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El mercado de alfajores en Colombia esta experimentando una transformacion
significativa y cada vez mayor donde se observa un interés por los productos que no solo
satisfacen el paladar, sino que también se alinean con tendencias mas saludable y
sostenibilidad, por otro lado, se espera un aumento en la oferta de alfajores elaborados
con ingredientes organicos, bajos en azucar y sin gluten, asi como la creacion de sabores
innovadores y fusion cultural que atraigan a diferentes consumidores. Ademas, la
innovacion en sabores y presentaciones se esta convirtiendo en un diferenciador clave,
ademas, la sostenibilidad se esta convirtiendo en un pilar fundamental, con un enfoque
en la produccion responsable y el uso de ingredientes locales, lo que no solo mejora la

calidad del producto, sino que también conlleva a un consumidor mas consciente.

1.4 IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

1.4.1 Oportunidades. El crecimiento del turismo representa una oportunidad ya que los
turistas estan dispuestos a probar productos locales y Unicos ayudando aumentar las
ventas y dar a conocer el producto a un publico mas amplio generando potenciales

clientes recurrentes o incluso las oportunidades para expandirse en el mercado.

La internet y el comercio electrénico representan una oportunidad significativa para la
produccién y comercializacion de alfajores, ya que al desarrollar canales de distribucion
online permite acceder a un publico mas amplio, tanto a nivel nacional como internacional
donde no solo se incrementaria las ventas potenciales, sino que también, reduciria los

costos operativos al no contar con tienda fisica.

El cumplimiento de todas las normativas legales para la creacién de una empresa es una
excelente oportunidad porque genera confianza y credibilidad entre los consumidores
donde los clientes se sienten mas seguros al comprar productos que demuestran
responsabilidad y transparencia, cumpliendo con las regulaciones sanitarias, de

seguridad alimentaria y demas leyes aplicables.
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Otra oportunidad es la creciente tendencia de regalar detalles especiales en fechas de
celebracion. Por lo tanto, los alfajores pueden posicionarse como opciones ideales para
ocasiones Unicas. Ademas, al ofrecer presentaciones atractivas, personalizacion y un
empaque en forma de cofre, se puede captar a un publico que busca sorprender a sus
seres queridos donde este enfoque no solo puede incrementar las ventas, sino también

fomentar la lealtad del cliente al brindar una experiencia de regalo memorable.

1.4.2 Amenazas. El sector de la panaderia, al igual que otros, puede verse afectado por

problemas de orden publico y crisis econémicas. La inflacion y la devaluacion de la
moneda pueden incrementar los costos de insumos, lo que afectaria la rentabilidad del

negocio.

Cambios repentinos en la legislacion, como nuevos impuestos sobre productos
alimenticios o regulaciones mas estrictas en cuanto a la produccién y etiquetado de

alimentos, que pueden afectar la operacion de la compaiiia.

Los precios de ingredientes clave, como harinas y azUcares, pueden variar debido a
factores externos, como desastres naturales o cambios en la demanda global donde
estos aumentos de costos pueden impactar directamente en los margenes de ganancia

del negocio.

La competencia desleal, puede impactar en la rentabilidad y viabilidad del sector de la
panaderia, ya que la extorsion puede llevar a un aumento de costos operativos, por otro
lado, la evasion fiscal permite a competidores informales ofrecer precios mas bajos,
creando una presion competitiva insostenible para aquellos que cumplen con sus

obligaciones tributarias.
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1.5 MARCO LEGAL

El marco legal que regula la produccion y comercializacion de alfajores en Barranquilla
abarca una serie de normas, leyes, acuerdos y resoluciones a nivel nacional,
departamental y municipal. Este marco es fundamental para garantizar la calidad,
seguridad y derechos tanto de los consumidores como de los productores. A
continuacion, se presentan diez normativas relevantes, con descripciones y citas

correspondientes.

La Ley 9 de 1979, conocida como el Codigo Sanitario Nacional, establece disposiciones
sanitarias basicas que regulan la produccion, comercializacion y distribucion de alimentos
en Colombia. Esta ley tiene como objetivo principal garantizar la salud publica mediante
el control de la calidad e inocuidad de los productos alimenticios. Los requisitos de higiene
en la producciéon de alimentos y la necesidad de registro de los establecimientos que

elaboran productos alimenticios son puntos clave en esta legislacion.

Regulaciones Sectoriales: Cada sector puede tener normativas especificas, como el
Decreto 3075 de 1997 para el control sanitario de alimentos, que regula la produccion y

comercializacién de productos alimenticios.

El Decreto 3075 de 1997 regula el régimen de control sanitario de los alimentos y
bebidas. Este decreto especifica las condiciones que deben cumplir los productos
alimenticios para asegurar su calidad e incluye normas sobre el etiquetado y la
informacion que debe presentarse al consumidor. Los directrices sobre las inspecciones
y vigilancia de los productos alimenticios son esenciales para el cumplimiento de esta

norma.
La Resolucién 2674 de 2013, emitida por el Ministerio de Salud, establece los requisitos

de higiene y sanidad para la produccién de productos de confiteria, incluyendo alfajores.

Esta norma detalla las buenas practicas de manufactura (BPM) que deben seguir los
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establecimientos de alimentos, asegurando que los procesos de produccion cumplan con

estandares de calidad.

La Ley 1753 de 2015 establece lineamientos para el desarrollo econdémico y social en
Colombia, promoviendo politicas para la industria alimentaria. Esta ley busca fomentar la
competitividad y sostenibilidad de las empresas del sector, lo que resulta crucial para el

crecimiento de nuevos negocios.

La Resolucion 511 de 2016 establece condiciones de calidad e inocuidad que deben
cumplir los productos alimenticios, incluyendo el manejo y almacenamiento de materias
primas. Esta resolucion proporciona directrices sobre la manipulacion de alimentos para

garantizar su seguridad, lo que es vital para la produccién de alfajores. 12

A nivel municipal, los Acuerdos y Resoluciones de la Secretaria de Salud de Barranquilla
regulan la actividad comercial y la produccion de alimentos. Estas normativas establecen
requisitos especificos para la obtencién de licencias de funcionamiento y el cumplimiento
de regulaciones de salud publica. Esto es fundamental para asegurar que los
establecimientos que producen y venden alfajores operen dentro de un marco legal

adecuado.

1.6 CONTEXTO GEOGRAFICO

El proyecto se desarrollara en la ciudad de Barranquilla ubicada en la region del Caribe

de Colombia donde se cuenta con una poblacién de aproximadamente 1.334.509

12 GONZALES, P. & RAMIREZ, J. Metodologia de investigacion aplicada a proyectos empresariales.
Editorial Académica. Kotler, P., & Keller, K. (2020). Direccién de marketing. Pearson Educacion. Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo. (2023). Normativa y requisitos para la creacién de empresas en
Colombia. Recuperado de www.mincit.gov.co
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habitantes, segun las proyecciones del DANE en el afio 20241314, La ciudad presenta una
poblacién diversa, con una mezcla de culturas e influencias, lo que se traduce en una
demanda variada de productos alimenticios esto sugiere un mercado potencial amplio
para la produccién y comercializacion de alfajores.

Barranquilla es un importante centro de servicios, comercio e industrias en la region. En
los dltimos afios, la ciudad ha experimentado un crecimiento econdmico notable,
destacandose por su solido sector industrial que incluye manufactura, construccion y
logistica, gracias a su estratégica ubicacion como puerto fluvial y maritimo. Esto le ha
permitido posicionarse como una de las ciudades con mejor desempefio econémico del
pais. Su infraestructura portuaria no solo facilita la importacién de materias primas, sino
que también impulsa el comercio internacional, beneficiando a diversas industrias,

incluida la alimentaria.

En 2022, Barranquilla logré un crecimiento del 9.3%1°, impulsado en parte por la inversién
en infraestructura y el desarrollo de proyectos de vivienda. Ademas, el sector turistico ha
crecido, atrayendo visitantes nacionales e internacionales y creando oportunidades para
servicios relacionados. La apertura a la inversion extranjera y el fomento a la innovacién
han permitido que surjan nuevos emprendimientos, especialmente en areas como

tecnologia y sostenibilidad.

Barranquilla cuenta con una infraestructura vial bien desarrollada, donde las principales
carreteras conectan la ciudad con otras regiones del pais, facilitando la distribucion de
productos. Ademas, su infraestructura portuaria permite la importacibn de materias
primas y la exportacion de productos, lo que favorece la comercializacion tanto a nivel

13 TELENCUESTAS. [Sitio web]. Cuantos habitantes tiene Barranquilla, Atlantico en 2024. Disponible en: https://telencuestas.com/censos-de-

poblacion/colombia/2024/atlantico/barranquilla
14 DANE. [Sitio web]. ¢Cuantos somos? Disponible en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-nacional-de-

poblacion-y-vivenda-2018/cuantos-somos

15 EL HERALDO. [Sitio web]. Crecimiento econémico del Atlantico fue de 9,3 % en 2022. Disponible en:

https://www.elheraldo.co/economia/2023/05/30/crecimiento-economico-del-atlantico-fue-de-93-en-2022/?utm _source
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nacional como internacional. Por otro lado, la ciudad alberga diversas instituciones
educativas, desde escuelas hasta universidades, lo que brinda oportunidades de
capacitacibn en areas como gastronomia, administracion de empresas Yy
emprendimiento. Esto resulta invaluable para el desarrollo del proyecto, ya que fomenta
la formacion de talento local que puede contribuir al éxito de la producciéon y venta de

alfajores.

La region tiene una rica tradicion culinaria y un clima tropical que permite la produccion
de ingredientes frescos, lo que podria facilitar la aceptacion de alfajores artesanales.
Ademas, la creciente demanda de productos gourmet en Barranquilla abre oportunidades
emocionantes para la innovacion en el mercado de alfajores. Esto crea un contexto ideal
para ofrecer productos que no solo sean deliciosos, sino que también resalten la calidad

de los ingredientes locales.
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2. ESTUDIO DE MERCADOS

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

2.1.1 Descripcion, Usos y especificaciones del producto

6.5cm
2.56in

Se propone una linea premium de alfajores, un dulce tradicional que combina la suavidad
de dos galletas con un relleno cremoso en el centro, todo ello cubierto con un delicado
bafo de chocolate o azlcar glas. El producto es un cofre con diferente capacidad para
alfajores, entre ellas tenemos tres tipos de presentaciones: caja por seis, nueve y doce

alfajores.

e Usos del Producto

Los alfajores son una opcién ideal para disfrutar en cualquier momento del dia. Pueden
consumirse como un delicioso snack, un postre después de las comidas 0 como un
acompafante de café o té. También resultan adecuados para ocasiones especiales, ya
gue existe la posibilidad de personalizarlos para eventos como cumpleafios, bodas y
celebraciones corporativas. Al ser un detalle significativo, estos alfajores representan una
excelente alternativa para sorprender a familiares, amigos o colegas en fechas

especiales, convirtiéndose en un simbolo de afecto y celebracién.
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e Especificaciones del producto

Ingredientes: se utilizara solo ingredientes de alta calidad. Los alfajores son elaborados

con harina de trigo, mantequilla, aztcar, huevos y rellenos naturales

Variedades de Relleno: se ofrecen multiples opciones de relleno, incluyendo:
e Dulce de leche clasico
e Chocolate negro o blanco
e Frutas tropicales (como maracuya o guayaba)
e Ganache de café

e Crema de avellanas

Tamanfos: los alfajores individuales tendran un tamafio de tres punto tres centimetros de

diametro, dos punto ocho centimetros de altura y un peso de 30 gramos.

Empaqgue: cada alfajor serd presentado en un cofre elaborado en material plastico
resistente. Este cofre tendra como uUnicas dimensiones 8 cm x 10.5 cm x 6.5 cm, con
capacidad para seis alfajores. El disefio incluye tecnologia de chapado en oro que
garantiza durabilidad sin pérdida de color, una cerradura que aporta elegancia y
seguridad, ademas de aberturas transparentes que permiten apreciar el interior y ofrecer

una vista atractiva de los alfajores

Almacenamiento: Se recomienda conservar los alfajores en un lugar fresco y seco para
mantener su frescura y calidad. Tienen una vida Gtil de aproximadamente 3 meses sin

abrir el empaque.

2.1.2 Atributos diferenciadores. Los alfajores propuestos se destacan en el mercado
por varias caracteristicas sobresalientes que los convierten en una opcion Unica y
memorable. En primer lugar, se destaca la exclusividad del producto, ofreciendo

ediciones limitadas especificamente en fechas o temporadas del afio como Halloween,
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Afo Nuevo o Dia de la Amistad. Esta atencion a la originalidad y el disefio garantiza una

experiencia Unica y memorable para cada consumidor

El empaque ser4 un gran punto diferenciador, actualmente en el mercado no se
encuentra un alfajor que se comercialice en un empaque con disefio de cofre, esta
presentacion no solo ofrecera una proteccion adecuada al producto, sino que también
funcionard como un objeto memorable para quien lo adquiera, elevando asi la experiencia

del consumidor y aportando un valor agregado al producto.

Finalmente, esta propuesta busca crear momentos especiales y recuerdos significativos.
Cada alfajor no solo seria un dulce, sino un vehiculo para generar un impacto positivo en
el consumidor, evocando emociones que perduran en el tiempo. Al elegir estos alfajores,
los consumidores no solo adquiririan un producto de calidad, sino que también vivirian
una experiencia que los conectaria con sus seres queridos, celebraciones y recuerdos
atesorados. De esta manera, no se trataria Unicamente de la produccion de dulces, sino

de la creacion de experiencias memorables.

2.2 SEGMENTO DE MERCADO

El segmento de mercado al que se dirigira inicialmente la investigacion y las estrategias
de marketing se encuentra en la ciudad de Barranquilla, abarcando un rango de edad de
18 a 59 afos. Este grupo demogréfico presenta caracteristicas diversas que lo convierten

en un publico objetivo atractivo para la linea de alfajores.

En primer lugar, este segmento incluye a jovenes adultos (18-30 afios) que suelen buscar
productos novedosos y de calidad, asi como opciones personalizables que se adapten a
sus celebraciones y momentos especiales. Este grupo estd muy influenciado por las
tendencias en redes sociales, donde se valora la estética y la presentacion de los
productos. Al ofrecer alfajores personalizables, se puede captar su interés y motivarlos a

compartir su experiencia en plataformas digitales.
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Por otro lado, el grupo de adultos jévenes y adultos de mediana edad (31-59 afios) tiende
a valorar la calidad y la tradicién. Muchos de ellos buscan productos que no solo sean
deliciosos, sino que también les ofrezcan una conexion emocional, ya sea a través de
sabores que les recuerden su infancia o por la posibilidad de compartirlos en reuniones
familiares y eventos sociales. Este segmento esta dispuesto a invertir en productos de
mayor calidad que generen experiencias memorables, lo que se alinea perfectamente

con la propuesta de crear momentos especiales a traves de los alfajores.

En el afio 2018 las personas en el rango de edad de 18 a 59 afios que habitan en la
ciudad de Barranquilla, representando un total de 621.749 personas segun datos del
DANE, Censo Nacional de Poblacion y vivienda afio 2018 Para el afio 2025, el DANE
estimo6 una tasa de crecimiento poblacional del 11,92% donde implica un aumento de
74.112 personas, llevando la poblacion a un total de 695.861 personas donde este grupo

es relevante y atractivo para el lanzamiento de la linea de alfajores.®

2.3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

2.3.1 Necesidades de informacion. Para llevar a cabo un estudio de la demanda que
permita una comprension profunda del mercado y facilite la toma de decisiones
estratégicas, es crucial recolectar informacion sobre varias variables del mercadeo. Estas
necesidades de informacion abarcan las areas de producto, precio, plaza y promocion,

cada una con sus respectivas dimensiones a investigar:

e Preferencias de sabores y rellenos de alfajores.
e Presentacion del producto

e Demanda anual del producto

16 DANE - ¢ Cuéantos somos? (Dakota del Norte). Gobernador.co, tomado de - https://www.dane.gov.col/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-

poblacion/censo-nacional-de-poblacion-y-vivenda-2018/cuantos-somos
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e Rango de precios aceptable por los consumidores para alfajores Premium.
e Canales de compra preferidos (tiendas fisicas, online, eventos).

e Frecuencia de compra de productos de confiteria.

2.3.2 Tipo de estudio. Para el analisis del mercado de alfajores en Barranquilla, se ha
decidido llevar a cabo un estudio descriptivo. Este tipo de estudio es particularmente
pertinente, dado que busca ofrecer una comprension detallada de las caracteristicas del

mercado, las preferencias del consumidor y las dinamicas de competencia.

2.3.3 Enfoque. Para el estudio del mercado de alfajores en Barranquilla, se ha optado
por un enfoque mixto este enfoque combina métodos cuantitativos como cualitativos,
permitiendo obtener una comprensibn mas integral, rica del mercado y de los

consumidores.

2.3.4 Fuentes de informacion. Se van a utilizar las siguientes fuentes de informacion:
e Informacion primaria: encuestas
e Informacidn secundaria: informes académicos, estudios de factibilidad o de otros

mercados relacionados, estadisticas oficiales.

2.3.5 Técnicas de investigacion. La técnica a utilizar es la encuesta, la cual estara

disefiada para captar datos sobre los gustos y preferencias del segmento de clientes.

2.3.6 Instrumento para la recoleccion de informacién. Se utilizard un cuestionario

estructurado como instrumento de recolecciéon de informacion.

2.3.7 Modo de aplicacién. La encuesta se aplicara de forma directa, utilizando una

herramienta como Google Forms para registrar las respuestas.
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2.3.8 Calculo de la muestra

Tamafo de muestra finita
B N+Z;+xpx*q
Ce2x(N-1)+Zi+p=q

n

Donde:

n = Tamafo de la muestra.

N = Tamafio de la poblacion 695.861.

Z = Nivel de confianza 1.96 (correspondiente al 95%).
e = Error de estimacion 8% = (0.08)

p = Probabilidad de éxito 50% = (0.5).

g = Probabilidad de fracaso 50% = (0.5)

tamafio de la muestra.

695.861 * (1,96)% * 50% * 50%

(8%)2 * (695.861 — 1) + (1,96)% * 50% * 50% 50 encuesta

n

De acuerdo a los resultados obtenidos, se deben aplicar 150 encuestas con el fin de
validar el estudio de mercado en la ciudad de Barranquilla.

2.3.9 Alcance. La investigacion se realizara en la ciudad de Barranquilla, Colombia,
centrdndose en una poblacién de mujeres y hombres que se encuentran en un rango de
edad de 18 a 59 afios.

2.3.10 Tiempo de aplicacion. La encuesta se llevara a cabo del 15 de julio de 2025 al
31 de julio de 2025, donde en este periodo permitird una recoleccion eficiente de datos
sobre las preferencias de consumo de alfajores en la ciudad de Barranquilla, lo que

permitira un analisis mas profundo y una mejor comprension del mercado a largo tiempo.
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2.3.11 Tabulacion, presentacion y analisis de resultados. Se aplicaron 150 encuestas
dirigidas a hombres y mujeres entre los 18 y 59 afios, residentes en la ciudad de
Barranquilla. A partir de la informacion recolectada, se realiz6 la tabulacion y el analisis
de cada una de las preguntas, con el fin de obtener los resultados que se presentan a
continuacion.

Pregunta 1. Compra usted alfajores?

Cuadro 1. compra de alfajores

VARIABLE FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 141 94%
No 9 6%
Total 150 100%

Grafico 1. Compra de alfajores

= Si = No

De acuerdo con los resultados de la encuesta, se revela que el 94% de la poblacion
objetivo compra alfajores, indicando una fuerte demanda y aceptacion del producto en el
mercado. Esto sugiere que los potenciales clientes ya tienen un habito de compra que la
empresa puede aprovechar. Por otro lado, este porcentaje es necesario para el calculo

de la demanda.
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Pregunta 2. ¢, En qué ocasiones acostumbra usted comprar alfajores?

Cuadro 2. Ocasiones de consumo de alfajores

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Cumpleafios 42 30%
Aniversarios 8 6%
Eventos 73 52%
Bodas 18 13%
Otro. ¢,Cual? 0 0%
Total 141 100%

Gréfico 2. Ocasiones de consumo de alfajores

B Cumpleafios H Aniversarios M Eventos MBodas ™ Otro.¢Cual?

De acuerdo con los resultados de la encuesta, se revela que el 52% de la poblacion
objetivo que compra alfajores los consume en eventos, destacando su popularidad en
celebraciones sociales. Ademas, un 30% los disfruta en cumpleafos, un 13% en bodas
y un 6% en aniversario lo que refuerza su rol en ocasiones festivas. Este dato es
importante para el proyecto, ya que permite conocer en qué momentos hay mayor

consumo del producto y de esta forma planificar la produccion.
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Pregunta 3. ¢ De los siguientes rellenos, cuéles son sus preferidos?

Cuadro 3. rellenos preferidos para alfajores

SABOR FRECUENCIA | PORCENTAJE
Dulce de leche 17 12%
Chocolate 20 14%
Arequipe 59 42%
Rellenos frutales 0 0%
Café 31 22%
Crema sabor a queso 14 10%
Total 141 100%

Gréfico 3. rellenos preferidos para alfajores

= Dulce de leche

= Rellenos frutales

De acuerdo con los resultados obtenidos, se muestra que el 42% de la poblacion objetivo
gue compran alfajores prefiere el relleno de arequipe, destacando su popularidad entre
los consumidores. seguido por el café con un 22%, mientras que el chocolate 14% vy el

dulce de leche 12% muestran una aceptacion moderada; por su parte, la crema sabor a

= Chocolate

= Café

42%
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gueso alcanza un 10% y los rellenos frutales no presentan demanda 0%, lo que evidencia
gue los sabores con mayor potencial de comercializacién son el arequipe y el café,

acompafnados de opciones complementarias como chocolate y dulce de leche.

Pregunta 4. De las siguientes cantidades de alfajores por paquete ¢ Cual prefiere
comprar?

Cuadro 4. Cantidad de alfajores por empaque

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE | PROPORCION | PROMEDIO
6 unidades 122 87% 87% * 6 Unid. 5,22
9 Unidades 17 12% 12% * 9 unid. 1,08
12 Unidades 2 1% 1% * 12 Unid 0,12
15 Unidades 0 0% 0% * 15 Unid. 0,0
18 Unidades 0 0% 0%*18=0 0,0
Total 141 100% 6,42

Gréfico 4. Cantidad de alfajores por empaque

0%
1% °
0%

6 =9 w12 w15 =18
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El resultado arrojado muestra que un 87% de los encuestados prefiere comprar los
paquetes que contenga 6 unidades indicando que esta cantidad es ideal para satisfacer
sus necesidades de consumo. Por otro lado, el 12% elige 9 unidades y el 1% opta por 12
unidades. No hubo preferencias por 15 o 18 alfajores. Por lo tanto, se concluye que la
cantidad ideal para empacar es de 6 alfajores por cofre, ya que esta opcion se ajusta a
la mayoria de las preferencias y aporta al disefio de un producto mas atractivo para el
mercado. Ademas, el promedio ponderado es de 6,42 unidades por paquete, lo que
respalda la preferencia por presentaciones que no sean ni muy pequefias ni

excesivamente grandes, apuntando a un consumo moderado.

Pregunta 5. De los siguientes empaques ¢Qué tipo de empaque prefiere para el

producto?

Cuadro 5. Preferencias de empaque

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Bolsa 0 0%
Cajita de carton 6 4%
Cofre 135 96%
Total 141 100%

Grafico 5. Preferencias de empaque

= Bolsa = Cajitade cartén  m Cofre
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El resultado de la encuesta muestra que el 96% de las personas de la poblacién objetivo
prefiere el cofre como empaque para los alfajores, lo que indica un fuerte interés en una
presentacion elegante que resalte la calidad del producto. Esto sugiere que los
consumidores ven los alfajores como un regalo o detalle especial. Por otro lado, solo un
4% opta por la cajita de carton y ninguno elige la bolsa, lo que indica que estas opciones

no son atractivas para la poblacion objetivo.

Pregunta 6. ¢Estaria dispuesto a comprar alfajores para regalar en un empaque de

lujo?

Cuadro 6. Regalar alfajores en un empaque de lujo.

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 135 96%

No 0 0%

Tal vez 6 4%
Total 141 100%

Grafico 6. Regalar alfajores en un empaque de lujo.

=Si mNo =Talvez

El 96% de la poblacion objetivo manifestd que, consideraria comprar alfajores en
empaque de lujo para regalar, lo que revela un alto potencial para posicionarlos como un

regalo atractivo y significativo. Esto sugiere que los consumidores ven el alfajor no solo
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como un producto de consumo habitual, sino también como un detalle valioso en

celebraciones. Por otro lado, el 4% que tal vez lo consideraria, refleja una oportunidad

para incentivar esta opcion en futuras estrategias de marketing.

Pregunta 7. ¢ Cuanto invierte en la compra de paquetes de alfajores?

Cuadro 7. Cantidad de dinero invertida en la compra de paquetes

PROMEDIO
VALOR
VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE ANUAL DE
MEDIO
CONSUMO
Menos de
0 0% $ 7.500 0%*$7.500=0
$10.000
Entre $10.001 y 4%* $ 12.500 =
6 4% $ 12.500
$15.000 $500
Entre $15.001 y 9%* $ 17.500 =
13 9% $17.500
$20.000 $1.575
Entre $20.001 y 87%* $ 22.500 =
122 87% $ 22.500
$25.000 $19.575
Mas de $ 25.000 0 0% $ 27.500 0%* $ 27.500=0
Total 141 100% $21.650
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Gréfico 7. Cantidad de dinero invertida en la compra de paquetes

4%
87%
Menos de $10.000 Entre $10.001 y $15.000 - Entre $15.001 y $20.000

Entre $20.001 y $25.000 = Mas de $ 25.000

De acuerdo con los resultados de la encuesta, se muestra que el 87% de las encuestados
que compran alfajores invierten entre $20,001 y $25,000 en la compra de paquetes,
mientras que el 9% invierten entre $15.001 y $20.000 y solo el 4% entre $10.001 y
$15.000. No se reportaron respuestas por debajo de $10.000 ni por encima de $25.000
Esto indica que la mayoria de los consumidores invierten en la compra de precio medio
y alto por este producto, lo que refleja una valoracién positiva hacia el alfajor dentro de
ese rango de precio. Por otro lado, el precio promedio de las personas que compran
paquetes de alfajores invierte un valor de $ 21.650, lo que representa un dato clave para
entender el comportamiento de compra del consumidor y la estrategia de precio del

proyecto.

Pregunta 8. ;D6nde suele comprar alfajores?
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Cuadro 8. Lugares de compra de alfajores

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Supermercados 0 0%
Panaderias 77 55%
Tienda en linea 20 14%
Tienda fisica 44 31%
Otro. ¢ Cudl? 0 0%
Total 141 100%

Gréfico 8. Lugares de compra de alfajores

= Supermercados = Panaderias

De acuerdo con los resultados de la encuesta, se indica que el 55% de la poblacion
objetivo compra alfajores en panaderias, destacando este canal como el mas popular y
efectivo, lo que sugiere que los consumidores valoran la frescura y calidad del producto.
Por otro lado, no se registraron compras en supermercados, lo que indica una posible
falta de disponibilidad de alfajores artesanales en esos puntos de venta. Ademas, solo

un 14% compra a través de tiendas en linea y un 31% tiendas fisicas, lo que sefiala una

Tienda enlinea = Tienda fisica = Otro. éCual?

oportunidad para expandir la presencia en el comercio electronico.
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Pregunta 9. ¢ Cuantos paquetes compra anualmente?

Cuadro 9. Frecuencia de compra de alfajores

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE MEDIA DE PROMEDIO
CLASE ANUAL

Menos de 3 4 3% 2 2*3%=0,06
Entre4y6 119 84% 5 5*84%=4,22
Entre 7y 9 18 13% 8 8*13%=1,04
Entre 10y 12 0 0% 11 11*0%=0
Mas de 12 0 0% 14 14*0%=0
Total 141 100% 5,32

Gréfico 9. Frecuencia de compra de alfajores

El 84%, de la poblacion objetivo compra entre 4 y 6 paquetes de alfajores anualmente,
Ademas, un 13% adquiere entre 7 y 9 paquetes, por otro lado, solo un 3% compran
menos de 3 paquetes y ninguno de los encuestados manifesté comprar entre 10 y 12
paquetes 0 mas de 12 paquetes al afio. Al calcular el promedio ponderado de las
respuestas, se obtiene un promedio anual de 5,32 paquetes por persona. Esto sugiere

gue la mayoria de los consumidores se encuentran en un rango moderado de consumo,

= Menosde3 wEntredy6

13%
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comprando entre 4 y 9 paquetes al afo, lo que refuerza la idea de un consumo regular y
no excesivo de alfajores.

Pregunta 10. ¢(Qué medio de comunicacion prefiere para conocer nuevos
productos?

Cuadro 10. Medio de informacioén

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Redes sociales 131 93%
Radio 2 1%
Volante 5 4%
Perifoneo 3 2%
Total 141 100%

Gréafico 10. Medio de informacién

= Redes sociales = Radio Volante = Perifoneo

El andlisis muestra que un 93% de las personas de la poblacién objetivo prefiere
enterarse de nuevos productos de alfajores a través de redes sociales, lo que resalta su
relevancia como principal medio de comunicacion. Por otro lado, un 4% opta por volantes,

un 2% perifoneo y un 1% por radio, indicando un interés limitado en métodos
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tradicionales. Por lo tanto, se concluye que la estrategia de difusion debe centrarse en

las redes sociales, ya que este medio permite una mayor conexion y asegura un alcance
mas efectivo.

Pregunta 11. ;Qué medio de pago prefiere para hacer sus compras?

Cuadro 11. Medio de pago

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Efectivo 99 70%
Electronico 42 30%
Total 141 100%

Gréfico 11. Medio de pago

m Efectivo  m Electrénico

De acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta, se puede visualizar que el 70% de
la poblacion prefiere pagar en efectivo al momento de comprar los alfajores, indicando
una fuerte inclinacion hacia este método tradicional. Sin embargo, un 30% optan por

pagos electrénicos lo que indica un interés en alternativas digitales.

Pregunta 12. ;Cuando usted recibe un detalle con un empague bonito, que hace
con él?
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Cuadro 12. Manejo de empaque bonito

VARIABLE FRECUENCIA | PORCENTAJE
Guarda el empaque 113 80%
Desecha el empaque 0 0%

No le da importancia 28 20%
Total 141 100%

Gréfico 12. Manejo de empaque bonito

= Guarda el empaque

De acuerdo con los resultados de la encuesta, se puede determinar que el 80% de las
personas de la poblacion objetivo guarda el empaque cuando reciben un detalle bonito,
indicando un alto aprecio por la presentacion del producto. Esto sugiere que los
consumidores valoran tanto el contenido como la forma en que se presenta, lo que puede
influir en su percepcién de calidad. Sin embargo, un 20% indicaron que no le da

importancia al empaque lo que refuerza la idea de que un disefio atractivo mejora la

experiencia del consumidor.

= Desecha el empaque

a7

= No le daimportancia




2.3.12 Estimacién de la demanda actual. Para estimar la demanda actual de alfajores
en unidades por afio, considerando que el segmento del mercado en el rango de edad

de 18 a 59 afios es de 695.861 personas, se requiere la siguiente informacion.

Poblaciéon objetivo (Es de 695.861 y se encuentra en el numeral 3.2 Segmento de
mercado)

Porcentaje de poblacion que compra alfajores (Es de 94% y se encuentra en la
pregunta 1 de la encuesta)

Promedio ponderado de paquetes comprados anualmente (este promedio fue de
5,32 y se encuentra en la pregunta 9 de la encuesta)

Promedio ponderado de unidades por paquete (este promedio fue de 6,42 y se

encuentra en la pregunta 4 de la encuesta)

Teniendo en cuenta lo anterior se utilizara la siguiente formula:

Demanda anual = Poblacion objetivo * Porcentaje de poblacion que compra alfajores *
Promedio ponderado de paquetes comprados anualmente * Promedio ponderado de
unidades por paguete.

Demanda anual = 695.861 * 94% * 5,32 * 6,42

Demanda anual = 22.340.712 unidades de alfajores

A partir de la féormula de la demanda anual, se calcul6 que la demanda actual es
aproximadamente de 22.340.712 unidades de alfajores al afio en un segmento de

mercado de 18 a 59 afios.
Para calcular la demanda anual, se hall6 en unidades y no en cajas o cofres de 6 alfajores,

ya que el mercado objetivo oferta en diferentes presentaciones, y por ello se estimé el

promedio ponderado de unidades por paquete de alfajores.
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2.3.13 Estimacion de la demanda efectiva. La demanda efectiva se calcula
multiplicando el valor total de la demanda actual por el porcentaje de aceptacion de las
personas dispuestas a comprar alfajores para regalar en un empaque de lujo, (pregunta

6) y se divide 6 cantidad de alfajores por empaque (pregunta 4).

Demanda actual: 22.340.712 unidades de alfajores
% nivel de aceptacion personas dispuestas a comprar alfajores para regalar en un

empaque de lujo (Pregunta 6) — 96%.

Demanda Efectiva 22.340.712 * 96% = 21.447.083 unidades en el afio.
Demanda Efectiva = 21.447.083 / 6 (alfajores x empaque) = 3.574.513 paquetes x 6

unidades en el afo.

Este resultado refleja la cantidad aproximada de unidades de cofre que incluyen 6

alfajores que se demandaria en el mercado objetivo.

2.3.14 Proyeccion de la demanda para los préximos cinco afios. La proyeccion de
la demanda para los proximos cinco afios se ha realizado tomando como base el
comportamiento demografico del area metropolitana de Barranquilla. De acuerdo con los
datos actuales, la poblacion en 2025 alcanza los 2.396.000 habitantes, lo que representa
un crecimiento del 0,97% con respecto al afio anteriorl7.

Cuadro 13. Demanda actual proyectada

ANO DEMANDA ACTUAL PROYECTADA
1 22.557.417
2 22.776.224

17 MACROTRENDS [sitioc web]. Colombia metro area population 1950-2025. Disponible en: https://www.macrotrends.net/global
metrics/cities/20808/barranquilla/population#:~:text=The%20current%20metro%20area%20population,a%201.03%25%?20increase%20from%202022
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AN DEMANDA ACTUAL PROYECTADA
3 22.997.153
4 23.220.226
5 23.445.462

Cuadro 14. Demanda efectiva proyectada

ANO

DEMANDA EFECTIVA PROYECTADA

3.609.186

3.644.195

3.679.544

3.715.235

1
2
3
4
5

3.751.273
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2.4 ANALISIS DE LA OFERTA

Cuadro 15. Comparativos competidores

DOLCE VITA

Sabores sorpresas La Gabrielle Pasteleria
Ubicacion Cra 62 #56-34 — Barranquilla Barranquilla Emprendimiento - Barranquilla

Dedicada a la  produccién y | Dentro de su portafolio, La Gabrielle | Alfajores semi industrializados; rellenos

comercializacion de productos de | ofrece una variedad interesante de | (arequipe, avellana, chocolate, café;

pasteleria y panaderia, tales como | productos artesanales como alfajores de | coberturas (chocolate, azucar glas);
Productos alfajores rellenos de dulce de leche con | arequipe; tortas personalizadas (Torta | personalizacidn para eventos

sabor a coco, guayaba, maracuya, | Alfajor, Milocura); postres innovadores

avellana; galletas; brownies; tortas; | (blondies, Napoledn, cookie pies, bombas

productos para eventos de chocolate, salsas artesanales)

Tienen diversidad de productos, las Su p_ropletarl_a y pastelera es Chef L
Fortalezas hacen personalizadas, tienen tienda profesmna_\l,. Diversidad de productos. La Empaque de_ excelente presentacion.

online presentacion _de los ,productos es | Precios asequibles.

' excelente. Pedidos a través de WhatsApp.

Debilidades L_a pagina Online denjo_ra en cargar. No No tienen punto de venta fisico. No hay diversidad de productos.

tiene punto de venta fisico,

Los alfajores suelen presentarse en | Los alfajores se entregan en cajas | Cofres elegantes y exclusivos;
Empague y envases plésticos_ transparentes, elegantes y personalizadas, mie_ntras que | reutilizables; disefio simbdlico y de regalo
presentacion etiquetas llamativas, cajas | las tortas, postres y (_julces vienen en

personalizadas empaques que combinan con disefio

moderno.

Estrategias de | Esta empresa tiene una presencia activa | En cuanto a marketing, mantiene una | Marketing emocional y visual, redes
marketing en Redes  sociales (Instagram, | fuerte presencia en redes sociales | sociales; islas en centros
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FACTOR

b bolars Marmac Mistina

Sabores sorpresas

La Gabrielle Pasteleria

DOLGE VITA

Facebook); ferias locales; alianzas
(SENA, Carulla, CUC, Gases del Caribe)

(Instagram, Facebook); promociones;
lanzamientos; eventos y ferias
gastronémicas; alianzas estratégicas

comerciales/terminales;
tematicas; ediciones especiales

campafas

En términos de precios, los alfajores
individuales se comercializan
aproximadamente a $4.000 por unidad,

Los precios de sus productos reflejan su
enfoque artesanal y de alta calidad como
la caja 8 alfajores $20.000; tortas desde

Rango medio—alto; este valor es percibido
por empaque de lujo e ingredientes de
calidad

Precios caja 10 unidades. $35.000; | $32.000; postres individuales y familiares

galletas/brownies $2.000-$3.000; tortas | con precios variables

segun tamafio
Canales de Sus ce}nales de dist_ribuciéq _incluyen L'os can,alies de distribugic’m incluyen Venta girgcta; re_des sociales; fer_ias
distribucion tienda fisica; redes sociales; pagina web; | tienda fisica; redes sociales; Rappi; | gastronémicas; alianzas con negocios

ferias/eventos

pedidos personalizados para eventos

locales

Calidad del producto

En cuanto a la calidad del producto,
utilizan ingredientes frescos y naturales,
Por otro lado, la certificacion del INVIMA
refuerza la confianza del consumidor en
sus procesos de produccion.

Se destaca por ofrecer productos
artesanales de alta calidad, elaborados
con ingredientes frescos. Por otro lado, la
experiencia gourmet y la consistencia en
cada producto son opiniones positivas.18

El proceso de producciébn serd semi
industrializado, los ingredientes seran
seleccionados cuidadosamente para
garantizar frescura y sabor, mientras que
los procesos estaran alineados con los
estandares regulatorios, como los
establecidos por el INVIMA, para asegurar
la seguridad y calidad del producto final.

Método de pago

Ofrece diversos métodos de pago como
efectivo, tarjetas débito y crédito. Para
ventas en linea, manejan transferencias
bancarias.!®

Los métodos de pago ofrecidos incluyen
efectivo, tarjetas; pasarela Rappi;
transferencias bancarias.?°

El método de pago que se ofrecera sera
el pago en efectivo, también contara con
medios de pagos digitales.

18 Instagram. (s/f-b). Instagram — tomado, de https://www.instagram.com/lagabriellepasteleria/?hl=es

19 Instagram. (s/f). Instagram - tomado, de https://www.instagram.com/sabores_sorpresa/?hl=es
20 La Gabrielle - Norte-Centro Historico. (s/f). Com.co tomado, de https://www.rappi.com.co/restaurantes/900131317-la-gabrielle?utm_source
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2.5 DESCRIPCION DEL PRODUCTO MINIMO VIABLE

2.5.1 Descripcion, usos y especificaciones del producto. Teniendo en cuenta lo
descrito en el numeral 2.1.1 se mantiene sin modificaciones, ya que los resultados

obtenidos en el analisis de mercado confirman que es util.

Con base en lo descrito en el numeral 2.1.1 y a partir de los resultados del analisis de la
demanda y la oferta, se determina realizar modificacion en la presentacién del producto,
estableciendo como opcidn principal los cofres de 6 unidades, ya que esta cantidad refleja

una preferencia atractiva en el mercado.

2.5.2 Atributos diferenciadores del producto con respecto ala competencia. A partir
de lo propuesto en el numeral 2.1.2 y tras el andlisis de la competencia, se confirma que

el producto mantiene su propuesta original.

2.6 ESTRUCTURA DE COMERCIALIZACION Y DE DISTRIBUCION

Como estrategia clave para asegurar la factibilidad y el éxito del proyecto, se estableceran
islas de exhibicion y venta en los principales centros comerciales de Barranquilla. La
distribucion sera exclusiva, con el fin de garantizar un control riguroso sobre la

experiencia del cliente, la calidad del producto y la imagen de la marca.

De esta manera, los clientes tendran la oportunidad de acercarse directamente a estos
puntos de venta estratégicos y acceder a un producto diferenciado y de alta calidad.
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2.7 ESTRATEGIA PARA FIJACION DE PRECIOS

Se utilizar4 una estrategia basada en costos, la cual consiste en calcular los costos
directos e indirectos de la produccion del producto, lo que incluye materias primas, mano
de obra, empaque, transporte, y ademas agregando un margen de ganancia deseado.

Con la ventaja de asegurar cubrir los costos y obtener utilidad

2.8 RELACIONAMIENTO CON LOS CLIENTES

2.8.1 Estrategias de comunicaciéon. Para la promocion del producto en el mercado, la
estrategia estara enfocada en Instagram, dado que esta red social permite aumentar
significativamente la visibilidad y el alcance. Para dar a conocer la Marca, se
implementard una campafia con pauta paga y colaboracion de influencers de
Barranquilla, quienes tienen como fortaleza el uso de Instagram como canal principal de

comunicacion.

El marketing de influencers ha crecido de manera exponencial en los Gltimos cinco afios
aproximadamente, y ha sucedido gracias al aumento de creadores de contenidos,
también conocidos como influencers en lared. Es asi, como Instagram se posiciona como
la plataforma dominante en este terreno y, es que este medio publicitario tiene muchas
ventajas, entre ellas, se puede llegar a mas gente por un precio mas barato, se

potencializan los atributos de la marca, se genera buena reputacion y confianza, etc.??

Es por ello que para el lanzamiento del producto, se tendran en cuenta las campafas
publicitarias desarrolladas con los influencers seleccionados para la promocion y

divulgacioén de los alfajores. Una vez se logre la captacidon de usuarios, se llevara a cabo

21 INFOBAE [Sitio web]. El marketing de influencers le gana la partida a la publicidad tradicional: “Han entendido
que es una profesion”. [Consultado el 12 noviembre de 2025]. Disponible en:
https://www.infobae.com/espana/2023/12/17/el-marketing-de-influencers-le-gana-la-partida-a-la-publicidad-
tradicional-han-entendido-que-es-una-profesion/
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un lanzamiento con degustacion en el punto de venta, donde los clientes podran conocer
directamente la propuesta, participar en concursos y acceder a descuentos especiales al

seguir la pagina de Instagram y compartir publicaciones de la marca.

La publicidad en radio y los volantes serdn otro medio utilizado como estrategia
publicitaria, para promocionar el lanzamiento del producto, ya que impulsaran el
reconocimiento de la marca, en otro tipo de segmento de clientes.

Asimismo, se crearan concursos y dinamicas promocionales en los que los ganadores

podran recibir el producto de manera gratuita, asi como tarjetas de regalo, todo ello con

el apoyo de los colaboradores de la marca.

2.8.2 Presupuesto de comunicacion

2.8.2.1 Presupuesto de lanzamiento.

Cuadro 16. Presupuesto de lanzamiento

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR
Redes sociales (Instagram) 1 $ 187.200 $ 187.200
(Cj:il;r;)a radial mencion 15" (3 diarias x 15 15 $16.101 $241.515
Contrato con influencers 1 $ 1.000.000 $ 1.000.000
Disefio e impresiones de volantes 1.000 $ 60 $ 60.000
TOTAL $1.488.715

2.8.2.2 Presupuesto de operacion.

Cuadro 17. Presupuesto de operacion

DESCRIPCION VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL
Redes sociales (Instagram) $ 234.000 $ 2.808.000
Cufia radial 15" (2 diarias x 30 dias) $ 322.020 $ 3.864.240
TOTAL $ 556.020 $6.672.240
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3. ESTUDIO TECNICO

En este estudio se evallan aspectos claves como la capacidad del proyecto, la
localizacion, talento humano, infraestructura, materiales e insumos, la maquinaria y

demas elementos necesarios para definir la viabilidad técnica del proyecto.

3.1 TIPO DE PROYECTO

Dolce Vita es un proyecto que hace parte del sector produccion, ya que su principal

actividad econdmica es la elaboracion de alfajores.

3.2 DESARROLLO OPERATIVO DEL PROYECTO

3.2.1 Ficha técnica del producto minimo viable. En el siguiente cuadro, se presenta la
ficha técnica del producto elaborado por Dolce Vita, correspondiente a alfajores; en él se
especifican sus principales caracteristicas como son el empaque, tipo de conservacion,

tabla nutricional, etc.

Cuadro 18. Ficha técnica alfajores

e -
DOLGE VITA FICHA TECNICA DE PRODUCTO
. Luz Smith Gualdrén quintanilla Revision:
Elaborado por: Angy katerine Angarita 14/06/2025
NOMBRE DEL PRODUCTO Dulce Tesoro (cofre con 6 alfajores)

IMAGEN DEL PRODUCTO

Se propone una linea premium de alfajores,

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
presentados en un elegante cofre, con
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capacidad para seis unidades, que destacan
por su relleno cremoso entre dos galletas
suaves y su cobertura de chocolate o azUcar
glas.

LUGAR DE ELABORACION Barranquilla
Kcal 277%
COMPOSICION NUTRICIONAL Proteina 36,68%
Grasa 13,46%

PRESENTACION Y EMPAQUES

COMERCIALES

Cofre por 6 alfajores (cofre hecho de material
plastico ABS con recubrimiento) medidas
centimetros 8 cm x 10.5cm x 6.5 cm

TIPO DE CONSERVACION

Temperatura ambiente, con su respectivo
empague.

CONSIDERACIONES PARA
ALMACENAMIENTO

EL

conservar los alfajores en un lugar fresco y
seco para mantener su frescura y calidad.
Tienen una vida util de aproximadamente 3
meses, sin abrir el empaqgue de plastico.

INSTRUCCIONES DE CONSUMO

una vez abierto el empaque, consumir en el
menor tiempo posible,

3.2.2 Descripcion y diagramacion de actividades clave. El proceso de elaboracion de
alfajores, requiere de maquinaria especial (horno, balanza, moldes, etc.), utensilios de

cocina como son espatulas, cucharas, cuchillos, etc., rodillos, guantes de calor, manga

pastelera, entre otras.

Las actividades principales que se deben tener en cuenta para la elaboracién de este tipo

de producto son las siguientes:

e Seleccion de ingredientes: de acuerdo con el programa de produccion se

escogen los ingredientes necesarios para elaborar la receta.

e Pesaje de los ingredientes:

consiste en medir la cantidad exacta de los

ingredientes que se van a utilizar, de acuerdo con la receta, y para ello se utiliza

una balanza.
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Tamizada: Para evitar impurezas algunos ingredientes como harina, azucar
glas, polvo de hornear, entre otros, son pasados por un cernidor o tamiz para

que de esta forma queden mas sueltos y sin grumos.

Mezcla de Ingredientes: consiste en unir los ingredientes secos y humedos, a

través de una batidora industrial hasta obtener una mezcla homogénea.

Reposo de la masa: una vez obtenida la mezcla homogénea, se deja reposar

por cierto tiempo para que tome firmeza y sea mas facil manejarla.

Moldeado: corresponde al estirado de la masa con un rodillo.

Recorte: Con la ayuda del molde redondo para galletas, se procede a cortar los

circulos o las tapas.

Horneado: Consiste en introducir las tapas o circulos en el horno para que sean

cocidas a través de calor seco.

Rellenado: Una vez horneadas las tapas se rellenan con el ingrediente especial

de acuerdo con la receta.

Bafio: Esta técnica consiste en pasar la galleta rellena por una cobertura de

chocolate o azucar glas.

Enfriamiento: Los alfajores son refrigerados por un tiempo determinado, para

que la galleta mantenga su forma.

Empaque: colocar los alfajores en su respectivo empaque, el cual para ello se

ha dispuesto de cofres con capacidad para seis unidades.
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e Almacenamiento: los alfajores son almacenados en bodega de producto

terminado.

En la siguiente figura se muestra el diagrama de operaciones, correspondiente a la

elaboracion de un lote de alfajores con sus respectivos tiempos:

Figura 1. Diagrama de procesos
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Diagrama N° 001
Empresa: Dolce Vita

Descripcion: Diagrama de procesos para la elaboracion de Alfajores

Departamento: |Producciéon

Ingreso de Ingredientes y moldes

57 ° Pesado de ingredientes
3 ° Tamizado de la harina y demas
mantequilla, huevos, azucar
15° ° Mezclado de ingredientes
10° DL Reposo de la masa
15’ ° Moldeado de masa
5° ° Recorte de circulos o tapas
57 o Colocacién de tapas en bandejas
15° o7 Horneado
II./
1" Retirar del horno
207 Enfriamiento
Dz
relleno cremoso
20° Rellenar tapas con dulce
Chocolate o azicar glas

15° Bafio con cobertura de chocolate o azucar glas

@
AN

207 Secado y reposo

157 Empagque primario (envoltura individual)

Sellado de empaque primario

10° Armmado de cofres

Sellado de cofres

Transporte a bodega producto terminado

¢EO000T

Almacenamiento
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Cuadro 19. Resumen de operaciones

Actividades Convenciones Namero de | Total '_I'iempo en
veces Minutos

Operacion O 14 144
Inspeccién 2 -
Transporte :II> 1 1
Demora 3 50
Almacenamiento % 1 1

Total 146

Nota: Las demoras no son tenidas en cuenta para calcular los tiempos de produccion, ya

gue los operarios los utilizan para realizar otras actividades.

Cuadro 20. Resumen de operaciones

Descripcion Cant
Unidades a producir por lote 180 |Alfajores
Tamafio del lote 30 Cofres x 6 Alfajores
Tiempo del ciclo 4,87 | Minutos /cofre de 6 alfajores

3.2.3 Caracteristicas del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST). El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para
desarrollar el proyecto, debera cumplir con los requerimientos de la Resolucién 0312 del
13 de febrero de 2019, expedida por el Ministerio de Trabajo, donde establece los
estandares minimos para empresas con 10 trabajadores o menos, el cual son los

siguientes:

e Asignar una persona que disefie el Sistema de Gestion de SST.

¢ Afiliacion a los Sistemas de Seguridad Social Integral.
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e Elaborar y ejecutar programa o actividad de programa de promocién y prevencion,
que incluya como minimo lo referente a los peligros/riesgos prioritarios y las medidas
de prevencion y control.

e Elaborar el Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gestién de SST.

e Realizar las evaluaciones médicas ocupacionales de acuerdo con la normatividad y
los peligros/riesgos a los cuales se encuentre expuesto el trabajador.

e Realizar la identificacion de peligros y, la evaluacion y valoracion de los riesgos con
el acompafamiento de la ARL.

e Ejecutar las actividades de prevencion y, control de peligros y/o riesgos, con base en

el resultado de la identificacion de peligros, la evaluacion y valoraciéon de los riesgos.

Para el disefio e implementacion del SG-SST se ha determinado asignar a un profesional
especializado en SG-SST, mediante un contrato de prestacion de servicios. El cual
después de analizar varias propuestas, se opto por una que tuvo en cuenta el nimero de
trabajadores, que la empresa es nueva y que apenas va iniciar actividades comerciales.
Dicha cotizacién fue presentada por un valor de $500.000 para disefiar el SG-SST y para
la implementacién y seguimiento $35.000 por numero de trabajador mensual (Ver

Anexo 1)

3.2.4 Andlisis Ambiental. El proyecto requiere de un estudio para medir el impacto
ambiental que generara la creacién de una empresa productora de alfajores en la ciudad
de Barranquilla. Asimismo, dicho analisis debera tener en cuenta las practicas que se
deben aplicar para mitigar cualquier afectacion al medio ambiente, lograr su proteccion y

de esta forma lograr desarrollar una organizacion sostenible.

Para ello, se ha determinado contar con la asesoria de un profesional en esta rama, para
que realice dicho estudio y le haga seguimiento de forma peridédica. De acuerdo con la
propuesta mas conveniente para el proyecto, se ha aceptado una cotizacion por valor de

$600.000 para el analisis del estudio y, $300.000 trimestral por el seguimiento que se le
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realizard a la empresa en esta area, teniendo en cuenta que su actividad comercial no

tiene afectaciones al medio ambiente (ver Anexo_2).

3.2.5 Recursos Claves. Los recursos claves es indispensable reconocerlos para poner
en marcha el proyecto. Hacen parte de ello, el talento humano, la infraestructura, la

maquinaria y equipo, los materiales e insumos, entre otros.

3.2.5.1 Talento humano. Se presenta a continuacion un cuadro detallado con los cargos,
areas funcionales y cantidad de personal requerido para Dolce Vita, empresa dedicada a
la produccion de alfajores, considerando una estructura organizativa acorde con el sector

de alimentos.

Cuadro 21. Mano de obra Directa

N° DE
CARGO PERFIL PUESTOS
Maestro Alfajorero Técnico o tecnolpgo en Gastr,onomla, 1
Reposteria o Panaderia
Operario de Cursos cortos en Panaderia, Reposteria o 1
produccién Cocina basica
Cuadro 22. Némina de administracién y ventas
N° DE
CARGO PERFIL PUESTOS
Gerente Profesional en Gestion Empresarial 1
Auxiliar administrativo | Tecnélogo en Gestion Empresarial y auxiliar 1
y contable contable
Técnico o tecndlogo en areas afines a
Vendedor s . 4
ventas, mercadeo o atencion al cliente

3.2.5.2 Infraestructura. Hace referencia a los bienes fisicos indispensables para el
funcionamiento de la empresa, dentro de los cuales se incluyen mobiliario, equipos de
oficina, herramientas tecnoldgicas, maquinaria de producciéon y demas recursos que

respaldan la operacion diaria.
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Cuadro 23. Equipos de Oficina

ACTIVO CANTIDAD ESPECIFICACIONES GENERALES
Escritorio ejecutivo 1 Escritorio IMS04 75x80x120 negro
Escritorio estdndar 3 Escritorio industry 60x73x120 khaki
Silla ergonémica 8 Silla escritorio atlantic negra Bonno
Archivador 1 Archivador niveladores en polipropileno, con tres
metalico gabinetes
Esta'n.terla 1 Set 2unidades estante metalico 180x90x40 cm
metélica

Cuadro 24. Equipos de computacién y comunicacién

ACTIVO CANTIDAD ESPECIFICACIONES GENERALES
Computador de 3 Pc de escritorio all in one lenovo thinkcentre neo
escritorio 50a gen 5 procesador intel core i5-13420h
Computador Portatil dell 3530 ifb, procesador intel core i5-

P 1 memoria ram 8gb- ssd 512gb- windows 11 pro,
portatil
pantalla 15.6
Impr_esorg 1 Impresora multifuncional m141w
multifuncional
Teléfono celular 1 Celular samsung a06 - 4gb-128gb

Cuadro 25. Maquinariay equipo

ACTIVO CANTIDAD ESPECIFICACIONES GENERALES

Batidora Profesional 10 Litros Programable

Batidora Industrial 1 Cobertura 360°

Moldeadora de tapas 1 Molde Redondo Para Galletas, Acero Inoxidable
Horno en Acero 430 frente y cuerpo pintado,
puerta del horno con visor permite una facil

Horno industrial 2 supervision del proceso de coccién, mientras
gue su alimentacién a gas (Natural o Pipeta)

Dosificadora de embudo dosificador de acero inoxidable, Altura

rellenc 1 x Ancho: 22 cm x 13 cm
Balanza de cocina digital SQ Cozinha SF-400

Balanza digital 1 pesa hasta 10kg Blanco, cuenta con un tamafio
de 24 x16,5x3,5¢cm
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ACTIVO

CANTIDAD

ESPECIFICACIONES GENERALES

Maquina de sellado
térmico

Maguina De Sellado Térmico De Bolsas De
Plastico De 20 Cm

Refrigerador
industrial

Nevera refrigeradora industrial forte v17

Estante organizador
metalico

Estante Organizador Metalico de 5 Niveles
Ajustables Rack & Pac

Cuadro 26. Muebles y enseres operativos de produccion

ACTIVO CANTIDAD ESPECIFICACIONES
Meson de trabajo 2 Meso6n en acero inoxidable 120x60
rZuoer(rjisara bandejas con 1 Carro zorra para transporte de bandeja
) B Estante Organizador Metélico de 5
Estanteria metalica 2 Niveles Ajustables Rack & Pac
Vitrina de mostrador 4 Vitrinas para panaderia
Bandeja de Hormneo Laftas de bandeja pgnaqlerla set por 6
unidades en acero inoxidable
Recipiente Plastico 4 Recipiente cuadrado de 9 litros color
blanco
Silla plastica 2 Silla con brazos plasticas cipre blanca

Cuadro 27. Herramientas, repuestos y accesorios

ACTIVO

CANTIDAD

ESPECIFICACIONES

Juego de herramienta
mecénica

Juego de herramientas de reparacion,
104 piezas de uso general, kit de
herramientas basicas con caja de
herramientas portatil

Guantes de calor

Guante super térmico para horno,
medidas 83.8 cm x 25.4 cm, soporta
una temperatura de 600°C.

Tamizador cernidor

Tamizador cernidor industrial con
malla 40-100 micras.

Rodillo de cocina plastico

Rodillo De Cocina Plastico 24 Cm
Chef Master, Utensilio Ligero y
Resistente Para Amasar Pan, Pizza,
Galletas o Reposteria, Facil De Usar
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ACTIVO CANTIDAD ESPECIFICACIONES
y Limpiar, Ideal Para Hogar y Cocina

Profesional
Manga pastelera reutilizable 5 Manga pastelera de silicona mas
con boquilla brocha y cuanta con 5 boquillas

3.2.5.3 Materiales e insumos. En esta sesion se cuantifican, en unidades comerciales,
los materiales directos e indirectos requeridos para la elaboracion del producto del alfajor
durante el primer afio de operacion. Se incluyen los ingredientes principales, asi como

los insumos y materiales necesarios para su procesamiento, empaque y presentacion.

Cuadro 28. Materiales e insumos directos para elaborar alfajor

CANTIDAD POR | CANTIDAD

MATERIAL UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD ARNO 1
Harina de trigo Bultos 50 Kg 0,0014 594
Maicena (fécula de maiz) Saco 25 Kg 0,0019 805
Azucar polvorizada Saco 25 kg 0,0012 509
Mantequilla Caja 20 Kg 0,0021 890
Arequipe Balde 10 Kg 0,0090 3.815
Coco rallado Bolsa 10 Kg 0,0012 509
Huevo Carton de 30 unidades 0,1667 185

Cuadro 29. Materiales e insumos indirectos para elaborar alfajor

UNIDAD DE CANTIDAD POR CANTIDAD
MATERIAL .
MEDIDA UNIDAD ANO 1
bolsa de polietileno bolsas 100 0,0100 4.239
cofre (empaque) caja de 100 unidades 0,010 4.239
Etiqueta Millar 0,0010 424
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3.2.6 Distribucion de planta. La planta cuenta con una distribucibn con areas
funcionales que permiten un flujo eficiente de trabajo y el cumplimiento de las normas de
seguridad e higiene. El area de produccion es el espacio mas amplio, destinado a la
instalacion de maquinaria y desarrollo productivo. Los lockers (casilleros) y bafios
garantizan la comodidad y bienestar del personal. Finalmente, el almacén de producto

terminado ayuda al resguardo de la produccion antes de su distribucion.

Asimismo, se cuenta con un espacio para el area administrativa, bodega para guardar
las materias primas e insumos y la de almacenamiento de producto terminado. La
empresa no cuenta con area de venta dentro de la planta, ya que se utilizaran islas en
los centros comerciales de la ciudad para vender el producto.

La siguiente figura muestra la distribucion de las areas de trabajo de la empresa:

Figura 2. Distribucion de planta
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Cuadro 30. Distribucion de medida por dependencia

Distribucién de planta de 113 mt?

Zona o dependencia Mt?
Area Administrativa 15
Area de Produccion 15
Bafio Interno 6
Bodega Producto Terminado 15
Bodega materias primas e insumos 15
Cafeteria 6
Patio 17
Pasillo 18
Bafio exterior 6
Total mts? 113

3.2.7. Localizacién

3.2.7.1 Macro localizacion. La empresa Dolce Vita proyecta establecer su sede en la
ciudad de Barranquilla, debido a sus condiciones estratégicas para el desarrollo del
emprendimiento. Esta ciudad, es reconocida como un centro econdmico Yy logistico del
Caribe colombiano, cuenta con una amplia poblacién, lo que representa un mercado
atractivo para productos con valor agregado, como los alfajores presentados en cofres

para regalo.

Ademas, Barranquilla dispone de una infraestructura industrial, vial y portuaria que facilita
tanto la adquisicion de insumos en unidades comerciales como la distribucion del
producto final. El entorno emprendedor esta respaldado por instituciones como la Camara
de Comercio, el SENA y Pro Barranquilla, que promueven iniciativas de apoyo y
fortalecimiento empresarial. Estos factores posicionan a Barranquilla como una opcién

idénea para la macro localizacién del proyecto.
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Figura 3. Ubicacion geografica de Barranquilla
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3.2.7.2 Micro localizacion. El Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Barranquilla'y
el municipio de Soledad establecen las zonas aptas para la instalacion de actividades
econdmicas, incluyendo aquellas relacionadas con la produccion de alimentos. En el caso
de la empresa productora de alfajores, es fundamental identificar areas donde esté
permitido el uso del suelo para actividades de tipo comercial o mixto, que integren

produccion liviana y venta directa.

Para identificar el domicilio donde la empresa Dolce Vita ejecute sus actividades, se ha
determinado realizar un analisis, donde se tienen en cuenta aspectos importantes, para
el desarrollo de la empresa. Para ello, se estudiaron tres ubicaciones en las siguientes

Zonas:

e Ubicacion 1 — Barrio La Cumbre: La primera alternativa considerada se encuentra
ubicada en el barrio La Cumbre, en la ciudad de Barranquilla. Esta zona es
residencial-comercial y se caracteriza por su accesibilidad y cercania a zonas de flujo
peatonal. El local cuenta con aproximadamente 113 m2 distribuidos en un solo nivel y
un canon de arrendamiento de 1.700.000 mensuales (ver Anexo_35).
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e Ubicacion 2 — Barrio Los Nogales: La segunda opcion esta localizada en el barrio
Los Nogales. Esta ubicacion goza de alto transito de personas, lo cual favorece la
comercializaciéon de productos por impulso. El local tiene un area aproximada de
120m? y un canon mensual de $ 1.900.000, lo que representa una alternativa

econOmica con potencial de mercado (ver Anexo_34).

e Ubicacion 3 — Barrio El Limoncito: La tercera propuesta se sitia en el barrio El
Limoncito. Esta zona esta proxima a centros comerciales y zonas residenciales de
estrato medio, lo que permite acceder a un publico objetivo amplio. EI inmueble tiene
un area de 100 m?y un canon mensual de $2.000.000. La ubicacion estratégica podria

representar una ventaja competitiva en términos de posicionamiento (ver Anexo_33).

Por otro lado, para determinar la micro localizacion de la planta en Barranquilla, se aplico
un método cualitativo por puntos que permitié evaluar diferentes alternativas con base en
criterios técnicos y econdmicos. Los factores considerados fueron: necesidad de
remodelacion, area disponible, zona de parqueo, canon de arrendamiento y facilidad de
acceso para clientes, por otro lado, las tres zonas analizadas fueron La Cumbre, Los
Nogales y El Limoncito, todas en sectores que, de acuerdo al POT y normativa local,
permiten la operacion de unidades productivas de alimentos sin requerir licencias de alto

impacto ni condiciones de uso industrial.

Es importante aclarar que el método cualitativo por puntos es una herramienta de analisis
comparativo utilizada para elegir la ubicacion mas adecuada de un proyecto. Consiste en
seleccionar una serie de factores estratégicos a los cuales se les asigna un peso segun
su importancia relativa dentro del emprendimiento. Posteriormente, cada una de las
ubicaciones se califica en una escala de 1 a 10, donde 10 representa la condicibn mas
favorable.
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Finalmente, el puntaje de cada factor se multiplica por su peso, y se suman los resultados
para obtener un total ponderado por ubicacion. La opcidn con mayor puntaje es

considerada la mas conveniente.

Cuadro 31. Calificacion de factores

CALIFICACION
LA LOS EL
FACTOR
PESO | CUMBRE NOGALES LIMONCITO

Necesidad de remodelacion| 15% 9,00 10,00 8,00
Area disponible 25% 10,00 6,00 5,00
Zona de pargqueo 20% 7,00 6,00 5,00
Canon de arrendamiento 10% 10,00 8,00 6,00
Facilidad de acceso para

_ 30% 8,00 9,00 9,00
clientes
TOTALES 100% 8,65 7,70 6,75

De acuerdo con los puntajes obtenidos, la ubicacion en La Cumbre es la mas favorable
para la instalacion de la empresa, ya que combina una buena area, bajo requerimiento

de remodelacién y un canon de arrendamiento asequible.
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Figura 4. Ubicacion geografica de Barrio La Cumbre Barranquilla
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3.2.8 Control de calidad. Para garantizar que el producto cumpla con los estandares
minimos de calidad establecidos, se han definido controles en tres etapas clave del
proceso de produccion: entrada, transformacién y salida. Estos controles permitiran
asegurar que cada alfajor conserve las caracteristicas deseadas y sea apto para su

comercializacion.

El control en la entrada de materias primas al momento de su recepcion, se realizara
mediante listas de chequeo, inspeccion visual y verificacién de fechas de vencimiento,
por otro lado, se observaran aspectos como olor, textura y estado general de los insumos
como harina, maicena, azucar pulverizada, coco, mantequilla y relleno de arequipe.
También se revisardn las condiciones de almacenamiento para garantizar que los

productos se mantengan en ambientes limpios y adecuados.
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Durante el proceso de produccion, se aplicaran controles en puntos estratégicos del
proceso, basados en el diagrama de flujo de operaciones. Se verificara el pesaje preciso
de los ingredientes, el tiempo de horneado y la temperatura adecuada. Asimismo, se
realizara inspeccion visual para controlar la forma, tamafio y ensamblado de los alfajores.
Se controlara la higiene del personal mediante listas de chequeo diarias, observando el

uso correcto de elementos de proteccidon como guantes, tapabocas etc.

Por altimo, en la salida del producto terminado, se seleccionaran muestras al azar para
verificar que éste cumpla con las condiciones exigidas. Este control incluira revision
visual, tactil y olfativa para asegurar una textura correcta, olor caracteristico y
presentacion atractiva. También se verificara que los cofres de empaque estén en buen

estado, limpios y correctamente rotulados antes de ser enviados al consumidor final.

3.3 CAPACIDAD DEL PROYECTO

3.3.1 Capacidad total disefiada por linea de producto. La capacidad total disefiada
para la linea de produccion de alfajores esta determinada por el nimero de turnos, el
tiempo de elaboracion por lote y la cantidad méaxima de dias laborables al afio.

Representa el nivel maximo de produccién, sin interrupciones ni limitaciones.

Cuadro 32. Capacidad disefiada del producto

CAPACIDAD DISENADA
Dias / afio 365
Turno / Dia 1
Horas / Turno 8
Operarios (Maestro alfajorero y Auxiliar) 2
Minutos / Hora 60
Minutos / Afio 350.400,00
Tiempo produccion por cofre de 6 alfajores 4,87
Cofres x 6 alfajores/ Afio 71.951
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3.3.2 Capacidad instalada. La capacidad instalada representa el volumen de produccién
gue puede alcanzarse en condiciones reales. Para esta empresa, se calcula con base en
un turno de 7,5 horas, ya que tiene en cuenta, las pausas activas, idas al bafio. Ademas,
se consideran 68 dias que constituyen domingos y festivos; y seis (6) dias que
corresponden a permisos o incapacidades de los operarios. Para el célculo de los

minutos de produccion se tuvieron en cuenta los tiempos de suplementos.

Cuadro 33. Capacidad instalada del producto

CAPACIDAD INSTALADA
Dias / afio 291
Turno / Dia 1
Horas / Turno 7,5
Operarios (maestro alfajorero y auxiliar) 2
Minutos / Hora 60
Minutos / Afo 261.900,00
Tiempo produccién por cofre de 6 alfajores 4,87
Cofre x 6 Alfajores/Afio 53.778

3.3.3 Capacidad utilizada y proyectada. Esta seccién determina el margen de
capacidad que sera utilizado en el primer afio de operacién, asi como el porcentaje de
participacion en el mercado que se espera atender, con base en las unidades

proyectadas a partir de la capacidad instalada.

Cuadro 34. Capacidad utilizada del producto

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Capacidad disefiada 71.951
Capacidad instalada 53.778 53.778 53.778 53.778 53.778
Porcentaje _de utilizacion de la 76% 78% 80% 8206 84%
Capacidad instalada
Capacidad utilizada y proyectada 40.871 41.947 43.022 44.098 45.174
Porcentaje de Participacién en el 1,13% 1.15% 1.17% 1.19% 1.20%
mercado
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.1 FORMA DE CONSTITUCION

La empresa sera constituida bajo la figura de Sociedad por Acciones Simplificada
(S.A.S.), utilizando un documento privado que sera debidamente inscrito en el Registro
Mercantil, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1258 de 2008. Esta forma juridica ha
sido seleccionada por sus multiples ventajas tanto en el aspecto legal como en el
operativo, facilitando la flexibilidad administrativa y protegiendo el patrimonio personal de

los socios.

La eleccion de una S.A.S. responde a la necesidad de establecer un modelo empresarial
moderno que permita a los accionistas definir libremente las condiciones bajo las cuales
se regiran sus relaciones internas. Este tipo de sociedad se adapta perfectamente al
desarrollo del proyecto, dado que puede ser conformada por una o varias personas
naturales o juridicas, no establece un nimero maximo de accionistas y limita la

responsabilidad de estos al valor de sus aportes.

Entre los aspectos mas relevantes de la S.A.S. se encuentran:

e Permite una denominacion exclusiva, la cual debe incluir las siglas S.A.S.

e Otorga un voto por cada accién, lo que brinda equidad en la toma de decisiones.

e Las utilidades pueden distribuirse con flexibilidad segun lo acuerden los socios.

e No exige la designacion de revisor fiscal a menos que se superen los niveles de
activos o ingresos establecidos por la ley.

e Este modelo societario brinda el respaldo legal y la estructura necesaria para el

adecuado funcionamiento y expansion futura del proyecto empresarial.
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4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.2.1 Misién. Dolce Vita S.A.S es una empresa dedicada a la produccion de alfajores
con estandares de calidad que garantizan sabor, presentacion y frescura. Su propésito
es ofrecer un producto que no solo deleite el paladar, sino que evoque momentos
especiales, emociones y recuerdos significativos en cada comprador. A través de un
equipo humano comprometido, procesos responsables y un enfoque en la sostenibilidad,
busca generar valor en la region y diferenciarse por brindar experiencias auténticas, mas

alla del sabor.

4.2.2 Vision. Para el afio 2030, Dolce Vita S.A.S se proyecta como una empresa solida
y reconocida a nivel regional por la calidad, presentacion e innovacion de sus alfajores.
Su propuesta basada en experiencias memorables y empaques unicos, sera referente
en el mercado de productos. La empresa continuara expandiendo su cobertura,
impulsando préacticas responsables y ofreciendo sabores que conectan con las

emociones y los recuerdos de sus consumidores.

4.2.3 Valores Corporativos. Dolce Vita S.A.S fundamenta su actuar en los siguientes

valores corporativos, los cuales guian su operacion, relaciones y decisiones:

e Calidad: Cada alfajor es elaborado con ingredientes seleccionados bajo estrictos

controles, garantizando una experiencia Unica para el cliente.

e Innovacién: Se promueve el desarrollo constante de nuevos sabores,

presentaciones y procesos productivos que diferencien a la marca en el mercado.

e Responsabilidad ambiental: La empresa implementa practicas sostenibles en la

produccion y el empaque, minimizando el impacto ecoldgico.
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e FEtica y transparencia: Se garantiza un manejo claro y honesto en todas las

transacciones, relaciones comerciales y procedimientos financieros.

e Equidad: Se promueve un entorno laboral justo, inclusivo y respetuoso para todos

los colaboradores, proveedores y clientes.

e Compromiso con el cliente: La empresa busca superar las expectativas, generando

no solo satisfaccion, sino también recuerdos memorables en cada entrega.

e Cumplimiento normativo: Todas las actividades se desarrollan conforme a la

legislacién comercial, sanitaria y laboral vigente en Colombia.

e Excelencia operativa: Se prioriza la eficiencia en cada etapa del proceso, desde la

seleccién de materias primas hasta la entrega final del producto.
4.2.4 Organigrama

Figura 5. Organigrama Dolce Vita
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4.2.5 Asignacion salarial.

La asignacion de salarios en la empresa se establece

teniendo en cuenta las funciones y el nivel de responsabilidad de cada puesto dentro de

la estructura organizacional. En la némina se incluyen cargos como el gerente, quien

también cumple funciones de administracion, el auxiliar administrativo y contable, el

maestro alfarero, los operarios de produccion y el vendedor.

Adicionalmente, el contador, encargado de los asuntos financieros y legales, se contrata

bajo la modalidad de prestacién de servicios, recibiendo honorarios mensuales por su

gestion.

Cuadro 35. Asignacion de salarios

SUBSIDIO . TIPO DE Ne°
CARGO SUELDO TRANSPORTE AREA CONTRATO | PUESTOS

Gerente $ 2.000.000 $ 200.000 Administrativa |  Indefinido 1
Auxiliar Administrativoy | ¢ 4 500000 | $200.000 | Administrativa Fiio 1
contable
Vendedor $ 1.600.000 $ 200.000 Comercial Indefinido 4
Maestro alfajorero $ 1.700.000 $ 200.000 Operativa Fijo 1
Operario de produccién | $ 1.500.000 $ 200.000 Operativa Fijo 1
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5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1 INVERSION FIJA Y DIFERIDA

Las inversiones corresponden a los aportes en dinero o en especie, que se tendran que

realizar para poner en marcha el proyecto.

5.1.1. Inversion Fija. Estd conformada por los activos fijos requeridos para el
funcionamiento de cada una de las areas de la empresa, y se distribuyen de la siguiente

manera.

5.1.1.1 Equipo de oficina. Son todos aquellos equipos que requiere el area
administrativa para desarrollar sus operaciones. Para las sillas ergonémicas se asignan
4 unidades para distribuir en los puntos de ventas en las Islas y, 4 para el area

administrativa.

Cuadro 36. Equipo de Oficina

VALOR VALOR DEPRECIACION VALOR DE

ACTIVO CANTIDAD UNITARIO TOTAL ANUAL SALVAMENTO

Escritorio ejecutivo 1 $ 749.900 $ 749.900 $ 149.980 $0

Escritorio estandar 3 $389.900| $1.169.700 $ 233.940 $0

Sillas ergonémicas 8 $159.900| $1.279.200 $ 255.840 $0

Archivador metalico 1 $ 480.000 $ 480.000 $ 96.000 $0
Estanteria Metalica 1 $ 299.900 $ 299.900 $ 59.980

TOTALES $ 3.978.700 $ 795.740 $0

5.1.1.2 Equipo de Computacién y comunicacion. Corresponde a los equipos de

coémputo y de comunicaciones que la empresa necesita para realizar sus actividades.

Cuadro 37. Equipo de computacion y comunicacion

VALOR DEPRECIACION | VALOR DE
ACTIVO CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL ANUAL SALVAMENTO
Impresora
multifuncional 1 $698.000 $ 698.000 $ 139.600 $0
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VALOR DEPRECIACION| VALOR DE
ACTIVO CANTIDAD | N\t o | VALOR TOTAL ANUAL SALVAMENTO
Computador de 2 $2.199.000 $ 4.398.000 $ 879.600 $0
escritorio
Teléfono celular 1 $ 445.000 $ 445.000 $ 89.000 $0
ggrrtgﬁ’iftador 1 $ 2.160.000 $2.160.000 $ 432.000 $0
TOTALES $7.701.000 $ 1.540.200 $0

5.1.1.3. Maquinaria y Equipo. En este rubro estan registradas la maquinaria y equipos

gue se utilizara en el area de produccién

Cuadro 38. Maquinariay equipo

VALOR VALOR DEPRECIACION VALOR DE

ACTIVO CANTIDAD UNITARIO TOTAL ANUAL SALVAMENTO
Molde redondo para
galletas 1 $10.196 $10.196 $2.039 $0
Horno industrial 2 $1.100.000| $ 2.200.000 $ 440.000 $0
embudo dosificador
en acero inoxidable 1 $89.414 $89.414 $17.883 $0
d'?;‘i'tzrl‘za cocina 1 $12.232 $12.232 $2.446 $0
Batidora industrial 1 $921.405 $921.405 $ 184.281 $0
Maquina de sellado
térmico de bolsas 1 $ 50.550 $ 50.550 $10.110 $0
plasticas
refrigerador industrial 1 $ 3.000.000| $ 3.000.000 $ 600.000 $0
Estante organizador
metalico 2 $ 158.900 $317.800 $ 63.560 $0

TOTALES $ 6.601.597 $ 1.320.319 $0

5.1.1.4. Muebles y Enseres. Hacen parte los activos fijos que requiere la empresa para

el desarrollo de las actividades de todas las areas de la empresa:

Cuadro 39. Muebles y enseres

VALOR VALOR DEPRECIACION VALOR DE

ACTIVO CANTIDAD UNITARIO TOTAL ANUAL SALVAMENTO
Mesén de trabajo 2 $ 360.000 $ 720.000 $ 144.000 $0
Zorra para bandejas
con ruedas 1 $ 295.950 $ 295.950 $59.190 $0
Estanterias metalicas 2 $ 158.900 $ 317.800 $ 63.560 $0
Vitrina mostrador 4 $ 3.400.000 | $ 13.600.000 $ 2.720.000 $0
Utensilios de cocina. ( 1 $1.300.000| $ 1.300.000 $ 260.000 $0
juego completo)
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VALOR VALOR DEPRECIACION | VALOR DE
ACTIVO CANTIDAD UNITARIO TOTAL ANUAL SALVAMENTO
Bandeja de Horneo 2 $ 372.000 $ 744.000 $ 148.800 $0
Recipiente Plastico 4 $ 31.900 $ 127.600 $ 25.520 $0
silla plastica 2 $ 34.900 $ 69.800 $ 13.960 $0
TOTALES | $17.175.150 $ 3.435.030 $0

5.1.1.5. Herramientas. Corresponde a aquellos elementos de menor cuantia, que se

necesitan para la elaboracion de alfajores.

Cuadro 40. Herramientas

VALOR VALOR DEPRECIACION VALOR DE
ACTIVO CANTIDAD UNITARIO TOTAL ANUAL SALVAMENTO
Juego de herramientas 1| $99.900| $99.900 $ 19.980 $0
mecénica
guantes de calor 2 $32.765| $65.530 $ 13.106 $0
Tamizador industrial 2 $15.199| $30.398 $ 6.080 $0
Rodillos de cocina
plastico 3 $ 18.675 $ 56.025 $11.205 $0
Mangas pasteleras
reutilizables con 2 $18.000| $36.000 $7.200 $0
boquillas
TOTALES $ 287.853 $57.571 $0

5.1.1.6. Total Inversién Fija: Es la sumatoria de los activos fijos

Cuadro 41. Total Inversion Fija

ACTIVO VALOR TOTAL
Equipo de oficina $ 3.339.100
Equipo de computacién y comunicacién $ 7.701.000
Magquinaria y equipo $ 6.601.597
Muebles y enseres operativos $17.175.150
Herramientas, repuestos y accesorios $ 287.853

TOTAL INVERSION FIJA $ 35.744.300

5.1.2. Inversion Diferida. Corresponde a los gastos en que debe incurrir la nueva
empresa, para iniciar sus actividades como son: gastos de constitucion y registro,
adecuaciones, softwares, estudio ambiental (ver Anexo 1) disefio del SG-SST (ver

Anexo_2) software contable, publicidad, entre otros, y que se amortizan a cinco afio.
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Cuadro 42. Total Inversién diferida

CONCEPTO VALOR

Licencia de funcionamiento $ 200.000
Registro sanitario $ 1.000.000
Escritura de Constitucion $ 500.000
Registro de libros y documentos $ 220.000
Estudio impacto ambiental $ 600.000
Disefio del SG-SST $ 600.000
Sotfware contable $ 1.500.000
Adecuaciones-Remodelaciones $ 6.000.000
Publicidad Lanzamiento $1.488.715
Disefio de identidad corporativa $ 500.000
Registro de marca $ 400.000

TOTAL INVERSION DIFERIDA $ 13.008.715
Amortizaciéon anual $2.601.743
Amortizacién mensual $216.812

5.2. COSTOS Y GASTOS

5.2.1. Costos de Produccién. Estan conformados por los costos fijos y variables en que

incurre la empresa para elaborar los alfajores.

5.2.1.1. Costos Fijos. Hacen parte de este rubro el valor del arriendo de la planta de

produccion e islas en los centros comerciales, servicios, seguros, entre otros.

Cuadro 43. Prorrateo entre costos y gastos

PORCENTAJE | PORCENTAJE
RUBRO COSTO GAV VALOR MES

Arriendo (Planta produccion e Islas

en Centro(s ComeFr)ciaIes de B/quilla) e 30% $9.700.000
Acueducto 70% 30% $ 150.000
Energia 80% 20% $ 350.000
Gas 100% 0% $ 350.000
Teléfono 10% 90% $ 50.000
Mitigacion impacto ambiental 80% 20% $ 100.000
Internet 100% 0% $ 120.000
Seguros 60% 40% $ 120.000
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Cuadro 44. Otros Costos fijos

CONCEPTO VALOR MES VALOR ANO

Arriendo Casa planta produccion e islas C.C $ 6.790.000 $ 81.480.000
Seguros $ 72.000 $ 864.000
Teléfono $5.000 $ 60.000
Internet $ 120.000 $ 1.440.000
Mitigacién impacto ambiental $ 100.000 $ 1.200.000
Depreciacion operativa $ 401.077 $4.812.920
Administracién Islas en Centros Comerciales $312.645 $ 3.751.740

TOTALES $ 7.800.721 $ 93.608.660

5.2.1.2. Costos Variables. Son aquellos costos que varian de acuerdo con la cantidad
de produccion, entre ellos estan los salarios de los colaboradores que influyen
directamente en la produccion de los alfajores, las materias primas e insumos, servicios

publicos, etc.

Cuadro 45. Némina operativa MOD

PANADERO
CARGO PORCENTAJE AUXILIAR
SUELDO $ 1.500.000
SUB.TRANSP $ 200.000
Cesantias 8,333% $141.661
Intereses a las Cesantias 1,000% $ 17.000
Prima de servicios 8,333% $141.661
Vacaciones 4,167% $ 70.831
Salud 8,500% $ 127.500
Pensién 12,000% $ 180.000
ARL 0,500% $ 7.500
Caja de compensacion 4,000% $ 60.000
Dotacion 5,000% $ 75.000
SALARIO REAL $2.521.153
N° DE PUESTOS 1
COSTO TOTAL MOD $ 30.253.830 $ 30.253.830
Cuadro 46. Némina operativa MOD

CARGO PORCENTAJE MAESTRO ALFAJORERO

SUELDO $ 1.700.000

SUB.TRANSP $ 200.000

Cesantias 8,333% $ 158.327

Intereses a las Cesantias 1,000% $ 19.000
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CARGO PORCENTAJE | MAESTRO ALFAJORERO
Prima de servicios 8,333% $ 158.327
Vacaciones 4,167% $79.164
Salud 8,500% $ 144.500
Pensién 12,000% $ 204.000
ARL 0,500% $ 8.500
Caja de compensacién 4,000% $ 68.000
Dotacién 5,000% $ 85.000
SALARIO REAL $2.824.818
COSTO TOTAL MOI $ 33.897.810
Cuadro 47. Materia prima e insumos
CANTIDAD COSTO COSTO
MATERIAL UNIDAD DE MEDIDA ARO 1 UNITARIO ANUAL
Harina de trigo Bultos 50 Kg 57 $ 130.000 $ 7.438.573
Maicena (fécula de maiz) Saco 25 Kg 78 $150.000| $11.648.315
Azlcar polvorizada Saco 25 kg 49 $ 147.000 $ 7.209.694
Mantequilla Caja 20 Kg 86 $ 93.000 $7.982.161
Areguipe Balde 10 Kg 368 $84.000| $30.898.688
Coco rallado Bolsa 10 Kg 49 $52.000 $ 2.550.368
Huevo Carton 30 unidades 6.813 $14.000| $95.385.393

COSTO TOTAL INSUMOS O MATERIA PRIMA

$163.113.191

Cuadro 48. Materiales Indirectos

CANTIDAD COSTO COSTO
MATERIAL UNIDAD DE MEDIDA ARNO 1 UNITARIO ANUAL
bolsa de polietileno bolsas 100 409 $27.000] $11.035.246
Etigueta Millar 41 $ 60.000 $ 2.452.277
cofre (empaque) caja de 100 unidades 409 $ 500.000 | $ 204.356.400
COSTO TOTAL MATERIALES INDIRECTOS $217.843.922
Cuadro 49. Costos variables
CONCEPTO VALOR MES VALOR ANO
MOD $ 5.345.970 $64.151.640
Materiales directos $13.592.766| $163.113.191
Materiales indirectos $18.153.660| $217.843.922
Acueducto $ 105.000 $ 1.260.000
Energia $ 280.000 $ 3.360.000
Gas $ 350.000 $ 4.200.000
Mantenimiento de maquinaria y equipo 5% $ 100.269 $1.203.230
TOTALES $37.927.665| $455.131.984
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Cuadro 50. Costos variables

CONCEPTO VALOR MES VALOR ANO
COSTOS FIJOS $ 7.800.722 $ 93.608.660
COSTOS VARIABLES $37.927.665| $455.131.984
TOTALES $45.728.387 | $548.740.644

5.2.2. Gastos de Administraciéon y Ventas.

5.2.2.1. Gastos Fijos de Administracion y ventas. Estan representados en la nbmina
del gerente y en gastos fijos como son: arriendo, servicios publicos del éarea
administrativa, administracién de redes sociales, asesores externos, papeleria, cafeteria,

registro mercantil, etc.

Cuadro 51. Nomina administrativa

Auxiliar
CARGO PORCENTAJE Gerente Administrativo y

contable
SUELDO $ 2.000.000 $ 1.500.000
SUB.TRANSP $ 200.000 $ 200.000
Cesantias 8,333% $ 183.326 $141.661
Intereses a las Cesantias 1,000% $ 22.000 $ 17.000
Prima de servicios 8,333% $ 183.326 $141.661
Vacaciones 4,167% $91.663 $ 70.831
Salud 8,500% $ 170.000 $ 127.500
Pension 12,000% $ 240.000 $ 180.000
ARL 0,500% $ 10.000 $ 7.500
SENA 0,000% $0 $0
ICBF 0,000% $0 $0
Caja de compensacion 4,000% $ 80.000 $ 60.000
Dotacion 5,000% $ 100.000 $ 75.000
SALARIO REAL $ 3.280.315 $2.521.153

N° DE PUESTOS 1 1
COSTO TOTAL NOMINA $69.617.610 $ 39.363.780 $ 30.253.830
Cuadro 52. Gastos fijos de administracion y ventas
VALOR
CONCEPTO MENSUAL VALOR ANUAL
Némina administrativa $ 5.801.468 $69.617.610
Arriendo $ 2.910.000 $ 34.920.000
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VALOR
CONCEPTO MENSUAL VALOR ANUAL

Acueducto $ 45.000 $ 540.000
Energia $ 70.000 $ 840.000
Teléfono $ 45.000 $ 540.000
Administracion redes sociales $ 150.000 $ 1.800.000
Mantenimiento del sitio web o tienda virtual $ 250.000 $ 3.000.000
Nombre de dominio $ 7.500 $ 90.000
Hosting o servidor $29.167 $ 350.000
Certificado de seguridad (SSL) $ 16.667 $ 200.000
Licencias tecnolégicas $ 15.000 $ 180.000
Seguros $ 48.000 $ 576.000
Publicidad operativa $ 556.020 $6.672.240
Contador (ver Anexo_3) $ 600.000 $ 7.200.000
Asesoria SG-SST (Ver Anexo 1) $ 280.000 $ 3.360.000
Papeleria $ 120.000 $ 1.440.000
Cafeteria $ 53.000 $ 636.000
Mitigacién impacto ambiental $ 20.000 $ 240.000
Matricula mercantil $ 15.000 $ 180.000
Amortizacién de diferidos $216.812 $2.601.743
Depreciaciones administrativas $ 194.662 $ 2.335.940

TOTALES $11.443.294 $137.319.533

5.2.2.2. Gastos variables de administracién y ventas. Son los gastos en que incurre
la empresa, por la ndmina del &rea de ventas. Para el caso de la empresa Dolce Vita los
vendedores estan ubicados en Islas en los Centros Comerciales, por lo cual el salario es

por cumplimiento de horario y no por comisiones.

Cuadro 53. Némina de ventas

CARGO PORCENTAJE Vendedor
SUELDO $ 1.600.000
SUB.TRANSP $ 200.000
Cesantias 8,333% $ 149.994
Intereses a las Cesantias 1,000% $ 18.000
Prima de servicios 8,333% $ 149.994
Vacaciones 4,167% $ 74.997
Salud 8,500% $ 136.000
Pension 12,000% $192.000
ARL 0,500% $ 8.000
SENA 0,000% $0
ICBF 0,000% $0
Caja de compensacion 4,000% $ 64.000
Dotacion 5,000% $ 80.000
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CARGO PORCENTAJE Vendedor
SALARIO REAL $2.672.985
N° DE PUESTOS 4
COSTO TOTAL NOMINA $0 $ 128.303.280

5.2.2.3. Gastos Totales. Es la suma de los gastos fijos y variables del area administrativa

y de ventas.

Cuadro 54. Gastos totales

VALOR
CONCEPTO MENSUAL VALOR ANUAL
Gastos fijos $9.347.918 $112.175.013
Gastos variables $10.691.940 $ 128.303.280
Total $ 20.039.858 $ 240.478.293

5.3. CAPITAL DE TRABAJO

5.3.1. Periodo de capital de trabajo. Es el dinero en efectivo que la empresa requiere
para cubrir las operaciones para la produccion de los alfajores, durante seis (6) meses.

5.3.2. Estructura del crédito. Para obtener recursos y tener suficientes fondos de capital
de trabajo, se solicitara un crédito con una entidad financiera, por un valor de $
20.000.000 a una tasa mensual del 1,09% por un periodo de 60 meses, tasa efectiva

anual del 13,89% y con una cuota mensual de $ 455.881.

Cuadro 55. Estructura del crédito

Préstamo $ 20.000.000 Interés mensual 1,09%
Periodo 60 Valor cuota mensual 455.881

5.3.2.1. Amortizacion del crédito: Son los abonos que gradualmente se deben ir

realizando para disminuir el valor del crédito.

Cuadro 56. Amortizacién del crédito

PERIODO CAPITAL INTERESES CUOTA MENSUAL SALDO
1 $ 237.881 $ 218.000 $ 455.881 $19.762.119
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PERIODO CAPITAL INTERESES CUOTA MENSUAL SALDO
2 $ 240.474 $ 215.407 $ 455.881 $ 19.521.645
3 $ 243.095 $212.786 $ 455.881 $ 19.278.550
4 $ 245.745 $210.136 $ 455.881 $ 19.032.805
5 $ 248.423 $ 207.458 $ 455.881 $ 18.784.382
6 $251.131 $ 204.750 $ 455.881 $ 18.533.251
7 $ 253.869 $202.012 $ 455.881 $ 18.279.382
8 $ 256.636 $199.245 $ 455.881 $ 18.022.747
9 $ 259.433 $196.448 $ 455.881 $17.763.314
10 $ 262.261 $ 193.620 $ 455.881 $ 17.501.053
11 $ 265.120 $190.761 $ 455.881 $ 17.235.933
12 $ 268.009 $187.872 $ 455.881 $ 16.967.924
$ 3.032.076 $ 2.438.495 $5.470.571
13 $270.931 $ 184.950 $ 455.881 $ 16.696.993
14 $273.884 $181.997 $ 455.881 $ 16.423.109
15 $ 276.869 $179.012 $ 455.881 $ 16.146.240
16 $ 279.887 $ 175.994 $ 455.881 $ 15.866.353
17 $ 282.938 $172.943 $ 455.881 $ 15.583.415
18 $ 286.022 $ 169.859 $ 455.881 $ 15.297.393
19 $289.139 $166.742 $ 455.881 $ 15.008.254
20 $292.291 $ 163.590 $ 455.881 $ 14.715.963
21 $ 295.477 $ 160.404 $ 455.881 $ 14.420.486
22 $ 298.698 $157.183 $ 455.881 $14.121.788
23 $ 301.954 $ 153.927 $ 455.881 $ 13.819.834
24 $ 305.245 $ 150.636 $ 455.881 $ 13.514.590
$ 3.453.334 $2.017.237 $5.470.571
25 $ 308.572 $ 147.309 $ 455.881 $ 13.206.018
26 $311.935 $ 143.946 $ 455.881 $ 12.894.083
27 $ 315.335 $ 140.546 $ 455.881 $12.578.748
28 $ 318.773 $137.108 $ 455.881 $ 12.259.975
29 $ 322.247 $ 133.634 $ 455.881 $ 11.937.728
30 $ 325.760 $130.121 $ 455.881 $11.611.968
31 $ 329.311 $ 126.570 $ 455.881 $ 11.282.657
32 $ 332.900 $122.981 $ 455.881 $ 10.949.757
33 $ 336.529 $119.352 $ 455.881 $10.613.228
34 $ 340.197 $ 115.684 $ 455.881 $ 10.273.031
35 $ 343.905 $111.976 $ 455.881 $9.929.126
36 $ 347.654 $ 108.227 $ 455.881 $9.581.472
$3.933.117 $ 1.537.454 $5.470.571
37 $ 351.443 $ 104.438 $ 455.881 $9.230.029
38 $ 355.274 $ 100.607 $ 455.881 $ 8.874.755
39 $ 359.146 $ 96.735 $ 455.881 $ 8.515.609
40 $ 363.061 $92.820 $ 455.881 $ 8.152.549
41 $ 367.018 $ 88.863 $ 455.881 $ 7.785.531
42 $371.019 $ 84.862 $ 455.881 $7.414.512
43 $ 375.063 $80.818 $ 455.881 $ 7.039.449
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PERIODO CAPITAL INTERESES CUOTA MENSUAL SALDO
44 $ 379.151 $76.730 $ 455.881 $ 6.660.298
45 $ 383.284 $ 72.597 $ 455.881 $6.277.014
46 $ 387.462 $68.419 $ 455.881 $ 5.889.552
47 $ 391.685 $ 64.196 $ 455.881 $ 5.497.867
48 $ 395.954 $ 59.927 $ 455.881 $5.101.913

$ 4.479.559 $991.012 $5.470.571
49 $ 400.270 $55.611 $ 455.881 $4.701.643
50 $ 404.633 $51.248 $ 455.881 $4.297.010
51 $ 409.044 $ 46.837 $ 455.881 $ 3.887.966
52 $ 413.502 $42.379 $ 455.881 $3.474.464
53 $418.009 $37.872 $ 455.881 $ 3.056.455
54 $ 422.566 $33.315 $ 455.881 $ 2.633.889
55 $427.172 $ 28.709 $ 455.881 $2.206.718
56 $ 431.828 $ 24.053 $ 455.881 $ 1.774.890
57 $ 436.535 $ 19.346 $ 455.881 $ 1.338.355
58 $ 441.293 $ 14.588 $ 455.881 $ 897.062
59 $ 446.103 $9.778 $ 455.881 $ 450.959
60 $ 450.966 $4.915 $ 455.881 $0

$5.101.920 $ 368.651 $5.470.571

20.000.000

5.3.2.2. Gastos Financieros. Para el periodo del capital de trabajo correspondiente a
seis (6) meses, los gastos financieros son los intereses del crédito, el cual equivalen a $
1.268.537.

5.3.3. Cuadro resumen del capital de trabajo.

Es el total de los costos y gastos

administrativos y de ventas, menos la depreciacion y la amortizacion de diferidos.

Cuadro 57. Capital de trabajo

CONCEPTO

VALOR

Costos totales de produccién

$ 274.370.322

Gastos de administracion y ventas

$ 132.811.407

Gastos financieros $ 1.268.537
Menos Depreciaciones -$ 3.574.430
Menos Amortizacion diferidos -$1.300.872

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

$ 403.574.964

5.4. INVERSION TOTAL

Es la sumatoria de todos los activos fijos, diferidos y el capital de trabajo.

89




Cuadro 58. Inversion Total

CONCEPTO VALOR
Inversion fija $ 35.744.300
Inversion diferida $ 13.008.715
Inversion capital de trabajo $ 403.574.964
INVERSION TOTAL $ 452.327.979

5.5. ESTRUCTURA DE CAPITAL

Esta conformado por las aportaciones que realizan los socios fundadores, los nuevos

accionistas y los recursos que se requieren financiar para poner en marcha la empresa.

Cuadro 59. Estructura de capital

CONCEPTO VALOR PORCENTAJE

Socios fundadores $ 232.327.979 51,36%
Nuevos socios $ 200.000.000 44,22%
Crédito bancario $ 20.000.000 4,42%
TOTAL $ 452.327.979 100,00%

5.5.1. Recursos propios. Son los recursos en dinero o en especie, que aportan los
socios fundadores al momento de crear la empresa. Para Dolce Vita los primeros

accionistas deben aportar $232.327.979 es decir el 51,36% de la inversion total.

5.5.2. Recursos de Financiacion. Estos recursos corresponden al crédito bancario que
se realizard en Crediservir, una entidad cooperativa, que presta a muy bajo interés, a
través de la linea de crédito “Crecer” que es una modalidad de libre inversion, para todos

los emprendedores.

Para financiar la idea de negocio se solicitara crédito por $ 20.000.000 equivalente al

10,33% la inversion total
5.6. PRECIO DE VENTA

Para calcular el precio de venta de un cofre x 6 unidades de alfajores, se ha tenido en

cuenta los costos totales de produccion, mas los gastos totales de administracion y
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ventas, dividido entre la capacidad utilizada para el primer afio. A esto se le suma el 16%

de margen de utilidad y se compara con los precios promedios del mercado, tal como lo

muestra el numeral 2.3.11 pregunta 7, donde segun la poblacién objetivo el valor

promedio de compra por paquete es de $21.650.

Por lo anterior, el precio de venta al consumidor de un cofre de alfajor x 6 unidades es

de $ 25.545 (exento de IVA) valor que esta por encima de las expectativas del mercado

objetivo, sin embargo, hay que tener en cuenta que, el empaque es un valor agregado

gue le da una presentacion innovadora y sofisticada al producto.

Cuadro 60. Precio de venta

Descripcién Valor

Costos totales de produccién $ 548.740.644
Gastos de administracion y ventas totales $ 265.622.813
Costos y gastos totales $ 814.363.457
Capacidad utilizada afio 1 40.871

Costos y gastos totales unitarios $ 19.925
Margen de utilidad 22%
Precio de venta $ 25.545
Margen para el intermediario 0%
Precio al intermediario antes de IVA $ 25.545
Tasa de IVA o Impoconsumo (exento) 0%
Precio al consumidor $ 25.545

5.7. ESTADOS FINANCIEROS

5.7.1. Estados de resultados proyectados.

ejercicio durante los préximos cinco afos.
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Cuadro 61. Estado de resultados proyectados

CONCEPTO

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Ingresos operacionales

$ 1.044.056.848

$1.071.532.028

$ 1.099.007.208

$1.126.482.388

$ 1.153.957.568

Ingresos no operacionales

TOTAL INGRESOS

$ 1.044.056.848

$1.071.532.028

$ 1.099.007.208

$1.126.482.388

$ 1.153.957.568

MENOS COSTOS DE PRODUCCION

Materiales $163.113.191 $ 167.405.644 $171.698.096 $ 175.990.549 $ 180.283.001
MOD $ 30.253.830 $ 30.253.830 $ 30.253.830 $ 30.253.830 $ 30.253.830
CIF $ 355.373.622 $361.370.126 $ 367.366.630 $ 373.363.134 $ 379.359.638

UTILIDAD BRUTA

$ 495.316.204

$512.502.428

$ 529.688.651

$ 546.874.875

$ 564.061.099

MENOS GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Nomina administrativa

$69.617.610

$69.617.610

$69.617.610

$69.617.610

$69.617.610

Gastos generales

$ 196.005.203

$ 199.381.605

$ 202.758.007

$ 206.134.409

$ 209.510.811

UTILIDAD OPERACIONAL

$ 229.693.391

$ 243.503.213

$ 257.313.034

$271.122.856

$ 284.932.678

Menos gastos financieros (Intereses) -$ 2.438.495 -$ 2.017.237 -$ 1.537.454 -$991.012 -$ 368.651
Menos 4x1000 -$ 4.176.227 -$ 4.286.128 -$ 4.396.029 -$ 4.505.930 -$ 4.615.830
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 223.078.668 $ 237.199.847 $ 251.379.551 $ 265.625.914 $ 279.948.196
Menos Impuesto de Renta -$ 78.077.534 -$ 83.019.947 -$ 87.982.843 -$ 92.969.070 -$ 97.981.869
Menos Impuesto de Ind y Cio (0,0074) -$ 7.726.021 -$ 7.929.337 -$8.132.653 -$ 8.335.970 -$ 8.539.286
UTILIDAD NETA $137.275.114 $ 146.250.564 $ 155.264.055 $ 164.320.875 $173.427.042
Menos Reserva Legal -$ 13.727.511 -$ 14.625.056 -$ 15.526.406 -$ 16.432.087 -$17.342.704

UTILIDAD DEL EJERCICIO

$ 123.547.602

$ 131.625.507

$ 139.737.650

$ 147.888.787

$ 156.084.337

5.7.2. Flujo de fondos proyectado. Denominado también Flujo de Caja, es un instrumento financiero que registra

las entradas y salidas de dinero en un periodo determinado, y busca prever que la empresa tenga posibles riesgos de

iliquidez.
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Cuadro 62. Flujo de fondos proyectados

CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Saldo de caja anterior $0| $403.574.964 $ 633.372.159 $791.065.721 $957.313.474 | $1.132.094.936
Flujos de efectivo de

actividad de operacién

+INGRESOS $1.044.056.848 | $1.071.532.028 | $1.099.007.208 | $1.126.482.388| $ 1.153.957.568
Operacionales $1.044.056.848 | $1.071.532.028 | $1.099.007.208| $1.126.482.388| $1.153.957.568
Ingresos no operacionales $0 $0 $0 $0 $0
- EGRESOS -$ 808.789.081 -$ 908.367.895 -$927.288.883 | -$946.230.355 -$ 965.195.158
Materiales $163.113.191 $ 167.405.644 $171.698.096 $175.990.549 $ 180.283.001
MOD $ 30.253.830 $ 30.253.830 $ 30.253.830 $ 30.253.830 $ 30.253.830
CIF $ 355.373.622 $361.370.126 $ 367.366.630 $ 373.363.134 $ 379.359.638
Némina administrativa $69.617.610 $69.617.610 $69.617.610 $69.617.610 $69.617.610
Gastos generales $ 196.005.203 $199.381.605 $ 202.758.007 $ 206.134.409 $209.510.811
Menos depreciaciones -$ 7.148.860 -$ 7.148.860 -$ 7.148.860 -$ 7.148.860 -$ 7.148.860
Menos amortizaciones -$2.601.743 -$2.601.743 -$ 2.601.743 -$2.601.743 -$2.601.743
Impuesto de renta $0 $78.077.534 $ 83.019.947 $ 87.982.843 $92.969.070
Impuesto de Ind y Cio $0 $7.726.021 $7.929.337 $8.132.653 $ 8.335.970
4 x 1000 $4.176.227 $4.286.128 $ 4.396.029 $ 4.505.930 $4.615.830
FLUJOS NETOS DE

EFECTIVO DE ACTIVIDAD $0| $235.267.766 $163.164.133 $171.718.325 $180.252.033 $188.762.411

DE OPERACION

Flujos efectivo actividades
inversion

+INGRESOS $432.327.979 $0 $0 $0 $0 $0
Capital social $ 432.327.979

Valor de salvamento $0
-EGRESOS -$ 48.753.015 $0 $0 $0 $0 $0
Compra de Equipo de

et auip $3.978.700

Compra de Equipo de

computacion y $7.701.000

comunicacién

Con_1pra de Magquinaria 'y $ 6.601.597

equipo

Compra de Terreno $0
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CONCEPTO

Compra de Construcciones
y edificaciones

$0

Compra de Muebles y
enseres

$17.175.150

Compra de Materiales,
repuestos y accesorios

$ 287.853

Compra de Inventario de
materia prima

$0

Inversién activos diferidos

$ 13.008.715

FLUJOS NETOS DE
EFECTIVO ACTIVIDADES
INVERSION

$ 383.574.964

$0

$0

$0

$0

$0

Flujos de efectivo de
actividad de financiacion

+INGRESOS

$ 20.000.000

Préstamo bancario

$ 20.000.000

-EGRESOS

-$5.470.571

-$5.470.571

-$5.470.571

-$5.470.571

-$5.470.571

Abono a capital

$ 3.032.076

$ 3.453.334

$3.933.117

$ 4.479.559

$5.101.920

Gastos financieros

$ 2.438.495

$2.017.237

$ 1.537.454

$991.012

$ 368.651

FLUJOS NETOS DE
EFECTIVO DE ACTIVIDAD
DE FINANCIACION

$ 20.000.000

-$5.470.571

-$5.470.571

-$5.470.571

-$5.470.571

-$5.470.571

FLUJO DE EFECTIVO
NETO (AUMENTO O
DISMINUCION)

$ 403.574.964

$229.797.195

$ 157.693.562

$ 166.247.754

$174.781.462

$ 183.291.839

5.7.3. Estado de posicién financiera inicial y proyectado. Corresponde a los movimientos o recursos que genero

la empresa en un periodo determinado y como se utilizaron. La informacion se toma del balance general y se compara

dentro de los ciclos correspondientes.
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Cuadro 63. Estado de cambio en la posicidon financiera

CUENTA

| AROO

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

Fondos en caja

Fondos en bancos

$ 403.574.964

$ 633.372.159

$791.065.721

$ 957.313.474

$1.132.094.936

$ 1.315.386.775

Mercancias no fabricadas por la
empresa

$0

$0

$0

$0

$0

$0

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

$ 403.574.964

$ 633.372.159

$791.065.721

$957.313.474

$1.132.094.936

$1.315.386.775

ACTIVOS FIJOS

Equipo de oficina $ 3.978.700 $ 3.978.700 $ 3.978.700 $ 3.978.700 $ 3.978.700 $ 3.978.700
Equipo de computacion y

comunicacion $ 7.701.000 $ 7.701.000 $ 7.701.000 $ 7.701.000 $ 7.701.000 $ 7.701.000
Magquinaria y equipo $ 6.601.597 $ 6.601.597 $ 6.601.597 $ 6.601.597 $ 6.601.597 $ 6.601.597
Muebles y enseres $17.175.150 $17.175.150 $17.175.150 $17.175.150 $17.175.150 $17.175.150
Materiales, repuestos y accesorios $ 287.853 $ 287.853 $ 287.853 $ 287.853 $ 287.853 $ 287.853
Menos depreciacién acumulada $0 -$7.148.860 | -$14.297.720| -$21.446.580 -$ 28.595.440| -$ 35.744.300
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 35.744.300 $ 28.595.440 $ 21.446.580 $14.297.720 $ 7.148.860 $0
ACTIVOS DIFERIDOS $ 13.008.715 $13.008.715 $ 13.008.715 $ 13.008.715 $ 13.008.715 $13.008.715
Menos amortizacién acumulada $0 -$ 2.601.743 -$ 5.203.486 -$ 7.805.229 -$10.406.972| -$13.008.715
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $13.008.715 $ 10.406.972 $ 7.805.229 $ 5.203.486 $2.601.743 $0

ACTIVOS TOTALES $452.327.979| $672.374.571| $820.317.530| $976.814.680| $1.141.845.539| $ 1.315.386.775
PASIVO

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras corto plazo $ 3.032.076 $ 3.453.334 $3.933.117 $ 4.479.559 $5.101.920 $0
Impuesto de renta y complementarios $0| $78.077.534| $83.019.947| $87.982.843 $ 92.969.070 $ 97.981.869
Impuesto de Industria y Comercio $0 $7.726.021 $7.929.337 $8.132.653 $ 8.335.970 $ 8.539.286
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ 3.032.076 $ 89.256.889 $94.882.401 | $100.595.056 $106.406.960 | $106.521.155
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras largo plazo $16.967.924| $13.514.590 $9.581.472 $5.101.913 $0 $0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $16.967.924 $13.514.590 $9.581.472 $5.101.913 $0 $0
PASIVOS TOTALES $20.000.000 | $102.771.478| $104.463.873| $ 105.696.969 $106.406.960 | $106.521.155

PATRIMONIO

Capital social

| $432.327.979| $432.327.979| $432.327.979] $432.327.979|

$432.327.979 |

$ 432.327.979
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CUENTA ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Reserva legal acumulada $0| $13.727.511| $28.352.568| $43.878.973 $60.311.061 $ 77.653.765
Utilidad del ejercicio $0| $123.547.602| $131.625.507| $ 139.737.650 $147.888.787 | $ 156.084.337
Utilidades o excedentes acumulados $0 $0| $123.547.602| $255.173.110 $394.910.759| $542.799.547
PATRIMONIO TOTAL $432.327.979| $569.603.093| $715.853.657 | $871.117.712| $1.035.438.586 | $ 1.208.865.628

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

| $452.327.979| $672.374.571| $820.317.530| $976.814.680| $1.141.845.546 | $ 1.315.386.783

5.8. EVALUACION FINANCIERA

Permite determinar la rentabilidad de un proyecto de inversion, y para ello se debe calcular algunos indicadores como

son las razones de liquidez, de operacion, de rentabilidad, el Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno

(TIR), entre otros.

5.8.1. Razones Financieras

5.8.1.1. Razon de liquidez.

obligaciones a corto plazo.

Cuadro 64. Razones de liquidez

Indican la capacidad que tiene la empresa para responder financieramente por sus

RAZONES DE LIQUIDEZ ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Razon corriente 7,10 8,34 9,52 10,64 12,35
Prueba acida** 7,10 8,34 9,52 10,64 12,35
Capital de trabajo neto $544.115.270 $ 696.183.320 $ 856.718.419 $1.025.687.976 $1.208.865.621
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De acuerdo a lo anterior, Dolce Vita para el primer afio por cada peso que adeuda cuenta con $ 7,10 para cubrir sus
pasivos a corto plazo, determinando que el proyecto tiene suficientes fondos para responder por sus obligaciones
incluso en los imprevistos. Igualmente, el capital de tabajo disponible es positivo ya que para el primer afio es de $

544.115.270 incrementandose anualmente, lo cual indica una excelente salud financiera para la empresa.

5.8.1.2. Razones de operacion. Este indicador evalla la capacidad que tiene Dolce Vita, para generar utilidades a

través de la rotaciéon de sus activos.

Cuadro 65. Razones de operacion

RAZONES DE OPERACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Rotacién activo corriente 1,65 1,35 1,15 1,00 0,88
Rotacion activo fijo 36,51 49,96 76,87 157,58 -
Rotacién activo total 1,55 1,31 1,13 0,99 0,88

Con base en el andlisis anterior, la empresa para el primer afio tuvo una rotacién del activo fijo de 36,51 veces.
Dividiendo 360 dias entre 36,51 veces, indica que los activos fijos rotaron cada 10 dias, lo cual determina la eficiencia

del uso de los activos para generar ingresos o ventas.

5.8.1.3. Razones de rentabilidad. Indican la eficiencia con que la empresa controla sus costos y gastos, para generar

mayor utilidad.
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Cuadro 66. Razones de rentabilidad

RAZONES RENTABILIDAD ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Margen bruto utilidad 47,44% 47,83% 48,20% 48,55% 48,88%
Margen utilidad neta 13,15% 13,65% 14,13% 14,59% 15,03%
Rendimiento de activos 20,42% 17,83% 15,89% 14,39% 13,18%

El cuadro anterior muestra que el margen de utilidad neta para el primer afio es de 13,15%; esto demuestra que Dolce
Vita tiene una rentabilidad equilibrada entre los ingresos y el control de sus costos y gastos, teniendo en cuenta que

el margen de utilidad en el precio de venta de los alfajores es del 22%.

Los activos en relacion con la utilidad neta para el primer afio generaron una rentabilidad del 20,42%, esto significa

que por cada peso invertido en activos se ha generado una utilidad del 20,42% indicando el uso eficiente de sus

activos para generar ingresos.

5.8.1.4. Razones de endeudamiento. Indican el nivel de riesgo financiero que tiene la empresa frente a sus activos

y patrimonio.

Cuadro 67. Razones de endeudamiento

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Endeudamiento total 15,28% 12,73% 10,82% 9,32% 8,10%
Cobertura intereses 94,19 120,71 167,36 273,58 772,91
indice participacion patrimonial 84,72% 87,27% 89,18% 90,68% 91,90%
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Para Dolce Vita el nivel de endeudamiento total de la empresa es del 15,28% para el primer afio y para el afio 2 es

de 12,73%, con tendencia a disminuir anualmente. Esto indica que la empresa esta en riesgo bajo y su endeudamiento

es aceptable.

Para la cobertura de intereses la empresa cuenta con 94,19 veces, lo cual indica que no tiene problemas de liquidez

y puede cubrir sus deudas sin ninguna dificultad.

5.8.2. Indicadores de viabilidad. Este tipo de indicador permite determinar si un proyecto es viable o no, y para ello
se debe calcular la Tasa Minima Atractiva de Retorno Mixta Deflactada que dio en 10,96%, a partir de una prima de

riesgo del 10% y una inflacién promedio para el 2024 de 5,2%7?2.

Cuadro 68. Calculo de latasa minima de retorno mixta deflactada

DESCRIPCION PORCENTAJES
Prima de riesgo al riesgo 10,0%
Inflacion 5,2%
TMAR recursos propios 15,72%
Recursos crédito 13,89%
TMAR Banco 19,82%

22 pRESIDENCA. [Sitio web]. Inflacién de 2024 siguid en descenso y cerrd en 5,2 %, jalonada por educacién, restaurantes y hoteles, la més baja desde
2021. [Consultado el 24 septiembre de 2025]. Disponible en: https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Inflacion-de-2024-siguio-en-descenso-y-

cerro-en-52-porciento-jalonada-por-educacion-restaurantes-y-hoteles-
250109.aspx#:~:text=La%20inflaci%C3%B3n%20continu%C3%B3%20a%201a,9%2C2%20%25%20de%202023
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DESCRIPCION PORCENTAJES
Porcentaje aportacion recursos 95.58%
propios
Porcentaje aportacion Banco 4,42%
TMAR MIXTA 15,90%
TMAR MIXTA DEFLACTADA 10,96%

5.8.2.1. Tasa Interna Retorno (TIR). Para Dolce Vita la TIR es del 33,02%, el cual comparada con la tasa Efectiva
Anual (EA) de Crediservir (13,89%), TMAR del Banco (19,82%), TMAR Mixta (15,908%) y la TMAR Mixta Deflactada
(10,96%), esta supera dichas tasas. Por tanto, se puede determinar que el proyecto tiene un retorno de la inversion
del 33,02% el cual es muy positivo, para implementarlo.

5.8.2.2. Valor Presente Neto (VPN). También conocido como Valor Actual Neto (VAN), es una herramienta financiera
que compara los flujos de dinero futuro con los actuales, en el cual si el resultado es mayor a cero se puede invertir.

Para Dolce Vita, el VPN es de $ 248.843.437, el cual es muy positivo para dar inicio al proyecto.

5.8.2.3. Periodo de Recuperacion. Corresponde al tiempo que le toma a un inversor recuperar su inversion. Para

calcular el Periodo de Recuperacién de la Inversidon (PRI) se tiene en cuenta los siguientes datos:

Cuadro 69. Recuperacion de lainversion

CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO DE EFECTIVO NETO | -$205.726.190| $102.183.029| $72.358.811| $77.112.368| $81.845.442| $86.555.185
VNA -$205.726.190 | $88.025.910| $53.697.606| $49.296.864| $45.073.523| $41.063.111
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CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VALOR RECUPERADO $88.025.910| $141.723.515| $191.020.379| $236.093.902| $277.157.013

Con base en el cuadro anterior, se puede concluir que, el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) es de

aproximadamente cuatro (4 afios).
5.8.2.4. Punto de equilibrio. Es una herramienta financiera que se debe calcular para poder conocer cuando los
ingresos o ventas cubriran los costos y gastos, sin generar utilidades. El punto de equilibrio se puede calcular desde

diferentes variables, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 70. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO FORMULA RESULTADO
En funcién de la capacidad instalada (%) PE = CF/(IT-CV) 53,55%
En funcién de cantidades producidas (Q) PE = CF/(Pu-CVu) 21.887
En funcién de volumen de ventas ($) PE*=CF/1-CVI/IT $ 559.115.386
En funcidén del nimero de dias afio PE = PE*/ (VT/N) 193

Cuadro 71. Variables para hallar el Punto de equilibrio

Descripcién Valores
CF: costos fijos $ 264.826.003
CV: costo variable $ 549.537.454
CT: costos totales $ 814.363.457
IT: ingreso total $ 1.044.056.848
Pu: precio unitario $ 25.545
CVu: costo variable unitario $ 13.446
VT: ventas totales $ 1.044.056.848
N: nimero dias afio 360
Capacidad utilizada afio 1 40.871
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Gréfico 13. Grafico del punto de equilibrio
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Teniendo en cuenta la capacidad instalada, la empresa Dolce Vita alcanzara el punto de
equilibrio cuando se obtenga el 53,55% de la produccion, es decir 21.887 cofres de
alfajores y/o ventas por valor de $ 559.115.386, o a los 193 dias de estar produciendo

ininterrumpidamente.

5.9 TAMANO DEL PROYECTO

Dolce Vita sera creada como una microemprea, ya que de acuerdo al Decreto 957 de 2019,
expedido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, se ha determinado que el tamafio
del proyecto es una Microempresa ya que sus igresos no superan las 23.563 UVT, es decir los
$1.108.992.595.
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6. CONCLUSIONES

El proyecto Dolce Vita sera desarrollado en Barranquilla, ciudad que ha sido seleccionada
para ejecutar la actividad comercial de produccion de alfajores, por su ubicacion
estratégica, es puerto aéreo, maritimo, fluvial y de comunicaciones; ademas, es un
epicentro econdmico, industrial, comercial, deportivo, turistico, educativo y cultural.
Reconocida a nivel mundial por su innovacion, desarrollo y sus festividades, el cual atrae

a turistas nacionales y extranjeros.

Para analizar la viabilidad del proyecto se realizaron cuatro estudios, en el cual concluyo
lo siguiente: El estudio de mercados determind que existe una poblacién objetivo de
695.861 personas entre los 18 y 59 afios, de los cuales el 94% manifesto que si compra
alfajores a un precio promedio de $ 21.650 caja por seis (6) unidades y, aproximadamente
adquieren 5,32 paquetes al afio. El canal de comercializacion a utilizar es el directo y se
hara a través de puestos de ventas fisicos en islas ubicados en los centros comerciales
de la ciudad. El empaque a utilizar ser4 novedoso y muy sofisticado, lo cual le dara un

atributo diferenciador con la competencia, ya que sera en cofres.

El estudio técnico permitié definir con claridad la capacidad disefiada el cual fue de
71.951 cofres por seis (6) unidades, que se produciran en 4,87 minutos por lote de 30
cofres. La capacidad instalada de 53.778 cofres anuales, iniciando con el 76% de la
produccion para el primer afio, incrementandose en un 2%. Se identificaron los recursos
claves para poner en marcha el proyecto como son, la maquinaria, materia prima e

insumos, equipos de computacion y comunicacion, talento humano, entre otros.

Para el estudio administrativo se decidi6 constituir una Sociedad por Acciones
Simplificadas (S.A.S), por los beneficios que se obtienen tanto fiscales como tributarios.
El Gerente es quien encabeza el orden jerarquico, como maximo cargo al mando de la

organizacion.
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El estudio Financiero revel6 que para iniciar el proyecto se requiere una inversion total
$452.327.979, un aporte de los socios fundadores del 51,36% que equivalen a
$232.327.979 y se solicitard un crédito en una entidad financiera por valor de $
20.0000.000. EI capital de trabajo que se requiere es de $403.574.964 con el que la
empresa podra realizar sus actividades durante seis (6) meses. El precio de venta por
cada cofre x 6 unidades es de $25.545, el cual estd un poco por encima de las
expectativas del mercado objetivo, pero cuenta con un atributo diferenciador que es el

empaque que lo hace exclusivo y sofisticado.

El Valor Presente Neto (VPN) es de $248.843.437 y la TIR del 33,02% valores positivos
para la puesta en marcha del proyecto. El periodo de recuperacién de la inversion es de
cuatro (4) aflos aproximadamente, el punto de equilibrio se alcanzara cuando se hayan
producido 21.887 cofres de alfajores, es decir un 53,55% de la capacidad instalada o
cuando se hayan vendido $559.115.386.

Con fundamento en lo anterior, se ha podido concluir que el proyecto “Estudio de

factibilidad para la creacion de una empresa productora de alfajores en Barranquilla”, es

viable y factible y se puede ejecutar.
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7. RECOMENDACIONES

Barranquilla es una ciudad, donde periddicamente se estan realizando diferentes
eventos, lo cual es una vitrina que permite promocionar cualquier producto, es
indispensable participar de estos eventos, para que Dolce Vita sea reconocida y mejore

sus niveles de ingresos.
El portafolio de productos es muy limitado, ya que solo se van a producir alfajores, por

tanto, innovar incluyendo otro tipo de galletas que permitan presentar a los clientes

diferentes opciones para escoger.
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ANEXOS

Anexo 1. Cotizacién SG-SST

JEIDI MAYERLI RINCON LOPEZ
Ingeniera Ambiental
Especialista Seguridad y Salud en el Trabajo

San Alberto Cesar, 20 de septiembre de 2025

Sediores

DOLCE VITA
Barranquilla

Asunto:

T.P. 121021-0641552 NTS

Cotizacion Propuesta de disenio e implementacion de plan de SG-SST

Cordial saludo:

A continuacion. me permito presentar la propuesta de servicio de diseiio de plan de
Sistema de Gestion — Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). de acuerdo a los
requerimientos solicitados para proyecto en marcha, con las siguientes actividades:

Diagnostico

Disedio de las Politicas

Identificacion de Peligros

Definicion de Reglamento e Higiene
Verificar la Matnz de Requisitos Legales
Programa de Capacitacion

Verificacion de Condiciones de Salud de los Empleados
Comuté Prionitanio SST

Elaboracion del Procedimiento de Trabajo
Plan de Prevencion, Preparacion y Respuestas ante Emergencias
Elaboracion de Indicadores

Cant

Descripcion

Valor
Mensual

Precio

1

Disesio e implementacion del SG-SST

$ 600.000

12

Seguimiento del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo ($ 35.000 por #
trabajador)

$ 280.000

$ 280.000

TOTAL

$ 880.000

Atentamente,

e

Rincon \cee2

IDI MAYERLI RINCON LOPEZ
Ingeniera Ambiental
Especialista Seguridad y Salud en el Trabajo
121021-0641552 NTS

Calle 1 E 41-7 Barrio Villa Fanny
Celular 315 - 266 56 00
San Alberto Cesar
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Anexo 2. Cotizacion Estudio Impacto Ambiental

JEIDI MAYERLI RINCON LOPEZ
Ingeniera Ambiental
Especialista Seguridad y Salud en el Trabajo
T.P. 121021-0641552 NTS
San Alberto Cesar, 20 de Septiembre de 2025
Sesiores
DOLCE VITA
Barranquilla

Asunto: Cotizacion Estudio de impacto ambiental

Cordial saludo:

A continuacion, me permito presentar la propuesta de servicio de estudio de impacto
ambiental, de acuerdo a los requenimientos solicitados para el proyecto en marcha.

Actividades a realizar:

e Definicion. identificacion y delimitacion del area de influencia de los componentes
afectados.

e Evaluacién y caracterizacion del entomo de influencia.
e Evaluacion de procesos.
e Caracterizacion fisico-bidtica.
e Identificacion de impactos ambientales positivos/negativos.
e Informe yrecomendaciones
Cant. Descripcién L:;l::.o Total Aiio
Disesio e implementacion del estudio
1 i o —" $ 600.000 $ 600.000
~ | Mitigacion de Impacto Ambiental -,
4 x afio (asesosia tiimestsal) $ 100.000 $ 1.200.000
TOTAL $ 1.800.000

En espera de una pronta y positiva respuesta.
Atentamente

L5 'u\- ‘2‘7\11'.'| \_;:‘-cl
IDI MAYERLI RINCON LOPEZ
E ialista Segundad 3 4 Salud en el Tmujo
121021-0641552 NTS

Calle 1 E 41-7 Barrio Villa Fanny

Celular 315 — 266 56 00
San Alhertn Cacar
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Anexo 3. Cotizacién Contador

SERVIAFIS
Servicios ¥y Asesorias Financieras
Guillermo Leon Osuna
Contador Publico
Universidad Santo Tomas
TP.38839-T

San Alberto Cesar, 20 de septiembre de 2025

Sefores
DOLCE VITA

E.SD.

Asunto: Propuesta y cotizacion servicio de asesoria contable y financiera

Cordial saludo:

Me permito presentar la propuesta de servicios de asesoria contable de acuerdo a
los requerimientos solicitados para el proyecto en marcha:

Registrar las operaciones contables y elaborar balances y Pyg mensual.
Velar por que ia informacion sea confiable y comprensible.

Emitir Ias correspondientes certificaciones.

Conciliacion bancaria mensual.

Velar por la correcta incorporacion de lo que es apropiado activar, llevar al
gasto y hacer ias respectivas depreciaciones.

Conciliacion de obligaciones financieras.

Presentar todas Las declaraciones tributarias pertinentes.

Conciliacion de proveedores y otras cuentas por pagar.

Realizar la correcta causacion y pago de impuestos

Contabilizar las obligaciones con los trabajadores en cuanto a salarios,
retenciones de aportes de nomina y provision de las prestaciones sociales.
Las demas que permitan hacer una gestion contable, financiera y tributaria
de forma eficaz y confiable.

Valor del servicio mensual Seiscientos mil pesos M/cte ($600.000)

Cordialmente,

-

nggamo LEON OSUNA
Contador Publico

Cra.4 # 5-19 Centro San Alberto Cesar
E-mail: gui
564 60 07 — 315 780 22 97
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Anexo 4. Cotizacion volantes publicitarios

%3 tarjetasdepresentacionbogota.co/tienda/volantes-publicitanos/?srsitid = AfmBOooCZIpX 1hjUpkfel SwmRuetrt NKuMQQAl Q 9 m )

Volantes Publicitarios

$60,000

Personaliza tus Volantes

v
v

Anexo 5. Cotizacién cuias radiales

*5 asenred.com/tarifas % N}

Noticias regionales 0 s nacionales  Producciones  Nue

? gaﬂ@@_@ (= PLATAFORMA VIRTUAL DE EDUCACION

Lz Aseciacion Emisoras en Red de Antioguia ot

Inicio  Nuestra Organizacién v  Pro

DURACION CUNA | VALOR UNITARIO | VALOR MENCION

10 SEGUNDOS $4I7N ' $467
| 15 SEGUNDOS . $ 4.867 . $5.367
| 20 SEGUNDOS . $6n7 . $6.617
| 25 SEGUNDOS - $6.953 . $7.453
| 30 SEGUNDOS ’ $8.135 . $8635
| 40 SEGUNDOS . $10.568 . $11.068
| 45 SEGUNDOS . $12.097 . $12.597
| 60 SEGUNDOS . $15.433 . $15933
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Anexo 6. Cotizacion materia prima

' GRUPO DISTRICOSTOS SAS

G u'o NIT : 9013554850
CENTRO ABASTOSBG2LC 353

DISTAKOSTOS s S

NTICC 22200000 COTIZACIONNo  5- 597

CLIENTE  CONSUMIDOR FINAL FECHA 1010012025
COMERCIO
DIRECCION  NOAPLICA
CIUDAD  BUCARAMANGA TEL 1
'BARRIO  CENTROABASTOS J
" copiGo CAN  NOMBRE DEL PRODUCTO V. UNIT VA TOTAL |
10885 100  HARINADE TRIGO PARDO BULTO X50KL 1280 5 128,000
12785 25  FECULADE MAIZ KILO 7.080 19 176,500
14485 50 AZUCAR PULVERIZADA COLOMBINA X 500 GR 3,080 5 16,000
10738 1 MANTEQUILLA GRASO BLOQUE X15KL 67.500 19 67,500
14132 2 AREQUIPE MILHOJA X5K 72,000 19 144,000
11530 10 COCOAZUCARADO LEVAPAN 10X1KL 20,500 19 205,000
1842 1 HUEVOS CARTON X320 13.200 0 12200
Registros: 7 Productos: 7 Peso (Kg) : 188.00 Caja: § TOTAL 1,023,200
THSSINY eAniakomes DETALLE DE IMPUESTOS
TIPO BASE - IMP IMP.  TOTAL
C =5 AW 15T 227,000
F o= 10 572050 100,00 #82,000
A =0 13200 0 13200
898579 124621 1023200
IMPOCONSUMO 0
INC 0
TOTAL 1022200
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Anexo 7. Cotizacion equipo de computacion

O«

S.AS.

TODO AL ALCANCE DE UN CLICK
Bucaramanga, Septiembre 19 de 2025

Sefiores:
ANGY KATERINE ANGARITA
Ciudad..

CAN

DESCRIPCION

VR UNITARIO

VR TOTAL

02

PC DE ESCRITORIO ALL IN ONE LENOVO
THINKCENTRE NEO 50A GEN 5
PROCESADOR INTEL CORE 15-13420H (8
CORE [4 P-CORE + 4 E-CORE] - 12 HILOS)
P-CORE 4.6 GHZ - E-CORE 3.4 GHZ, 12 MB
CACHE. MEMORIA RAM 8 GB DDR5-5200
SODIMM UP 32 GB, DISCO DURO 256 GB
SSD 2280 , PANTALLA 23.8" FHD
(1920X1080) IPS 250 NITS ANTI GLARE,
MONITOR STAND, SUPPORTS -5° TO +15°
TILT. , TARJETA DE VIDEO INTEL UHD
GRAPHICS , CAMARA 5.0-MEGAPIXEL
CON MICROFONO , AUDIO STEREO
SPEAKERS, 3W X2, AUDIO BY HARMAN, ,
PUERTOS IZQUIERDOS: 1X HEADPHONE /
MICROPHONE COMBO JACK (3.5MM)1X
USB-C (USB 10GBPS / USB 3.2 GEN 2),
DATA TRANSFER ONLY, PUERTOS
POSTERIORES: 1X HDMLIN 1.4,1X HDMI-
OUT 2.1 TMDS,1X POWER CONNECTOR,2X
USB-A (HI-SPEED USB / USB 2.0),1X USB-A
(USB 10GBPS / USB 3.2 GEN 2) |,
ETHERNET (RJ-45) , CONEXION INTEL WI-
F1 6 AX201, 802.11AX 2X2 WI-FI +
BLUETOOTH 5.1, PESO 6.0 KG , TECLADO
Y MOUSE USB LENOVO

$2.199.000

EXCLUIDO
DE IVA.

$ 4.398.000

EXCLUIDO
DE IVA.

01

PORTATIL DELL 3530 IFB

PROCESADOR INTEL CORE I5- MEMORIA
RAM 8GB- SSD 512GB- WINDOWS 11 PRO,
PANTALLA 15.6 . GARANTIA 1 ANO

$2.160.000

$2.160.000

EXCLUIDO
DE IVA.

OK SOLUCIONES S.A.S Carrera 24 No 39-05 Local 101
Teléfono: 607-7013260 Cels: 315-8311080 Bucaramanga
ventas@oksolucionessas.com. gerencia@oksolucionessas.com

www.oksolucionessas.com
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O<

Poc soLucionss SIR3

7O Al 4] (CANCE DE TIN CTICK

01 | IMPRESORA MULTIFUNCIONAL M141w $ 698.000 $ 698.000

EXCLUIDO
DE IVA.
p—
D
" r,

01 | CELULAR SAMSUNG A06 - 4Gb-128Gb $ 445000 S 445.000
i EXCLUIDO

Entrega Inmediata sy
TOTAL $7.701.000

Condiciones Comerciales Forma de Pago.

e Garantia 1 Ao aplica contra defectos e Transferencia Bancana

de fabricacion por medio del centro de

servicio autorizado

TIEMPO DE ENTREGA
PC — PORTATIL - UPS Entrega inmediata Cinco dias habiles
Impresora Dos dias Bajo Orden de compra

VALIDEZ DE LA OFERTA:

Saludo Cordial,

ADRIANA GONZALEZ
Tel 3158311078

OK SOLUCIONES S.A.S Carrera 24 No 39-05 Local 101
Teléfono: 607-7013260 Cels: 315-8311080 Bucaramanga
ventas@oksolucionessas.com, gerencia@oksolucionessas.com

www.oksolucionessas.com
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Anexo 8. Cotizacion de escritorio

Ervvio gratis
m Escritorio IMS04 75x80x120 Negro
*ﬂ 30 (1
ﬁ S -26% |
$749.900und
be
Interactia con tu producto: D wornas A, Visualizacs O Verenm % g

Fuente: https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/510539/escritorio-ims04-
75x80x120-negro/510539/

Anexo 9. Cotizacién de escritorio estandar

Envio gratis :
Z/ Lscritoriq Industry 60X73X120 Khaki
Vi S o |
$389.900und

)

F

Especificaciones principales
® Tipo: Escritorios

® Largo:&0om

® Modeic : FBEXMESS

® Ancho:73cm

® Dimensiones - 73x 120x 80¢cm

Fuente: https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/551925/escritorio-industry-
60x73x120-khaki/551925/
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Anexo 10. Cotizacion de escritorio estandar

Envio gratis Guarder on Mis s =

R Sill-é Escritorio Atlantic Negro Bonno
pe—— Modelo Clasico Codigo 795166
. Fedekdedk 50 1
-.._.m
$159.900und

Ahorra $200.000

£359-900 und

Especificaciones principales

* Tipo : Sillas de escritorio
® Modelo : Clasico

.
' ® Ancho:S9cm

©® Dimersionas : 59x 110x 47 com

Neevo! Vi.ge comaars ; «ub 22 € srotucic on Res dad ® Ato:110cm
Vs 503 ona exper ncia nmersia

3
o

Ver mds especificaciones

https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/795166/silla-escritorio-atlantic-negro-

bonno/795166/

Anexo 11. Cotizacion de archivador metalico

$480.000

" —r Archiador ideal para oficinas 0 centros empresariales, donde s organiza de forma
eficiente y sequra documentos u objetos.
— Cuenta con:
» Niveladores en polipropileno
‘ » 3 gavetas Y 1 de ellas con capacidad para carpetero
* GGaveta con riel full extension fipo pesado
» Chapa de accion con llave
+ Lamina Cold Rolled calibre 22
* Pintura electrostatica
\ ~ -

https://lacasadelmultimueble.com/tienda/archivador-2x1-metalico-blanco/
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Anexo 12. Cotizacion de estantes metalicos

Exclusivo - - . Set 2 Unidades Estante Metalico 180x90x40

cm
Codigo 903481

*dkk 2300

" S | | $299.900und

$149.950,00 unidad

. Usphoy ReSradescelirs

- 1 +
— i $
= |
| 1 Espeaficaciones princinales
‘ ® Tipo: Estanterias Metalicas
—— | ® Ancho: S0cm
® Ao:180cm

' ® Profundidad: 40cm

© Dimensiones: 30x 130x40cm
6+ Ver mis especificaciones

Anexo 13. Cotizacion de batidora industrial

@mﬂh Buscar producios, marcas  mas B ENVIO GRATIS bttt
@ﬂu‘fﬂ'ﬁ
ubie agidn

]
Casegeviss -~ Ofestas Cupepes Susermersads Msda Vepder Ayuds | PGS Creuseuerts  Ingeess  Miscomsran 52

Mas opciones que te pueden interesar

Bastidors Dw Pedestsl 5.5 Liros. Eatcare De Pecestal Kachenaic ..' Batidors Profesonsl Wezar 6.5
Cobertura 360 ¥ 600 'W Cuaing Clansic K45as Ony= Black 80 H_ rl ~ Lira 500w Coberturs 360°
P & aaanan SETa R
£598.312 unorr $ 11198900 smorr $ 6805111 ™o
. 5 ] : e -

& cagtas de § SAT con O b § cuctas Se § 196 S50 ton 0% meces. - & custss 0w § 100 953 con 0% Irtees
Ervio graus Erwin grais [
Elecrodemesticos » Feguefos Elecrodomestcos » Fares Cocine 3 Sreparscion de Limesios » Betidoces Vender uro igusl | Compartr

]
|
|

Batidora Profesional 10 Litros
Programable Cobertura 3607
$ 921.405 s orr

6 cuotas de $ 153.568 con 0% interés

< loa madis

Erwic gratis & 1odo &l pais
Comace los Sem y los Farmas de

anco lege

Stock disponible
Cantidad: 1 unidad - =50 cissorinies

2=
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Anexo 14. Cotizacion de horno industrial de 4 camaras

ENVIO GRATIS i assvteantey

Crestucuents Ingrese  Mis compres F

Horno De Panaderia De 4

Camaras
$1100.000
6 cuotas de $183.333 con 0% interés

Entrega a acordar con el vendedor
Stock disponible
Cantided: 1 unidad

Comprar shora

Vendigo por R

Anexo 15. Cotizacion de Nevera refrigerador industrial

SR

© rowan

D
Categories - Ofertas  Cupones Supermercedo Mode Vender Ayude /POR

ENVIO GRATIS JEtAE e

Crestlucuenta  Ingresa  Mis compras ‘

Nevera Refrigerador Indus-
trial Forte V17 Marca Indufrial
(Usado)

$ 3.000.000

36 cuotas de $83.333

Entrega 8 acorder con el vendedor

iUltima disponible!

Vencico por SFEREAS

119




Anexo 16.

>

2

(

=

Cotizacién de Moldes redondos inoxidables

® \Visitar la lenda de Compra Internacional

O

Nuevo | 2 vendidos

m 6° en Cortadores de Galletas
Molde Redondo Para Galletas,
Acero Inoxidable, Para Cortar F

$45:668

$ 10196 34% oFF

Ver los medios de pago

Opciones de compra:

2 productos nuevos desde $ 10,196

Anexo 17. Cotizacion Embudo dosificador

Buscar productos, marcas y mas...

o e

D ingrese s

[ruevo ]
Categorias - Ofertas Cup

Q

en todo Mercado Libre v

Moda Vender Ayuds/POR

Sup

‘olver al listado

=

;‘_

=

"
V*

Hogar y Muebles > Cocina > Utensilios para Reposteria > Dispensadores para Crema

® Visitar la tienda de Compra Internacional
Nuevo

. Embudo Dosificador De Acero
Inoxidable For Pasteleria.

$ 89.414

6 cuotas de $ 14.902 con 0% interés

Ver los medios de pago

R
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Anexo 18. Cotizacion maquina de sellado

@m‘” Buscer product \erce o on 1000 Mercedo Lib..
S roresarw <D
ubicecwon Cetegories Ofertes Cupones Supermercedo Mode Vender Ayude/POR

ambien puede interesarte: DOISES DTS EMPACH’ COMIBES - MAQUING Pore fobricer Doles - selladore de vinipe! - bolses de celofen cono

s > Embolaje y Logatice > Sellacores > Selledores de Bolses >
Maguine Selladore Bolsa Plast

®
|4‘ o -
.—: Maquina De Sellado Térmico De
Swee Bolsas De Plastico De 20 Cm
e o [ =
6 cuotas de $ 8.425 con O% interés

Opciones de compre

Anexo 19. Cotizaciéon de mesdn en acero inoxidable

&

"',

60
17 Rk ko (8

$ 360.000

3 cuotas de $120.000 con 0% interés

15% OFF DébitoBancolombia

Meson En Acero Inoxidable 120

O
X

https://www.mercadolibre.com.co/meson-en-acero-inoxidable--120-x-
60/up/MCOU2432782470#polycard_client=search-
nordic&search_layout=grid&position=5&type=product&tracking id=7cab97d0-dc02-4e2c-al5a-
759e8a100ed9&wid=MC0O507179098&sid=search
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https://www.mercadolibre.com.co/meson-en-acero-inoxidable--120-x-60/up/MCOU2432782470#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=5&type=product&tracking_id=7cab97d0-dc02-4e2c-a15a-759e8a100ed9&wid=MCO507179098&sid=search
https://www.mercadolibre.com.co/meson-en-acero-inoxidable--120-x-60/up/MCOU2432782470#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=5&type=product&tracking_id=7cab97d0-dc02-4e2c-a15a-759e8a100ed9&wid=MCO507179098&sid=search
https://www.mercadolibre.com.co/meson-en-acero-inoxidable--120-x-60/up/MCOU2432782470#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=5&type=product&tracking_id=7cab97d0-dc02-4e2c-a15a-759e8a100ed9&wid=MCO507179098&sid=search
https://www.mercadolibre.com.co/meson-en-acero-inoxidable--120-x-60/up/MCOU2432782470#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=5&type=product&tracking_id=7cab97d0-dc02-4e2c-a15a-759e8a100ed9&wid=MCO507179098&sid=search

Anexo 20. Cotizacion de carro zorra para bandejas

Carro Zorra Para Transporte De
Bandejas 70 X 45 X 15

$ 295.950

N Hasta 12 pagos sin tarjeta con Mercado Pago. Saber mas

1 Afadir al carrito

Ingresa tu direccion para calcular el envio

Calcular Envio

SKU: MDPOO4121 Categorias: Carros, Mobiliaria de Trabajo / Estanterias Etiqueta: carro

(13 para transporte

Todos los dias 3.6.9 v 12 Cuotas

https://www.gastronovo.com/producto/carro-zorra-para-transporte-de-bandejas-70-x-45-x-15-2/

Anexo 21. Cotizacién de Vitrina mostrador

Vitrina Para Panaderia

$ 3.400.000

12 cuotas de $ 283.333 con 0% interés
15% OFF DebitoBancolombia

Ver medios de pago y promociones

Entrega a acordar con el vendedor

;Ultima disponible!

Vendido pot INOXPROCOL

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1379353057-vitrina-para-panaderia-
JMi#polycard client=search-

nordic&search layout=grid&position=2&type=item&tracking id=5e258320-fc74-4882-8612-
dée70a53dcc2&wid=MC01379353057&sid=search
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https://www.gastronovo.com/producto/carro-zorra-para-transporte-de-bandejas-70-x-45-x-15-2/
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1379353057-vitrina-para-panaderia-_JM#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=2&type=item&tracking_id=5e258320-fc74-4882-8612-d6e70a53dcc2&wid=MCO1379353057&sid=search
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1379353057-vitrina-para-panaderia-_JM#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=2&type=item&tracking_id=5e258320-fc74-4882-8612-d6e70a53dcc2&wid=MCO1379353057&sid=search
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1379353057-vitrina-para-panaderia-_JM#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=2&type=item&tracking_id=5e258320-fc74-4882-8612-d6e70a53dcc2&wid=MCO1379353057&sid=search
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1379353057-vitrina-para-panaderia-_JM#polycard_client=search-nordic&search_layout=grid&position=2&type=item&tracking_id=5e258320-fc74-4882-8612-d6e70a53dcc2&wid=MCO1379353057&sid=search

Anexo 22. Cotizacion de Vitrina mostrador

ud
g
d

Latas Bandejas Panaderia
80x40 Troqueladas. Set X 6

Unidades
R 2 T

$372.000

—

5% OFT DebstoDenc olormtse
Envio gratis a todo el pais

Stock disponible
Cantidad: 1 unidad

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-564907080-latas-bandejas-panaderia-80x40-troqueladas-set-x-6-unidades-

JM?matt_tool=94580488&matt word=&matt source=google&matt campaign id=22126928636&matt ad group id=17134296429

7&matt_match type=&matt network=g&matt device=c&matt creative=729836847280&matt keyword=&matt ad position=&matt a

d_type=pla&matt merchant id=122738009&matt product id=MCO564907080&matt product partition id=2389298083855&matt ta

rget_id=pla-

2389298083855&cq_src=google ads&cq cmp=22126928636&cqg_net=g&cq plt=gp&cqg_med=pla&gad source=1&gad campaignid

=22126928636&gbraid=0AAAAAD1Dcox0XcY_ 5dTh6QMiGUw2-gzxK&qclid=CjoOKCQjw rPGBhCbARIsAB|q9cdC-

UZUtcANfOXGGNhtahciXLsgOAWOIKTTPnY QWOIGKL KuK3gWQg3EaAgtpEALW_wcB

Anexo 23. Cotizacion de Sillas plasticas

arder en Mis Estas

Silla Con Brazos Plastico Cipres Blanco
Modelo 73548 Codigo 647200

Fedkkoh 48 @

g34.900und

egahcy  Retica desde 203

Especificaciones principales
© Tipo: Sillas de pldstico
* Modelo: 73548

® Ancho:523om

® Ato:778cm

® Profundidad: 347 cm

Ver mds especificaciones

https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/647200/silla-con-brazos-plastico-cipres-

blanco/647200/
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https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-564907080-latas-bandejas-panaderia-80x40-troqueladas-set-x-6-unidades-_JM?matt_tool=94580488&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=22126928636&matt_ad_group_id=171342964297&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=729836847280&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=122738009&matt_product_id=MCO564907080&matt_product_partition_id=2389298083855&matt_target_id=pla-2389298083855&cq_src=google_ads&cq_cmp=22126928636&cq_net=g&cq_plt=gp&cq_med=pla&gad_source=1&gad_campaignid=22126928636&gbraid=0AAAAAD1Dcox0XcY_5dTh6QMiGUw2-qzxK&gclid=Cj0KCQjw_rPGBhCbARIsABjq9cdC-UZUtcANfOxGGNhtahciXLsgOAwOlKTTPnYQW0IGkLKuK3gWq3EaAqtpEALw_wcB
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-564907080-latas-bandejas-panaderia-80x40-troqueladas-set-x-6-unidades-_JM?matt_tool=94580488&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=22126928636&matt_ad_group_id=171342964297&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=729836847280&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=122738009&matt_product_id=MCO564907080&matt_product_partition_id=2389298083855&matt_target_id=pla-2389298083855&cq_src=google_ads&cq_cmp=22126928636&cq_net=g&cq_plt=gp&cq_med=pla&gad_source=1&gad_campaignid=22126928636&gbraid=0AAAAAD1Dcox0XcY_5dTh6QMiGUw2-qzxK&gclid=Cj0KCQjw_rPGBhCbARIsABjq9cdC-UZUtcANfOxGGNhtahciXLsgOAwOlKTTPnYQW0IGkLKuK3gWq3EaAqtpEALw_wcB
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-564907080-latas-bandejas-panaderia-80x40-troqueladas-set-x-6-unidades-_JM?matt_tool=94580488&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=22126928636&matt_ad_group_id=171342964297&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=729836847280&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=122738009&matt_product_id=MCO564907080&matt_product_partition_id=2389298083855&matt_target_id=pla-2389298083855&cq_src=google_ads&cq_cmp=22126928636&cq_net=g&cq_plt=gp&cq_med=pla&gad_source=1&gad_campaignid=22126928636&gbraid=0AAAAAD1Dcox0XcY_5dTh6QMiGUw2-qzxK&gclid=Cj0KCQjw_rPGBhCbARIsABjq9cdC-UZUtcANfOxGGNhtahciXLsgOAwOlKTTPnYQW0IGkLKuK3gWq3EaAqtpEALw_wcB
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-564907080-latas-bandejas-panaderia-80x40-troqueladas-set-x-6-unidades-_JM?matt_tool=94580488&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=22126928636&matt_ad_group_id=171342964297&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=729836847280&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=122738009&matt_product_id=MCO564907080&matt_product_partition_id=2389298083855&matt_target_id=pla-2389298083855&cq_src=google_ads&cq_cmp=22126928636&cq_net=g&cq_plt=gp&cq_med=pla&gad_source=1&gad_campaignid=22126928636&gbraid=0AAAAAD1Dcox0XcY_5dTh6QMiGUw2-qzxK&gclid=Cj0KCQjw_rPGBhCbARIsABjq9cdC-UZUtcANfOxGGNhtahciXLsgOAwOlKTTPnYQW0IGkLKuK3gWq3EaAqtpEALw_wcB
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-564907080-latas-bandejas-panaderia-80x40-troqueladas-set-x-6-unidades-_JM?matt_tool=94580488&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=22126928636&matt_ad_group_id=171342964297&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=729836847280&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=122738009&matt_product_id=MCO564907080&matt_product_partition_id=2389298083855&matt_target_id=pla-2389298083855&cq_src=google_ads&cq_cmp=22126928636&cq_net=g&cq_plt=gp&cq_med=pla&gad_source=1&gad_campaignid=22126928636&gbraid=0AAAAAD1Dcox0XcY_5dTh6QMiGUw2-qzxK&gclid=Cj0KCQjw_rPGBhCbARIsABjq9cdC-UZUtcANfOxGGNhtahciXLsgOAwOlKTTPnYQW0IGkLKuK3gWq3EaAqtpEALw_wcB
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-564907080-latas-bandejas-panaderia-80x40-troqueladas-set-x-6-unidades-_JM?matt_tool=94580488&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=22126928636&matt_ad_group_id=171342964297&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=729836847280&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=122738009&matt_product_id=MCO564907080&matt_product_partition_id=2389298083855&matt_target_id=pla-2389298083855&cq_src=google_ads&cq_cmp=22126928636&cq_net=g&cq_plt=gp&cq_med=pla&gad_source=1&gad_campaignid=22126928636&gbraid=0AAAAAD1Dcox0XcY_5dTh6QMiGUw2-qzxK&gclid=Cj0KCQjw_rPGBhCbARIsABjq9cdC-UZUtcANfOxGGNhtahciXLsgOAwOlKTTPnYQW0IGkLKuK3gWq3EaAqtpEALw_wcB
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-564907080-latas-bandejas-panaderia-80x40-troqueladas-set-x-6-unidades-_JM?matt_tool=94580488&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=22126928636&matt_ad_group_id=171342964297&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=729836847280&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=122738009&matt_product_id=MCO564907080&matt_product_partition_id=2389298083855&matt_target_id=pla-2389298083855&cq_src=google_ads&cq_cmp=22126928636&cq_net=g&cq_plt=gp&cq_med=pla&gad_source=1&gad_campaignid=22126928636&gbraid=0AAAAAD1Dcox0XcY_5dTh6QMiGUw2-qzxK&gclid=Cj0KCQjw_rPGBhCbARIsABjq9cdC-UZUtcANfOxGGNhtahciXLsgOAwOlKTTPnYQW0IGkLKuK3gWq3EaAqtpEALw_wcB
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-564907080-latas-bandejas-panaderia-80x40-troqueladas-set-x-6-unidades-_JM?matt_tool=94580488&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=22126928636&matt_ad_group_id=171342964297&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=729836847280&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=122738009&matt_product_id=MCO564907080&matt_product_partition_id=2389298083855&matt_target_id=pla-2389298083855&cq_src=google_ads&cq_cmp=22126928636&cq_net=g&cq_plt=gp&cq_med=pla&gad_source=1&gad_campaignid=22126928636&gbraid=0AAAAAD1Dcox0XcY_5dTh6QMiGUw2-qzxK&gclid=Cj0KCQjw_rPGBhCbARIsABjq9cdC-UZUtcANfOxGGNhtahciXLsgOAwOlKTTPnYQW0IGkLKuK3gWq3EaAqtpEALw_wcB
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/647200/silla-con-brazos-plastico-cipres-blanco/647200/
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/647200/silla-con-brazos-plastico-cipres-blanco/647200/

Anexo 24. Cotizacion de organizador metalico

SRS [

9»9«.-.

D
Otertas  Cupones Supermercedo Mode Vender Ayuce/POR

V-

c ENTU PRIMERA COMPRA
I ENVIO GRATIS JESE G

Crestucvents Ingress  Ma compres "

Estante Organizador Meta-
lico 5 Niveles Ajustables
Rack & Pac

$158.900

3 cuotas de $ 52.967 con 0% interés

Envio gretis & todo el peis

Stock disponible
Cantided: 1 unidad

Agreger ol canito

Anexo 25. Cotizacion de recipiente plastico

1]

'BEL

i ¢

Guardar en Mis listas f
Estra
Recipiente Cuadrado de 9 Litros Linea Blanca
Cédigo 319148

00 0)
$31.900und
Uega mafiana

® Tipo: Recipientes de alimentos

® Contenido y Capacidad : Flitros

* Aoy mes de fabricacion : Visible en la etiqueta de los productos sujetos ala
resolucién 1440 del 2021

* Nombre del fabricante o importador : INDUSTRIASESTRASA

* Nimero de identificacién del fabricante o importador : 8909000991

Ver mds especificaciones

https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/319148/recipiente-cuadrado-de-9-litros-

linea-blanca/319148/
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https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/319148/recipiente-cuadrado-de-9-litros-linea-blanca/319148/
https://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/319148/recipiente-cuadrado-de-9-litros-linea-blanca/319148/

Anexo 26. Cotizacion juego de herramientas

- e OMPRA
=) [Reccado e ENVIO GRATIS JESNFR ey

©) noresan

s -
uBbiceconr Categorias Ofetes Cupones Supermercedo Mode Vender Ayude POR Cres tu cuents Ingrese Mg compres H
Tembien puede set de nerra tes regine * juego Esves tor« herramentes menusies * juego de herramentas

one T mmuentes errasientas Manuaies ) JUts de Meramierass ) Combiradas uege de Heramisnize ender ana igus

W
kit

 saas rrecc |

Juego De Herramientas
Combinado Set 104 Piezas

s Caja Portatil
ol b 40 ek
$99.900

e $16.650 con 0% interés
WO OFF Mamtersard

i -: Envio gratia & todo ef pais
= Stock disponible
t .) Cantidac: 1 unidad 50 sazonaiwe

Anexo 27. Cotizacion de Guante supertérmico

= e ‘ - ' ' |
©) ingreca tu

fueve J
ubicecion Categories Ofertas Cupones Supermercado Mode Vender Ayudes/POR

ambién puede interesarte: guantes para parrilla - puertas en aluminio - bolitas que crecen en ol agues

PWAS Ve Rl
Guante supertérmico para horno
que protege las manos y las
mufiecas, soporta 600 °C, color
negro, superresistente, para
parrilla

* e e o

1 B EE

33cm

Tiras de slicons pare
adardocia axtra

$ 32.765 wsxorr

6 cuotas de $ 5.461con O interés

Altas Tormporaturas

10% OF " Mastercard
Super Resntente o

Confortavel

[ S ————

Color: Negro
e
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Anexo 28. Cotizacidn de utensilios de cocina

@n.uum

(S anny

Buscar productos, marcas

vimia Q '

- Supermercado

Modae Vender Ayudes/PQOR

Jolver al listado

g
= |

| Mogar y Musbles > Cocine » Coccién y Momeade > Datenes, Ollas y Sartenes > Jusgos de Ollas

ollas vision en vidrio -

- vajilla N Barre Negro - juegeo cublernos oro rosa - ollas en gr

Nuevo | +100 venaldos

Set De Utenslilios De Cocina 12
Piezas En Silicona Elegantes Color
Gris

40 o W% W W oy 000

$ 25736

3 cuotas de $ 8.579 con O% Intereés

o

TO% OF'r Mastercerd

Color: Gris
' | () e [N ] [4&5] 465
2oV | |l
Anexo 29. Cotizacion de rodillo de cocina
@ W Buscar productos, marcas y mas Q
2 ey e L e
ambién puede interesarte: utensilios cocina -« set cuchilios master chef - utensilios de e - de - sarten 18 cm

olver ol listado

e

—_—

Hogear y Muebles > Cocina > Utensilios de Preparecion > Rodillos de Cocina

Ver maés productos marca Chef Master

2

Nuevo

m ™ on Rodiios de Cocina

Rodillo De Cocina Plastico 24 Cm
Chef Master, Utensilio Ligero y
Resistente Para Amasar Pan,
Pizza, Galletas o Reposteria, Facil
De Usar y Limpiar, Ideal Para
Hogar y Cocina Profesional.

48 o MW W (4

+100 vendidos

$24000
$ 18.675 25% oFF

10% OFF Mastercard

Ver medios de pago y promociones

Color: Blanco
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Anexo 30. Cotizacion de manga pastelera

@ W Buscar productos, marcas y mas Q
@ Ingress tu

ubicacion ries . Of Cu Supermercado Moda Vender Ayuda/POR
Volver al listado Hoger y Muebles > Cocine > Utensilios pare Reposteria > Duyes Pasteleros

\
‘ ‘ Nuevo

=

+2% vendidos O

Manga Pastelera
Siliconat+brocha+acople+5

Boquillas
38 o W W7 (0)

20000

$ 18.000 10% oFF

10% OFF Mastercard

Ver medios de pago y promociones

Lo que tienes que saber de este producto

* Tamaio: 3517

* Fabricado en silicona

Ver caracteristicas

Anexo 31. Cotizacion de caja o cofre de empaque

Alibaba.com {Qué estas buscando?

X3 1S CAteQK
Hogar y jaeas > Y del hogae » O de > Cafesy
Caja de tesoro pequefia para el hogar, caja de joyeria, caja de embalaje de duices
No hay opsrwones.

A, - 5yrs - 2% compras repetiias < I CN

— ‘;"“" Q@resparvcor @ B

Contro Ol comprader Centro de Ayuds  App y extensidn  Conviértes

240 - 4999 uncades 5000 - 9999 unicaces

COP 2.593,69 COP 2.394,17
10000 - 36990 uncisdes > 50000 nidsdes

COP 219466 COP1795,63

Varlaciones @ Seleccionaahor

Color: Oro
) =

Tamafo

(452:5em]) 952055em  9ea3v6em

Envio

L8 tarifs Ge envio y 18 Techs 08 entregs se pusden negocisr. Hatle
COn e proveedor pars més Oolabies.
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Anexo 32. Tamizador cernidor industrial con malla 40-100 micras

@ Mt Buscar productos, marcas y mas Q EN TU PRIMERA COMPRA

@ ingresa

codigo pestal Categonias -~ Ofénas  Cuponés  Supsmercado  Moda M%HW MEner  Ayuda Creatucuenta  Ingresa Mk compras =

Mas opciones gque te pueden interesar

- = Maguina Cemidor Tamizador Cemidor Tamizador Industrial =1 Cernidor Tamizador Elecirico
' Polvo 1280 inaustrisl Esécrico Thw Harina industrisl Reposteria
- 54,972 B EFT %6199
24 meses de $ 300,45 ¥ L 5 3ITTE = ore 18 menes o inbereses de $ 41327

1% manen ain ntsreses te § 2,817
Envio gratis Errvia gratia
Envvic gratiz

Hogar, Muebles y Jardin » Cocina 3 Utensilios de Preparacidn 5 Tamizadores Vendar uno igual | Compartis

w
LN Nuesvo | 2w L) Liega gratis el sdbado 29 de
L. noviembre
~ Tamizador Cernidor Industrial Con ot —
[ = ‘ s Malla 40-100 Micras
il | Retira gratis a partir del lunes 1 de

R diciembre en correas y otros puntos

% 15,1999 5% oFr viar on ol mapa

15 meses sin intereses de $1.013%
P& inchuido

x OO
' BRREYYYY

Wier Ios medics de page

Cantidad: 1unidad ~ (2 disponibées)

Comprar alhora

Y Agregar al carrito

Caolod: Plateada

Lo que tienes que saber de este producto

* Altura: 88 cm Vandido por MIDM_ORP
& FMadrmatrme AG TOA rem +5O00 el
Anexo 33. Casa Arrendamiento Barrio Limoncito
(¢} 2% fincaraiz.com.co/casa-en-arnendo-en-el-limoncito-barranquilla/192920515 Q W
FINCaraiz Provectosdevivienda Venta [ Noticios  Vivienda VIS
Ubicockén Principal Ubicociones 010¢i0d0s
£l imoncito, Borraongualio, Atlantco  E MOoNCito, Poraiso, Las tres avemarnias

Casa en Arriendo en El limoncito, $ 2.000.000
Barranquilla Preco de Arriendo
= 3Hobs. ¥ 18ako [T 100m?
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Anexo 34. Casa Arrendamiento Barrio Los Nogales

¢« > 0

Fincaraiz

25 fincaraiz.com.co/casa-en-arriendo-en-los-nogales-barranquilla/ 192967651 Q % 8|

G Noticiaz  Vivienda VIS

de

Vento

Estos e Fincorol > Arriendd > (oios > Borrongulis > Los nogales > Cas0 en Arriendo en Los nogoles, Barronguille

Ubicocién Principal Ubicaciones asociodas

Los nogales, Barranquilio, Atiantico  Compo alegre, Los nogales, Ciudod jordin

Casa en Arriendo en Los nogales, $1.900.000
Barranquilla Precio de Ariendo

E 3Hobs. % 3Bofos []120m*
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Anexo 35. Casa Arrendamiento Barrio La Cumbre

2> C

Fincaraiz

% fincaraiz.com.co/casa-en-arriendo-en-la-cumbre-barranquilla/193092522

Proyectos deviviendo Venta Amiendo Inmobiliorias Constructoras  Noticios  Vivienda VIS

Estos en: Fincorol > Armendo > Cosos > Baronquilo > Lo cumbre > Casa en Amendo en Lo cumbre, Borranquilio

Ubicacién Principal Ubicaciones asociadas
Lo cumbre, Borronguilio, Ationtico Lo cumbre, Abojo, Boston,

o Ve

Casa en Arriendo en La cumbre,
Barranquilla

& 3Hobs. B 28ofos [T 113m’

—

$1.700.000

Precio de Armendo
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