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Glosario

Contratista: persona natural o juridica que se vincula con una entidad contratante mediante la
celebracion de un contrato, cuya obligacion es cumplir y ejecutar el objeto de este, el cual puede
consistir en bienes, obras o servicios. (Agencia Nacional de Seguridad Vial , 2024)

Contrato de mano de obra: contrato en el cual el contratista proporciona la mano de obra para la
elaboracion de un proyecto y el empleador proporciona los materiales y herramientas necesarias.
Contrato a todo costo: contrato en el cual el contratista incluye la mano de obra, los materiales,
los insumaos, entre otros.

Cortes de obra: son informes periddicos que evidencian los avances fisicos de una obra de
construcciéon con el fin de medir el progreso del proyecto y realizar pagos a los contratistas.
Programacion de obra: plan a ejecutar para la realizacion del proyecto estableciendo los tiempos
de ejecucion de las diferentes actividades y la secuencia entre ellas.

Valor planeado: valor establecido en la linea base del proyecto a una fecha de corte dada segun
la programacion de obra.

Valor ganado: valor de lo que se ha realizado a una fecha especifica evaluado segun los costos
establecidos para definir la linea base del proyecto.

Costo real: costo total de las actividades ejecutadas que incluyen recursos de materiales, mano de
obra, equipos, alquileres de maquinaria, transporte de materiales, entre otros.

Indicadores de valor ganado: tienen dos propositos fundamentales, determinar si el desempefio
del proyecto en tiempo y en presupuesto es el adecuado, es decir, que el proyecto ejecutd sus
actividades en el tiempo planificado, sin retraso, y que los costos incurridos por estas actividades

no son mayores al presupuesto. (PMO Informatica, 2017)
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SV: la variacion del cronograma indica si el proyecto esta atrasado o adelantado segln la
programacion de obra.

CV: la variacion del costo indica si el proyecto presenta sobrecostos o ahorros respecto al
presupuesto y programacion de obra.

SPI: el indice de desempefio del cronograma mide la eficiencia del proyecto comparando el trabajo
realizado con lo programado.

CPI: el indice de desempefio del presupuesto mide la eficiencia de los costos al comparar el trabajo
realizado con el costo real.

EACTt: es el estimativo de la duracion total del proyecto.

EAC: es el estimativo del costo final del proyecto.
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Resumen

Titulo: Apoyo técnico en el seguimiento de costos y avance de obra aplicando la metodologia de
valor ganado (EVM)”
Autor: Lizeth Tatiana Patifio Nova™

Palabras Clave: Apoyo, Alcance, Mano de obra, Indicadores de valor ganado.

Descripcion: El presente proyecto de trabajo de grado tiene como finalidad detallar las actividades
realizadas durante el periodo de la practica empresarial como auxiliar de ingenieria civil en PCG
Constructora S.A.S, especificamente en la obra Salma Condominio Silvestre ubicada en el
municipio de Piedecuesta, Santander. El objetivo principal de este se centra en la implementacién
de la metodologia de valor ganado (EVM por sus siglas en inglés), una herramienta de gestion que
integra variables de costo y tiempo con el objetivo de reducir riesgos en sobrecostos y retrasos en
la ejecucion del proyecto.

Durante un periodo de cinco meses de practicas, se cumplio con éxito los objetivos propuestos,
brindando apoyo constante en tareas relacionadas con el control y seguimiento de los costos y
avances de obra, mediante la utilizacion del software TICON y el método de valor ganado. Entre
las actividades mas relevantes se incluye la modificacién y creacidn de recursos en la base de datos
de referencia, registro de solicitudes de material, registro y seguimiento de cortes de obra, asi como

el apoyo en la elaboracion y analisis de los informes de valor ganado.

“ Trabajo de Grado
“ Facultad de Ingenierias Fisico Mecanicas. Escuela de Ingenieria Civil. Ingenieria Civil.
Director: Silvia Juliana Tijo Lopez. Ingeniera Civil Ph.D. in Building Construction.
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Abstract

Title: Technical support in the monitoring of costs and work progress applying the earned value
methodology (EVM)”
Author(s): Lizeth Tatiana Patifio Nova™

Key Words: Support, Scope, Labor, Earned value indicators.

Description: The purpose of this project is to detail the activities carried out during the period of
the business practice as a civil engineering assistant in PCG Constructora S.A.S., specifically in
the Salma Condominio Silvestre construction site located in the municipality of Piedecuesta,
Santander. The main objective of the internship is focused on the implementation of the Earned
Value Methodology (EVM), a management tool that integrates cost and time variables in order to
reduce risks in cost overruns and delays in project execution.

During a five-month internship period, the proposed objectives were successfully met, providing
constant support in tasks related to the control and follow-up of costs and work progress, through
the use of TICON software and the earned value method. The most relevant activities included the
modification and creation of resources in the reference database, registration of material requests,
registration and follow-up of work cuts, as well as support in the preparation and analysis of earned

value reports.

“ Degree Work
“Faculty of Physicomechanical Engineering. School of Civil Engineering. Civil Engineering.
Director: Silvia Juliana Tijo Lopez. Civil Engineer Ph.D. Building Construction
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Introduccion

La planificacion y el control de obras civiles son aspectos fundamentales para la adecuada
ejecucion de los proyectos de construccion. Esta eficiente gestion depende, en gran medida, de
herramientas tecnoldgicas que ayuden a mejorar estos procesos, lo que genera beneficios tanto
para la empresa como para los clientes. En el caso del proyecto Salma Condominio Silvestre
ubicado en el municipio de Piedecuesta, uno de los principales desafios es la implementacién del
Software TICON por primera vez en una obra de la empresa PCG Constructora S.A.S, herramienta
requiere de tiempo y practica para adquirir las habilidades necesarias para su utilizacion.

En este contexto, surge la necesidad de utilizar el método de valor ganado (EVM) para
mejorar el seguimiento del progreso de la obra, identificar los problemas que se presentan y tomar
decisiones oportunas.

Por tanto, el objetivo principal de esta practica fue brindar apoyo como auxiliar de
ingenieria, colaborando en el manejo y andlisis de las herramientas anteriormente mencionadas,
con el fin de evaluar el desempefio general del proyecto en términos de costos y plazos.

La modalidad de préctica empresarial le brinda al estudiante la oportunidad de aplicar
conocimientos adquiridos en un entorno de trabajo real, complementando asi su perfil académico

y profesional.
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1. Objetivos
1.1.0bjetivo General
Establecer un control de costos y avance de obra del proyecto Salma Condominio Silvestre
en el municipio de Piedecuesta, Santander aplicando herramientas avanzadas como la metodologia

del valor ganado (EVM).

1.2.0bjetivos Especificos

Apoyar con la informacion relacionada con costos y avances de obra, implementando a su
vez el uso de Software TICON que genera reportes detallados de presupuestos.

Apoyar en la implementacion de metodologia del Valor Ganado (EVM) para evaluar el
desempefio del proyecto en términos de costos y plazos facilitando la toma de decisiones basada
en datos precisos y actualizados.

Elaborar informes de obra en donde se evidencie el avance del proyecto que permita

analizar el desarrollo de este, fortaleciendo competencias de comunicacion escrita y técnica.
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2. Marco Referencial
2.1.Marco Legal

2.1.1. PCG CONSTRUCTORAS.A.S

PCG Constructora S.A.S es una empresa familiar creada en 2006 que se ha especializado
principalmente en la construccion de viviendas de interés social. Con el interés de seguir creciendo
PCG Constructora ha implementado certificaciones ISO 9000, 14000 y 18000, disefio con
metodologia BIM y buenas préacticas en sostenibilidad ambiental. (PCG, 2021)

2.1.2. Mision

PCG Constructora S.A.S., es una empresa que existe para acercar a sus clientes al proyecto
de tener una vivienda propia a través de soluciones eficientes y asequibles; que trabaja con pasion
y compromiso para construir suefios alcanzables. Satisfaciendo las necesidades de nuestros
clientes, mitigamos el impacto ambiental de nuestras acciones y previniendo lesiones y
enfermedades laborales. (PCG, 2021)

2.1.3. Vision

Para el afio 2025 se alcanzard 300 mil metros cuadrados construidos, siendo lideres
regionales en eficiencia, adopcion de nuevas tecnologias, satisfaccion de clientes y colaboradores.
(PCG, 2021)

2.2.Marco Conceptual

2.2.1. Proyecto

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos indica que un proyecto tiene un principio
y un final definidos. El final se alcanza cuando se han logrado los objetivos del proyecto o cuando

0 cuando se determina que el proyecto se debe terminar porque sus objetivos no se cumpliran o no
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pueden ser cumplidos o cuando ya no existe la necesidad que dio origen al proyecto. (Project
Management Institute Inc, 2008)

2.2.2. Presupuesto de Obra

El presupuesto de obra es un documento técnico — econdmico que estima y detalla el costo
total de un proyecto de construccion, incluyendo todos los recursos necesarios como mano de obra,
materiales, equipos, subcontratos, y otros costos indirectos. Este presupuesto sirve como una guia
para la ejecucién y control financiero del proyecto, permitiendo anticipar los gastos y comparar
los costos reales contra los estimados. (Espinosa Vallejo, 2007)

2.2.3. Sistema de planificacion de recursos empresariales (ERP)

El sistema de planificacion de recursos empresariales funciona para hacerse cargo de
distintas operaciones internas de una empresa, desde produccion a distribucién o incluso recursos
humanos. Un paquete ERP automatiza los procesos empresariales, aumentando la productividad y
reduciendo costos. Los datos actuales sobre produccion, compras y ventas, logistica y
administracion pueden enlazarse para que los procesos se controlen automaticamente y funcionen
asi con mayor eficiencia. (TIC Portal, s.f.)

2.2.4. Software TICON

TICON Software es una solucion en la nube para soportar los procesos del negocio de
empresas del sector de la construccién que realiza proyectos de vivienda o proyectos de
infraestructura de cualquier tipo. Su plataforma integra los flujos de trabajo de cada proceso,
generando la informacion necesaria para conocer el estado de los proyectos en tiempo real.
(TICON Software, 2023)

De esta manera, el software TICON esta compuesto por los siguientes modulos: el médulo

obras que consta de herramientas para el manejo de los diferentes procesos de una obra, como



AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL, PCG CONSTRUCTORA S.A.S 17

manejo de costos, presupuestos, compras y gestion de obra en general; el mddulo financiera que
permite configurar y manejar los procesos relacionados con cuentas por pagar y cuentas por cobrar;
el modulo némina que consta de herramientas para realizar diferentes procesos de némina de la
empresa; y el médulo comercial que maneja herramientas para realizar procesos relacionados a
cotizaciones, ventas, entregas, tramites y escrituracion.

2.2.5. Método de Valor Ganado (EVM)

La gestion del valor ganado (EVM) es un método que se utiliza comdnmente para la
medicién del desempefio. Integra las mediciones del alcance del proyecto, costo y cronograma
para ayudar al equipo de direccion del proyecto a evaluar y medir el desempefio y el avance del
proyecto. Es una técnica de direccion de proyectos que requiere la constitucién de una linea base
integrada con respecto a la cual se puede medir el desempefio durante la ejecucién del proyecto.
El método de valor ganado establece y monitorea tres dimensiones clave para cada paquete de
trabajo y cada cuenta de control. (Project Management Institute Inc, 2008)

2.2.5.1. Valor planificado

El valor planificado (PV) es el presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe
ejecutarse para completar una actividad o un componente de la estructura de desglose del trabajo.
Incluye el trabajo detallado autorizado, asi como el presupuesto asignado. El total del PV se conoce
a veces como la linea base para la medicion del desempefio (PMB). El valor planificado total para
el proyecto también se conoce como presupuesto hasta la conclusion (BAC). (Project Management
Institute Inc, 2008)

2.2.5.2. Valor ganado
El valor ganado (EV) es el valor del trabajo completado expresado en términos del

presupuesto aprobado asignado a dicho trabajo. EI EV medido debe corresponderse con la linea
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base del PV (PMB) y no puede ser mayor que el presupuesto aprobado del PV para un componente.
El termino EV se usa a menudo para describir el porcentaje completado de un proyecto. Deben
establecerse criterios de medicion del avance para cada componente de la EDT, con objeto de
medir el trabajo en curso. (Project Management Institute Inc, 2008)
2.25.3. Costo real
El costo real (AC) es el costo total en el que se ha incurrido realmente y que se ha registrado
durante la ejecucion del trabajo realizado para una actividad. EI AC debe corresponderse, por su
definicidn, con lo que haya sido presupuestado para el PV y medido para el EV. Se mediran todos
los costos en los que se incurra para obtener el EV. (Project Management Institute Inc, 2008)
También se monitorean las variaciones con respecto a la linea de base:
2.2.5.4. Variacion del cronograma
La variacion del cronograma (SV) es una medida del desempefio del cronograma en un
proyecto. Es igual al valor ganado (EV) menos el valor planificado (PV). Se puede indicar
mediante esta un adelanto o retraso del proyecto con respecto a la linea base de cronograma.
(Project Management Institute Inc, 2008)
2.2.5.5. Variacion del costo
La variacion del costo (CV) es una medida de desempefio del costo en un proyecto. Es
igual al valor ganado (EV) menos los costos reales (AC). La variacion del costo al final del
proyecto serd la diferencia entre el presupuesto hasta la conclusion (BAC) y la cantidad realmente
gastada. Es particularmente critica porque indica la relacion entre el desempefio real y los costos
gastados. Una CV negativa con frecuencia no es recuperable para el proyecto. (Project

Management Institute Inc, 2008)
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Ademas, se tienen los siguientes indices de desempefio:
2.2.5.6. Indice de desempefio del cronograma
El indice de desempefio del cronograma (SPI) es una medida del avance logrado en un
proyecto en comparacion con el avance planificado. Un SPI inferior a 1.0 indica que la cantidad
de trabajo efectuada es menor a la prevista y un SPI superior a 1.0 indica que la cantidad de trabajo
efectuada es mayor a la prevista. Es igual a la razén entre EV y el PV. (Project Management
Institute Inc, 2008)
2.2.5.7.  Indice de desempefio del costo
El indice de desempefio del costo (CPI) es una medida del valor del trabajo completado,
en comparacion con el costo o avances reales del proyecto. Un valor de CPI inferior a 1.0 indica
sobrecosto y un valor de CPI superior a 1.0 indica un costo inferior con respecto al desempefio a
la fecha. Es igual a la razén entre el EV y el AC. (Project Management Institute Inc, 2008)
2.2.5.8. Indice de desempefio del trabajo por completar
indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI) es la proyeccion calculada del
desempefio del costo que debe lograrse para el trabajo restante con el prop6sito de cumplir con
una meta de gestion especificada, tal como el BAC o la EAC, Si resulta evidente que el BAC ya
no es viable, el director del proyecto proyecta una estimacion a la conclusion. Una vez aprobada,
la EAC reemplaza efectivamente el BAC como meta de desempefio del costo. (Project

Management Institute Inc, 2008)
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Figura 1.
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Nota: Adaptado de Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (p,183), por Project
Management Institute (PMI), 2008.
2.2.5.9. Estimacion del costo a la conclusién

La estimacion al finalizar el proyecto (EAC) es una prevision del costo total del proyecto
una vez finalizado, en funcion del desempefio hasta la fecha. Permite a los gerentes de proyectos
predecir si el proyecto cumplira con su presupuesto original o requerird ajustes en funcién del
costo actual y el desempefio del cronograma. Se utilizan varios enfoques para calcular la EAC, en
funcidn de los supuestos sobre el desempefio futuro. (Kerzner, 2017)

- Enfoque basado en el desempefio actual: Este enfoque se utiliza cuando se espera
que el proyecto continGe con el mismo indice de desempefio de costos (CPI). Si el
desempefio actual es representativo del futuro, este método proyecta que el costo total
sera proporcional a su eficiencia hasta la fecha. Se calcula dividiendo el presupuesto
total (BAC) entre el indice de desempefio de costos (CPI).

- Enfoque basado en el desempefio futuro distinto: Si se espera que el desempefio

pasado no sea indicativo del futuro y que los costos a futuro se alineen con las
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estimaciones iniciales (BAC), se usa este enfoque. Aqui, la proyeccion del costo a la
finalizacion tiene en cuenta los costos reales acumulados hasta la fecha y afiade el
presupuesto restante para el trabajo por completar. Es igual al costo real (AC) mas la
diferencia entre el presupuesto total y el valor ganado.
- Enfoque para corregir problemas de costos y cronogramas: Combina tanto el CPI
como SPI cuando se considera que tanto el costo como el cronograma afectaran el
desempefio futuro. Este enfoque es Util cuando se espera que los problemas de
cronograma y costos persistan. Es igual al costo real (AC) mas la diferencia entre el
presupuesto total y el valor ganado, dividido por el producto del indice de costos y el
indice de desempefio.
2.2.5.10. Estimacion del tiempo a la conclusion
La estimacion del tiempo a la conclusion (EACt) es una proyeccion de la duracion total del
proyecto basada en el desempefio actual en relacién con el cronograma. Permite prever la fecha
estimada de finalizacion y se calcula dividiendo la duracién planificada entre el indice de
desempefio del cronograma (SPI). (Project Management Institute Inc, 2008)
2.2.5.11. Estimacion del costo del trabajo restante

La ETC es el célculo del costo adicional necesario para completar el trabajo restante de un
proyecto, desde el momento actual hasta su finalizacion. Este valor proyecta los costos futuros
basandose en el desempefio real del proyecto hasta la fecha. Es la diferencia entre la estimacion
del costo al finalizar (EAC) y el costo real (AC), cuando se espera que el trabajo restante se
complete a un ritmo similar al actual. Si se proyectan cambios significativos habra que realizar
una evaluacion y estimacion nueva, basada en factores internos y externos que puedan influir en

el costo de las actividades pendientes. (Lledo, 2013)
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2.2.5.12. Varianza a la conclusion

La varianza a la conclusion (VAC) proyecta si el proyecto estara por encima o por debajo
del presupuesto al finalizar. Si la VAC es positiva, significa que se espera que el proyecto termine
por debajo del presupuesto; si es negativa, indica que el proyecto superard el presupuesto y si es
igual a cero se espera que el proyecto exactamente segun el presupuesto original. Es la diferencia
entre el presupuesto total (BAC) y la estimacion del costo a la conclusion. (Project Management
Institute Inc, 2008)

3. Metodologia

La presente practica empresarial se enfoca en brindar apoyo en el manejo del software
TICON vy en la implementacion del método de valor ganado (EVM) para el proyecto Salma
Condominio Silvestre en PCG Constructora S.A.S. Para alcanzar los objetivos propuestos, se
desarrollara la siguiente metodologia:

3.1.Conocimiento del Proyecto

Inicialmente, se lleva a cabo la introduccion a la metodologia de la empresa, las tareas a
desempefiar durante la practica empresarial y el estado en el que se encuentra el proyecto Salma
Condominio Silvestre.

3.2.Capacitacion del Software TICON

Se lleva a cabo una capacitacion en el uso del software TICON, especificamente en el
modulo de obras, donde, segun el perfil asignado, se ejecutan diversas tareas como la actualizacion
0 creacion de insumos bajo la supervision del departamento de compras, el registro en el software
de solicitud de materiales ya recibidos en obra, pero que no se encontraban registrados en la base
de datos, lo cual es crucial para mantener la informacion actualizada y la digitalizacion de cortes

de obra por contratista bajo la supervision de la ingeniera residente.
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3.3.Capacitacion Método de Valor Ganado
Se realiza la capacitacion correspondiente al método de valor ganado (EVM)
proporcionando tanto las bases tedricas como précticas necesarias para su aplicacion; esto facilita
el andlisis de la metodologia que permite una adecuada gestion del rendimiento del proyecto al
comparar el valor planeado, determinado por el presupuesto y la programacion de obra, el costo
real de las actividades y el avance real. Ademas, se requiere, entender, analizar y profundizar
conceptos clave como los indices de presupuesto y cronograma, la estimacién del tiempo y el costo
a la conclusion, la varianza a la conclusién, el costo y el indice de desempefio del trabajo restante,
esto con el fin de realizar un seguimiento detallado del estado del proyecto y poder anticipar
desviaciones en costos y plazos. Por otra parte, se busca la forma de relacionar la informacion
suministrada en el software TICON con la metodologia de valor ganado, con el objetivo final de
generar informes detallados que permitan evidenciar el estado actual del proyecto, identificar
riesgos, llevar un control sobre el rendimiento general y con ello, se podran plantear y formular
estrategias para la adecuada gestion de la obra.
3.4.Informes mensuales de avance
Se realizan informes mensuales siguiendo las recomendaciones y el formato proporcionado
por la escuela, en los cuales se registran las actividades realizadas por el estudiante y se evalua el
grado de cumplimiento de los objetivos establecidos al inicio de la practica.
3.5.Informe final
Se realiza, presenta y sustenta un informe final de las actividades ejecutadas durante el
desarrollo de la practica empresarial en PCG Constructora S.A.S en el proyecto Salma Condominio

Silvestre.
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4. Resultados
4.1.Conocimiento del proyecto
La presente practica empresarial se llevo a cabo en el municipio de Piedecuesta, Santander,
Colombia, en el proyecto de viviendas Salma Condominio Silvestre desarrollado por PCG

Constructora S.A.S. Este proyecto consta de 75 unidades de vivienda campestre, distribuidas en

cuatro tipologias diferentes adaptadas segun las necesidades de los clientes.

En la Figura 2 se muestra la Ubicacion del proyecto, en la Figura 3 y 4 se muestra el render

de la porteria y una casa tipo, y en la Figura 5 se muestra el plano de la distribucion de las casas

del proyecto.

Figura 2.
Ubicacion Salma Condominio Silvestre
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Nota: Adaptado de Google Maps. Salma Condominio Silvestre (Mapa online). Recuperado de

https://maps.app.goo.gl/nb4pYyRESBVEQ6jw6. Consultado el 11 de septiembre de 2024.


https://maps.app.goo.gl/nb4pYyRE8BvEg6jw6

AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL, PCG CONSTRUCTORA S.A.S

Figura 3.

Porteria Salma Condominio Silvestre

Nota: PCG Constructora S.A.S

Figura 4.

Casa tipo Salma Condominio Silvestre

Nota: PCG Constructora S.A.S

25
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Figura 5.

Plano arquitectonico Salma Condominio Silvestre
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Nota: PCG Constructora S.A.S
4.2. TICON Software

Durante el desarrollo de la practica empresarial, se utiliz6 el software TICON,
especificamente el modulo de Obras. Este médulo incluye submodulos como, Referencias,
Presupuesto, Materiales, Contratos, Contratos para terceros y Costos; los cuales se habilitan segln
el perfil de acceso con el que se ingrese al sistema.

En este caso, el practicante tuvo acceso a tres perfiles los cuales fueron: Administrador de
la base de datos de referencia, Profesional de obras — contratos y Profesional de obras — contratos
y materiales. Es importante destacar que, aunque el practicante tuvo acceso a perfiles distintos,
siempre trabajo como apoyo en las tareas asignadas bajo la estricta supervision de las areas

encargadas.
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4.2.1. Estructura

Es fundamental comprender como funciona la estructura de TICON para establecer una
base solida de referencia de datos, ya que este es el punto de partida para la implementacion de
presupuestos de proyectos. Dicho esto, la estructura se organiza en tres: capitulo, subcapitulo y
tarea, en donde cada uno de estos niveles sigue una codificacion especifica como se muestra en la

Figura 6.

Figura 6.

Estructura base de datos de referencia

Nota: Software TICON

4.2.2. Modificar o crear recursos

El acceso al sistema se realiza mediante un usuario y clave asignados por el rea encargada.
Una vez alli, en el médulo de obras, se encuentras los submodulos de referencias, presupuestos,
contratos y costos. Para la creacion o modificacion de recursos, el practicante utilizo el submaédulo

de referencias.
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Figura 7.

Modificar o crear recursos
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S0 1| ABRAZADERA AJUSTABLE DE1" UNIDAD 0.00|Materiales 15/0712013 1104.00 MATERIALES ELECTRICOS
costos SEQ0 2| ABRAZADERA DE %" UNIDAD 0.00|Materiales 15/07/2013 500.00|VARIOS FERRETERIA
LS EQ0 3/ ABRAZADERA DE 3" PAR 0.0 Materiales 20/06/2016 8500.00| ABRAZADERAS Y SOPORTES
val 1o\ 4| ABRAZADERA DE 3/4" UNIDAD 0.0 Materiales 1510712013 3000.00 | VARIOS FERRETERIA
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Nota: Software TICO

Para crear un nuevo recurso gue no se encuentra en la base de datos de referencia, se
selecciona el icono con el simbolo (+). Luego, se completa la informacion como: la descripcion,
unidad de medida, clase, valor unitario IVA incluido y grupo. Es crucial determinar de antemano
la clase del recurso, este puede ser, material, mano de obra herramienta y equipos, o subcontratos.
Figura 8.

Crear recurso de material
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Estado ACTIVO  w
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[JEI recurso es vendible ORecursos para agrupar
Fecha medificacion //
Fecha medificacion precio: //

Nota: Software TICON
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Figura 9.

Crear recurso mano de obra
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Nota: Software TICON

4.2.3. Estandar de materiales

El estdndar de materiales en el software TICON es una herramienta que organiza y define
los recursos necesarios para ejecutar actividades especificas en un proyecto. Este estandar incluye
informacion sobre la tarea y actividad a realizar, asi como el objeto del proyecto que puede estar
definido por el tipo de casa o por urbanismo. También contempla el factor de repeticion, tanto real
como presupuestado, la cantidad presupuestada, la codificacion, descripcién, cantidad y valor

unitario de cada recurso.
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En la Figura 10 se muestra el estdndar de materiales para la red sanitaria y pluvial,
especificamente la actividad de instalacion de punto aguas lluvias de 3" correspondiente al tipo de

casa A.

Figura 10.

Estandar de materiales
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@ rinanciera Alias
Objeto Casa tipo A Salma
REFERENCIAS Cantidad Pre. 1,0000 Cantidad Real 1,0000)
Factor Rep. Pre. 36,0000 Factor Rep. Real La cantidad de objetos definida es: 35
PRESUPUESTO Cantidad Entregada 0,0000 [Flactualiza el rec
P = [ Recursd [Recuso [ Clase | Und] Cant. Pre] Cant. Reall Vir Compral Valor Uni] Act. Precio B.D. Rel] Procedencial | Cant*|
CONTRATOS 715 4} LIMPIADOR PVC Materiales GA 00700 00700 4854957 11864324 1710412023 Presupuesto] [Jagiua estandares 2
1208 {p TUBO VENTILACION 2" Materiales ML 0,0800 0,0800 5.700,00 495278 08/03/2024 Presupuesto :W,; 2
CONTRATOS PARA TERCEROS - P o
1228 Q UNION SANITARIA 2" Materiales UN 1,0000 1.0000 1.542,50 1.365.45 17104/2023  Presupuesto [ Jacu: 36
8021 Q TUBO SANITARIA 2" Materiales ML 0,2500 0,2500 2.352,95 6.351.04 /1 Presupuesto DAD“ ]
8022 {} CODO SANITARIO 90 CXC 2" Materiales UN  2,3700 23700 2.304,03 1,602,82 i Presupuesto [ Jaciuz estandares 25
8023 [1 CODO SANITARIO 45 CXC 2" Materiales UN 0,2500 0,2500 3.369,14 2.026.69 /{ Presupuesto :Acu 9
8024 ‘;f YEE SANIATRIA 2" Materiales UN 0,2500 0.2500 5.926.44 3.883.95 11 Presupuesto.. [actys = standares 9

Nota: Software TICON

El acceso para modificar el estandar de materiales se realiza a través de un perfil autorizado,
ingresando por el médulo de obras, submddulo materiales y materiales. Asi mismo, existe un
estandar para los recursos de mano de obra, al cual se accede desde el mismo perfil siguiendo la
ruta médulo obras, submaodulo contratos y estandar M.O.

En la Figura 11 se muestra el estandar de mano de obra para muros, especificamente la

actividad de enchape de pisos y paredes, correspondiente al tipo de casa A.
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Figura 11.

Estandar de mano de obra
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E FINANCIERA Objeto de Control Casa tipo A Salma
Valor Unitario 0.00
Cantidad Presu 0.0000 Factor de repeticion presupusstado 0,0000
REFERENCIAS 350000
PRESUPUESTO Cantidad Real 1,0000] Factor de repeticion Real La cantidad de objetos definida es: 35
MATERIALES Fec. Inicial presupuestada /1 Fec. Final presupuestada 1/ Fec \mclalreal__p‘ 7 E F
Usuario que Reg/Modfi. XIA\\_'I\:}—?.EE/EAL TORRES Hora de Reg/Modifi. 11/09/2024 18:26:38 []aet
CONTRATOS
CONTRATOS PARA | Recursol | Recurso | Clase | Unidad| Cant Pres] _Cant. Reall Ut Val Contral __Vir Unitario AfectaObrd | §{
8839 {} M.DEO.JORNALAVUDANTE JManode o 0,0000 10,0000 0,00 g1.800,00 [J Uca
TERCEROS QObra estandares
9217 {} M.DE O.RUSTICO FACHADA O“gg“" L 0.0000 15,0000 0,00 10.000,00 [J E‘ma
estandares
- M _DE O ENCHAPE MUROS  Mano de =
9308 {F gaiios M2 o M2 0,0000 15,0000 0,00 1537800 [ Bz
0300 G gar o ENCHAFEMUROS - Manode 0,0000 10,0000 0,00 9.227.00 () Daeua

Nota: Software TICON

4.2.4. Solicitud de materiales

Para que el departamento de compras pueda gestionar pedido de material, primero es
necesario que la ingeniera residente de la obra realice la solicitud de materiales. Se accede desde
el perfil de la profesional siguiendo la ruta: médulo de obras, submddulo materiales y solicitudes.
Alli se visualiza el almacén de la obra, la obra en cuestion, la fecha, el estado actual de la solicitud

y la persona que la registro.
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Figura 12.
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P&gina inicio solicitud de materiales

7™\
PCG

CONSTRUCTORA

Menu
M OBRAS

PRESUPUESTO
MATERIALES

CONTRATOS

PEDRO C. GOMEZ CONSTRUCTORA S.A.S

Borrador Salidas Generar Salidas Salidas Almacen I
Borradores por : Ajustesde . i
Pedidos Contratos
Marco

OBRAS - MATERIALES - Solicitudes

A\macen Obra Nro SDIicwtudE] Registrada por | Mostral
Estado [ (Ninguno) v]  Desde| 71 Hasta( 77 )i Fase

L || | | Solicituc | Almacen | Obra | Fecha | Estado | _Tipo |

Nota: Software TICON

Al hacer clic en el icono (+), se inicia el proceso para generar una nueva solicitud. Se

ingresa el almacen, la obra y el plazo de la solicitud. Posteriormente, se selecciona la opcion

“Registrar detalle” como se muestra en la Figura 13. A continuacion, se selecciona la opcion

“Buscar recurso por actividad” como se observa en la Figura 14.
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Figura 13.

Solicitud de materiales — Registrar detalle

Pl
PCG

CONSTRUCTORA

PEDRO C. GOMEZ CONSTRUCTORA S.AS

m Borrador Salidas Generar Salidas Salidas Almacen

Menu OBRAS - MATERIALES - Solicitudes

ala OBRAS
PRESUPUESTO Amscen obre
Plazo 13/09/2024) () La solicitud de materiales es para accesorios)
MATERIALES Solicitud Nro 0 Fecha  12/09/2024 ( ) g L )
Para| v]
CONTRATOS Estado
Q Buscar cantidades pendientes en las actividades

Observaciones [

Obs. Revision
Obs. Aprobacidn
Registrar Detalle

Nota: Software TICON

Figura 14.

Solicitud de material - Registrar recurso por actividad

' ‘ PEDRO C. GOMEZ CONSTRUCTORA SAS

COMSTRUCTORA Borradores por - Ajustes de . Programacién de

Menu OBRAS - MATERIALES - Solicitudes
sl OBRAS
PRESUPUESTO Almacén ALMACEN SALMA Obra  CONDOMINIO SALMA
MATERIALES solicitud Nro 2 Fecha 0911212024 _ E‘J La solicitud de materiales es para accesorios. i
Clase | Para salida
CONTRATOS
Estado Q Buscar i en las activi
Observaciones [
4
Observacion Revision
Observacién Aprobacién
| [|[Recurso Descripcién [ Y| VLREstdndafl | [ Cant. Presup] No puedo solicitar] Cant. Pendi] Cantidad] Vir Unit
[ 000 Q & 0,0000 0,0000 0,0000 i
[ 0,00 Q S— 0,0000 0,0000 |
u
) 0,00 Q5 0,0000 0.0000 |
i

o Q & 00000 n0ono n0ono 0.0000

o

Nota: Software TICON
Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, se procede a buscar el recurso por
cddigo o nombre del material. Es importante tener en cuenta que un material puede estar asociado

a varias actividades, por lo que es importante asegurarse de asignarlo correctamente a la actividad
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correspondiente y definir la cantidad solicitada. De este modo, una sola solicitud puede incluir

diferentes materiales, cada uno asociado a distintas actividades del proyecto.

En la Figura 15 se observa las actividades que tienen cantidades del recurso pendientes por
solicitar; se debe ingresar la cantidad correspondiente a la o las actividades. De esta forma se van

ingresando todos los recursos a la solicitud.

Figura 15.

Registrar cantidad del recurso

Seleccionar estandar para la solicitud de materiales X
Recurso 62 ALAMBRE NEGRO KG Existencia 900,0000 cant. Solicitada 7000,0000 Ver Actividades (Con cantidades pendientes v
Cantidades Presupuestada 31674,4839 Esténdar 57727 4683 Ordenada al Proveedor 7000,0000 Pendiente Comprar Recibida en Obra 7000,0000 Entregada a Obra 6100,0000 Pendiente
Filtrar por Tarez [ Jactividad ( | Objetos [(Ninguna) v |orden ( |

[¥#] Marcar todo ["Desmarcar todo
| Tarea | Descripcion | Actividad| Orden| Descripcién | Unidad __[Objetos | Cantidad Est] Solicitadd| Entregado| _colgante] __Un pedir |
0132001 ESTRUCTURA 1749 (;gf‘f?;f FEFLERED LB EETR B California 13266864 750.0000 7250000  576.6854 20,0000 (@
0132001 ESTRUCTURA 1749 (;‘gﬁﬁ?m[’f REFUERZO VIGA CIMENTACION 10 0ramo CB 2948192  250.0000 2250000 448192 448152 [J
0132001 ESTRUCTURA 1748 $§f§?§f REFUERZO VIGA CIMENTACION 50 0ramo ClE 663,3432  300.0000 2750000 3633432 363,3432) ()
0132001 ESTRUCTURA 1749 (D'“gfu'?MD)E REFUERZOVIGA CIMENTACION || 5 0 co 28,2613  250.0000  250.0000 36,2613 g
0132001 ESTRUCTURA 1751 ZAPATOS DE ACERO DE REFUERZO Kilogramo California 2455488 750000 50,0000 1705438 1705488 [J
0132001 ESTRUCTURA 1751 ZAPATOS DE ACERO DE REFUERZO Kilogramo CB 545664 250000 00000 295654 20.5664) [
0132001 ESTRUCTURA 1751 ZAPATOS DE ACERO DE REFUERZO Kilogramo G, 1227744 25.0000 00000  ©7.7744 or.7744) [
0132001 ESTRUCTURA 1751 ZAPATOS DE ACERO DE REFUERZO Kilogramo cD 1737437  150.0000  100.0000 237437 237437 [
0132001 ESTRUCTURA 1752 COLUMNA (.0.3X0.3) Wl California 5.400.0000  600.0000  350.0000 4.800.0000 4800,0000] [J
0132001 ESTRUCTURA 1752 COLUMNA (.0.3X0.3) Wi CB 1200.0000 5000000 10609100  700.0000 7000000 (J
0132001 ESTRUCTURA 1753 ACERO DE REFUERZO COLUMNA (.0.3X0.3) Kilogramo California 7200000 485.0000  150.0000  255.0000 255,0000) [(J
0132001 ESTRUCTURA 1753 ACERO DE REFUERZO COLUMNA (.0.3X0.3) Kilogramo cB 160.0000  115.0000  100.0000  45.0000 45.0000) [J

Cantidad total 20,0000 Confirmar

Nota: Software TICON

Es importante sefialar que, si se necesita solicitar un recurso que no esta en la base de datos,
primero debe ser creado y asociado al estandar de materiales de una actividad para poder incluirlo
en una solicitud. En otras ocasiones, el recurso puede existir, pero la cantidad disponible no es
suficiente para completar la solicitud, en estos casos, es necesario ingresar al estandar de
materiales, buscar la actividad, el objeto y el recurso y ajustar la cantidad antes de continuar con

la solicitud. Ademas, la solicitud se podra mantener en estado “En proceso” hasta ser completada.
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Al finalizar, el estado debera cambiarse a “Por revisar” lo que indica que debe ser aprobada por el

director de obra. Una vez aprobada, el departamento de compras podra realizar el pedido de

materiales.

De esta forma, el practicante realiza el registro en el software de solicitud de materiales ya

recibidos en obra, pero que no se encontraban registrados en la base de datos, con el fin de

mantenerla actualizada.

Figura 16.

Formato de solicitud de material

FORMATO DE REQUISICION DE COMPRA

@ CODIGO: GC-F-01
-
L GESTION DE COMPRAS VERSION: 03
REQUISICION No. ]
REQ2 |
|ECABORADO POR [ingeniero Residente FECHA [6/0872623 ]
 NOMBRE OBRA |Otros proyectos/Remodelacion ETAPA | |
1
CANTIDAD CANTIDAD
COD [ACTIVIDAD MATERIAL um SOLICITADA CAPITULO SUBCAPITULO PRESUPUESTADA OBSERVACIONES
Demarcacion de cau; Cal hidratada x 10 Kg und 2
[{36317) ()
Puntillas cornentes 2 1/2° lbras 3 \ (6\
(3933
Puntillas corrientes 3° libras 3 J m
1)
Puntillas acero 3" libras 3
(D)
Ci casas Rodillo de felpa und 5 U
as 'P,S
Disco de corte 47 para hierro und 5 J U
(5331)
Broca 3/8"acople rapido tusteno | und 6 EEECES 9 g < a" &
(31605
Barra oo"ugada 112 x12ml 25 O C Z4_
(@ 25

K m\dadw@\ N> /22

SKa

Nota: PCG Constructora S.A.S

(‘@ N onl=

I.c‘\rAtr-r-‘.;\{'\
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Figura 17.

Solicitud de material autorizada

Menu OBRAS - MATERIALES - Solicitudes

sl OBRAS
PRESUPUESTO Almacen ALMACEN SALMA Obra SALMA CONDOMINIO  SOLICITUD DE MATERIALES ES DE ADICIONALES? NO
Plazo 01/05/2024 La solicitud de materiales es para accesorios ¢
198 01/04/2024
MATERIALES Solicitud Nro Fecha Para Clase Para salida Inmediata
Estado
EOHIRATES Autorizada Q Buscar i i en las activi
Observaciones
Obs. Revisién
0bs. Aprobacidn
||mm:w- p] Cant. Solicit] Cant. Pend VirUnitarid_Ival _______ Totall
404 CLAVO ACERO ESTRIAVERTICAL 3" 8.280,54 f 3, UUCIO 0,0000 3,0000 3,0000 5.831,00 0,00 17.493,00
924 PUNTILLADE 3"X9 LB 5.673,92 f 3,0000 0,0000 3,0000 3,0000 4.868,29 0,00 14.604,87
958 RODILLO DE FELPA UN 489299 f 13,2500 8,0000 5,2500 5,0000 6.000,00 0,00 30.000,00
5771 DISCO CORTE METAL 4" UN 5.940,48 I 5,0000 0,0000 5,0000 5,0000 11.809,00 0.00 59.045,00
7605 BROCATUNGSTENOQ 3/8” UN 10.080,49 f 6,0000 0,0000 6,0000 6,0000 10.115.00 0,00 60.590.00
7972 CALHIGRATADA BT 8.970,22 f 17,0000 10,0000 7,0000 2,0000 12.538.43 0.00 25.076,86
7977 PUNTILLAZ 1/2" LB 5.000,00 I 24290239 202 6600 2.226,3639 3,0000 4600,00 000 13.800,00
8928 SOLDADURAB013 X 3/32 WESTARCO KG 29.000,00 f 35,0000 20,0000 15,0000 5,0000 29.000,00 0,00 145.000,00
8980 VARILLA CORRUGADA 1/2" X 12 ML UN 53.48455 f 125,0000 79,0000 46,0000 25,0000 42.720,00 0,00 1.068.000,00

Nota: Software TICON

4.2.5. Registro de contratos

Con el formato en Excel de la base de contrato ya establecida por el area encargada como
se muestra en la Figura 18, se accede desde el perfil asignado siguiendo la ruta médulo obras,
submddulo contratos y borradores de contrato. Alli se ingresan datos como el tipo de borrador, el
plazo, el porcentaje de las pdélizas y la vigencia de estas, el porcentaje del IVA y AUI

(Administracion, imprevistos y utilidad), el objeto y la forma de pago.
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Figura 18.

Base de contrato

PROYECTO SALMA CONDOMINIO SILVESTRE CONTRATO No. : SL 20 -2024
. VALOR
CONTRATISTA: BED VILLAGE S.A.S CONTRATO : $412,886,546
NIT : 901.770.634-0 PLAZO (MESES) 4 meses
DIRECCION Calle 48 # 47 — 64 Piso 2, Bucaramanga FECHA DE INICIO 10/04/2024
. FECHA DE
TELEFONOS 3163019616 TERMINACION: 10/08/24
| SUMINISTRO DE LA MANO DE OBRA PARA LA TIPO DE
OBJETO: INSTALACION DE LA MAMPOSTERIA, PARA 19 CASAS |CONTRATO: MANO DE OBRA
DESCRIPCION CANTIDAD POR CASA
AC;I\'II;/ID RECC;J RS UiieEs VALO?IéJ(l;lll\"FARIO VALOR PARCIAL
MAMPOSTERIA de A B C
medida
218003 MUROS INTERNOS 11 3 5 $183,934,629
MAMPOSTERIA INTERIOR EN
2061 9112 BLOQUE H-10 1093.4 369.03 615.05 $16,866 $35,038,778
MAMPOSTERIA INTERIOR EN
2061 9113 BLOQUE H-15 M2 500.5 136.5 2275 $16,866 $14,580,657
MAMPOSTERIA INTERIOR EN
2173 9114 BLOQUE H-10 ML 713.24 183.36 305.6 $10,120 $12,165,783
MAMPOSTERIA INTERIOR EN
2173 9115 BLOQUE H-15 ML 223.85 61.05 101.75 $10,120 $3,912,743
16 3728 |ANCLAJES UND 264 72 120 $2,480 $1,130,880
COLUMNETAS INCLUYE FIGURADO Y
2153 1374 ANCLAJES ML 1430 414 715 $19,843 $50,778,237
2156 9091 |DINTEL UND 99 27 45 $13,334 $2,280,114
660 1791 | VIGA SOBRE MUROS ML 774 210.99 352 $19,843 $26,515,606
2136 9092 |CUCHILLAS EN MAMPOSTERIA ML 491 134 223 $15,676 $13,298,649
VIGA CINTA INCLUYE FIGURADO Y
656 9085 ANCLAJES ML 520 142 237 $19,843 $17,832,904
791 1402 |DILATACIONES EN ICOPOR ML 928 253 422 $2,778 $4,451,106
2166 9093 |REPLANTEO UND 11 3 5 $102,588 $1,949,172
133002 $102,423,750
1779 9069 |FRISO INTERNOS M2 2881 973 1621 $14,668 $80,308,913
731 9084 |GOTERO CON MALLA ML 470.25 128.25 213.75 $8,235 $6,688,879
150 1404 | DILATACIONES ML 2368.52 645.96 1076.60 $2,976 $12,175,054
2167 9086 |CHAFARREO DE VIGAS Y COLUMNAS ML 1901.68 231.90 386.50 $1,290 $3,250,903
133002 FRISOS FACHADAS (CUCHILLAS Y VOLUMEN SOBRE CUBIERTA) $46,369,192
233 1446 |FRISOS FACHADAS M2 1077.34 308.88 514.80 $15,378 $29,233,886
234 1447 |FRISOS FACHADAS ML 475.75 129.75 216.25 $9,227 $7,582,287
FRISOS FACHADAS- (
146 1405 DILATACIONES) ML 1803.78 527.34 878.90 $2,976 $9,553,020
133000 CUBIERTA $92,262,019
NS TALACION DE CUBIERTA (ifCItye
2168 9094 |accesorios, M.O. de soldadura y M 1238.38 392.55 654.25 $34,725 $79,352,876
nintira) ]
2160 | oogs | = IALACIONCANAL (incluye armado |, 235.40 64.20 107.00 $31,749 $12,909,143
v pintura)
OTROS $3,498,717
2137 8898 | JORNAL OFICIAL DIA 11 3 5 $102,985 $1,956,715
2137 8839 | JORNAL AYUDANTE DIA 11 3 5 $81,158 $1,542,002
COSTO DIRECTO+ AlU $428,488,307
ADMINISTRACION 10%
IMPREVISTOS 5%
UTILIDAD 5%
VA SOBRE "
UTILIDAD 19% $3,392,199
VALOR TOTAL DEL CONTRATO $431,880,506

37
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Figura 19.

Borrador de contrato

l/ N\

Adm. Ordenes de

- " Modificar Adiciones Actas de .

Mena OBRAS - CONTRATOS - Borrador Contratos
M 0BRAS
10
'E COMERCIAL Ovra: E3 SALMA CONDOMINIO R REGISTRO EN[EORRADOR v]
Nro Borrador: 140 Tipo Borrador Aplicado  No % Retegarantia
B rinanciEra Fecha [ W Contrato Nro 0 9% Mutta incum. [ 0.00) % Multa Entrega B
% Pena Pecun. % Poliza BM. Nro Adicion 0 Asignado 0
REFERENCIAS poviza I lPemionoDEviceNcia ____________________ NErolza 1% PERIODODEVIGENCA |
Cumplimiento (o009 ]  Respmcw (o0 ]
PRESUPUESTO Garantia de Equipos (0,00 ] Estabilioad (o[ )
Garantia de Salario (_0.00)( ] caldad de Servicio [ 0.00)( )
MATERIALES AR, (Auto refencdor) G.G. (Gran Contribuyente)
EEAREIES . 000 000 000 (aodoso
CONTRATOS PARA 2 0,00 000 000 [_oodooe
3. 0,00 0,00 000 [_0.000,00
TERCEROS 4 0,00 0,00 0,00 [ 0.000,00
3 0,00 000 000 (_codooo
Objeto Forma de Pago| Estado En Proceso v

y

[+)
Nota: Software TICON

38

Hecho esto, se selecciona el icono con el simbolo (+) en donde se ingresa el cddigo de la

actividad a contratar, se selecciona el tipo de casa, se agrega el estandar seleccionado y se digita

la cantidad del recurso a contratar como se muestra en las Figura 21. Esto se debe hacer con cada

una de las actividades y al final se corrobora el valor total con el suministrado por la base de

contratos y asi cambiar del estado “En proceso” a “Pendiente V.B del Director”.

Figura 20.

Actividades borrador de contrato

' ‘ PEDRO C. GOMEZ CONSTRUCTORA S.A.S

bee e | S e
TMTRUTON, . Ordenes de ; Modificar Adiciones " -tas de N

Menu OBRAS - CONTRATOS - Borrador Contratos
M OBRAS
— OBRA: SALMA CONDOMINIO TIPO: Crear Mano de Obra BORRADOR Nro.: 140 Ecarger i o ozjetos por setzun
W COMERCIAL Estandar
Tarea [ )| ) Actividad ) Cojeto ) Orden [
B FinanciEra

Alias [ ] orden | JVER [ Todas ~]
arcarTodo  []Desmarcar Todo

|| Codigo | Tarea | Codigol Orden Actividad

REFERENCIAS

(Actvidad | Alas Unidad Obietol Factor Repl Nro. Obietosi Cantidad Valor Uni SRS
PRESUPUESTO Q, 0218003 MUROS 2061 AR L e L ST SRR ST M2 cA 35,0000 3 00000 200
MAMPOSTERIA INTERIOR EN BLOQUE H-10/H-15 PERFORACION HORIZONTAL
| 0218003 MUROS 2061 M2 cB 10,0000 10 0.0000 0,00
MATERIALES maq CONFINADO A X
Q 0213003 MUROS 2061 C’\sﬁ:é;‘aSDTDER\A INTERIOR EN BLOQUE H-10/H-15 PERFORACION HORIZONTAL M2 oc 17,0000 7 0.0000 0,00
CONTRATOS i
(1@, cers003 MuRos 2081  MAUPOSTERIA INTEFIOR EN BLOGUE H-0415 PERFORAGION HORZONTAL B e < ar]
CONTRATOS PARA A amamman

E— MAMPOSTERIA INTERIOR EN BLOQUE H-10/H-15 PERFORACION HORIZONTAL

TERCEROS Agregar Estan. Sel.
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Figura 21.

Recursos borrador de contrato

39

L/ ) n
COISTRICTORA. Adm. Ordenes de - - Modificar Adiciones 5 Actas de

Indirectos

Meni OBRAS - CONTRATOS - Borrador Contratos
A OBRAS
v OBRA: SALMA CONDOMINIO TIPO: Crear Mano de Obra  BORRADOR Nro.: 140 EBcarger = tes se azistos por azizun
W™ COMERCIAL ~ (Estandar
Tarea T ) Actividad ] Objeto ) Orden ( )
B Fnvanciera s | | orden | JVER [Toim B
[#IMarcar Todo  []Desmarear Todo

.
REFERENCIAS [ coigo [Tarea | Couigo orient Ao

acivaa e il Uni) Ot Factor Repthro- Objelos Cantidad Valor Unil
PRESUPUESTO [ Q 0218003 MUROS 2061 A R N e e TSGR B b ST B R I Mz cA 35,0000 35 00000 0.00
MAMPOSTERIA INTERIOR EN BLOGUE H-10/H-15 PERFORACION HORIZONTAL

MATERIALES [ @, 0218003 MUROS 2061 CONRADG Mz c8 10,0000 10 00000 0.00

D q 0213003 MURQS 2061 Elg:’\éll:‘[;SDToEﬂlﬂ INTERIOR EN BLOQUE H-10/H-15 PERFORACION HORIZOMNTAL M2 cc 17,0000 17 0.0000 0,00
CONTRATOS i,

01 Q ozte00s muros 2061 JAMPOSTERA NTERIOR EN BLOOUE H-10/-15 PERFORACION HORIZONTAL - BT = — o]

CONTRATOS PARA e MAMPOSTERIA INTERIOR EN BLOGUE H-10/H-15 PERFORACION HORIZONTAL = — I

TERCEROS Agregar Estan. Sel.

MPOSTERIA
INTERIOR EN BLOQUE H-

Casa
s . DE 0. MAMPOSTERIA Mano
0218003 MUROS 2061 Ltg:}sﬂ:&g[cmcm M2 cA rgﬂt M2 R ENBLOGUERTD M oo o
CONFINADO
MAMPOSTERIA
INTERIOR ENBLOQUE H- Casa i
i M. DE 0. MAMPOSTERIA Mano
[ ceteoos MuROS 2061 ;Qﬂ}sniiﬁwc\w M2 cA ré;)'i 913 o EnELoaUE fas M2 oe e

CONFINADO

Nota: Software TICON

[* TCoimol s T Covl Acvind T Cou Ol R Descrcion e Ui Coe| Crkcd il Recnd_—_Gand WUk Co onkrto
NAD

24790000 16.866,00 2

15925000

18856.00

Cabe aclarar la importancia de tener la codificacion de actividades y recursos que se van a

contratar, si estos no se encuentran en la base de datos de
perfil autorizado. De este modo el practicante realiza el regis
de mano de obra para mamposteria y acabados, y contratos

sistema para movimiento de tierras y provisional eléctrico.

referencia, se deberan crear desde el
tro en el software de contratos nuevos

antiguos que no se encontraban en el

En la Figura se observa parte del informe en TICON del contrato consolidado para el

contratista BED VILLAGE S.A.S.
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Figura 22.

Contrato consolidado

=S

PEDRO C. GOMEZ CONSTRUCTORA S AS " MODULD DE CONTRATOS
CONSOLIDACION DEL CONTRATO NUMERO 11

Fecha del Contratoc  DV0S/2024 Tipo: 2 Mano de Obra
Conbratista:. BED VILLAGE SAS MNIT: 301770634 Regimen: SIMPLIFICADD Plazo: 102024 %6 Anticipa: o.00
Obia: 36 SALMA CONDOMINIO % VA 19.00 Lhilidad 5,00 Al 15,00
% Multa Incumplimienta: 0,00 % Mufia Entega: o,0a % Pena Pecunaria: 0,00 % Pol Garantia Equipes 0,00 % Poliza Calidad 0,00
% Poliza Cumplirsents: 0.00 % Poliza Salarios: 0,00 “%Poliza Man. Anticips 0,00 "% Paliza Estabiliciad: 0,00 % Puliza Resp. Civil Extracantractual 0,00
Racuirss Und Tarea Actividad Obgats  Canlidad Walor Linitaiia Sails Toaal Canl. Pagada Salds Canl.  Valor Pagads

BE38M. DE 0. JORNAL AYUDANTE Ol 0130003 2137 JORMALES =1 10,2300 B1.513,02 186,00 0,0000 10,8300 0.00
1791 M. DE 0. VIGA DE AMARRE SOBRE MURAL 0132000 G660 VIGA SOBRE MUROD ca 735300 18.843,00 16.351.140,09 35,2200 438 4100 6.681. 770,486
1751 M. DE O. VIGA DE AMARRE SOBRE MURML 032000 G660 VIGA SOBRE MURD (=] 210,5300 189.843,00 4 IBEETS ET 06,6600 05,3300 2056.611,38
1721 M. DE O, Witk DE AMARRE SOBRE MURML 3132001 BB0 ViGA SOBRE MURD =+ 3518500 18.843,00 6.577.750,55 25,5800 2, 6500 5138 54308
42458 DE 0. MORTERD SOBRE ANTEPISO 2 0132000 1133 ANTEPISO EN CONCRETO ca 500,0000 10.914,00 5.487.000,00 4372000 2,8000 4.771.500,80
9372M. DE 0. INSTALACION REJLLADE PIS UN 0132000 1133 ANTEFISO EN CONCRETO =) E,0000 556,00 32 810,00 5,0000 10,0000 32 810,00
4245M. DE 0. MORTERD SOBRE ANTEPISO MZ 03200 1133 ANTEFISO EN CONCRETO (=] 122,5000 10.914,00 1,082 244 80 123,5000 10,0000 1,352 244,60
42450 DE O. MORTERD SOBRE ANTERISO 2 3132000 1133 ANTERSS EN CONCRETO =+ B, 0000 10.514,00 6.184.152,00 482 300 5, G400 BATAEIT04
2E20M. DE 0. ANDEN M2 0132000 2002 AMDEM EN COMNCRETO =] 11,2500 18.874,00 174582 B0 11,2800 10,0000 178 582 KD
S3718. DE 0. REPLANTED MANUAL DE ANDMZ 0132000 2002 AMDEN EN CONCRETO [=:] 11,2500 B.928,00 100 451,35 11,2800 10,0000 100.451,26
9176M. DE O. DOVELAS MAMPOSTERIA ENWAL 0133000 1777 DOVELAS =) 4385000 T.778,00 341376420 198,5000 H3,4000 1.681.711,00
§176M. DE O. DOVELAS MAMPOSTERIA ERN AL 3133001 1777 DOVELAS [=] 118, 7000 T.TR00 1026, 80 118, 7004 09,0000 431 (26,60
9176M. DE O. DOVELAS MAMPOSTERIA EN AL 0133000 1777 DOVELAS (=4 1998000 178,00 1.881.711.00 79,8000 119,7000 B20.684. 40
S052M. DE O. CUCHILLAS BN MAMPOSTERISAL 0133000 2136 CUCHILLAS EN MAMPOSTERLA H1D ca 451,71500 16.676,00 7,854 267 40 0,0000 491,1500 0.00
S052M. DE 0. CUCHILLAS EN MAMPOSTERIMAL 0133000 2136 CUCHILLAS EM MAMPOSTERLA HID (=] 132,5500 16.676,00 2.089.800,20 0,0000 133,3500 0,00
40520 DE O. CUCHILLAS EN MAMPOSTERIMAL 3133001 2136 CUCHILLAS EN MAMPOSTERIA HID =+ 23,7500 18.676.00 3,484 66700 28,2000 185,0500 442 053,20
SI0EM. DE 0. ENCHAPE MURDS BARIOS M2 M2 0133000 2177 ENCHAPE PISOS ¥ PAREDES ca 39€.2000 18.378,00 6.701.990,40 96,8000 10,0000 6.101.990,40
S309M. DE 0. ENCHAPE MURDS BAROS ML ML 0133000 2177 ENCHAPE PISOS Y PAREDES =) 1774300 827,00 183770023 177,4500 10,0000 1.627.700,23
S210M. DE 0. ENCHAPE MURDS BAFIOS ML ML 0133001 2177 ENCHAPE FISOS Y PAREDES = 198,8000 8.227,00 1,834 337 600 198,8000 10,0000 1834 327,60
S308M. DE O, ENCHAPE MURDS BAROS M2 M2 0133000 2177 ENCHAPE PISOS Y PAREDES (=] A22.7800 18. 378,00 645197648 422 1800 10,0000 6.451 976 48
93088 DE 0. ENCHAPE MURDS BAROS ML ML 0133000 2177 ENCHAPE PISOS ¥ PAREDES =] 203,2800 8.227,00 1ETE402,72 203, 3800 10,0000 TATE 402,72
S370M. DE 0. ENCHAPE MURDS BAROS ML ML 0133000 2177 ENCHAPE PISOS Y PAREDES [=:] 170,7000 827,00 1.569512,70 170,1000 10,0000 1.568.512,70
SI08M. DE 0. ENCHAPE MURDS BAFIOS M2 M2 0133001 2177 ENCHAPE FISOS Y PAREDES o 308,6700 16.378,00 ATETIT 26 08,6700 10,0000 474672726
S308M. DE O. ENCHAPE MURDS BAROS ML ML 0133001 2177 ENCHAPE PISOS ¥ PAREDES =+ 4, 3800 5.227,00 =R 104, 3800 09,0000 883 114,28
S370M. DE O, ENCHAPE MURDS BARIOS ML ML 0133000 2177 ENCHAPE PISOS ¥ PAREDES (=4 170,7000 8.227,00 1.589512,70 170,1000 10,0000 1.588.512.70
$174M. DE 0. MAMPOSTERIA EN LADRILLO JZ 0133000 2179 MAMPOSTERI LADRILLO =) 291,1700 44.647,00 12,569 866,59 1323800 158, 8200 5.905.030,45
91750 DE O. MAMPOSTERIA EN LADRILLO ML 0133001 2179 MAMPOSTERIL LADRILLO = 12,8600 26.788,00 ar22112m 14,8000 17,7600 186 462,40
$174M. DE O. MAMPOSTERIA EN LADRILLO a2 3133001 2178 MAMPOSTERIN LADRILLO [=] 78,4100 44.847,00 3B45 418,27 Ta 4100 09,0000 354541827
$175M. DE 0. MAMPOSTERLA EN LADRILLO JAL 0133000 2179 MAMPOSTERIN LADRILLO [=:] 28,2000 788,00 TT1.484.40 8,8800 19,4200 237 57744
$174M. DE 0. MAMPOSTERLA EN LADRILLD M2 0133000 2179 MAMPOSTERIA LADRILLO (= 1322500 44.647,00 5.50:9.030, 45 TH.4100 52,5400 54541827
91750 DE O. MAMPOSTERIA EN LADRILLO ML 0133001 2179 MAMPOSTERIL LADRILLO o 14,8000 26.788,00 206 462,400 8,8800 5,200 STy
1405 M. DE O, DILATACION FACHADA ML 0133002 146 DILATACION INTEFSOR ENFRISO =1 1.802, 7800 2.976,00 5288 048,20 o73.8100 28,5700 2.858 050,58
1405 M. DE O. DILATACION FACHADA ML 0133002 146 DILATACION INTERIOR EN FRISO [=:] £27.3400 2.976,00 1,564 363,84 418,4000 08,8400 1,245, 158,40
1405 M. DE O. DILATACION FACHADA ML 0133002 146 DILATACION INTERIOR ENFRISO (=4 8785000 Z.976,00 2.B15.606.40 08,0800 470,8200 1214 446,08
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Nota: Software TICON

4.2.6. Cortes de obra
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Con el fin de llevar un registro detallado del trabajo realizado por los contratistas, se

realizan cortes cada veinte dias para la mano de obra. Estos informes permiten controlar las

actividades realizadas y los costos asociados a estas.

La ingeniera residente es responsable de asegurar que las cantidades realizadas en obra en

cada actividad coincidan con las que se pagaran al contratista. En la Figura 23 se muestra el corte

a fecha del 03 de agosto del 2024 del contratista INSTALRED MSG S.A.S. que tiene como objeto

“Montaje, instalacion y puesta en funcionamiento de la red hidraulica, sanitaria, pluvial y de gas

para 75 casas campestres”.
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De este modo, los cortes son recibidos por el practicante, quien se encarga de subir la

informacion correspondiente en el software TICON.

Figura 23.

Corte de obra — Instalred MSG S.A.S

DESCRIPCION UND | V/R UNIT. CORTE N°13 FECHA CORTE: 3/AGOST0/2024
RED HIDROSANITARIA Y DE GAS TICON CANTIDADES POR CASA CORTE VALORES POR CASA

ACTIVIDAD | RECURSO |MOVIMIENTO DE TIERRAS CD+A+HU | A B © D A B € D
1668 1438 |EXCAVACION EN MATERIAL COMUN M3 | $32741 | 14353 | 13174 | 14353 469,929 431,327 469,929 0
1668 9132 |[EXCAVACION ENMATERIAL COMUN (NTERNO) | ML | $10914 | 129 85 1034 | 379 1,407,854 92,766 1128466 | 413,625
1669 1634 |RELLENO COMPACTADO MATERIAL EXCAVACION| M3 | $22583 | 17.738 | 17.738 | 17.738 400,581 400,581 400,581 0
1669 9133 | RELLENO MATERIAL SELECCIONADO EN SITIO ML | $10914 | 865 864 | 379 944,026 0 942,935 413,625
1671 8680 |RELLENO DE ARENA M3 | $20580 | 2539 | 2539 | 2539 52,253 52,53 52,253 0
1672 8681 rﬁ}g?o DE SOBRANTES INTERNOS (Colocadosen | 5 1 g14 495 6.9 36 6.4 308 99,511 51,919 92,300 44,419

RED HIDRAULICA
1673 1611 LNES;’;';:)C'ON DEPUNTOHID AF D=1/2" (congolpe | ;| g 25980 35 22 22 909,311 571,567 571,567 0
1674 1611 gi’s’;‘/iie&':\)mw DEPUNTO HID AF D=3/4" (congolpe | ;5 | ¢ 55,980 39 15 31 2 1,013,232 389,705 805,390 51,961
1675 1611 ms;’l\e';gc'o"‘ DEPUNTOHID AC D=1/2" (congolpe | ;| g 55980 1 7 7 285,784 181,862 181,862 0
1676 1611 g“esjr’fe';gc'o'\‘ DE PUNTOHID AC D=3/4" (congolpe | ;| g 55980 2 1 1 51,961 25,080 25,980 0
1677 1755 | INSTALACION TUBERIA PVC PRESION D=1/2" ML | $2976 | 1332 | 4238 | 6416 396,462 126,142 190,968 0
1678 1762 | INSTALACION TUBERIA PVC PRESION D=3/4 ML | $3076 | 3588 | 878 | 2029 8 1,103,543 270,042 624,049 24,605
1679 1755 | INSTALACION TUBERIA CPVC PRESION D=1/2" ML | $2976 | 9325 | 2964 | 4497 277,553 88,222 133,851 0
1680 1762 |INSTALACION TUBERIA CPVC PRESION D=3/4 ML | $3076 | 8835 | 21.35 | 384 271,734 65,665 118,105 0
1682 8682 'F':‘/fsTéLs‘flgN DE VALVULA PROYECTADA DE UND | $10517 12 8 4 126,201 84,134 42,067 0
1684 8684 g“:;g'ﬁ;ﬁ” DE VALVULA PROYECTADA DE UND | $10517 4 2 1 42,067 21,033 10517 0
2118 8685 |PRUEBA HIDRAULICA EN CASA UND | $35717 5 1 2 178,586 35,717 71,434 0
RED SANITARIA Y PLUVIAL

1685 3694  |PRUEBA SANITARIA EN CASA UND | $41,670 1 1 0 41670 0 41,670 0
1686 1767 | INSTALACION TUBERIA SANITARIA NOVATEC D=4"| ML | $6548 | 63.23 3 5553 | 2642 414,040 19,644 363,619 173,002
1687 1766 | INSTALACION TUBERIA SANITARIA NOVATEC D=3"| ML | $5,938 195 118 13 115,791 0 70,068 7,719
1688 1765  |INSTALACION TUBERIA SANITARIANOVATEC D=2"| ML | $5229 | 19.25 2425 | 1942 100,651 0 126,794 101,540
1689 1767 | INSTALACION TUBERIA AGUA LLUVIAS D=4" ML | $6558 112 56 56 73,450 36,725 36,725 0
1690 1766 | INSTALACION TUBERIA AGUA LLUVIAS D=3" ML | $5938 224 112 141 133,011 66,505 83,726 0
1691 1771 | INSTALACION TUBERIA VENTILACION D=2" ML | $5229 | 4877 167 | 3057 | 1263 254,999 87,318 159,839 66,037
1693 1339 |CAJA INSPECCION DE 60X60 (con terminacion) UND | $89,203 9 9 9 803,638 803,638 803,638 0
2008 86387 | INSTALACION BAJANTE SANTARIO D=4" ML | $6558 0 0 0 0
1694 3089 |INSTALACION DE PUNTOS SANITARIOS DE 4" UND | $25,980 4 5 3 103,921 0 129,902 77,941
1695 4087 |INSTALACION DE PUNTO SANITARIO DE 3" UND | $25,980 0 0 0 0
1696 3374 |INSTALACION DE PUNTO SANITARIA DE 2" UND | $25,980 16 18 15 415,685 0 467,646 389,705
1698 8688  |INSTALACION DE PUNTO AGUA LLUVIAS DE 3" UND | $25,980 1 3 7 2 285,784 77,941 181,862 51,961
1699 2781 | INSTALACION DE PUNTO DE VENTILACIONDE 2° | UND | $ 25,980 4 5 7 103,921 0 129,902 181,862
1702 3207 | INSTALACION TUBERIANOVAFORD=110mm (4") | ML | $6,449 488 488 488 314,709 314,709 314,709 0
1703 3208 |INSTALACION TUBERIA NOVAFORD=160mm (6") | ML | $9,966 147 147 147 146,502 146,502 146,502 0
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RED GAS
1705 1610 | INSTALACION DE PUNTO DE GAS D=1/2" UND | $25980 6 3 3 155,882 77941 77941 0
1707 geo1 | NSTALACION PUNTO DE GAS EN CENTRO DE UND | $41,044 5 1 2 205,220 41,044 82,088 0

MEDICION
1708 2010 INSTALACION DE TUBERIA PE AL PE 1/2" ML $7411 23 115 115 163,546 81773 81773 0
1709 2014 INSTALACION DE TUBERIA PE AL PE 3/4" ML | $7332 | 4875 | 975 195 357,433 71487 142,973 0
1714 7527 |PROEBAS DEHERMETICDAD PARATUBERADE | \p | 531549 5 1 2 157,746 31,549 63,008 0

APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS

INSTALACION DUCHA BANO AUXILIAR ALUVIA
1833 1482 |PALANCA O SMILAR (INCLUYE KIT INSTALACION, | UND | $29,546 2 2 2 50,002 50,002 59,002 0

GRIFERIA APARTO)

INSTALACION DUCHA BARO PRINCIPAL ALUVIA
1834 1482 |PALMA O SIMILAR (INCLUYE KIT INSTALACION, UND | $29,546 2 1 1 50,002 20546 20546 0

GRIFERIA APARTO)

LAVADERO

ACCESORIOS

59 9134 |CAJAVALVULAS HIDRAULICAS UND | $12,990 16 10 5 207,843 129,902 64,951 0
2121 1476 |CAJAPLASTICA PARA LLAVES DE LAVADORA | UND | §$24,804 5 1 2 124018 24804 49,607 0
1687 9135 | ANCLAJES TUBERIA PARA MORTERO UND | $2183 | 457 o5 184 997,503 207,358 401620 0
1687 9038 |INSTALACION MALLA EN TUBERIA ML | $7858 | 306 153 184 240,448 120224 144,583 0
1687 9039 |ANCLAJES ENPLACA UND | $8136 4 2 5 32542 16271 40678 0
2149 1772 |INSTALACION TUBERIA VENTILACION 3" ML | $5938 45 45 0 26,721 26721 0
2137 8898 | JORNAL OFICIAL UND | $89203 | 20 35 95 1785862 | 312526 848,284 0
2137 8839 | JORNAL AYUDANTE UND | $61513 12 3 5 738,156 184,539 307,565 0
16672749 5881676 11,364,380 1,998,003
SUBTOTAL $35,016,808.83
VA $284,341.40
TOTAL $36,201,150.23

La ruta para subir el corte a TICON, a través del perfil autorizado es: médulo de obras,

submaodulo de contratos y actas de contratos. Una vez alli, se selecciona el icono con el simbolo

(+) y se busca el contrato al cual se le va a generar el acta de corte.

Figura 24.

Pagina de inicio actas de contratos

7Y
PCG

CONSTRUCTORA

Menu
M OBRAS

PRESUPUESTO
MATERIALES

CONTRATOS

Borrador Adiciones P
b Actas de Actasde i Actas de
Acta Recibidos Control de Obra Actas de Acuerdos

OBRAS - CONTRATOS - Actas Contratos

Desde (1709120220 Hasta(__17/08/2024)(i) NroActa [ Oobra (Ninguno) v
Contratista [ (Ningune) ~ ] Contrato Nro [ 0] Estado Contrato ESTBUO del Acta

(4]

T | TAcen | ToAca | reda | Toal | WAntPogado | HOwespams | e | Geeie |
a

1 Mano de Obra ELECTRO DOMINGUEZ SAS 12/07/2023 SALMA CONDOMINIO 0,00
SwQ 8 5 PAGOACONTRATOSDEM  13/07/2023 0,00 0.00] 0,00  19.00 5.00
TOTALES: 0,00 0 0,00

Nota: Software TICON
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Figura 25.

Seleccion de contrato

Numero [ 0] Tipo [(nguno) v]Contralista [[Ninguno: v]

—Lista de Seleccion
o e Conrait o
V 4/M.O 2311042023 01/12/2024 Legalizado COINVECOL CONSTRUCTORA SAS 2.453.480.056 95 10
v 5/M.O. 111112023 11/05/2024 | Legalizado TOPING INGENIERIA SAS 537.560.438 81
(¥4 6 MO 22/11/2023  20/12/2024 Legalizado INSTALRED MSG SAS 677.128.134,96
vy TMO 21/02/2024  23/02/2024 Legalizado ELECTRO DOMINGUEZ SAS 481747 645 47
vy 8 MO 04/03/2024 08/11/2024 Legalizado ELECTRO DOMINGUEZ SAS 440.394 647 46 M
V 9 MO 17/04/2024 10/08/2024 Legalizado TOPING INGENIERIA SAS 161.605.630,98
v 10 MO 07/05/2024  30/10/2024 Legalizado BED VILLAGE SAS 1.950.496 027,54 7
¥4 1|M.O. 09/05/2024  10/08/2024 Legalizado BED VILLAGE SAS 609.828712,85 Z
vy 12|M.0 16/05/2024  13/07/2024 | Legalizado P&F CONSTRUCCIONES E INGENIERIALTDA 24 452 045,30
(¥ 13|M.0. 22/05/2024  22/06/2024 Legalizado ROJAS LANDINEZ SAS 19.542.395 98
V 14 TC 31/05/2024 1712/2024 Legalizado P&P CONSTRUCCIONES E INGENIERIA LTDA 921.936.180,24 7
v 15/M.0 07/06/2024  07/07/2024 Legalizado ELECTRO DOMINGUEZ SAS 15.879.994 86
¥4 16/ M.O 08/07/2024  08/08/2024 Legalizado TOPING INGENIERIA SAS 36.245.939,99 -

.

Nota: Software TICON

Teniendo en cuenta la codificacion para actividades y recursos se digitan los valores de
cantidades correspondientes. Finalmente, el valor total del acta en el software TICON debe
coincidir con el corte enviado por la ingeniera residente, para ser aprobado por el director de obra

y por interventoria.

Figura 26.

Registro de cantidades

M.DEO.

0130001 MOVMIERTS ({52 CHEURICIERLEE L g 1438 EXCAVACION 5400000 5219420 18,0580 0,0000 32.741,00
DE TIERRAS M3
MANUAL - M3
M. DEC.
MOVIMIENTO .. EXCAVACION ENMATERIALCOMUN- EXCAVACION EN
oroni MOMMEN 1568, 5 ca o132 CARCIONEY 7407000 6590000 817000 0.0000 10.913.00
(INTERNO) - ML
e . - M.DEO.
0130001 PRI ({5, S EHHTURICIERLEE L gy 1438 EXCAVACION 1400000 1206520 19,3480 0.0000) 32.741,00
DE TIERRAS M3
MANUAL - M3
M.DEO
MOVIMIENTO .o EXCAVACION EN MATERIAL COMUN - EXCAVAGION EN
oo MOVMEN 1568 5 c8 g132 Ao e, 2600000 2487000 11,3000 3,0000) 10.913,00
(INTERNG) - ML
S S M.DEO
0130001 HEALAET R, SEHUENRILMERLEEL g 1438 EXCAVACION 2700000 2685800 14110 0.0000) 32741.00
DE TIERRAS M3
MANUAL - M3
M.DEO
or30001 MOVIMENTO R S UENIILERLEEL g 9132 EXCAVACIONEN 5508000  610,3000 19,5000 0,0000) 10.913,00
4
SUBTOTAL 0,00
Observaciones [ ] (JTOTAL AVANCES Y ANTICIPOS 0,00
A (+) VA 0.00
Estado (- RETENCION 0,00
(-} OTROS DESCUENTOS 0,00
TOTAL 0,00

Nota: Software TICON
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Figura 27.

Acta de pago de contrato

PEDRO C. GOMEZ CONSTRUCTORA S5.A.5 * MODULO DE CONTRATOS Acta de Pago Ndmero 162
ACTA DE PAGO DEL CONTRATO NRO 6 Fecha: 01/08/2024
Tipo: PAGO A CONTRATOS DE M.O.
Contratista: INSTALRED MSG SAS C.C. o Nit: 900944123 Periodo: Entre  13/07/2024 hasta 03/08/2024
Obra: 36 SALMA CONDOMINIO % IVA: 19,00 % Retagarantia: 500 Soporte: B Informe: 13
% Utilidad 5,00 % AL 15,00
Tarea _ Actividad DObjeto_Recurso Und_%lva Cantidad Cantidad Acum. _ Valor Unitario Valor Total
POLIZA DESDE HASTA  QUEDAN (Dias) SubTotal: 35.916.747 63
Datos del Contrato al 17/09/2024 Fecha de Venc: 20/12/2024 Quedan 94
Rele«Car:ﬁti: d:l (;Tfraln L an&l&%.d&.w POLIZA DE CUMPLIMIENTO 28/08/2023 20/06/2025 662 (+) VA 284.341,00
Rete-Garantia Acumulada 18.667.641,72 | ESTABILIDAD DE LA OBRA 28/08/2023 20/12/2027 1575 TOTAL 36.201.088.63
Valor Contrato 671.800.642,02 . '
viciok 4598 407 g9 | RESPONZABILIDAD CiviL 28/08/2023 20/032025 570 () Anticipo 0,00
Total Contrato 677.128.135,01 | PAGO SALARIOS 28/08/2023 20/12/2027 1575 (-) ReteGarantia 1.795.837 38
‘alor Pagada 37335283439 (-) Otros Descuentos 0,00
lua Pagado 295571100 N
Total Pagado 376.308.545,39 alor Total 34.405 251 25
OBSERVACIONES: Saldo 298 456 807.63 Base de Iva:1.496.531.00 ’
- APROBACION: ok
Elabord: Reviga InterventorialAuditor Dir. Depto Téenico Recibl conforme
TIRADO MEJIA ELIANA DEL CARMEN RODRIGUEZ CARRIZOSA CARLOS EDUARD VILLARREAL TORRES MATHALY
02/08/2024 08:41:13 02/08/2024 09:49:33 02/08/2024 10:12:14

Nota: Software TICON
4.3.Método de valor ganado

Para la implementacion del método de valor ganado en la obra, la constructora contrat6 a
un profesional con experiencia en el tema, quién se encargd de capacitar al practicante para trabajar
de manera conjunta en la recoleccién de datos y elaboracion y andlisis de informes relacionados
con el avance del proyecto. Para ello se tienen lo siguiente:

4.3.1. Linea base

La aplicacion del método de valor ganado parte de una linea base que define el gasto
semanal esperado del proyecto seglin la programacion de obra y el presupuesto. En esta
planificacion, el presupuesto total para el proyecto (BAC) es de $ 30,687,744,863, iniciando en la
semana veintitrés del afio 2023 y finalizando en la semana quinta del afio 2025, con un total de

duracién de 88 semanas.
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Figura 28.

Costo linea base

LINEA BASE
SALMA CONDOMINIO

DESCRIPCION COSTO PLANEADO

PROGRAMACION DE URBANISMO $11,038,992,367

PROGRAMACION DE CASAS $19,648,752,496
TOTAL COSTO DIRECTO $ 30,687,744,863

4.3.2. Valor planeado (PV)

Teniendo en cuenta que el valor planeado es el costo total que debera haberse completado
a una fecha de corte dada, segun el cronograma y el presupuesto inicial, se tiene un costo de linea
base para cada capitulo de las actividades de urbanismo y para cada casa con su respectivo avance.

Esto se realiza actualizando el estado de avance proyecto a una fecha establecida en Microsoft

Project.
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Figura 29.

Valor planeado EVM

VALOR PLANEADO
SALMA CONDOMINIO
CORTE A 30 DE JUNIO 2024

AVANCE PLANEADO - PROYECTO SALMA CONDOMINIO

$30,675,870,374

53.8%

$16,501,792,989

1 PROGRAMACION DE URBANISMO $11,027,117,878 50.5% $5,569,037,718
2 0211001 PRELIMINARES URBANISMO $ 55,000,000 100.0% $ 55,000,000
2 0212003 APROVECHAMIENTO FORESTAL $ 55,000,000 0.0% $0
2 0213001 MOVIMIENTO DE TIERRAS (TERRAZAS CASAS) $ 525,377,700 100.0% $ 525,377,700
2 0213002 RED HIDRAULICA BANOS AREA SOCIAL $ 15,686,084 0.0% $0
2 0213003 RED SANITARIA Y PLUVIAL BANOS AREA SOCIAL $ 3,044,786 0.0% $0
2 0213004 RED HIDRAULICA DE SUMINISTRO $ 116,608,481 100.0% $116,608,481
2 0213005 RED ALCANTARILLADO SANITARIO $ 178,053,032 100.0% $ 178,053,032
2 0213006 RED ALCANTARILLADO PLUVIAL $1,383,956,542 100.0% $1,383,956,542
2 0213008 VARIOS RED HIDRAULICA $ 295,445,326 40.1% $ 118,463,475
2 0213009 RED DE GAS NATURAL * $ 112,499,340 0.0% $0
2 0214000 RED ELECTRICA Y TELEFONICA $2,707,762,364 47.8% $1,293,731,659
3 0214001 RED DE MEDIA TENSION $ 589,314,687 63.0% $ 371,268,253
3 0214002 SUBESTACION ELECTRICA 1 TRANSFORMADOR 112,5 KVA (SECTOR B) $ 264,186,979 0.0% $0
3 0214003 SUBESTACION ELECTRICA 2 TRANSFORMADOR 112,5 KVA (SECTOR A) $ 264,186,979 100.0% $ 264,186,979
3 0214004 RED DE BAJA TENSION TRANSFORMADOR 1 112,5 KVA (SECTOR B) $ 270,923,487 0.0% $0
3 0214005 RED DE BAJA TENSION TRANSFORMADOR 2 112,5 KVA (SECTOR A) $ 291,273,238 100.0% $ 291,273,238
3 0214006 REDES DE ALUMBRADO TRANSFORMADOR 1 (SECTOR B) $ 225,377,389 0.0% $0
3 0214007 REDES DE ALUMBRADO TRANSFORMADOR 2 (SECTOR A) $272,299,211 73.0% $ 198,778,424
3 0214008 TABLEROS PTAR $ 21,343,667 0.0% $0
3 0214009 SALIDAS ZONAS COMUNES $12,254,192 0.0% $0
3 0214010 COMUNICACIONES GENERALES $ 425,627,053 37.5% $ 159,610,145
3 0214012 CIRCUITO CERRADO DE TV PORTERIA (SOLO DUCTO) $1,202,057 0.0% $0
3 0214013 CITOFONIA URBANISMO $48,293,851 0.0% $0
3 0214014 CERTIFICACIONES $ 20,511,000 42.0% $ 8,614,620
3 0214015 TRAMITES DE LEGALIZACION Y OPERADOR DE RED $ 968,575 0.0% $0
2 0215000 URBANISMO Y EXTERIORES $4,853,027,383 36.4% $1,766,931,950
3 0215001 VIAS VEHICULARES EXTERIORES $ 94,556,392 0.0% $0
3 0215002 VIAS VEHICULARES INTERIORES $2,642,752,226 11.0% $ 290,702,745
3 0215003 SENALIZACION VIAL $ 19,761,855 0.0% $0
3 0215004 CERRAMIENTO PERIMETRAL DEL PREDIO $ 65,047,932 30.0% $ 19,514,380
3 0215006 SENDEROS PEATONALES Y PLAZOLETAS $114,178,944 0.0% $0
2 0216000 BANOS ZONA COMUN $ 103,289,077 0.0% $0
2 0217000 KIOSCO ZONA COMUN $ 116,325,467 0.0% $0
2 0218000 PORTERIA $ 278,542,299 47.0% $130,914,881
2 0219000 EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS Y JUEGOS $ 227,500,000 0.0% $0
1 PROGRAMACION DE CASAS $ 19,648,752,496 55.6% $10,932,755,271
2

3 MANZANA 1 (Casas 1a 11) $2,979,445,991 85.6% $2,551,669,770
3 MANZANA 2 (Casas 44 a 51) $2,008,097,545 93.5% $1,877,617,579
3 MANZANA 3 (Casas 75 a 67) $2,303,569,622 92.4% $2,127,879,437
3 MANZANA 4 (Casas 43 a 34) $2,520,154,686 89.4% $2,253,129,773
2

3 MANZANA 1 (Casas 12 a 18) $1,914,134,183 12.6% $ 240,231,380
3 MANZANA 2 (Casas 52 a 59) $2,033,579,372 22.6% $ 459,460,115
3 MANZANA 3 (Casas 66 a 60) $1,719,950,064 26.5% $ 455,085,755
3 MANZANA 4.1 (Casas 33 a 25) $2,278,087,795 32.4% $ 737,520,583
3 MANZANA 4.2 (Casas 24 a 19) $1,891,733,238 12.2% $230,160,877
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4.3.3. Valor ganado

El valor ganado se obtiene mediante el reporte de obra el cual refleja el avance real de las
actividades realizadas a una fecha de corte, tanto para la construccion de urbanismo como de casas
y es elaborado bajo la responsabilidad del director de obra encargado. En la Figura 30 se observa
la plantilla utilizada para el avance de las actividades de urbanismo, donde a cada item se le asigna

un porcentaje de avance bajo criterios establecidos por el director.

Figura 30.
Reporte de obra - Urbanismo
CODIGO P - % DE AVANCE
WBS DESCRIPCION COSTO LINEA BASE ACUMULADO

0211001 PRELIMINARES URBANISMO $ 55,000,000 100.0%
0212003 APROVECHAMIENTO FORESTAL $ 55,000,000 0.0%
0213001 MOVIMIENTO DE TIERRAS (TERRAZAS CASAS) $ 525,377,700 87.0%
0213002 RED HIDRAULICA BANOS AREA SOCIAL $ 15,686,084 0.0%
0213003 RED SANITARIA Y PLUVIAL BANOS AREA SOCIAL $ 3,044,786 46.0%
0213004 RED HIDRAULICA DE SUMINISTRO $116,608,481 82.5%
0213005 RED ALCANTARILLADO SANITARIO $178,053,032 92.0%
0213006 RED ALCANTARILLADO PLUVIAL $1,383,956,542 50.0%
0213008 VARIOS RED HIDRAULICA $307,319,814 12.4%
0213009 RED DE GAS NATURAL * $112,499,340 30.0%
0214000 RED ELECTRICA Y TELEFONICA $2,210,085,764 40.0%
0214001 RED DE MEDIA TENSION $589,314,687 40.0%
0214002 SUBESTACION ELECTRICA 1 TRANSFORMADOR 112,5 KVA (SECTOR B) $ 264,186,979 0.0%
0214003 SUBESTACION ELECTRICA 2 TRANSFORMADOR 112,5 KVA (SECTOR A) $ 264,186,979 90.0%
0214004 RED DE BAJA TENSION TRANSFORMADOR 1 112,5 KVA (SECTOR B) $ 270,923,487 0.0%
0214005 RED DE BAJA TENSION TRANSFORMADOR 2 112,5 KVA (SECTOR A) $291,273,238 40.0%
0214006 REDES DE ALUMBRADO TRANSFORMADOR 1 (SECTOR B) $ 225,377,389 0.0%
0214007 REDES DE ALUMBRADO TRANSFORMADOR 2 (SECTOR A) $272,299,211 0.0%
0214008 TABLEROS PTAR $21,343,667 0.0%
0214009 SALIDAS ZONAS COMUNES $12,254,192 0.0%
0214010 COMUNICACIONES GENERALES $ 425,627,053 25.0%
0214012 CIRCUITO CERRADO DE TV PORTERIA (SOLO DUCTO) $1,202,057 0.0%
0214013 CITOFONIA URBANISMO $ 48,293,851 0.0%
0214014 CERTIFICACIONES $ 20,511,000 0.0%
0214015 TRAMITES DE LEGALIZACION Y OPERADOR DE RED $ 968,575 0.0%
0215000 URBANISMO Y EXTERIORES $4,853,027,383 2.5%
0215001 VIAS VEHICULARES EXTERIORES $ 94,556,392 0.0%
0215002 VIAS VEHICULARES INTERIORES $2,642,752,226 0.0%
0215003 SENALIZACION VIAL $ 19,761,855 0.0%
0215004 CERRAMIENTO PERIMETRAL DEL PREDIO $ 65,047,932 40.0%
0215006 SENDEROS PEATONALES Y PLAZOLETAS $114,178,944 0.0%
0216000 BANOS ZONA COMUN $103,289,077 40.0%
0217000 KIOSCO ZONA COMUN $116,325,467 0.0%
0218000 PORTERIA $ 278,542,299 0.0%
0219000 EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS Y JUEGOS $ 227,500,000 0.0%
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De manera similar, el avance en la construccion de casas se da por capitulos bajo un

porcentaje de incidencia segun el peso presupuestal asignado a cada uno, asi, en obra se le asigna

un porcentaje de avance a cada capitulo y la plantilla automaticamente calcula el avance ponderado

por casa como se observa en la Figura 31.

Figura

Reporte de obra - Casas

31.

. : AAAAA
RO D P o DROSA P
RO o A
o o A
o) AD OR
DI
SECTORA
MANZANA 1 (Casas 1 a
11)

CASA1-B 100% 100% 100% 100% 0% 0% 75% 0% 75% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 70.0%
CASA2-C 100% 100% 100% 25% 0% 0% 75% 0% 75% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 68.7%
CASA3-C 100% 100% 100% 0% 0% 0% 75% 0% 75% 100% 85% 100% 0% 0% 0% 67.3%
CASA4-A 100% 100% 100% 0% 0% 0% 75% 0% 0% 100% 85% 100% 0% 0% 0% 65.5%
CASAS -A 100% 100% 100% 0% 0% 0% 75% 0% 0% 100% 85% 100% 0% 0% 0% 65.5%
CASA6-A 100% 100% 100% 0% 0% 0% 25% 0% 0% 50% 85% 100% 0% 0% 0% 58.5%
CASAT7-A 100% 100% 100% 0% 0% 0% 25% 0% 0% 100% 85% 100% 0% 0% 0% 64.9%
CASA8-B 100% 100% 100% 0% 0% 0% 25% 0% 0% 50% 85% 100% 0% 0% 0% 58.5%
CASA9-D 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 0% 0% 0% 34.3%
CASA10-D 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 0% 0% 0% 34.3%
CASA11-D 62% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0% 0% 0% 19.1%

Considerando lo anterior, se consolida la informacion que evidencia el avance real del

proyecto a una fecha establecida como se observa en la Figura 32.




AUXILIAR DE INGENIERIA CIVIL, PCG CONSTRUCTORA S.A.S

Figura 32.

Valor ganado EVM

VALOR GANADO
SALMA CONDOMINIO
CORTE A 30 DE JUNIO 2024

CODIGO COSTO LINEA % DE AVANCE | VALOR GANADO
INAEL WBS DESCRIPCION BASE ACUMULADO EV

1 PROGRAMACION DE URBANISMO

2 0211001 PRELIMINARES URBANISMO $ 55,000,000 100.0% $ 55,000,000
2 0212003 APROVECHAMIENTO FORESTAL $ 55,000,000 0.0% $0
2 0213001 MOVIMIENTO DE TIERRAS (TERRAZAS CASAS) $ 525,377,700 87.0% $ 457,078,599
2 0213002 RED HIDRAULICA BANOS AREA SOCIAL $ 15,686,084 0.0% $0)
2 0213003 RED SANITARIA Y PLUVIAL BAROS AREA SOCIAL $ 3,044,786 46.0% $ 1,400,602
2 0213004 RED HIDRAULICA DE SUMINISTRO $ 116,608,481 82.5% $ 96,201,996
2 0213005 RED ALCANTARILLADO SANITARIO $ 178,053,032 92.0% $ 163,808,789
2 0213006 RED ALCANTARILLADO PLUVIAL $1,383,956,542 50.0% $ 691,978,271
2 0213008 VARIOS RED HIDRAULICA $ 295,445,326 12.4% $ 115,842,929
2 0213009 RED DE GAS NATURAL * $ 112,499,340 30.0% $ 33,749,802
2 0214000 RED ELECTRICA Y TELEFONICA $2,707,762,364 40.0% $ 696,410,214,
3 0214001 RED DE MEDIA TENSION $ 589,314,687 40.0% $ 235,725,875
3 0214002 [ SUBESTACION ELECTRICA 1 TRANSFORMADOR 112,5 KVA (SECTOR B) $ 264,186,979 0.0% $0
3 0214003 [ SUBESTACION ELECTRICA 2 TRANSFORMADOR 112,5 KVA (SECTOR A) $ 264,186,979 90.0% $ 237,768,281
3 0214004 RED DE BAJA TENSION TRANSFORMADOR 1 112,5 KVA (SECTOR B) $ 270,923,487 0.0% $0
3 0214005 RED DE BAJA TENSION TRANSFORMADOR 2 112,5 KVA (SECTOR A) $ 291,273,238 40.0% $ 116,509,295
3 0214006 REDES DE ALUMBRADO TRANSFORMADOR 1 (SECTOR B) $ 225,377,389 0.0% $0
3 0214007 REDES DE ALUMBRADO TRANSFORMADOR 2 (SECTOR A) $ 272,299,211 0.0% $0
3 0214008 TABLEROS PTAR $ 21,343,667 0.0% $0
3 0214009 SALIDAS ZONAS COMUNES $ 12,254,192 0.0% $0
3 0214010 COMUNICACIONES GENERALES $ 425,627,053 25.0% $ 106,406,763
3 0214012 CIRCUITO CERRADO DE TV PORTERIA (SOLO DUCTO) $ 1,202,057 0.0% $0
3 0214013 CITOFONIA URBANISMO $ 48,293,851 0.0% $0
3 0214014 CERTIFICACIONES $ 20,511,000 0.0% $0
3 0214015 TRAMITES DE LEGALIZACION Y OPERADOR DE RED $ 968,575 0.0% $0
2 0215000 URBANISMO Y EXTERIORES $4,853,027,383 2.5% $ 121,855,675
3 0215001 VIAS VEHICULARES EXTERIORES $ 94,556,392 0.0% $0
3 0215002 VIAS VEHICULARES INTERIORES $2,642,752,226 0.0% $0
3 0215003 SERALIZACION VIAL $ 19,761,855 0.0% $0
3 0215004 CERRAMIENTO PERIMETRAL DEL PREDIO $ 65,047,932 40.0% $ 26,019,173
3 0215006 SENDEROS PEATONALES Y PLAZOLETAS $114,178,944 0.0% $0
2 0216000 BANOS ZONA COMUN $ 103,289,077 40.0% $ 41,315,631
2 0217000 KIOSCO ZONA COMUN $ 116,325,467 0.0% $0
2 0218000 PORTERIA $ 278,542,299 0.0% $0
2 0219000 EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS Y JUEGOS $ 227,500,000 0.0% $ 23,000,000
1 PROGRAMACION DE CASAS $ 19,648,752,496 33.5% $ 6,584,693,996
2

3 MANZANA 1 (Casas 1 a 11) $2,979,445,991 53.7% $1,609,104,801
3 MANZANA 2 (Casas 44 a 51) $2,008,097,545 49.7% $1,006,828,010
3 MANZANA 3 (Casas 75 a 67) $ 2,303,569,622 48.8% $1,135,140,280
3 MANZANA 4 (Casas 43 a 34) $2,520,154,686 48.7% $ 1,239,809,980
2

3 MANZANA 1 (Casas 12 a 18) $1,914,134,183 12.3% $ 235,938,883
3 MANZANA 2 (Casas 52 a 59) $2,033,579,372 16.7% $ 342,928,665
3 MANZANA 3 (Casas 66 a 60) $1,719,950,064 36.3% $ 630,984,275
3 MANZANA 4.1 (Casas 33 a 25) $2,278,087,795 15.8% $ 364,061,282
3 MANZANA 4.2 (Casas 24 a 19) $1,891,733,238 1.1% $19,897,821
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El costo real de las actividades ejecutadas en un proyecto a una fecha especifica representa

los gastos efectivos incurridos, incluyendo mano de obra, compra de materiales, alquiler de

maquinaria, mantenimiento de equipos, transporte de materiales y otros costos asociados.

El departamento de contabilidad sera el encargado de registrar estos costos y emitir los

informes que reflejen los gastos acumulados del proyecto, sin embargo, estos informes no

desglosan los gastos por actividad por lo que se deben repartir los costos proporcionalmente en

funcion del avance real de cada actividad. De esta forma, los items con mayor avance tendran una

mayor proporcion de los costos.

Figura 33.

Costo Real EVM

VALOR ACTUAL - PROYECTO SALMA CONDOMINIO

VALOR ACTUAL
SALMA CONDOMINIO
CORTE A 30 DE JUNIO 2024

PROGRAMACION DE URBANISMO

$7,679,178,050
$2,111,773,937

1

2 | 0211001 PRELIMINARES URBANISMO $ 46,502,879
2 | 0212003 APROVECHAMIENTO FORESTAL $0)
2 | 0213001 MOVIMIENTO DE TIERRAS (TERRAZAS CASAS) $ 386,463,102
2 | 0213002 RED HIDRAULICA BAROS AREA SOCIAL $0
2 | 0213003 RED SANITARIA Y PLUVIAL BAROS AREA SOCIAL $1,184,218]
2 | 0213004 RED HIDRAULICA DE SUMINISTRO $ 81,339,450
2 | 0213005 RED ALCANTARILLADO SANITARIO $ 138,501,459
2 | 0213006 RED ALCANTARILLADO PLUVIAL $ 585,072,393
2 | 0213008 VARIOS RED HIDRAULICA $ 97,945,994
2 | 0213009 RED DE GAS NATURAL * $ 28,535,690
2 | 0214000 RED ELECTRICA Y TELEFONICA $588,819,631
3 | 0214001 RED DE MEDIA TENSION $ 199,307,850
3 | 0214002 | SUBESTACION ELECTRICA 1 TRANSFORMADOR 112,5 KVA (SECTOR B) $0
3 | 0214003 | SUBESTACION ELECTRICA 2 TRANSFORMADOR 112,5 KVA (SECTOR A) $ 201,034,719
3 | 0214004 RED DE BAJA TENSION TRANSFORMADOR 1 112,5 KVA (SECTOR B) $0)
3 | 0214005 RED DE BAJA TENSION TRANSFORMADOR 2 112,5 KVA (SECTOR A) $ 98,509,411
3 | 0214006 REDES DE ALUMBRADO TRANSFORMADOR 1 (SECTOR B) $0)
3 | 0214007 REDES DE ALUMBRADO TRANSFORMADOR 2 (SECTOR A) $0
3 | 0214008 TABLEROS PTAR $0)
3 | 0214009 SALIDAS ZONAS COMUNES $0)
3 | 0214010 COMUNICACIONES GENERALES $ 89,967,651
3 | 0214012 CIRCUITO CERRADO DE TV PORTERIA (SOLO DUCTO) $0)
3 | 0214013 CITOFONIA URBANISMO $0)
3 [0214014 CERTIFICACIONES $0)
3 [ 0214015 TRAMITES DE LEGALIZACION Y OPERADOR DE RED $0
2 10215000 URBANISMO Y EXTERIORES $103,029,812
3 [ 0215001 VIAS VEHICULARES EXTERIORES $0)
3 [ 0215002 VIAS VEHICULARES INTERIORES $0
3 0215003 SENALIZACION VIAL $0)
3 [ 0215004 CERRAMIENTO PERIMETRAL DEL PREDIO $ 21,999,390
3 0215006 SENDEROS PEATONALES Y PLAZOLETAS $0)
2 [ 0216000 BAROS ZONA COMUN $ 34,932,650
2 [ 0217000 KIOSCO ZONA COMUN $0
210218000 PORTERIA $0)
2 [o219000 EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS Y JUEGOS $ 19,446,658
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2 SECTORA $4,219,826,001
3 MANZANA 1 (Casas 1a11) $1,360,509,188
3 MANZANA 2 (Casas 44 a 51) $ 851,280,015
3 MANZANA 3 (Casas 75 a 67) $ 959,768,923
3 MANZANA 4 (Casas 43 a 34) $1,048,267,875
2

3 MANZANA 1 (Casas 12 a 18) $ 199,487,950
3 MANZANA 2 (Casas 52 a 59) $ 289,948,548
3 MANZANA 3 (Casas 66 a 60) $ 533,501,549
3 MANZANA 4.1 (Casas 33 a 25) $ 307,816,320
3 MANZANA 4.2 (Casas 24 a 19) $ 16,823,745

4.3.5. Indicadores de valor ganado

Teniendo en cuenta el proceso previo para obtener los valores de valor planeado (PV),
valor ganado (EV) y costo actual (AC), se desarrolla una hoja de calculo en Excel que incorpora
las ecuaciones necesarias para calcular los indicadores de EVM. Esto permite evaluar el estado
general del proyecto, asi como la evolucion de los indices de desempefio de cronograma (SPI) y
costo (CPI), con el fin de dar planes de accion para la adecuada ejecucion del proyecto.

Durante el periodo de précticas, se elaboraron tres informes de Método de valor ganado.
El primer informe con fecha de corte al 15 de mayo de 2024 presentd un retraso significativo del
35.2% respecto al cronograma correspondiente a un SPI de 0.65, que indica que a la fecha solo se
habia completado el 65% del trabajo. Ademas, presentd sobrecostos del 6.7% correspondiente a
un CPI de 0.94 como se observa en la Figura 34.

En este primer informe, no se contaba con todos los datos necesarios relacionados a los
costos, como el alquiler de maquinaria y equipos. De esta forma se propone actualizar toda la
informacion, mejorar el rendimiento de las actividades y llevar a cabo un seguimiento frecuente
para garantizar su cumplimiento dentro del tiempo previsto.

En el apéndice A puede verse el reporte de obra y en el apéndice B el reporte de resultados

de EVM correspondientes al informe 1.
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Figura 34.

Reporte de resultados - Informe 1

ESTADO GENERAL DEL PROYECTO
PERIODO DE CORTE [ 50 [ sso ]
| BAC [ $30,687,744,863] [ comENzO | 5/06/2023 | | AVANCE REAL [ 21.1% |
| DURACION SEMANA | 88 | | _ANPLANEADO | 31/01/2025 | | AVANCEPLANEADO | 32.5% |
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O $ 15,000,000,000
< AC
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TIEMPO
ESTADO GENERAL DEL PROYECTO INDICADORES DE PROGRAMACION INDICADORES DE PRESUPUESTO
PV $9,986,348,712 SV [$] -$3,510,231,151 Ccvs] -$ 435,195,100
EV $6,476,117,561 SV [% -35.2% cV[% 6.7%
AC $6,911,312,661 SPI 0.65 CPI 0.94
EACt 135.7 TCPI 1.02
EAC[$] $32,749,961,318
VAC[$] -$2,062,216,455
VAC[%A 6.7%
ETC[$] $ 25,838,648,657

El segundo informe con fecha de corte al 30 de junio de 2024 presentd un retraso
significativo del 45.1% respecto al cronograma correspondiente a un SPI de 0.55, que indica que
a la fecha solo se ha completado el 55% del trabajo. Ademas, presenta un ahorro del 15.4%
correspondiente a un CPI de 1.18 indicando eficiencia en los costos.

En el apéndice C puede verse el reporte de obray en el apéndice D el reporte de resultados

de EVM correspondientes al informe 2.
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Figura 35.

Reporte de resultados - Informe 2

53

ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

PERIODO DE CORTE [

57

BAC

[$30,687,744,863]

[CcOMIENZO PLANEADO |

5/06/2023

| DURACION SEMANA |

88

[ FANPLANEADO |

31/01/2025

[ AVANCE REAL [

29.6% |

[ AVANCE PLANEADO |

53.9% |

$ 35,000,000,000

$ 30,000,000,000

$ 25,000,000,000

$ 20,000,000,000

$15,000,000,000

$10,000,000,000

COSTO ACUMULADO

$5,000,000,000

$0

16 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56 60 64 68 72 76 80 84 88
TIEMPO

PV
EV
AC

ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

INDICADORES DE PROGRAMACION

PV $16,536,158,856 SV[$] -$7,453,822,352
EV $9,082,336,504 SV [% -45.1%
AC $7,679,178,050 SPI 0.55

EACt 160.2

INDICADORES DE PRESUPUESTO

CV[$] $1,403,158,454

[SVALL| 15.4%
CPI 1.18

TCPI 0.94

EAC [$] $ 25,946,699,581
VAC [$] $4,741,045,282
VAC [ 15.4%
ETC[$] $18,267,521,531

El valor del SPI del proyecto disminuy6 respecto al corte anterior lo que indica que en el

proyecto sigue aumentando el atraso y no se recupera el nivel de rendimiento respecto a la

programacion de obra. Por otra parte, el valor del CPI aumento respecto al corte anterior lo que

indica eficiencia en los costos y ahorro en el proyecto. Se planted iniciar labores de intervencion

de la via interna, de las zonas comunes de porteria y de la subestacion eléctrica 1 ya que estas

presentan mayor atraso en urbanismo. En casas se plante6 aumentar el rendimiento en actividades

de obra blanca y acabados en el sector A ya que estas empezaron cerca de 2 meses despues.
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El tercer y ultimo informe con fecha de corte al 15 de agosto de 2024 presentd un retraso
significativo del 45.8% respecto al cronograma correspondiente a un SPI de 0.54, que indica que
a la fecha solo se ha completado el 54% del trabajo. Ademas, presenta un ahorro del 8.2%
correspondiente a un CPI de 1.09 indicando eficiencia en los costos.

En el apéndice E puede verse el reporte de obra y en el apéndice F el reporte de resultados

de EVM correspondiente al informe 3.

Figura 36.
Reporte de resultados - Informe 3
ESTADO GENERAL DEL PROYECTO
PERIODO DE CORTE [ 64 [ se4 |
[ BAC [ $30,687,744,863] [ comENzO ] 5/06/2023 | [ AVANCE REAL [ 39.7% |
| DURACION SEMANA | 88 | | ANPLANEADO | 31/01/2025 | | AVANCE PLANEADO | 73.2% |
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El SPI sigue disminuyendo respecto a los cortes anteriores indicando que en el proyecto

sigue aumentando el atraso y no recupera el nivel de rendimiento respecto a la programacion de
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obra. Por otra parte, a pesar de que el CPI se mantiene positivo, la eficiencia en costos no es

suficiente para contrarrestar los retrasos del cronograma.

Figura 37.
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Como propuesta de plan de accion se sugiere aumentar el rendimiento en las actividades
relacionadas a la red de alcantarillado pluvial, varios red hidraulica, red de baja tension

transformador 2 (sector A) y porteria, ya que estas tareas estan presentando atraso por encima del
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50%. Por otra parte, en tareas relacionadas a las casas, se sugiere aumentar el rendimiento en
actividades como enchapes de pisos y paredes del sector A.

Finalmente, con el fin de dar inicio al proceso de escrituracién y entrega de inmuebles del
sector A, a partir del mes de diciembre, se sugiere tener una entrada diferente a la actual para el

ingreso de maquinaria, materiales y personal.

5. Conclusiones

El uso del software TICON permitio gestionar de manera eficiente la base de datos de
referencia en donde constantemente se modificaron y crearon recursos de materiales y mano de
obra, se digitalizaron las solicitudes de material realizadas entre el 6 de junio de 2023 y el 8 de
junio de 2024 que no se encontraban en el sistema, se registraron contratos de mano de obra y
cortes de obra.

En el periodo de tiempo de la préactica empresarial, se realizaron y analizaron tres informes
de EVM, los cuales proporcionaron a detalle el desempefio del proyecto; en estos se evidencid las
variaciones del cronogramay presupuesto respecto al plan inicial al comparar el valor ganado (EV)
con el valor planeado (PV) y el costo real (AC). Los porcentajes de variacion del cronograma para
los tres informes respectivamente fueron, -35.2%, -45.1% y -45.8% indicando que el proyecto se
encuentra atrasado significativamente respecto al plan inicial. Por otro lado, el valor del porcentaje
de variacion del presupuesto del primer informe es de -6.7% que por su variacion negativa
normalmente indica ahorro en los costos pero que para este caso fue de esta manera ya que no se

tenian muchos datos de costos relacionados en el software TICON, y para el segundo y tercer
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informe porcentajes de variacion del 15.4% y 8.2% respectivamente que indican sobrecostos en el
proyecto.

Los valores del indice de desempefio de cronograma (SPI) obtenidos para los tres informes
fueron respectivamente 0.65, 0.55 y 0.54 reflejando un incremento constante en los atrasos sin
sefiales de recuperar el ritmo del proyecto respecto a la programacion. Por otra parte, los valores
del indice de desempefio del presupuesto (CPI) fueron 0.94, 1.18 y 1.09, lo que indica que en los
altimos dos informes se mantiene eficiencia en los costos al tener valores mayores a 1, sin
embargo, esta eficiencia de costos puede deberse a que no se han realizado las actividades previstas
lo que lleva a un gasto menor del presupuesto asignado.

De esta forma la estimacion del tiempo al finalizar el proyecto sera de 162 semanas
aproximadamente para un proyecto que inicialmente tenia planificado una duracién de 88 semanas.
Y la estimacion del costo al finalizar el proyecto sera de aproximadamente 28mil millones es decir
menor al presupuesto total planificado, esto debido a que EVM tiene en cuenta para este calculo
la eficiencia de costos del ultimo informe, sin embargo, si no mejora el avance del cronograma el
proyecto probablemente termine costando mas de lo previsto.

Con el fin de mejorar el rendimiento del proyecto se propuso acelerar el ritmo de ejecucién
de las actividades, ya sea aumentando cantidades de trabajadores, equipos o incluso turnos, sin
afectar drasticamente el CPI, seguir identificando actividades criticas y actividades que puedan
trabajarse en paralelo y no en secuencia y mejorar la coordinacion del equipo de trabajo. Ademas,
se planted habilitar una entrada diferente a la actual para el ingreso de maquinaria, materiales y
personal con el fin de dar inicio al proceso de escrituracion y entrega de inmuebles del sector A, a
partir del mes de diciembre. Finalmente, si las acciones correctivas no son suficientes, se debera

realizar revision y ajuste a la programacion de obra.3
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Al tener actualizada la informacién de recursos, estandar de material, solicitudes de
material, contratos y cortes de mano de obra en el software TICON, esto se ve directamente
reflejado en el reporte de costos reales (AC) utilizado para la implementacion de EVM, por lo que
se logré integrar adecuadamente ambas metodologias.

De esta manera la utilizacion del EVM evidencia su importancia tanto para medir el
desempefio de la obra como para proponer estrategias con el fin de reducir riesgos en costos y
plazos.

El desarrollo de esta practica permitié también mejorar las habilidades para la elaboracion
y andlisis de informes mediante los cuales se facilita el seguimiento del progreso del proyecto. Con
esta experiencia se obtuvo una comprension mas profunda de los procesos y los retos del entorno

profesional.

6. Recomendaciones

Se sugiere seguir implementando el uso de softwares relacionados con planificacion de
recursos empresariales (ERP por sus siglas en inglés) como lo es TICON, ya que permite trabajar
de manera eficiente entre las diferentes areas de la empresa, simplificando la gestion de los
procesos. Dado que es la primera vez que la empresa implementa este software y que ademas
actualmente esta cambiando, se sugiere capacitar seguidamente al personal con el fin de mejorar
el proceso de adaptacion y aumentar la eficiencia del equipo de trabajo.

En cuénto a la implementacion de EVM se recomienda primero analizar si la programacion
de obra esta siendo realista o si por el contrario necesite una reprogramacion teniendo en cuenta

los resultados de los informes, ademéas es importante realizar un analisis mas profundo a las
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actividades que estan generando mas atrasos y verificar si la eficiencia de costos es sostenible o si
solo es un reflejo de actividades que ain no se han ejecutado.

Ademas, se recomienda a la empresa PCG Constructora S.A.S. realizar informes del
método de valor ganado desde el inicio del proyecto y de manera periddica, con el fin de realizar
seguimiento continuo al presupuesto y al cronograma que permita identificar desviaciones y
riesgos que afecten el desempefio de la obra y a su vez realizar comités de obra continuamente con
el fin de desarrollar planes de contingencia para los retrasos prolongados, identificar las
actividades que estan generando mas atraso, mejorar la organizacién y coordinacion de los equipos
de trabajo, controlar la eficiencia de los costos y realizar reuniones periddicas para realizar revision
de reportes de EVM que permita una mejor colaboracion entre las diferentes &reas de trabajo

involucradas y asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
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