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RESUMEN

TITULO: PROPUESTA PARA LA REFORMULACION Y EL
MEJORAMIENTO DEL PEI DEL CENTRO EDUCATIVO
ORIENTE MIRAFLORES.*

AUTOR: JORGE ENRIQUE AGUILAR JEREZ **

PALABRAS CLAVES: PEI, Proyecto Educativo Institucional, Plan de
Mejoramiento, Reformulacion, Competencias,
Lineamientos  Curriculares, Politicas Educativas,
Gestion Escolar, Gestion Académica, Gestién
Administrativa, Gestion Directiva, Centro Educativo
Oriente Miraflores.

DESCRIPCION:

El proposito del presente trabajo de grado es contribuir con el plan de
mejoramiento del Centro Educativo Oriente Miraflores, a partir de la reformulacion
del PEI teniendo en cuenta las Politicas Educativas vigentes, las necesidades de
la institucion y de los actores educativos que forman parte de ésta, a partir del
andlisis del PEI vigente en la Institucion, para lo cual se tuvo en cuenta los
Lineamientos Curriculares, los Estdndares Basicos en competencias, el Plan de
Mejoramiento de la Institucion, Ley General de Educacion, Ley 715 de 2001, la
Resolucion 2343, y los resultados obtenidos por los estudiantes de los grados 3°-
5° de Educacion Basica Primaria en las pruebas Censales de los afios 2001 y
2003 aplicadas en Bucaramanga.

También presenta los referentes a tener en cuenta para la construccion de la
propuesta y reformulacion del PEI de la institucién, resultado del trabajo que se
realizé con el grupo Directivo y Coordinadores de las diferentes sedes en conjunto
con los docentes, mediante talleres en los cuales se determiné el estado del PEI
visualizando de esta forma las fortalezas y debilidades, tomandolas como base
para el desarrollo del trabajo.

Finalmente se presenta la propuesta, la cual se plantea para que se desarrolle en
4 etapas buscando a través de ellas la construccién de la propuesta del PEI de la
institucion, basandose en los requisitos legales, en pro de mejorar la calidad
educativa del plantel partiendo de la Gestion Escolar.

*Trabajo de grado
**Facultad de Ciencias Humanas. Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Ciencias
Naturales y Educacién Ambiental. César Augusto Roa. Gonzalo Ordéfiez Gomez.
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SUMMARY

TITLE: PROPOSAL FOR A RESTATEMENT AND IMPROVEMENT
OF THE CENTRO EDUCATIVO ORIENTE MIRAFLORES
INSTITUTIONAL EDUCATIONAL PROJECT .*

AUTHOR: JORGE ENRIQUE AGUILAR JEREZ**

KEY WORDS: Institutional Educational Project, plan for
improvement, restatement, Competences, Competences,
Curriculum Standards, Educational Administration, Academic
Administration, Directive Administration, Centro Educativo
Oriente Miraflores.

DESCRIPTION:

The aim of this thesis is to contribute with the improvement plan of the Centro
Educativo Oriente Miraflores, by means of the restatement of the Institutional
Educational Project keeping in mind the political educational effective, necessities
of the Institution and Educational Actors that come part of that, starting from the
analysis of the effective Institutional Educational Project in the institution for that
which one kept in mind the Curriculum standards, the Basic standards for
competences, the improvement plan, General Law for Education, Law 715 of 2001,
the resolution 2343 and the students’ results of 3° 5° of the Basic Primary
Education, in the diagnostics tests in years 2001 and 2003, applied in
Bucaramanga.

Moreover, it states the referents to keep in mind for the construction of the
proposal for restatement of the Institution’s Institutive Educational Project, work
that was make with the Directive Group and Coordinators of the different
headquarters with the teachers, by means of activities in which it was determined
the estate of Institutional Educative Project looking the strengths and weaknesses
taking its as base for the develop of the work.

Finally the proposal appears, which considers so that the construction of the
proposal of the PEI of the institution is developed in 4 stages looking for through
them, being based on the legal requirements, for improving the educative quality of
the establishment starting off of the Scholastic Management

* Thesis

** Human Sciences Faculty. License in Elementary Education focused on the Natural Science an
Environmental Education. Professors: Cesar Augusto Roa. Gonzalo Ordéfiez Gémez.

13



AGRADECIMIENTOS

El autor expresa sus agradecimientos a:

César Augusto Roa, Director de la Escuela de Educacion, como de éste trabajo de

grado por su constante apoyo, motivacién y compafierismo.

Gonzalo Ordéiez Gémez, Psicologo y codirector de éste trabajo de grado por sus

orientaciones que fueron trascendentales para su desarrollo.

Yolima Beltran Villamizar, Profesora de la Escuela de Educacion quien estuvo

atenta a este proceso en los inicios del trabajo.

A la Comunidad Académica del Centro Educativo Oriente Miraflores por brindarme

la oportunidad y la confianza para desarrollar el trabajo.”

En general, a la Escuela de Educacion de la Universidad Industrial de Santander

por brindarme sus espacios fisicos y técnicos que contribuyeron al desarrollo de

esta propuesta.

14



A mis Padres, hermanos y maestros por
enseflarme y guiarme en este proceso de
aprendizaje y crecimiento personal.

A mi novia y mis amigos por
acompafarme y formar parte fundamental
del proceso y brindarme su apoyo
incondicional.

Doy Gracias a Dios por permitirme obtener
este logro y haber puesto en mi caminar a

las personas que me han apoyado.

15



INTRODUCCION

Las reformas educativas que se han venido manejando en los Ultimos afios en el
sistema educativo nacional, han generado propuestas de cambio que han exigido
replanteamientos legislativos, curriculares y actitudinales al interior de las
instituciones escolares, buscando el mejoramiento de la calidad educativa, el cual
se busca y espera que sea 6ptimo para la formacion de estudiantes competentes y
autbnomos, capaces de desenvolverse por si mismos en los diferentes campos

del saber.

El mejoramiento de la calidad surge como una necesidad que dia a dia empieza a
tomar fuerza, teniendo en cuenta que mejorar es una premisa para el ser humano
y que, por tanto, la escuela como base fundamental de la sociedad debe
impulsarlo desde los diferentes procesos educativos, curriculares, sociales y
procedimentales que se desarrollan al interior de ella. Para lograr avance en la
calidad de la educacion, la institucion escolar debe empezar a replantear sus
procesos educativos y generar propuestas que le permitan afrontar de manera
significativa los diferentes retos que han venido surgiendo como consecuencia de

los requerimientos legales y de las exigencias sociales.
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Teniendo en cuenta lo anterior, surge este trabajo de grado en donde se presenta
una elaboracion tedrica basada en las politicas educativas vigentes y fundamentos
basicos para la gestion escolar como tdpicos fundamentales para la
transformacion y mejoramiento de la calidad educativa, siendo a su vez base del
disefio de la propuesta, ya que las exigencias educativas parten de los procesos
de mejoramiento que se quieren obtener y que se dan al interior de la institucion

escolar.

Inicialmente se hace una lectura o diagnéstico del estado actual de la institucion
Centro Educativo Oriente Miraflores teniendo en cuenta los aspectos sociales,
académicos e histéricos, complementandose con los analisis de los resultados de
las pruebas SABER, Competencias Ciudadanas, Evaluaciéon Censal de
Competencias y Saberes Basicos 2.001 y 2.003, en un proceso que se trabajé con
la comunidad educativa apoyado principalmente por la Directora del Colegio y los
coordinadores de las diferentes sedes quienes participaron activamente en la

realizacion de este proceso.

Como producto final se presenta una propuesta basada principalmente en la
gestién escolar, las politicas nacionales vigentes y contexto de la institucion a
partir de las cuales se plantea la reformulacion del PEI partiendo de una
triangulacion entre lo que existe en la institucion, su necesidades, y horizonte

institucional en pro de la calificacion de su servicio educativo.
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1. PROBLEMA Y OBJETIVOS

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presente proyecto surge del proceso de caracterizacion realizado a las
Instituciones Escolares que se vincularon al proyecto de Acompafiamiento
"Fortalecimiento y apoyo a la calidad de las Instituciones Escolares” impulsado por
la Alcaldia de Bucaramanga y desarrollado por la Escuela de Educacion de la

Universidad Industrial de Santander.

La caracterizacion que se inicié con la Concentracion Escolar la Flora (Sede B del
Centro Educativo Oriente Miraflores), permitio visualizar la necesidad de mejorar el
estado actual del PEI de la institucidn, teniendo en cuenta que para ese mo mento
la institucion no era sede del Instituto Oriente Miraflores, y que, bajo lo
dictaminado por la Resolucion 12446 del 28 de Octubre de 2002, que contempla la
fusion de las Instituciones Educativas como consecuencia de la Ley 715 en su
articulo 9, en donde se contempla la institucién que se quiere y los procesos
requeridos para el 6ptimo rendimiento de la educacion y de las sedes
institucionales, lo que exigid6 que el proceso que se adelantaba con la
Concentracion Escolar La Flora se hiciera extensivo al Colegio en general,
generando la necesidad urgente de plantear un PEI que vincule a las nuevas

sedes.
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Por estas razones y atendiendo a la politica nacional por la cual se debe realizar
planes de mejoramiento en todas las Instituciones Educativas, se plante6 un
proyecto para apoyar a los maestros, coordinadores y directivos del Colegio
Oriente Miraflores en posibilitar una propuesta que diera estructura a la
reformulacion del PEI basandose en las necesidades de la institucion y de sus

actores educativos, relacionandolas con las politicas educativas vigentes.
1.1.1 Formulacion del problema. ¢Cdmo construir una propuesta que posibilite
la construccion y reformulacién participativa del PEI que tenga en cuenta las

politicas educativas, las necesidades de la institucién, de sus actores educativos y

del entorno social?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General. Disefiar una propuesta que promueva la participacion y

compromiso de la comunidad educativa en la reformulacion del PEI del Centro

Educativo Oriente Miraflores.

1.2.2 Objetivos Especificos

« Analizar las fortalezas, potencialidades y aspectos por mejorar del PEI

existente.
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% Generar ambientes y procesos participativos donde se contextualicen las
necesidades y posibilidades de la institucion escolar.
«»+ Canalizar los aportes que generen los actores educativos de la comunidad en

pro de la propuesta para la formulacion del PEI.

1.3 JUSTIFICACION

El mejoramiento de la calidad educativa, ha sido un tema al cual se le ha dado
gran significacion en los ultimos tiempos y que se ha venido trabajando con gran
importancia e interés en el mundo entero. En Colombia también se est4 dando
este proceso de calidad a partir de diferentes actores encabezados por el
ministerio de educacion nacional (MEN) el cual esta dinamizando procesos desde

las diferentes leyes buscando dicho mejoramiento.

La articulacion del pais a los procesos de calidad ha sido muy importante por que
con esto se esta construyendo un vinculo entre los paises latinoamericanos, para

buscar interdisciplinariamente la consecucion de este objetivo.

El desarrollo de éste proyecto parte de las politicas educativas vigentes y los
diferentes procesos que envuelve la gestion con un objetivo: lograr una propuesta
para construir el proyecto educativo institucional de tal forma que involucre los

distintos actores que integran a la comunidad educativa.
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La propuesta para la reformulacién del PEI es una estrategia que permite
incrementar el conocimiento que el colegio tiene del medio educativo y el medio
del colegio y cémo afrontar o como pueden llegar a incidir en forma positiva dentro
de la comunidad o sociedad que constituye el entorno social del colegio, a través

del desarrollo educativo de la calidad.

1.4. PROCESOS METODOLOGICO

1.4.1. Hipétesis

La critica de los diferentes actores frente a la evaluacion de su PEI posibilitara
estrategias para el disefio de la propuesta que permita la reformulacién de la

misma.

Para mejorar y elevar la calidad de la Educacion del Centro Educativo
Oriente Miraflores, es necesario articu lar y potenciar factores como: La integracion
de las Practicas Pedagdgicas con las exigencias del contexto, las Politicas
Educativas, la participacion de la comunidad educativa en la construccién del PEI

y en la formulacién de los planes de desarrollo y me joramiento.
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1.4.2. Tipo de Investigacién

El proyecto se desarroll6 a partir de un enfoque de investigacién accion
participativa. La investigacion accién participativa integra la investigacién en la
accion transformadora de la realidad, de las condiciones histérico - sociales cuyas
causas y relaciones estructurales son conocidas por las personas de las
comunidades; posibilita el analisis compartido de problemas a la luz de la teoria,
generando cambios a partir de los resultados y analisis de los mismos. Es por ello
que mediante la IAP se busco generar la propuesta de reformulacion del PEI del
Instituto junto con los actores educativos mediante la realizacion de talleres que
permitieron el andlisis de los planes de area existentes en la institucion, el andlisis
del PEI existente en la institucion, la confrontacién con los resultados de las
Evaluaciones de Competencias Béasicas 2001 y 2003, Pruebas SABER 2002,
Competencias Ciudadanas y el andlisis del estado real del area; y el

planteamiento de la propuesta para el mejoramiento del PEI de la Institucion.
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1.4.3. Poblacién

La poblaciéon con que se trabajé en el proyecto fue la Comunidad Educativa del
Centro Educativo Oriente Miraflores, principalmente con la Directora, los
Coordinadores de las Sedes de la Institucion Educativa los Profesores y la
participacion de algunos representantes de padres de familia de los estudiantes,
buscando conocer y detectar los problemas mas representativos de la institucion,

como también las aspiraciones y propuestas.

1.4.4. Entorno Social del Colegio

El Centro Educativo Oriente Miraflores es una institucion de Educacion Bésica
Primaria, Secundaria y Media Vocacional que se encuentra ubicado en el barrio
Morrorico al oriente de la ciudad en la comuna 14, Km. 2 via a Pa mplona niumero
56-46 y es considerado como uno de los Colegios méas grandes del oriente de

Bucaramanga.

El Colegio fue fundado en el afio de 1.997, bajo el gobierno del Alcalde Carlos
Ibafiez Mufioz, y quedd bajo la direccion de la sefiora Ludys Maria Casasdie go
entre el afio 1.997 y 2.002. En un primer momento el colegio funcionaba
solamente con los grados sexto y séptimo de bachillerato y no presentaba ni tenia
definido ningln tipo de modalidad vocacional; entre el afio 1.997 al 2.000 ya

contaba con los grados sexto, séptimo, octavo y noveno, y preparaba la reforma
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curricular para abrir los grados décimo y once de educacion media definiendo su
modalidad en educacién ambiental. Hacia el afio 2.002 surge un cambio de rectora
y asume el cargo la sefiora Yolanda Serrano, en este mismo afio se experimenta
el proceso de fusion como consecuencia de lo estipulado en la Ley 715 y la
resolucion 12.446 de la Gobernacién de Santander, a partir de la cual el Colegio
acoge y vincula seis instituciones de educacién basica primaria de tipo rural y
urbano, lo cual gener6 la necesidad de una reforma curricular al interior de los
esquemas de la institucién en cuanto a la manera como eran manejados al interior
de la instituciéon y de las instituciones de basica primaria fusionadas al Colegio
Oriente Miraflores, que ahora son conocidas como sedes de la institucion. Las
sedes que se unieron al Colegio son instituciones de Basica Primaria, de barrios
de la comuna y por ende aledafios al Centro Educativo. Estas instituciones

escolares fueron:

s LaFlora

+ Buenavista
++» Buenos Aires
< San José

< Miraflores

% La Malafia, sede Asociada.

A partir de esta union, la Institucion Escolar tiene una mejor posibilidad de ejercer

una influencia positiva y abarcar todo el sector de la comuna 14 de Bucaramanga;
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por lo cual el Colegio Oriente Miraflores inicié un proceso para el replanteamiento
de los Procesos Curriculares y Politicas para abordar y vincular las diferentes
dinamicas teniendo en cuenta las diferentes sedes y direccionarlas en pro y
beneficio del nuevo Centro Educativo Oriente Miraflores, por tal motivo, se abord6
la construccion de una propuesta para replantear el PElI como documento

direccionador de todas las sedes del Centro Educativo.

En cuanto al aspecto social que envuelve al Centro Educativo Oriente Miraflores
podemos destacar los aspectos culturales, sociales, politicos, econémicos, entre
otros, como aspectos que influyen directamente en las costumbres, actitudes y
comportamientos de la comunidad que integra la Institucion Escolar; la
problematica social es un factor de incidencia en la forma de vida de la comunidad
que integra la Institucibn Escolar. Se evidencian problemas que repercuten
directamente en los individuos como son por ejemplo:

% Violencia intrafamiliar

+« Trabajo infantil

+ Desercién escolar

++ Hacinamiento en viviendas

< Problemas de drogadiccion

++ Alcoholismo y tabaquismo

« Vandalismo

¢ Prostituciéon

< Abuso sexual al interior del sector el sector.
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Como los problemas méas representativos que opacan al sector, sin mencionar
algunos otros. Estos problemas son los que mas se destacan como entes que

dificultan los procesos de expansion del colegio hacia la comunidad en general.

A los anteriores aspectos de tipo social se le une otro problema y es el de la
estructura de la planta fisica de las diferentes sedes y del Colegio en particular, las
cuales no se ajustan a unos requerimientos adecuados y basicos para ejecutar los
diferentes proyectos curriculares y las exigencias educativas infantiles puesto que
la planta fisica tiene como principal caracteristica el hacinamiento estudiantil y falta
de seguridad al interior de ésta debido a su estructura. Pese a ello, los trabajos
curriculares que se adelantan al interior de la institucion escolar tienen como
principal objetivo el del mejoramiento y la blsqueda de la calidad educativa
involucrando directivos, profesores y estudiantes en este proceso, tratando de
contrarrestar la falta de pertenencia de la comunidad hacia la institucion
complementando los factores asociados que dificultan el funcionamiento en el

ambito social y fisico.

En cuanto al aspecto cultural, se encuentra muy ligado al aspecto social y
comportamientos asumidos por la comunidad, los cuales varian, creando una
gama de comportamientos que abarcan todas las problematicas del sector, por lo
cual se puede destacar el aspecto econémico, puesto que influye de manera
contundente en el comportamiento cultural y social del sector, ya que las zonas

residenciales de éste sector son de estratos 1y 2 y en algunos casos estrato 0;
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esto provoca el hacinamiento, la ausencia de los padres en el hogar, por razones
de trabajo, la desercién escolar por razones de trabajo, y otros aspectos que
asume la comunidad para conseguir recursos econémicos necesarios para su
sustento. El aspecto econdmico del colegio representa la realidad econdmica que
estan asumiendo los colegios de tipo oficial, de recesién econémica, porque no se
presenta la solvencia adecuada dados los pocos recursos que el gobiernos de
turno giran a las instituciones escolares de caracter publico, provocando que se
encuentren en dificil estado, puesto que en algunos casos las sedes o inclusive el
mismo colegio no cuenta con la capacidad econdémica de poder sufragar sus
gastos basicos; la distribucion econdémica de la institucion, se hace desde la sede
principal y se hace a partir de un consejo formado por la rectora y los
coordinadores de las respectivas sedes donde se acuerdan los aspectos
fundamentales en los cuales se debe invertir el dinero para todos de forma
equitativa. Ademas de esto la institucion escolar se ve afectada por el entorno
econdmico de la comunidad, la cual en algunas ocasiones actiia como limitante a

las actividades que la Institucion realiza con la comunidad.

1.4.5 Fases Metodoldgicas

La investigacion del trabajo se desarroll6 a partir de tres partes fundamentales las
cuales son: Diagnéstico, Planteamiento de las estrategias para el desarrollo de la
propuesta, en un proceso conjunto en donde se iban construyendo los referentes

tedricos que darian el soporte a la propuesta, y a su vez desarrollar una vision
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general del estado actual de la institucion escolar buscando dar solucion al

problema a partir de la consecucion de los objetivos del proyecto.

El desarrollo metodolégico se da de la siguiente manera:

Fase 1: Elaboracién del Diagnéstico. La Fase 1 se desarrolld a partir de la
observacion del contexto general de la institucién para ir madurando una idea del
estado de la institucion, revision y analisis de documentos que se manejan en la
cotidianidad de la institucion, valoracion y analisis del PEI de la institucion. Estos
procesos se dieron a partir de entrevistas abiertas, dirigidas, grupos focales,
charlas con los maestros, estudiantes y padres de familia, para tener una
concepcion clara del entorno social, cultural y académico de la institucion y por

ende del PEI, lo anterior se apoy6 desde dos talleres los cuales fueron:

O Taller nimero uno: Diagnostico del proyecto educativo institucional del
Centro Educativo Oriente Miraflores (Ver Anexo 1), el cual tuvo como
objetivo revisar la concepcion de PEI que se maneja en la institucion y la

pertinencia con esta.

O Taller nimero dos: Factores a tener en cuenta para el desarrollo de un

Proyecto Educativo Institucional (Ver Anexo 2), el cual tuvo como objetivo

determinar en el equipo de trabajo, la importancia general de un proceso
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participativo que comprometa a la comunidad educativa en la reformulaciéon

y fortalecimiento del PEI.

Una vez aplicados los talleres y de haber obtenido una vision general del
diagndstico de la institucion se corroboraron los resultados obtenidos del
rendimiento académico de la institucion demostrado en los resultados de las
evaluaciones de competencias béasicas 2001 y 2003, las pruebas SABER 2002 y

de competencias ciudadanas aplicadas en el Centro Educativo Oriente Miraflores.

Fase 2: Planteamiento de Estrategias para la formulacion de la Propuesta. En
esta fase se trabaj6 a partir de entrevistas dirigidas, entrevistas abiertas y grupos
focales, teniendo en cuenta los resultados obtenidos en cuanto a potencialidades,
fortalezas y aspectos por mejorar que surgieron en el diagndstico, en un proceso
de retroalimentacion que se realiz6 en el Taller nimero tres: Compromiso y
participacion de la comunidad educativa en el proceso de formulacion de la
propuesta (ver Anexo 3), vinculando a directivos, coordinadores, docentes,
algunos estudiantes y padres de familia, de tal forma que se integrara la
comunidad educativa. Este taller tuvo como objetivo motivar y comprometer a la
comunidad de maestros al proceso participativo que se esta llevando a cabo en
pro de la construcciéon de la propuesta, para el disefio de la misma la cual

contribuira en el proceso de reformulacién del PEI.
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Fase 3: Propuesta. En esta fase se plantea la propuesta como resultado final del
proceso que se llevé desde la Fase 1 hasta la Fase 3 en el cual se obtuvo una
vision general y compleja del estado actual de la institucion escolar, teniendo en
cuenta las necesidades, potencialidades y fortalezas que presenta la institucion
con el objetivo de dar solucién y aprovechar los diferentes procesos que pueden
posibilitar mejorias en la institucion encontradas tanto en el diagndstico,
corroboradas desde los resultados de las diferentes pruebas aplicadas en la
institucion, y retroalimentadas por el grupo de trabajo con el cual se desarroll6 este

proyecto.

Fase de Transversalizacién. Se denomina Fase de Transversalizacion a la
construccion de la fundamentacion tedrica porque se generé como un proceso
paralelo al desarrollo de las tres fases antes mencionadas, dejando como
resultado la construccion de los referentes tedricos que sostienen la propuesta
para la reformulacion del PEI del Centro Educativo Oriente Miraflores, y que

simultdneamente fundamentan este proyecto.
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2. HORIZONTE DE FUNDAMENTACION

A continuacién se presentan los fundamentos tedricos que soportan este trabajo
dandole validez desde cuatro aspectos: Fundamentos Legales, Proyecto
Educativo Institucional, Fundamentos Conceptuales y Plan de Mejoramiento, como
aspectos que se deben manejar en la consecucién de los objetivos del curriculo,
del plan de estudios, de los procesos que dinamizan y son ejecutados por el PEI

de la institucién, para el mejoramiento de la calidad de la educacion.

El siguiente esquema, ilustra de manera concreta, la estructura del horizonte de

fundamentacion planteado para el trabajo.
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Esquema #1 HORIZONTES DE FUNDAMENTACION.

HORIZONTE DE FUNDAMENTACION

FUNDAMENTOS GESTION ESCOLAR
LEGALES CLAVE PARA LA CALIDAD DE
LA EDUCACION

CONSTITUCION POLITICA DE

COLOMBIA — —| GESTION DIRECTIVA |
LEY 115 DE 1994 |— —| GESTION ACADEMICA |
LEY 715 DEL 2001 |— —| GESTION ADMINISTRATIVA |

| RESOLUCION 2343 I— I— RECURSOS

DECRETO 1860 I— GESTION DE LA
| COMUNIDAD

Y 2004

ESTANDARES DE
COMPETENCIAS DE 2003

EVALUACION Y

EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO

CONTEXTO SOCIAL E INSTITUCIONAL

PLAN DE MEJORAMIENTO

AGUILAR J, Jorge E.
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2.1 FUNDAMENTOS LEGALES

Las reformas educativas que se han dado en los Ultimos tiempos en busca del
mejoramiento de la calidad de la educacion dia tras dia, pretende desarrollar un
espiritu de autonomia escolar, cambiando el pensamiento de los diferentes
actores que forman parte del sistema educativo, con el objeto que la escuela esté
en capacidad de fomentar y desarrollar sus propias estrategias para dar solucién
a problematicas que se le presentan en su cotidianidad o que estén en capacidad
de proponer e innovar nuevas estrategias a partir de su gestion, consolidando sus

propositos y compromisos sociales.

Teniendo en cuenta lo anterior, la propuesta para la reformulacion del PEI en el
Instituto Oriente Miraflores tiene su fundamento legal desde las politicas
educativas nacionales vigentes con las cuales se ha venido trabajando éste
proceso de mejoramiento de la calidad educativa de la institucion, pero a su vez
éste ha sido intensivazo desde los afios noventa apoyado por la constitucion
politica de 1991 en sus articulos 27 y 67 en donde plantea la concepcion,
definicion y funcionamiento del servicio educativo en el pais.

El “Articulo 27 garantiza la libertad de ensefianza, investigacion, catedra y
aprendizaje y el Articulo 67 concibe la educacién como un derecho y un servicio

publico del cual el Estado, la sociedad y la familia son responsables”.*
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Afirmando esta concepcion del derecho a la educacion, la Ley General de
Educaciéon (Ley 115 de 1994) en sus “articulos 3: Presentacion del servicio
educativo, articulo 4: calidad y cubrimiento del servicio, articulo 5: fines de la

educacion y articulo 6: comunidad educativa”?

, plantea el proceso y el objetivo de
la educacion en Colombia, sus requerimientos, su entorno y su estado de calidad
e involucra a toda la comunidad educativa quienes juegan un papel muy
importante en este proceso de transformaciéon que conlleva la educacion teniendo
en cuenta que la misma es pilar fundamental de la sociedad; se busca un
mejoramiento educativo en donde el desarrollo de la autonomia es fundamental
para el planteamiento significativo de un claro desenvolvimiento de la institucion
escolar en donde se geste el mejoramiento de su calidad de acuerdo a lo
estipulado en los “articulos 73: Proyecto Educativo Institucional, articulo 76:
Concepto de Curriculo y articulo 77: Autonomia Escolar®, buscando la
organizacion del funcionamiento escolar atendiendo a las necesidades de los
educandos, educadores, directivos y comunidad en general desde su propia

autonomia con la cual se facilita el buscar una mejor solucién a las necesidades

que surjan.

Pero con el continuo cambiar de las politicas educativas surgen nuevas
propuestas como lo plantea la Ley 715 de 2001, en donde la educacion

experimenta reajustes importantes en cuanto a su estructura economica y de

! Constitucion Politica de Colombia, 1991. p.26
> MEN. Ley General de Educacion. Santafé de Bogota, 1994. p.12

34



formacion docente, y en la calidad educativa, especialmente en su articulo 9 en el
cual se habla de las medidas legales para el funcionamiento de las instituciones
escolares y del tipo de servicio que éstas deben prestar, expresando con claridad
la necesidad de un reajuste en cuanto a las exigencias con miras a obtener
mejores resultados y un soporte legal que permita replantear las exigencias
educativas pertinentes para el mejoramiento de la calidad educativa. Con esto y
apoyado en el Decreto 1860 de 1994, donde se plantea un sistema de procesos
curriculares para la educacién, para orientar la construccion o elaboracion del
curriculo como proceso de tipo social, el cual debe seguir y manejar una
continuidad de manera coherente y hacer un seguimiento legal de lo esperado en
las innovaciones curriculares y ser pertinente en cuanto a la solucion de las
diferentes problematicas que giren en torno a la institucién escolar. Este proceso
debe ser organizado, promovido y dirigido por el Rector de la Institucién quien es
el principal actor dentro de las innovaciones curriculares para el mejoramiento de
la calidad institucional a partir de su gestion, como lo especifica la Ley 715 en su
articulo 10.4.

Todos estos procesos de organizacion y funcionamiento interno de las
instituciones escolares presentan una estructura fundamental, con la cual se
busca una coherencia interna en la institucién, en cuanto al funcionamiento, asi, lo
estipula la Ley 115 en su articulo 73: Proyecto Educativo Institucional, exigiendo la

creacion de un documento que garantice y posibilite innovaciones educativas y

% Ibid. p. 33
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gque responda a las situaciones y necesidades de la comunidad educativa en

general, de la region y del pais, el cual debe ser concreto, factible y evaluable.

El PEI como documento central de la institucion escolar debe manejar una serie
de estrategias y pasos precisos para su elaboracion, ejecucion y seguimiento en

los cuales se involucren los diferentes actores de la comunidad educativa a partir
de procedimientos metodoldgicos que permitan su integracion, puesto que todos

aguellos que estén involucrados en los procesos pedagdgicos estan en el derecho
y la obligaciéon de hacer aportes en cuanto al sefialamiento de los caminos para
construir el sentido del sistema educativo de la institucion.

Teniendo presente que para el mejoramiento de la educacion es preciso tener en

cuenta diferentes aspectos como lo plantea la Ley General de Educacion en su

articulo 138: Naturaleza y condicidon del establecimiento educativo, en donde

sefiala las diferentes posibilidades que debe presentar toda institucion educativa

de caracter estatal o privado, en cuanto a su estructura administrativa, de planta
fisica, y medios educativos, con la finalidad de prestar un mejor servicio educativo,
el PEI debe plantear y dinamizar procesos desde metodologias adecuadas, esto

es importante tanto para su formulacidon y ejecucién, Teniendo en cuenta lo

reglamentado por la Ley General de Educacion, el decreto 1860 capitulo 2 y las
innovaciones legislativas. Ademdas de presentar una propuesta para la
organizacion de las instituciones educativas, debe estar presente y tenerse
siempre en cuenta dentro de la institucion. el articulo 139 de la ley y el decreto

1860 capitulo 4: organizacioén en las instituciones educativas, a partir del cual se
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plantea la vinculacion de toda la comunidad educativa en la organizacion de las
instituciones con el fin de brindar un mejor servicio educativo; ademas, toda
institucién educativa, para prestar un optimo servicio educativo, debe tener como
prioridad brindar todos los servicios que posibiliten un mejor estado de la
educacion, como lo son planta fisica, estructuras curriculares y educativas; de no
presentarse estas condiciones, la institucion debe fortalecerse con la realizacion
de convenios de manera que pueda prestar un servicio mas eficiente, como lo
plantea la Ley General de Educacion en su articulo 140: Asociacion de
instituciones educativas, todo esto es buscando la 6ptima funcio nalidad que debe
tener una institucion educativa en cuanto a su estructura general.

Todo proceso de organizacion presenta diferentes etapas y por tal motivo la
institucion educativa debe tener una organizacion interna, que promueva la
dinamizacion y ejecucion de los diferentes procesos educativos al interior de si
misma y que vincule a los diferentes actores educativos, de tal forma que la
Institucion Escolar pueda plantear una organizacion interna, clara y funcional de
conformidad con la Ley General en su articulo 142: Conformacion del gobierno
escolar. “Cada establecimiento educativo del estado tendrd un gobierno escolar
conformado por el Rector, el Consejo Directivo y el Consejo Académico”.* Esto
buscando la vinculacién de la comunidad educativa interna de la institucion;
también la creacién de un “Consejo Directivo de los establecimientos educativos” >,

con el cual se exige la vinculacién del Rector, los Docentes, los Padres de Familia,

* Ministerio de Educacion Nacional. Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994). Santafé de
Bogota, 1994. p. 50
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los Estudiantes y el Sector Productivo aledafio a la institucion co mo medida de
organizacion, para desarrollar esquemas funcionales que permitan producir
desempefios adecuados y pertinentes dentro de la institucion; “toda la
organizacion se encuentra dirigida por el Consejo Académico”® el cual se
encarga del estudio, modificacion y ajustes de los diferentes procesos
organizacionales y curriculares teniendo en cuenta la Ley, la organizacién del plan
de estudios, la evaluacién del desempefio de la institucion, organizar y estar
atento a todas las generalidades de la institucion educativa para un Optimo
rendimiento de la misma. Esto se da a partir de que toda institucion educativa
cuenta con la autonomia de crear y manejar su propio PEI, como se plante6
anteriormente.

“Todos los procesos educativos que se dan al interior de las instituciones de

educacion formal gozan de autonomia para su organizacion”’

ya que éstos son
procesos que la institucion educativa debe adelantar como medida de atencion
para el desarrollo de propuestas que permitan mejorar todos los aspectos internos
de la institucion y dar solucién a las necesidades de los diferentes actores de la

comunidad educativa y de los procesos educativos.

Esto se puede solucionar a partir del planteamiento del curriculo conforme al
articulo 76 en la Ley General de Educacion: “El curriculo es el conjunto de

criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyan

® Ibid. Art. 143. p.51
® Ibid. Art. 145. p. 52
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a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural, nacional,
regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos
para poner en practica las politicas y llevar a cabo el Proyecto Educativo
Institucional”. A partir de éste se pueden programar actividades anexas al curriculo
como son las actividades ludicas, proyectos de educacién sexual, deportes,
democracia, entre otros como metodologia de profundizacién y afianzamiento de
los diferentes programas educativos, pero éstos deben ser llevados a cabo desde
las diferentes areas del saber, a través de un proceso transversal que vincule la
actividad curricular como tal.

Otro aspecto a tener en cuenta que es muy importante entre los disefios que debe
realizar la institucion es el plan, “El Plan de Estudios es el esquema estructurado
de las areas fundamentales y obligatorias, y de areas optativas con sus
respectivas asignaturas que forman parte del curriculo de los establecimientos
educativos™

de estudios, acordado en el articulo 79 de la Ley General de Educacion, el cual
debe atender a los diferentes procesos para la consecucion del curriculo del
establecimiento educativo, ademas puede ser catalogado como una metodologia
para desarrollar adecuada y programadamente el curriculo de educacién formal y
por ende el PEIl. “El plan de Estudios como proceso intencional “debe dar

respuesta en cuanto al qué, como, para qué y al cuando del quehacer educativo

" Ibid. Art. 76. p.34
® Ibid. Art.79. p.35
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con miras a satisfacer necesidades y expectativas que cada estudiante tiene con

respecto a la institucion”®.

2.2 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El PEI es el proceso de reflexion y propuesta que realiza una comunidad educativa
en ejercicio de su autonomia para concretar y organizar su horizonte y proyecto
pedagdgico, para hacer viable su razén educadora. El PEI constituye la carta de
navegacion para el desarrollo educativo, creando una relacion entre el individuo y

la sociedad, la educacion, los contextos y saberes.

El PEI es el resultado de la participacion y compromiso de todos los miembros de
una comunidad educativa a través del analisis, discusion y definicion de
propuestas segun las necesidades educativas.

Estos procesos son complejos y dindmicos en donde se seleccionan y participan

los actores que intervienen en las situaciones propia de la institucion escolar.

Mejorar la educacion significa considerar en el proyecto nuevas estrategias
encaminadas a fortalecer y/o transformar el sistema educativo que se maneja al
interior de la institucién, su organizacion, y epistemologia partiendo desde una
misién bien definida, unos objetivos que sean coherentes y pertinentes con la

misién y, estrategias y programas especificos; Durante los procesos de

® MEN. Lineamientos Generales de Procesos Curriculares. Santafé de Bogot4, 1998. p 36.
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construccion aplicacion y seguimiento se deben tener en cuenta las necesidades
de los estudiantes y de la comunidad educativa. Es preciso concebirlo como un
proyecto de desarrollo administrativo y pedagdgico donde se establezcan
compromisos con los logros educativos, con la creacion de un ambiente escolar
que sea pertinente para la consecucion de éstos y que permita la participacion de
la comunidad educativa y de su entorno social en actividades precisas o

particulares de acuerdo a la exigencia o propuestas que se hagan en el PEI.

Todo esto implica una continua transformacion e innovacién de la vida escolar,
donde el estudiante sea un actor activo, participe de los diferentes procesos y
pueda organizar su propio aprendizaje, donde la comunidad a través de su accién

compartida, promueve y apoya este proceso y provoca su crecimiento.

El PEI requiere para su implementacion de nuevas formas de comprension y
organizacion de la institucion educativa, apoyandose en la autonomia'y capacidad
de operacion necesaria para su normal funcionamiento de manera que pueda
responder a las necesidades educativas de estudiantes, padres de familia y
comunidad en general, para lo cual debemos mirar todo lo referente a la
estructuracion y organizacion del PElI como el proyecto macro y generador de

procesos al interior de la institucion.

La forma mas adecuada de desarrollar estos procesos para generar propuestas de

mejoramiento al interior de la institucion es a partir de la gestién escolar, como
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estrategia de trabajo para la generacion de procesos. Es muy importante tener
claro como puede llegarse a trabajar desde la gestion escolar, la cual brinda
diferentes métodos para abordar los procesos dentro y fuera de la institucion.
Todo esto es muy importante para el mejoramiento de la calidad de la educacién y

el desarrollo y ejecucién adecuado del PEI de la institucion escolar.

2.3 LA GESTION ESCOLAR: Clave para la calidad de la educacion.

El mejoramiento de la calidad de la educacion tiene como base la gestion escolar
ya que ésta permite involucrar a todos los actores de la comunidad educativa en
los diferentes procesos de mejoramiento que se manejan al interior de la

institucion y de los cuales forman parte y maneje la concepcion de gestion.

La gestion es un proceso amplio y a la vez complejo, “cuyo concepto esta cargado
de diferentes significados que hacen pensar en el origen de la palabra y en la
interpretacion que se le da segin el contexto en el que se utiliza y aplica”*;
ademas la gestion es la integracion y la aplicacion de diversos elementos que
apoyan y fortalecen, y que influyen de manera permanente en la obtencién de
resultados; es también un elemento de la calidad del desempefio de las

instituciones escolares, teniendo en cuenta que los procesos educativos se

encuentran en un continuo evolucionar, y esta evolucion es a partir de la misma

'° Editorial Pedagdgica (Compilador). Plan de Mejoramiento Institucional P.M.l. Estandares Basicos
de Competencias Ciudadanas. Bogota, 2.004. p. 63.
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evolucion de la gestion la cual se puede medir desde los diferentes procesos que
se manejen en el interior de la escuela porque los resultados de éstos son la
muestra de lo realizado en la escuela.

La gestidn escolar comprende varios aspectos importantes dentro de la
organizacion y el guehacer de la institucién, las cuales entran en instruccion para
posibilitar un mejor rendimiento o mejores posibilidades en cuanto a la
consecucion de los resultados 6ptimos para la calidad de la educacion, a partir de
sus diferentes dimensiones como son la gestiébn escolar, gestion pedagoégica,

gestion académica, gestion administrativa y de la comunidad educativa.

2.3.1. Gestion Escolar.

La gestion escolar se ha venido perfilando y fortaleciendo como proceso
fundamental para promover la calidad de la educacion en general o de los centros
educativos involucrando a los actores sociales, a maestros, estudiantes y
comunidad en general influyendo de manera global sobre las personas, los
recursos, los procesos y los resultados, generando acciones reciprocas Yy
orientadas al sistema educativo en su conjunto hacia un estado cualitativo que
caracterice la calidad de las instituciones. Gestién educativa, o si se explicita a la
institucion gestion escolar, se puede llegar a concebir el desarrollo de la identidad
de la institucion educativa en las personas que la conforman despertando un
sentido de pertenencia desde las diferentes propuestas y estrategias que se

puedan llegar a plantear para la formacion tanto de estudiantes como de los
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actores que integran la comunidad educativa, se pueden lograr acuerdos de
convivencia, participacion y compromiso generando el proceso de formulacion,

desarrollo y seguimiento del PEI teniendo en cuenta el contexto de la institucién.

2.3.2. Gestion Académica.

Busca orientar la planeacién, desarrollo, evaluacién seguimiento y mejoramiento
de los procesos, académicos, pedagoégico-disciplinares; el disefio y desarrollo
curricular de los proyectos institucionales pedagogicos de aula, componentes
basicos a través de los cuales la institucién encamina su accién formativa, y en
funcién de ellos tiene sentido la gestidn directiva, administrativa, de recursos y de
comunidad. A partir de los de los aportes que la comunidad hace, se buscan
estrategias para incorporarlos en el curriculo, fortalecer el mismo y hacer
seguimiento, teniendo en cuenta las areas, niveles, tiempos y contextos para el
aprendizaje, generando metodologias que posibiliten que éstos ritmos se den,
igual que procesos adecuados de evaluacion, generando una dinamica continua
de valoracion utilizando sus resultados, y a partir de estos buscar el mejoramiento
en pro de la calidad educativa. Implica la dinamizacion, articulacion de

componentes como: empleo de algunos componentes como:

7
0.0

Plan de estudios.

» Areas.

-,

¢ Integracion curricular.

*
0‘0

Proyectos institucionales transversales.
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% Proyectos pedagoégicos de aula.

« Lineamientos curriculares.

R/
0‘0

Estandares de competencias.

R/
0.0

Investigacion e Innovacion.

>

» Ambientes educativos y clima de Aula.

*,

La gestidon académica de una institucion educativa se desarrolla en el marco del

disefio, el desarrollo y evaluacion del curriculo*

2.3.3. Gestién Administrativa.

Cuando nos referimos a este topico de la gestiébn estamos hablando de los
diferentes procesos que se desarrollan al interior de la institucion educativa y que
dan soporte a los procesos formativos y pedagdgicos de la institucion; procesos de
tipo administrativo, de recursos para emplearlos adecuadamente en los diferentes
requerimientos o adquisiciones que hace la institucion.

También maneja una serie de servicios internos que contribuyen al mejoramiento
educativo brindando ambientes adecuados, espacios de trabajo como biblioteca o
de practica como los laboratorios; ademas también se encarga de proveer los
bienes tanto fisicos como humanos que requieren los procesos educativos
generando una serie de componentes de trabajo para ser orientados y

gestionados como:
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¢ Administrativo.

« Financiero.

« Logistico.

% Servicios Complementarios

% Recursos Humanos.

La gestiébn administrativa de una institucién educativa se genera a partir del
disefio, el desarrollo la evolucién y evaluacién de los procesos y acciones que

buscan dar soporte a la mision institucional mediante el uso efectivo de recursos.?

2.3.4. Gestion Directiva.

Se encarga de orientar y encaminar la institucion escolar en su complejidad a
partir de una cultura y organizacion escolar coherente al interior y exterior de si
misma con unas politicas de liderazgo que involucren a todos los actores
educativos, posibilitando ambientes y oportunidades que contribuyen a la
realizacion de la misiéon educadora y mejoramiento de la calidad. Para conseguir
este resultado 6ptimo se requiere involucrar a la comunidad en general planteando
metodologias o estrategias claras y adecuadas que generen una Vvision
compartida, donde se pueda analizar diferentes situaciones, con el objeto de

plantear prioridades y generar acciones que con el compromiso de todos los

" bid. p.17
2 Ibid., p. 25.
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actores educativos se puedan llegar a realizar de una manera mas acertada. La

gestion directiva comprende componentes como:

R/
0‘0

Direccionamiento estratégico

R/
0.0

Planeacion

>

» Sistema de Comunicacion

*,

7
0.0

Desarrollo de Clima Institucional

“Teniendo como base los fundamentos y procedimientos de gestién escolar,

gestion académica y gestidon administrativa y de comunidad; la gestién directiva
tiene como radio de accion la institucion educativa en su conjunto; se concreta en
la organizacion, disefio, desarrollo y evaluacion de una cultura escolar

organizacional propia en el marco de las politicas educativas vigentes”*?

2.3.5 GESTION DE COMUNIDAD

Es la que se encarga de vincular a la comunidad educativa, en los diferentes
procesos que se desarrollan al interior de la institucion educativa, siendo
importante en la consecucion de objetivos propuestos para el mejoramiento de la
calidad de la educacion, desde los diferentes actores educativos para dar solucion

a sus necesidades..

% Ibid. p. 35.
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En base a lo anterior el gestionamiento de procesos adecuados puede generar
una dindmica apropiada a partir de la cual se logre mejorar la calidad educativa de
una institucion escolar, y de esta manera, cumplir las exigencias legales para la

educacion.

Todos los procesos que se generan alrededor del PEI con la debida ejecucion
conllevan a vincular a toda la comunidad educativa de la institucion escolar
fortaleciendo los mismos y por ende generando mejoramiento en la calidad de la
educacion que la institucion quiera impartir. Por tanto, el mejoramiento de la
calidad institucional es el reto de la educacion colombiana, pero ésta se gesta
desde las actividades internas en la institucién a partir de un plan que debe ser
coherente y dindmico, en el que se involucren todos los aspectos de tipo social,
cultural, econdmico y a todos los actores educativos. Luego, el Plan de

Mejoramiento es fundamental para la obtencidn de éste proposito.

2.4 PLAN DE MEJORAMIENTO

La construccion de propuestas de planes de mejoramiento se presenta como la
exigencia del continuo devenir de la comunidad educativa que quiere mejorar su
calidad. Desarrollar un plan de mejoramiento implica un proceso en el cual debe
estructurarse una serie de estrategias que partan de la necesidades educativas
de la comunidad y que sean aptas para superar las dificultades de la institucion

educativa y de los estudiantes; ademas saber asumir sus dificultades y promover
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la capacidad de autoevaluarse y a partir de los resultados fomentar
transformaciones, aprovechar las debilidades para transformarlas y convertirlas en
potencialidades de manera que favorezcan el progreso de la institucién en vez de
un retroceso, garantizando que pueda alcanzar las metas que se proponen.

El mejoramiento institucional no es un proceso de suerte o de improvisacion, sino
todo lo contrario, es el producto de un trabajo interno de clarificacion, planificacion
y coherencia, con la definicién de sus objetivos, estructurado a partir de un disefio
con metas a corto y largo plazo pertinentes para su consecucién, con estrategias
que promuevan la mejora o transformacion fundamental de los procesos
escolares; quien desarrolla procesos de mejoramiento se encamina al progreso y

facilita la consecucion de éste.

Los planes de mejoramiento son resultado de la legislacion nacional la cual es
soporte fundamental para las diferentes acciones “necesarias para elevar la
calidad de la educacién colombiana™?, la politicas han desarrollado una serie de
pruebas para evaluar el estado de la educacién y detectar las principales
dificultades de la misma, y de manera que a partir de estos resultados se generen

las propuestas de mejoramiento.

“Con la formulacion de los estandares bésicos de calidad, el Ministerio puso en

marcha la evaluacion de los colegios a través de evaluaciones nacionales hechas

* MEN. Y ahora ¢c6mo mejoramos? Serie Guias No. 5. Planes de Mejoramiento. Bogota, 2003 .
p. 6.
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a sus estudiantes con las pruebas SABER, ademas de las pruebas de estado; la
evaluacién del desempefio de los docentes, y la evaluacién de su propia
gestion™®, con lo cual los resultados son analizados y estudiados para mirar el
estado de relacion que existe entre el desempefio de la institucion con respecto a
la media nacional. Esto hace que los colegios se motiven y comprometan a
desarrollar procesos de mejoramiento institucional buscando aumentar su calidad
y prestigio institucional.

El camino mas indicado para desarrollar un plan de mejoramiento es partir de una
caracterizacion institucional previamente analizada, susceptible de cambios,

donde no sélo pueda llegarse a superar sus deficiencias pedagogicas y las de sus

estudiantes sino que pueda aprovechar sus fortalezas y debilidades.

El plan de mejoramiento institucional es una oportunidad para que la institucion
puede genere o consolide estrategias o métodos propios para dar salida de
manera amplia a las diferentes situaciones o problemas que se presenten, permite
la relacion y dialogo para generar dichos procesos de consolidacion y

mejoramiento.

El proceso es fundamental para revitalizar la calidad de las instituciones
educativas. Ellas deben partir de un reconocimiento que les permita ver sus

verdaderas posibilidades, potencialidades y dificultades, identificaAndolas y

' |bid. p. 6.
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comprendiéndolas de manera que se pueda dar prioridad a las estructuras y
acciones que den solucién a dichas situaciones

“plasmando una clara intencionalidad de desarrollo a partir de la identificacion de
las oportunidades de mejoramiento que impulsa la innovacion y construccion de la

autonomia escolar™®,

Dentro de los planes de mejoramiento se debe tener bien claro una terminologia
comin que sea manejada por todos los actores del proceso, esto facilita la
consecucion del mismo, ademas esquematizar un documento o estrategia con la
cual se pueda llegar a la obtencién de acuerdos acerca de los objetivos, metas y
riesgos del plan de mejoramiento, basandose en una construccion teotrica legal
que le permita afianzarse pero que a su vez sea asequible a continuos procesos
de evaluacion. Los actores educativos que formen parte del equipo de gestién que
oriente el proceso, deben realizar un trabajo para presentar el proceso explicando
las ventajas y desventajas tiene; es muy importante que toda la comunidad
educativa conozca el proceso y de ésta manera esté dispuesta a participar de él,
gque conozca todos los recursos y posibilidades con que cuenta y todas las

dificultades que deben mejorar.

'® Editorial Pedagdgica (Compilador). Plan de Mejoramiento Institucional P.M.l. Estandares Basicos
de Competencias Ciudadanas. Bogota, 2.004. P. 11.
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2.4.1 Actores del Plan de Mejoramiento Institucional y las funciones que

desempefian.

“El mejoramiento necesita del convencimiento y la decisiébn de que mejorar

siempre es posible, cualquiera que sea la naturaleza de la institucién, grande o

pequefia, rural o urbana™’. Este proceso requiere una organizacion interna de los

diferentes actores determinando sus funciones y compromisos que podriamos

identificar de la siguiente manera:

«» El Rector: Tiene la misién de seleccionar y de conseguir el grupo de trabajo
(recurso humano) teniendo en cuenta que deben ser personas con
conocimiento, capacidad de gestidn, liderazgo y compromiso puesto que este

proceso exige grandes resultados y aportes por parte de quienes lo asuman.

% Coordinadores: Son los encargados de identificar, canalizar y orientar los
procesos estratégicos en cada sede, estan pendientes de la organizacién y que
todos los componentes del proceso tengan una conexion pertinente vy

coherente

< MAESTROS: Tienen la misién de innovar y de plantear nuevas metodologias y

propuestas de trabajo en donde se apunte al mejoramiento de la calidad y del

Y MEN. Y ahora ¢c6mo mejoramos?. Serie Guias No. 5. Planes de Mejoramiento. Bogota, 2003 .
p. 8.
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rendimiento de los procesos educativos de acuerdo a lo planeado y estipulado
en el proceso de mejoramiento; han de estar en una continua preparacion sin
dejar de lado la actualidad en el que se mueve el rol educativo y en el que se

encuentra el colegio.

Estudiantes: Los resultados de su formacion y su rendimiento es la medida
de los alcances que tiene el proceso. También participan del proceso de
construccion de PEI y han de tener una disposicién y ademas deben conocer

el proceso, generando conciencia de su mejoramiento.

Los Aliados: Son todas aquellos apoyos a nivel institucional y profesional que
la institucion debe buscar y generar para evitar que el proceso de
mejoramiento llegue a un estancamiento gestando posibilidades y relaciéon de
trabajo con otras instituciones escolares y universitarias que contribuyan a la
formacion de sus maestros, coordinadores y estudiantes como medida de
apoyo al proceso; involucrando otros actores de la comunidad educativa como
los padres de familia o instituciones externas a la comunidad educativa que
tengan la capacidad de brindarle apoyo aportando su dinamica en lo que la

institucion necesite para mejorar.
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3. REFERENTES CONTEXTUALES DE LA PROPUESTA

Este proceso inicié a partir del proyecto de acompafiamiento a las instituciones
escolares desarrollado por la Universidad Industrial de Santander en donde se
detecto la necesidad de desarrollar un proceso para la reformulacién del PEI de |a
institucion como se ha planteado en la seccion 1.1 de este trabajo. En un primer
momento se detectd la necesidad de replantear el PEI de la institucién, lo cual
conllevo a las siguientes reacciones que se obtuvieron a partir de entrevistas y de
observacion de los diferentes procesos que dificultaron en un primer momento la

realizacion del trabajo por parte de la comunidad educativa:

% Se presento resistencia al desarrollo de la propuesta que se planteaba por los
estudiantes de la Universidad Industrial de Santander.

+ Los Maestros afirmaban que este proceso era para evaluarlos en vez de
promover soluciones a las necesidades de la comunidad.

< Se evidenci6 la falta de pertenencia de la comunidad en general por la
institucion y por los procesos pedagogicos que se adelantan al interior de ella.

< El proceso de fusién que experimentaron las instituciones escolares, ahora

sedes del Centro Educativo Oriente Miraflores, generé malestar por parte de

los miembros de la comunidad educativa de cada sede.
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Una vez presentada la propuesta del equipo UIS para el mejoramiento de los
planes de estudio de las areas y para la generacién de una propuesta para la
reformulacion del PEI, la comunidad en general presentd un cambio positivo al
proceso permitiendo y participando del desarr ollo de esta investigacién y proceso
puesto que se les expuso las grandes ventajas que el desarrollo de trabajo dejaria
en favor del Colegio, lo cual permitié que fuera posible el desarrollo del proceso de

diagnéstico que se trabajé con toda la comunidad e ducativa.

En el siguiente esquema se puede observar como se encuentra estructurado el

diagnostico del trabajo.
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ESQUEMA # 2. Estado actual del PEI

ESTADO ACTUAL DEL PEI
Pertenencia frente a necesidades, institucion
y entorno politico

CONTEXTO SOCIO- CONTEXTO ANALISIS DE
CULTURAL INSTITUCIONAL EVALUACION
I I
Problematica del PRUEBAS SABER
entorno social de la I
institucién escolar. FORTALEZAS COMPETENCIAS
BASICAS
PROCESOS DE GESTION I
CURRICULARES
—| NECESIDADES | PLANES Y PROGRAMAS COMPETENCIAS
TRABAJO DE AULA CIUDADANAS
_| POTENCIALIDADES | /
| INSTITUCION ACTORES COMUNIDAD
EDUCATIVA
PEI

AGUILAR J, Jorge E.



3.1. ANALISIS DEL PEI ACTUAL DE LA INSTITUCION.

A partir de la revision del Documento del PEI actual, se puede evidenciar:

«+ Su elaboracion se hizo de acuerdo a los requerimientos legales atendiendo a

|18

los articulos 73: Proyecto Educativo Institucional™®, y 76: Concepto de

Curriculo®®, se compone de los siguientes ocho capitulos los cuales son:

1. Procesos metodoldgicos.
2. Horizonte institucional.

3. Diagnostico.

4. Objetivos.

5. Estrategias administrativas.
6. Estrategias pedagogicas.
7. Estrategia comunitaria.

8. Programacioén finalizacion calendario escolar.

< Se buscd atender los requerimientos de los articulos anteriormente
mencionados. Se observa en el documento que no hay clara articulacion entre

los capitulos que lo componen dificultando la comprension global del PEI,

12 MEN. Ley General de Educacion. Santafé de Bogota, 1994. p. 33
Ibid. p. 34
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puesto que no hay un enlace coherente entre sus componentes, lo que dificulta

la viabilidad para su ejecucion, planteamientos y seguimiento.

Una de las razones de ser del proyecto educativo institucional es la descripcion
saocial, cultural y educativa de la institucion a la cual va dirigido teniendo en
cuenta que es a partir de esta descripcién que su planteamiento se hace
pertinente para dar solucion a dificultades educativas y promover estrategias
gue ayuden a su mejoramiento; el PEIl de la institucion no presenta una
descripcidn, que sirva de base para la formulacion del perfil educacional de la
poblacion que atiende; tampoco menciona el perfil de la comunidad en cuanto

a lo social, cultural etc.

El PEI, atendiendo al articulo 76 de la Ley General de Educacion en donde se
plantea que la Institucion debe llevar a cabo un proceso permanente de
construccion social del quehacer pedagogico con la participacion efectiva de la
comunidad educativa y de su entorno social, menciona a los diferentes entes
del sector Morrorico y plantea los convenios que se ejecutan en el colegio, los

cuales contribuyen al fortalecimiento institucional, entre los cuales tenemos:

O Junta de Accion Comunal

O CAIl Morrorrico

O Asociacion de madres de Hogares de Bienestar Vegas de Morrorric o
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Centro de Salud

Biblioteca Virtual

Centro Recreativo las Américas

Universidad Industrial de Santander

oG O O O O

CDMB.

Una dificultad con respecto a su planteamiento es el hecho que en la institucion
se maneja hasta el grado once de educacién media vocacional, pero en el
momento de la formulacién del PEI solo existia hasta el grado noveno de
educacién basica secundaria; los diferentes procesos de planeamiento
curricular no se presentan por escrito y los que se presentan como los
convenios y el plan de reforma para los grados diez y once se encuentran
escritos por separado, lo que dificulta la coherencia y mirada comprensiva del

PEI.

El PEI de la institucion, como se mencion6 antes se fundamenta en los
requerimientos legales exigidos por las politicas educativas consignadas en la
normatividad respectiva como son: “La Constitucion Politica de Colombia de
1991, Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), Ley 200 de 1995, Ley 190
de 1995, Decreto 2737 de 1989, Decreto 1310 de 1990, Decreto 1860 de 1994,

y el Acuerdo 004 de Mayo 20 de 1998"%°,

20 Proyecto Educativo Institucional, Centro Educativo Oriente Miraflores, Capitulo 2: Horizonte
Institucional. Bucaramanga, 2000.
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« El proceso de construccién del PEI se dio a partir de mesas de trabajo
conformadas por la comunidad en general con representacion de cada una de
las partes de la comunidad. Para la creacién de los grados 10 y 11 se propuso
un plan de reestructuracion al PEI en un documento diferente al documento
original. Los procesos curriculares son una trascripcién de los lineamientos

curriculares propuestos por el Gobierno.

3.2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LOS TALLERES
REALIZADOS CON LOS MAESTROS, COORDINADORES Y

DIRECTIVOS DE LA INSTITUCION.

En la primera parte de la realizacion de la metodologia del proyecto, se realizé un
ejercicio de sensibilizacion con respecto al trabajo a realizar para que los
diferentes actores de la institucion conocieran la propuesta y se motivaran a
formar parte de ella. Para realizar el diagnéstico del Proyecto, se aplicaron una
serie de talleres con el objetivo de implementar y de obtener la informacioén
adecuada para precisar de manera adecuada y pertinente los referentes para la
construccion de la propuesta de reformulacién del proyecto educativo institucional
del Centro Educativo Oriente Miraflores. A continuacion los resultados de los

distintos talleres: en donde se trabajaron los talleres de la siguiente manera:
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3.2.1 Taller numero uno: Diagnostico del proyecto educativo institucional del

Centro Educativo Oriente Miraflores.

La informacion que se obtuvo en este taller se categorizo a partir de los siguientes
aspectos que describen potencialidades, dificultades y fortalezas del PEI frente a

los avances de la institucion. (Ver anexo A)

1. Pertinencia del PEI con la tradicion institucional.

O Los maestros y coordinadores plantean que si es pertinente con el estilo de
vida de la comunidad porque es una institucion oficial que forma lideres en su
dimensién ecoldgica.

O Apunta a las necesidades de la comunidad y est4 encaminado al desarrollo de
la misma.

O Se tiene claridad con lo que se quiere conseguir en la relacion estudiante —

institucion.

2. Fortalezas del PEI

De Tipo Social:

«+ Esta de acuerdo con el estilo de vida de la comunidad.

+ Presenta claridad con el sector en el que se encuentra ubicado el colegio.
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Hay una democracia por parte de la participacion de todos los estamentos,
ademas los nifios conocen sus derechos y deberes.

Al interior del grupo de coordinadores, se maneja una autonomia, fortaleza
por el trabajo por comités.

Se respeta la libertad de credo.

Se ajustan a los valores al desarrollo integral y promueve procesos de
investigacion.

Es pertinente porque se plantea una metodologia buscando contrarrestar la
problematica social.

En cuanto al entorno cultural, se tienen en cuenta las artes, las pinturas,
banda, danza, huerta escolar, himnos.

Restaurante Escolar para mejorar el nivel de vida de los estudiantes de la

institucion.

De Tipo Académico

R/
0.0

>

¢

*,

R/
0’0

B3

L)

Es pertinente porgue se forman lideres ecoldgicos.

Si es pertinente porque se forman en las dimensiones (social, cultural,
personal, etc.)

Hay claridad con los procesos que se asumen para alcanzar los objetivos
que se quieren.

Si, porque los objetivos apuntan a la modalidad del colegio.
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+« Los procesos académicos estan enmarcados con las politicas y directrices
del Ministerio.

% Presenta proyectos que buscan el mejoramiento y la vinculaciéon de otros
entes sociales para mejorar el rendimiento de la institucion como
CAJASAN, COMFENALCO, Proyectos de Enfermeria, Practicas

Pedagdgicas, Salud Sana, Vaso de Leche.

3. Debilidades del PEI

De Tipo Social

+ La situacidén social del sector donde se encuentra ubicado el colegio:

Morrorico, y de los sectores de ubicacion de las sedes.

+« El bajo sentido de pertenencia de la comunidad hacia el colegio: padres de

familia, alumnos y maestros.

% La situacion econdmica de los integrantes de la comunidad educativa.

% Los niveles de inseguridad, accidentalidad y desnutricién en el sector

De Tipo Académico

% No hay profesores de planta en la instituciéon, por tanto se presenta un

frecuente cambio de los integrantes del cuerpo docente.
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+« La planta fisica no permite trabajar el enfoque ecoldgico del colegio como
debe ser, debido a que no presenta espacios fisicos apropiados para esto.

+ No se lleva un seguimiento escrito de los procesos y proyectos que se
asumen en el colegio, haciendo una articulacion directa con el PEI.

% Los procesos y proyectos que estan escritos, estan en el papel, mas no

tienen una articulacion ni aplicacion con el PEI.

Los anteriores aspectos son los resultados arrojados por la aplicacion del
instrumento nimero uno, el cual apuntaba a mirar participativamente el estado
actual del PEI en la institucibn con respecto a su pertinencia, enfoque y
articulacion con las necesidades de la institucion, y que pueden ser condensadas

0 analizadas en las siguientes seis categorias o aspectos comunes:

Fortalezas:

« La pertinencia de los procesos que se dan en el PEI con respecto a la
comunidad.

% La proyeccion social que maneja la institucion a la hora de manejar
proyectos interinstitucionales, buscando el mejoramiento de su propuesta
educativa y su entorno.

+ Los procesos académicos que se dan en la institucion en pro de la calidad

con que se forma a los estudiantes.
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Debilidades:

% La estructura de la planta fisica, la cual no es pertinente para el desarrollo
de distintos programas como los implementados en el enfoque ecoldgico.

+ La problematica social de la comunidad.

+ La no sistematizacion de los proyectos y procesos que se dan al interior de
la institucion.

« Poco compromiso de la comunidad educativa frente a los procesos

académicos que adelanta el Centro Educativo.

Al obtener como resultados las fortalezas y debilidades del PEI de la institucion las
cuales arrojan datos concretos de los aspectos social y académico de la

institucion, podemos indagar sobre lo que la comunidad espera del proceso.

4. Expectativas frente al proceso de formulacion del PEI.

Dentro del proceso de planteamiento de los referentes para la construccion de la
propuesta de reformulamiento y mejoramiento del PEI, los integrantes de la

comunidad educativa expresaron una serie de sugerencias, como son:

De Tipo Social:
+ Revisar el PEI del Centro Educativo Oriente Miraflores y hacer los ajustes

pertinentes, la actualizacion segun la legislacién vigente del MEN.
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¢+ Buscar el mejoramiento del PEI trabajando en conjunto con la comunidad y
teniendo al alcance de la institucion la experiencia y conocimiento de ésta
buscando el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

% Lograr la identificacion institucional y el apersonamiento real del PEI por

parte de los integrantes de la comunidad educativa.

+ Coherencia en el trabajo comunitario.

De Tipo Académico:

+ Esperamos que fortalezca y que permita estructurar el PEIl especialmente
en la parte escrita en las actividades y proyectos que se dan en su
desarrollo para unificar criterios.

+«+ Recibir los aportes de los estudiantes de la UIS y participar en los proc esos
de investigacion de ellos.

+«+ Fortalecer la mision y la vision del colegio.

+«+ Recibir los aportes y comentarios sobre el PEI que nos permitan fortalecer

los avances y procesos en las sedes.

De manera comprensiva se pueden integrar las expectativas en las siguientes

necesidades:

+ Pertinencia de los procesos

+ Participacién de la comunidad para fortalecer los procesos académicos

)

% Fortalecimiento de la Planta Fisica
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+« Sistematizacion de la informacion que arrojan los diferentes procesos
académicos, sociales, culturales y politicos que se manejan en la

institucion.

3.2.2 Taller numero dos. Factores a tener en cuenta para el desarrollo de un

Proyecto Educativo Institucional.(ver anexo B)

Desarrollo del Taller NiUmero Dos

Se contextualizé a los integrantes del grupo de trabajo con respecto a los
procesos que se estan dando en pro de la construccion de la propuesta para la
reformulacion del proyecto educativo, esto se dio a partir de una breve
presentacion de lo realizado hasta ese momento. A continuacién los resultados a

las preguntas centrales del taller:

1. ¢(Cbébmo seriaunainstitucion sin PEI?

Respuestas de Directores y Coordinadores:
% No habrian directrices fijas, seria una institucién desorganizada sin
pertinencia ni pertenencia.
s Se debe tener en cuenta que deben existir las directrices pero no

solamente en un texto.
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% Para nuestro caso, el PEI se presenta de tres maneras: escrito, oral y
cotidiano.

% No tendria objetivos, metas, vision ni mision.

% No se podria trabajar en equipo.

% Una institucion sin PEI seria caética porque no tendria claras las bases
en que se sostiene y los senderos para mejorar la via a seguir.

% No tendria claridad en los diferentes aspectos que relacionados con la

formacién o educacion de los estudiantes.

Respuestas de los Maestros:

« El Proyecto Educativo Institucional es la bithdcora que dirige a una
institucion educativa, sin el PEI, la institucion dificimente puede lograr
sus objetivos ya que éste le da una organizacion a la empresa educativa.

+«+ No tendria las directrices principales para desarrollar su curriculo escolar
y cada docente, directivo docente y comunidad iria por su lado.

% Seria improvisadora, sin orden, sin propésitos y sin claridad en

funciones.

Respuestas de los Estudiantes:
+ Es un proyecto que se desarrolla a principio de afio a partir de idea s de
los mismos estudiantes.
% No se tiene una concepcion clara de qué es un proyecto educativo

institucional.
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2. ¢Cual es larazdn de ser y el sentido del PEI para una institucion?

Respuestas de Directores y Coordinadores:

< EI PEI nos lleva a lograr las metas y propuestas para el mejoramiento de
nuestra institucion y de toda la comunidad educativa.

% Es la ruta a tener en cuenta para llegar a un nivel de calidad éptimo en
todos los aspectos, involucrando todos los estamentos.

% Es el horizonte que se debe tomar para tener claridad en los
componentes para dirigir una institucion.

% Se tienen metas claras, buena organizacion y seguimiento continuo para
gue todo marche bien, involucrando a toda la comunidad educativa.

% La razdén de ser del PEI es la estructura sobre b cual la institucion
fundamenta su proyecto y el servicio a ofrecer.

% Se podrian establecer los objetivos y metas, habria trabajo en equipo y
se podria ofrecer un mejor servicio a la comunidad.

< El disefiar principios claros, implementarlos con persistencia, rigor y

evaluar para mejorar.

Respuestas de los Maestros:
< Ser la brujula de la institucion.

/7

« Es el manual de funciones.
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% Son los criterios de evaluacion.

+ Es el organigrama.

« Larazon del PEI es la identidad de la institucion y el sentido.

< Es la organizacion para lograr sus proyectos, hacer realidades.

< Es poner en practica la educacién que se quiere.

< Es el marco donde se establecen las normas tanto en organizacion
como en administracion de la institucion educativa para desarrollar los

programas con objetivos precisos y en conjunto con la comunidad.

Respuestas de los Estudiantes: No hay respuesta, porque los estudiantes al no
tener la concepcion clara de qué es el Proyecto Educativo Institucional divagan

en sus afirmaciones y en darle una categoria de importancia al mismo.

Sintesis Valorativa del PEI para una Institucion Escolar.

El PEI para las instituciones escolares es importante porque es el que encierra
todos los procesos académicos y dinamicos que se pueden generar dentro de la
institucién con el propdsito de obtener resultados 6ptimos en cuanto a los mismos.
Es a partir de estos procesos que se genera el mejoramiento de la calidad
institucional partiendo del proyecto educativo institucional y de la pertinencia con

que sea establecido y la propiedad con que sea ejecutado.
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Retroalimentacion del Proceso

En este punto se devolvi6 la informacién obtenida y procesada del taller nimero

uno, la cual se dio a partir de siete referentes: tres fortalezas y cuatro debilidades

que se presentan en el proyecto educativo de la institucion y que son:

Fortalezas del PEI de la Institucion ;

La pertinencia de los procesos que se dan en el PEI con respecto a la
comunidad.

La proyeccion social a la hora de manejar proyectos interinstitucionales,
buscando el mejoramiento de su propuesta educativa y su entorno.

Los procesos académicos que se dan en la institucion en pro de la calidad con

gue se forma a los estudiantes.

Debilidades del PEI:

La estructura de la planta fisica, la cual no es pertinente para el desarrollo de
distintos programas como los implementados en el enfoque ecolégico.

La problematica social de la comunidad.

La no sistematizacion de los proyectos y procesos que se dan al interior de la
institucion.

Poco compromiso por parte de padres de familia y de estudiantes.
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A partir de la retroalimentacion por parte de los coordinadores y directivos de la

institucion, se logré ampliar a otros aspectos:

Fortalezas y Potencialidades:

La comunicacion y organizacion de la gestién escolar por parte del comité
ejecutivo.

La comunicacion que existe entre las instituciones.

La consolidacion del Gobierno Escolar institucional.

La organizacion que se teje a partir del comité ejecutivo para el mejoramiento

de los procesos que se dan en las diferentes instituciones.

Debilidades: Se destacan aspectos relacionados con los Maestros, actores

fundamentales en la construccion y dinamizacion del PEI:

El desestimulo del docente y el estrés en que vive.

Debilitamiento del sentido de pertenencia con respecto a la profesion.
Desmoativacion por las normas que los rigen.

Rol del maestro frente a la comunidad. El desempefio e interés con el que el
maestro trabaja con la comunidad.

El desgaste que experimenta el maestro con tanto trabajo, se siente
perseguido por parte del gobierno porque no tiene ningun estimulo a pesar de

su desempefio profesional.
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Con los anteriores aportes se pudo evidenciar y corroborar las diversas
caracteristicas que fueron arrojadas por el taller nimero uno. En dialogo con los

estudiantes se observo que no conocian el PEI.

Planteamiento de propuestas para generar procesos participativos.

Estas propuestas son hechas por el equipo de trabajo: Coordinadores y Directivos.

«» A través del desarrollo de las actividades y comunicacion, es buscar el
reconocimiento y valoracion de la institucion.

7

% Trabajo en equipo con la comunidad educativa.

7

% Reuniones, cartas, realizar talleres y dialogos.

Se sugiere orientar un proceso dirigido por la Rectora y los coordinadores en el

cual se retroalimente de manera permanente la participacion de mae stros,

estudiantes y padres de familia que se involucren y comprometan.

3.2.3. Taller niumero tres: Compromiso y participacion de la comunidad educativa

en el proceso. (Ver anexo C).
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Estrategias para la reformulacién del PEI

Los Directivos y Coordinadores explicitaron las estrategias utilizadas en el proceso

de construccion del PEI actual que maneja la institucién, las cuales son:

< Con profesores: Jornadas Pedagodgicas, Jornadas Culturales y Sociales,
Talleres de Actualizacion y de Apoyo a nivel de superacion personal y
profesional, conferencias.

+» Con padres de Familia: Comunicacion Individual personalizada (en algunas
reuniones mensuales por grado, contacto docente con padres de familia)

% Con estudiantes: Participacion, actividades socioculturales, dias ludicos, dias
deportivos y culturales, concursos, festivales culturales, izadas de bandera,
clase convencional, pertinencia al dar clase, trabajo de pares; conversacion
interactiva maestro-estudiante, estudiante-maestro, estudiante -estudiante,
maestro-maestro.

Las estrategias enunciadas constituyeron aciertos para la reformulacion del PEI

existente, pero fueron evidenciando dificultades como:

< Con Profesores: La cambiante Legislacion Gubernamental, desintegracion
familiar, tiempo de ejecucibn muy corto, saturacion de actividades,
reguerimientos sociales, desmotivacion, el estrés y la estructura de la planta

fisica.
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7
0.0

Con Padres de Familia: Tipo de padres o constitucion familiar de la comunidad,
nivel educativo y cultural de los padres, falta de oportunidades, problematica
econdémica y social, hacinamiento, vivienda (inquilinato), desinterés por parte
del padre hacia el estudio de los hijos, deseo de los jévenes de organizacién

familiar a temprana edad, desorganizacion e irresponsabilidad de los padres.

Con Estudiantes:  Desmotivacion, facilismo, cambiantes politicas
gubernamentales, accidentalidad provocada por el espacio fisico, inestabilidad
familiar y locativa, limitaciones por la gratuidad en la prestacion del servicio

educativo.

Los maestros sefialan que las dificultades mas representativas de la institucion

escolar son:

Por Parte del Colegio:

R/
0‘0

R/
0‘0

K7
0.0

inexistencia de campos deportivos por la ubicacion de las sedes.
Ubicacién del Colegio en una zona de alta contaminacion auditiva
Falta de recursos econdmicos para ejecutar proyectos

No hay valores ni contravalores.

Por Parte de los Maestros:

7
0.0

7
0.0

/7
0‘0

Al final hay que aprobar a todos
Las limitaciones de los maestros: Desilusion frente a los resultados

No hay apoyo por parte de la familia
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Por Parte de los Estudiantes:
+ No se presenta una proyeccion de vida por parte del estudiante

7

« No existe una presion psicolégica
)

« Falta de educacién sexual: se presentan o aumentan los embarazos en

adolescentes.

A partir del andlisis critico de aciertos y dificultades se trabajé sobre qué aspectos
y qué propuestas plantean para mejorar los procesos de trabajo que se dan con
los diferentes actores de la comunidad educativa. Los coordinadores hacen los

siguientes planteamientos:

Para trabajar con Padres de Familia:

% Regular la normatividad por parte de los padres de familia, que el Estado
facilite los espacios fisicos o la reconstruccion de los mismos para el buen
desarrollo de las actividades y buenos resultados pedagdégicos.

« Incluir en el presupuesto una partida especial para desarrollar las actividades
con padres de familia.

« Disefiar un tipo de estrategia no masiva creando funciones especificas que
comprometan al padre de familia.

« Organizar estrategias de participacion por parte de los padres para su

asistencia, participacion y compromiso.
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Para trabajar con Estudiantes:

++ Cambio en el sistema de evaluacion para que sea mas motivador

+ Dinamizar los procesos de ensefianza — aprendizaje, desarrollando estrategias
gue promuevan la convivencia y disminuyan los niveles de violencia.

< Crear conciencia de lo importante que es el estudio para su formacién

personal, y realizacién social.

Para trabajar con Maestros:

+» Toma de conciencia de su papel como lider y sujeto de cambio de los
diferentes procesos para mejorar la calidad de la educacion.

+ Disefiar procesos y actividades innovadoras y participativas que motiven a los
estudiantes.

% incrementar el aprendizaje pedagdgico cooperativo y significativo.

% Crear estimulos que mejoren el clima escolar.

Los maestros plantearon las siguientes estrategias frente a la realidad en

blusqueda de soluciones:

De Tipo Social:

7

«+ Compromiso con el cambio.

7

«» Campanias de identidad y pertinencia de estudiantes y padres.

« Seguir trabajando como venimos trabajando con sentido de pertenencia, de

mejorar cada dia, dar lo mejor y seguir activamente positivos.
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% Mejorar en la comunicacion entre los actores de la comunidad educativa.

+ Unir esfuerzos para superar los aspectos a mejorar.

+ Buscar apoyo a nivel local, departamental y nacional.

«»+ Vincular o comprometer a las organizaciones de la comuna en los procesos —
necesidades del colegio.

+« Implementar como potencialidad y acierto la psico-orientacion.

¢ Vinculacion de Organizaciones Sociales.

+«+ Trabajar el proceso con la Junta de Acciébn Comunal de la zona.

De Tipo Académico:

+ ldentificacion de tareas.

% Mejorar los incentivos a los docentes.
% Convenios

+ Realizacién de centros literarios

% Deporte

« Ampliar la planta fisica y la dotacién de ésta.

Los estudiantes como actores importantes del proceso establecieron las siguientes

propuestas para buscar el mejoramiento de la calidad institucional:

« Vincular a la comunidad estudiantil en los procesos que se desarrollan en la

institucion.
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% Motivar a los padres de familia desde las reuniones a las que se les cita en el
colegio evitando hacerlas monétonas.

% Generar campafias ecoldgicas en donde se pueda integrar la comunidad.

3.3. REFERENTES EVALUATIVOS PRODUCTO DEL ANALISIS DE LAS

DIFERENTES PRUEBAS REALIZADAS A LA INSTITUCION.

Estas pruebas son: Evaluaciones censales de competencias béasicas aplicadas por
la Alcaldia de Bucaramanga en los afios 2001 y 2003, pruebas SABER y de

Competencias Ciudadanas.

Los resultados son pertinentes para desarrollar un diagnostico a partir de un
proceso evaluativo para evaluar los procesos pedagdgicos, aspectos
fundamentales del PEI, de tal manera que su analisis contribuya a precisar
fortalezas, debilidades, potencialidades y estrategias propicias para el cambio y
asi poder mirar como los resultados obtenidos en los talleres anteriores inciden en
los resultados que obtiene la institucion a la hora de enfrentar procesos

evaluativos.

79



3.3.1. Resultados de las Evaluaciones Censales de Competencias Basicas

aplicadas por la Alcaldia de Bucaramanga en los afios 2001 y 2003.

La evaluacion de competencias basicas es un proceso adelantado por la Alcaldia
de Bucaramanga, la Secretaria de Educacion y la Universidad Industrial de
Santander en los saberes basicos que los estudiantes deben manejar para su
formacion y desenvolvimiento académico. Se han realizado dos pruebas en los
afios 2001 y 2003, buscando el analisis y estudio de la calidad educativa de las
instituciones escolares en el municipio de Bucaramanga, en donde se puede hacer
una descripcion del desenvolvimiento general del Centro Educativo Oriente

Miraflores en cuanto a su desempenfio a la hora de enfrentar esta evaluacion.

El informe consta de tres secciones en donde se muestran el promedio y la
desviacion estandar, el porcentaje de los estudiantes que superan los niveles de
competencias establecidos, y las fortalezas y debilidades de cada grado. Como
diagnéstico de la Institucién, tomaremos de manera general la informacion de la

Institucion y sus sedes de la siguiente forma:

Area de Matemaéticas 2.001: Las tablas 1 y 2 muestran el desempefio en el area
de matematicas en las diferentes sedes pertenecientes al Centro Educativo
Oriente Miraflores en el afio 2.001. Las graficas 1 y 2 ayudan a ilustrar los
resultados obtenidos por las sedes y en comparacion con la media obtenida por

las instituciones del nicleo y de la ciudad.
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Tabla 1. Resultados Grado Tercero, Area Matematicas. 2.001

_ Promedio Puntaje
Institucion — — -
Rendimiento Nucleo Ciudad Esperado

Sede B 42.01

Sede C 49.88

Sede D 36.12

57.17 60.09 100

Sede E 32.76

Sede F No hay

Sede Asociada |[39.77

Los resultados obtenidos por las sedes del Centro Educativo Oriente Miraflores
para esta area en el grado tercero no fueron buenos y estuvieron por debajo de la
media del ndcleo y la ciudad, lo cual tiene como consecuencia que estén muy lejos
de alcanzar el puntaje esperado, ademas, la sede E tiene el rendimiento mas bajo

de todas las sedes de la institucion. La grafica 1 nos ilustra este comportamiento.

Gréfica 1. Rendimiento de las Sedes del Centro Educativo Oriente Miraflores en la

Prueba de Competencias Basicas Afio 2.001. Area Matematicas, Grado Tercero.
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Resultados Grado Tercero Area Matematicas 2,001

70

60,09

Puntaje
Promedio

Sede B

Sede C

Sede D

Sede E

Sede F Sede
Asociada

Centro Educativo Oriente Miraflores

Tabla 2. Resultados Grado Quinto, Area Matemaéticas. 2.001

Nucleo

Ciudad

L, Promedio Puntaje
Institucion — . -
Rendimiento Nucleo Ciudad Esperado

Sede B 48.18

Sede C 59.45

Sede D No hay 60.55 60.00 100
Sede E 59.03

Sede F 61.47

Sede Asociada |[45.91

Se evidencia que el grado quinto de las sedes del Centro Educativo Oriente

Miraflores obtuvieron mejores resultados que el grado tercero, sin embargo, sus
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puntajes, a excepcion de la sede F, son inferiores a la media obten ida por las
instituciones del ndcleo y de la ciudad, si tenemos en cuenta que todas las
instituciones obtuvieron un rendimiento por debajo del puntaje esperado. La

grafica 2 ilustra el comportamiento de las sedes.

Gréfica 2. Rendimiento de las Sedes del Centro Educativo Oriente Miraflores en la

Prueba de Competencias Basicas Afio 2.001. Area Matematicas, Grado Quinto.

Resultados Grado Quinto Area Matematicas 2.001

70

59,03 61,47 60,55 60

Puntaje
Promedio

Sede B Sede C Sede D Sede E Sede F Sede Nicleo Ciudad
Asociada

Centro Educativo Oriente Miraflores

Area Lenguaje 2.001: Las tablas 3 y 4 muestran el desempefio en el area de
lenguaje en las diferentes sedes pertenecientes al Centro Educativo Oriente

Miraflores en el afio 2.001. Las gréficas 3 y 4 ayudan a ilustrar los resultados
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obtenidos por las sedes y en comparacion con la media obtenida por las

instituciones del nicleo y de la ciudad.

Tabla 3. Resultados Grado Tercero, Area Lenguaje. 2.001

L Promedio Puntaje
Institucion Rendimiento Nucleo Ciudad Esperado
Sede B 41.32
Sede C 62.09
Sede D 50.16 100
Sede E 40.47 5743 5832
Sede F No hay
Sede Asociada |51.33

En el area de lenguaje para el grado tercero se presenta un mejor rendimiento con

respecto al area de matematicas, aunque con excepcion de la sede C, el

rendimiento de las sedes es inferior a la media del ndcleo y de la ciudad, y mucho

mas respecto del puntaje esperado. La gréfica 3 ilustra el comportamiento.

Gréfica 3. Rendimiento de las Sedes del Centro Educativo Oriente Miraflores en la

Prueba de Competencias Basicas Afio 2.001. Area Lenguaje, Grado Tercero.
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70

Puntaje
Promedio

Resultados Grado Tercero Area Lenguaje 2.001

62,09

Sede B

Sede C

Sede D Sede E

Sede F Sede

Asociada

Centro Educativo Oriente Miraflores

Tabla 4. Resultados Grado Quinto, Area Lenguaje. 2.001

Nucleo Ciudad

L Promedio Puntaje
Institucion Rendimiento Nicleo Ciudad Esperado
Sede B 57.92
Sede C 62.06
Sede D No hay
Sede E 56.06 67.43 65.28 100
Sede F 67.85
Sede Asociada |57.77

El grado quinto se destaca por obtener mejores resultados que el grado tercero y

dos sedes: E y F, obtienen buenos resultados los cuales superan la media del

nacleo y la ciudad, puntajes que también son mejores respecto al area de

matematicas, pero que siguen por debajo de lo esperado.
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Gréfica 4. Rendimiento de las Sedes del Centro Educativo Oriente Miraflores en la

Prueba de Competencias Basicas Afio 2.001. Area Lenguaje, Grado Quinto.

Resultados Grado Quinto Area Lenguaje 2.001

70

601

Puntaje
Promedio

NN N N\ N

Sede B Sede C Sede D Sede E Sede F Sede Nucleo Ciudad
Asociada

Centro Educativo Oriente Miraflores

Area de Ciencias Naturales 2.001: Las tablas 5y 6 muestran el desempefio en el
area de Ciencias Naturales en las diferentes sedes pertenecientes al Centro
Educativo Oriente Miraflores en el afio 2.001. Las graficas 5 y 6 ayudan a ilustrar
los resultados obtenidos por las sedes, a diferencia de las areas de Matematicas y
Lenguaje, no se hizo comparacién con las medias del niicleo y la ciudad dado que

en los informes de resultados no se publicé esta informacion.
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Tabla 5. Resultados Grado Tercero, Area Ciencias Naturales. 2.001

Promedio
Instituciéon

Obtenido Esperado
Sede B 28.98
Sede C 56.90
Sede D 48.21

100.00

Sede E 34.76
Sede F No tiene
Sede Asociada 61.32

En el area de Ciencias Naturales se presentan una gran variacion entre los
resultados obtenidos por las distintas sedes, se observa una varianza total de
32.34 de los rendimientos de las sedes, lo cual puede evidenciar que se pueden
presentar incoherencias en los procesos académicos adelantados en cada una de

las sedes. La gréafica 5 muestra este comportamiento.

Gréfica 5. Rendimiento de las Sedes del Centro Educativo Oriente Miraflores en la

Prueba de Competencias Béasicas 2.001. Area Ciencias Naturales, Grado T ercero.
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Puntaje
Promedio

Resultados Grado Tercero Area Ciencias Naturales 2.001

56,9

61,32

Sede B Sede C

Sede D

Sede E

Sede F

Centro Educativo Oriente Miraflores
Valor Esperado: 100.00%

Sede Asociada

Tabla 6. Resultados Grado Quinto, Area Ciencias Naturales. 2.001

o Promedio

Institucion _
Obtenido Esperado
Sede B 45.50
Sede C 58.06
Sede D No tiene
100.00

Sede E 62.11
Sede F 64.84
Sede Asociada 58.82

La varianza entre los resultados obtenidos en las diferentes sedes se disminuye

notoriamente con respecto al grado tercero, también se evidencia un mejor
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rendimiento en el area de ciencias naturales en todas las sedes respecto al grado
tercero, sin embargo, sus resultados, aunque mejore s respecto a los obtenidos por
el grado tercero, son inferiores a los esperados. La grafica 6 muestra este

comportamiento.

Gréfica 6. Rendimiento de las Sedes del Centro Educativo Oriente Miraflores en la

Prueba de Competencias Basicas 2.001. Area Ciencias Naturales, Grado Quinto.

Resultados Grado Quinto Area Ciencias Naturales 2.001

70

20

Puntaje
Promedio

Sede B Sede C Sede D Sede E Sede F Sede Asociada

Centro Educativo Oriente Miraflores
Valor Esperado: 100.00%
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Conclusion General acerca del Rendimiento de las sedes del Centro
Educativo Oriente Miraflores en la Evaluacion Censal de Competencias

Basicas 2001.

La institucién en la Evaluacién de Competencias Basicas del afio 2.001 most ré un
rendimiento por debajo de los niveles esperados y del rendimiento promedio
obtenido por las instituciones escolares pertenecientes al respectivo ndcleo e
igualmente inferior respecto al rendimiento promedio obtenido por todas las
instituciones del Municipio. Las pruebas se fundamentaron en tres niveles para
lenguaje, tres niveles para matematicas y un nivel para ciencias, teniendo en
cuenta que el nivel 1 es el nivel béasico del cual se espera un rendimiento del
100%,; el nivel 2 es intermedio, determina comprension y manejo del conocimiento
del cual se espera un rendimiento del 80%; el nivel 3 determina el nivel de
aplicacion y construccion del conocimiento, en el cual se espera un rendimiento de
por lo menos el 60%. Las instituciones sedes del Centro Educativo Oriente
Miraflores no alcanzaron en estos niveles un 6ptimo rendimiento, presentan
resultados por debajo del rendimiento global obtenido respecto al nicleo y al

municipio.

De lo anterior, podemos decir que en la primera aplicacion censal se evid encian
dificultades en el proceso de ensefianza — aprendizaje, mostrando la importancia
de crear procesos de mejoramiento de la calidad en éstas areas; y como

consecuencia de ellos en las demas areas de la Educacién Basica y Media.
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llustramos mediante las graficas 7 y 8 el comportamiento global de las sedes de la

institucion por grado en la prueba aplicada.

Grafica 7. Comportamiento del Grado Tercero en la Aplicacion Censal del afio

2001.

Gréafica Comparativa Rendimiento por Areas - Grado Tercero
Evaluacion Censal de Competencias Bésicas 2001

70+

601

50

Puntaje

= p”
Obtenido E Mateméticas

Lenguaje
Dciencias

30

20

104

Sede B Sede C Sede D Sede E Sede F Sede Asociada
Centro Educativo Oriente Miraflores

Esta grafica nos permite observar la variabilidad de los resultados en el
desempefo del centro educativo. Muestra que la sede C obtiene los mejores
resultados entre las demas sedes aunque el desempefio de la sede asociada en el
area de ciencias es superior al de la sede C. Sin embargo, todas las sedes

muestran resultados inferiores al nivel esperado.
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Grafica 8. Comportamiento del Grado Quinto en la Aplicacion Censal del afio

2001.

Grafica Comparativa Rendimiento por Areas - Grado Quinto
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En general, los resultados obtenidos por el grado quinto son superiores a los
obtenidos por los estudiantes del grado tercero, las sedes E y F en este caso
obtienen los mejores rendimientos, sin embargo, las demas sedes también
obtienen mejores resultados respecto al grado tercero. A pesar de esto, ninguna

de las sedes alcanza el puntaje esperado.
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Lo anterior demuestra con claridad la incoherencia que se presenta en los

procesos educativos adelantados en las instituciones que son hoy en dia sedes

del Centro Educativo Oriente Miraflores.

A continuacion se ilustran los resultados obtenidos por la institucion en la

Evaluacion Censal de Competencias Basicas en el afio 2003. Para los resultados

de esta aplicacién censal, no se tiene en cuenta la Escuela Rural La Malafia, sede

asociada.

Area de Matemaéticas 2.003: Las tablas 7 y 8 muestran el desempefio de los

grados tercero y quinto en el area de matematicas en las diferentes sedes

pertenecientes al Centro Educativo Oriente Miraflores en el afio 2.003. La grafica 9

ayuda a ilustrar los resultados obtenidos por las sedes y en comparacion con la

media obtenida por las instituciones del nucleo y de la ciudad .

Tabla 7. Resultados Grado Tercero, Area Matematicas. 2.003

o Promedio Puntaje

Institucion _ _ i
Rendimiento Nucleo Ciudad Esperado

Sede B 40.42
Sede C 43.72
Sede D 55.98 54.70 55.73 100
Sede E 59.67
Sede F No hay

Tabla 8. Resultados Grado Quinto, Area Matematicas. 2.003
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o Promedio Puntaje

Institucion __ _ i
Rendimiento Nucleo Ciudad Esperado

Sede B 44.89
Sede C 46.61
Sede D 55.24 53.24 55.34 100
Sede E No hay
Sede F 67.54

El comportamiento observado en los resultados del area de matematicas

evidencia que se mantiene la superioridad del grado quinto respecto al grado

tercero. Sin embargo, los resultados en esta aplicacion censal superan los

obtenidos en la primera aplicacion, pero siguen por debajo del puntaje esperado.

También se puede evidenciar que aumenta el numero de sedes en ambos grados

que superan el puntaje promedio de las instituciones del ndcleo y la ciudad

respecto a la aplicacion anterior.

Gréfica 9. Rendimiento de las Sedes del Centro Educativo Oriente Miraflores en la

Prueba de Competencias Basicas Afio 2.003. Area Matematicas, Grados Tercero

y Quinto.
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Resultados Area Matematicas 2.003
Evaluacion de Competencias Basicas

Puntaje
Promedio ETercero

[ Quinto

Sede B Sede C Sede D Sede E Sede F Nucleo Ciudad
Centro Educativo Oriente Miraflores

Area de Lenguaje 2.003: Las tablas 9 y 10 muestran el desempefio de los grados
tercero y quinto en el area de lenguaje en las diferentes sedes pertenecientes al
Centro Educativo Oriente Miraflores en el afio 2.003. La grafica 10 ayuda a ilustrar
los resultados obtenidos por las sedes y en comparacion con la media obtenida

por las instituciones del nicleo y de la ciudad.
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Tabla 9. Resultados Grado Tercero, Area Lenguaje. 2.003

_ Promedio Puntaje
Institucion _ i
Rendimiento Nucleo Ciudad Esperado
Sede B 62.58
Sede C 64.46
Sede D 78.08 73.10 72.85 100
Sede E 77.75
Sede F No hay
Tabla 10. Resultados Grado Quinto, Area Lenguaje. 2.003
L Promedio Puntaje
Institucion - -
Rendimiento Nucleo Ciudad Esperado
Sede B 64.55
Sede C 64.66
Sede D 75.09 74.93 75.71 100
Sede E No hay
Sede F 84.44

En general del area de lenguaje, la tendencia planteada en la evaluacion censal

del afio 2001 se mantiene, con la diferencia que los puntajes obtenidos son

superiores respecto a la aplicacion anterior. Aunque el nivel de la institucion es

mejor que en la anterior aplicacion, también mejora el nivel del nucleo y de la

ciudad en el area de lenguaje, pero de igual forma, las sedes de la institucion no

alcanzan el resultado esperado. La grafica 10 nos ilustra el comportamiento de

ambos grados respecto al ndcleo y la ciudad para el area de lenguaje.
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Gréfica 10. Rendimiento de las Sedes del Centro Educativo Orie nte Miraflores en
la Prueba de Competencias Basicas Afio 2.003. Area Matematicas, Grados

Tercero y Quinto.

Resultados Area Lenguaje 2.003
Evaluacion de Competencias Béasicas

Puntaje
Promedio

Tercero
Quinto

Sede B Sede C Sede D Sede E Sede F Nucleo Ciudad
Centro Educativo Oriente Miraflores

Area de Ciencias Naturales 2.003: Las tablas 11y 12 muestran el desempefio de
los grados tercero y quinto en el area de ciencias naturales en las diferentes sedes
pertenecientes al Centro Educativo Oriente Miraflores en el afio 2.003. La gréfica
11 ayuda a ilustrar los resultados obtenidos por las sedes y en comparacion con la

media obtenida por las instituciones del nucleo y de la ciudad.
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Tabla 11. Resultados Grado Tercero, Area Ciencias Naturales. 2.003

T Promedio Puntaje
Institucion Rendimiento Nucleo Ciudad Esperjado
Sede B 31.33
Sede C 43.55
Sede D 51.93 52.15 54.20 100
Sede E 78.02
Sede F No hay
Tabla 12. Resultados Grado Quinto, Area Ciencias Naturales. 2.003

- Promedio Puntaje
Institucion Rendimiento Nucleo Ciudad Esperado
Sede B 59.94
Sede C 64.90
Sede D 72.00 64.20 69.82 100
Sede E No hay
Sede F 72.16

La anterior aplicaciéon censal no contemplaba comparacion respecto al nicleo y la

ciudad, pero si puede notarse la superioridad de los resultados obtenidos por los

grados tercero y quinto en esta aplicacion censal con respecto a los resultados

obtenidos en la aplicacion del afio 2001. En esta podemos notar que algunas

sedes superan el promedio del nacleo y la ciudad, pero se encuentra por debajo

del puntaje esperado. Los niveles de varianza entre las diferentes sedes en cada

grado se mantienen respecto a la primera aplicacion censal.

Gréfica 11. Rendimiento de las Sedes del Centro Educativo Oriente Miraflores en

la Prueba de Competencias Béasicas Afio 2.003. Area Ciencias Naturales, Grados

Tercero y Quinto.
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Resultados Area Ciencias Naturales 2003
Evaluacion de Competencias Basicas

Puntaje
Promedio

Tercero
Quinto

Sede B Sede C Sede D Sede E Sede F Nucleo Ciudad
Centro Educativo Oriente Miraflores

Area de Ciencias Sociales 2.003: Las tablas 13 y 14 muestran el desempefio de
los grados tercero y quinto en el area de ciencias sociales en las diferentes sedes
pertenecientes al Centro Educativo Oriente Miraflores en el afio 2.003. La gréafica
12 ayuda a ilustrar los resultados obtenidos por las sedes y en comparacion con la

media obtenida por las instituciones del ntcleo y de la ciudad.

Tabla 13. Andlisis de Resultados Grado Tercero, Area Ciencias Sociales. 2.003
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. Promedio
Institucion Rendimiento Nucleo Ciudad
Sede B 54.19
Sede C 57.33
Sede D 77.60 63.30 68.82
Sede E 77.37
Sede F No hay

Tabla 14. Anélisis de Resultados Grado Quinto, Area Ciencias Sociales. 2.003

Instituciéon Promgd!o > -
Rendimiento Nucleo Ciudad

Sede B 29.14

Sede C 29.28

Sede D 36.69 4431 46.45

Sede E No hay

Sede F 50.97

En la aplicacion del afio 2001 no se evalud el area de ciencias sociales por lo que
no se puede establecer una comparacion en esta area. A diferencia de las areas
anteriores, puede verse que el grado tercero de la institucidbn obtiene mejores
resultados que el grado quinto, inclusive, las sedes D y E superan ampliamente el
promedio del nucleo y de la ciudad. En el grado quinto solo la sede F logra este
cometido. Estos resultados solo reafirman que existe incoherencia entre los
procesos académicos que se desarrollan al interior de la institu cion. Sin embargo,

tampoco en esta area se logra el puntaje esperado.

Gréfica 12. Rendimiento de las Sedes del Centro Educativo Oriente Miraflores en

la Prueba de Competencias Basicas Afio 2.003. Area Ciencias Sociales, Grados

Tercero y Quinto.
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Resultados Area Ciencias Sociales 2.003
Evaluacion de Competencias Basicas

Puntaje
Promedio

40

ETercero
EHQuinto

Sede B Sede C Sede D Sede E Sede F Nucleo Ciudad
Centro Educativo Oriente Miraflores

Conclusién General acerca del Rendimiento de las sedes del Centro
Educativo Oriente Miraflores en la Evaluacién Censal de Competencias

Basicas 2003.

En los resultados obtenidos en las evaluaciones censales del afio 2003 se puede
evidenciar un mejoramiento en cuanto al rendimiento obtenido por los estudiantes
de la institucién, evidenciando de esta manera que la aplicacion de procesos
metodologicos y de fortalecimiento influyen positivamente como gestores del
mejoramiento de la calidad institucional, por tal motivo se pueden apreciar los

resultados obtenidos con la diferencia que en el afio 2003 se extendieron a
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ciencias naturales y sociales de una mas amplia. La importancia de aplicar
procesos de mejoramiento institucional, ya que el desarrollo de éstos apunta a
obtener mejores resultados de los procesos académicos, lo cual implica que las
estrategias metodolégicas de fortalecimiento pueden ser la solucion a dificultades

académicas que pueda llegar a presentar la institucion.

3.3.2. Resultados de la Evaluacion de Competencias Basicas en Lenguaje y

Matematicas 2002 — 2003 — Pruebas SABER.

El Centro Educativo Oriente Miraflores, muestra el siguiente rendimiento en las
areas de matematicas y lenguaje como resultado de la aplicacion de la prueba en

los grados séptimo y noveno.

Tabla 15. Porcentaje de estudiantes de séptimo grado que alcanza o supera un

nivel de logro en lenguaje.

Nivel C | Nivel D Nivel E Nivel F
Plantel 96,26 85,05 36,45 0,93
Municipio 97,96 88,24 51,73 3,78
Departamento 97,96 88,24 51,73 3,78
Pais 94,96 79,57 41,11 3,54

Tabla 16. Porcentaje de estudiantes de séptimo grado que alcanza o supera un

nivel de logro en matematicas.
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Nivel C | Nivel D Nivel E Nivel F
Plantel 65,35 30,69 2,97 0,99
Municipio 78,81 42,05 12,12 3,07
Departamento 78,81 42,05 12,12 3,07
Pais 68,84 28,89 7,8 1,98

El grado séptimo del Centro Educativo Oriente Miraflores obtiene resultados en el

nivel C cercanos a los promedios del municipio, el departamento y el pais, pero a

medida que el nivel es mas exigente, la diferencia con los promedios se evidencia

notoriamente hasta que en el nivel F se evidencian grandes falencias. Las graficas

13 y 14 muestran este comportamiento en las areas evaluadas.
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Gréfica 13. Resultados Area Lenguaje Séptimo Grado.

Resultados Institucionales Séptimo Grado Area Lenguaje
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Gréfica 14. Resultados Area Matematicas Séptimo Grado.
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Tabla 17. Porcentaje de estudiantes de noveno grado que alcanza o supera un

nivel de logro en lenguaje.

Nivel C Nivel D | Nivel E Nivel F
Plantel 100 78,79 34,85 7,58
Municipio 96,18 78,08 46,79 7,72
Departamento 93,76 75,48 37,73 3,65
Pais 93,68 73,36 36,26 4,02

Tabla 18. Porcentaje de estudiantes de noveno grado que alcanza o supera un

nivel de logro en matematicas.

Nivel C Nivel D Nivel E Nivel F
Plantel 65,35 30,69 2,97 0,99
Municipio 78,81 42,05 12,12 3,07
Departamento 78,81 42,05 12,12 3,07
Pais 68,84 28,89 7,8 1,98

Los resultados obtenidos por el grado noveno son buenos en el area de lenguaje
porgue en el nivel C no sélo supera el promedio del municipio, departamento y

pais, sino que también se alcanza el puntaje esperado en este nivel. Sin embargo,
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a medida que el nivel es mas exigente, para ambas areas el puntaje se aleja de
los promedios y de los puntajes esperados. En el area de matematicas, el
comportamiento del grado noveno no difiere del obtenido por el grado séptimo que

muestra mejores resultados.

Gréfica 15. Resultados Area Lenguaje Noveno Grado.

Resultados Institucionales Grado Noveno Area Lenguaje
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Gréfica 16. Resultados Area Matematicas Noveno Grado.
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Resultados Institucionales Grado Noveno Area Mateméticas
Centro Educativo Oriente Miraflores

90

80

701

60

50
Porcentaje
Rendimiento

@ Plantel

O Municipio

B Departamentd
O Pais

30

20

104

o4
Nivel C Nivel D Nivel E Nivel F
Niveles

Conclusion General acerca del Rendimiento del Centro Educativo Oriente

Miraflores en las pruebas SABER 2002 - 2003.

Los resultados de las pruebas SABER para los grados séptimo y noveno muestran
que el rendimiento del plantel con respecto al municipio, departamento y pais, en
el nivel C es ligeramente inferior, sin embargo, puede inferirse que la institucién en
este nivel tiene un rendimiento excelente teniendo en cuenta que este es el nivel
mas sencillo en aplicabilidad de las pruebas saber. En los siguientes niveles el
rendimiento de los estudiantes desmejora considerablemente con respecto al
municipio, se encuentra a nivel del rendimiento del departamento y con la

excepcion del nivel F, por encima del nivel del pais. En el nive | F, el rendimiento es
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deficiente teniendo en cuenta que este nivel es el mas complejo respecto a los

niveles anteriores.

Cabe anotar que el rendimiento municipal es muy bueno y se encuentra por
encima de los niveles departamental y nacional, para lo cual podemaos decir que la
institucion se encuentra en una variabilidad con respecto a los niveles y al

rendimiento de los mismos.

3.3.3. Resultados Evaluacion de Competencias Ciudadanas, Noviembre 2003

Con la evaluacion de competencias ciudadanas se quiere mirar como se
encuentra la institucion frente a los diferentes requerimientos sociales y de tipo

ciudadano. Se aplico fundamentada en siete aspectos los cuales son:

++ Conocimiento en Ciudadania
% Actitudes hacia la ciudadania
+ Acciones Ciudadanas

+ Ambientes Democraticos

+ Procesos Cognitivos

+ Manejo de Mociones

< Empatia.
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Se presentan resultados por aspecto teniendo en cuenta el rendimiento de las

sedes B, C, D y F del Centro Educativo Oriente Miraflores.

% Conocimiento en Ciudadania: Maneja cuatro subtemas que son de rechos
humanos, convivencia pacifica, participacion y responsabilidad
democratica, pluralidad y valoracion de las diferencias. Este item apunta
hacia el manejo de conceptos de convivencia y paz, de participacion, de
pluralidad, de derechos humanos teniendo en cuenta que son aspectos que
los ciudadanos deben manejar como conocimientos basicos en ciudadania.
Los resultados para este aspecto muestran los siguientes promedios de las

sedes.

Tabla 19. Resultados por Componente para el item conocimientos en ciuda dania.

Promedio
Componentes Sede B |Sede C | Sede D | Sede F
Derechos Humanos 6.92 7.19 7.96 8.65
Convivencia Pacifica 5.05 4.61 5.71 7.96

Participacion y responsabilidad democrética | 2.59 4.23 5.25 6.39

Pluralidad y valoracion de las diferencias 3.89 5.16 6.07 7.00

De este item, Conocimiento en ciudadania, la institucion obtuvo un promedio

general de 5.17, lo que demuestra que la institucion se encuentra en un nivel bajo
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con respecto a este item teniendo en cuenta que el rendimiento maximo es 10 y
en sus componentes se aprecia que no todos los rendimientos son 6ptimos y que
se presenta una deficiencia en cuanto al manejo de conceptos basicos en

ciudadania.

Conclusion: Para este item, la problematica en que se desenvuelve el estudiante
puede ser un factor determinante en el resultado de éstos items especialmente en

el de participacion y responsabilidad democratica.

+ Actitudes hacia la Ciudadania y acciones Ciudadanas: En este item se
quiere mostrar como se encuentra el estudiante frente al manejo de
derechos humanos, convivencia y paz, participacion y pluralidad como
aspectos fundamentales que debe manejar todo ciudadano dentro de su

cotidianidad. Los resultados que se pueden apreciar fueron los siguientes:

Tabla 20. item actitudes hacia la ciudadania y a cciones ciudadanas

Promedio

Componentes Sede B |Sede C | Sede D [Sede F

Actitudes hacia la ciudadania | 6.14 5.77 6.07 7.04

Acciones ciudadanas 6.16 5.68 6.11 6.48
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Se muestra que el manejo de éstos conceptos se encuentra por debajo de lo
requerido, si se tiene en cuenta que lo que se queria indagar, es la forma como el
estudiante establece relaciones con el entorno que le rodea y cémo es su posicion
frente a los espacios en donde debe enfrentarse a la solucion de conflictos y toma

de decisiones.
% Ambientes democraticos: con este item podemos inferir cédmo se
encuentran los estudiantes frente a conceptos de participacion ciudadana,

convivencia y paz, derechos humanos, pluralidad.

Tabla 21. item Ambientes Democraticos

Promedio

Componentes Sede B [Sede C |Sede D |Sede F

Ambientes Democraticos | 5,49 5.26 5.43 5.83

Los resultados son bajos y preocupantes. Este item quiere mirar cual es la
concepcion que tiene el estudiante sobre democracia, como la aplica y maneja en
la solucion de problemas y qué capacidad de andlisis presenta frente a esta

solucioén.

« Procesos Cognitivos: la toma de perspectivas y decisiones frente a la

resolucion de problemas y la capacidad para identificar las intenciones que

manejan los demas en nuestra cotidianidad es muy importante, por que a
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partir de ésta se esta poniendo en practica conocimientos cotidianos en

cuanto al establecimiento de sus relaciones interpersonales.

Tabla 22. item Procesos Cognitivos.

Promedio

Componentes Sede B |Sede C |Sede D |Sede F

Procesos cognitivos |6.19 6.16 6.29 6.22

Los resultados en este item se encuentran bajos, teniendo en cuenta la
importancia de la informaciébn que se quiere obtener con él, la cual es el
discernimiento que pueda hacer el estudiante de lo que sabe y la capacidad de
utilizar su conocimiento para la solucion de problemas en su cotidianidad,

demostrando una relacion clara entre lo que sabe y como lo aplica.
+ Competencias emocionales y de Empatia: en este item se maneja como el
estudiante se reconoce asi mismo en el manejo de sus emocionesy en la

empatia frente a diferentes situaciones de su cotidianidad.

Tabla 23. item competencias emocionales y de empatia.
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Promedio

Componentes Sede B [Sede C |Sede D | Sede F

Manejo de emociones |5.38 4.97 5.54 5.87

Empatia 5.73 5.61 5.54 6.04

Los resultados son bajos a partir de lo cual podemos inferir que los estudiantes
del Centro Educativo presentan problemas en cuanto al reconocimiento de sus
derechos y de la inestabilidad en su posicién para afrontar problemas y buscar

la solucién a los mismos.

3.4. CONCLUSIONES PARA EL DIAGNOSTICO.

De Tipo Social

¢+ El Centro Educativo Oriente miraflores se encuentra ubicado en un sector
cuya condicion social dificulta los procesos educativos de la institucion.

«+ El proyecto educativo institucional no responde a los requerimientos legales
y a las necesidades de la comunidad educativa en general.

« La relacion entre el andlisis de las diferentes pruebas y el trabajo realizado
con la comunidad educativa es muy importante por que nos permite
corroborar y contemplar como el entorno de la institucion influye en su

rendimiento.
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De Tipo Académico

R/
0.0

En el trabajo realizado con la comunidad educativa se pudo evidenciar la
falta de comunicacion entre los diferentes actores de la comunidad
educativa en general.

El mejoramiento de estrategias educativas para la consecucion de mejores
resultados institucionales es una necesidad muy importante.

La vinculaciéon de los diferentes actores en las diferentes actividades
curriculares y extracurriculares en indispensable si se quiere ge nerar
procesos que apunten al mejoramiento institucional.

La importancia de la comunicacion en los procesos educativos entre los
actores de la comunidad son importantes para facilitar los procesos que se
puedan dar al interior de esta.

A partir de los resultados de las pruebas aplicadas a la institucién
obtenemos informacién que ilustra la incoherencia que se presenta en los
procesos académicos adelantados en la institucion y en especial entre las
sedes, igualmente se puede corroborar la falta de procesos ¢ omunicativos
al interior de la institucion educativa.

Se muestra una incoherencia entre el PEI como documento de la institucion
y la forma en como se lleva a cabo su ejecucién, puesto que se maneja un

PEI en el papel y otro en la realidad.
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Nota: Los resultados del diagnéstico muestran claramente las problematicas
sociales en las que se desenvuelve la institucién y cémo éstas influyen en el
rendimiento académico de la institucién, pero también muestra que con los
respectivos procesos académicos aplicados de una forma adecuada se pueden

obtener mejores resultados.
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4. PROPUESTA PARA LA REFORMULACION DEL PEI DEL COLEGIO

ORIENTE MIRAFLORES.

Surge como resultado del proceso desarrollado en el colegio Oriente Miraflores,
articula el contexto social e institucional, con las politicas vigentes relacionadas
con el PEl y la gestion escolar, buscando la participaciéon y compromiso de todos
los actores de la institucién escolar en pro de la reformulacion del PEI y la

busqueda permanente del mejoramiento de la calidad de la educacion.

4.1 PRESENTACION

La propuesta para la reformulacion del PEI como resultado del trabajo de
investigacion que se adelantd en el Colegio Oriente Miraflores, obedece a un
proceso de participacion a partir del cual se pudo identificar las fortalezas,
potencialidades y necesidades de tipo social, curricular y disciplinar de la
institucion escolar, al igual que explorar estrategias y alternativas para la
reformulacion del PEI. Se ha buscado con la propuesta ofrecer a la in stitucion un
proceso planificado sujeto a ser ajustado segln se requiera de manera que
pedagodgicamente convoque a la participacién y compromiso de los actores en la

reformulacion del educativas vigentes y de esta manera generar un proceso

116



4.2 ¢;EN QUE CONSISTE LA PROPUESTA?

La propuesta busca generar un proceso participativo que comprometa a los

diferentes actores de la comunidad educativa en el Proceso de reformulacién del

PEI que se adelanta al interior de la institucion; se plantea una gradualidad en la

misma de manera que garantice su coherencia y pertinencia que apunte a la

consecucion de su objetivo. Se propone se desarrolle en cuatro etapas de trabajo

las cuales son:

7
0’0

Etapa uno: Sensibilizacion y caracterizacion de la institucion. Se pretende
Sensibilizar a la comunidad educativa frente a la necesidad de desarrollar
un proceso participativo para la reformulacion del PEI.

Etapa dos: Apropiacién de referentes para la reformulacién del PEI. Se
busca reconocer y apropiar criticamente los referentes basicos para la
reformulacion del PEI

Etapa tres: Formulacion de la propuesta de PEIl: pretende definir
parametros claros y estrategias que orienten la construccion conjunta del
PEI del Centro Educativo Oriente Miraflores.

Etapa cuatro: Desarrollo y seguimiento del Proyecto Educativo Institucional.
Busca concertar parametros y estrategias que favorezcan el desarrollo y

seguimiento del PEI del Centro Educativo Oriente Miraflores.
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A su vez estas etapas contienen una serie de metas, estrategias y actividades

estructuradas para asegurar su desarrollo, al igual que ejes tematicos basicos,

recursos, responsables y alcances de cada una de ellas.

Esquema # 3. PROPUESTA.

‘ PROPUESTA ‘

FTAPA [INO | | FTAPA NOS | | FTAPA TRFS | | FTAPA CLIATRO
SENSIBILIZACION Y APROPIACION DE FORMULACION DE SOCIALIZACION Y
CARACTERIZACION REFERENTES PARA LA PROPUESTA EJECUCION DEL PEI
DE LA INSTITUCION LA DEL PEI

REFORMULACION
DEL PEI
CONSTRUCCION

DEL PEI

MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

AGUILAR J, Jorge E.

4.3 ;Qué se busca con la propuesta?

La propuesta busca generar un proceso de participaciéon y compromiso de los

actores para la reformulacion del PEI de manera que responda alas necesidades

de la institucién y del contexto, en coherencia con las politicas vigentes de manera
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que fortalezca los procesos de desarrollo del PEI y de la busqueda permanente

del mejoramiento de la calidad de la educacién.

4.4 PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA PROPUESTA.

Fruto del proceso realizado en el instituto Oriente Miraflores, con el equipo de

trabajo se propone para el éxito de la propuesta que esta se oriente por los

siguientes principios:

CONTEXTUALIZACION: muy importante para su pertinencia tener en
cuenta que las necesidades del entorno social y de la misma institucion.
PROCESOS GRADUALES: estrategias y acciones que gradualmente
sensibilicen y promuevan la comprension e importancia del PEI y la
necesidad de participacién y compromiso para su reformulacion, desarrollo
y seguimiento.

FLEXIBILIDAD: Requiere de un ejercicio planificado que exige su
permanente sistematizacion y procesamiento, y a Su vez como
consecuencia de él puede ajustarse segun lo requieran las circunstancias,
dado el enfoque de investigacién accién que lo orienta.
INTERDISCIPLINARIEDAD: de los maestros, coordinadores, directivos y en
especial de las areas con el apoyo de especialistas externos si lo considera
necesario.

FUNDAMENTACION: legal, pedagdgica y disciplinar.
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« PROSPECTIVOS: Que generen y dinamicen propuestas innovadoras y
transformadoras.
SEGUIMIENTO: Como un proceso que posibilite evaluacion, retroalimentacion y

ajustes para el mejoramiento permanente.

4.5 PLAN DE ACCION.

En las siguientes tablas, se presenta la propuesta de manera esquematica la

propuesta, la que puede ser ajustada segun lo exija la dinAmica del proceso.
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Tabla 24: Etapa 1: Sensibilizacién y caracterizacion de la institucion

Objetivo: Sensibilizar a la comunidad educativa frente a la necesidad de desarrollar un proceso participativo para la
reformulacién del PEI.
Metas Estrategias Actividades Ejes tematicos Recursos Alcances Responsable
Identificar y | Vincular la| Talleres o[ Valorando Humanos: Los actores | Directora 'y Grupo
reconocer las|comunidad encuentros que | nuestra fisicos: educativos Coordinador,
fortalezas y | educativa a | posibiliten la | institucion, escuela, identificardn  a| maestros,
necesidades través de | valoracién y | desde sus| salones, partir del | representantes
que presenta la | acciones que | andlisis de | fortalezas, biblioteca. andalisis y|de: Estudiantes,
comunidad promuevan la | fortalezas, potencialidades | Material de | reflexion, las | Padres de
educativa  en|integracion y| necesidades, y necesidades. |apoyo; La | problematicas, | Familia,
general y cada|andlisis, de la|potencialidades, institucion que | necesidades y|acompafiamiento
estamento en|realidad de la institucion y tenemos y | potencialidades | profesional
particular. institucional. de cada queremos. de la institucion | externo.
estamento. educativa.
- categorizacion
de fortalezas,
necesidades vy
potencialidades.
Conformacion | Constitucion  de | Taller: con | Participacion Material -Puesta en| Directora 'y Grupo
de equipos y|equipos de | participacion de | construccion de|resultado  del | marcha de | Coordinador,
del plan de|trabajo con la|representantes |comunidad y de|proceso equipos de | Docentes,
trabajo participacion  de|de cada | PEL. anterior. trabajo y del|representantes
representantes estamento. -el camino a|- participacion|plan de accion. |[de Estudiantes,
de todos los|[-Constitucién de | seguir, trazando|y PEI -constitucion de | Padres de
estamentos. equipos. plan de accion. | Impresos. un equipo que | Familia,.
-organizacion plan | Definicion  plan Acetatos, oriente y
de trabajo. de accion. proyector. dinamice la
propuesta.
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Tabla 25: Etapa 2: Apropiacion de referentes para la reformulacion del PEL.

Objetivo: reconocer criticamente los criterios basicos para la reformulacion del PEI

Metas Estrategias Actividades Ejes tematicos | Recursos Alcances Responsable
Apropiar Organizacion Talleres, -Contexto, Humanos La comunidad| Equipo
propositivamente | grupos  focales | encuentros, horizontes Equipo educativa en| organizador de
los referentes | especializados comunicaciones, |institucional, -| coordinador del [ general estard|la  propuesta,
contextuales, segun referentes | debates, fundamentos -| proceso, en la capacidad | maestros,
legales, que dinamicen el | jornadas filoséficos, -| maestros, de reconocer| coordinadores,
pedagdégicos conocimiento, institucionales legales, -| representantes | criticamente representantes
filosoficos y | profundizacion y pedagoégicos, -|de los padres |referentes de los
disciplinares para | planteamiento de disciplinares. de familia y los | conceptuales, |estudiantes,
la reformulacion | la propuesta para estudiantes. filoséficos, padres de
del PEI la  construccion Fisicos: legales, familia.
del PEI -acetatos, pedagdégicos vy
proyector, disciplinares
carteles, necesarios para
material  guia|la reformulacion
grafos, laminas, | del PEI.
Definicion de | Proceso de| Grupos focales, | -Contexto, -acetatos, Establecer los| Maestros,
criterios y | retroalimentacion |talleres, mesas | horizontes, -| proyector, referentes coordinadores,
prioridades para| sobre los| de trabajo, | fundamentos  -| carteles, grafos, | basicos a tener|representantes
la reformulacién | referentes debates, material | filoséficos, -| laminas en cuenta para|de los
del PEI basicos para la|sobre el proceso |legales, - la  formulacién| estudiantes,
construccion  de| para ser| pedagogicos, - de la| padres de
un PEI, aclarando | retroalimentado. | disciplinares reformulacion familia. Equipo
los referentes a del PEI de apoyo.

tener en cuenta
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Tabla 26: Etapa 3: Formulacién de la propuesta.

Objetivo: construir de manera dinamica el PEI del colegio Oriente Miraflores.

Metas Estrategias Actividades Ejes tematicos | Recursos Alcances Responsable
Definir los| Vinculacién de|- Encuentros de|¢Por qué el|Proyector La comunidad | Directora y
componentes toda la comunidad | socializacion proyecto Acetatos. del Centro | Grupo
del PEI, teniendo | educativa en la|documento educativo Diapositivas. | Educativo Coordinador,
en cuenta los|elaboracion  del|avance. institucional  y| Material Oriente Docentes,
aspectos proyecto - Charlas defcudl es su|impreso, Miraflores Estudiantes,
requeridos para| educativo retroalimentaciéon | importancia? carteles, contard con un |Padres de
su construccion. | institucional el|- Actividades de|¢Qué documentos | proyecto Familia, equipo
cual debe | formacién para la | componentes del proceso|educativo de apoyo al
contener las | construccién  del | conformar al | anterior. institucional el | proceso.
estrategias proyecto proyecto Material de| cual es
metodoldgicas educativo educativo Apoyo. pertinente a las
propuestas para | institucional. institucional? necesidades de
canalizar ¢ Qué papel la comunidad en
fortalezas, juega la general y a los
potencialidades, y comunidad requerimientos
la solucién de educativa en la legales
problemas ylo construccion y establecidos por
necesidad en pro desarrollo el Ministerio de
de la calidad proyecto Educacion.
educativa. educativo
institucional?
¢ Coémo debe
transversal
izarse los
procesos
académicos
internos de la
institucion
dentro del
proyecto
educativo
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institucional?

¢Coémo
garantizar el
desarrollo  del
PEI?
Conocimiento  y|Encuentro de la|Talleres, mesas|Proyecto Acetatos La comunidad | Coordinadores
retroalimentacion | comunidad de trabajo, charlas | educativo Documentos | educativa habra | del proceso,
de la propuesta|educativa a partir | de socializacién, | institucional impresos, identificado las | directivos,
del PEIl por lajde una estrategia espacios falencias de la|maestros,
comunidad de socializacion Identificacion adecuados. propuesta  del | representantes
educativa. del PEI, en donde de aspectos por | Documento de | PEI para | de los padres y
se generen cambiar, avance. cambiarlas y [ de los
espacios que completar o} fortalecer la | estudiantes.
permitan su mejorar. propuesta. Equipo de
retroalimentacion. Mejoramiento apoyo.
de la Calidad de
la Institucion
Definir el| Reuniones y | - Vinculacion de la | Importancia del | Acetatos. Reconocimiento | Directora y
proyecto charlas gue | comunidad PEI, Importancia | Diapositivas. | del proyecto | Grupo
educativo permitan dar a|educativa a partir [de mejorar la|Material  de|educativo Coordinador,
institucional que | conocer el|de mesas | calidad de la|Apoyo. institucional y de | Docentes,
vincule a toda la|resultado final del | redondas, institucién, Salones. sus alcances | Estudiantes,
comunidad proceso de | dindmicas, solucion de | Documento como Padres de
educativa. construccion  del | actividades problemas final del PEI. | documento Familia, equipo
proyecto ludicas, etc. dentro de Ila magno de la|de apoyo
educativo comunidad institucion.
institucional ante educativa y
toda la comunidad vinculacién  de
educativa en los diferentes
general. actores de la
comunidad
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educativa
todos
procesos

educacion
dentro de
institucion.

conciernen a la

en
los
que

la

Tabla 27: Etapa 4: Socializacion y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo: Establecer pardmetros claros y estrategias que promuevan el desarrollo y seguimiento del PEI del Centro Educativo

Oriente Miraflores.

Metas Estrategias Actividades Ejes tematicos | Recursos Alcances Responsable
Ejecucion Desarrollar Talleres PEI, Curriculo, | Humanos, Reconocimiento | Directora vy
pertinente  del| estrategias y | Encuentros, Plan de | Fisicos y| del trabajo | Grupo
proyecto metodologias que | comunicaciones, |Estudios, como | Audiovisuales. realizado y | Coordinador,
educativo permitan la facil | actividades de|elementos de | Documentos, valoracién del | Docentes,
institucional. ejecucion del PEI | socializacion. control para la|comunicaciones, | mismo. Estudiantes,
para la ejecucion  del | carteleras. Padres de
comunidad PEIL Familia.
educativa. Estrategias
participativas
para su
desarrollo.
Seguimiento de | Evaluacion y | Espacios en los|. Plan de | Mesas de| Fortalecimiento Equipo
la ejecucidn del | retroalimentacion | cuales se| estudio, trabajo, talleres,|del PEIl a través|coordinador,
PEI. continla de los|generen proceso| curriculo, socializaciones |[de un proceso|maestros y
procesos que se | de evaluacion de [ mejoramiento continuo de | estudiantes.
realicen para la|los aspectos| de la calidad en evaluacién y de
ejecucion del PEI |indicados en la|las instituciones retroalimentacion.
buscando su | ejecucion del PEI | escolares
mejoramiento.
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5. CONCLUSIONES

Este trabajo de grado, respecto al planteamiento de la propuesta para la
reformulacion del PEI del Centro Educativo Oriente Miraflores, pe rmitié llegar a

las siguientes conclusiones.

«» El proceso de fusién, ademas de las dificultades y tensiones normales que
provoco al interior de la institucion, genero un clima favorable para iniciar

este proyecto y por consiguiente a la reformulacién del PELI.

« Es importante que desde un primer momento se generen pProcesos
participativos que vinculen y comprometan a los diferentes actores
educativos para la reformulacién de PEI, desarrollo y seguimiento, como

para el disefio y ejecucion de planes de mejoramiento.
« El apoyo permanente de la directora, coordinadoras y coordinador, fue

clave para la construccién de esta propuesta y lo sera para su mismo

desarrollo.
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R
0.0

Partir de andlisis situacional del PEI en un proceso de investigacion accion
participativa, posibilita la identificacién de sus fortalezas, potencialidades y
debilidades, generando informacion y estrategias claves para la

formulacion de la propuesta

La gestién escolar, concebida como un proceso global, es clave tanto en la
reformulaciéon del PEI como para los procesos de calificacion de la

educacioén que ofrece la institucion.

La articulacion de las necesidades de la institucién, del entorno socio-
cultural, de las politicas educativas vigentes y las propuestas sugeridas de

los actores educativos fueron claves para la formulacion de la propuesta.

El apoyo del equipo de maestros y estudiantes de la Escuela de Educacion
de la Universidad Industrial de Santander contribuyo en la deteccion de la
necesidad de innovar en los procesos de planeacion curricular como de la

formulacién de la propuesta de mejoramiento del PEI.

Teniendo en cuenta el andlisis de las pruebas aplicadas en la institucion y
de los resultados arrojados en el diagnostico, es importante generar un
proceso de planeaciéon curricular, como el desarrollado en la areas de
ciencias Naturales, Matematicas y lenguaje pero en las demas areas de la

institucion.
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ANEXOS

ANEXO A

TALLER NUMERO UNO

Metodologia.

O Saludo.

O Charla de Introduccion acerca de la importancia de este taller para el

desarrollo del proceso que se va a implementar en la consecucion de la

propuesta para la reformulacion del PEI.
O Motivacién para alcanzar los resultados deseados.

O Aplicacién del taller.

ANALISIS DE LA MISION Y EL PEI

1. La mision es coherente y pertinente con los siguientes aspectos:

a. ¢Tradicion institucional? ¢Por qué?

b. ¢Objetivos de la institucion y consecucion de estos? ¢ Por qué?
c. ¢Con los procesos académicos? ¢ Por qué?

d. ¢Con los procesos administrativos? ¢ Por qué?
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e. ¢Con los principios constitucionales? ¢ Por qué?
f. ¢Objetivos de la educaciéon? ¢ Por qué?

2. La misién es coherente y transparente con los siguientes aspectos:

a. ¢Entorno social? ¢Por qué?
b. ¢Entorno cultural? ¢,Por qué?

c. ¢Entorno ambiental y productivo? ¢,Por qué?

3. ¢La mision incorpora la calidad del servicio publico de la educacién a los

propositos institucionales? ¢ De qué manera?

4. Proyecto Institucional.

Qué propuestas de orientacion y estrategias presenta el proyecto educativo
institucional, y relacionadas con:

¢ Procesos de organizacion, administracion y evaluacion de la docencia?
¢ La proyeccion social?

¢ Fomento del bienestar?

¢Los Recursos Fisicos?

® 2 o T o

¢ Los Recursos financieros?
5. Qué estrategias propone el proyecto institucional para promover:
a. ¢Laformacion integral de los estudiantes?

b. ¢El fortalecimiento de la comunidad académica?
C.
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Nota: El desarrollo de este taller no se realizd en una sola sesion, se necesitaron
cuatro sesiones para la obtencién de la informacion que se queria con el debido

proceso.
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ANEXO B

TALLER NUMERO DOS

Factores para tener en cuenta para la reformulacion del Proyecto Educativo

Institucional. Se realiz6 con los coordinadores, maestros y estudiantes.

Metodologia

1. Ambientacion y contextualizacion del proceso que se esta adelantando en pro

de la construccién de la propuesta. Trabajo desde dos preguntas.

s ¢ Cbomo seria una institucién sin PEI?

% ¢ Cudl eslarazon de sery el sentido del PEI para una institucion?

2.Retroalimentacién del proceso.

En este punto se manejé la informacion obtenida en el instrumento nimero uno

creando un ambiente donde se retroalimente esta informacion para fortalecerla

y corroborarla.

3. Planteamiento de propuestas para generar procesos participativos.
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Este taller se trabaj6 de una manera concreta donde se querian obtener
respuestas exactas sobre lo que se preguntaba debido al ambiente que se
maneja al interior del grupo de trabajo, ya que se distraen facilmente al

formular preguntas en donde se tenga que realizar un debate.
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ANEXO C

TALLER NUMERO TRES

Compromiso y participacion de la comunidad educativa en el proceso. Se

desarroll6 con Coordinadores, Maestros y Estudiantes.

Metodologia

1. Contextualizacion.

Se present6 a los maestros brevemente el contexto del proceso que se viene
realizando, los objetivos que se quieren alcanzar con este proyecto y de lo
elaborado hasta ahora, se presento la valoracion que los maestros tienen del
PEI obtenida como respuesta a la pregunta: ¢Cual es la razon de ser y el
sentido del PEI para una institucion?

2. Se explicitaron y revisaron estrategias que se han trabajado para la
consecucién del PEI con maestros, padres de familia, estudiantes y
coordinadores.

3. ¢Qué propuestas plantean para generar procesos de trabajo en la co nsecucién
del PEI con profesores, padres de familia, estudiantes y coordinadores?

Potencialidades, dificultades y lo que falta por realizar.

136



	INTRODUCCION
	1. PROBLEMA Y OBJETIVOS
	2. HORIZONTE DE FUNDAMENTACIÓN
	3. REFERENTES CONTEXTUALES DE LA PROPUESTA
	4. PROPUESTA PARA LA REFORMULACIÓN DEL PEI DEL COLEGIO
	5. CONCLUSIONES
	BIBLIOGRAFÍA
	ANEXOS

