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Resumen

Titulo: Practica empresarial en laempresa COINOBRAS S.A.S como auxiliar de Ingenieria Civil

en el apoyo y control del proyecto El JARDIN y AKAU25.

Autor: Laura Yuliana Archila Gonzalez

Palabras Clave: Construccién, Supervision, Control, Cronograma, Ejecucion.

Descripcion: El presente trabajo evidencia los resultados de la préactica empresarial en
COINOBRAS S.A.S. como auxiliar de ingenieria civil en los proyectos del edificio AKAU25 y
EL JARDIN, las cuales consistian en un proyecto residencial y una obra urbanistica destinada a
ser la sede principal de la empresa, respectivamente.

En estos dos proyectos se brindd apoyo en las actividades de supervision en los frentes indicados
por el residente y/o Coordinador de actividades, control de calidad y entrega de inmuebles en

AKAU25, analisis de presupuesto y evaluacion en la linea de tiempo en el JARDIN.
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Abstract

Title: Business internship in the company COINOBRAS S.A.S as a Civil Engineering assistant in

the support and control of the EI JARDIN Y AKAU25 project.

Author(s): Laura Yuliana Archila Gonzélez

Key Words: Construction, Supervision, Control, Schedule, Execution.

Description: This work demonstrates the results of the business practice at COINOBRAS S.A.S.
as a civil engineering assistant in the AKAU25 and EL JARDIN building projects, which consisted
of a residential project and an urban project intended to be the company's main headquarters,
respectively.

In these two projects, support was provided in supervision activities on the fronts indicated by the
resident and/or Activity Coordinator, quality control and delivery of properties in AKAU25,

budget analysis and evaluation on the timeline in the GARDEN.
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Introduccion

El seguimiento y control de los proyectos son fundamentales para garantizar el cumpliendo
de los objetivos establecidos en cuanto a tiempo, costo y calidad (PMBOK, 2017). Ademas,
permite detectar y resolver problemas temprano, lo que puede ahorrar tiempo y dinero a largo
plazo. El seguimiento y control de los proyectos también ayuda a mantener una comunicacion
efectiva entre los miembros del equipo, lo que puede mejorar la calidad del proyecto y la
satisfaccion del cliente.

La industria de la construccion es una de las mas complejas y dinamicas en cuanto a la
gestidn de proyectos. Implementar un sistema de seguimiento y control puede ser desafiante para
las compafiias constructoras, ya que es necesario adoptar las técnicas apropiadas para contribuir al
progreso, modernizar y renovar sus procedimientos para mejorar la eficiencia y beneficios
econdmicos, y por supuesto, administrar sus recursos de acuerdo con el presupuesto ya que estos
procesos solo son efectivos si estan bien administrados. El éxito de un proyecto de construccion
depende en gran medida de la capacidad de los profesionales para planificar, ejecutar y controlar
los proyectos de manera eficiente y efectiva.

La empresa COINOBRAS S.A.S. cuenta con una amplia trayectoria en la ejecucion de
proyectos de infraestructura en Colombia, Ilevando a cabo obras de construccion de edificaciones,
mantenimiento vial y urbanismo. Construir suefios y ofrecer los mejores proyectos inmobiliarios
que se ajusten a las necesidades de cada familia es su principal objetivo, desde el afio 2009
incursionan como constructora en el sector privado. Actualmente Coinobras S.A.S. esté llevando
a cabo dos proyectos de construccion residencial en diferentes etapas del ciclo de vida de la
construccién, utilizando diferentes técnicas de ejecucion y monitoreo que requieren el apoyo de

profesionales del campo. Uno de estos proyectos es EL JARDIN, un edificio de cinco niveles que
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busca ser amigable con el medio ambiente por lo cual el auxiliar de ingenieria ofrecerd apoyo en
actividades tales como manejo de cantidades de obra, control de personal, cortes de obra, logistica
y manejo de cronogramas. Estas actividades son esenciales para garantizar que EL JARDIN se
construya de acuerdo con los estandares de calidad requeridos y que el proyecto se complete dentro
del plazo y presupuesto establecidos. Adicionalmente, el auxiliar brindara supervision en la etapa
final del edificio AKAUZ25, un edificio de 14 pisos con 99 apartamentos ubicado en la Cra. 25 #6-
16, Bucaramanga, Santander que, debido a la pandemia y los retrasos causados por problemas en

la ejecucion del cronograma, la obra ain no ha sido completada.
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1. Objetivos
1.1 Objetivo General
Apoyar como auxiliar de ingenieria civil las actividades de seguimiento y control en el
proyecto residencial AKAU-25y en el proyecto EL JARDIN de la empresa COINOBRAS S.A.S
en la ciudad de Bucaramanga.
1.2 Objetivos Especificos
« Evaluar escenarios presupuestales para el proyecto EL JARDIN con base en las
cantidades de obra, la linea de tiempo de construccion del proyecto y las variaciones de precios
los insumos.
* Establecer y aplicar protocolos de calidad para la fase de entrega de inmuebles en el
proyecto AKAU25.
* Establecer analisis de tiempos no productivos en la fase de seguimiento de obra del

proyecto EL JARDIN.



TRABAJO DE GRADO MODALIDAD PRACTICA EMPRESARIAL EN COINOBRAS S.A.S. 12

2. Marco de referencia
2.1. Marco tedrico
2.1.1 Supervision Ingenieril

La implementacion de un disefio implica muchas incognitas. La supervision de la
construccidn garantiza un alto nivel de calidad en su proyecto hasta el ultimo detalle para que
todo salga segun lo planeado en su sitio de construccién. Los Ingenieros Civiles, supervisan y
coordinan la cooperacion entre los diferentes contratistas y, al mismo tiempo, aseguran de que se
cumplan todos los requisitos de seguridad

2.1.2 Acabados

Los acabados se utilizan en la parte final del proceso de construccién o fabricacion,
formando la superficie final de un elemento. Pueden proteger el elemento que acaban de impacto,
agua, heladas, corrosion, abrasion, etc., y/o pueden ser decorativas.

Los acabados comUnmente se relacionan con superficies internas, pero también se pueden
aplicar a elementos externos. Se pueden aplicar hUmedos o secos. Algunos elementos tienen un
acabado propio, es decir, la superficie final es parte del material del que esta formado el
elemento.

La aplicacion de acabados puede implicar la construccion de mas de una capa, que, Si
bien algunas de las capas formaran la superficie expuesta final, se consideraran, no obstante,
como acabados. Por ejemplo, se puede aplicar una capa base o base a una pared antes de la
pintura final

2.1.3 Cantidades de obra
El proceso del calculo de cantidades de obra para cada actividad constructiva es conocido

comunmente como cubicacion, y requiere de una metodologia que permita obtener la
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informacidn de una manera ordenada y agil, y que adicionalmente, ofrezca la posibilidad de
revisar, controlar y modificar los datos cada que sea necesario. Para este proceso son
indispensables los planos, las especificaciones técnicas y el listado de actividades constructivas
que componen el proyecto de edificacion.
2.1.4 Cortes de obra
El corte de obra se da principalmente cuando se ha intervenido econémicamente la obra o
se resuelve el contrato. No existe una base legal especifica que lo regule, por lo tanto,
procedemos a efectuar la recomendacion respectiva.
En primer lugar, es necesario conformar el comité respectivo o contratar a un profesional
experto. El corte de obra consistira en las siguientes acciones:
— Levantamiento de campo para verificar el estado fisico del avance de la obra: metrados, control
de calidad, etc.
— Inventario de existencias: materiales de construccion, herramientas y equipos, documentos, etc.
— Desembolsos realizados por al area de administracion en comparacion con el expediente
técnico.
— Inventario documental: expediente técnico, informes de avance de la obra mensuales y
adicionales de obra, etc.
— Andlisis del cronograma de ejecucién de obra contrastado con el avance fisico.
2.2 Marco legal
2.2.1 COINOBRASS.AS.
Desde 1995 dedicamos nuestro trabajo a aportar al desarrollo del pais y contribuir con el

bienestar de nuestros colaboradores. Nuestro objetivo es construir suefios, hogares y obras de
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infraestructura, por ello cada uno de los proyectos que realizamos es el reflejo del esfuerzo y
compromiso de cada una de las personas que lo hacen posible.
2.2.2 Misién COINOBRAS S.A.S.

Hacemos realidad los suefios de la sociedad mediante proyectos urbanisticos y de
infraestructura que mejoran el entorno y generan progreso. Proyectos fundamentados en criterios
de excelencia y sostenibilidad, respaldados por un extraordinario equipo de trabajo.

2.2.3 Vision COINOBRAS S.A.S.

Para el afio 2023, Ser autdbnomos y prestigiosos con proyectos funcionales e innovadores,

evolucionar tecnoldgicamente, fortalecer las competencias y valores del talento humano, para

que crezca la confianza y calidad que nos caracteriza.
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3. Metodologia
La metodologia con la cual se realizara la practica en COINOBRAS S.A.S es:
3.1 Induccién proyecto AKAU25y EL JARDIN
En la primera semana se realizara el reconocimiento de la obra, charlas de capacitacion
sobre todo lo relacionado con la seguridad en la obra y uso de elementos de proteccion personal.
Ademas, el tutor designado realizara una induccion con el fin de explicar todo lo relacionado con
el proyecto y el avance en el que se encuentra.
3.2 Asignacion de tareas iniciales por parte del tutor
Se designaran tareas iniciales como la realizacion de documentos, supervision de la obra
y logistica en general.
3.3 Revision estandares de calidad
Se delegara la inspeccion, recibimiento y detalles finales de ventaneria, carpinteria y
material en marmol con la que contaran los apartamentos, avalando estén en perfectas
condiciones y correctamente instalados.
3.4 Designacion, supervision y entrega de apartamentos
Se consentira la mitad de los apartamentos del edificio AKAU25 para inspeccién del
avance gradual, revision final y entrega al cliente, garantizando se cumplan los estandares de
calidad.
3.5 Inspeccion Presupuestal en el JARDIN
Luego de definir las actividades y las unidades de medida a utilizar, se va apoyar en la
elaboracion de las memoria de cantidades de Obra para el proyecto EL JARDIN, cada cantidad
del presupuesto debe tener un soporte en la memoria, la cual nos permitira hacer revisiones y

recalculos de ser necesario y se convertiran en referencias a la hora de pagar. Con la finalidad de
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estimar el material y optimizar la misma, se inspeccionara los cortes parciales y totales de
cantidad de la obra EL JARDIN.
3.6 Analisis de Tiempos en EL JARDIN
Llevar un registro semanal de los movimientos en el proyecto y las herramientas
utilizadas, buscando siempre simplificar el trabajo, aumentando la productividad de este.
3.7 Finalizacion de la practica
En la Gltima etapa se recopilara toda la evidencias y documentacion, para la realizacion
del documento final, donde se respalde cada actividad realizada y se genere el documento para
posteriormente ser evaluado y aprobado como trabajo de grado en modalidad de préctica

empresarial.
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4. Generalidades de los proyectos
4.1 Edificio AKAU25
AKAU?25 es un proyecto de apartamentos, pensado especialmente para aquellas personas
que quieren hacer realidad su suefio de tener vivienda propia. Con el mejor precio por m2 de la
zona, su ubicacion cerca de las mas importantes universidades de la ciudad, zonas sociales y
acabados lo convierten en la mejor opcion de compra o inversion. Cuenta con 99 apartamentos,
un sétano y una zona social en su Gltimo piso, donde podemos encontrar zona BBQ, Zona social,
jacuzzi, turco, cancha, parque infantil y un espacio para hacer deporte.
4.2 Proyecto EL JARDIN
El JARDIN es un edificio de cinco pisos ubicado en Avenida el jardin casa 1 de uso
comercial, donde se tiene planeado situar la oficina principal de COINOBRAS. Este proyecto
cuenta con un sistema estructural aporticado y busca ser sostenible por lo cual se tiene
proyectado implementar paneles solares y un tanque de almacenamiento de aguas lluvias de

1mma3. Ubicado en la Carrera 25 N° 6 - 10 Barrio Comuneros, Bucaramanga.
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5. Desarrollo de las actividades
5.1 Revision estandares de calidad y formatos de entrega
Para la entrega de Apartamentos en el proyecto de AKAU25, se realizaron diferentes pruebas
para comprobar los requerimientos acordados. Asi por ejemplo, se revisé cada punto eléctrico
del inmueble con un probador eléctrico, verificando su funcionamiento y que este acorde a lo
descrito en los planos. También, se plane6 la recepcion de postventas, junto con otros formatos
necesarios, como la hoja de vida de los apartamentos donde se registra los arreglos elaborados
por la constructora y que son restringidos segun las garantias acordadas a la hora de realizar la
entrega al duefio (ver Figura 1).
Figura 1

Formato propuesto y aprobado para recepcién de postventas

Fuente: Elaboracion propia
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Para la elaboracion de garantias del inmueble se tuvo en cuenta los manuales de los
proveedores de los distintos elementos que conforman el apartamento (vidrios, mesones, madera)
y las definidas por la empresa en cuanto a la parte estructural del edificio. También se elabord el
manual del propietario donde se expone a detalle el funcionamiento, uso y detalle de cada zona
del inmueble y del edificio.

Para la etapa final del edificio, se inspecciond la entrega e instalacion de mesones de marmol
por parte del proveedor ARTEMARMOL, la inmobiliaria en madera por parte de TECNICOL,
instalacion de citofonos, vidrieria entre otras. Como auxiliar de ingenieria estuve pendiente de la
coordinacion con dichos proveedores y el manejo de cuadrillas, personal, aseadores y demas
encargados en los acabados del edificio (ver Figura 2).

Figura 2

Registro fotografico con el personal en la fase final de AKAU25

Fuente: Elaboracion propia
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5.2 Designacion, supervision y entrega de apartamentos

Luego de la revision de los apartamentos, se coordina la entrega del inmueble teniendo en
cuenta la fecha de la escrituracion (Ver Figura 3). Para la entrega del apartamento se realiza el
inventario y se le muestra al cliente el funcionamiento y las condiciones de cada zona del
apartamento.
Figura 3

Evidencia fotografica entrega apartamentos a clientes.

W

Fuente: Elaboracion propia

En la fase final del edificio, se vio necesario ir despejando la zona por lo cual se escogio el
piso de parqueaderos del sétano, alli se continuaria el trabajo, mientras seguian la entrega de
apartamentos, dichos parqueaderos que correspondian al s6tano se redistribuyeron con los de los
otros pisos disponibles. La sefializacidn e instalacion de topellantas se realizo6 teniendo en cuenta

las medidas que se observan en la Fig. 4
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Figura 4

Medidas de instalacion topellantas

-I-gu cM
90 CM
- R
3575 CM 350M 35
35 450m aouds

I 250 CM |

Fuente: Elaboracion propia
En la entrega de los inmuebles y captacion de postventas se dieron varios percances donde se
pudo asumir el rol como auxiliar de ingenieria, a continuacion, se mencionan algunos ejemplos:
e En los ultimos pisos luego de pasar el ultimo detalle en las paredes, se
presentaban fisuras como las que se muestra en la Figura 5. Estas fisuras son
causadas por el asentamiento de la estructura por lo cual es normal sigan
apareciendo; para la entrega del inmueble estas fisuras fueron resanadas aplicando

un sellador para luego cubrirse nuevamente con pasta o estuco.

Figura 5

Fisuras presentes en los Ultimos pisos del edificio

Fuente: Elaboracion propia
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e En los apartamentos que se encontrd humedades por filtracion, para ello se resand
la pared interior raspando con una espatula la pintura descascarada, desinfectando
con cloro cualquier presencia de hongos, reparando las grietas con yeso y
finalmente, impermeabilizando la pared.

e En los apartamentos del octavo piso donde se encontraba infiltracion de agua por
medio de las dilataciones externas del edificio, fue necesario aplicar SIKAFLEX,
un sellador elastico disefiado para aplicar en juntas de unién.

5.3 Inspeccion Presupuestal en el JARDIN
Para el proyecto se tuvo destinado un presupuesto de $290.000.000. Para realizar una
estimacion inicial a cada insumo del proyecto se consult6 al programa de construdata de la
siguiente manera: Se ingresa a la interfaz inicial en grupo se coloca el insumo al cual queremos
averiguar el precio (ver Figura 6)
Figura 6

Interfaz inicial construdata

Paute con nosotros £ UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER . [= Cerrar sesién

data Inicio ‘ Noticias Soluciones ‘ Revistas digitales ‘ Blog ‘ Tienda Legis | Q
ISSN: 2322 - 6552

Ao lzemddi s daa a Consultar Precios de Insumos
Cameuliter BrEEes e IMEmes Para iniciar la consulta digite un criterio en el campo de busqueda por

L palabros.
Consultar andlisis unitarios

Consulte los precios actualizados de andlisis en Bogota, Cali, Medellin y
Crear Presupuesto Barranguilla.

Consultar mis Presupuestos Grupo Nombre

Nombre Consultar

Fuente: Obtenido del programa Construdata
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Las cantidades se estimaron con ayuda del plano asi por ejemplo para el segundo piso, se

destinaron las siguientes cantidades (ver Tabla 1).

Tabla 1

Cantidades estimadas para red hidrosanitaria aproximada para el segundo piso

2.1 Despricion Cantidad | 2.14 Despricion Cantidad
2.2 Codo 90 x 1/2" 2 2.15 Sifon sanitario 2" 2
2.3 Teex1/2" 2 2.16 Codo 90 x 2" 3
2.4 Codo 90 x 3/4" 1 2.17 | Codo reventilado 4"x 2" 1
2.5 Buje 3/4" x 1/2" 1 2.18 Yee sanitaria 4"x 2" 1
2.6 Valula de corte 1 2.19 Codo 45 x 4" 6
2.7 Codo90x11/4" 2 2.2 Yee sanitaria 4" 1
2.8 Buje 1 1/4"x 3/4" 1 2.21 Buje 4" x 3" 1
2.9 Tee x 3/4" 1 2.22 Tee sanitaria 4" 1
2.1 Buje 3/4" x1/2" 1 2.23 Codo 90 x 4" 1
2.11 Buje 1" x 3/4" 1 2.24 Codo 90 x 2" 1
2.12 Codo 90 x 1" 1 2.25 Union reducida 4" x 3" 1
2.13 Tee x1/2" 1 2.26 Codo 90 x 4" 1
2.27 Tee sanitaria 3" 1

Fuente: Elaboracion propia

Para este caso, se consulta en construdata estos materiales para realizar una estimacion

aproximada de los costos para la construccion hidrosanitaria del segundo piso. Asi por ejemplo

para el valor unitario del item 2.2, el programa nos arrojo el siguiente valor unitario (ver Figura

7); finalmente se multiplica el valor unitario por la cantidad total y asi sucesivamente con cada

uno de los insumos.

Figura7

Precio obtenido de construdata para item 2.2

v CODO9
0°1/2CPVC

Sep -
2023

&15

5149731 615

31.49731

615

5 3169731 615

Fuente: Obtenido del programa construdata

$1.49731
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Finalmente, luego de tener una estimacion de los precios para cada etapa de la construccion
del proyecto; se cotiza con distintos proveedores y se escoge la opcion méas adecuada, realizando
un paréntesis con el andlisis previo de los costos. En la Tabla 2, se muestra el registro de las
compras en total realizadas a distintos proveedores, obteniéndose un valor de $273.372.499,58.
Tabla 2

Total gastado en proveedores

Ne PROVEEDOR NIT FECHA SUB TOTAL VA VALOR TOTAL
1 [STECKERL ACEROS 900499032-2  JIUNIO §  2,721,600.00|$ 517,104.00] 8 3,238,704.00
2 |aGROTODO 900847099-9  JIUNIO ¢ 235294126 4470588 ¢ 280,000.00
3 [DISTRIBUCIONES COLOMBIA 890206735-1  |JIUNIO $ 10,662,077.00 | $ 1,990,601.00 [$  12,652,768.00
4 |ELECTRORUEDA 900708729-5  JIUNIO $ 1,529,382.00 | $ 290,582.58 | § 1,819,964.58
5  |JORGE ARMANDO CONTRERAS 1098675925 [JUNIO $  450,000.00] § - |s 450,000.00
6  |STECKERL ACEROS 900499032-2  JIUNIO $ 20,749,182.00 [ 6 3,942,34458 [$  24,691,526.58
7 [DISTRIBUCIONES COLOMBIA 890206735-1  JIUNIO $  450,00000]$ 85500008 535,500.00
8  |DISTRIBUCIONES COLOMBIA 890206735-1  |IUNIO $ 1,040364.00]$ 197,669.00 [ 1,238,033.00
9  |ELECTRORUEDA 9007087295  |JUNIO S  80491400|S$ 15293366 S 957,847.66
10 |VALTUBOS 900762199-0  JIUNIO $  10520000]$  19,983.00] s 125,188.00
11 |DISTRIBUCIONES COLOMBIA 890206735-1  JIUNIO § 105044008 199583238 125,002.32
12 |PREVESA 900062979-5  JIUNIO ¢ 3793480506 72076130 ¢ 4,514,241.80
13 |PREVESA 900062979-5  |IUNIO $  389,473.75|S$ 74000018 463,473.76
14 |STECKERL ACEROS 9004990322 |JUNIO § 10,484,660.00 | 5 1,092,08540 |  12,476,745.40
15  |AGROTODO 900847099-9  [JUNIO $  38521000]$  72,189.92[% 457,399,92
16 |DISTRIBUCIONES COLOMBIA 890206735-1  JIUNIO $ 36800000 S - s 368,000.00
17 |JOHAN DURAN AYALA 5690237 ]1UNIO S 470,000.00 s 470,000.00
18  |MALLAS Y GAVIONES DE STDER 800104325-8  |IUNIO $  7,109,220.00 | $ 1,350,751.80 [ § 8,459,971.80
19 |ALMACEN ELECTRORUEDA 9007087295  |JUNIO $  63302400|S 12027456 S 753,298.56
20  [STECKERL ACEROS 900499032-2  JJIUNIO $ 9715200 s 1845888 [ 115,610.88
21 [ELIANA INES GUERRERO PULIDO 37724311-8 JuLio $  450,000.00] 8 - |s 450,000.00
22 [STECKERL ACEROS 900499032-2  JIUNIO ¢ 14921216.00 [ 6 2,835031.00 [$  17,756,247.00
23 |PREVESA 900062979-5  |IUNIO $ 10,115,975.00 1922035.25] §  12,038,010.25
24 |PREVESA 900062979-5  |JUNIO §  963,782.50 183118.68| § 1,146,901.18
25  |CIMBRAS 900371951-5  JIULIO $  459,840.00|$ 87300008 547,149.00
26 |PREVESA 900062979-5  JIULIO $ 4,226537.00]$ 803,042.00] ¢ 5,029,579.00
27 |PREVESA 900062979-5  JIULIO $  402,676.00]$ 7650850 ] 8 479,184.50
28 |ELECTRORUEDA 900706729-5  JIULIO $ 36,550.00 | § 6,944.50 | & 43,494.50
29  [STECKERL ACEROS 9004990322  |IULIO S 36,550.00 | § 6,94450 | § 43,494.50
30 |PREVESA 900062979-5  JIULIO $  1,108600.00 ]S  210,634.00 | $ 1,319,234.00
31 |PREVESA 900062979-5  JIULIO §  10562000]8%  20,067.00] 8 125,687.00
32 |PREVESA 900062979-5  JIULID ¢ 3,880,10000[ ¢ 73721900 ¢ 4,617,319.00
33 |PREVESA 900062979-5  JIULIO $  36967000]$ 70237008 439,907.00
34 |DISTRIBUCIONES COLOMBIA 890206735-1  JIULIO § 24027800 %  45653.00[ 8 285,931.00
35  |PREVESA 900062979-5  JIULIO §  3100258.75|$  58949.16 S 369,207.91
36 |PREVESA 900062979-5  JIULIO $ 3,432,76250]$ 65222488 ¢ 4,084,987.38
37 |PREVESA 900062979-5  JIULIO $  831,45000]8$ 157,97550] 8 989,425.50
38 |PREVESA 900062979-5  JIULIO $ 7921500 6  15,050.85 [ & 94,265.85
39 [LUNA SANCHEZ 804012556-1  |IULIO S 7921500 $ 1505085 [ $ 94,265.85
40 [CIMBRAS 900371951-5  JIULIO $  43425000]S$ 82507508 516,757.50
41 |CIMBRAS 900371951-5  |AGOSTO § 264330008  5022270]8 314,552.70
42 [CONCRESERVICIOS 830001584-5  |AGOSTO ¢ 187,00000[ % 3553000 % 222,530.00
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Fuente: Elaboracion propia

42 |CONCRESERVICIOS 830001584-5  |AGOSTO $  187,00000[% 35530003 222,530.00
43 |ICOPORES DE COLOMBIA 901024451-0  |AGOSTO $ 3,980723.00] % 756337373 4,737,060.37
44 |GILMA MERCEDES DURAN ACELAS 63337419 AGOSTO $  180,000.00 g 180,000.00
45  |DISTRIBUCIONES COLOMBIA 890206735 AGOSTO $  92233100]3% 175243.00]% 1,097,574.00
46 |DISTRIBUCIONES COLOMBIA 890206735 AGOSTO $  186574.00] % 35449003 222,023.00
47  [TUPERSA 9004840334  |AGOSTO $ 3,509,24400| % 666,756.00 | $ 4,176,000.00
48 |ARQUIGRES 890211107-4  |AGOSTO $  9,828,000.00 g 9,828,000.00
49 |DISTRIBUCIONES COLOMBIA 890206735 AGOSTO $ 1,850,249.00| % 351,547.00 [ % 2,201,796.00
S0 |NATUR COLOR 63362169 AGOSTO 5 214286.00| %  40,714.00 | S 255,000.00
51 [SILVA SALAS Y FLOREZ 901478803 AGOSTO §  2,975,000.00 g 2,975,000.00
52 |LADRILLOS ¥ TUBOS 890200560 AGOSTO $  §50,000.00 g 650,000.00
53 |ClA GENRAL DE ACEROS 860069182-1  |AGOSTO §  2,970,00000 | §  564,300.00 | $ 3,534,300.00
54 |DISTRIBUCIONES COLOMBIA 890206735-1  |AGOSTO $ 55940200 % 106,286.00 | $ 665,688.00
55 |TABLEROS Y POSTES AGOSTO § 10,000,000.00
56 |ALDIA 890208890-2  |AGOSTO § 1,813,25400| % 34451800 % 2,157,772.00
57 |VMR SOLUCIONES 901231709-2  |AGOSTO $ 12,893,00000 | § 244967000 |5  15,342,670.00
58 |LUNA SANCHEZ 804012556-1  |SEPTIEMBRE $  40750000]3% 7742500 % 484,925.00
59 |TABLEROS Y POSTES 900223386-2  |SEPTIEMBRE $ 21,080,000.00 | § 4,005200.00 |5  25,085,200.00
60  |LUNA SANCHEZ 804012556-1  |SEPTIEMBRE $  31660000|3%  60,154.00 (% 376,754.00
61  |DISTRIBUCIONES COLOMBIA SEPTIEMBRE g -
62  |FERRETERIA ALDIA 890208890-2  |SEPTIEMBRE §  273,07800]%  51,885.00 [ 5 324,963.00
63  |FERRETERIA ALDIA 890208890-2  |SEPTIEMBRE $  6,099,590.00| $ 1,158922.00] % 7,258,512.00
64  |FERRETERIA ALDIA 890208890-2  |SEPTIEMBRE §  2,830,12600| % 53772400 [ % 3,367,850.00
65  |FERRETERIA ALDIA 890208890-2  [SEPTIEMBRE $ 2,297,62000|% 436548003 2,734,168.00
66  |HOLCIM 860009808-5  |SEPTIEMBRE $ 1,573,107.00| % 298589033 | % 1,871,897.33
67 |ARDISA 890200050-6  |SEPTIEMBRE § 1,192,583.00| % 226590.00 [ $ 1,419,173.00
68  |FERRETERIA ALDIA 890208890-2  |SEPTIEMBRE $ 7,198389.00] % 1,367,694.00 ] $ 8,566,083.00
69  |DISTRIBUCIONES COLOMBIA 890206735-1  |SEPTIEMBRE $  2837,00500|% 539031003 3,376,036.00
70 |German Humberto Rojas Quifiones 13870919 SEPTIEMBRE § 21,578,079.00 §  21,578,079.00
71 |German Humberto Rojas Quifiones 13870919 SEPTIEMBRE $  9,343,900.00 3 9,343,300.00
72 |Ferreteria Aldia 890208890-2  |SEPTIEMBRE $  58808000]3% 111,735.00]% £99,815.00
73 |NATUR COLOR 63362169 SEPTIEMBRE §  333613.00]8  63387.00]% 397,000.00
74 |NATUR COLOR 63362169 SEPTIEMBRE $  43529400|%  82,706.00]% 518,000.00
75 |FERRETERIA ALDIA 890208890-2  [SEPTIEMBRE § 3201,82800| % 608347.00 ][5 3,810,175.00
76 |PINTASMAS 901271193-3  |SEPTIEMBRE § 1,285714.00| % 24428500 % 1,529,399.00
77 |DISTRIBUCIONES COLOMBIA 890206735-1  |SEPTIEMBRE s 82493200|3% 156,737.00]% 981,669.00
78 |FERRETERIA ALDIA 890208890-2  |SEPTIEMBRE § 242857000 % 481428003 2,889,998.00
79 |FERRETERIA ALDIA 890208890-2  |SEPTIEMBRE s 757,21500] % 143871003 901,086.00
80  |FERRETERIA ALDIA 890208890-2  [SEPTIEMBRE § 1,384,496.00| % 263054005 1,647,550.00
81 |ELECTRORUEDA 900706729-5  |SEPTIEMBRE $  827,96400[$ 157,313.00(% 985,277.00
JUNIO $  105,134,434.69
JULIO $  19,529,889.49
AGOSTO & 48,559,966.07
SEPTIEMBRE | §  100,148,209.33
TOTAL $  273,372,499.58

Como se menciond anteriormente, luego de estimar un presupuesto para cada etapa proxima a

ejecutar con ayuda de construdata y demas programas como Homecenter, se realiza una

comparativa con los distintos proveedores en la ciudad de Bucaramanga y se miran distintos

factores, primando principalmente el aspecto econémico. Un ejemplo de ello lo podemos
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observar en la Tabla 3, donde se realiza una comparacion de los proveedores en la parte

estructural.

Tabla 3

Comparativa entre proveedores

KATOMA BRICONSA PASCUAL GAMBOA
tem |DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
ESTRUCTURA

21 |Placa aligerada sin mortero m2 363.00 38,000.00 | 13,414,000.00 56,000.00 | 19,415,000.00 45,000.00 | 15,885,000.00
22 |Concreto de 4000 psi columnas ml 95.40 30,800.00| 2,938,320.00 30,000.00 | 2,862,000.00 40,000.00 | 3,816,000.00
23 [Concreto de escaleras m3 675 315,000.00 |  2,126,250.00 320,000.00 | 2,160,000.00 380,000.00 | 2,565,000.00
24 |Concreto impermeabiizado para tanque m3 746 200,000.00 | 1,492,000.00 280,000.00 | 2,088,800.00 240,000.00 | 1,790,400.00
25 [Concreto de 3000 psi placa contra piso m2 70.00 12,736.00 891,620.00 14,500.00 | 1,015,000.00 15,000.00 | 1,050,000.00
26 {Concreto de 4000 psi zapata m3 1.01 86,062.50 120,000.00 |  121,500.00 0.00
21 |Concreto ciclopeo de 2500 psi m3 450 173,926.00 130,000.00 | 585,000.00 0.00
Subtotal: §| 21,122,077.50 Subtotal: §|26,247,300.00 Subtotal: §| 25,106,400.00

Fuente: Elaboracion propia

En la Figura 8 se maneja el flujo de caja a lo largo de los cuatro meses:

Figura 8

Flujo de caja

Fuente: Elaboracion propia

FLUJO DE CAJA PARA UN PRESUPUESTO DE
$273.372.499




TRABAJO DE GRADO MODALIDAD PRACTICA EMPRESARIAL EN COINOBRAS S.A.S. 27

En la Figura 08, se puede visualizar que la mayor cantidad de presupuesto implementado en
el proyecto fue el inicial (mes de junio) que corresponde a la compra de la parte estructural. Cabe
destacar que para el mes de junio se realiz6 un gasto del presupuesto de $105.134.434, para julio
de $19.529.889, para agosto de $48.559.966 y finalmente para septiembre de $100.148.209 para
un total de $273.372.499 que se encuentra dentro del rango del presupuesto inicialmente
postulado por COINOBRAS S.A.S.

5.4 Analisis de Tiempos en EL JARDIN

El proyecto consiste en la construccion de un edificio para oficinas de tres (3) pisos, planta
para parqueaderos y terraza.

Area lote: 135,00 m2

Area ocupada: 64,48 m2

Area construida: 366 m2

El desarrollo del proyecto contempla cuatro (4) fases: Disefio y planificacion; Demolicion,
extraccion vegetal y limpieza general; Constructiva y operativa.

Normas y reglamentacion aplicable

Plan de ordenamiento territorial de Bucaramanga

Reglamento Colombiano de construccion sismo resistente NSR-10

Inicialmente se considera necesario que un auxiliar de ingenieria realice un analisis e
inspeccion de tiempos en este proyecto, debido a un atraso en el proyecto por un redisefio de
planos al no cumplir los 15 metros de distancia estipulados, segun reglamento, por estar cerca de

un punto hidrico (ver Figura 9).
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El proyecto se encontraba en demora debido a que fue necesario realizar un estudio
hidroldgico e hidraulico para determinar la cota de inundacién sobre la quebrada La Terraza
sector Barrio Jardin municipio Bucaramanga departamento de Santander. Debido a esto se
realizé un redisefio en los planos que causé un atraso en el cronograma inicial del proyecto
Analizada la informacion cartografica de la CDMB, en el estudio para el plan de manejo del rio
de oro se observa que el lote de estudio se encuentra en la subcuenca del Rio Oro Bajo. El caudal
para los periodos de retorno de 20, 25, 50, 100 y 500 afios se estimd respectivamente un caudal
de 26.6 m3/s., 28.4 m3/s., 34.6 m3/s., 41.8 m3/s., y 63.1 m3/s., respectivamente para la fuente
hidrica Quebrada La Terraza.

Las caracteristicas hidraulicas de la fuente hidrica son homogeéneas, demostrando que el area
hidraulica tiene la capacidad de transportar los caudales calculados para los periodos de retorno
25, 50, 100 y 500 afios. Dicho estudio recomend6 homogenizar la estructura en la abscisa
K0+090, debido a las condiciones del terreno puesto que se presenta una variacion de la ldmina
del agua, afectando la capacidad hidraulica del canal.

Cuando un proyecto de construccidn, como el de este tipo, se prolonga; se incurre en costos
laborales adicionales, tarifas de alquiler de equipos y costos de oportunidad, la gestion del
tiempo del proyecto es esencial para mantener contentos a los clientes y la culminacion de los
proyectos. Una mala gestion del tiempo provoca inevitablemente retrasos. Los retrasos se
traducen en un aumento de los costes laborales que, en ultima instancia, pueden hacer que se

exceda el presupuesto.
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Figura 9

Redisefio de planos del proyecto por incumplimiento de norma ambiental

E
=]
=)
W
4

Fuente: Obtenido de base de datos de COINOBRAS S.A.S
Al momento de iniciar las practicas empresariales, el proyecto se encontraba en su fase inicial
(2 meses de ejecucion), en tiempos extemporales por las causas previamente mencionadas. A
partir de ello, se propone un cronograma teniendo en cuenta unos tiempos coherentes en cada
fase y que el proyecto tenga una duracion alrededor de 6 meses, este cronograma es elaborado

con ayuda de la experiencia del tutor asignado por la empresa. (Ver Tabla 4)



TRABAJO DE GRADO MODALIDAD PRACTICA EMPRESARIAL EN COINOBRAS S.AS. 30

Tabla 4

Cronograma propuesto

Id Nombre de tarea a?qcrjwie MESES

1 PRELIMINARES 1 2 3 4
EXCAVACION A MAQUINARIA 100%

2 Y MANUAL

3 RELLENQOS 100%

4 CIMENTACION 100%

5 ESTRUCTURA 8% 60% 40%

6 MAMPOSTERIA 0% 15% 35% 35% 15%

7 ENCHAPES 0% - 40% 40% 20%

8 PISOS 0% - 40% 40% 20%

9 ESTUCO Y PINTURA 0% - 35% 35% 30%

10 CARPINTERIA METALICA 0% 10% 30% 40% 20%

11 APARATOS SANITARIOS 0% 30% 35% 35%

12 | INSTALACIONES HIDRAULICAS | 0% 30% 35% 35%

13 INSTALACIONES SANITARIAS 0% 30% 35% 35%

14 CUBIERTA 0% 60% 40%

Fuente: Elaboracion propia
El proyecto tendra una duracion de 6 meses a partir del inicio de obras. Al momento de realizar
el cronograma con acompafiamiento del tutor, se tenia destinado fundir en una semana placay
columnas de un solo piso, pero debido a la recepcidn de presupuesto para materiales y la no
disposicidn para traer el concreto cuando era requerido, de una semana pasoé a durar 15 dias esta
etapa.
Para mejorar la productividad y ofrecer resultados de calidad, fue importante elaborar estrategias

y utilizar el tiempo de forma eficaz, con las siguientes estrategias:
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- Garantizar que todo el personal aprovechara bien sus horas.

- Identificacion de actividades especificas diarias

- Evaluacion del tipo y cantidades de recursos necesarios para realizar cada actividad del

cronograma.

En consecuencia, las siguientes etapas se cumplieron con lo estimado en el cronograma, y

actualmente este proyecto esta culminado dentro de los tiempos establecidos.

5.5 Manejo ambiental en el JARDIN

Como método de prevencion, reduccidn, aprovechamiento y disposicion final de los

residuos de construccion y demolicién (RCD) generados durante la ejecucién del proyecto

urbanistico, se propuso alcanzar una meta de aprovechamiento de RCD de minimo el 6%. Para

ello se establecieron las siguientes medidas:

Adquirir los materiales en la justa medida y evitar desperdicios que terminen
sumando como RCD.

Asegurarse de que los materiales se carguen, transporten, descarguen y almacenen
de forma segura, ordenada. Se deben preparar con antelacién las areas que
serviran de almacenamiento de materiales.

Los lugares de almacenamiento temporal deben contar con sefiales que los
identifiquen.

Al ser un lote pequefio, se debe planear que la entrega de materiales se realice en
la medida que se van requiriendo.

Preferir insumos y materiales que generen menos residuos provenientes de

empagques.
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e Tanto los materiales como los residuos de excavaciones deben almacenarse
protegidos de la lluvia y el viento, cubriéndolos con cubiertas resistentes y
suficientemente abarcadoras, sujetadas con firmeza y ademas aisladas del suelo
para evitar que el agua los disperse por escorrentia.

e Los camiones que transportan los RCD deben evitar derrames o pérdidas del
material, por lo que el platon se debe llenar hasta el borde superior mas bajo (no
debe llenarse a ras), contar con carpa en buen estado.

e Los vehiculos que transportan los RDC deben contar con certificado para llevar
RCD peligrosos (cuando corresponda) y con el certificado de emisiones
atmosfeéricas vigente.

Los residuos de tierra provenientes de excavaciones se deben a la construccion del tanque
de agua subterranea y se prevén 15 m3 de tierra a remover gue seran entregados a gestores de

RCD. Los sobrantes de triturado fueron usados en la zona de parqueaderos.
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6. Aportes

Los aportes realizados para la empresa COINOBRAS S.A.S fueron:

v/ Apoyo en la realizacién y diligenciamiento de los formatos de calidad en AKAU25.

v Participacion en logistica en la fase final del edificio AKAU25.

v Elaboracion de una hoja de calculo en Excel para llevar fielmente la relacion de flujo
de caja de EL JARDIN.

v Creacion de un cronograma del proyecto EL JARDIN para inspeccionar cualquier
eventualidad que genere un atraso en su finalizacion programada.

v Recepcion a POSTVENTAS y PROVEEDORES en AKAU25.

Vv Resolucion de eventualidades en obra.

v Interpretar planos y disefios, con ello detectar posibles errores técnicos de la obra como

son: Construccion, distribucion, Instalaciones redes de gas, hidrosanitaria, instalaciones de
equipo, entre otras.

v Garantizar el cuidado ambiental en la ejecucion del proyecto EL JARDIN vy el

aprovechamiento de RCD
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7. Conclusiones

Se realizaron aportes a la empresa COINOBRAS S.A.S en dos proyectos: EL JARDIN y
AKAU25

En “EL JARDIN”, se realizo un anélisis presupuestal que permitio estimar los costos por
cada fase del proyecto, ademas de un seguimiento de los gastos y una comparativa entre los
proveedores para asi escoger la mejor opcidén econémica para ejecutar el proyecto. Este analisis
arrojo que, en total se gasto $273.372.499.58 en materiales, manteniéndose dentro del rango
inicialmente presupuestado $290.000.000.

Por otra parte, se realizé un cronograma y se estimé que el proyecto tendria una duracién
de 4 meses a partir del inicio de mis practicas empresariales. En ello, solo se tuvo el percance en
la fase de construccion de la parte estructural, que gestionando las otras etapas de la obra no
causo ningun atraso y se pudo finalizar el proyecto a tiempo.

En “AKAU25” se realizé seguimiento en los acabados y control de calidad en el edificio
y entrega de apartamentos, arrojando resultados positivos en la recepcion con los clientes. Con

ello, pude reforzar la resolucion de problemas ante eventualidades de dafios y percances

presentes en las instalaciones.
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