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Resumen 

 

Título: Práctica empresarial como auxiliar de ingeniería en J.L. Construcciones S.A.S.* 

Autor: Joseph Robeiro Rojas Ruiz** 

Palabras Clave: Procesos licitatorios, Cronograma de obras, Precios unitarios, Presupuesto 

general, Actas de revisión. 

 

Descripción:  

En este artículo se presentan las actividades ejecutadas en la empresa JL CONSTRUCCIONES 

S.A.S. durante el periodo de cuatro (4) meses de práctica, desempeñando el cargo de auxiliar de 

ingeniería, llevando a cabo la planeación de propuestas y ejecución de los proyectos en 

desarrollo de la empresa. Algunas de las labores consistieron en el apoyo en la elaboración de 

propuestas en procesos licitatorios, el seguimiento y control del cronograma de obras en 

ejecución por parte de la empresa, como fue en el mejoramiento y adecuación del parque 

principal de Matanza en Santander y en la remodelación del parque principal de Macaravita en 

Santander, realizando a la par sus respectivos balances de obra, en busca de la reducción en 

costos y tiempo, todas las actividades tuvieron una revisión continua y se  evaluaron en el 

transcurso de los periodos de las actas parciales solicitadas. De igual forma, se llevó a cabo el 

apoyo en la elaboración, revisión y actualización de análisis de precios unitarios, presupuesto 

general, listados de materiales utilizados, ajustes y modificaciones en planos record, memorias 

de cantidades de ítems no previstos  y realización periódica de formatos, informes, actas de 

revisión de actividades de construcción respecto a especificaciones técnicas y normas en la 

ejecución de obra.  

 

 
* Trabajo de Grado 
** Facultad de Ingenierías Físico-mecánicas. Escuela de Ingeniería Civil. Director: Vladimir 

Ernesto Merchán Jaimes. Ingeniero Civil Ph. D. Tutora: Lucy Amparo Cordero Ochoa. Ingeniera 

Civil. 
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Abstract 

 

Title: Business practice as an engineering assistant at J.L. Construcciones S.A.S.* 

Author: Joseph Robeiro Rojas Ruiz ** 

Key Words: Bidding processes, Schedule of works, Unit prices, General budget, Review 

minutes. 

 

Description:  

In this article presents the activities carried out in the company JL CONSTRUCCIONES S.A.S. 

During the period of four (4) months of practice, performing the position of engineering 

assistant, carrying out the planning of proposals and execution of the projects in development of 

the company. Some of the tasks consisted of supporting the preparation of proposals in bidding 

processes, monitoring and control of the schedule of works in progress by the company, such as 

the improvement and adaptation of the main Matanza park in Santander and the remodeling of 

the main park of Macaravita in Santander, carrying out their respective work balances at the 

same time, in search of cost and time reduction, all activities had a continuous review and were 

evaluated during the periods of the partial minutes requested . Similarly, support was carried out 

in the preparation, review and update of unit price analysis, general budget, lists of materials 

used, adjustments and modifications in record plans, memories of quantities of unforeseen items 

and periodic production of formats , reports, minutes of review of construction activities with 

respect to technical specifications and standards in the execution of work. 

 

 

 

 
* Degree Work 
**Faculty of Physic mechanical Engineering School of Civil Engineering. Director: Vladimir 

Ernesto Merchán Jaimes. Civil Engineer Ph. D. Tutora: Lucy Amparo Cordero Ochoa. Civil 

Engineer. 
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Introducción 

 

La Universidad Industrial de Santander presentó la oportunidad al autor de realizar la 

práctica empresarial en convenio con la empresa J.L. CONSTRUCCIONES S.A.S., y 

desempeñarse como Auxiliar de Ingeniería en los proyectos desarrollados por la empresa. Al 

desarrollar su proyecto de grado en esta modalidad el estudiante tiene la oportunidad de aplicar 

los conocimientos recibidos durante su proceso de formación académica. Además, lo ayuda a 

fortalecer competencias tanto personales como profesionales (“Universidad Industrial de 

Santander, REGLAMENTO ACÁDEMICO ESTUDIANTIL”, 2015). 

J.L. CONSTRUCCIONES S.A.S, es una empresa dedicada al   desarrollo de proyectos de 

construcción,  con los mejores estándares de calidad y responsabilidad social, consolidando el 

agrado del cliente de manera competitiva y creativa, a través del diseño, construcción, gestión y 

control de proyectos habitacionales, comerciales, industriales y de infraestructura, explorando 

nuevos conocimientos surgidos de la experiencia en la academia a través de la contratación de 

estudiantes en la modalidad de   práctica empresarial próximos a graduarse, ampliando su 

experiencia laboral y personal, desarrollando con calidad las capacidades necesarias para 

resolver problemas y de esta forma adaptarse al medio con gran facilidad (“Hoja de vida JL 

CONSTRUCCIONES S.A.S”,2005). 

A continuación, se especifican las actividades de apoyo realizadas como auxiliar de 

ingeniería en la empresa J.L. CONSTRUCCIONES S.A.S.: 

Elaboración de propuestas para ser presentadas en los procesos licitatorios. 

Seguimiento y control del cronograma de obras en ejecución por parte  de la empresa. 
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Elaboración, revisión y actualización de precios unitarios, presupuesto general y de los 

listados de materiales utilizados en obra. 

Elaboración periódica de formatos, informes y actas de revisión de actividades de 

construcción respecto a especificaciones y normas en la ejecución de obra. 

Cabe resaltar que las actividades mencionadas anteriormente fueron apoyadas por 

profesionales capacitados y especializados. 
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1. Objetivos 

 

1.1. Objetivo General 

Apoyar como auxiliar de Ingeniería Civil en modalidad de presencialidad remota, la 

planeación de propuestas y ejecución de los proyectos en desarrollo de la empresa J.L 

Construcciones S.A.S. 

 

1.2. Objetivos Específicos 

Realizar labores de apoyo como auxiliar de ingeniería civil en la elaboración de 

propuestas para ser presentadas en los procesos licitatorios. 

Efectuar actividades de apoyo en el seguimiento y control del cronograma de obras en 

ejecución por parte  de la empresa. 

Realizar labores de apoyo en la elaboración, revisión y actualización de precios unitarios, 

presupuesto general y de los listados de materiales utilizados en obra. 

Cumplir actividades de apoyo en la elaboración periódica de formatos, informes y actas 

de revisión de actividades de construcción respecto a especificaciones y normas en la ejecución 

de obra. 
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2. Marco teórico 

 

2.1. Práctica empresarial 

Es una experiencia académica en la cual el estudiante entra en contacto e interactúa a 

través de proyectos específicos, con la realidad de contextos empresariales a nivel local, nacional 

o internacional en áreas de su profesión, en la cual aplica y fortalece competencias personales y 

profesionales (“Aspectos generales, 2007). 

2.2. Proyecto 

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio 

o resultado único. La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final 

definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto o cuando se termina a 

causa de que sus objetivos no se cumplirán o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la 

necesidad que dio  origen al proyecto. Así mismo, se puede poner fin a un proyecto si el  cliente 

desea terminar el proyecto. Que sea temporal no necesariamente significa de corta duración 

(“¿Qué es un proyecto?”,2000). 

2.3. Presupuesto  

Presupuestar una obra, es establecer de qué está compuesta (composición cualitativa) 

cuántas unidades de cada componente se requieren (composición cuantitativa) para, finalmente, 

aplicar precios a cada uno y obtener su valor en un momento dado (“¿Qué es el presupuesto de 

obra?”, 2010). 

Para determinar el costo total de un proyecto, inicialmente se multiplican las cantidades 

de obra por el valor unitario reportado en el APU (Análisis de Precio Unitario, definido más 

adelante)  de cada una de las actividades; al resultado de esta operación se le conoce como valor 
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parcial. La suma de todos los valores parciales arroja el costo directo del proyecto. A esta cifra se 

le adiciona el AIU (Administración, Imprevistos y Utilidad, IVA de utilidades no incluido) que 

se estipula en el contrato y busca reconocer los costos o gastos de ejecución indirectos del 

proyecto. El AIU se determina según la naturaleza de la obra o proyecto a ejecutar y no tiene una 

tarifa general establecida. Los valores son negociados y se ajustan por las partes de acuerdo con 

sus principios de autonomía contractual. Estos costos de administración se refieren a los costos 

de los honorarios de ingeniero residente, supervisor de  obra, celaduría, y campamento, entre 

otros (“Presupuesto y programación de obras civiles”, 2007). 

2.4. Cronograma  

Es un documento que se elabora basado en las actividades y los rendimientos de mano de 

obra. Debe mostrar ordenadamente las diferentes actividades del proyecto, sus relaciones de 

precedencia y antecedencia entre  ellas, la fecha de inicio y fin de cada actividad, su duración y 

la fecha de finalización del proyecto (“Cronograma de un proyecto: ¿qué es y cómo crearlo?”, 

2021). 

2.5. Análisis de Precios Unitarios (APU) 

Contiene el costo de una actividad por unidad de medida. Lo componen los materiales, la 

mano de obra, los equipos y el transporte. La identificación de los materiales se hace a partir de 

los planos, y deben tenerse en cuenta los rendimientos y el costo especifico de cada material, así 

como sus  especificaciones técnicas. La mano de obra se calcula de la siguiente forma 

(“Seguimiento de la productividad en obra: Técnicas de medición de rendimientos de mano de 

obra”, 2007): 

𝐽𝑇 = 𝑉𝐽 ∗ 𝐹𝑐 

𝑉𝑡 = 𝐽𝑇 / 𝑅 
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donde: 

𝐽𝑇 = 𝐽𝑜𝑟𝑛𝑎𝑙 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 $ 

𝑉𝐽 = 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐽𝑜𝑟𝑛𝑎𝑙 (𝑑í𝑎) $ 

𝐹𝑐 = 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑝𝑟𝑒𝑠𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 % 

𝑅 = 𝑅𝑒𝑛𝑑𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑝𝑜𝑟 𝑑í𝑎 

𝑉𝑡 = 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑝𝑜𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑 $ 

El valor de los rendimientos depende de circunstancias como el clima, la cantidad a 

construir y el lugar de adquisición de los materiales, así como de la experiencia de la empresa en 

cuyo caso debe contar con una base de datos completa, de tal manera que no provoque retrasos 

en la elaboración de presupuesto. Para conocer el costo de los equipos se hacen consultas a 

proveedores y se cotiza por hora. Es indispensable conocer los rendimientos de maquinaría 

(“Seguimiento de la productividad en obra: Técnicas de medición de rendimientos de mano de 

obra”, 2007). 

2.6. Memoria de Cantidades de Obra y Materiales 

Su finalidad es cuantificar con exactitud las cantidades de los materiales que se requieren 

para cada actividad con base a los planos. La obtención de cantidades de obra se puede hacer 

mediante herramientas de dibujo asistido por computador (CAD). Para promover transparencia 

en la contratación pública, el cálculo exacto de las cantidades de obra es un garante para 

contratista y contratante, por cuanto, el contrato debe ser beneficioso para las partes. El 

contratante ejerce gestión contractual con seguridad fiscal y el contratista evita investigaciones 

que puedan surgir de una mala práctica por el abuso en la inexactitud de las cantidades de obra. 

Con la utilización de herramientas BIM (Building Information Modeling) se obtiene con 
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precisión  el cálculo de la cantidad de materiales, como un beneficio adicional para el proyecto 

(“CANTIDADES DE OBRA”, 2013). 

 

3. Descripción de la empresa 

 

J.L. CONSTRUCCIONES S.A.S. es una empresa dedicada a la consultoría, gerencia de 

proyectos, construcción de obras civiles e interventoría, con más de once años de experiencia en 

el sector del diseño, la construcción, y la gestión de proyectos de obras civiles.  

En la figura 1 se muestra el logotipo de la empresa. 

Figura 1 

Logotipo de la empresa JL CONSTRUCCIONES S.A.S. 

 

Nota. Adaptado del brochure de JL CONSTRUCCIONES S.A.S. 

Esta empresa se ha desempeñado principalmente en el departamento de Santander, 

contratando con municipios y la Gobernación. Actualmente, adelanta dos contratos de obra para 

el mejoramiento y la adecuación de los parques principales de los municipios de Matanza y 

Macaravita, además de preparar nuevas propuestas para concursar en  licitaciones de obras 

públicas. 
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3.1. Misión  

Desarrollar proyectos de construcción con los mejores estándares de calidad,  con 

responsabilidad social, asegurando la satisfacción del cliente de forma competitiva y creativa, a 

través del diseño, construcción, gestión y control de proyectos habitacionales, comerciales, 

industriales y de infraestructura (“Hoja de vida JL CONSTRUCCIONES S.A.S”,2005). 

3.2. Visión 

Ser una empresa líder en el sector de la construcción a nivel nacional, reconocida por su 

confiabilidad, organización y competencias, a satisfacción de sus clientes (“Hoja de vida JL 

CONSTRUCCIONES S.A.S”,2005). 

3.3. Valores corporativos 

Calidad, orientación al cliente, disciplina, puntualidad y seguridad (“Hoja de vida JL 

CONSTRUCCIONES S.A.S”,2005). 

 

4. Metodología y desarrollo 

 

Durante el desarrollo de la práctica, se brindó acompañamiento a tres proyectos, uno en 

etapa de presentación de oferta para participar en licitación de obra pública y los otros dos en 

etapa de construcción.  

 

4.1. Oferta para participar en licitación de obra pública 

Se brindó apoyo en la redacción de las propuestas y la documentación necesaria para ser 

presentadas en los concursos o licitaciones públicas y privadas. Se emplearon los portales web 
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dispuestos para este tipo de actividades como SECOP, donde puede obtenerse información del 

estado de los procesos. 

El autor realizó labores de apoyo en la elaboración de una propuesta presentada en los 

procesos licitatorios, la cual abarcaba el mejoramiento y adecuación del espacio público de las 

Américas, situado en la ciudad de Bucaramanga, Santander, además de los cuatro parques 

relacionados a continuación: 

• Parque Solón Wilches. 

• Parque los Periodistas. 

• Parque Bruno Batello. 

• Parque la Concordia. 

Para el desarrollo de esta licitación se llevaron a cabo diferentes actividades, como las 

que se muestran la figura 2: 

Figura 2 

 Actividades apoyo licitación 

 

En el apéndice A, se presentan ejemplos de cada una de estas fases para una de las 

propuestas presentadas. 
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4.2. Mejoramiento y adecuación del parque principal del municipio de Matanza en 

Santander 

Al iniciar la práctica empresarial, el proyecto ya llevaba aproximadamente dieciocho (18) 

meses de ejecución desde la legalización del acta de inicio. Debido a la contingencia presentada 

por la emergencia sanitaria, se suspendió por un periodo de seis (6) meses, por ende,  se 

generaron retrasos en el tiempo de ejecución de la obra, lo que se realizó el trámite de la prórroga 

de tiempo y un presupuesto adicional, para culminar el proyecto  y solventar los imprevistos 

presentados. Se solicitó un  adicional por un 60% del valor del proyecto, que no fue aprobado, 

por lo que se realizó un balance de obra para el acta modificatoria N°2, donde se ajustaron 

actividades y se sustituyeron algunos ítems no previstos que fueron presentados en el adicional. 

Otros de los factores que influyeron en retrasos de ejecución de obra fueron el estado del 

tiempo, la escasez de materiales y las alzas de precios de estos.  

En el mejoramiento y adecuación del parque principal del municipio de Matanza en 

Santander, se apoyó en la realización del balance de obra, el ajuste de planos (arquitectónico, 

estructural, eléctrico e hidráulico), el acta modificatoria N°2, los informes de actas parciales,  las 

cotizaciones para sustentar los costos en los ítems no previstos y el análisis de precios unitarios 

para estos. 

4.2.1. Descripción del proyecto 

El proyecto consiste en la renovación total del parque principal del municipio de Matanza 

en Santander, por medio de una unión temporal de JL CONSTRUCCIONES S.A.S y la Alcaldía 

del municipio de Matanza denominada “UNIÓN TEMPORAL PARQUE MATANZA”, que 

incluye el cambio total de pisos, mejoramiento de las zonas verdes con paisajismo, reparación e 

impermeabilización de la cancha múltiple, construcción de tarima y graderías, instalación de 
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mobiliario urbano y de alumbrado público, y las adecuaciones hidráulicas, sanitarias y eléctricas 

que este procedimiento necesite. En la figura 3 se muestra la información general del contrato de 

obra pública del parque de Matanza (“Alcaldía Municipal de Matanza Santander”, 2019). 

Figura 3 

Información general del contrato de obra pública parque de Matanza 

 

Nota. El gráfico representa la información general del contrato de obra pública parque de 

Matanza. Tomado de alcaldía municipal de Matanza Santander (2 de noviembre de 2019). 

SECOP I. 

4.2.2. Balance de obra y acta modificatoria n°2 

Mediante el estudio del balance del proyecto, se revisaron las respectivas actas 

administrativas, haciendo seguimiento al presupuesto, control del costo y del tiempo, según el 

avance del proyecto y los informes generados a causa de estas. 

Se realizó un balance de obra en el cual se ajustaron algunas de las actividades en las 

memorias de cantidades, debido a que no fue aprobado el adicional solicitado. Este balance 

consistió en quince (15) capítulos y APU’s no previstos, los cuales conformaban la segunda acta 

modificatoria de cantidades y precios no previstos del contrato de obra pública No. Lp-004-
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2019.Mediante el  empleo de herramientas BIM como Revit, el software AutoCAD y toma de 

medidas en sitio, se ajustaron los planos y modelados del proyecto, y se cuantificaron las 

cantidades requeridas para cada actividad con base en los planos. Los capítulos intervenidos se 

presentan en la figura 4: 

Figura 4 

Capítulos Acta Modificatoria N°2 

 

A partir de los valores unitarios y la cantidad de ítem requerida, se procedió a determinar 

el valor parcial de cada  ítem y luego se calculó el total de costos directos. Adicionalmente, se 



PRÁCTICA EMPRESARIAL EN J.L. CONSTRUCCIONES S.A.S. 23 

 

estableció el costo de (AIU) por porcentaje al valor total de los costos directos y, finalmente, se 

obtuvo el costo total del proyecto del acta correspondiente (“Gerencie”, 2019). 

Se describieron ochenta y siete ítems no previstos, para los cuales se realizaron sus 

respectivas cotizaciones, en los cuales se tuvieron en cuenta mobiliario urbano, cantidades de 

concreto reforzado, construcción de fuente según diseño, instalaciones eléctricas, hidráulicas, 

sanitarias, jardinería y demás acabados.  

Los ítems fueron elaborados y modificados en un formato de programación en Excel 

como se muestra en la figura 5. 

Figura 5 

Ejemplo formato en Excel ítem 15.65 

 

Nota. Formato en Excel empleado para las memorias de cantidades. Adaptado del Memoria de 

cantidades del acta modificatoria N°02. 
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Por último, se realizó el documento apéndice al acta modificatoria de cantidades y 

precios no previstos No.2 como se muestra en la figura 6, con valores actualizados y ajustados. 

Figura 6 

Apéndice al acta modificatoria de cantidades y precios no previstos No.2 

 

Nota. Programación en Excel del acta modificatoria de cantidades y precios no previstos No.2. 

Adaptado de la documentación Unión Temporal Parque Matanza. 

4.2.3. Revisión de planos  

Es importante conocer los planos (arquitectónico, estructural, eléctrico e hidráulico), para 

desarrollar  una revisión detallada del proyecto, considerando las dimensiones y especificaciones 

establecidas y así determinar las actividades requeridas y los ítems que dan lugar a los 

entregables, teniendo en cuenta los recursos necesarios para los diferentes procesos. 

4.2.4. Análisis de precios unitarios para Ítems no previstos 

Los análisis de precios unitarios permiten especificar una actividad para determinar el 

valor unitario de cada ítem, teniendo en cuenta sus componentes fundamentales, como son: 
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herramienta, equipos, materiales, transporte y mano de obra (“Presupuesto y programación de 

obras civiles”, 2007). 

Para elaborar los  APU’s no previstos, se tomaron como base unos   ya elaborados por la 

empresa y un listado de materiales de la obra con precios del año 2.020, los cuales fueron 

actualizados a precios del año 2.021 por medio de cotizaciones solicitadas a diferentes entidades, 

entre ellas, la ferretería Aldía . Se revisó el tipo de materiales y la cantidad de estos, según los 

diseños estructurales y arquitectónicos. Se procedió a desglosarlos en un listado especificando 

una descripción del elemento, la unidad de medida, la cantidad del elemento, el valor unitario y 

valor total por elemento. Lo anterior, en cuanto a materiales e insumos. Para equipos y 

herramientas y mano de obra se cambió el ítem de cantidad por el de rendimiento. En la figura 7 

se muestra el APU de un ítem no previsto. 

Figura 7 

APU Ítem no previsto 

 

Nota. Formato en Excel del APU de un ítem no previsto. Adaptado de la documentación Unión 

Temporal Parque Matanza. 
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4.2.5. Informes de Actas parciales 

JL CONSTRUCCIONES S.A.S. se encarga de garantizar el desarrollo efectivo de cada 

uno de sus proyectos, por ende, se realizaron actividades de apoyo técnico, como, elaboración 

periódica de informes, actas de revisión de actividades de construcción respecto a 

especificaciones y normas en la ejecución de las obras. El autor realizó los informes que se 

muestran en la figura 8. 

Figura 8 

Informes actas parciales 

 

Los informes realizados fueron de obra, supervisor municipio, supervisor convenio y de 

interventoría. Cada uno de ellos lo conforman los siguientes ítems:   

• Información general del contrato. 

• Relación de actas del contratista. 
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• Cambios técnicos y/o modificaciones del contrato. 

• Actividades ejecutadas. 

o Actividades técnicas.  

o Actividades administrativas. 

o Actividades financieras. 

o Actividades de seguridad en el trabajo. 

o Actividades de bioseguridad. 

o Actividades ambientales. 

o Actividades de aseguramiento de la calidad. 

• Programa de trabajo del contratista. 

• Relación de personal utilizado. 

• Relación del equipo utilizado. 

• Informe general del estado del tiempo. 

• Cuadro de control de pólizas. 

• Apéndices. 

 

El programa de obra del contratista permite apreciar de forma gráfica, el avance del 

proyecto en ejecución con respecto a lo programado para cada uno de los periodos como se 

muestra en la figura 9. 
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Figura 9 

Avance de obra programado vs ejecutado Acta parcial N° 05 

 

En el apéndice A del Acta Parcial N° 05,  se presenta el detalle del registro fotográfico 

como evidencia de las actividades ejecutadas en ese periodo. En la figura 10 se muestra la 

portada del registro fotográfico del acta parcial N° 05. 
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Figura 10 

Registro fotográfico acta parcial N° 05 

 

Nota. Ver apéndice B. 

4.3. Remodelación del parque principal del municipio de Macaravita en Santander 

Este proyecto se encontraba en ejecución al iniciar las labores de apoyo como auxiliar de 

ingeniería.  

En la fase de diseño del proyecto, se produjeron errores en los diseños estructurales, 

arquitectónicos, eléctricos, hidráulicos y sanitarios, debido a fallos en el levantamiento 

topográfico,  lo que conllevó a que se realizaran nuevos diseños. Se presentó una propuesta para 

un adicional de dinero por la suma del 50% del valor del proyecto, lo que equivale a  ochocientos 

ochenta y dos millones setecientos cincuenta y tres mil doscientos sesenta y siete pesos con 

quince centavos m/cte. ($ 882.753.267,15), la cual fue aprobada, junto con un adicional en 

tiempo para la ejecución. 
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En la remodelación del parque principal del municipio de Macaravita en Santander, se 

apoyó principalmente en la realización del balance de obra, haciendo el despiece de los nueve 

muros de contención que conforman el parque y de la fuente para la obtención de cantidades de 

acero de refuerzo para estos. También se brindó apoyo en el ajuste del plano eléctrico, en el 

balance de obra, la elaboración de los informes para el acta parcial N°06 y el análisis de precios 

unitarios para los ítems no previstos del proyecto. 

4.3.1.  Descripción del proyecto 

El proyecto consiste en la remodelación total del parque, con el cambio de pisos de toda 

el área, mejoramiento de las zonas verdes con paisajismo, reparación de tarima y graderías, 

instalación de mobiliario urbano y de alumbrado público, y las adecuaciones hidráulicas, 

sanitarias y eléctricas que este procedimiento necesite. En la figura 11 se muestra la información 

general del contrato de obra pública parque de Macaravita (“Gobernación de Santander”, 2019). 

Figura 11 

Información general del contrato de obra pública parque de Macaravita 

 

Nota. El gráfico representa la información general del contrato de obra pública parque de 

Macaravita. Tomado de Gobernación de Santander (2 de noviembre de 2019). SECOP I. 
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4.3.2.  Cantidades de acero de refuerzo para muros de contención 

Para determinar las cantidades de acero de refuerzo demandadas en los muros de 

contención del proyecto se siguieron los pasos mostrados en la figura 12. 

Figura 12 

Pasos para cantidades acero de refuerzo 

 

Se realizó el despiece del acero de refuerzo por tramos para cada uno de los muros de 

contención. Para esto se elaboró en un archivo en AutoCAD, en donde de forma organizada se 

presenta el acero de refuerzo para las zapatas y los muros como se muestra en las figuras 13 a 17. 

Figura 13 

Sección muro N°6.1 Tramo 1  

 

Nota. Modelado del perfil del muro de contención N° 6.1 tramo 1. Adaptado del Plano 

estructural muros 6,7,8,9. 
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Figura 14 

Vista superior muro de contención No 6.1 tramos de 1 al 9 

 

Nota. Modelado de las zapatas del muro de contención No 6.1 tramos de 1 al 9. Adaptado del 

Plano estructural muros 6,7,8,9. 

 

Figura 15 

Vista frontal muro de contención No. 6.1 tramos de 1 al 9 

 

Nota. Modelado del muro de contención No 6.1 tramos de 1 al 9. Adaptado del Plano estructural 

muros 6,7,8,9. 
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Figura 16 

Detalle Vista superior muro de contención No. 6.1 tramo 9 

 

Nota. Detalle del refuerzo de la zapata del muro de contención No. 6.1 tramo 9. Adaptado del 

Plano estructural muros 6,7,8,9. 

Figura 17 

Detalle Vista frontal muro de contención No. 6.1 tramo 1 

 

Nota. Detalle del refuerzo del muro de contención No. 6.1 tramo 1.Adaptado del Plano 

estructural muros 6,7,8,9. 
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Después de realizar los despieces, se empleó el programa de la ferretería Aldía para 

realizar las cartillas de refuerzo, como se muestra en las figuras 18 a 20. 

Figura 18 

Interfaz programa Aldía Muros 

 

Figura 19 

Listado programa Aldía 
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Figura 20 

Sección Memoria cantidades Acero de refuerzo 60000 PSI 

 

 

4.3.3. Cantidades de acero de refuerzo para fuente 

Para determinar las cantidades de acero de refuerzo necesarias para la construcción de la 

fuente se empleó el mismo procedimiento del ítem anterior, realizando el despiece de las 

secciones, el listado en el programa Aldía y la memoria de cantidades en Excel como se muestra 

en las figuras 21 a 24. 
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Figura 21 

Vistas superiores secciones fuente 

 

 

 

Figura 22 

Detalles Anclaje losa cimentación y Refuerzo Vertical Muro Perimetral y 1er escalón Fuente 
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Figura 23 

Interfaz programa Aldía Fuente 

 

Figura 24 

Memorias de cantidades Ítem 5.4 

 

4.3.4.  Informes actas parciales 

Se realizaron actividades de apoyo técnico, elaboración periódica de informes. En este 

sentido, el autor realizó informes del Acta parcial N°6, el cual se compone de parámetros 

semejantes a los realizados en el proyecto del municipio de Matanza Santander. 
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4.3.5. Balance de obra acta modificatoria n°2 

Se llevaron a cabo actividades de apoyo para el balance del parque de Macaravita en 

Santander, como la elaboración de memorias de cantidades con respecto a ítems de estuco y 

pintura. 

Para ello, se modelaron las secciones de la totalidad de los muros que llevan dichos 

materiales en AutoCAD, y se obtuvieron las cantidades necesarias. Luego, se generaron los 

formatos en Excel, donde se plasmó toda la información. Los ítems abarcados pertenecen al 

capítulo 10 de la actual acta modificatoria. En las figuras 25 y 26 se muestra un ejemplo de la 

actividad. 

Figura 25 

Pintura y estuco muros 2.1 y 2.2 
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Figura 26 

Memoria de Cantidades ítem 10.2 

 

 

4.3.6.  Análisis de precios unitarios para Ítems no previstos 

Se tomaron como base unos APU’s ya elaborados por la empresa y un listado de 

materiales de la obra actualizado con precios de 2021, debido a que se presentaron alzas en los 

costos de los materiales a causa de la escasez de estos. Dichos análisis se realizaron para los 

ítems no previstos en la obra; entre ellos, el suministro e instalación de baranda en vidrio 

templado según diseño. En la figura 27 se muestra el formato empleado para este fin. 
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Figura 27 

APU Ítem no previsto 17.77 

 

 

5. Conclusiones 

 

En la ejecución de la práctica empresarial en JL CONSTRUCCIONES S.A.S, se requirió 

de un acompañamiento constante junto con la directora de obra, para el seguimiento y control del 

cronograma de los proyectos en construcción en Matanza y Macaravita en Santander, en los 

cuales se ajustaron cronogramas, actividades y precios, con balances de obra a causa de 

imprevistos. Los ítems no previstos fueron tenidos en cuenta para el listado de materiales, sin 

embargo, no fueron presupuestados, es decir, no se incluyeron en las partidas presupuestales 

correspondientes para su ejecución, por ende, no se discriminó el monto o cantidad de cada uno 
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de esos ítems; por esta razón, fue necesario realizar análisis de precios unitarios para determinar 

la finalidad de dichas actividades y disponer de un costo adicional para poder ser ejecutadas. 

También se generaron suspensiones a causa principalmente de  la emergencia sanitaria 

por el Covid-19. De esta forma, se implementaron programas como Microsoft Excel, Project, 

Revit, AutoCAD, Aldía y Word , reformando y ajustando ciertas actividades para lograr 

culminar cada una de estas obras. 

En el mejoramiento y adecuación del parque principal de Matanza, se describieron 

ochenta y siete ítems no previstos, debido a que se presentaron actividades que no estaban 

contempladas en un principio, de acuerdo con los ajustes realizados en el balance de obra. Una 

de las actividades fue la fuente, la cual presentaba filtraciones y estaba en mal estado, por ende, 

se decidió construir una nueva según diseño aprobado por la unión temporal parque Matanza. 

Por otro lado, en la remodelación del parque principal de Macaravita, se describieron  

ochenta y ocho ítems no previstos, debido a falencias en diseños iniciales. Se realizó un balance 

de obra y se definieron nuevos materiales para pisos, enchapes y otras actividades, gracias al 

adicional aprobado. 

A lo largo del desarrollo de los proyectos, se cumplieron diversas actividades las cuales 

dieron cumplimiento a los objetivos proyectados para esta práctica empresarial, como fue: 

✓ Apoyo en la elaboración de propuestas para ser presentadas en los procesos 

licitatorios, como lo fue para los cuatro parques y un espacio público en la ciudad de 

Bucaramanga. 

✓ Seguimiento y control del cronograma de obras en ejecución por parte  de la 

empresa, realizando a su vez, un balance de las actividades para concretar el alcance de cada uno 

de estos proyectos. Las principales causas de las desviaciones en cuanto a lo programado fueron: 
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Suspensión a causa de la emergencia sanitaria por el Covid-19. 

Falencias en los diseños estructurales, arquitectónicos, eléctricos, hidráulicos y sanitarios. 

Escasez de material y alzas en los precios. 

Temporadas de constantes lluvias. 

En cuanto a lo Programado vs Ejecutado, se presentaron retrasos entre 20% al 25%, de 

acuerdo con lo planificado por los motivos anteriormente mencionados. 

✓ Elaboración y revisión de precios unitarios, presupuestos generales y de los 

listados de materiales utilizados en obra, mediante el empleo de programas como Aldía y Excel. 

✓ Realización periódica de formatos, informes y actas parciales de actividades de 

cada uno de los proyectos ejecutados en Matanza y Macaravita en Santander. 
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