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RESUMEN

TITULO: UN SEGUIMIENTO DESDE LA PRACTICA JURIDICA SOCIAL A LA PROBLEMATICA
DE AUSENTISMO POR PARTE DE DOCENTES Y RECTORES EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

AUTOR: JULIETH TATIANA CONTRERAS HERRERA™

PALABRAS CLAVES: ausentismo, jornada laboral, permisos, situaciones administrativas.

DESCRIPCION:

Esta practica juridica social se fundamenté en atencién a que en las distintas instituciones
educativas publicas adscritas a la Secretaria de Educacion de Santander se esta presentando
ausentismo por parte del personal docentes y de los rectores.

La préctica juridica social se desarrollé durante cuatro (4) meses contados a partir del 25 de junio
del afio 2013, en los cuales se realizd un apoyo juridico a las distintas actividades que desempefia
el Grupo de Talento Humano de la Secretaria de Educacién. Por lo que se tabularon alrededor de
450 planillas que contenian los permisos otorgados por parte de los rectores de las instituciones
educativas a los docentes, con el fin de conocer el nimero de permisos que cada mes se
solicitaban, ademas qué porcentaje de instituciones educativas enviaba la planilla con el listado de
las ausencias, asi como los colegios que mas reincidian en tener personal docente ausentado.

De acuerdo a la informacion que se recolectd y tabulé esta arrojo unos resultados bastante
preocupantes como que la Secretaria de Educacion del Departamento de Santander tiene a su
cargo doscientas setenta y cinco (275) Instituciones Educativas, de las cuales tan solo el veinte
nueve (29) % reportan mensualmente las ausencias de su planta docente. Por lo que el otro
setenta y uno (71) % de las Instituciones posiblemente no estan registrando las ausencias o no le
han dado la seriedad que debe tener el tema. Lo que hace fundamental que se preste atencién a la
problematica de ausentismo ya que esta afecta gravemente el derecho de los nifios y nifias a
recibir educacion de calidad.

:*Proyecto de grado. Modalidad Practica Juridica Social.
Facultad de Ciencias. Escuela de Derecho y Ciencias Politicas. Director Israel Vargas. Co-
Director. Dra. Rosadela Mateus.
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ABSTRACT

TITLE: TRACK FROM LEGAL PRACTICE TO SOCIAL PROBLEMS OF ABSENCE BY
TEACHERS AND GUIDING IN PUBLIC SCHOOLS SANTANDER

AUTHOR: JULIETH TATIANA CONTRERAS HERRERA”™

KEYWORDS: absenteeism, workday, license, administrative situations.

DESCRIPTION:

This social law practice was based on the consideration that in several public educational
institutions attached to the Ministry of Education of Santander, the absenteeism by the teachers,
staff and principals is being presented.

The social legal practice took place over four (4) months, starting June 25th 2013, in which a legal
support to the various activities that the Human Resource Group of the Ministry of Education was
held. As a result about 450 spreadsheets containing the permissions set by the governing
educational institutions teachers were tabulated, in order to know the number of licenses requested
each month, and also to know what percentage of educational institutions was sending the list with
the absences, and which school has the highest frequency of absent teachers.

According to the information collected and tabulated, the results were very worrying as the
Secretary of the Department of Education is responsible for two hundred seventy-five (275)
Educational Institutions, which only twenty-nine percent (29%) report the monthly absences from
the faculty. So the other seventy-one percent (71%) of the institutions are possibly not recording
absences or they are not taken this issue seriously. What makes the problem of absenteeism
important is that this problem affects the rights of children to get quality education.

:*Undergraduate thesis Project. Mode social.
Sciences Faculty. Law and Political Science School. Director Israel Vargas. Co- Director. Dra.
Rosadela Mateus.
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INTRODUCCION

La importancia de la PRACTICA JURIDICA SOCIAL, como un espacio de
aplicacion de los conocimientos y las metodologias propias del abordaje de
problematicas juridicas en contextos institucionales, se han convertido en una
oportunidad para el abogado en formacion de poner en practica y a prueba sus
competencias cognitivas, destrezas y habilidades que le permiten aportar en la
solucion de problemas vinculados a las organizaciones en donde se ejecutaran
dichas practicas; es una alternativa de aproximacion a los posibles problemas que
se generan al interior de las Instituciones tal como es LA SECRETARIA DE
EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

En el desarrollo de esta préactica juridica social se acompafdy propuso posibles
soluciones ainconvenientes desde el ambito juridico aplicando los conocimientos

adquiridos a lo largo de todos los afios de preparacién en la Universidad.

Se trabajaron diferentes temas de acuerdo a cada uno de los objetivos tanto
generales como especificos, para lo cual fue fundamental la apropiacion de la

normatividad especial en lo que atafie el régimen de los docentes.

Con el apoyo de la Institucién se logré definir y mostrar el problema de ausentismo
por parte de los docentes de las instituciones educativas adscritas a la Secretaria
de Educacion de Santander. Por lo que se lograron concluir cuestiones como que
es importante y casi que fundamental hacer conciencia de la problematica de
ausentismo a todos los docentes, rectores, planta administrativas, secretarias de
educacidén y a toda la sociedad en general, debido a que el ausentismo trae

consigo muchas consecuencias que afectan gravemente la calidad de la
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educacién y en especial el desarrollo integro de todos y cada uno de los nifios y

jovenes que reciben educacion en el Departamento de Santander.

El proyecto se estructurd6 por capitulos los cuales se desarrollaron durante

dieciséis (16) semanas en las cuales seaplicé las destrezas y habilidades

adquiridas. Estos capitulos contenian:

El primer capitulo se denomin6 UN ACERCAMIENTO A LAS ACTIVIDADES Y
FUNCIONES ENCARGADAS EN LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER, en el cual fue necesario conocer la

Secretaria de Educacién y el manejo de algunas de las funciones encargadas.

.El segundo capitulo se denomin6 TRAMITE Y EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES ASIGNADAS EN LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER y BUSQUEDA DE LAS CAUSAS QUE
GENERAN EL AUSENTISMO DE DOCENTES Y RECTORES EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS, CON EL APOYO DEL GRUPO
DE TALENTO HUMANO Y EL GRUPO DE INSPECCION Y VIGILANCIA DE
LA SECRETARIA DE EDUCACION, por lo que se me encomienda la labor de
estudiar los derechos de peticion presentados a la oficina de Talento Humano
por los docentes requiriendo el reconocimiento de incentivo de dificil acceso
por laborar en zonas rurales. Por lo que se dio tramite y respuesta de fondo a
aproximadamentesesenta (60) derechos de peticion que fueron presentados,
en donde se reconocia o0 no el derecho a ser beneficiarios de la bonificacion

por laborar en zonas de dificil acceso.

El tercer capitulo referia lo concerniente a RECOLECTAR LA INFORMACION
BRINDADA POR LOS GRUPOS DE APOYO DE TALENTO HUMANO Y DE
INSPECCION Y VIGILANCIA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PARA
EL PROBLEMA DE AUSENTISMO DE LOS DOCENTES, por lo que se decide

organizar la informacion que estaba contenida en la planillas mensuales que
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envian los Rectores de las Instituciones Educativas adscritas a la Secretaria de
Educacion Departamental en donde registran el nUmero de ausencias ya sea

por permisos, incapacidades, capacitaciones, entre otros.

Esa informacion recolectada finalmente se tabulaba a fin de conocer mas
afondo el ausentismo. Ademas de lo anterior se implementaronmecanismos
para incentivar a los Rectores y Docentes en el manejo de sus ausencias ya
que de no ser conscientes de estas ello afecta gravemente la educacion de

nifos y ninas de Santander.

El cuarto y ultimo capitulo se estructura con el fin de PROPONER POSIBLES
SOLUCIONES ENCAMINADAS A LA PROBLEMATICA DE AUSENTISMO DE
DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER. Para lo cual se buscé elaborar una
propuesta que contribuya a fortalecer el seguimiento de Docentes y Directores
en el cumplimiento de su Jornada Laborar y de las actividades propias de sus

cargos.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Apoyar las distintas gestiones juridicas que se realizan al interior de la Secretaria
de Educacion del Departamento de Santander en la busqueda de soluciones para
las contingencias que surgen, realizando un seguimiento para la situacion de
Ausentismo de docentes y rectores presente en las Instituciones Publicas de

Educacion del Departamento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apoyar las respuestas a los derechos de peticidn, quejas y reclamos y demas
documentos juridicos que requieran el grupo de Talento Humano adscrito a la
Secretaria de Educacion.

e Apoyar y ayudar en la construccion e implementacion del procedimiento, los
instrumentos de seguimiento y control al cumplimiento de la jornada laboral
docente.

e Proyectar las respuestas a los derechos de peticibn de reconocimiento de
incentivo de dificil acceso.

e Confirmar en el término de duracion de la practica, el porcentaje de las causas
por las cuales se ausentan docentes y rectores en las Instituciones Educativas
de Santander.

e Proyectar en el informe final de la practica una propuesta de solucién para el
problema del ausentismo en las Instituciones Educativas por parte de Docentes

y Rectores.
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CRONOGRAMA

Cuadro 1. Cronograma desarrollo de la Practica Juridica Social en la

Secretaria de Educacién de Santander

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE

ACTIVIDAD 1/2/3(4/1/2|3]4|1 |2 (3|4 |1|2|3]|4
Actividad 1.

UN ACERCAMIENTO A
LAS ACTIVIDADES Y
FUNCIONES
ENCARGADAS EN LA
SECRETARIA DE
EDUCACION DEL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.
Actividad 2

TRAMITE Y
EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES
ASIGNADAS EN LA
SECRETARIA DE
EDUCACION DEL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.
Actividad 3
RECOLECCION DE LA
INFORMACION
BRINDADA POR LOS
GRUPOS DE APOYO
DE TALENTO HUMANO
Y DE INSPECCION Y
VIGILANCIA DE LA
SECRETARIA DE
EDUCACION.
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE
ACTIVIDAD 1|2 123 112 (3 |4 (12|34
Actividad 4
POSIBLES
PROPUESTAS

ENCAMINADAS A DAR
SOLUCION A LA
PROBLEMATICA DE
AUSENTISMO DE
DIRECTIVOS Y
DOSCENTES DE LAS
INSTITUCIONES

EDUCATIVAS
PUBLICAS DEL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER.

Fuente: Elaborado por: Julieth Tatiana Contreras, 2013.
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1. LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

La Secretaria de Educacién Departamental, es una dependencia administrativa
adscrita a la Gobernacién del Departamento de Santander. El propésito principal
de la Secretaria de Educacién es formar al santandereano idoneo, que se
identifique con nuestra democracia republicana, representativa y participativa,;
comprometido con los ideales de paz, convivencia y tolerancia; para que sea
agente de cambio personal y social, dentro de los valores de la santandereanidad,
haciendo que su conocimiento sea puesto al servicio de la unicidad y la diversidad

del mundo global, mediante un proceso de educacién constante y permanente.*

1.2 FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL

Corresponde a la Secretaria de Educacion el desarrollo de las siguientes
funciones generales:
-Gerenciar y administrar racional y eficientemente el sistema educativo, para

ejecutar y orientar las politicas emanadas de orden nacional.
-Proponer y orientar el cumplimiento de sus propias politicas.

-Elaborar patrticipativamente los planes de desarrollo del sector y orientar los
procesos educativos dentro del nuevo ordenamiento constitucional y regional, con
el propdsito de apropiar, potenciar, generar conocimiento, ciencia y tecnologia, asi
como nuevas practicas pedagodgicas para formar personas y comunidades

capaces de conocerse Yy transformarse permanentemente.

! Concepto de la Secretaria de Educacion de Santander, En:
http://www.santander.gov.co/gobernacion/departamental/2012-07-01-21-46-54/secretaria-de-
educacion, Ultima modificacién 23 de septiembre de 2013.
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-Establecer relaciones de convivencia y participacién democratica, con el propdsito

de que los santandereanos propendan por un desarrollo humano integral.

-Lograr resultados coherentes y positivos, de acuerdo con los ejes teméticos del
Plan de Desarrollo Departamental y los procesos actuales de globalizacion.

1.3 BENEFICIARIOS, SERVICIOS Y CARGOS EN LA SECRETARIA DE
EDUCACION

BENEFICIARIOS

e INSTITUCIONES EDUCATIVAS DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO (278)
MUNICIPIOS

e ALUMNOS

e PLANTA DIRECTIVA

e DIRECTIVO DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

e COMUNIDAD EN GENERAL

SERVICIOS

Prestacion de servicio educativo

Certificacion de sueldos

Certificados de tiempo de servicio

Fondo prestacional de magisterio
e Cesantias

e Pensiones

e Asesorias juridicas

e Tesoreria

e Libranza
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e Pagos
¢ Bienestar social
e Asesoria pedagodgica

e Supervision.

Cargos que existen en la secretaria de educacion:
-Supervisores

- Directores de nucleo

- Rectores y Docentes

-Directores rurales

-Coordinadores

-Psicorientadores

1.4. CONFORMACION Y ESTRUCTURA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DE SANTANDER

El decreto No. 00449 del 29 de diciembre de 2004, establece la estructura de la
Administracién Central Departamental y en su articulo 22 define a la Secretaria de

Educacion como un despacho de la administracion departamental.?

El Decreto No. 00447 de diciembre 29 de 2004, conforma los grupos a cargo de
cada Secretaria de Despacho y oficinas asesoras de la administracion central y en
su articulo 11 constituye los grupos de trabajo de la Secretaria de Educacién asi:
1. Grupo de Gestién y Desarrollo Pedagdgico.

2. Grupo Sistema de informacion y comunicacion para la gestion.

3. Grupo Apoyo Juridico.

> COLOMBIA. GOBERNACION DE SANTANDER, Decreto 0349 (02, noviembre, 2012. Por el cual
se modifica el decreto 447 de 2004 en lo relacionado con los grupos de Trabajo de la Secretaria de
Educacion de Santander.
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4. Grupo Subsecretaria De Educacion.
5. Grupo De Planeacion Educativa.

6. Grupo Direccion Financiera.

La Asamblea Departamental de Santander mediante Ordenanza 031 de fecha 22
de diciembre de 2010, en su articulo 6 faculto al Gobernador del Departamento
para modificar, suprimir y fusionar la estructura organizacional, la planta de
personal y la escala salarial de la administracion central a fin de armonizarla con
sus competencias constitucionales y legales. Asi mismo, lo autorizo para efectuar
el ajuste al manual de funciones y requisitos, niveles y grados. Igualmente le dio
facultades para modificar o adoptar niveles, nomenclatura, clasificacion de escalas

de remuneracion e las distintas categorias de empleo del Departamento.

La secretaria de Educacion, mediante Convenio de Cooperacién y Asistencia
Técnica No. 412 de 2009, suscrito entre el Ministerio de Educacion y el
Departamento de Santander, adquirio el compromiso de ajustar la secretaria de
Educacién en coherencia con los macro procesos misionales y de apoyo que

favorecen el desarrollo y la modernizacién del sector.

De acuerdo con los lineamientos del Proyecto de Modernizacion de las Secretaria
de Educacion, el fortalecimiento de la estructura organizacional y de la planta de
cargos administrativos se constituye en necesidad fundamental para lograr la
implementacion y sostenibilidad de los procesos y sistemas de informacion del

sector.

El Decreto No. 4710 de 15 diciembre de 2008, fija criterios para la organizacion del
apoyo que prestan las entidades territoriales certificadas a los establecimientos
educativos mediante los nucleos educativos u otra modalidad de coordinaciéon

adoptada.
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Cuadro 2: Estructura de la Secretaria de Educacién de Santander

DESPACHO DEL

SECRETARIO

ESTRUCTURA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DE SANTANDER

GRUPO DE PLANEACION EDUCATIVA ]

GRUPO DE FINANCIERA

GRUPO DE INSPECCION Y VIGILANCIA ]

GRUPO DE CALIDAD EDUCATIVA ]

GRUPO DE COBERTURA EDUCATIVA ]

GRUPO DE ATECION AL CIUDADANO ]

EQUIPO PROVINCIAL de
APOYO a la GESTION

GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA

)

] |

EQUIPO DE PRESUPUESTO

EQUIPO DE TESORERIA

EQUIPO DE CONTABILIDAD

EQUIPO DE NOMINA

EQUIPO DE BIENESTAR LABORAL Y
SEGURIDAD SOCIAL

EQUIPO DE ADMINISTRACION DE
PLANTA

NN

)

EDUCATIVA (EPAGE) GRUPO DE TALENTO HUMANO
GRUPO DE APOYO JURIDICO ]
GRUPO DE SISTEMAS DE INFORMACION
Cuadro N2 2 Elaborado por: Julieth Tatiana Contreras, 2013.
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EQUIPO DE CARREAR DOCENTE Y
ADMINISTRATIVA

EQUIPO DE PRESTACIONES
SOCIALAES DEL MAGISTERIO

S I AR EN N N

EQUIPO DE HISTORIAS LABORALES




2. MARCO TEORICO

“‘Ensefiar para la vida, solo el trabajo decidido y protagonico de los
maestros ayudara a que las intenciones de las politicas trazadas se vuelvan
un hecho efectivo. No se pueden trazar las practicas educativas y garantizar
con ello que los nifios sepan lo que deben saber, sin la consolidacion de las

instituciones escolares y sin la activa presencias de los maestros™

Con esta reflexion damos apertura al tema propuesto en esta practica juridica
social que gira en torno a la probleméatica de ausentismo por parte de los rectores
y docentes de las instituciones educativaspublicas del Departamento de

Santander.

2.1. ¢QUE ES EL AUSENTISMO?

Es fundamental referir este concepto el cual esta definido como la ausencia total
de una persona a sus actividades asignadas; por lo que en las instituciones
educativas hay ausentismo de docentes cuando este se aparta del cumplimiento
de los deberes propios de su cargo como lo es el cumplir con sus actividades y
jornada laboral designada. Cabe aclarar que la ley autoriza unas situaciones
administrativas en las cuales pueden estar justificadas las ausencias de los
docentes, dichas situaciones administrativas estan consignadas en los estatutos

de educacion Decretos 2277 de 1979 y 1278 de 2002, veamos en qué consisten:

* COLOMBIA, MINISTERIO DE EDUCACION, Opinién, Ensefiar para la vida. En: Altablero, Bogota
D.C, abril-mayo, 2005.n0. 34. P.1
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2.2. ¢ CUANDO LA LEY JUSTIFICA LA AUSENCIA DE LOS DOCENTES?

Los docentes al servicio oficial pueden encontrarse en una de las siguientes

situaciones administrativas™:

a) En servicio activo;

b) En licencia;

c) En permiso;

d) En comision o por encargo;

e) En vacaciones;

f) En suspension del ejercicio de sus funciones; y

g) En retiro del servicio.

a)-Servicio Activo:

El docente se encuentra en servicio activo cuando se encuentra en_una de estas

tres situaciones:

e Ejerce las funciones propias del cargo del cual ha tomado posesion en
propiedad.

e Cuando su cargo ha sido suprimido.

e Cuando no se te haya asignado carga académica.

b)-Traslados:

Se produce traslado cuando se provee un cargo docente o directivo docente
vacante definitivamente, con un educador en servicio activo que ocupa en
propiedad otro con funciones afines y para el cual se exijan los mismos requisitos

aunque sean de distintas entidades territoriales.

* COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION. Decreto 1278. 19, junio, 2002). Por la cual se expide
el estatuto de profesionalizacion docente. Bogota, D.C.: EL Ministerio, 2002.Articulo 50 y ss. p. 14-
16
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Los traslados proceden:

1. Discrecionalmente por la autoridad competente: cuando para la debida
prestacion del servicio se requiera el traslado de un docente o directivo docente
dentro del mismo distrito 0 municipio, o dentro del mismo departamento cuando se
trate de municipios no certificados, con el fin de garantizar un servicio continuo,

eficaz y eficiente.

2. Por razones de seguridades debidamente comprobadas.

3. Por solicitud propia.
Las solicitudes de traslados y las permutas procederan estrictamente de acuerdo
con las necesidades del servicio y no podran afectarse con ellos la composicion de

las plantas de personal de las entidades territoriales.

c)- Licencias:

El docente se encuentra en licencia cuando transitoriamente se separa del

ejercicio de su cargo por:
- solicitud propia,
-por enfermedad o

-por maternidad.

-Licencia Ordinaria por solicitud propia: Los docentes tienen derecho a licencia

renunciable ordinaria a solicitud propia y sin remuneracion hasta por noventa (90)

dias al afio, continuos o discontinuos. Esta licencia no es revocable ni prorrogable
por quien la concede, pero es renunciable por el beneficiario. EI nominador la

concederé teniendo en cuenta las necesidades del servicio.

Durante el término de la licencia no se podra desempefar otro cargo publico

retribuido, y el tiempo de servicio no se contabiliza para ningun efecto.
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-Licencia por Enfermedad o por Maternidad: Las licencias por enfermedad o

por maternidad estan sujetas al régimen de seguridad social vigente.

-Licencia deportiva: Las licencias deportivas para los docentes y directivos
docentes se regiran por lo dispuesto en la Ley del Deporte y en las normas que la
reglamentan.

-Licencia por luto: La Ley 1635 del 11 de junio de 2013 establece la Licencia
por luto para los servidores publicos, concediendo en estos casos licencia
remunerada de cinco dias habiles en caso de fallecimiento del conyuge.
d)-Permisos:

Permisos Remunerados: Cuando medie justa causa, el educador tiene derecho
a permiso remunerado hasta por tres (3) dias habiles consecutivos. Corresponde
al director o rector del establecimiento autorizar o negar los permisos.
e)-Comisiones:

La autoridad competente puede conferir:

1. Comisiones de Servicios: A un docente o directivo docente para:

- ejercer temporalmente las funciones propias de su cargo en lugares diferentes a

la sede habitual de su trabajo o

-para atender transitoriamente actividades oficiales inherentes al empleo de que

es titular, como reuniones, conferencias, seminarios, investigaciones.
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El salario y las prestaciones sociales del educador comisionado seran las

asignadas al respectivo cargo.

2. Comisién de estudios. Las entidades territoriales podran regular las
comisiones de estudio para los docentes y directivos docentes estatales, como un
estimulo o incentivo, pudiendo también conceder comisiones no remuneradas,
hasta por un término maximo de dos (2) afios, y teniendo en cuenta que en este

tipo de comisiones no podran pagarse viaticos.

Las comisiones de estudio remuneradas soOlo podran concederse previa
expedicion del correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal y no se
tiene derecho a reclamar posteriormente vacaciones por dicho tiempo y debe
laborar en la correspondiente entidad territorial por lo menos el doble del tiempo

de la duracién de la comision.

3. Comisién para ocupar un cargo de libre nombramiento y remocion: A los
docentes y directivos docentes inscritos en el Escalafon Docente se les podra
conceder comision hasta por tres (3) afios para ocupar un cargo de libre
nombramiento y remocién, para el cual hayan sido designados en la misma

entidad a la cual se encuentren vinculados o en otra.

Mientras se esté en esta comision, el tiempo de servicio no se contabiliza para
efectos de ascenso o de reubicacion de nivel salarial en el correspondiente grado
del Escalafon Docente.

f)-Vacaciones:

Los docentes y directivos docentes estatales disfrutaran de vacaciones colectivas

por espacio de siete (7) semanas en el afio, las cuales seran distribuidas asi:

-cuatro (4) semanas al finalizar el afio escolar;
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-dos (2) semanas durante el receso escolar de mitad de afio y

- una (1) en semana santa.

Cuando las vacaciones sean interrumpidas por licencia de maternidad o licencia
por enfermedad, podran ser reanudadas por el tiempo que falte para completar su
disfrute y en la fecha que sefale el nominador para tal fin.

g)-Suspensién del cargo:
Puede proceder como medida provisional impuesta por orden de autoridad judicial,
por la Procuraduria o a instancias de la oficina de control interno disciplinario o

como sancion disciplinaria.

El tiempo de la suspensién no se contabiliza para ningun efecto y se pierde el
derecho a la remuneracion durante dicho tiempo, a menos que el proceso termine
por cesacion de procedimiento o por preclusion de la instruccién, o cuando sea
absuelto o exonerado, en cuyo caso, el pago debe ser asumido por la entidad que

impartio la orden de suspension.

La suspension en el cargo genera vacancia temporal, y en consecuencia es
procedente un nombramiento provisional 0 un encargo para la atencion de las

respectivas funciones.

h)-Retiro del servicio:

La cesacion definitiva de las funciones docentes o directivos docentes de los

educadores estatales se produce en los siguientes casos:

a. Por renuncia regularmente aceptada. El docente puede renunciar libremente al
ejercicio del cargo que desempefie en propiedad. Tal renuncia lo separa del
servicio pero no implica la pérdida de su clasificacion en el escalafén.

b. Por obtencion de la jubilacion o pension de vejez, gracia o invalidez.
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c. Por muerte del educador. En este evento el Rector de la Institucion a donde el
docente estaba vinculado tiene la responsabilidad de comunicar el hecho de

manera inmediata a la Secretaria de Educacion, mediante comunicacion escrita

adjuntando la respectiva acta de defuncién.

d. Por la exclusion del escalafbn como consecuencia de calificacion no
satisfactoria en la evaluacion o de desempefio.

e. Por incapacidad continua superior a 6 meses;

f. Por inhabilidad sobreviniente.

g. Por supresion del cargo con derecho a indemnizacion.

h. Por pérdida de la capacidad laboral docente, de acuerdo las normas que
regulan la seguridad social.

i. Por edad de retiro forzoso.

j. Por destitucion o desvinculacion como consecuencia de investigacion
disciplinaria.

k. Por declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.

|. Por revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para
desempenfiar el empleo, de conformidad con el articulo 5 de la Ley 190 de 1995,
normas que la modifiquen o deroguen.

m. Por orden o decisién judicial.

n. Por no superar satisfactoriamente el periodo de prueba.

0. Por haber sido condenado a pena privativa de la libertad por delito doloso.

p. Por las deméas causales que determinen la Constitucién, las leyes y los

reglamentos.
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2.3 ¢ CUAL ES LA JORNADA LABORAL DE LOS DOCENTES?

Esta jornada laboral esta referida en el DECRETO 1850 DE 2002 el cual sefiala

que®:

Durante las cuarenta (40) semanas lectivas fijadas por el calendario académico de
la respectiva entidad territorial, se debe definir por el rector o director, al comienzo
de cada afio lectivo, la jornada escolar, que es el tiempo diario que dedica el
establecimiento educativo a sus estudiantes en la prestacion directa del servicio
publico educativo. Esa jornada escolar a su vez, se divide en periodos de clase
que es el tiempo para realizar las actividades pedagdgicas propias del desarrollo
de las é&reas obligatorias y fundamentales y de las asignaturas optativas
contempladas en el plan de estudios. La jornada escolar contiene unas
intensidades horarias minimas, semanales y anuales, en las cuales se desarrollan
las actividades pedagogicas relacionadas con las areas obligatorias vy

fundamentales y con las asignaturas optativas.

Cuadro 3: Intensidad horaria de las cuarenta (40) semanas lectivas

PREESCOLAR Veinte (20) HORAS SEMANALES

BASICA PRIMARIA Veinti cinco (25) HORAS SEMANALES
con horas efectivas de 60 minutos

BASICA SECUANDARIA Y MEDIA Treinta (30) HORAS SEMANALES con
horas efectivas de sesenta(60) minutos

Fuente: Elaborado por: Julieth Tatiana Contreras, 2013.

Ahora bien el tiempo que dedica el docente a la atencion directa de sus

estudiantes en actividades pedagdgicas correspondientes a las areas obligatorias

®COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION. Decreto 1850. 13, agosto, 2002).Por el cual se
reglamenta la organizacion de la jornada escolar y la jornada laboral de directivos docentes y
docentes de los establecimientos educativos estatales de educacién formal, administrados por los
departamentos, distritos y municipios certificados, y se dictan otras disposiciones”. Bogota, D.C.:
EL Ministerio, 2002. P. 1-6.
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y fundamentales y a las asignaturas optativas, de conformidad con el plan de

estudios. Sera:

Cuadro 4: Asignaciones académicas

PREESCOLAR Veinte dos (22) HORAS SEMANALES

BASICA PRIMARIA Veinte cinco (25) HORAS SEMANALES
con horas efectivas de 60 minutos

BASICA SECUANDARIA'Y MEDIA Veinte dos (22) horas semanales con

horas efectivas de sesenta (60)

minutos.

Fuente: Elaborado por: Julieth Tatiana Contreras, 2013.

Todos los directivos docentes y los docentes deben brindar orientacién a sus
estudiantes, en forma grupal o individual, con el propésito de contribuir a su
formacion integral, sin que la direccion de grupo implique para el docente de
educacién béasica secundaria y educacion media una disminucién de su asignacion

académica de veintidos (22) horas efectivas semanales.

El articulo séptimo del decreto menciona la distribucion de las actividades de los
docentes. Para el desarrollo de las cuarenta (40) semanas lectivas de trabajo
académico con estudiantes, definidas en el calendario académico, el rector o
director del establecimiento educativo, fijara el horario de cada docente, distribuido
para cada dia de la semana, discriminando el tiempo dedicado al cumplimiento de

la asignacion académica y a las actividades curriculares complementarias.

También haran unas actividades de desarrollo institucional los docentes las
cualesqué consisten en el tiempo dedicado a la formulaciéon, desarrollo,
evaluacion, revision o ajustes del proyecto educativo institucional; a la elaboracion,
seguimiento y evaluacion del plan de estudios; a la investigacion y actualizacion

pedagodgica; a la evaluacion institucional anual; y a otras actividades de
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coordinacién con organismos o instituciones que incidan directa o indirectamente

en la prestacion del servicio educativo.

Estas actividades deberan realizarse durante cinco (5) semanas del calendario
académico y seran distintas a las cuarenta (40) semanas lectivas de trabajo

académico con losestudiantes, establecidos en el calendario.

Para el desarrollo de estas actividades, el rector o director adoptara o definira un
plan de trabajo para los directivos docentes y docentes del establecimiento

educativo, durante toda la jornada laboral.

Otro de los temas fundamentales es la JORNADA LABORAL DE DOCENTES Y
DIRECTIVOS DOCENTES, la cual en el articulo noveno y décimo del decreto esti

definida asi:

1. Jornada laboral de los docentes:

Es el tiempo que dedican los docentes al cumplimiento de la asignacion
académica; a la ejecucion de actividades curriculares complementarias tales como
la administracion del proceso educativo; la preparacion de su tarea académica; la
evaluacion, la calificacién, planeacién, disciplina y formacién de los alumnos; las
reuniones de profesores generales o por area; la direccion de grupo y servicio de
orientacion estudiantil; la atencidon de la comunidad, en especial de los padres de
familia; las actividades formativas, culturales y deportivas contempladas en el
proyecto educativo institucional; la realizacién de otras actividades vinculadas
conorganismos o instituciones del sector que incidan directa e indirectamente en la
educacion; actividades de investigacion y actualizacién pedagdgica relacionadas
con el proyecto educativo institucional; y actividades de planeacion y evaluacion

institucional.
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2. Jornada laboral de los directivos docentes de las instituciones educativas:
Es el tiempo que dedican al cumplimiento de las funciones propias de direccion,
planeacion, programacion, organizacion, coordinacion, orientacion, seguimiento y

evaluacioén de las actividades de los establecimientos educativos.

Para el cumplimiento de esa jornada laboral se tendra en cuenta:

Cuadro 5: Cumplimiento de las horas de la jornada laboral

Dedicacion minima de ocho (8) horas diarias del tiempo de su jornada laboral al

desarrollo de las funciones propias de sus cargos.

Como minimo de seis (6) horas diarias, las cuales seran distribuidas por el rector o
Director de tiempo que dedicaran los docentes al cumplimiento de su asignacion
académica y a la ejecucién de actividades curriculares complementarias en el

establecimiento educativo

Para completar el tiempo restante de la jornada laboral, los docentes realizaran
fuera o dentro de la institucidbn educativa actividades propias de su cargo,
indicadas en el articulo 9 del presente Decreto como actividades curriculares

complementarias.

Fuente: Elaborado por: Julieth Tatiana Contreras, 2013.

Paragrafo 1°. Los directivos docentes, rectores y coordinadores, de las
instituciones educativas integradas de acuerdo con lo dispuesto en el paragrafo 4
del articulo 9 de la Ley 715 de 2001, distribuiran su permanencia en las normas o
plantas fisicas a su cargo, de tal manera que dediquen como minimo ocho (8)

horas diarias al cumplimiento de sus funciones en el establecimiento educativo.
Paragrafo 2°. Los orientadores escolares cumpliran sus funciones de apoyo al

servicio de orientacion estudiantil conforme al horario que les asigne el rector, el

cual sera como minimo de ocho (8) horas diarias en el establecimiento educativo.
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El articulo catorce y siguientes del decreto regulan lo concerniente a el Calendario
académico y sefiala que este debe Atender a las condiciones econdmicas
regionales, las tradiciones de las instituciones educativas y de acuerdo con los
criterios establecidos en el presente Decreto, las entidades territoriales certificadas
expediran cada afio y por una sola vez, el calendario académico para todos los
establecimientos educativos estatales de su jurisdiccion, que determine las fechas

precisas de iniciacion y finalizacidén de las siguientes actividades:

1. Para docentes y directivos docentes:

a) Cuarenta (40) semanas de trabajo académico con estudiantes, distribuido en
dosperiodos semestrales;

b) Cinco (5) semanas de actividades de desarrollo institucional, y

c) Siete (7) semanas de vacaciones.

2. Para estudiantes:
a) Cuarenta (40) semanas de trabajo académico, distribuido en dos periodos
semestrales;

b) Doce (12) semanas de receso estudiantil.

Paragrafo. El calendario académico de los establecimientos educativos estatales
del afo lectivo siguiente, sera fijado antes del 1° de noviembre de cada afio para
el calendario A y antes del 1° de julio para el calendario B. No obstante, para el
afo lectivo 20022003 de calendario B, el calendario académico sera fijado a mas

tardar dos (2) semanas después de la vigencia del presente Decreto.
Modificacion del calendario académico o de la jornada escolar.
La competencia para modificar el calendario académico es del Gobierno Nacional,

los ajustes del calendario deberan ser solicitados previamente por la autoridad

competente de la respectiva entidad certificada mediante peticion debidamente
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motivada, salvo cuando sobrevengan hechos que alteren el orden publico, en cuyo
caso la autoridad competente de la entidad territorial podra realizar los ajustes del

calendario académico que sean necesarios.

Las autoridades territoriales, los consejos directivos, los rectores o directores de
los establecimientos educativos no son competentes para autorizar variaciones en
la distribucion de los dias fijados para el cumplimiento del calendario académico y
la jornada escolar, ni para autorizar la reposicién de clases por dias no trabajados

por cese de actividades académicas.

2.4. ¢(QUE DIRECTRICES HA DADO EL MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL PARA EL MANEJO DEL AUSENTISMO DE LOS DOCENTES EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS?

En la directiva numero 16 del 12 de junio de 2013 se refiere al tema de los
permisos remunerados qué son y cuando se dan los permisos a los docentes,
ademas de establecer que los Rectores de la Instituciones Educativas oficiales en
compafia del consejo directivo o académico pueden definir la jornada escolar de
los estudiantes y la jornada laboral de los docentes asi como la definicion en torno

al desarrollo de los planes de estudio.

El numeral cuarto de la directiva establece que de conformidad con lo dispuesto

por el articulo 65 del Decreto 2277 de 1979 y el articulo 57 del Decreto 1278 de

2002, el rector al ejercer su competencia legal de otorgar o negar los permisos

remunerados debe tener en cuenta:

¢ Que el educador tiene derecho a un permiso laboral remunerado hasta por tres
dias habiles consecutivos en un mes, siempre que medie una causa justificada.

e Que la solicitud y el otorgamiento del permiso debe estar fundamentado en

principios de imparcialidad, objetividad, oportunidad, racionalidad y solidaridad.
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¢ El permiso debe solicitarse y concederse siempre por escrito;

e Cuando por caso fortuito o fuerza mayor se ausenta un docente, este tiene la
obligacion de legalizarlo justificando su ausencia con los debidos soportes,
dentro de los dos dias habiles siguientes a su reintegro.

e El permiso no genera vacante transitoria ni definitiva del empleo del
beneficiario y, por ende, no dard lugar ni a encargo, ni a nombramiento
provisional, ni a dejar reemplazo por parte del educador, ni a recuperar el
tiempo del mismo; en este sentido el rector, de acuerdo con el PEI, adoptara
estrategias que garanticen la prestacion del servicio cuando se presente esta

situacidon administrativa.

Es importante tener en cuenta que las justas causas se equiparan a las graves
calamidades domésticas, las cuales constituyen hechos que sobrevienen
intempestivamente y requieren de la presencia inmediata del empleado, tales
como:

-Hospitalizacion o muerte de un parientecercano (madre, padre, hijo, hermano,
conyuge o compariero permanente).

-Catéstrofes producidas por la naturalezaque afectan la vivienda del nucleo familia

(inundacion, terremoto, huracan y otros).

Ahora bien, en un documento expedido por el Ministerio de Educacion que se
denomina “Gestion de la jornada escolar y de la jornada laboral docente”,
expedido en San Juan de Pasto en mayo de 2012 se establece unas directrices
para el ausentismo de los docentes, directivos docentes y administrativos por lo

que clasifican los tipos y subtipos de ausencias asi:
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Cuadro 6:Tipos y subtipos de ausencias

AUSENCIA TIPO AUSENCIA SUBTIPO
Accidente trabajo - enfermedad profesional
Enfermedad general
Incapacidad Maternidad

Paternidad

Adopcion

Cita médica

Calamidad doméstica

Cita medica familiar
Enfermedad hijos o familiar
Lactancia

Tratamiento médico
Matrimonio

Fermisos Evento deportivo

Comisién de servicios
Comision de estudios
Diligencias administrativas
Capacitacion

Licencias

Permisos sindicales

Otros

Sancion

Suspensionas Investigacion

Arresto correccional

No justificada

Otras Desaparicion

Secuestro

Fuente: Elaborado por: MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Gestidn de la jornada escolar
y la jornada laboral docente,(12, mayo, 2012)San Juan de Pasto, 2012. P. 11.

Es importante aclarar que para el permiso sindical el Ministerio de Educacion y de
la Proteccion Social en la circular externa nimero 0098 del 26 de diciembre de
2007 establecio los lineamientos para el otorgamiento de permisos sindicales de
los docentes y directivos docentes de las plantas de personal departamental,

distrital y municipal.

Requisitos:

1. La solicitud del permiso sindical deberd ser presentada por el representante
legal o secretario general de la organizacion sindical ante el gobernador o
alcalde de la entidad territorial certificada, segun sea el caso.

2. La solicitud debera contener la identificacion de cada uno de los beneficiarios,
la finalidad general del permiso y la duracién del mismo.

3. Los gobernadores y alcaldes de las entidades territoriales certificadas en

educacién, concederan los permisos sindicales remunerados a los miembros
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de la junta directiva de la organizacién sindical para atender las
responsabilidades propias del ejercicio del derecho de asociacion sindical con
sujecion a los criterios establecidos por el Ministerio de la Proteccion Social.

4. Los permisos sindicales serdn otorgados mediante acto administrativo,

anualmente, por el gobernador o alcalde, o por el funcionario que este delegue
para tal efecto, previa solicitud de la organizacién sindical.
La solicitud de permiso sindical debera contener una descripcion detallada por
evento, duracion y actividades a desarrollar. La programacién presentada con
la solicitud serd objeto de revision semestralcon los representantes de la
organizaciéon sindical, con la finalidad de verificar su avance y efectuar los
ajustes a que pueda haber lugar. En todo caso, este tipo de permisos no son
de caracter permanente.

5. En el acto administrativo que concede los permisos sindicales, de conformidad
con la Ley y el Reglamento, se deberan sefalar las fechas de iniciacion y
culminacion de cada uno, previa concertacion que efectué con los
representantes de la organizacion sindical.

6. Cuando la solicitud no cumpla con los requisitos exigidos en el Decreto 2813
de 2000, se devolverainmediatamente a la organizaciéon sindical indicando la
informacion que debe ser complementada. Una vez realizados los ajustes
solicitados, se procedera, a otorgar el correspondiente permiso, sin exceder de
cinco (5) dias para resolver la solicitud.

7. Los nominadores deben concertar el otorgamiento de permisos sindicales con
las organizaciones en aras de garantizar tanto el ejercicio de la actividad
sindical, teniendo en cuanta el caracter y ambito de la organizacion sindical:
Nacional, Departamental o Municipal, como la prestacion del servicio

educativo.
En cuanto a la licencia de paternidad esta se concede al esposo 0 compafiero

permanente de la trabajadora que se encuentra enuso de licencia de maternidad,

también tendra derecho a la licencia depaternidad; si es solo el padre el que esta
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cotizando al Sistema General de SeguridadSocial en Salud, tendra derecho a
cuatro (4) dias de licencia remunerada de paternidad, y sison ambos padres los
cotizantes, se concederan ocho (8) dias habiles de licenciaremunerada de
paternidad; licencia que es remunerada y se concedera presentando elRegistro
Civil de Nacimiento a la EPS respectiva, a mas tardar dentro de los treinta(30)

diassiguientes a la fecha del nacimiento del menor.

Ahora bien, el permiso por calamidad doméstica se concede en aquellos eventos
que por casos fortuitos como los producidos por la naturaleza afectan al docente,
derrumbes, avalanchas, etc. Es obligaciébn del empleador conceder laslicencias
necesarias a los empleados en caso de calamidad doméstica debidamente

comprobada.

Finalmente el permiso de lactancia debe ser concedido parados (2) descansos de
treinta minutos cada uno que se pueden juntar en uno de una (1)hora diaria para
gue la madre empleadaamamante a su hijo, durante los seis (6)primeros meses de
edad (articulo 1 del Decreto Nacional 722 de 1993, articulo 7 de la ley 73 del 13 de
diciembre de 1966 y articulo 238 del C. S. del T. modificado por el articulo 7 del
Decreto Nacional 13 de 1967.

2.4.1. Instrumentos de control y seguimiento En aras de garantizar a los nifios
y nifias el cumplimiento de la jornada escolar, promover el cumplimiento de la
jornada laboral y cumplir con los objetivos de optimizacién y aprovechamiento del
tiempo escolar, el Ministerio de Educacion desarrolla unas modelos para realizar
seguimiento a las ausencias de los docentes. Es por ello que sugiere a las
Secretarias de Educacion:

1. Hacer seguimiento y control a la jornada laboral de los rectores.

2. Apoyar a los directivos docentes de los EE en el seguimiento y control al

cumplimiento a la jornada escolar y laboral de los funcionarios a su cargo.
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3. Asesorar a los directivos docentes de los EE en la definicion de criterios para el
proceso de permisos.

4. Desarrollar las acciones pertinentes con los funcionarios que se ausentan del
EE sin justificacion y que son reportados por el rector.

5. Disenar instrumentos y establecer periodicidad para que el reporte de
ausentismo de los funcionarios de los EE.

6. Alimentar el aplicativo de ausentismo.

7. Disefiar y publicar instrumentos que permitan controlar el cumplimiento de la
jornada escolar y la jornada laboral de los docentes. -Establecer y publicar el

proceso de permisos.
Para el cumplimiento de los anteriores planes el Ministerio de Educacién solicita el
diligenciamiento de planillas que permita el reporte de los permisos que se han

otorgado a los docentes con sus debidos soportes.

Cuadro 7: Planillade informe de control de horas clase

TOTAL HORAS HORAS EN HORAS EN HORAS NO
| vocewes | MOSA | ool tora | ERMSO | MORLST | omasen | eamavar | OGS | omanico | (O
DICTADA MALA SALUD | SINDICAL PERSONALES EXCUSAS
1|MARIA MONTOYA M 104 15
2|ROSA RUIZ DIAZ 96 19 15
3|VLADIMIR CERVANTES 96 14 2
4|ALBERTO PEREZ 96 8 4 15
5[ANSELMA PINTO 100 2 16
6|EDIHT LUBO VANEGAS 96 14
7|NAIDA ORTIZ CARRILLO 100 6 4 18
8|RAUL ENRIQUE 92 6 18 15
9|DANIELA REDONDO 104 16 2
10[XIOMARA ROYERO 104 18
11]|JAIR SALCEDO ORTIZ 104 24 16
12(FEDERICO LOPEZ 88 13
13|DORIS MARRIAGA 96 6 14
14|OTHON NATERA 104 20 16 10
15[NANCY FUENTES 88 14
16|MERCEDES DONALDO 96 15 2
17|DENIS FERNANDEZ 84 10
18(CIELO RODRIGUEZ 88 50 14
19|NILA HERNANDEZ 88 13
20|BALMIS BRITO 88 12
21(PEDRO RAMIREZ 88 14
22|SULY GUTIERREZ 105 15
23|YAMILE MAESTRE 40 5
24|SINDY VALLE 112 3 15
25[PAULO CASTRO 56 3 8
26|ATALAYA GONZALES 88 3 13
27|RUTH FERNANDEZ 92 9 13
28|ROSMIRA DAZA ACOSTA 120 18
29[OSCAR GOMEZ RAMIREZ 160 16

Fuente: Elaborado por: MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Gestién de la jornada escolar
y la jornada laboral docente, (12, mayo, 2012) San Juan de Pasto, 2012. P. 15.
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La anterior planilla es una herramienta muy importante para poder subir la
informacion consignada en las planillas al sistema denominado humano, el cual es
un aplicativo que permite determinar puntualmente los motivos por los cuales se
presenta mayor indice de ausentismo y afectar la informacién laboral y salarial de
los docentes, directivos docentes y administrativos que laboran en los
establecimientos educativos estatales. Su implementacion permite que las
entidades registren la informacion correspondiente a los ausentismos de los
funcionarios de los establecimientos educativos oficiales.Veamos como es el

sistema;

Cuadro 8: Aplicativo de ausentismo del Sistema Humano

El aplicativo de ausentismo del sistema Humano.

. Ausentismo |

Emplaado wWinculacion
Ausancia Tipo Ausencia Sub Tipo
Incapacidadacs -— Enfarmaedad Gaenaral -
Fecha Inicial Fecha Final
Cmlm s Eme—ae |
DaRs Calandario CDias Habiles Faecha Ccurrencia
Es Prorroga Situacion Laboral Estado
Mo - Incapacidades - Mo Confirmnado
Tipo de Diagnostico
Registro Medico NMumero de Incapacidad
Acto Administrativo Fecha Acto Adrmmwo Mumero Acto Adrorwwo
(todo) -

Observaciones

SeETET

Fuente: Elaborado por: MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Gestion de la jornada escolar
y la jornada laboral docente, (12, mayo, 2012) San Juan de Pasto, 2012. P. 17.

Finalmente el Ministerio reitera una vez mas la jornada laboral y la jornada escolar
la cual esta consagrada en el Decreto 1850 de 2002, el cual ya fue anteriormente

expuesto.
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Cuadro 9: Jornada escolar y jornada laboral docente
JORNADA ESCOLAR Y JORNADA LABORAL DOCENTE

Jomadas - Funciones Preascolar Primaria | Secundaria y Media
Uornada Escolar Semanal / Anual 20 f 800 25 /1000 30 /1200
lornada Laboral Coordinador, a0h
Director Rural y Rector oras
PERMANENCIA MINIMA DENTRO lornada Laboral Docente Orientador 40 horas
DEL EE.
Asignacion Académica Docentes* 20 25 2
Minutos de asignacion academica
que cada docente debe cumplir a la 1200 1500 1320
semana
Actividades Curriculares A z =
Complementarias
DENTRO O FUERA DEL EE. 10 10 10
lornada Laboral Docente Aula 40 40 40

*Horas efectivas de 60 minutos
Fuente: Decreto 1850 de 2002

Fuente: Elaborado por: MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Directiva, (26, enero, 2012),
Bogota. DC, 2013, no.02.p. 20.

Responsabilidades de las secretarias de educacion de las entidades

territoriales certificadas en Educacién.

Las secretarias de educacion de las entidades territoriales certificadas tienen la
responsabilidad de administrar el personal docente, directivo docente vy
administrativo de los establecimientos educativos estatales de su jurisdiccion. Una
de las acciones de administracién es hacer seguimiento y control al cumplimiento
de la jornada laboral de estos funcionarios. En este sentido, son funciones propias

de las Secretarias de Educacion:
-Asignar la planta de personal docente necesaria para atender toda la poblacion

matriculada desde el comienzo del afio, con el fin de que los estudiantes no

pierdan ni una hora de clase en ninguna area o asignatura.
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-Brindar a los rectores las herramientas necesarias para que hagan seguimiento y
control al cumplimiento de la jornada escolar y de la jornada laboral de los
docentes y directivos docentes —coordinadores e informen de manera oportuna y
confiable a la secretaria de educacion respectiva. lgualmente, para hacer control y
seguimiento al cumplimiento de las intensidades horarias minimas, semanales y
anuales, de actividades pedagogicas relacionadas con las areas obligatorias y

fundamentales y con las asignaturas optativas, para cada uno de los grados.

-Hacer seguimiento y control a la jornada laboral de los rectores.

-Informar a los rectores cuando la secretaria de educacion le concede permiso a
los docentes para atender actividades que requieren de mas de tres dias si es
posible, pedir al docente que solicita el permiso la obtencién del visto bueno del
rector o director, ya que él, como responsable del establecimiento educativo, debe

planear una estrategia para reemplazarlo mientras esta ausente.

-Nombrar oportunamente y con eficiencia los reemplazos de los docentes que se
incapaciten por méas de tres dias.

-Determinar y socializar a los rectores y directores de los establecimientos
educativos estatales de su jurisdiccion, lineamientos, directrices e instrumentos
gue les permita gestionar eficazmente la jornada laboral de los docentes. Estos
lineamientos deben respetar las Competencias establecidas en el articulo 10 de la
ley 715 de 2001, en el decreto 1850 de 2002 y las orientaciones y aclaraciones

impartidas por el Ministerioen la Directiva Ministerial No 2 de 26 de enero de 2012.

-El reporte de ausentismo de los docentes debe considerarse como una novedad y
debe ser remitido por el rector a la Secretaria de Educaciéon mensualmente en el
formato establecido por ésta para tal fin y alimentar el respectivo aplicativo en el

sistema de informacion correspondiente.
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-La Secretaria de Educacién debe tomar las decisiones pertinentes con los
docentes que se ausentan del establecimiento educativo sin justificacion y que son
reportados por el rector; en este punto es importante tener en cuenta la
normatividad vigente como es la Ley 714 de 2002 por la cual se expide el Codigo
Disciplinario Unico. Art. 34, literales 2 y 11 y el Decreto 2277 de 1979, articulo 44,

literal f, entre otras normas.

2.5 ¢ COMO AFECTA EL AUSENTISMO LA EDUCACION?

La Constitucion Politica de Colombia en el articulo 67 consagra: “La educacion es
un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social; con
ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los deméas

bienes y valores de la cultura.

La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la
paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el

mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que sera
obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y que comprenderd como

minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion basica.

La educacion sera gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro

de derechos académicos a quienes puedan sufragarlos.
Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccién y vigilancia de la

educacioén con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por

la mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el
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adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones

necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

La Nacion y las entidades territoriales participaran en la direccion, financiacion y
administracion de los servicios educativos estatales, en los términos que sefalen

la Constitucion y la ley”.

En este articuloConstitucional, el Estado reconoce que la Educacién es
fundamental en la formacién de las personas que integran la sociedad, y debe ser
este junto con las Entidades Territoriales quienes deben velar por su proteccion,

su alcance y su aplicacion.

La educacion es esencial para la persona ya que esta, siembra las bases de lo

gue a futuro seraese ser que va a Vvivir en sociedad.

Es indispensable y fundamental la participacion de todos en el compromiso de
brindar una educacion de calidad que llegue a todos y todas las personas de
nuestro territorio, esa calidad debe reflejarse en el cumplimiento de las labores
propias de los docentes, directivos docentes y Secretarias de educacion, se deben
buscar los mecanismos que permitan mejorar dia a dia los procedimientos que se
aplican en las aulas de clase. Si la sociedad no busca brindar una educacion de
calidad los resultados a futuro no seran muy buenos pues nuestros nifios y
jovenes no serian competitivos ante un mundo que cada diaestd en constante
cambio, se perderia el ingenio y la creatividad que cada persona por sus
capacidades posee y de esta manera perderiamos la fe en el cambio en ver

nuestra Colombia mejorada.
Si cada uno cumple con el papel que le corresponde ello permitiria fortalecer la

educacion y lograr una mejor sociedad la cual necesita de todos, de lo que cada

uno sabemos hacer y crear.
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El compromiso es de todos y todos debemos unir nuestras habilidades para asi

lograr una mejor educacion.
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3. METODOLOGIA

El proceso practico de este proyecto se ha desarrollado enfocado en los objetivos
tanto generales como especificos, para lo cual la metodologia planteada desde la
presentacion de este proyecto remitia a la apropiacion de una variada
normatividad que serviria como sustento para el desarrollo de las distintas

funciones asignadas en la Secretaria de Educacion Veamos cuales se realizaron:

PRIMERO:

Apoyar las respuestas a los derechos de peticidén, quejas y reclamos y demas
documentos juridicos que requieran el grupo de Talento Humano adscrito a la
Secretaria de Educacion. En este primer objetivo lo que se buscaba era un
acercamiento a las peticiones, solicitudes, quejas o reclamos que se presentan por
parte de particulares a la oficina de Talento Humano adscrito a la Secretaria de
Educacion, para ello fue necesario la revision de cada solicitud y la proyeccién de
las respuestas a estos, una vez abordado el tema y proyectada la solucién, esta
fue valorada y aprobada por la Dra. ROSADELA MATEUS RODRIGUEZ. Por lo
que en el trascurso de esta practica se contestaron aproximadamente 60 derechos
de peticién en las cuales se admitia o negaba la bonificacion a los docentes por
laborar en zonas de dificilacceso. Ademas de la elaboracion de oficios dirigidos al
Ministerio de Educacion en donde se solicitaba la aclaracion de distintas
inquietudes que surgen al interior del Grupo de Talento Humano de la Secretaria
de Educacion en cuanto a la imposibilidad de registrar en el sistema las ausencias
de los docentes durante todo el mes ya que el sistema solo es habilitado una vez
se abre nomina es decir los primeros 10 dias de cada mes, lo que hace imposible
el diligenciamiento de toda la informacién y horas de trabajo para los servidores

publicos extenuantes. Otra de las solicitudes que se realizdé al Ministerio es lo
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concerniente a que ha habido casos en que algunas instituciones educativas que
son alejadas de los municipios y estan ubicadas en zonas rurales, tienen en sus
plantas docentes Unicos en su especialidad, es decir que no hay otros docentes
para las mismas éareas, por lo que dicha situacion hace imposible que se
reemplace a un docente que se encuentra incapacitado por otro. La inquietud es si
en esos eventos que anteriormente fueron mencionados, puede el mismo docente
que estuvo incapacitado, cubrir las horas de clase que se perdieron cuando este

se reintegra a trabajar, aun cuando la incapacidad ya esté vencida.

Por lo anterior, el Ministerio de educacién se pronuncia diciendo que
efectivamente se puede subir la informacion de las planillas de ausentismo
durante todo el mes sin ser necesario que se habilite nomina, para lo cual es
necesario habilitar los usuarios. Respecto a la solicitud nimero dos, el Ministerio
manifiesta que si es posible que el docente que se encuentra incapacitado cuando
regrese de la incapacidad podréa cubrir las horas de clase que los nifios han dejado
de recibir con horas extras, sin embargo aclara que el valor de las horas extras no

ser& devuelto por la fiduprevisora.

Se anexa solicitudes y respuesta del Ministerio de Educacion al final del informe.
(Anexo A)

SEGUNDO:

Apoyar y ayudar en la construccion e implementacién del procedimiento, los
instrumentos de seguimiento y control al cumplimiento de la jornada laboral
docente: Para este segundo objetivo, lo que se buscaba era elaborar un
procedimiento a través del cual la Secretaria de Educacion de Santander y el
grupo de Talento Humano puedan realizar seguimiento y control al cumplimiento
de la jornada laboral docente y a su vez se pueda ayudar con la implementacion

del mismo por medio de los instrumentos que se disefiaron los cuales fueron:
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-Mejoramiento de la tabla que envian los Rectores de las Instituciones Educativas,
en las cuales registran las ausencias de los docentes, se aclararon algunas
cuestiones como lo son el tema de la calamidad doméstica y la licencia por luto.
En cuanto a la calamidad doméstica, esta se da en los eventos en que por un caso
fortuito como lo son las ocasionadas por la naturaleza avalanchas, derrumbes,

etc. el docente se debe ausentar, dicho permiso se da por el término de 3 dias.

La Ley 1635 del 11 de junio de 2013 establece la Licencia por luto para los
servidores publicos, concediendo en estos casos licencia remunerada de cinco (5)
dias habiles en caso de fallecimiento del cényuge, deberd aportar el registro de

defuncion.

-Circular con el objetivo de aclarar las diferentes inquietudes que se vienen
presentando en cuanto al tema de Ausentismo por parte de los docentes, dicha
circular se elaboré con el fin de afianzar y mejorar los procedimientos y el manejo
en el flujo de la informacion que registran los Rectores en las planillas de

ausentismo.

Para la elaboracion de la circular se hizo necesario la recopilacion de las normas
consagradas en los Decretos 2277 de 1979 y 1278 de 2002, la Ley 715 de 2001,
el Decreto 520 de 2010 y los Decretos 1950 de 1973 y 2400 de 1968.Ademas de
las circulares dadas por el Ministerio de Educacionen cuanto al ausentismo. Se
especificaron uno a uno las distintas situaciones administrativas que de alguna
manera justifican las ausencias de los docentes, dandose en cada una los
requisitos para realizar las respectivas solicitudes ante la Secretaria de educacion,
de esta forma los maestros conocerian mejor de cada una de las situaciones y
ademas de los requisitos para ser solicitadas, lo anterior con el fin de que el tema
de ausentismo se convierta en una excepcion y no en una regla que justifique que

los maestros se ausenten cuando decidan que asi sea.
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El trabajo anterior fue valorado por la Dra. ROSADELA MATEUS RODRIGUEZ.
Una vez se implementé el procedimiento se did tramite a Inspeccion y Vigilancia o
a Control disciplinario de los hallazgos que se encontraron como incumplimiento

de la jornada laboral de los docentes.

Al informe final se anexa la circular y la tabla modificada. (Anexo B)

TERCERO:

Proyectar las respuestas a los derechos de peticibn de reconocimiento de
incentivo de dificil acceso. Este objetivo buscaba que se revisara las solicitudes
realizadas por los docentes y directivos que desean el pago de la bonificacion
porque las sedes donde desempefian sus labores académicas, se encuentran
ubicadas en zonas rurales de dificil acceso y ello genera unos gastos mayores que
aquellos docentes que se encuentran en las ciudades, para lo anterior se hacia
indispensable conocer de los requisitos consagrados en el Decreto 521 de 2010 el

cual establece los requisitos para considerar una zona como de dificil acceso.

El dia 18 de Junio del 2013 en el Despacho de la SECRETARIA DE EDUCACION
DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER se asiste a la Reunién para la
elaboracion de la respectiva acta, junto con el Comité delegado para definir
solicitudes que han radicado Docentes para el reconocimiento de ZONAS DE
DIFICIL ACCESO, las cuales quedaron fuera de la Resolucién 020490 del 04 de
diciembre de 2012.

En dicha reunion también se reviso la viabilidad de incluir a SANTA HELENA DEL
OPON como zona de dificil acceso toda vez que su acceso y movilidad dentro de

este Municipio es bastante dificil y no hay rutas para esta.

Posteriormente se da lectura al DECRETO 521 DE 2010 para revisar lo ateniente

a requisitos que la ley expone para que sea reconocida Zona de dificil acceso, el
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Comité decide acordar tener en cuenta para declarar zonas de dificil acceso por lo

menos unos de los requisitos del decreto 521 de 2010 los cuales son:

¢ Que sea necesaria la utilizacion habitual de dos 0 mas medios de transporte
para un desplazamiento hasta el perimetro urbano.

e Que no existan vias de comunicacion que permitan el transito motorizado
durante la mayor parte del afio lectivo.

e Que la prestacion del servicio publico de transporte terrestre, fluvial o
maritimo, tenga una sola frecuencia, ida o vuelta, diaria.
Cuando las condiciones que determinaron la expedicion del acto administrativo
a que se refiere este articulo no varien, se entendera que las zonas rurales de

dificil acceso ya establecidas conservan tal caracter.

También se acuerda que para la aprobacion de Zonas de dificil acceso se tendra
en cuenta como apoyo ademas de los requisitos anteriormente mencionados, los
criterios de los Alcaldes de los Municipios para certificar Instituciones como zonas

de dificil acceso.

A continuacién se presentan las solicitudes y la respuesta a su certificacion.

VALLE DE SAN JOSE:
CONCENTRACION DE DESARROLLO RURAL
SEDES:

INSTITUCION EDUCATIVA EL CERRO
ESCUELA RURAL CERRO DE MONAS
ESCUELA RURAL VEGA PLAZA
ESCUELA RURAL SAN ANTONIO
ESCUELA RURAL BUENAVISTA
ESCUELA RURAL EL GUACAL
INSTITUCION EDUCATIVA EL MORRO
ESCUELA RURAL SANTA TERESA

51



ESCUELA RURAL EL MOLINO
ESCUELA RURAL LA LAGUNA
ESCUELA RURAL LLANO HONDO
ESCUELA RURAL LO MEDIOS

El comité aprueba incluir todas las Instituciones educativas mencionadas, puesto
gue estan certificadas por el Alcalde y cumplen con los requisitos 1 y 3 del Decreto
521 de 2010.

ZAPATOCA:

INSTITUCION EDUCATIVA LAS PUENTES SEDE A: El comité decide aprobarlo
ya que de acuerdo a la Resolucion 017223 del 24 de Octubre de 2011, estaba
reconocida como zona de dificil acceso, ademas el Alcalde la certifico toda vez

gue esta cumple con el requisito nimero 3 del Decreto 521 de 2010.

INSTITUCION EDUCATIVA PALO BLANCO SEDE A: El comité decide aprobarlo
toda vez que esté certificada por el Alcalde y cumple con el requisito nimero 2 del
Decreto 521 de 2010.

INSTITUCION EDUCATIVA PALO BLANCO SEDE G DE LA VEREDA SANTA
RITA: El comité decide aprobarla ya que cumple con el requisito 1 de la ley 521 de

2010 y esta ademas certificada por el Alcalde.

INSTITUCION EDUCATIVA PALO BLANCO SEDE C DENOMINADA LOMA
REDONDA: El comité decide aprobarla ya que cumple con el requisito nimero 3

de la ley 521 de 2010 y estd ademés certificada por el Alcalde.

ESCUELA RURAL LA CACICA: El comité decide aprobarla ya que cumple con el

requisito 1 de la ley 521 de 2010 y esta ademas certificada por el Alcalde.
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TONA:
COLEGIO LUZ DE L ESPERANZA SEDE CUESTA BOBA: El comité decide
aprobarla ya que cumple con el requisito 2 Y 3 de la ley 521 de 2010 y esta

ademas certificada por el Alcalde.

GUACA:
El termino no se incluyé no cumple con los requisitos del Decreto 521 de 2010 ya
que tiene via y esta tiene mas de una frecuencia por lo que no se utiliza dos

medios de transporte.

EL TABACAL: El termino no se incluyé no cumple con los requisitos del Decreto
521 de 2010 ya que tiene via y esta tiene mas de una frecuencia por lo que no se
utiliza dos medios de transporte

CRUZ GRANDE: No cumple con los requisitos del Decreto 521 de 2010 ya que
tiene via y esta tiene mas de una frecuencia por lo que no se utiliza dos medios

de transporte.

LA CEIBA SEDE A: No se autoriza ya que a la luz del Decreto 521 de 2010 no

cumple con los requisitos y no fue certificada por el Alcalde.

MACARAVITA:
SEDE A COLEGIO JUAN XXIII: La ley 521 de 2010 no lo autoriza ya que no son
zonas rurales. Esta Institucibn Educativa se encuentra ubicada en el casco

urbano.

La Dra. Ana de Dios Tarazona del Sindicato de Docentes considera que se debe
realizar una peticion formal solicitando la inclusién de Municipios como zonas de
dificil acceso, ya que municipios como MACARAVITA Y SANTA HELENA DEL
OPON, cumplen con los demas requisitos del Decreto 521 de 2010.
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Por su parte, el Dr. Cesar Martinez interviene aduciendo que es importante que se

realicen estudios para poder trabajar y decidir por zonas de dificil acceso.

ENCISO:

COLEGIO TECNICO AGROINDUSTRIAL PENACOLADO: JUNCALITO. El comité
decide aprobarla toda vez que cuenta con la certificacién del Alcalde para el afio
2011 aparece en la Resolucion 017223 del 24 de Octubre, como zona de dificil

acceso. Ademas que cuenta con el requisito 3 del Decreto 521 de 2010.

SUAITA:

SEDE A LA GRANJA. El comité decide no aprobarla pues el Alcalde no la certifico,
ya que en consideraciéon de este: “la Institucion Educativa se encuentra
pavimentada en un 80% y la distancia entre el casco urbano del Municipio y la
institucion educativa es de 1 kilbmetro. Lo que indica que no se cumple con los
requisitos del Decreto 521 de 2010.

SEDE LA GUADITA: El comité decide aprobarla pues esta cumple con el requisito
namero 3 del Decreto 521 de 2010.

PUERTO PARRA:

COLEGIO ALFONSO LOPEZ: EI comité decide aprobarlo puesto que el Alcalde lo
certifico como zona de dificil acceso y que cumple con el requisito 1y 3 del Decreto
521 de 2010.

CALIFORNIA:

COLEGIO INTEGRADO SAN ANTONIO SEDE D: El comité decide aprobarla ya

gue cumple con el requisitos de la ley 521 de 2010.
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COROMORO:

COLEGIO FLORENTINO GONZALES SEDE A: El comité no lo aprueba toda vez
gue no se tiene en claro si Cincelada es corregimiento o centro poblado, ya que el
Alcalde expresé en la solicitud que era centro poblado, por lo tanto se realizara
una solicitud al Alcalde para que este diga si es corregimiento o centro poblado.
En caso que la respuesta sea corregimiento (compone areas rurales) se aprobara

como zona de dificil acceso.

Ante lo anterior, la Representante del Sindicato de Docentes, la Dra. Ana de Dios
Tarazona manifesté que ella no esta de acuerdo en cuanto a no aprobarse como
zona de dificil acceso, ya que la peticion dice que se cumple con el requisito

tercero del Decreto 521 de 2010 pues solo hay una frecuencia de transporte.

VELEZ:

SEDE A LOMA ALTA: El comité decide aprobarla ya que el Alcalde la habia
certificado pero por un error de transcripcion en la certificacion que se envio el 12
de octubre de 2012 no se incluyd. Ademas la Institucién Educativa cumple con el
requisito 3 del Decreto 521 de 2010.

EL GAITAL SEDE A: El comité decide no certificarla toda vez que esta ubicada
sobre la via principal por lo tanto no es necesario la utilizacion de dos medios de

transporte.

PUERTO WILCHES:

SEDE A Y B DEL COLEGIO EL PEDRAL (Institucién educativa Colegio el Pedral y
Escuela Rural el Pedral: EI comité revisa las zonas de dificil acceso aprobadas por
la Resolucién 020490 del 04 de Diciembre del afio 2012 y encuentra que estas

sedes ya se encuentran certificadas.
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Los integrantes del Sindicato de Docentes solicitan se tenga en cuenta en una
proxima oportunidad que Rectores que visiten sedes en zonas de dificil acceso

tengan también el beneficio de la ley 521 de 2010.

CIMITARRA:
El comité presentara la solicitud del reconocimiento de los beneficios del Decreto
521 de 2010.

PUENTE NACIONAL:

INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
ESCUELA RURAL RIO SUAREZ

ESCUELA RURAL PUENTE GUILLERMO

ESCUELA RURAL BAJO RINCON

ESCUELA RURAL RINCON

El comité decide aprobarlas, toda vez que se encuentran expedidas y certificadas
por el Alcalde, ademas porque cumple con el requisito 3 del Decreto 521 de 2010.

RIONEGRO:

INSTITUCION EDUCATIVA EL PORTICO DE RIONEGRO SEDE F
DENOMINADA: PORTACHUELO: EI comité decide no aprobarlo dado que el
Alcalde no lo certificd lo que indica que no se cumple con los requisitos del
Decreto 521 de 2010.

INSTITUCION EDUCATIVA LA CEIBA SEDE A: El comité decide no aprobarlo
dado que el Alcalde no se cumple con los requisitos del Decreto 521 de 2010.

Los integrantes del Sindicato dicen que deberia darsele el reconocimiento de la

bonificacion a todas las Instituciones Educativas que estén ubicadas en zonas

rurales.
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SAN JOAQUIN:

ESCUELA RURAL SAN EMIGDIO BAJO: El comité decide aprobarlo ya que
cuenta con la certificacion del Alcalde y ademas cumple con el requisito nimero 1
del Decreto 521 de 2010.

PUERTO PARRA:

SEDE A COLEGIO LAS MONTOYA: El comité revisa las zonas de dificil acceso
para el aflo 2012 y encuentra que estas sedes ya se encuentran certificadas. Sin
embargo solicitan verificar si se estan pagando la bonificacion por zonas de dificil

acceso.

CAMPO CAMPOTE: EI comité decide avalarlo ya que el Alcalde lo certifico.

LEBRIJA:

COLEGIO INTEGRADO NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES SEDE J
ESCUELA RURAL SAN NICOLAS: EI comité revisa las zonas de dificil acceso
incluidas en la Resolucién 020490 para el afio 2012 y encuentra que esta sede ya

se encuentra certificada.

LOS SANTOS:
SEDE A LA PURNIA: El comité decide no aprobarlo ya que no se cumple con el

requisito uno, pues la ubicaciéon de la sede queda cerca al pueblo.

Una vez precedida la reunion se me delega la elaboracién del acta y ademas la
proyeccion de aproximadamente 60 derechos de peticion en donde se manifestara
la decision que habia tomado el Comité el dia 18 de junio en cuanto a certificar las

Instituciones Educativas como Zonas de Dificil Acceso.

Dichos derechos de peticion se elaboraron primero encabezados por la reunion

del Comité para definir zonas de dificil acceso, asi como los requisitos que se
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tuvieron en cuenta por parte del comité y los contemplados en el Decreto 521 de
2010. Ademas, de las certificaciones realizadas por los Alcaldes de los Municipios

.Para finalmente transcribir si fueron aceptados o no.

Se anexa la planilla de los derechos de peticion contestados y ademas uno de

estos derechos de peticién que se elabord.( Anexo C)

CUARTO:
Elaboracion de informes mensuales, los cuales serviran como soporte para
mostrar las actividades y funciones juridicas desempefiadas a lo largo de la

practica en la Secretaria de Educacion.

Por lo que en estas 16 semanas se elaboraron cuatro informes siguiendo uno a
uno lo objetivos tanto generales como especificos, los cuales fueron firmados por

el director y tutor de la préacticajuridica.

QUINTO:

Confirmar en el término de duracién de la préactica, el porcentaje de las causas por
las cuales se ausentan docentes y rectores en las Instituciones Educativas de
Santander. Este objetivo buscaba revisar y proyectar un porcentaje de las causa
por las cuales Rectores y Docentes se ausentan de las Instituciones Educativas,
con el fin de que la Secretaria de Educacion obtenga un acercamiento a esta

problematica y se pueda buscar una posible solucion.

Para esta actividad se elaboraron tablas con cifras y datos que nos permitirian
conocer del porcentaje de maestros y docentes que no asisten a las Instituciones
Educativas a laborar. Por lo que se tabularon los meses de marzo, abril, mayo,
junio, julio y agosto del presente afio puesto que hasta ahora en la Secretaria de

Educacion se esta implementando el tema de ausentismo.
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Se tabularon alrededor de 450 planillas que reportaban ausencias, lo anterior con
el fin de verificar el alcance que tiene la problematica de ausentismo en la

educacion.( Se anexan las tablas al final del informe) Anexo D.

SEXTO:

Proponer en el informe final de la practica una solucion para el problema del
ausentismo en las Instituciones Educativas por parte de Docentes y Rectores.
Este objetivo buscaba que a lo largo de las 16 semanas de la practica y una vez
conocido el porcentaje de ausentismo de Rectores y maestros en las Instituciones
Educativas se pueda proponer una alternativa que permita el control de dicha
problematica que afecta la educacion de nifios y adolescentes en el
Departamento. A continuacion se mostrara las conclusiones de esta préactica
juridica:
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4. CONCLUSIONES

Es importante y casi que fundamental hacer conciencia de la problematica de
ausentismo a todos los docentes, rectores, planta administrativas, secretarias
de educacion y a toda la sociedad en general, debido a que el ausentismo trae
consigo muchas consecuencias que afectan gravemente la calidad de la
educacion y en especial el desarrollo integro de todos y cada uno de los nifios

y jovenes que reciben educacion en el Departamento de Santander.

Debemos partir de que la Secretaria de Educaciéon del Departamento de
Santander tiene a su cargodoscientas setenta y cinco (275) Instituciones
Educativas no certificadas, de las cuales tan solo el veinte nueve (29) %
reportan mensualmente las ausencias de su planta docente. Por lo que el otro
setenta y uno(71) % de las Instituciones Educativas posiblemente no estan
registrando las ausencias o no le han dado la seriedad que debe tener el tema

de ausentismo.

Los Rectores de las Instituciones Educativas no le estan dando el debido
manejo a las ausencias de los docentes, en muchas de las planillas de reporte
mensual de ausencias, se observa que un solo docente esta solicitando mas
de tres dias de permiso los cuales en muchas ocasiones terminan siendo
alrededor deseis(6) o siete (7)dias, siendo con ello inconscientes de la

responsabilidad que tienen en la educacion de sus alumnos.

Teniendo en cuenta las tablas que se elaboraron para constatar el nimero de
ausencias por Institucion educativa y por dia encontramos que unnoventa(90)
% de ausentismo se da por incapacidades y por permisos de los docentes, por

lo que es importante verificar que los permisos que son otorgados se confieran
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siempre y cuando medie la justa causa, ademas que se cuenten con los

soportes que permitan constatar las solicitudes realizadas por los docentes.

En cuanto el permiso denominado sindical encontramos que es una de las
causas por las cuales mas se ausentan los docentes a pesar de que existan
los soportes para su solicitud, el problema de este permiso es ubicar
temporalmente un docente para cubrir con horas extras la ausencia de ese otro
docente, ya que la mayoria de las instituciones educativas estan ubicadas en

lugares lejanos y sus docentes son de Unica especialidad.

Posiblemente las falencias que ha tenido el manejo del ausentismo se deba al
proceso de modernizacion en el que se encuentra la Secretaria de Educacion
lo que hace que poco a poco se esté implementando y por ello existan muchas

cosas por mejorar.

De acuerdo a la averiguacion que realice a los grupos de Inspeccion y
Vigilancia, Disciplinario y personal, acerca del manejo de ausentismo, los
argumentos esgrimidos fueron bastante preocupantes ya que desconocen del
tema y no se le esta dando el manejo que amerita este problema de
ausentismo, por ejemplo en el caso de las ausencias de los directivos docentes
de las instituciones educativas no se estan registrando en ninguna parte por lo
gue no son subidas ni al sistema ni tienen un control, lo cual es bastante

importante ya que ello impacta la calidad de la educacién.

Otra de las investigaciones realizadas es en cuanto al registro de las
incapacidades inferiores a tres (3) dias, las cuales no estan siendo registradas
ni en el sistema ni manualmente pues el argumento es que estas no inciden en
el salario de los docentes; lo que a mi punto de vista es importante tener en

cuenta, ya que estas incapacidades las paga el Estado con dineros publicos lo
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gue hace fundamental que se tenga un balance de cuanto haciende el monto

de estas y que tanto inciden en el tema de ausentismo.

La Secretaria de Educaciéon no cuenta con el personal suficiente para el
manejo que amerita la problemética de ausentismo, tan solo con dos
funcionarios que son los encargados de alimentar el sistema de los informes
mensuales de las planillas que envian los rectores de las instituciones
educativas, siendo insuficiente pues en cuanto a la verificacion y control de las

ausenciasno hay personal o grupo de trabajo dedicado a ello.

En las tablas elaboradas de control de ausentismo encontramos que:

- En el mes de marzo la institucion educativa con mayor numero de
incapacidades es el Colegio Técnico Nuestra Sefiora de la Presentacion de
San Gil con ciento once(111) incapacidades. Y el colegio con mas numero de
permisos es el Instituto Integrado de Comercio con cincuenta y uno (51)

permisos en el mes.

-En el mes de abril la institucion educativa con mayor numero de
incapacidades es el Colegio Integrado Don Bosco con ciento once (111)
incapacidades registradas en este mes.

Y el colegio con mas numero de permisos registrados es Isabel Valbuena

Cifuentes conquince (15) permisos.
- En el mes de mayo la institucion educativa con mayor numero de

incapacidades registradas es el Instituto Técnico Laguna de Ortices con ciento

cuarenta y seis (146) incapacidades registradas en este mes.
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Y el colegio con mas numero de permisos registrados es la Escuela Normal

Superior Maria Auxiliadora de Guadalupe con cuarenta y cinco (45) permisos.

- En el mes de junio la institucion educativa con mayor numero de
incapacidades es el Instituto Integrado de Comercio con noventa y uno (91)
incapacidades registradas en este mes. Y los colegios con mas numero de
permisos registrados son: la Escuela Industrial de Oiba y la Escuela Normal
Superior Francisco de Paula Santander con veinte siete (27) permisos cada

una.

- En el mes de julio la institucion educativa con mayor numero de
incapacidades es el Técnico Nuestra Sefiora de la Presentacion con ciento
treinta y cuatro (134) incapacidades registradas en este mes.

Y el colegio con mas numero de permisos registrados es el Colegio Integrado

de Comercio con cincuenta y seis(56) permisos.

- En el mes de agosto la institucion educativa con mayor numero de
incapacidades es el Colegio Integrado de comercio con ciento ochenta y ocho

(188) incapacidades registradas en este mes.

Y la institucion educativa con mas namero de permisos registrados es colegio

Integrado Nuestra Sefiora de las Mercedes con 185 permisos.

Por lo anterior es muy importante revisar el por qué se conceden tantos
permisos en un mes y a que se debe el nimero de incapacidades, pues a
simple vista se puede observar que algunas Instituciones educativas reinciden

todos los meses en ser las mayores con nimero de permisos.
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5. RECOMENDACIONES:

La participacion y el compromiso por parte de todo el personal docentes en

brindar una educacién con calidad a nuestros nifio y niflas del Departamento.

Capacitar a nuestros docentes en el manejo de sus permisos y en la afectacion
qgue trae el ausentarseperiédicamente en la calidad de la educacion. Ademas
de informar a los Rectores de la importancia de enviar las planillas mensuales

donde reportan las ausencias de su planta docente.

La supervision y control por parte de los Rectores en cuanto a la jornada
laboral de los docentes, cumpliendo con todos los parametros ordenados por la
ley y por las circulares del Ministerio de Educacion para mitigar la problematica

de ausentismo.

La existencia de decisiones administrativas que permitan de alguna forma
castigar las ausencias injustificadas por medio de llamados de atencién en los
cuales se le haga ver al docente la seriedad y el compromiso con la educacion

de sus estudiantes.

Es importante informar a los grupos de Vigilancia y control y Disciplinario la
reincidencia de las Instituciones Educativas y los docentes que se ausentan
con frecuencia para asi poder hacer un seguimiento y controlar al cumplimiento

de la jornada laboral.
Se podria elaborar un sistema de almacenamiento de las ausencias por

Institucion Educativa y por docente para asi poder conocer del impacto del

ausentismo en la calidad de la educacion y verificar cuales son las causas por
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las que mas se ausentan los docentes y que tan buenos son los soportes que

justifican las ausencias.

Es fundamental que los grupos con los que cuenta la Secretaria de Educacion
que son Vigilancia y Control y Disciplinario, conozcan de la problematica de
ausentismo y asuman sus debidas funciones como 6rganos de control, que
visiten las Instituciones Educativas y soliciten los reportes de ausentismo
verificando si se esta cumpliendo con los requisitos y soportes para ser

concedidos.

Los Rectores deben estar comprometidos con la educacién por lo que es su
deber exigir que si el docente se ausenta este deje un plan de trabajo a seguir
a sus alumnos para que de esta manera no se pierda del todo con las horas de

clase.

El ausentismo debe ser un tema que maneje todos los grupos de la Secretaria
de Educacién por su impacto en la calidad de la educacion y por el
compromiso que tenemos todos por brindar una educacion de calidad a todos

los nifios.

Se debe organizar un grupo de trabajo dedicado al tema de ausentismo quien
verifique, registren, informen y analicen los informes de ausencias de los
docentes ya que esto permitiria conocer del impacto de estas en la calidad de

la educacion, ademas de reducir los indices de ausentismo.

Que el Programa de Salud Ocupacional realice reportes mensuales y
actividades que permita revisar el estado de salud de los docentes y mejorar su
calidad de vida, de esta manera se identificarian las causas por las cuales los
docentes presentan tantas incapacidades.
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ANEXOS

Anexo A: Solicitudes dirigidas al Ministerio de Educacion y sus respectivas

respuestas.

* SANTANDER  Nit: 8902012356

GOBERNACION
%.{ Collomdln roc ¥, 567815 Fecha: 2013.00.25 1516

Tercero: A'l’mll VA)EYH SARMIENTO FORERO
"alento HumanoClase Doc: Saida Tipo Doc: Carta

Consec: 03.0.4. 0-107340
Este

‘ CARTA | AP-GD-RG-05
Cgg ! \
8192 8 AL RESPONDER CITE ESTE NUMERO
Radicacién #: 20130167448
Bucar ga, Septiembre 25 de 2013
Sefiora:
YANETH SARM[ENTO FORERO
Directora Fortal > Entidades Territoriales

Ministerio de Educacién Nacional
Calle 43 N° 57-14

I Referencia: SOLICITUD DEL SISTEMA HUMANO

Respetada Sefiora:

El GRUPO DE TALENTO HUMANO de la Secretaria de Ed ion del Depar de di
comprometido con el ejercicio de las actividades propias e interesado por afianzar y mejorar Ins
procedimientos este afio ha venido implementando por medio del Sistema HUMANO un software el cual
registra todo lo concerniente a ausencia de los docentes adscritos a la Secretaria de Educacién del
Departamento de Santander, para ello el Grupo de Talento Humano elaboro un circular en donde se les
explica a los Rectores de las Instituci Edi ivas el tra para que alleguen la relacién de dichas
ausencias mensualmente por medio de una planilla, lo anterior con el fin de que se recopile la informacién
de ausencia y asi poderla registrar en el sistema.

Sin embargo el sistema HUMANO solo es habilitado los primero 10 dias de cada mes pues este funciona con
nomina, sin que dichos registros de ia af dir a esta, pues lo que se registra son
ausencias de 1 a 3 dias lo cual no afecta la né de los d Ocasi do este ibilidad de
al repr de los informes y jornadas laborales por parte del personal de hasta 20
horas diarias, lo cual genera no solo que no sean relacionados todos los informes sino en muchas ocasiones
problemas de salud del personal pues deben pasar dias casi completos registrando la informacién.

El personal del Grupo de Talento Humano en reiteradas ocasiones ha enviado solicitudes a el Ministerio de
i6 licitando una solucién a esta pr a lo cual a la fecha del dia de hoy no se ha dado

ninguna solucién.

Por lo anterior solicitamos una respuesta pronta y precisa que nos permita solt este inc ya
que el sistema Humano podria ser habilitado todo el mes pues este no afecta la liquidacién de némina y si
seria de gran Impo_rt_auda para los fines de la Educacion y para los Historiales laborales que se permita

macién de ausencia de los docentes con el fin de poder llevar un control en cuanto al tema
astante preocupante.

aboracién y apoyo para poder con el cr i de nuestras labores.
oportuna y en la menor brevedad posible.

Agradecemos mi
Espero recibir un

Secretana de E%@cné&éﬁ@nm de Santander
nco@l c

68



Gopislltin b Collondls ooct 562850, Fecha: 2013825 1537 '

Tercero: ATM020314 YANETH SARMIENTO FORERD

Dep Radicadora: Grupo de Talento HumanoClase Doc: Saica Tipe Do o
Consec: 03.0.4.0-167385
. \ mommm“mmmrnmsr
Gtz Forese NIRRT
CARTA& ey W:U w I\ﬁr‘m‘ Le N Version: 6 |Pm1dl1 l
OToJuUt '

AL RESPONDER CITE ESTE NUMERO
Radicacion #: 20130167493

Bucaramanga, Septiembre 25 de 2013

Sedora:

YANETH SARMIENTO FORERO

[4.rectora Fortalecimiénto Entidades Territoriales
Winisterio de Educacion Nacional

Calle 43 N° 57-14

Referencia: SOLICITUD DE INFORMACION
DEL PROCEDIMIENTO DE HORAS EXTRAS DE
LOS DOCENTES.

Respetada Sefiora:

El GRUPO DE TALENTO HUMANO de la Secretaria de Educacién del Departamento de Santander,
comprometido con el ejercicio de las actividades propias e interesado por afianzar y mejorar los
procedimientos, solicitamos respetuosamente su colaboracién para que de una manera clara y expresa se
ngs explique los procedimientos atinentes a las horas extras para cubrir las incapacidades de los docentes.

Hemos estudiado el articulo 14 del Decreto 0827 de 2012, el cual menciona que: “Cuando por motiv:: de
incapacidad médica, licencia por maternidad, o licencia no remunerada se generen vacantes temporales que
no puedan ser cubiertas mediante bramiento provisional, habra lugar a la asignacién de horas ertras
para la prestacién del servicio correspondiente, las cuales se imputardn a la disponibilidad presupusstal
expedida para el pago de la némina de la planta de personal docente; en consecuencia, no requieren la
expedicién de nueva disponibilidad presupuestal.”

De acuerdo a lo anterior, nos surge la inquietud y ademds porque se han presentado casos en algunas
Instituciones Educativas que son alejadas de los Municipios y estdn ubicadas en zonas rurales, que hay
docentes tinicos en su especialidad; es decir que no hay otros docentes para las mismas dreas, por lo que
dicha situacién hace imposible que se r place a un docente que se encuentra incapacitado por otro.

Por lo anterior la inquietud que surge es, si en esos eventos anteriormente mencionados, puede el
docente que estuvo incapacitado, cubrir las horas de clase que se perdieron cuando este se reintegra a
trabajar. Aun cuando la incapacidad ya estd vencida.

Ademéds le sovlic_Ita[;n-osv"esbeciﬂmrnos cudl es el tramite que se debe realizar para los recobros de dl.chas

ADELA MATEUS RODRIGUEZ
i aric Ao
retaria de Educacion del

= e Te
Dart B

0,

69



"

MinEducacién =

Mhigserio da Edueacidn Nocionol

GOBERNACION DE sm‘rm( 1 ANEXOSENG

44
I8

Bogota D.C.

Doctora | MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 01-08-2013 05:23:14
YAQUELINE FLOREZ CALDERON - e gh o i et oy won o B
Profesional Universitario Talento Humano Destino: PARTICULAR/ YAQUELINE FLOREZ CALDERON
Secrotaria de Educacién Deprtamental STRLCORM MTpARIN

Calle 37 No 10- 30
Bucaramanga - Santander

Asunto: Radicado CORDIS 2013ER93849, Inquietud presentada por parte de la entidad lerrilorial en cuanto 8 procesos y
ptopedlnientosdehcapacidades Docentes y Directivos Docenles, '

Respetada Doctora:

Teniendo en cuenta las inquietudes presentadas, segun el asunto en referencia, me permilo informarle lo
siguiente;

En cuanto al caso planteado por usted, donde pregunta si un docente que se encuentra incapacitado
cuando regrese de la incapacidad puede cubrir las horas de clase que los nifos han dejado de recibir con
horas exiras, le informo que sl es posible pues, se debe garantizar el derecho a la educacion de los nifios
y niitas. Sin embargo el valor de estas horas no seré devuelto por la Fiduprevisora,

En lo referente a que el sistama de némina Humano. no permile grabar vinculaciones de docentes
temporales teniendo en cuenta el cronograma de noémina, le informo que si es posible grabar éstas
vinculaciones que son requeridas posterior al cierre de novedades, La entidad debe realizar en el detalle
de vinculacion del sistema de némina Humano, en la casilla donde se debe registrar la fecha de inicio de
labores, el dia que el docente ingresa a laborar y en Ja casilla de ingreso a nomina el primer dia del mes
siguiente para que asi no alecte la nomina que se esta cerrando actualmente,

Con respecto a la inquietud acerca del descuento. de la cuota de afiliacion al Fondo de Prestaciones
Sociales del Magisterio, ésta se remitira a Soporte Légico, para que ellos indiquen los parametros que se
deben tener para que el sistema de némina Humano lo descuente de manera correcta.

Flﬁalmante. se entiende por prorroga de incapacidad, la que se expide con posterioridad a la inicial, por la
misma enfermedad o lesin o por olra que tenga relacién directa con ésta, siempre y cuando entre unay
ofra no haya interrupcion mayor a 30 dias, se aplica la Resolucion 2266 de 1998, articulo 13,

C et

Subdireclora de Recurso Humanos del Seclor (E)

Propard. Jeimmy Ledn C. 3007113
Roviso. Humberlo Gyarnizo

r
Calle 43 No. 57-14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogol, D.C. Colombia

Conmulador: (057) (1) 222 2800 - Fax (057) (1) 222 4983
www.mineducacion.gov.co
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Anexo B: Circular informativa dirigida a los docentes de las Instituciones
Educativas y tabla de ausentismo modificada con el fin de que se registren

las ausencias.

CIRCULAR

DIRIGIDO A: Personal docente, Directivos docentes adscritos a la Secretaria de

Educacién del Departamento de Santander.

ASUNTO: Consideraciones generales del proceso de Ausentismo del Grupo de
Talento Humano adscrito a la Secretaria de Educacion del Departamento de
Santander.

El GRUPO DE TALENTO HUMANO de la Secretaria de Educacion del
Departamento de Santander, comprometido con el ejercicio de las actividades
propias e interesado por afianzar y mejorar los procedimientos y el manejo en el
flujo de la informacién, se permite aclarar las diferentes inquietudes que se vienen
presentando en cuanto al tema de Ausentismo por parte de los docentes, la
siguiente informacion es recopilada de los Decretos 2277 de 1979 y 1278de 2002,
la Ley 715 de 2001, el decreto 520 de 2010 y los decretos 1950 de 1973 y 2400 de
1968.

PERMISOS

Los permisos deben ser solicitados por ESCRITO, ante el Rector de la Institucion

Educativa, estos no podran ser superiores a 3 dias en el mes (Decreto 2277 de
1979y 1278 de 2002).
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Estos permisos deben contener soportes, es decir, documentos que justifiquen
esa ausencia, estos quedaran archivados en la hoja de vida de los docentes la

cual se encuentra en la secretaria de la Institucion Educativa.

CLASES DE PERMISOS:

e Cita médica u odontoldgica.

e Cita médica de un familiar (hijos, conyuge, padres).

¢ Diligencias administrativas (Son aquellas referentes a el oficio del docente por
ejemplo diligencias en la Secretaria de Educacion, Alcaldia, notificaciones, etc).

e Capacitacion.

e Calamidad doméstica (Son aquellas que se dan por casos fortuitos por ejemplo
avalanchas, derrumbes, inundaciones, etc).
Nota: Dentro de la calamidad domestica no esta contemplada la licencia
por luto

e Lactancia (Esta debe ser entendida como 1 hora diaria durante 6 meses a la

madre que da a luz.
e Matrimonio.
e Permiso sindical.
e Otros (Este abarca los permisos personales, permiso por reclamos de

cesantias, por entrega de notas de los hijos de los docentes, etc).

NOTA: LOS PERMISOS QUE EXCEDAN LOS 3 DIAS AUTORIZADOS POR LA
LEY AUTOMATICAMENTE SE CONVERTIRA EN LICENCIA.

TRASLADOS

Se produce traslado cuando se provee un cargo docente o directivo docente

vacante definitivamente, con un educador en servicio activo que ocupa en
propiedad otro con funciones afines y para el cual se exijan los mismos requisitos

aunque sean de distintas entidades territoriales.
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Los traslados proceden:

a. Por salud: para lo cual es fundamental del concepto médico laboral expedido
por la oficia de salud ocupacional de la EPS.

b. Ordinario: Se realiza una convocatoria en el mes de Noviembre de acuerdo al
Cronograma.

c. Orden publico: En el evento en el cual existan amenazas es indispensable
traer documentaciébn y acercarse al comité ejecutivo para docentes
amenazados para que hagan estudio de seguridad y emitan concepto de
docentes amenazados.

d. Traslados por conflicto: Cuando los docentes o los directivos docentes tienen
problemas con la comunidad educativa, el concejo educativo emite un acto en
la cual manifiesta el inconformismo por parte del educador para trasladarlo.

e. Por fallo de Tutela: En el evento de que el Juez de tutela falle a favor de que se
lleve a cabo el traslado del docente.

f. Por Reubicacion: en el evento en que el docente no tenga carga académica y
entonces se decide trasladar a otra institucion que si lo requiera, lo anterior
debe ser con consentimiento del Rector quien dice si se requiere 0 no.

g. Convenio: Cuando existe convenio interadministrativo del Municipio con otro
ente el cual da la viabilidad y se procede a realizar el convenio.

h. Traslado por legalizacién: Los Rectores necesidad del servicio ubican al
docente en otra Institucion de manera interna se legaliza dicha ubicacion

laboral.

NOTA: Para todos los traslados se hace necesario notificarse y anexar el paz y

salvo de la institucion donde laboran.
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LICENCIA

El docente se encuentra en licencia cuando transitoriamente se separa del

ejercicio de su cargo por:
- solicitud propia,
-por enfermedad o

-por maternidad.

-Licencia Ordinaria por solicitud propia: Los docentes tienen derecho a licencia

renunciable ordinaria a solicitud propia y sin remuneracion hasta por noventa (90)

dias al afio, continuos o discontinuos. Esta licencia no es revocable ni prorrogable
por quien la concede, pero es renunciable por el beneficiario. El nominador la

concedera teniendo en cuenta las necesidades del servicio.

Durante el término de la licencia no se podra desempefar otro cargo publico

retribuido, y el tiempo de servicio no se contabiliza para ningun efecto.

-Licencia por Enfermedad o por Maternidad: Las licencias por enfermedad o

por maternidad estan sujetas al régimen de seguridad social vigente.

-Licencia deportiva:Las licencias deportivas para los docentes y directivos
docentes se regiran por lo dispuesto en la Ley del Deporte y en las normas que la

reglamentan.

-Licencia por luto: La Ley 1635 del 11 de junio de 2013 establece la Licencia
por lutopara los servidores publicos, concediendo en estos casos licencia
remunerada de cinco (5) dias habiles en caso de fallecimiento del cényuge,

debera aportar el registro de defuncién.
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Nota: Las licencias deberan ser presentadas con 30 dias de anticipacion por

escrito y estara sujeta al estudio por parte de la SED, quien emitira la respectiva
aprobacion mediante acto administrativo 0 negativa la cual serd comunicada por

escrito al solicitante. Ningun funcionario que solicite licencia podra dejar el cargo

sin la notificacién del respectivo actoadministrativo de aprobacion de licencia.

COMISIONES

La autoridad competente puede conferir:

1. Comisiones de Servicios: A un docente o directivo docente para:
- ejercer temporalmente las funciones propias de su cargo en lugares diferentes a

la sede habitual de su trabajo o

-para atender transitoriamente actividades oficiales inherentes al empleo de que

es titular, como reuniones, conferencias, seminarios, investigaciones.

El salario y las prestaciones sociales del educador comisionado seran las

asignadas al respectivo cargo.

2. Comisién de estudios. Las entidades territoriales podran regular las
comisiones de estudio para los docentes y directivos docentes estatales, como un
estimulo o incentivo, pudiendo también conceder comisiones no remuneradas,
hasta por un término maximo de dos (2) afios, y teniendo en cuenta que en este

tipo de comisiones no podran pagarse viaticos.
Las comisiones de estudio remuneradas so6lo podran concederse previa

expedicion del correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal y no se

tiene derecho a reclamar posteriormente vacaciones por dicho tiempo y debe
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laborar en la correspondiente entidad territorial por lo menos el doble del tiempo

de la duracion de la comision.

3. Comisién para ocupar un cargo de libre nombramiento y remocién: A los
docentes y directivos docentes inscritos en el Escalafon Docente se les podra
conceder comision hasta por tres (3) afios para ocupar un cargo de libre
nombramiento y remocion, para el cual hayan sido designados en la misma

entidad a la cual se encuentren vinculados o en otra.
Mientras se esté en esta comision, el tiempo de servicio no se contabiliza para
efectos de ascenso o de reubicacion de nivel salarial en el correspondiente grado

del Escalafén Docente.

Nota: Las Comisiones deberan ser presentadas con 30 dias de anticipacién por

escrito y estara sujeta al estudio por parte de la SED, quien emitira la respectiva
aprobacion mediante acto administrativo o negativa la cual sera comunicada por

escrito al solicitante. Ningun funcionario que solicite comision podra dejar el

cargo sin la notificacion del respectivo actoadministrativo de aprobacion de la

comision.

VACACIONES:

Los docentes y directivos docentes estatales disfrutaran de vacaciones colectivas
por espacio de siete (7) semanas en el afio, las cuales seran distribuidas asi:
-cuatro (4) semanas al finalizar el afio escolar;

-dos (2) semanas durante el receso escolar de mitad de afio y

- una (1) en semana santa.
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Cuando las vacaciones sean interrumpidas por licencia de maternidad o licencia
por enfermedad, podran ser reanudadas por el tiempo que falte para completar su

disfrute y en la fecha que sefiale el nominador para tal fin.

SUSPENSION DEL CARGO:

Puede proceder como medida provisional impuesta por orden de autoridad judicial,
por la Procuraduria o a instancias de la oficina de control interno disciplinario o

como sancion disciplinaria.

El tiempo de la suspension no se contabiliza para ningun efecto y se pierde el
derecho a la remuneracion durante dicho tiempo, a menos que el proceso termine
por cesacion de procedimiento o por preclusion de la instruccion, o cuando sea
absuelto o exonerado, en cuyo caso, el pago debe ser asumido por la entidad que

impartié la orden de suspension.
La suspensién en el cargo genera vacancia temporal, y en consecuencia es
procedente un nombramiento provisional 0 un encargo para la atencién de las

respectivas funciones.

RETIRO DEL SERVICIO

La cesacion definitiva de las funciones docentes o directivos docentes de los

educadores estatales se produce en los siguientes casos:
a. Por renuncia regularmente aceptada.El docente puede renunciar libremente al

ejercicio del cargo que desempefie en propiedad. Tal renuncia lo separa del

servicio pero no implica la pérdida de su clasificacion en el escalafén.
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Nota: Las renuncias deberan ser presentadas con 30 dias de anticipacion a la

fecha requerida de manera escrita. Ningun funcionario que presente renuncia

podra dejar el cargo sin la notificacion del respectivo actoadministrativo de

aprobacion de la renuncia.
b. Por obtencion de la jubilacion o pension de vejez, gracia o invalidez.
c. Por muerte del educador. En este evento el Rector de la Institucion a donde el

docente estaba vinculado tiene la responsabilidad de comunicar el hecho de

manera inmediata a la Secretaria de Educaciéon, mediante comunicacidn escrita

adjuntando la respectiva acta de defuncion.

d. Por la exclusion del escalafbn como consecuencia de calificacion no
satisfactoria en la evaluacion o de desempefio.

e. Por incapacidad continua superior a 6 meses;

f. Por inhabilidad sobreviniente.

g. Por supresion del cargo con derecho a indemnizacion.

h. Por pérdida de la capacidad laboral docente, de acuerdo las normas que
regulan la seguridad social.

i. Por edad de retiro forzoso.

j. Por destitucion o desvinculacion como consecuencia de investigacion
disciplinaria.

k. Por declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.

|. Por revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para
desempenfar el empleo, de conformidad con el articulo 5 de la Ley 190 de 1995,
normas que la modifiquen o deroguen.

m. Por orden o decisién judicial.

n. Por no superar satisfactoriamente el periodo de prueba.

0. Por haber sido condenado a pena privativa de la libertad por delito doloso.
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p. Por las deméas causales que determinen la Constitucién, las leyes y los

reglamentos.

Los rectores de las Instituciones Educativas Oficiales en atencion a las
obligaciones establecidas en la Ley 715 de 2001 articulo 10, en lo concerniente a
la administracién del personal a su cargo, deberan informar a la Secretaria de
Educacion acerca de cualquier cambio interno realizado en la distribucion de
personal en cada una de sus sedes, con el fin de tener actualizado el sistema de
informacion de la gestion del recurso humano. De igual forma se debe continuar

enviado el informe mensual a la oficina de Inspeccién y vigilancia.
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Anexo C: Planillas donde se relacionan las respuestas a los derechos de
peticién que fueron presentados por los docentes de las Instituciones
Educativas para acceder a la bonificacion por laborar en zonas de dificil

acceso.
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PLANILLA DE SALIDAS
FILTROS SELECCIONADOS PARA EL REPORTE
DEPENDENCIA de Talento Humano
FUNCIONARIO JULIETH TATIANA CONTRERAS HERRERA
RADICACION
RANGO DE FECHAS De 2013-07-11 14:00 2 2013-07-15 18:00
CONSECUTIVO | RADICACION ASUNTO DESTINATARI TIPO DE DESCRIPCI FOLIOS CIUDAD/ FI
» o GESTION ANEXOS DEPARTAMEN RECIBIDO
TO/DIRECCION
DESTINO
03.040-117057 | 20130117118 RESPUESTA LUIS EDUARDO | Respuesta a oficio 1 VALLE DE SAN
CASTELLANOS
MOTTA SANTANDER
KILOMETRO 14
VEREDA SAN
ISIDRO
03.0.4.0-117079 20130117140 RESPUESTA JUAN MIGUEL Respuesta a oficio 1 SAN GIL
QUINTERO SANTANDER
SALDA?A Carrera 9 No 18- .
e—————————————— 74
03.04.0-117137 20130117198 RESPUESTA HILDA MARIA Respuesta a oficio 1 VALLE DE SAN
A RODRIGUEZ JOSE iz
PAEZ SANTANDER r—
Calle 5 No. 8- 24
Se— :
03040-117144 | 20130117208 RESPUESTA MAURILIA Respucsta a oficio T VALLE DE SAN
CANCINO JOSE
CLADERON SANTANDER | ——
Calle 4 No. 8- 39
03.0.4.0-117919 20130117980 RESPUESTA MIREYA Respuesta a oficio 1 SAN GIL
MUNOZ RUEDA SANTANDER o
Carrera SANo. 3 -
08 L
03040-117932 | 20130117993 RESPUESTA LINA MARIA Respucsta a oficio 1 VALLE DE SAN
RIOS PORRAS JOSE WRIAIRES S T
SANTANDER — L —
Carrera 8 No. 8 -
1 EEETE| ) )
03040-117941 | 20130118002 RESPUESTA SALOMON Respuesta a oficio 1 VALLE DE SAN J—
CONTRERAS JOSE R ALY
SANCHEZ SANTANDER T e——
Calle 6 No. 7 - 40
03.0.4.0-117969 20130118030 RESPUESTA SERGIO Respuesta a oficio 1 VALLE DE SAN [
AUGUSTO JOSE
SERRANO SANTANDER A
CASTELLANOS Carrera 3 No. 11 - —
156 Bloque 4
202 -
03.0:4.0-117974 20130118035 RESPUESTA LILIA Respuesta a oficio 1 VALLE DE SAN
" HERNANDEZ JOSE
SILVA SANTANDER
Carrera 7No. 6 - =
28
03.0.4.0-117987 20130118048 RESPUESTA LUZ ELENA Respuesta a oficio 1 VALLE DE SAN
ORTIZ JOSE
VALDIVIESO SANTANDER e
Carrera 9 No, 4 -
e S e — 37
03.0.4.0-118012 20130118073 RESPUESTA JAVIER Respuesta a oficio 1 SAN GIL
HERNANDO SANTANDER
m Nombre #o de ! persona
Post 3 o e
S Firma del transportista Firma de la persona de admision:
CorreoDirigido: Numero de Identificacion NGmero de |dentificacion:
Fecha Io—o [m AAAR | hora Fecha loo lm AMA[ Tora
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Si1

e of Sonsdonecls
UNICO Cadigo: l [ 2 I
| COMUNICACIONES OFICALES | S0.c.RG-10 Gestin Documentst Voriire S Pag. __de__
CONSECUTIVO | RADICACION ASUNTO DESTINATARI TIPO DE DESCRIPCION FOLIOS CIUDAD/ FIRMA
o GESTION ANEXOS DEPARTAMEN RECIBIDO
TO/DIRECCION
DESTINO
HERNANDEZ Calle 1C No. 4 -
s+ | BrRAVO 31 Paseo del
0
03.0.4.0-118032 | 20130118093 RESPUESTA MARLEN Respuesta a oficio 1 SAN GIL
GARCIA SANTANDER
PORRAS Calle 14 No. 7 - T—
1
03.04.0-118045 | 20130118106 RESPUESTA SANDRA Respuesta a oficio 1 VALLE DE SAN
EMILIANA . JOSE
BERNAL SANTANDER —_—
ESTEVEZ Carrera 3 No. 4 -
37
03.0.4.0-118047 | 20130118108 RESPUESTA NIDIA ROCIO Respuesta a oficio 1 VALLE DE SAN
CORREA MEZA JOSE
SANTANDER R
Calle 3 No. 3 -29
03.0.4.0-118054 20130118115 RESPUESTA YARIS EMILSE | Respuesta a oficio 1 VALLE DE SAN
NINO GARCES JOSE
Carrera 7 No 8-12
03.0.4.0-118064 | 20130118125 RESPUESTA ALBALUCERO | Respuesta a oficio 1 SAN GIL
ARENAS SANTANDER
ARENAS Calle 14 No. 7 - B
61
03.0.4.0-118071 20130118132 RESPUESTA BLANCA PEREZ | Respuesta a oficio 1 VALLE DE SAN
' MERCHAN JOSE
SANTANDER ==
Carrera 4 No. 3 -
67
03.0.40-118082 | 20130118143 RESPUESTA NELCY LOPEZ | Respuesta a oficio 1 VALLE DE SAN
SANTOS JOSE
SANTANDER —
Calle 6 No. 9 - 29
03.040-118104 | 20130118165 RESPUESTA MARY LUZ Respuesta a oficio 1 PUERTO
DURAN BERRIO
CARVAJAL Casa 3 manzana A
oz Barrio Chipre
030,4.0-118109 | 20130118170 RESPUESTA HUGO RAFAEL | Respuesta a oficio [ BUCARAMANG
DALLOS A
CASTANEDA SANTANDER —
Carrera 16 No. 68
-33
03.040-118114 | 20130118175 RESPUESTA LUZ STELLA Respuesta a oficio [ ZAPATOCA
RUEDA SANTANDER
QUUANO Carrera9No 13- | =
17
03.04.0-118130 | 20130118191 RESPUESTA CLEOTILDE Respuesta a oficio 1 VELEZ
DIAZ BARBOSA SANTANDER
Carrera 6b No 7 I
56
03.040-118140 | 20130118201 RESPUESTA MARLENE Respuesta a oficio 1 BUCARAMANG
PINTO A
GUERRERO SANTANDER B
Cra27No34-44
03.0.4.0-118158 | 20130118219 RESPUESTA ESTELA DE Respuesta a oficio 1 PIEDECUESTA
JESUS PUELLO SANTANDER
MUROZ Calle 9 N° 10-44 ==
Certificado: Nombre completo del Nombre completo de la persona
portista de admision:
| Postexpress: Firma del transportista Firma de la persona de admision:
Correo Dirigido: Numero de Identificacion NUmero de Identificacion:
Fecha I DD l MM AAAA l hora Fecha ] DD I MM AAAA l hora
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QL CUMENTOS
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o - 5 MIC5 pH 1 32
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CONSECUTIVO | RADICACION ASUNTO DESTINATARI TIPO DE DESCRIPCION FOLIOS CIUDAD / FIRMA
o GESTION ANEXOS INF DEPARTAMEN RECIBIDO
TO/DIRECCTON
DESTINO
03.0.40-118171 | 20130118232 RESPUESTA FABIOLA Respuesta a oficio 1 COROMORO
s | ALBARRACIN SANTANDER
PICO Calle § No 3-65 =T,
03.0.4.0-118201 20130118262 RESPUESTA ERNESTORICO | Respuesta a oficio 1 PUERTO PARRA
CALDERON SANTANDER
COLEGIO S
. ALFONSO
LOPEZ
: Calle 41 No 16-59
03040-118223 | 20130118284 RESPUESTA JOSE DAVID Respuesta a oficio 1 AVENIDA 6 No.
BELTRAN 4-103/107
[ OBANDO =tad
03.040-118231 | 20130118292 RESPUESTA ALEX Respuesta a oficio 1 ZAPATOCA
EDUARDO SANTANDER
ANGARITA CALLE 17No8- | ——
Joes GOMEZ 65
03.0.4.0-118246 | 20130118307 RESPUESTA JAIME Respuesta a oficio T SAN JOAQUIN
ALEJANDRO SANTANDER
PADILLA Palacio Municipal | —
ESTUPINAN
03.040-118272 | 20130118333 RESPUESTA MARIANUBIA | Respuesta a oficio 1 SUAITA
CARRENO SANTANDER
Colegio Integrado
Lucas Caballero
03040-118294 | 20130118355 RESPUESTA GERMAN Respuesta a oficio 1 PUERTO
DURAN WILCHES
CAICEDO SANTANDER ——
CONSECUTIVO | RADICACION ASUNTO DESTINATARI TIPO DE DESCRIPCION FOLIOS CIUDAD/ FIRMA
o GESTION ANEXOS DEPARTAMEN RECIBIDO
TO/DIRECCION
A DESTINO
03.04.0-118296 | 20130118357 RESPUESTA WILLIAM Respuesta a oficio 1 BUCARAMANG
DARIO DIAZ A
CORREA SANTANDER g
cra9# 12 esquina
edifio cos
03.0.4.0-119591 20130119652 RESPUESTA SALVADOR Respucsta a oficio 1 CARRERA 9 No.
DIAZ GARZON 20736
03.0.4.0-119599 | 20130119660 RESPUESTA LUCINDA Respuesta a oficio 1 MALAGA
ANTOLINEZ SANTANDER e PR e
MALDONADO Cra7 N°747 =z
030.4.0-119603 | 20130119664 RESPUESTA MARIADE LOS | Respuesta a oficio 1 MACARAVITA
ANGELES SANTANDER
b VASQUEZ DE Carrera3No.3-68 | —
VILLAMIL
TOTAL: 35

k W%dﬂ w&!hm

transportista de admision:
Post express: Firma del transportista Firma de la persona de admision:
Correo Dirigido: Numero de 1dentiicacion Nomero de Identificacion:

i AR s e ARAR ora
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Respuesta a uno de los derechos de peticion que solicitaba la bonificacion

por constituirse en zona de dificil acceso.

Bucaramanga, Junio 27 de 2013

Sefior:

LUIS EDUARDO CASTELLANOS MOTTA
INSTITUCION EDUCATIVA EL CERRO
KM 14 Vereda San Isidro

Valle de San José

Respetado Sefior:

De manera atenta me permito dar respuesta a su solicitud relacionada con la
inclusion de Valle de San José en la Resolucion de Zonas de Dificil Acceso afio
2013, en los siguientes términos:

Dando aplicaciéon al contenido del decreto 521 de 2010 y a la resolucion 1558 del
01 de Junio de 2012 ElI Comité Técnico es el competente para determinar y
evaluar que zonas deben incluirse o no como zonas de dificil acceso en el
territorio departamental, el pasado 18 de Junio del afio en curso, se efectuo la
reunion del mismo en el despacho de la Secretaria de Educacion del
Departamento de Santander, con el fin de revisar alrededor de 60 derechos de
peticion que solicitaban la bonificacion por constituir ZONAS DE DIFICIL
ACCESO; ya que no pudieron ser incluidas todas en la resolucion 020490 del 04

de diciembre del afio 2012.

Los criterios para definir si las Instituciones Educativas debian acceder a este

beneficio fueron los siguientes:
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e Que efectivamente se cumplieran con los requisitos contemplados en el
Decreto 521 de 2010.

¢ Como una forma de apoyo se tendrian en cuenta las certificaciones realizadas
por los Alcaldes como zonas de dificil acceso.

e El conocimiento que tuvieren de la ubicacion de las Instituciones Educativas los

integrantes del comité para certificar como zonas de dificil acceso.

Con base en el articulo 23 de la Constituciéon Politica de Colombia, se da

respuesta a su solicitud.

Una vez valorado y verificado la Resolucion 020490 emitida el 04 de diciembre de
2012, se logra constatar que efectivamente no se incluyé en dicha resolucion el
Municipio de Valle de San José y por lo tanto ninguna de sus Instituciones
Educativas; El comité revisa la certificacion expedida por el Alcalde y ademas
constata que se cumple con el requisito 1 y 3 establecidos en el Decreto 521 de

2010, que a continuacion se transcriben:

1. “Que sea necesaria la utilizacion habitual de dos o mas medios de transporte

para un desplazamiento hasta el perimetro urbano’.

3.” Que la prestacion del servicio publico de transporte terrestre, fluvial o maritimo,
tenga una sola frecuencia, ida o vuelta, diaria. Cuando las condiciones que
determinaron la expedicion del acto administrativo a que se refiere este articulo no
varien, se entenderan que las zonas rurales de dificil acceso ya establecidas

conservan tal caracter”.

En consecuencia decide aprobar como zonas de dificil acceso a:
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LA INSTITUCION EDUCATIVA EL CERRO Y SUS SEDES:

ESCULA RURAL CERRO DE MONAS
ESCUELA RURAL VEGA DE PLAZA
ESCUELA RURAL SAN ANTONIO
ESCUELA RURAL BUENAVISTA
ESCUELA RURAL EL GUACAL

LA INSTITUCION EDUCATIVA EL MORRO Y SUS SEDES:

ESCUELA RURAL SANTA TERESA
ESCUELA RURAL EL MOLINO
ESCUELA RURAL LA LAGUNA
ESCUELA RURAL LLANO HONDO
ESCUELA RURAL LOS MEDIOS

Una vez, el acta sea firmada por todos los integrantes que asistieron a la reunion
del Comité Técnico se procedera a modificar la Resolucién que otorga el beneficio
de dificil acceso para que asi se reconozca el incentivo a cada uno de los

docentes que laboran en estas sedes.

Sin otro particular,

JACKELINE FLOREZ CALDERON
Profesional Universitario

Talento Humano
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Anexo D: Tablas de ausentismo desde el mes de marzo hasta el mes de
agosto de 2013.

MARZO

MaRZO
EDUCATIVA INCAPACIDAD _|UCENCIA RETIROS [FRASLADOS PORDIA
i 3] 3] < 5] & 7 8] 9 6] 17] 18] 18] 70 71|
'GUAMALES DE SAN VICENTE DE CHUCURT 7] q
TNSTITUCION EDUCATIVA VILLA NUEVA DE CIMITARRA 1]
TNSTITUTO TECNICO AQUILEQ PARRA DE BARICHARA § 7] i 7 E] 1 1 3
CENTAO EDUCATIVO CRUCE DE SANTA AGSA DE CIMITARRA 5 A 1 El 1 i 32
5 1 3 i
7] 1 1 ENE
TNSTITUTO TECNICO SANTD TOMUAS OE ZAPATOCA 3 B R R z
COLEGI0 INTEGRADD LUCAS CABALLERO DE SUAITA F i 3 1 5
COLEGIO INTEGRADO MADRE DE LA ESPERANZA DE SABANA DE TORRES S B i3 1] 1 HEE 1] 1
TNSTITUCIGN EDUCATIVA SANTG DOMINGO DEL RANIO DEL CARMEN DE CHUCUR] 1] 1] T e 1] 1 1 F I 1
TNSTITUTO TECNICO LAGUMA DE DRTICES O SAN ANDRES 1] F] 3 7 1
TNSTITUTO TECNICO ISAIAS ARDILA DIAZ DE MOGOTES 1] 3] B 1 1 3
COLEG IO INTEGRADO SAN JOSE PUERTO ARAIIC 1 1 R 1]
TNSTITUTO INTEGRADO DE ENSENANZA MEDIA COMEACIAL SAM JOSE z T 1 1
TNSTITUCION EL MORRO VALLE DE SAN JOSE 1] 3 3 3 i 3 3 3
TRSTITUCIEN EDUCATIVA SAN ISIDRD DE GALAR w8l 1 1] 3 3 1 3 1
COLEGIO FRAY JOSE DE LAS CASAS NOVAS OF SAN ANDRES s A e i1 i3
COLEGIO TECNICO LUTS CAMACHO RUEDA. 1 1
TNSTITUCION EDUCATIVA L HOYO DE MOGOTES F] 1 1 i 3|
CENTAO EDUCATIVO HORTA MEDIO MUNICIPIO OE BOLVAR § 1
ESCUELA NORMAL SUPERIOR MAAIA AUKILIADORA DE SAN ANDAES 3 1 FIE B 1] i 2 s
TNSTITUCIGN EDUCATIVA EL CENTENARIO DEL VALLE DEL CHUCUR 3 F 1] FIE]
TNSTITUCION EDUCATIVA TROCHAS DE LAPAZ 1
COLEGIO EL PEDRAL DE PUERTO WILCHES i1 1 i s 1 1
COLEGID SAN JOSE DE GUANENTA SAN G L T 7 E| 3 E] El I i3 & 9
CONCENTRACION 1RAL JDSE ANTONIO GALAH 0| 2 a1 a1l 1 1] 1] i1
COLEG I INTEGRADD DE CABRERA 53| 1] 1 I 1 E] 1
3 A REE 3 i1 7 1
COLEGIO ELISEQ PINILLA RUEDA VILANUEVA 2 AR = i 1] 1
COLEGI0 INTEGRADIO RAFAEL URIBE URIBE 1 . ;
MIRADORES DE LLANA CALIENTE SAN VICENTE OE CHUCURT 3] 1 1 iz 2 1] T
TNSTITUCIGN EDUCATIVA LA CEIBA 1 I
INSTITUCION EDUCATIVA BOCA DONCELLA 1] 1
INSTITUCION EDUCATIVA SAN PEDRO CLAVER KILOMETRD 16 E'
COLEGIO TRIN/DAD CAMACHO PINZON- CITE i1 a1 1 F] 73] 1] 1 1
COLEGIO INTEGRADO ALFONSO GOMEZ GOMEZ T AN . | EIE R Pl I
CONCENTRACION JRAL VALLE DE SANJOSE I 1] 7 1] 1 2] 1 1 1
ESCUELA NGRMAL SUPERIOR OIBA 1 1] 1] i 3
TNSTITUCION EDUCATIVA LLANADAS 7 7] I B
TNSTITUCION EDUCATIVA PADIRA 11 3 1
COLEGIO SAN FRANCISCO DE A51S 75}
INSTITUCION EDUCATIVA VANEGAS 3 1] 1 3 1]
TNSTTUCIGN EDUCATIVA LA COLORADA T ]
CENTRO EDUCATIVO LOS GUAVABALES T I i 3|
CENTRO EDUCATIVO LA LINTERNITA 3 ENE
A SO e PP TR a1 e e s
INSTITUCDN EDUCATIVA LA ESTACION 2 F
TNSTITUCION EDUCATIVA CANTAGALLOS i1 1 11
INSTITUTO AGRICOLA DE CHARTA 3 1] 2 3 i 1] 1 1]
CENTRO EDUCATIVO LA PERDIDA ALTA ) 1 B
COLEG IO INTEGRADO LO5 SANTDS 1 1 1] 1] 3
COLEGIO NUESTRA SENORA DE LA SALUD Z 1 F] i3
COLEGIO INTEGRADO CAMACHO CARRERO 1] 1 2 3|
COLEGIG NUETSRA SENORA DE LA CONCEPCION 1] 1 FINE] 1 3
COLEG IO INTEGRADO GENERAL PASLO ANTONIO OBANGO 7] 3 3 1 [ E) Y Y Y
CENTRO EDUCATIVO CUESTARICA o[ Al ]
TNSTITUCION EDUCATIVA EL CENTENARIO DEL VALLE DEL CHUCURT F 1 1] I
INSTITUCION EDUCATIVA CANTABARA 4] 3 i1 3 1
NSTITUCION EDUCATIVA CANA BRAVA s 1] 1
31[ 3 1 1| & 8 1] G i 1] 1 [ 10]
INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BOSCO 1 1
TNSTITICION EDUCATIVA OJO DE AGUA 1 1
TIRSTITUCION EDUCATIVA VERSALLES 1 ) i 3|
ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARIA BE 1] ] 1 3 1] 1] 1 1 2 3 a] 1] 1
TNSTITUCIGN EDUCATIVA CHAPALA 1 2 E]
[INSTITUCION EDUCATIVA MIRABEL 9} 1 1]
TNSTITUCION EDUCATIVA GUALRE 1 1]
COLEGIO INTEGRADQ NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES 7 2 Y Y I 5 51 1 7 2 3] 1] 1l 3
COLEGIO INTEGRADO DEL CARARE 11
NSTITUCION EDUCATIVA BARAYA 1] 3 1
TNSTITUCION EDUCATIVA QUEBRAGAS 3 FI 3 1 i 3 1] 1 1
COLEGIO DEPARTAMENTAL LAS MONTOYAS E' 2| o 3| 1] i e 1 i 1]
COLEGIO BERNORAMA 1 z 7 1 1
COLEGIO INTEGRADO ROELY VELASCO Fl i 3 1 1 1]
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INCAPACIDAD 47%
LICENCIA 7% M INCAPACIDAD
SUSPENSION 0% HLICENCIA
RETIROS 1% ESUSPENSION
TRASLADOS 0%
PERMISQS DIA 45% WRETIROS

i TRASLADOS

i PERMISOS DIA

I COLEGIO CON MAYOR NUMERO DE PERMISOS

I COLEGIO CON MAYOR NUMERO DE INCAPACIDADES

ABRIL
ABRIL
|NSTITUCION EDUCATIVA INCAPACIDAD  {LICENCIA ISUSPENSION  |RETIROS ITRASLADOS NUMERQ DE PERMISOS POR DIA
12 3| 4 5 6 7) 8 9| 10 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 13| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31
INSTITUTO INTEGRADO DE COMERCIO ELHATILLO 7 2 2 1 1 6|
2 11 2 2 1 4 2 15
COLEGIO LAS FLOREZ B 1 1 1 1 1 1 3
COLEGIO BERNORAMA 1 11 1
COLEGIO INTEGRADO ROELY VELASCO 4 1 11 1 1 11 7
i1 1 2 5
INCAPACIDAD 78%
LICENCIA 0% M INCAPACIDAD
SUSPENSION 0% H LICENCIA
RETIR .
0s 9% i SUSPENSION
TRASLADOS 0%
PERMISOS DIA 22% WRETIROS
M TRASLADOS
i PERMISOS DIA

I COLEGIO CON MAYOR NUMERO DE INCAPACIDADES

I COLEGIO CON MAYOR NUMERO DE PERMISOS
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MAYO

MAYO

TRSTITUCION EDUCATIVA

CAPACIDAD [LICENCIA

RETIROS

[TRASLADOS

TNSTITUTO TECNICO ISAIAS ARDILA DIAZ DE MOGOTES

CENTRO EDUCATIVO CUESTA RICA

COLEGIO LUZ DE LA ESPERANZA.

CONCENTRACION DE DESARROLLO RURAL VALLE

CENTRO EDUCATIVO LOS GUAYABALES

TNSTITUCION EDUCATIVA ELHOYO MOGOTES
INSTITUCION EDUCATIVA VERSALLES

TNSTITUCIGN EDUCATIVA LANADAS

INSTITUTO TECKICO AQUILED PARRA DE BARICHARA

CENTRO EDUCATIVO CUESTA RICA

TNSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BO5C0

CENTRO EDUCATIVO LA VERDE

TNSTITUTO INTEGRADG DE ENSERANZA MEDIA COMERCIAL SAN 10SE

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DIBA

TNSTITUTO TECHICO INDUSTRIAL SAN JUAN

INSTITUTO TECKICO AGROPECUARIO EL GUACAMAYD

CONCENTRACION DE DESARROLLD RURAL JOSE ANTOMIO GALAN

TNSTITCION EDUCATIVAVILLANUEVA

COLEGI0 BERNORAMA

COLEGIO SAN CARLOS 54N GIL

COLEGIO LUIS CAMACHO RUEDA

COLEGIO NUESTRA SERIGIRA DE FATIMA

COLEGIO INTEGRADD SAN JOSE PUERTO ARALIO

TNSTITUCION EDUCATIVA SANTO DOMINGO DEL RAMO

CENTAO EDUCATIVO LOS GUAYABALES

INSTITUCION EDUCATIVA SERGIO ARIZA

ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARLA AUXILIADORA DE SAN ANDRES

TNSTITUTO AGRICOLA OE CHARTA.

COLEGIO SAN LUIS

TNSTITUCIGN EDUCATIVA CLAVELLINAS

INSTITUCION EDUCATIVA GUAURE

TNSTITUCION EDUCATIVA CHAPALA

COLEGIO DE LA ESPERANZA OF SABANA DE TR

TNSTITUTO TECKICO AGROPECUARIO MUNICIPIO DE HATO

INSTITUCION EDUCATIVA OJO DE AGUA SAN GIL

CENTRO EDUCATIVO LA PERDIDA ALTA

TNSTITUCION SAN I5IDRO £ CACHIR!

COLEGIO INTEGRADD LOS SANTOS.

TNSTITUCION TECNICO SANTO TOMAS

COLEGIO |SABEL WALBUENA CIFUENTES

TNSTITUTO TECNICO LAGUNA DE OATICES DE SAN ANDRES.

INSTITUCION EDUCATIVA MIRABEL

INSTITUTO TECNICO ISAIAS ARDILA DIAZ DE MOGOTES

TNSTITUCION EDUCATIVA GUAMALES

INSTITUCIBN EDUCATIVA VANEGAS

COLEGIO FRAY JOSE DE LAS CASAS NOVAS DE SAN ANDRES

COLEGIO ALFONSO LOPEZ

]

TNSTITUCION EDUCATIVA PALMIRA

COLEGIO NUESTRA SERORA DE LA SALUD.

COLEGIO INTEGRADO CAMACHO CARREND.

COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASIS

COLEGIO SAN JOSE DE GUANENTA SAN GIL

1

CENTRO EDUCATIVO LA VERDE

COLEGI0 NUESTRA SERIORA DE FATIMA

TNSTITUTO TECNICO AGROPECUARID GUADIALUPE

COLEGIO TRINIDAD CAMACHO PINZON- CITE

TNSTITUCION TECNICO INDUSTRIAL MONSENOR CARLOS ARDILA GARCIA

TNSTITUCION EDUCATIVA PUEATO OLAYA

COLEGIO UNIVEASITARIO SOCORRD

COLEGIO TECHICO LORENZG DE SALAZAR

COLEGIO NUESTRA SENORA DE LA CONCEPCION
COLEGIO SAN LUIS GONZAGA

TNSTITUCIGN EDUCATIVA CANTAGALLDS

CENTRO EDUCATIVO CRUCE DE SANTA ROSA DE CIMITARRA

TNSTITUCICN EDUCATIVA BOCA DONCELLA

CENTAO EDUCATIVO CUESTA AICA

COLEGIO TECHICO AGROPECUARIO NUESTRA SENORA DE LA PAZ

CENTRG EDUCATIVO LA LINTERNITA.

INSTITUCION EDUCATIVA LLANG DE PALMAS

TNSTITUCION EDUCATIVA QUEBRADAS GUACA

COLEGIO INTEGRADD NUESTRA SENORA OE LAS MERCEDES LEBALA

TNSTITUCION EDUCATIVA EL CENTENARID

TNSTITUCION EDUCATIVA EOUARDO RUEDA BARREAA

TNSTITUCIGN EDUCATIVA LA PLAZUELA

COLEGIO AVELINA MORENG

COLEGIO INTEGRADD ALFONSO GOMEZ GOMEZ

TNSTITUCION MIRADORES DE LLANA CALIENTE

COLEGIO DEPARTAMENTAL LAS MONTOYAS

CENTAG EDUCATIVO CAUCHOS.

COLEGIO INTEGRADD DE CABRERA

COLEGI0 INTEGRADO ROEL ¥ VELASCO

COLEGIO NTEGRADO DO BOSCO

24] 28] 28] 27] 28] 29 30
HEE
i 1 1
1]
1 1 s 1
1 T
1} 1
3 3 3] 1 1
7| 1] 1}
7]
i1 3
2 2 1] 1)
i 3] 1 1
1 1} 1
1
i 1
I
B i 3] 1
3 2] 1] 7
1 T
B 3 5
7 3 | 1
1 1 1 7]
Fl ) I 7
1 1] 2
1
il i 3] z
1 1l
El
1] i3
1] 7 1
7
Y I I i | 1
|
3| I
i 1 3] 3 [ 1]
1] T
1l
[ 3] s
i 1] af T
1 1] 3|
HEE 7
i 3 3 1 3 1]
i 1 2 B
3]
E i 2
11 1} 1 1}
1] 1]
T
1}
1] i3] 2
[ 1] 23 1
a3 3 a2
i | 2 2]
3| 3
7 1
1 1 3 1]
2|
il il
A 7]
1
1] T
1 1
1] 1

INCAPACIDAD

50%

LICENCIA

4%

SUSPENSION

RETIROS

1%

TRASLADOS

PERMISOS DIA

45%

I COLEGIO CON MAYOR NUMERO DE PERMISOS

I COLEGIO CON MAYOR NUMERO DE INCAPACIDADES

B INCAPACIDAD
B LICENCIA

B SUSPENSION
® RETIROS

m TRASLADOS

H PERMISOS DIA
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JUNIO

JUNIO

TNSTITUCION EDUCATIVA TWCAPACIDRD [UCENCIA  [SUSPENSION [RETiROs  [TRASLADOS WOVERO DE PERVISOS POR DIA
[ 2] =] [ 5] & 7[ e[ o[ 50 [ ] g
COLEGIO A LANTA S VACOTA 5 s
COLEGIO INTEGRADO DE CABRERA T T ARE
COLEGIO ISADEL VALBUENA CIFUENTES F R
INSTITUCION EDUCATIVA EDUARDO RUEDA CABRERA 7] Bl
COLEG10 SAGRADO CORAZON DEJESUS 2
NSTITUTO TECN GO INDUSTRIAL MONSEFIOR CARLGS ARDIA GARGIA B R 3] 3
COLEGIO INTEGRADO DEL CARARE = Bl p 7]
COLEGIO INTEGRADO ALFONSO GOMEZ GOMEZ 3 E R AR
TNSTITUTO TECNICO ISATAS ARDILA DIAZ g B R 2 o[ 2 1]
TNSTITUTO INTEGRADO DE ENSERANZA MEDIA COMERCIAL SAN 10SE 5 33
COLEGI0 INTEGRADO RAFAEL URIBE URIBE A ARE
COLEGIO LUIS CAMACHO RUEDA 5 ) 3]
WSTITUCION EDUCATIVAVANEGAS 5
COLEGI0 NUESTRA SENORA DE FATTVA 7]
3] P RS 1]
0 Y Y T Y e[ 3]
COLEGI0 LUZ DE LA ESPERANZA BERUIN 1] 1] 2
INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO EL GUAGAWAYG 3] 3] =
COLEGIO INTEGRAD® MADRE DE LA ESPERANZA E = EREE
COLEGIO SANLUIS GONZAGA g3 F
COLEGIO NUESTRA SERIORA DE LA SALUD DE PARANO B Al s T 3]
TWSTITUEION EDUCATIVA [LANADAS = AR 7] 3]
TNSTITUCION EDUCATIVA SA PEDRO CLAVER 3 5
INSTITUCION EDUCATIVA PALMIRA T
INSTITUCION EDUCATIVA CHAPALA 5 T
COLEGI0 TECNICO NUESTRA SENORA DE A PRESENTACION &) u 7] A I
TISTITUTO AGRI COLA NUESTRA SENORA DELSOCORRG 3] A P
COLEGIO RAPAEL URIOE URIDE T 5 T R
INSTITUCION EDUCATIVA LAESTAGION S
INSTITUTO TECNICO ISAIAS ARDILA DIAE F T 2 2
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL SAN JUAN E ] T
ESCUELA NORMIAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA 3 E BRI
TNSTITUEION EDUCATIVA SAN 1SIDRO = R 3 = AR
TNSTITUTO TECNICO SANTO TOMIAS ZAPATOCA AR T2 o T
INSTITUCION EDUCATIVA GUAVIALES g &
ESCUELA NORMIAL SUPERIOR CHARALR 7
COLEGIO INTEGRADO NUESTRA SENORA DF LAS MIERCEDES & o s s e s
COLEGIO TECNICO AGROPECUARIO NUESTRA SENORA DE LAPAZ AR
‘COLEGIO LLANG DE PAMAS E 7] 5
INSTITUCION EDUCATIVA QUEBRADAS P
INSTITUCION EDUCATIVA COLEG 0 LUZ DE LA ESPERANZA T
CONCENTRACION DE DESARROLLO RURALIOSE ANTONIO GALAN B = B
COLEGI0 TRINIDAD CAMACHO PINZON 3] T I
COLEGIO LUIS CAMACHO RUEDA %) ] 3]
COLEGIO ELISED PINILA RUEDA VILLAUEVA = 7] R 3] 3
TWSTITUTO SAN IS1DRO DE CACHRT B 3] 3] 1]
COLEGI0 SAGRADO CORAZON DEJESUS AR
COLEGIO INTEGRADO LOS SARTOS 3 7] 1T
NSTITUTO TECNICO AQUILED PARRA BARICHARA R 3] 1 3 T
TNSTITUCION EDUCATIVA VERSALLE RS 7]
TNSTITUCION EDUCATIVA 010 DE AGUASAN GIL 7] s R
COLEGI0 UNIVERSITARIO SOCORRO B B 1] B
NSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BOSCO T 7]
INSTITUCION EDUCATIVA LA CE1BA RIONEGRD 3] 3]
ESCUELA NORMIAL SUPERIOR DE OIBA T 3]
COLEGI0 SAN JOSE DE GUANENTA 7] = R I 7]
WSTITUTO TECNICO AGROPECUARTO OE GUADALIPE 3] R 3]
CENTRO EDUCATIVO L0S GUAVABALES E T 7] 3]
TNSTITUCION EDUCATIVA BARAVA- GUACA 3 T
TNSTITUCION MIRADORES DE LLANA CALIENTE T
INSTITUCION EDUCATIVA GUAURE 13 33 T
NSTITUCION EDUCATIVA SANTO DOWINGO DELRAWO PREI
‘COLEGI0 ALFONSO LOPEE o[
COLEGI0 LAS MONTOYAS o[ 1 ¢ P Y Y
CENTRO EDUCATIVO HORTANEDIO = e
COLEGI0 AVELINA NIORENG B I o[
COLEGI0 SAN CARLDS SAN GIL B R
CONCENTRACION DE DESARROLLO RURAL VALLE DE SAN 1052 ) 3 3] B
TNSTTUCION EDUCATIVA CARTAGALLOS i T
COLEGIO INTEGRAD CANIACHD CARRERD ES 1 T
BACH LLERATO TECNICO-AGROPECUARIO-INDUSTRIAL 3] R R
TNSTITUCION EDUCATIY BARAYA GUACA
ARE B I
COLEGIO INTEGRADO SANJOSE 35 R
TNSTITUCION EDUCATIVA L CENTENARIO = AR 1
INSTITUTO INTEGRAD DE COEMIRCIO EL FATILG S T 3] 1]
CENTRO EDUCATIVO LA PERDIDA ALTA 27 Bl R
INSTITUCION EDUCATIVA PUERTO OLATA B B T 1]
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL T E 3 R
COLEGIO INTEGRADO DON B0SCO I 2 i 3
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INCAPACIDAD 45%
LICENCIA 11%
SUSPENSION 0%
RETIROS 0%
TRASLADOS 1%
PERMISOS DIA 43%

m INCAPACIDAD
B LICENCIA

m SUSPENSION
B RETIROS

m TRASLADOS

m PERMISOS DIA

COLEGIO CON MAYOR NUMERO DE INCAPACIDADES

COLEGIO CON MAYOR NUMERO DE PERMISOS

PERMISOS SINDICALES

JULIO

JULIO
TWSTITUCION EDUCATIVA NCAPACIORD [UICENCIA RETIROS [FRESLADOS WOMERD
T2 [ ] <] & 7] 8] s|w[ a7 3] 9]
TNSTITUCION EDUCATIVA LEONES a3 3] 1] 1]
INSTITUCION SANTO DOMINGO DEL RAMO i3 32 i1
COLEGIO BERNORAMA 1
ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARIA AUXIIADOH ANDRES B f 5 1 3]
INSTITUCION EDUCATIVA LLANADAS 1 3 5 3 3]
COLEGIO ELISEQ PINILLA RUEDA VIULANUEVA 1 3 3
COLEGIO SAGRADD CORAZON DE JESUS 21
INSTITUCION EL MORRO 1] i1 1 i 1 i1
CONCENTRACION DE DESARROLLO RURAL VALLE DE SAN JOSE 1) i a1 p
IWSTITUCION EDUCATIVA LA PLZUELA 4l T 3
INSTITUCION EDUCATIVA EDUARDO RUEDA
TNSTITUCION EDUCATIVA LA CEIBA 25| 20] 1
CONCENTRACION DE DESARROLLO RURAL SAN ANTONIO GALAN 1 i 2 3 F FE]
Fl I Y 1 I
COLEGIO INTEGRADO SAN JOSE 23] 1] i 32 3
COLEGIO LS MONTOYAS 2 5 2 3 2 1]
INSTITUCION EDUCATIVA EL HOTO-MOGOTES o}
INSTITRUTO TECNICO AGRROPECUARIO HATO 1 F I 31
COLEGIO INTEGRADO DE CABRERA 2 1]
COLEGIO GALAPAGOS DE RIONEGRD 1] iz i1 FI
COLEGIO LS FLOREZ LANDAZURI 0] 3
COLEGIO LA LANITA SIMACOTA 23] B 1 i1
COLEGIO SANTO DOMINGO SABIO. F5 i1 i1 3 3 3
COLEGIO TECNICO AGROPECUARIO NUESTRA SENORA DE LA PAZ £ 1] 1 FY I
COLEGIO UNIVERSITARIO =] f F I
COLEGIO INTEGRADO MADRE OE LA ESPERANZA a4 3 1 [ 4
INSTITUCION EDUCATIVA CANTABERA MANCHADOR. 1 1
COLEGIO SAN LUIS GONZAGA A F3 Y I I
INSTITUTO TECHICO AQUILED PARRA 1] £ I
ESCUELA NORMAL SUPERIOR CHARALA 5|
COLEGIO [SABEL VALBUENA CIFUENTES E‘ i T 1] 7 1] 3 7
INSTITUCION EDUCATIVA SAN ISIDRO 3 o s[4 F ]
INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO GUADALUPE 5|
INSTITUTO TECNICO ISAIAS ARDILA DIAZ 1 3 2 1] 3 1
INSTITUTO AGRICOLA 51 3
COLEGIO INTEGRADO ROEL VELASCO 2 Fl I )
COLEGIO INTEGRADO DEL CARA ES FI Y Y ) F{E
INSTITUCION EDUCATIVA BOCA DONCEUA 7
EECUELA NORMAL SUPERIOR OIEA, = 1= Y | T T CEEINE Fo
COLEGIO INTEGRADO NUESTRA SERORA DE LAS MERCEDES 97 3[ 1 3| 3] 1| 3] 2[ 3 3] 3] 3 3| ¢ EEEEE 51
CENTRO EDUCATIV CAUCHOS 1 1 A 1 1 5
ESCUELA INDUSTRIAL O1BA. E] I I z 3 3| Z HE El @1
0 EDUCATIVO CUESTA RICA 1 1] 2
TNSTITUCION EDUCATIVA COLEGIO EL PEDRAL 7 F] 1] 7|
COLEGIO AVELINA MORENO 50 1 ] i 5 s 4] i 3 2] 3 5| 2 a3
COLEGIO LLAN 7] 1 2 E I S 1 3 £ 2
COLEGIO NUESTAA SENORA DE LA SALUD £ 1] 3 B 1 | [ 1 =
COLEGIO NUESTRA SENORA DE LA CONCEPCION E I 1 1] 2| 2] 1 13|
INSTITUTO TECNICD SANTO TOMAS [ F I z 1 B 1 Fl 3 1 2 2 1 7]
INSTITUCION EDUCATIVA SAN PEGRO CLAVER Ell 1] 1 1 1 j
COLEGIO INTEGRADO LOS SANTOS 5| 1] 1 i 3 13|
COLEGIO NUESTRA SENORA DE FATIMIA £ 1 I T T g 1] 0
COLEGIO TRINIDAD CAMACHD PINZON ol 1] 1 1 3 1 5
TNSTITUCION EDUCATIVA MIRABEL 73 1 3 5
INSTITUCION EDUCATIVA VANEGAS 1] 1 1 4 7|
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL SAN JUAN T f 1] 5 4 0
INSTITUTO INTEGRADO DE ENSERANZA MEDIA COMERCIAL SAN J0SE| i 1 FI ) 1 Fl a3 s
INSTITUCION TECNICO ISAIAS ARDILA DIAZ MOGOTES E i s 2 a3 1] s 6} i e 5 £ 7 3 1 51
COLEGIO NUESTRA SENORA DEL ROSARIO E S Fl Y ) F S 2 3 13|
COLEGIO SAN CARLDS SAN GIL £ 1] E ] I ) ) 3 i 7 20
ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARIA AUXIIADORA GUADALUPE 14 1 i1 1 B 1 3 8 3| 2 5|
TWSTITUCION EDUCATIVA QUEBRADAS I 2 q]
INSTITUCION EDUCATIVA GUAURE g 7 1 a|
INSTITUCION EDUCATIVA CANA BRAVA 75 F 1 1 T 1 R 17|
COLEGIO INTEGRADO RAFAEL URIBE T3 i1 7] [ 1] ]
INSTITUCION EDUCATIVA GUAMALES 2 2 I 21 8
INSTITUCION EDUCATIVA PALMIRA 1] 1 3 fl 5
308 i 3] 2 3 a2 3] 3 3| 3 3| 7 & i
CENTRO EDUCATIVO LOS GUAYABALES 12 2 5
COLEGIO TECNICO LUIS CAMACHO RUEDA 13| 1 7 1 F 1 &
MIRADORES DE LUNA CALIENTE 2| 1 1 7 1 1 i1 3
INSTTTUCION EDUCATIVA VILLANUEVA T i 3 i1 [
TWSTTUCION EDUCATIVA CANTAGALLOS. T T 7 7] |
COLEGIO INTEGRADO ALFONSO GOMEZ GOMEZ FE F I S 1 i1 1 i3
COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASIS 50
TNSTTTUCION EDUCATIVA PUERTO OLAYA i1 FY I I S 7 i1 7 3 5 23]
COLEGIO INTEGRADO CAMACHO CARRERD | 33 E 5| 2 1 FE]
COLEGIO INTEGRADO DON BOSCO. o[ fl T i1 F | I 3
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INCAPACIDAD 52%
LICENCIA 2%
SUSPENSION 0%
RETIROS 0%
TRASLADOS 0%
PERMISOS DIA 46%

m INCAPACIDAD

B LICENCIA
SUSPENSION

B RETIROS

B TRASLADOS

PERMISOS DA

COLEGION CON MAYOR NUMERO DE PERMISOS

COLEGIO CON MAYOR NUMERO DE INCAPACIDADES

PERMISOS SINDICALES

AGOSTO

AGOSTO

INSTITUCION EDUCATIVA INCAPACIDAD [LICENCIA SUSPENSION _|RETIROS TRASLADOS NUMERO DE PERMISOS POR DIA
i 2] 2] & s[ e[ 7] s o] to 1] 12] 15 5 20] 21] 22[ 23] 24] 25| 26[ 27] 28] 28] 30] 31|

COLEGIO INTEGRADO RAFAEL URIBE URIBE 1 1 1 5

INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO HATO 5 2] 1 A 2 2 i 2 s =2 1 1] 3

INSTITUCION EDUCATIVA MIRABEL T

INSTITUCION EDUCATIVA GUAMALES 1 IS 1 i 1] 2 1

COLEGIO INTEGRADO DEL &5 T 1 i 2 7 i s i 1 s 1 BEEE

COLEGIO DIVIND NING i1 i 1

CENTRO EDUCATIVO LA PERDIDA ATA i1 z

INSTTUCION EDUCATIVA LEONES 51 E HEE 5 iz T

COLEGIO INTEGRADO FRAY NEPOMUCEND RAMOS 21 T T 2 2 3 3] 7

INSTITUCION EDUCATIVA LLANG DE PALVIAS 5 3 F FES 1 i F 1 z

INSTITUTO TECNICO LAGUNA DE ORTICES 10| FE FIREIE 1 i1 1 1 1

INSTITUCION EDUCATIVA SAN PEDRO CLAVER 2] T T T

INSTITUCION EDUCATIVA QUEBRADAS 3 i1 T 1

1INSTITUCION EDUCATIVA BARATA 1 1 1

INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO GUADALUPE a1 1 1 1 i 1

INSTITUTO TECNICO ISAIAS ARDILA DI i 2 2[ 3 [ 3 5 2 3| 3] ¢ E

INSTITUCION EDUCATIVA GUAURE 1 1 1

INSTTUCION EDUCATIVA PALMIRA 2 FIE T 2 2 i1 1

INSTTUCION EDUCATIVA LA CEIBA 50| T i1

INSTITUCION EDUCATIVA CARA BRAVA 7 %0 2 i 1 7 iz 3|

COLEGIO NUESTRA SERORA DE FATIVIA 50| 1 1 1 1

INSTITUCION EDUCATIVA BOCA DONCELLA B 7 1

COLEGIO AGROPECUARIO SILVANO VELASCO 1 1 1

ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA SAN ANDRES 30| 1 i s Z i o [ EE 1 5[ 1

COLGIO DEPARTAMENTAL LAS MONTOYAS i1 2 2 5 2 2 5 i 2 i1 i 1 s

ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA DE GUADALUPE G 1 i 1 i1 2 i 2 g T 3 2 e

75 121 2| 3 1 2] 3 5 1 s I 2| 4 2 5 2 5 7T

COLEGIO NUESTRA SENOR DE LA SALUD 52 1 1 2 2 1

TNSTITUCION EDUCATIVA FORIADGRES DE UN MUNDO NUEVG | 7

COLEGIO INTEGRADO LOS SANTOS 5 2 1 T 3 2 1 i 1] 2
a1 5 2 R 1 5[ 5 5[ 1] 2] 5 2[ 2 s 1] 9

COLEGIO INTEGRADO SAN JOSE 22 i 2 2 FES 2 2 1 i ] ] 1 2 1

TNSTITUCION EDUCATIVA SANTO DOMINGO SAVIO ) 2] 2[4 7 2 3 i) o s i 1 1 & 5

INSTITUCION EDUCATIVA VANEGAS 5 i i 1

COLEGIO NUESTRA SERIORA DE LA CONCEFCION 1 FIES 7 i1 [ 2 i1 1

COLEGIO INTEGRADO ALFONSO GOMEZ 2 2[ 3 T i1 1

INSTITUCION EDUCATIVA EL CENTENARID 5] 1 F 2 F z

INSTITUTO TECNICO SABANA DE TORRES 5 FIES i o 1 1 1

INSTITUCION EDUCATIVA LA COLORADA T 2 i1

INSTITUTO TECNICO SANTO TOMAS G i 2 i 1 i1 7 7 i 1 T i 1 =

COLEGIO SANTA ANA DE FLOREZ 30| FIE 1 iz 2 1

COLEGIO JOSE DE FERRO 61 T i1 iz

COLEGIO SAN FRANCISCO DE ASS 18

CENTRO EDUCATIVO LOS GUAYABALES [ 1 it i 1 T iz

IMIRADORES DE LLANA CALIENTE <] 2] 5 1 1

INSTITUCION EDUCATIVA CANTAGALLOS 5 T i1

COLEGIO FRAY JOSE DE LAS CASAS NOVAS 3 3 2 3 E S 7 i< i 1 2 1 z

INSTTUCION EDUCATIVA EL HOYO 51 1

COLEGIO UNIVERSITARIO SOCORRO 66 0] 3 i 1 E T i1 s Y Y I I I

INSTITUCION EDUCATIVA LA ESTACION 18 1

COLEGIO CARLOS JULIO GARCIA 1 i1 1 1 1 2 1

ESCUELA INDUSTRIAL OIBA B [ 2 1 T 2 1 i e 1 i 1

TNSTITUCION EDUCATIVA LA PLAZUELR 2 1 T 1 1

COLEGIO LA LANITA SIMACOTA ElE 1 FEE] ] o 3 2 2 7 i 1 3 1 7

COLEGIO INTEGRADO HELENA SANTOS ROSILLO 7 i1 2

CONCENTRACION DE DESARROLLO RURALIOSE ANTONIO GALAN e T i s 7 7 2 T B

COLEGIO INTEGRADO DON BOSCO i1 5 2 1 i1 T i o 1

INSTTUCION EDUCATIVA LA VICTORIA 1

COLEGIO INTEGRADO VARIMA 36 i 2 [ 2 7 T 1 1

COLEGIO AGROINDUSTRIAL PUERTO NUEVO ) i 2 T T 1

CENTRO EDUCATIVO SAN FRA E¥E] 2 1 1 1

COLEGIO TECNICO AGROINDUSTRIAL PENACOLADO T iz

TNSTITUCION SAN JUAN BOSC 1 T 1 T

INSTITUCION EDUCATIVA CHAPALA ) FE 1 z

COLEGIO TECNICO NUESTRA SENORA DE LA PRESENTACION e 5[ 2 FE 1 T 1 1 <]

COLEGIO INTEGRADO CAMILO TORRES 59 i 2 i s T B T i s GEE 1

COLEGIO FIORENTIND GONZALES 3| i1 T 1

INSTITUCION EDUCATIVA OJ DE AGUA 2 2

INSTITUTO TECNICO AQUILED PARRA fE] i1 2 1 i1 1] z a2

COLEGIO INTEGRADO SIMON BOLIVAR i 2 i1 i a1 i1

TNSTITUCION EDUCATIVA TROCHAS 2 iz

INSTTUCION EDUCATIVA LA LINTERNITA 2 T 1

INSTITUCION EDUCATIVA RAFAEL URIBE URIBE 1 3 7 1 T
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INCAPACIDAD 52%
LICENCIA 4%
SUSPENSION 0%
RETIROS 1%
TRASLADOS 0%
PERMISOS DIA 43%

I COLEGIO CON MAYOR NUMERO DE PERMISOS

I COLEGIO CON MAYOR NUMERO DE INCAPACIDADES

PERMISOS SINDICALES

m INCAPACIDAD
B LICENCIA

m SUSPENSION
B RETIROS

B TRASLADOS

m PERMISOS DIA
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