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Glosario

e Mecanizacion agricola: realizacion de las labores propias del campo (labranza,
siembra, culturales y cosecha) mediante la apropiacion de maquinas y aditamentos
disefiados para optimizar este tipo de actividades mejorando productividad.

e Movimiento de tierra: accion de realizar intervenciones dentro del terreno (suelo) para
modificar sus condiciones iniciales y poder construir obras civiles, en este caso esto
realizado mediante el uso de maquinaria pesada.

e Operador de maquinaria: persona entrenada y en capacidad de operar un equipo para
desarrollar actividades agricolas o de movimiento de tierras en un marco de
productividad y seguridad.

e Plan de negocio: documento escrito que describe en detalle como una empresa, define
los objetivos de un proyecto y la forma en que estos se van a lograr, esto se construye
mediante estudios de apoyo que evallan la factibilidad y varios de los aspectos criticos
de la puesta en marcha del negocio.

e Simulador de maquinaria: equipo de uso didéctico provisto de pantallas y controles
para generar la sensacion de encontrarse al interior de una maquina real, se utiliza con

fines de entrenamiento.
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Resumen

Titulo: Plan de negocio para el disefio de un programa académico de entrenamiento para
operadores de maquinaria pesada agricola y de construccion”

Autor: Carlos Augusto Mendoza Tibabisco™

Palabras Clave: Maquinaria pesada, operador, construccion, agricultura, plan de negocio,

entrenamiento

Descripcion:

El presente documento resume el planteamiento de un programa académico, el cual pretende servir de
plataforma de formacion para estudiantes que quieran capacitarse como operadores de maquinaria pesada
agricola y de construccion. El estudio inicia con una reflexion sobre el futuro de este tipo de labor (operador
de maquinaria) brindando un panorama de acuerdo con proyecciones econémicas a mediano y largo plazo;
continua con un anélisis de demanda realizado sobre cifras actuales de importacién y venta de equipos
(agricola y de construccidn) y adiciona alguna proyeccién a futuro.

Con base en este calculo de demanda y previo andlisis de mercado se plantea un caso de negocio especifico
donde se toma un equipo modelo representativo (el mas vendido del mercado: retroexcavadora/cargadora)
y sobre este se determinan las tarifas y los probables ingresos de proyecto en una vida de 5 afios; toda esta
informacion sirve como base de calculo para realizar una estimacion econémica que involucra ingresos,
costos, gastos, inversiones, impuestos entre otros valores para al final entregar unas cifras de viabilidad. Lo
anterior se complementa con un analisis técnico que detalla el proceso dentro de la organizacion desde la
promocion de los programas hasta la certificacion de estos.

Una vez determinadas y analizadas las expectativas de los estudiantes y con base en la experiencia se
disefian los nucleos de aprendizaje, tedricos y practicos, sus frecuencias horarias y los métodos de
evaluacion, en donde todo este producto académico serd el entregable al usuario final y beneficiado con el
resultado. Finalizando se determinan las condiciones de certificacion para quien haya realizado el curso y
pretenda homologar su conocimiento ante un ente regulador, de experienciay renombre en Colombia como
lo es el SENA, este procedimiento sera ejecutado mediante el programa de certificacion por competencias
laborales de esta misma institucion.

* Trabajo de Grado
™ Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales. Director: Orlando
Enrique Contreras Pacheco. Ph.D. in Management
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Abstract

Title: Business plan for the design of an academic training program for operators of heavy
agricultural and construction machinery *
Author: Carlos Augusto Mendoza Tibabisco™

Key Words: Heavy machinery, operator, construction, agriculture, business plan, training

Description:

This document summarizes the approach of an academic program, which aims to serve as a training
platform for students who want to train as operators of heavy agricultural and construction machinery. The
study begins with a reflection on the future of this type of work (machinery operator) providing an overview
according to medium and long-term economic projections; It continues with an analysis of demand carried
out on current figures for the import and sale of equipment (agricultural and construction) and adds some
projections for the future.

Based on this calculation of demand and previous market analysis, a specific business case is proposed
where a representative model equipment is taken (the best-selling on the market: backhoe/loader) and on
this the rates and probable income of the project are determined. in a life of 5 years; All this information
serves as a calculation base to make an economic estimate that involves income, costs, expenses,
investments, taxes, among other values, to finally deliver feasibility figures. The foregoing is complemented
by a technical analysis that details the process within the organization from the promotion of the programs
to their certification.

Once the expectations of the students have been determined and analyzed and based on experience, the
theoretical and practical learning nuclei, their time frequencies and the evaluation methods are designed,
where all this academic product will be delivered to the end user and benefited with the result. At the end,
the certification conditions are determined for those who have completed the course and intend to
homologate their knowledge before a regulatory entity, with experience and renown in Colombia, such as
SENA, this procedure will be executed through the certification program for labor competencies of the
same institution.

* Magister Thesis
™ Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Escuela de Estudios Industriales y Empresariales. Director: Orlando
Enrique Contreras Pacheco. Ph.D. in Management
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Introduccion

Actualmente Colombia enfrenta dos situaciones criticas que confluyen en una dificultad o
pueden constituir una oportunidad desde el punto donde se quieran observar: por un lado la
necesidad de crear opciones de empleo formal, seguro y bien remunerado para gran numero de
habitantes, esto incluye personas rurales, urbanas, victimas del conflicto armado, inmigrantes, etc.;
y por otro lado la obligacion de la fuerza econémica-productiva del pais de corresponder a su
crecimiento en habitantes y requerimientos que ellos demandan, para lo cual segin expertos,
Colombia debe desarrollarse en dos grandes segmentos que se podrian considerar como ejes
fundamentales para poder enfrentar este reto: el area de la construccién y el agro.

De acuerdo con la experiencia y a la ponencia de varios de los participantes quienes
desarrollaron el ultimo plan maestro de transporte intermodal “PMTI — 2016 (gobierno Santos
2014-2018) el primer paso que se debe forjar para lograr el inicio del desarrollo del pais es la
recuperacion y la construccion de la malla vial actual y necesaria para poder movilizar los
productos, esto representa disminucién de tiempos, costos y la opcion de ser competitivos en
mercados internacionales. No es un secreto para ningn comerciante a cualquier rango, que los
valores de los fletes de transporte dentro del pais encarecen los productos, de tal manera que
cuando se rueda dentro de las zonas agricolas es una pena ver como frutas y verduras se
desperdician y se descomponen ante la imposibilidad de ser transportados a sus sitios de
comercializacion y consumo, representando la perdida de una oportunidad enorme de generar
ingresos para la economia. Al mismo tiempo en el segmento del agro, el potencial de tierra para

cultivar (donde es posible utilizar mecanizacion) es superior a unos 10 millones de Hectareas y la
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necesidad de operadores para movilizar la maquinaria que debera ejecutar esta tarea es superior a
unas 50.000 personas calificadas.

Para cumplir con todo el reto econdmico en infraestructura de construccion y la
consolidacién de una agroindustria eficiente, se requiere la incorporacion de tecnologia y de
maquinaria, es la forma mas efectiva de lograrlo; esto conlleva a la preparacion de personal
dedicado y plenamente entrenado para cumplir con esta tarea, abriendo las puertas a una fuente de
empleo segura, rentable y sostenible que brinde la oportunidad a muchos actores de nuestra
sociedad. La inminente demanda de aplicacion de tecnologia para desarrollar el campo tiene dos
aristas: una, el beneficio de realizar las labores de manera muy eficiente y agil; y por otro lado el
requerimiento de personal capacitado para poder operarla, esto significa individuos con bases
tedrico practicas de las labores (movimiento de tierra — agricultura), conocimientos minimos en
sistemas computo y matematicas, horas de trabajo en simuladores de maquinaria especializados,
asi como, un nimero similar o mayor de horas en campo operando maquinaria real como practica
complementaria.

En la actualidad este requerimiento de operadores calificados tiene muy pocas opciones de
suplirse: existe el SENA con dos o tres programas sencillos sobre operacion de maquinas de
construccion, un par de institutos que se han creado promocionando programas de operacion
ubicados en Bogota, en el Valle y Antioquia con programas basicos y de corta duracién que no
profundizan en las bases y de practicas muy elementales de campo; y en el area agricola, la mayoria
de las grandes empresas de la agroindustria opta por entrenar sus operadores a manera propia (lo
que implica un riesgo mayor de tipo laboral), donde van ganando experiencia dentro de la misma
plantacion, aprendiendo mediante ensayo y error, generalmente de manera empirica van

adquiriendo las destrezas, en el mejor de los casos con instructores propios improvisados.
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Con base en lo anteriormente expuesto nace la oportunidad de crear un programa
académico especializado, dirigido por personal experto en la materia que brinde los conceptos base
de operacion, permita realizar practicas en simuladores especializados, complementar el desarrollo
de estas destrezas con horas trabajadas en maquinaria real en el campo aplicando todas las medidas
de seguridad, minimizando riesgos, pero el mismo tiempo enfrentando al operador al ambiente
real donde desarrollara su labor en el futuro.

El objeto del presente proyecto es mediante el planteamiento de un plan de negocio
detallado mostrar las oportunidades de construir la solucion, formular los nucleos teoricos, calcular
la demanda, los riesgos, los contenidos, las inversiones, los costos, las posibles ganancias y todos
los elementos que brinden un panorama general del segmento de trabajo, de modo que, ademas de
contribuir con una solucion a la problematica planteada inicialmente, permita ser una opcién
rentable y sostenible a futuro para el inversionista y asi tener la opcion de ser llevado a la realidad.
Una de las alternativas de construir un mejor pais es detectar donde estan las oportunidades de
avanzar y tomar las medidas pertinentes para lograr que eso sea un hecho, la opcion no es entregar

el alimento, sino ensefiar y orientar para lograr obtenerlo.
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1 Objetivos

1.1 Objetivo General

Formular un plan de negocio para el disefio de un programa académico, a nivel técnico,
con el propédsito de capacitar operadores de maquinaria pesada, de tal forma que estos se
encuentren en capacidad de realizar las labores de movimiento de tierras, y las labores de

mecanizacion agricola, en un marco de seguridad laboral y operacional, con un alto impacto social.

1.2 Objetivos Especificos

Desarrollar un analisis de mercado que involucre una estimacion de demanda,
estacionalidad, comercializacion, competencia y potencial de crecimiento acerca de los programas
para capacitacion de personal relacionados con la operacion de maquinaria.

Disefiar el producto académico que permita lograr el entrenamiento de personal en
operacion de maquinaria pesada

Realizar un andlisis técnico y financiero que permita dimensionar el tamafio de las
instalaciones, localizacién, equipos e infraestructura requeridas para el proyecto de modo que
puedan determinarse las inversiones a ejecutar y el capital humano requerido en la puesta en
marcha

Definir las condiciones legales para la consecucion de las licencias de operacion, y los
requerimientos para estar en capacidad de certificar a los estudiantes una vez cursado el programa

académico
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El proposito de este plan de negocio es delimitar el proyecto, definir exactamente el alcance
y moldearlo si se requiere; analizar la competencia estudiando el avance y estado del arte de
negocios de envergadura similar nacional e internacionalmente; cuales han sido sus aciertos y sus
errores; tomar ensefianza de ellos y plantear estrategias que permitan avanzar. Pero por encima de
todo crear un espacio que aporte en el crecimiento de la sociedad mientras otorga un beneficio a

quienes lo financian trabajan y creen en él.

2 Planteamiento y justificacion del problema

El movimiento de tierras como tal involucra una demanda de maquinaria importante, en el
sector del agro se utilizan maquinas pequefias de transporte como minicargadores y
retroexcavadoras, existe un segundo renglon que se especializa en las minas y canteras donde se
opera con excavadoras de orugas, Yy tractores topadores (dozer) para realizar esta actividad. Una
tercera aplicacion involucra ademas de los equipos de excavacion, maquinas para nivelacion y
compactadoras, este es el rubro de la infraestructura de vias terrestres, eje fundamental para hacer
posible la conexidn entre los municipios y facilitar el transporte comercializacion y distribucion
de productos a lo largo del territorio, finalmente y como cuarto segmento de aplicacion de
maquinaria de movimiento de tierra (maquinaria amarilla) se contempla la construccion de tipo
vertical para lo cual se requiere la utilizacion de grias y equipos de izaje de alta envergadura.

De acuerdo con informacion de Camacol (cAmara colombiana de la construccion) en su

informe 110 de abril de 2021, la actividad de la construccion fue una de las mas golpeadas por la
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pandemia de virus de la COVID 19. En el afio 2020 segun cifras del DANE (DANE, 2020), el PIB
del sector present6 una caida del 27% sobre todo en al area de edificaciones. Sin embargo, en la
actualidad se encuentra en proceso de reactivacion e iniciando 2021 se evidencia que las ventas de
vivienda superaron las 200.000 unidades, lo que significé un incremento del 5% frente a la
comercializacion de 2019 (afio prepandemia). Este resultado fue impulsado por la venta de
vivienda VIS (vivienda de interés social) que alcanz6 una variacion de 10,8%, para el 2021. Las
cifras son alentadoras, toda vez que, para el primer trimestre del afio, las ventas de vivienda han
crecido 14%. Ademas de eso, en meses anteriores la Presidencia de la Republica presento el plan
“Compromiso por Colombia” que contempla 569 proyectos de construccion con una inversion de
COP$139,2 billones y una expectativa de crear 2,6 millones de empleos. De ellos, 78 proyectos se
catalogan como del sector transporte y construccion, los cuales condensan COP$57,4 billones en
inversion, lo que representa 41% del monto con el que el Gobierno estima que se esta
contribuyendo a la recuperacion de la economia. El rubro de la construccion es ademas de los
principales generadores de empleo, pues apalancaria alrededor del 23% de los puestos de trabajo
que se esperan generar en los proximos 10 afios, con una meta de 623.100 plazas. Si dentro de
estas plazas solo se considerara un 1% (que serd muy poco) las asignaciones para operadores de
maquinaria de construccion significarian unas 62.000 oportunidades de emplearse.

Para realizar una estimacion de demanda maés aterrizada, se han analizado las cifras de
importacion y venta de maquinaria en Colombia durante los ultimos dos afios corridos desde abril
2019 hasta abril 2021 (incluido el periodo mas critico ocasionado por la pandemia de la COVID
19). Alli se detalla mes a mes la colocacion de maquinaria de construccion de mediana envergadura
en Colombia; la cual contempla: excavadoras, retroexcavadoras, cargadores, tractores topadores,

y niveladoras. Estas son las maquinas mas utilizadas en la industria de construccion de vias y de
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levantamiento vertical de inmuebles. Es en este rubro donde se mueve el grueso del mercado de
maquinaria en nimeros y el que seria el segmento donde se requeriria el mayor nimero de
maquinas en un futuro a corto y mediano plazo. El anélisis contempla los nimeros totales de todas
las marcas que comercializan en Colombia (mas de 15 marcas) y la informacién es extraida del
portal de Mercosur on-line (MERCOSUR ON LINE, 2021), donde reposa la informacion de
importaciones al pais. Se tienen en cuenta los tiempos de importacion y transporte ademas del
alistamiento de la maquinaria para su entrega en campo. Cabe aclarar que dentro de este listado el
equipo mas econdémico esté por el orden de USD$40.000 (precio de lista), lo que ocasiona suponer

que lo que se importa en mas de un 70% ya se encuentra vendido y tiene destino definido.

Tabla 1. Ventas de maquinaria construccion mediana abril 2019 - abril 2021

MAQUINARIA CONSTRUCCION (CE)

MES R3 R6 R12
Unidades Unidades Unidades Unidades
totales MS totales MS totales MS totales MS
vendidas vendidas vendidas vendidas
Apr-19 70 5,7% 229 7,9% 529 5,1% 963 5,1%
May-19 107 13,1% 252 11,1% 560 6,8% 1.003 5,8%
Jun-19 99 4,0% 276 8,0% 551 6,9% 1.043 4,8%
Jul-19 72 18,1% 278 11,2% 507 9,7% 1.039 6,0%
Aug-19 77 14,3% 247 11,3% 500 11,2% 1.036 6,9%
Sep-19 90 10,0% 239 13,8% 515 10,7% 1.055 7,6%
Oct-19 85 10,6% 252 11,5% 530 11,3% 1.059 8,2%
Nov-19 71 19,7% 246 13,0% 494 12,1% 1.054 9,3%
Dec-19 78 9,0% 234 12,8% 473 13,3% 1.024 9,9%
Jan-20 77 7,8% 226 11,9% 478 11,7% 985 10,7%
Feb-20 78 7,7% 233 8,2% 479 10,6% 979 10,9%
Mar-20 61 6,6% 216 7,4% 450 10,2% 965 10,5%
Apr-20 21 0,0% 160 6,2% 386 9,6% 916 10,6%
May-20 46 10,9% 128 7,0% 361 7,8% 855 10,3%

Jun-20 40 15,0% 107 10,3% 323 8,4% 796 11,3%
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Jul-20 50 12,0% 136 12,5% 296 9,1% 774 10,7%
Aug-20 55 10,9% 145 12,4% 273 9,9% 752 10,4%
Sep-20 75 8,0% 180 10,0% 287 10,1% 737 10,2%
Oct-20 91 6,6% 221 8,1% 357 9,8% 743 9,7%
Nov-20 67 13,4% 233 9,0% 378 10,3% 739 9,1%
Dec-20 98 3,1% 256 7,0% 436 8,3% 759 8,3%
Jan-21 76 6,6% 241 7,1% 462 7,6% 758 8,2%
Feb-21 104 5,8% 278 5,0% 511 6,8% 784 7,9%
Mar-21 127 4,7% 307 5,5% 563 6,2% 850 7,5%
Apr-21 153 3,9% 384 4,7% 625 5,6% 982 7,1%

Nota: Adaptado (MERCOSUR ON LINE, 2021).

Notese que la colocacion mensual es superior a las 100 unidades en un periodo regular de
industria, contemplando situaciones normales, donde dentro del andlisis de estas cifras, el
promedio se encuentra sobre unas 79 maquinas colocadas mes en Colombia por alguno de los mas
0 menos 15 distribuidores de equipos de construccion presentes en el pais. Asumiendo que un 50%
de estas unidades van para reposicion (lo cual no siempre se cumple, en Colombia se alarga la vida
de los equipos mediante técnicas de mantenimiento de “overhaul” y estos llegan a superar en
algunos casos los 20 afios, aun cuando en la industria estan concebidos para 5, a nivel mundial...)
y estos ya tienen operador asignado, esto significaria el requerimiento de al menos 40 operadores
nuevos cada mes, ya que muchas de las maquinas tendrian que operar en turnos de hasta 24 horas
(situacion bastante usual en esta rama de la industria), en donde un operador no deberia sobrepasar
unas 8 horas sentado dentro de un equipo, quiere decir que si se contemplara desde ese punto de
vista el nimero podria superar los 120; de nuevo, Unicamente considerando el segmento mediano
de maquinas de construccién, y a un 50% del total de parque colocado cada mes... cabe resaltar

que el mismo analisis entrega datos por los cuales en los Gltimos afios hay colocaciones superiores
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a 1.000 unidades que este caso serian ya en el medio y seguro deben tener algun requerimiento de
mano de obra para su puesta en marcha.

Verificando los nimeros para la maquinaria Agricola, el panorama cuenta con similares
caracteristicas: se ha realizado un analisis con las cifras de importacion desde el afio 2019 a la
fecha actual, aun cuando la industria se encontraba en una curva de crecimiento muy notable en
2019 superando las 1.200 unidades en el mercado, con la llegada de la pandemia se ocasiona un
decrecimiento evidenciable en 2020 (apenas 482 tractores vendidos) y luego un posterior repunte

y la recuperacion sobre lo corrido Unicamente en medio afio 2021 (de acuerdo a analisis).

Tabla 2. Ventas de tractores por empresa distribuidora afios 2019-2020-2021

MAQUINARIA AGRICOLA (ag)

MES 2019 2.020 2.021
Unidades Unidades Unidades
totales MS totales MS totales MS
vendidas vendidas vendidas
MOTO MART 376 30% 164 34% 330 40%
CASA TORO 237 19% 81 17% 136 16%
OTROS 89 7% 53 11% 85 10%
COLREMAQ-IMECOL 105 8% 34 7% 78 9%
INVASA 28 2% 9 2% 41 5%
SIDA 18 1% 10 2% 34 4%
LUYMA 26 2% 7 1% 30 4%
TRACTOCENTRO 54 4% 23 5% 28 3%
MONTANO Y GUTIERREZ 40 3% 18 4% 26 3%
DISTRIBUIDORA NISSAN 0 0% 0 0% 21 3%
TECNOINDUSTRIAL DEL LLANO 52 4% 6 1% 12 1%
TRACTOGERMANA 0 0% 0 0% 8 1%
MOTOVALLE 171 14% 65 13% 2 0%
GECOLSA-NTS 42 3% 12 2% 0 0%
TOTAL 1.238 100% 482 100% 831 100%

Nota: Adaptado (MERCOSUR ON LINE, 2021)
De estas cifras, se aclara que el valor supera las 830 unidades Unicamente medidos en

medio afio 2021 que es lo corrido hasta ahora, detallando nimeros esto significa la colocacion en
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el campo de un poco méas de 100 tractores por mes, siendo esta solo una de las maquinas
autopropulsadas que requiere operador (adicional se encuentran las cosechadoras de grano, las de
cafia, de algodon, las aspersoras, entre otras maquinas que requieren de entrenamiento ain mas
especifico que el mismo tractor para su provecho por parte de los usuarios). Como comentario
adicional cabe anotar que, la entrega técnica de un automdvil normal cuando es adquirido en un
concesionario tarda entre una o dos horas, en cambio para una cosechadora de cafia, este proceso
puede tardar més de una semana. Solo por resaltar el nivel de tecnologia y el uno que otro
controlador que debe aprender a maniobrar el operador para poder aprovechar las bondades de un
aparato de esta envergadura.

Para la aplicacion de la maquinaria agricola no son usuales las operaciones 24 horas a
menos que se trate de negocios mayores de agroindustria como ingenios azucareros o grandes
plantaciones, por lo tanto se podria asumir un operador por maquina, la vida util esta entre los 12
a 20 afos para reposicion, pero en este caso a diferencia de la maquinaria de construccion los
operadores si varian bastante en su especialidad de entrenamiento, esto quiere decir que quien
opera cosechadora de grano, generalmente no opera cosechadora de cafia y viceversa, esto sin
contar que en Colombia el mercado agricola esta totalmente segmentado por el tipo de cultivo;
esto es a grandes rasgos: cafia en el Valle, arroz en el Tolima, palma en la costa, y varios en los
Ilanos orientales, cuando se recorre este pais en el tema de maquinaria agricola es como si cada
cultivo fuera un mundo diferente y esto incluye las maquinas, su aplicacion y sus actores, por
supuesto.

Cien (100) maquinas al mes son al menos 50 operadores nuevos, pero siendo pesimistas y
asumiendo solo un 10% serian 10 al mes 6sea 120 por afio, y estas personas deben estar en

capacidad de interpretar, de comprender, de tomar decisiones, de actuar y de responder al
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requerimiento técnico de maquinas cada vez mas complejas debido al avance de la tecnologia, para
las maquinas agricolas el uso de sistemas de localizacion satelital por medio de las herramientas
de la agricultura de precision es un hecho y cada dia la interrelacion con sistemas IT es mayor y
se debe contar con preparacion para ello.

El requerimiento en nimero de personas preparadas para poder enfrentar el nuevo desafio
es inminente, se estan considerando Unicamente cifras globales, si se realiza el analisis en detalle
seguro las necesidades aumentan y esta demanda es en una gran parte la causa del proyecto de
crear una oferta, y esta oferta es un plan de entrenamiento para las personas que enfrentaran este
desafio: los operadores.

Basicamente un operador de maquinaria pesada conduce y opera la maquinaria de acuerdo
a los protocolos y dentro de las normas de seguridad del sitio de trabajo; dentro de esta serie de
tareas esta realizar las comprobaciones previas al uso, esto es el chequeo preoperacional del
equipo, conducir la maquinaria, con el animo de cargar, desplazar, excavar, extender, nivelar
diversos materiales y para erigir o demoler estructuras; moverse de acuerdo a la sefializacion
especializada, estar en capacidad de instalar y realizar el mantenimiento basico auténomo de los
accesorios de cada una de las maquinas; y finalmente mantener al dia los reportes en donde se
citan los registros de utilizacién, mantenimiento preventivo y correctivo de su maquinaria a cargo.

Todo lo anterior implica un perfil muy especial, en donde el aspecto de la responsabilidad
es primordial en primera instancia, mantener un alto nivel de concentracion ser muy metéodico y
estar dispuesto a un entrenamiento constante y regular, para mantenerse actualizado. En la mayoria
de los casos, los empleadores requieren que los candidatos tengan un minimo de 2 a 3 afios de
experiencia en el sector de la construccion, dentro de estos incluidos 1 a 2 afios como operador de

maquinaria pesada lo mas critico es que, aunque no se cuenta con institutos donde perfeccionar
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técnicas de operacion o como seria en el area de aviacion “sumar horas de vuelo”, esto se realiza
dentro de las mismas maquinas rentadas o propiedad de las compafiias en una especie de auto
entrenamiento a ensayo Yy error con el consabido riesgo y la probable inexactitud en las técnicas a
primera instancia. “El salario promedio para un operador de maquinaria en Colombia es de
COP$14.766.000 al afio o COP$7.572 por hora. Los cargos de nivel inicial comienzan con un
ingreso de COP$12.408.000 al afio, mientras que profesionales mas experimentados perciben hasta
COP$18.076.584 al afio” (talent.com, 2021)

Por otra parte, en cuanto al Agro, Colombia es un pais de 114 millones de hectareas, de
esas actualmente 8.6 millones estan dedicadas a la agricultura, de ese total inicamente 1.7 millones
se estan trabajando de forma mecanizada, (es decir involucran maquinaria para su desarrollo)
(FUNDACION FOMENTA, 2017); de acuerdo con los expertos, el potencial real de terreno para
la agricultura es de méas de 25 millones de Hectareas y de esos, alrededor de 10 millones serian
aptos para el uso de mecanizacion. Segun cifras de ministerio de agricultura, en los proximos 10
afios deberian extenderse estas areas de 1.7 a 5 millones de hectareas, lo cual determinaria una
demanda de méas de 50.000 operadores calificados, el desarrollo de todo lo anterior debe estar de
la mano de la implantacion de la denominada “Agroindustria” la cual se ve representada en
maquinaria y equipos que permitan optimizar las areas y lograr una eficiencia mayor en las labores,
las Gltimas tendencias en agricultura de precision demandan la aplicacion de tecnologia media y
alta, y eso a su vez involucra el requerimiento de mano de obra especializada que pueda tripular
estos equipos y sacar real provecho de todos los beneficios.

La capacitacion de este tipo de maquinaria en Colombia hasta el momento es muy baja,
solo se ha trabajado desde un punto de vista netamente operativo y sobre tractores, cosechadoras,

aditamentos y accesorios agricolas de una tecnologia basica, esta labor en su mayoria ha sido
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realizada por EL SENA y se ha limitado a conceptos elementales donde en algunos casos la
practicas en campo (si las contempla el programa) deben ser desarrolladas con maquinaria que
puede tener hasta 20 afios de antigiiedad; existen un par de institutos mas que tienen un cubrimiento
regional y una dedicacién exclusiva al rubro de maquinaria de construccion (dejando el area
agricola descuidada), lo cual crea un nicho por cubrir en donde debe existir personal preparado y
dispuesto que este en capacidad de cumplir con esta mision.

Particularmente, la Fundacion Fomenta (quien tiene sus 0jos puestos en este proyecto),
nace alrededor del afio 2013 con la firme intencion de contribuir al agro colombiano mediante la
capacitacion del personal vinculado a toda la cadena productiva y que interviene de manera directa
en indirecta en todas las labores del campo las cuales se fundamentan en la utilizacion de
maquinaria y de la mecanizacion como el método para obtener real beneficio de la tierra, su mision
inicial es: ““ consolidar una instituciéon de formacidén en mecanizacion agricola para operadores,
mecanicos, productores, asistentes técnicos, profesionales y estudiantes que contribuya al
desarrollo del agro colombiano” Todo esto se realiza mediante programas de capacitacion que
involucran cursos Y talleres practicos de mecanizacion, los cuales en convenio con instituciones
relativas al gremio como son: SENA, Fedearroz, la universidad de Antioquia, la Universidad
Nacional, la Universidad de los Andes, durante los Gltimos 8 afios han permitido la capacitacion

de mas de 9.000 personas en los temas anteriormente mencionados.
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3 Marco de Referencia

3.1 Marco de Antecedentes

Existe escasa informacion relacionada especificamente con el entrenamiento en operacion
de maquinaria; los datos mas notables se encuentran en escritos propios de las compafiias que
operan maquinas y han documentado sus adelantos; en Colombia los avances mas significativos
se encuentran disponibles a nivel de la agroindustria en los ingenios azucareros y grandes
plantaciones ubicadas en la altillanura, como son Bioenergy, Fazenda, entre otros. Compafiias
como Gecolsa (distribuidor exclusivo de la marca de maquinaria Caterpillar en el pais) han optado
por disefiar programas propios valiéndose de la experiencia propia y de sus clientes de modo que
han constituido academias que permiten intercambiar conocimiento, esto también involucra
capacitacién para técnicos de reparacion y mantenimiento.

Se encuentran en el mercado pequefias instituciones aisladas que prometen la emision de
“carnets” y certificados como operadores donde se contempla una duracion de dos dias de
instruccion tedrica y uno de practica. Uno de los programas mas serios y confiables, es el brindado
a través del SENA, el cual es totalmente presencial, tiene una duracion de 80 horas, es certificado
y esta delimitado como “curso corto presencial”

A nivel de Latinoamérica los paises méas avanzados en el tema son México, Pert y Chile
debido a su fuerte demanda en al campo laboral por sus explotaciones mineras en ciertas zonas de
cada pais; a nivel agricola, el desarrollo mas notable se evidencia en Brasil y Argentina, donde su

vocacion agricola tradicional ha motivado la creacion de instituciones dedicadas donde personas
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que recién se graduan de la secundaria ya pueden encaminarse por esta senda y tomarlo como su
profesion a futuro.

En el altimo afio se ha establecido una institucion de origen centroamericano denominada
grupo MAKRO, la cual tiene alguna acreditacion y presencia en 9 paises, sin embargo, su
penetracion en Colombia esta recién iniciando y no se tienen estadisticas significativas aun al

respecto de su operacion.

3.2 Marco teorico — El plan de negocio

Un plan de negocio es un documento escrito que describe en detalle como una empresa,
generalmente en fase de ideacion, define sus objetivos y la forma en que va a lograr dichos
objetivos (ADAM HAYES, 2021). Por lo general, contiene estudios de apoyo que evallan la
factibilidad de la puesta en marcha del negocio particular y se utilizan para atraer inversiones antes
de que una empresa haya establecido un historial probado.

Las ventajas de analizar este proyecto como plan de negocio serian: examinar su viabilidad
al mismo tiempo identificar, describir y analizar una oportunidad de negocio, econémica y
financiera, y desarrolla todos los procedimientos y estrategias necesarias para convertir esta
oportunidad en un proyecto empresarial concreto (de la Vega Garcia, 2001).

En cuanto al calculo de la demanda, el analisis de mercado “permite al promotor de una
oportunidad de negocio realizar un exhaustivo estudio de mercado que le aporte la informacion
requerida para llevar a cabo un correcto posicionamiento de su proyecto y para determinar con
bastante certeza su viabilidad” (de la Vega Garcia, 2001) en cuanto a este contexto el objetivo es
determinar, de acuerdo numero de maquinas operando en el campo, adicional a la colocacién

futura prevista con base en las obras civiles y los cultivos que deben desarrollarse para cumplir
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con los objetivos ,la demanda de capacitacion por parte de los interesados en aprender a operar

maquinaria, esto permite entregar un contexto de las ventas posibles de programas, un potencial

namero de interesados vy facilitaria realizar un andlisis de la operacion desde el punto de vista

técnico. Una manera muy practica de realizar un planteamiento inicial de un plan de negocio, seguin

el mismo Pastor De la vega Garcia, en sus publicaciones es discriminar inicialmente 6 aspectos

que permiten desagregar el macro del proyecto asi:

El “quien” del plan de negocio: se refiere a quien es el promotor, cual es el nombre o
negocio; para efectos del presente trabajo este nombre corresponde a Fundacién Fomenta para
el desarrollo agropecuario, entidad quien concentra sus esfuerzos en la formacion técnica de
operadores y administradores de maquinaria agricola, para que contribuyan al
aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos disponibles en el sector rural, desarrollando
actividades desde el afio 2013, en donde hasta la fecha se han capacitado méas de 9.000 personas
en diferentes tematicas y grados académicos. Su interés consiste en contar con una propuesta
que les permita a sus inversores analizar de manera detallada el negocio de entrenar operadores
directamente en el arte de movilizar maquinaria dentro del campo en el &rea agricola, y en la

obra en el area de construccion.

El “que” del plan de negocio: ¢(Que proposito sigue la elaboracion del plan?, ¢qué
porcentaje de mercado se pretende obtener?, ;qué margenesy en cual periodo?: puntualmente
la elaboracion del plan pretende entregar una analisis sobre la alternativa completa del disefio
e implementacion del programa pretendiendo mostrar un panorama general de potencial de

mercado, poblacion objetivo, aspectos técnicos y pedagogicos del plan a entregar,
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infraestructura requerida para poder brindar el entrenamiento, costos, gastos e inversiones
requeridas, temas de tipo legal para licenciamientos y certificaciones e impacto social, el nicho
y el porcentaje de mercado se calculan en el analisis de mercadeo, asi como, las inversiones,
gastos y costos estaran detallados dentro del analisis financiero del plan de negocio. El objetivo
principal de este negocio es brindar a las personas la oportunidad de entrenarse una serie de
habilidades técnicas laborales que les otorgaran la capacidad de aplicar a posiciones como
operadores de maquinaria en donde podran trabajar en algo constructivo para su persona, ser
atiles a la sociedad y devengar un salario justo por su tiempo y talento dedicado, lo que a la
larga puede contribuir en su realizacion como individuo participe de una sociedad que

construye y avanza.

El “porque” del plan de negocio: ¢Cuales son los beneficios derivados de esta actividad?:
El programa de entrenamiento para operadores de maquinaria, busca como primera medida la
generacion de conocimiento para sus estudiantes, en un marco tedrico practico, donde podran
adquirir los conceptos base de campo (agro) y movimiento de tierras (construccion), pasando
por principios basicos de operacion y mantenimiento de la maquinaria, y posteriores practicas
en simulador especializado segun el equipo, para posteriormente operar una maquina real
dentro de un ambiente controlado y seguro, dirigido por especialistas. El objetivo es entregar
herramientas que permitan al estudiante enfrentarse a procesos de seleccion y de competencia
laboral en donde puedan mostrar sus capacidades y obtener un trabajo digno, estable y seguro
como beneficio. Lo provechoso para la fundacion es la generacion de conocimiento, fortalecer

su misién y su contribucion a la sociedad; para el empleador, contar con la opcién de contratar
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personal idoneo y entrenado para sus labores, lo cual reduce riesgos, reprocesos y tiempos

dentro de su operacion.

El “donde” del plan de negocio: ;Cual serd el sitio de comercializacion del servicio o el
producto?: inicialmente el plan esta concebido para ser ejecutado en la ciudad de Bogota, lugar
de establecimiento de operaciones de Fomenta y eventualmente serd posible la presencia en
lugares donde se encuentren las maquinas para realizar las practicas; esto quiere decir que para
los equipos de construccion y los simuladores la mayoria de practicas seran realizadas dentro
de las instalaciones del concesionario Casa Toro ubicados en el municipio de Chia; y en cuanto
a las maquinas agricolas, esto puede varias segun su especialidad, por cuanto si es maquinas
de cafia, las practicas pueden ser en Cali, equipos de arroz: Ibagué y equipos de los demas
cultivos, en Villavicencio. La oferta de cursos inicialmente estara abierta para personal de

Bogotéa y el norte de Cundinamarca.

El “cuando” del plan de negocio: ¢Cual es el comienzo de la actividad descrita dentro del
plan de negocio, ¢cudles son los tiempos de desarrollo ?: si se revisan en detalle las cifras de
importacién y colocacion de maquinaria agricola y maquinaria de construccion en Colombia,
ademas de la demanda por crecimiento de cultivos y obras civiles, proponer mafiana, jya seria
tarde...! Existe un déficit en mano de obra calificada que est4 siendo aplazado con la sobre
carga de algunos operadores e improvisando entrenamientos de personal existente dentro de
las operaciones a manera de ensayo y error, lo cual repercute en serios riesgos y una probable
acumulacion de labores, en donde la bola de nieve crece a diario. EI proposito es colocar en

sometimiento y discusion a los accionistas y personal operativo de la fundacion este plan de
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negocio una vez terminado sobre el segundo semestre de 2022 de modo que, si se tiene
aprobacion y posterior a los ajustes, las labores de implementacion inicien sobre el primer
trimestre de 2023. Los tiempos del proyecto pueden estar sujetos a cambio segun decision de

los lideres del proceso dentro de la Fundacion Fomenta.

e El “cuanto” del plan de negocio: inversiones requeridas, niveles de ventas, perdidas o
beneficios, ratios de rentabilidad, valoraciones, reinversiones, dividendos, entre otros...:
todos estas y las respuestas pertinentes relacionadas con cifras monetarias deben estar
contenidas dentro de la evaluacion financiera del plan de entrenamiento; inicialmente y
partiendo del analisis de mercadeo es posible contar con un valor tentativo de demanda que
puede entregar ideas de las inversiones a realizar relacionadas con infraestructura, contratacion
de personal, gastos de operacidn, de ventas y generales; suman los nimeros de amortizacion
de activos, pagos legales de licencias, certificaciones y funcionamiento, entre muchos otros
que constituyen el proyecto. Finalmente, el proposito: definir el “denominador” (inversiones,
gastos y costos) de la ecuacion de una forma acertada, de modo que sea posible calcular el
“numerador” (ventas, ingresos, utilidades) con la misién de poder equilibrar y encontrar el

resultado positivo de la ecuacion.

Dentro de la constitucion de un negocio o proyecto empresarial siempre van a existir
riesgos paralelos que son parte del contexto de este, ante lo cual se debe realizar referencia a ellos,
y para el analisis del plan de entrenamiento de operadores se deben plantear y tener en cuenta, el
objetivo es determinar sus posibles consecuencias y las probables medidas a tomar con el propésito

de mitigar y controlar los mismos.
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Afirma también De la vega Garcia, en su documento: “los diferentes apartados del modelo
de plan de negocio que se han expuesto anteriormente guardan entre si una estrecha correlacion,
asi los datos obtenidos en los estudios van a influir en gran manera en la estrategia comercial de
la empresa, el posicionamiento o incluso el replanteamiento de nuestro producto o servicio para
abarcar un nicho de mercado, en cuya existencia no hubiéramos reparado con anterioridad” (de
la Vega Garcia, 2001). Se pretende incluir en el plan de negocio del programa de entrenamiento
para operadores de maquinaria pesada agricola y de construccion, la mayoria de aspectos que
contribuyan a definir, determinar, clarificar y exponer, lo positivo, lo negativo, lo complejo y el
futuro de este proyecto.

Otros aspectos claves por abordar y que forman parte de las actividades a realizar dentro
del presente proyecto involucran:

e Determinar las oportunidades de negocio de modo que se beneficien los operadores y a la
entidad que implante el programa, esto brinda al inversionista una vision de mercado y como
se puede participar en él, de manera segura y sostenible.

e Enmarcar los objetivos de manera critica buscando enfocar los esfuerzos en acciones que
permitan generar valor, esto quiere decir; inversiones en infraestructura y recursos que aporten
al programa y al operador (estudiante), al mismo tiempo que contribuye a racionalizarlos.

e Plantear desde el inicio los responsables y sus roles dentro del proyecto asignando tareas
especificas y brindando un panorama de los costos relacionados con el talento humano
involucrado, esto es: cuerpo administrativo, docente y de apoyo.

e Brindar una estrategia de seguimiento y control para las acciones tacticas, lo cual implica:

fechas, actividades, recursos y entregables tanto de la infraestructura requerida: aulas, muebles,



DISENO PROGRAMA ACADEMICO DE ENTRENAMIENTO 33

simuladores, equipos de computo, maquinas; como del capital humano y el desarrollo de los
planes de capacitacion segun los nucleos.

e Comprender la importancia del impacto social, econémico, ambiental de influir en este
segmento de personas en la sociedad, aportando a su empoderamiento y desarrollo al mismo
tiempo que se da solucion a una necesidad del mercado laboral en dos areas fundamentales
para el desarrollo del pais en los proximos afios.

El propdsito de este plan de negocio es delimitar el proyecto, definir exactamente el alcance
y moldearlo; analizar la competencia estudiando el avance y estado del arte de negocios de
envergadura similar nacional e internacionalmente; cuales han sido sus aciertos y sus errores;
tomar ensefianza de ellos y plantear estrategias que permitan avanzar. Pero por encima de todo
crear un espacio que aporte en el crecimiento de la sociedad mientras otorga un beneficio a quienes
lo financian trabajan y creen en él.

Expuesto lo anterior y teniendo sobre la mesa las dos lineas de trabajo a cubrir, nace la
oportunidad por un lado para emplearse si se tiene entrenamiento adecuado; y en contraparte hay
personas que se pueden capacitar para cumplir con la demanda de los nuevos proyectos de
infraestructura anteriormente mencionados; ahora, el reto es crear un programa académico que
involucre los conceptos tedricos basicos de movimiento de tierra en al &rea de construccion, y las
bases de los ciclos de cultivos regulares, como son; labranza, siembra, mantenimiento y cosecha
que deber ser realizados en mayor o menor escala para obtener los alimentos de la tierra es alli
donde nace la oportunidad del presente plan de negocio.

Teniendo sobre la mesa la enfermedad y conociendo el remedio, basicamente el siguiente
paso consiste en disefar la estrategia de aplicacion, la necesidad esté planteada: son méas de 50.000

oportunidades para operadores en el agro y alrededor de 60.000 por el lado de construccion, de
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acuerdo a cifras del DANE a mayo de 2021 la poblacion en capacidad laboral activa era de 39.8
millones, de este total 17 millones ya tienen empleo estable y se conoce que aproximadamente
unos 4.5 millones se encuentra en busqueda de empleo formal, estable y bien remunerado.

Pero para poder aplicar a una vacante como operador de maquinaria pesada, ademas de
tener la actitud, la disciplina, el gusto por el campo y la construccion, el candidato se debe preparar,
y esta preparacion incluye conceptos tedricos base: como la relacion suelo, implemento, maquina,
operador, definiciones elementales sobre las labores del campo como son: labranza, siembra,
mantenimiento de cultivo y cosecha, principios de operacion de la propia maquina como es

motores de combustion, mantenimiento basico, nociones sobre sistemas hidraulicos entre otros.

4 Impacto

Hablar de agricultura y de movimientos de tierra sin contemplar la afectacion de los
ecosistemas es practicamente imposible; cualquier tipo de intervencién en estos dos rubros de la
economia y el trabajo tienen implicaciones sobre aspectos de tipo medioambiental y deben ser
ejecutados de acuerdo a las normas locales de cada plaza de implantacién; inicialmente si se
contempla la palabra capacitacion, se estd hablando de ensefianza, y la ensefianza es una de las
herramientas con las que se cuenta para poder construir un mejor futuro.

Dentro de los nucleos tematicos del programa de capacitacion se contemplan temas de tipo
ambiental que buscan concientizar a los estudiantes de la importancia de su labor, el respeto por
la naturaleza, la necesidad de resarcir el dafio causado en menor 0 mayor escala con la intervencion

de la mano humana y mas aun de las maquinas dentro del campo, cultivar la tierra es una de las
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labores méas nobles que existen y su misma naturaleza ya crea un sentimiento de cuidado por la
vida.

En cuanto al movimiento de tierras el impacto de mayor y por tanto su beneficio debe
compensar la afectacion causada; cambiar el cauce de un rio, perforar un tanel son actividades que
aunque parezcan rutinarias tienen repercusiones muy serias en el ecosistema y los organismos de
cuidado de recursos naturales tienen normas exclusivas al respecto, por ejemplo si se debe talar un
arbol, se deben sembrar diez en su reemplazo, son consideraciones de tipo legal que son reforzadas
dentro de los programas académicos a entregar.

El hecho de preparar personal para poder aspirar a opciones de empleo fijas, seguras y
estables constituye una gran parte de la mision de este proyecto, la poblacion en Colombia tiene
muchos individuos de buen proceder en busca de una oportunidad para poder prepararse y estar en
capacidad de competir. La mision es ayudar a construir el camino para que esto sea posible, la idea
es indagar sobre patrocinios, fuentes de apoyo y financiacién internacional, becas y todos aquellos
instrumentos que faciliten los recursos para poder lograr el cometido. Se tiene la oportunidad de
construir pais, solo se deben facilitar las herramientas para que las personas puedan contribuir en

ello, si se contempla desde este punto de vista el impacto es maximo.

5 Analisis de mercado

Un anélisis de mercado es una evaluacion que permite dimensionar e identificar las
condiciones comerciales de un segmento de negocio particular determinadas en nichos comerciales

del producto o servicio, tamarfio, cualidades y cantidades de clientes, como se comportan, cuales
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son sus preferencias y habitos; aliados y competencia, condiciones econémicas en contra y a favor,
de donde viene el negocio (antecedentes) y cudl es su proyeccion a futuro (tendencia).

Es fundamental para el avance del proyecto, realizar el analisis de mercado, ya que, permite
tener datos relevantes que indican informacion cualitativa y cuantitativa del mismo, y en qué areas
especificas se debe trabajar para desarrollarlo, un concepto importante en este tipo de actividades
es crear un sistema de medicién constante que ayude a plantear un esquema de seguimiento y asi
poder calcular la etapa de la ejecucion en tiempo real, para tomar medidas y corregir el rumbo en
cuanto sea necesario. Un proyecto que cuenta con un analisis de mercado detallado y bien
elaborado se encuentra en condiciones de enfrentar inconvenientes de manera oportuna y de tomar
decisiones en caso de que se deban superar dificultades, conoce sus posibles ingresos y define

como se puede expandir y diversificar de acuerdo con las fluctuaciones del entorno en donde opera.

5.1 Tamafo del mercado

Definido como el producto o servicio a colocar en el entorno, a quienes aplica y cuél seria
su cobertura; analizando el programa académico de entrenamiento para operadores el mercado se
encuentra definido entre el niUmero de personas que se encuentren interesadas en mejorar sus
capacidades académicas y técnicas para poder aspirar y competir en caso de presentarse una

vacante en este tipo de labor.

5.2 Mercado agricola
Segun cifras del tercer censo nacional agropecuario (CENSO NACIONAL
AGROPECUARIO, 2014), solo el 15.9 % de las Unidades de Produccién Agropecuaria —-UPA

utilizaban maquinaria para el desarrollo de sus actividades productivas. La maquinaria para uso
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agropecuario se refiere a todas las maquinas, equipos e implementos usados para la produccién

agropecuaria; este concepto no incluye utensilios o herramientas manuales bésicas como machete,

azadodn, pala, pica, etcétera.

Figura 1. Porcentaje de utilizacion de maquinaria por unidades de produccidn agricola
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Nota: (CENSO NACIONAL AGROPECUARIO, 2014)

Los puntos de concentracion de esta maquinaria estan en la regién andina en su mayor

proporcidn, y en menor sobre la regidn caribe (ver figura 2).
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Figura 2. Concentracion de utilizacién de maquinaria
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Nota: Mapa que representa la concentracion de las Unidades Productivas Agricolas, partiendo del
color blanco con menor concentracion de unidades, hasta el color mas intenso de rojo para mayor
concentracion de UPA. (CENSO NACIONAL AGROPECUARIO, 2014)

De acuerdo con la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC) “el uso de maquinaria
estd asociado a grandes unidades de produccion, pues al realizarse el analisis de uso de maquinaria
por tamafio, el Censo (efectuado en 2014) encontr6 que en el 44.7 por ciento de las UPA de mas
de 1.000 hectareas, los productores declararon usar algun tipo de maquinaria; en contraste con las

UPA de menos de cinco hectareas, solo el 11.3 por ciento de éstas usaban maquinaria.

(SOCIEDAD DE AGRICULTORES DE COLOMBIA, 2018)
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También y con base en el estudio de la SAC, se observa, (tal y como era de esperarse), que
el uso de maquinaria se encuentra correlacionado de manera directa con el alfabetismo; es decir,
el uso de maquinaria era mayor entre los productores que respondieron ser alfabetas. Esta
correlacidn es de gran significancia en términos de politica publica, dado que cerca del 18% de los
productores residentes en la zona rural dispersa censada son analfabetas.

¢Pero qué indica esto en términos del presente proyecto?: sencillo, la aplicacion de
maquinas a la tierra demanda formacion educativa e instruccional por parte de quienes las ocupan
y su relacién es directamente proporcional, revisando en detalle los analisis del Gltimo censo
nacional agropecuario (CENSO NACIONAL AGROPECUARIO, 2014) es evidente la tendencia
por la cual los tamafios de las unidades de produccion agricola en la medida que son mayores

demandan mayor nimero de maquinas, por ende, mayor nimero de operarios.

Figura 3. Proporcion de unidades productivas agricolas con uso de maquinaria
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Los resultados son contundentes: las compafiias o personas naturales dedicadas a la
agroindustria son quienes demandan casi el 45% de la maquinaria total colocada en el pais y esto
representa una oportunidad para poder certificar los operarios y entrenarlos en este arte, ademas
de eso las empresas son clientes constantes, confiables, preocupados por el rendimiento de su
personal y con visidn de crecimiento, este sera uno de los nichos de clientes donde el proyecto de
entrenamiento de operadores de maquinaria pesada tendra acogida.

Consultando informacién relacionada con las principales empresas del sector de la
agroindustria la tendencia esta sobre la industria de la palmay del azucar; esto quiere decir que las
compafias mas prosperas, que generan las mayores ganancias y requieren maquinaria para su

desarrollo estan en este rubro:

Tabla 3. Ventas de las compaiiias del Agro mas significativas

EMPRESAS DEL AGRO QUE MAS VENDIERON

Ingresos Operativos Var (%) Utilidad Var (%)

REz SoEk] 2018 18/17 neta2018  18/172
Avidesa Mac Pollo S.A 1.135.184 8,71 16.082 107,21
Incauca 900.380 -10,63 42.743 -55,03
Riopaila Castilla 862.332 -4,21 -85.753 111,57
Racafé & CIA. S.C.A. 805.045 -5,78 6.403 122,90
Ci Acepalma S.A, 785.593 -10,99 8.002 -7,51
Industria Colombiana de Café S.A.S 780.650 -1,39 15.155 -29,12
Pollos El Bucanero S.A. 775.912 4,17 -47.412 467,32
Expocafé S.A. 770.577 -18,02 -13.722 -194,61
Team Foods Colombia S.A. 705.070 -9,09 32.928 4,32
Ingenio Providencia S.A. 699.972 -4,14 66.137 2,08
Compariia Cafetera La Meseta S.A 683.463 15,83 6.650 286,86
Carcafé Ltda. 659.683 -13,02 -1.786 -218,05
Avidesa de Occidente S.A. 620.742 10,00 11.656 176,13
Caficultores de Andes Ltda. 602.551 23,50 826 -139,31
C.l Biocosta S.A 601.890 20,51 3.505 223,40
Manuelita S.A. 581.225 -11,85 25.867 -8,64
Operadora Avicola Colombia S.A.S. 568.798 6,51 11.399 -224,96

Mayaguez S.A. 567.665 12,42 14.330 -72,81
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C.l. Uniban S.A. 550.786 1,85 5.300 -84,27
C.l. Banacol S.A. 536.890 1,32 35.404 <-500
C.1. Técnicas Baltime de Colombia S.A. 519.196 12,63 3.906 -33,07
Oleoflores S.A.S. 466.166 1,26 -34.008 <-500

Nota: (REVISTA AGRONEGOCIQOS, 2019)

De acuerdo con la informacion anterior, el fuerte en cuanto a ingresos en ventas en la
agroindustria se encuentra entre los ingenios azucareros, los palmicultores, encontrando en un

tercero y cuarto lugar el negocio avicola, el café y las flores.

Las labores agricolas del campo se dividen principalmente en cuatro grandes grupos, estos
son:
e Actividades de adecuacion de suelos o la denominada labranza
e Siembra o inoculacion de semilla en la tierra
e Labores de mantenimiento, fumigacion y fertilizacién, también conocidas como labores
culturales

e Cosecha o recoleccidn de fruto

Redondeando conceptos, las maquinas que se requieren para los anteriores cultivos citados,

dentro de las cuatro labores pertinentes son:

5.2.1 Labranza
Funciones a realizar: Retiro de escombros, limpieza de especies vegetales y socas de
cosechas anteriores, labores de renovacion de cultivo y nivelacion; estas actividades se realizan

con actividades especificas de campo, entre ellas estan el subsolado, arado, rastrillado, y surcado
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con implementos agricolas denominados traillas, las cuales son movilizadas a su vez por tractores,
dozer o tractores topadores de cadena. Considerando las actividades del campo, la labranza es la
actividad que requiere mayor capacidad de potencia para su realizacion, en la mayoria de los

disefios de campo siempre es la que termina la capacidad maxima de la maquinaria.

Figura 4. Tractor realizando labores de labranza con un arado de vertedera

Nota: (JOHN DEERE CO, s.f.)

5.2.2 Siembra

Funciones a realizar: Colocar las semillas dentro de la “cama” previamente preparada en
la labranza, esto se realiza con equipos especializados para esta tarea como son sembradoras,
tractores para realizar el halado de las mismas, esta es la segunda actividad que mas potencia

consume por parte de la maquinaria para poder ser realizada.
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Figura 5. Tractor realizando labores de siembra con una sembradora de precision
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Nota: (JOHN DEERE CO, s.f.)

5.2.3 Mantenimiento (labores culturales)
Funciones a realizar: Incorporacion de agroquimicos segun se haga necesario, estos son
utilizados para fumigar, fertilizar, controlar malezas. Esto se lleva a cabo con tractores a los que

se adicionan fumigadoras o maquinas autopropulsadas como la de la figura 6.

Figura 6. Maquinaria aspersora autopropulsada realizando aplicacién de campo

Nota: (JOHN DEERE CO, s.f.)
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5.2.4 Cosecha

Funciones a realizar: Recoleccion de fruto segun calendario y una vez realizada la totalidad
del crecimiento fenoldgico del cultivo. La maquinaria empleada en esta actividad depende de la
naturaleza del cultivo, es decir puede ir desde sembradoras colocadas en el enganche de tres puntos
del tractor, hasta cosechadoras autopropulsadas como la mostrada en la figura 7.

No sobra indicar que, en el caso de la maquinaria agricola, las labores de acuerdo con los
cultivos y a su vez los cultivos dependiendo de las zonas son los que definen los equipos a utilizar,
sus tamafios y prestaciones, diferente a la maquinaria de construccién, donde a excepcion de la
mineria, todos los equipos de movimiento de tierras son los mismos sin importar la ubicacion o la

envergadura de los trabajos, en tal caso solo cambiarian los tamafios y potencias.

Figura 7. Cosechadora de cafia de azlcar

Nota: (JOHN DEERE CO, s.f.)

Una manera de dimensionar la demanda actual de operadores de maquinaria consiste en

calcular el numero de ventas de maquinas en determinado periodo; esto evidencia la necesidad de
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personal capacitado, y brinda una idea del requerimiento. Por ejemplo, para las maquinas

cosechadoras autopropulsadas las ventas se encuentran en este orden:

Tabla 4. Ventas de cosechadoras de grano por marca. Afios 2019-2020-2021

COSECHADORAS JUNIO-JULIO

AUTOPROPULSADAS 2019-2020 2020-2021 %U\,GADR
MARCA UND % UND %

WORLD 165 44% 401 60% 143%
ZUKAI 86 23% 113 17% 31%
LOVOL 30 8% 23 3% -23%
KUBOTA 54 14% 66 10% 22%
USADA 8 2% 20 3% 150%
OTA 20 5% 27 4% 35%
YANMAR 0 0% 4 1% 100%
CASE 5 1% 4 1% -20%
MASSEY 1 0% 3 0% 200%
JOHN DEERE 4 1% 4 1% 0%
NEW HOLLAND 5 1% 0 0% -100%
LAVERDA 1 0% 0 0% -100%
TOTAL 379 100% 665 100% 75%

Nota: (MERCOSUR ON LINE, 2021)

Las cifras se encuentran sobre las 650 unidades Unicamente en los Ultimos 2 afios,
considerando e incluyendo la emergencia de la COVID 2019, la cual afecto notablemente los
mercados y la comercializacion de maquinaria en donde la compra de activos disminuyd su

velocidad en una manera importante; 665 unidades divididas en 24 meses arrojan un valor de
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aproximadamente unas 27 maquinas por mes nuevas colocadas en el mercado; asumiendo un
modesto 10% que requieran operador, se tendria una necesidad de 2.7 operadores capacitados en
estos equipos por cada mes.

Otro ejemplo: analizando las ventas de tractores en los ultimos 3 afios, las cifras tienen un
comportamiento congruente con el mercado, la tendencia, la situacién financiera de las compafiias
y el desarrollo de las empresas segln su area de influencia; para tal efecto, por marca de maquina

la colocacion de maquinaria ha sido la siguiente:

Tabla 5. Ventas de tractores por marca. Afios 2019-2020-2021

VENTA DE TRACTORES 2.019 2.020 2.021
SEGUN MARCA UND UND UND

KUBOTA 416 182 356
JOHN DEERE 237 81 136
MASSEY 224 91 118
CASE 96 34 78
OTRO 46 19 31
DEUTZ FAHR 0 0 27
USADO 33 24 24
NEW HOLLAND 42 12 21
SAME 54 23 13
WORLD 52 6 12
SONALIKA 0 0 10
YTO 0 0 5
BRASELIO 10 10 0
LOVOL 0 0 0
ZETOR 0 0 0
FARMTRAC 0 0 0
VALTRA 19 0 0
GAME 9 0 0
TOTAL 1238 482 831

Nota: (MERCOSUR ON LINE, 2021)
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Sumados en total los tres afios, resultan en un numero de 2.551 unidades vendidas,
asumiendo reposicion tecnoldgica, maquinas dadas de baja por horas, perdidas, reposiciones de
aseguradoras y otros factores; considerando que ya la mayoria tienen operador, tomando
simplemente un 10% la necesidad de operadores de tractores estaria sobre las 250 personas en los
tres afos, quiere decir que serian unos 83 operadores para capacitar en un afio. En resumen, y
considerando Unicamente maquinaria agricola la demanda tentativa de operadores capacitados

seria la siguiente:

Tabla 6. Estimacion de nimero de operadores requeridos segun colocacion de maquinaria agricola afios

2019-2020-2021

VENTAS MAQUINARIA

AGRICOLA 2.019 2.020 2.021
Tractores 1.238 482 831
Cosechadoras combinadas 379 191 281
Cosechadoras de cafa 37 24 18
Total 1.654 697 1.130
Operadores requeridos 165 69,7 113

Nota: Adaptado (MERCOSUR ON LINE, 2021)

5.3 Mercado construccion

La maquinaria utilizada para construccion, en varios de los casos recibe también el nombre
de maquinaria para movimiento de tierras dentro de sus funciones principales estan:
e Retirar capa de suelo y/o excavar de manera que permita el establecimiento de las fundaciones

0 bases de proyectos medianos y mayores.
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e Transportar materiales, de cualquier condicidn que formen parte de la excavacion o se utilicen
para aporte de esta, esto es: concreto, hormigon, agua, arena, piedras.

e Cargue y descargue de materiales e insumos, que vengan en otros tipos de vehiculos o realizar
el izaje de los mismos, para su instalacion.

e Conformacion de terreno, labor en la cual se procede a esparcir y compactar material de modo

que permita establecer bases firmes.

Para la realizaciéon de gran numero las actividades anteriormente mencionadas, el gremio
de la construccion ha apropiado equipos y asignado tareas a cada uno segun su versatilidad, opcion
de movimiento y opcion de compra, para tal efecto los 5 equipos méas vendidos de construccion en

Colombia son: retroexcavadora cargadora, excavadora, minicargador, cargador, niveladora.

5.3.1 Retroexcavadora

El equipo mas utilizado por su capacidad y opciones de uso, esta provisto de un cargador
en la parte frontal y un equipo excavador en su parte posterior, viene montado sobre neumaticos,
lo que le permite movilizarse de manera autdnoma entre los diferentes frentes de trabajo y la hacen
muy comoda para transportar en un camion tipo “cama alta”, posee unos estabilizadores que le
brindan sustentacion en el momento de entrar en operacion y es relativamente liviana (unas 4 — 5
toneladas) lo que le otorga licencia casi para ingresar a cualquier sitio urbano o rural. Su valor es

relativamente econdmico vs su posibilidad de aplicacion.
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Figura 8. Maquina retroexcavadora realizando trabajos urbanos

Nota: (JOHN DEERE CO, s.f.)

5.4 Excavadora

Uno de sus mayores atributos es su capacidad de realizar el giro de la parte superior sobre
su tren de rodaje 360 grados en cualquier direccion y de manera continua, su trabajo consiste
principalmente en excavar, cargar y descargar, perforar, mediante el accionamiento de su poderoso
brazo (el cual emula una mano humana) y al que se pueden acondicionar un gran nimero de
accesorios que complementan su accionar y son movidos la mayoria de las veces por la presion de
su mismo sistema hidraulico.

En el 80% de las veces su tren de rodaje viene compuesto por cadenas (también llamadas
orugas) lo que le brinda una capacidad muy alta de entrar a cualquier tipo de terreno en cualquier
condicidn. Existe una versién en tamafio pequefio que puede pesar unas 2 toneladas y también es

muy apetecida por el gremio.
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Figura 9. Maquina excavadora realizando cargue de camiones

Nota: (JOHN DEERE CO, s.f.)

5.5 Minicargador

Es una réplica pequefia del cargador frontal normal, solo que difiere en la posibilidad que
tiene de deslizarse sobre sus ruedas, mecanismo por el cual el aparato gira sobre su propio eje
Unicamente con la rotacion de las mismas (no posee un sistema de direccién como tal que incline
las ruedas), su sistema de locomocién es totalmente hidrostatico ( una bomba central genera
presion a un sistema cerrado y los mandos desvian el aceite a presion a donde lo requiera el
operador).

Es uno de los equipos mas Utiles en campo y en ciudad, capaz de moverse por espacios
muy estrechos con relativa agilidad, es liviano y cuenta con la posibilidad de acoplarsele un

sinnimero de accesorios a su brazo hidraulico, como taladros, barrenas, porta estibas, barredoras
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y muchos mas, lo que lo convierten en un “juguete” casi obligatorio en cualquier frente de obra.

Es uno de los equipos méas econdémicos de la flota de maquinas de construccion.

Figura 10. Minicargador en trabajos de cargue de tierra

Nota: (JOHN DEERE CO, s.f.)

5.6 Cargador frontal

De las mismas aplicaciones del minicargador, solo que éste gira mediante la articulacion
de su estructura, su capacidad es mucho mayor y aungue se le pueden adaptar algunos accesorios
son pocos, su funcién: movilizar tierra y materiales de un lugar a otro con una capacidad y

velocidad un poco mayor que las otras maquinas.
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Figura 11. Cargador frontal en trabajos de cargue de tierra
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Nota: (JOHN DEERE CO, s.f.)

5.7 Motoniveladora

Se compone de un tractor sobre ruedas (4) provisto de una cuchilla en la parte inferior de
perfil curvo que se apoya en un tren de ruedas anterior (2) que ademas de apoyo le brinda la
direccién su trabajo consiste en perfilar terraplenes, taludes, moldear cunetas y su tornamesa
(dispositivo donde se afirma la cuchilla) estd en capacidad de llegar a un angulo de 90 grados, es
decir completamente perpendicular al nivel del suelo y a la maquina. Su aplicacion en la apertura
de carreteras y caminos es casi indispensable si este trabajo requiere un buen acabado.

Se considera uno de los equipos mas complejos para su operacion y quienes lo realizan en
Su mayoria son personas con afios de experiencia conduciendo maquinaria; las Gltimas tendencias
en ayudas digitales la han provisto de dispositivos para mejorar su precision, ante lo cual esta
maquina, los dozers y las excavadoras son los Unicos equipos con capacidad de ser equipados con

este tipo de accesorios.
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Figura 12. Motoniveladora realizando labores en caminos
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Nota: (JOHN DEERE CO, s.f.)

La aplicacion de todas estas maquinas a terreno, teniendo en cuenta las condiciones de
clima y topografia del pais es la que ha permitido desarrollar las vias y la mayoria de las obras
civiles que comunican los diferentes municipios y veredas, cerca o lejos del perimetro urbano
siempre se podra encontrar uno o varios de los equipos citados realizando labor, abriendo caminos,
creando estructuras o reparando darios.

A nivel municipal dentro de Colombia la mayoria de las alcaldias locales (incluso de los
municipios mas pequefios y apartados) siempre se han preocupado en equiparse con lo que ellos
denominan un “frente de obra menor” y esto no es mas que un grupo de maquinas que esta en
capacidad primero de moverse de manera &gil y sin restricciones y segundo de realizar labores
bésicas de mantenimiento basico u obras menores, generalmente se encuentra compuesto por una
maquina retroexcavadora, una motoniveladora, un equipo compactador, un camion de carga de

tierra ( denominado coloquialmente “volqueta”) y en algunos casos un minicargador, con estas
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herramientas se realiza gran cantidad de actividades relacionadas con temas civiles y agricolas en

varios casos.

Teniendo en cuenta tres de los equipos mas utilizados en construcciéon en Colombia y

revisando sus nimeros de importacién y venta, las cifras son las siguientes:

Tabla 7. Ventas maquinaria construccién en Colombia

Apr-19
May-19
Jun-19
Jul-19
Aug-19
Sep-19
Oct-19
Nov-19
Dec-19
Jan-20
Feb-20
Mar-20
Apr-20
May-20
Jun-20
Jul-20
Aug-20
Sep-20
Oct-20
Nov-20
Dec-20
Jan-21
Feb-21
Mar-21
Apr-21

Nota: retroexcavadoras, excavadoras y cargadores. Adaptado (MERCOSUR ON LINE, 2021)

Ventas mensuales

Retroexcavadoras
Unidades
totales
vendidas
14 14,3%
32 6,3%
15 6,7%
17 35,3%
30 16,7%
39 17,9%
24 12,5%
19 15,8%
24 4,2%
19 15,8%
23 17,4%
8 25,0%
7 0,0%
13 30,8%
10 30,0%
16 25,0%
19 15,8%
18 16,7%
34 8,8%
19 26,3%
24 4,2%
25 8,0%
24 12,5%
33 9,1%
29 6,9%

Ventas mensuales

Excavadoras
Unidades
totales
vendidas

26 3,8%
41 17,1%
43 4,7%
17 0,0%
19 10,5%
24 0,0%
24 8,3%
30 20,0%
23 21,7%
35 0,0%
31 3,2%
35 5,7%
7 0,0%
12 8,3%
15 20,0%
15 0,0%
22 13,6%
33 6,1%
38 2,6%
21 9,5%
48 4,2%
26 7,7%
46 6,5%
54 1,9%
59 3,4%

Ventas mensuales

Cargadores
Unidades
totales
vendidas

21 4,8%
16 18,8%
29 3,4%
30 3,3%
23 17,4%
20 10,0%
21 4,8%
14 21,4%
11 9,1%
15 20,0%
15 6,7%
15 0,0%
2 0,0%
13 0,0%
13 0,0%
14 14,3%
7 0,0%
19 5,3%
12 16,7%
21 4,8%
11 0,0%
14 7,1%
23 0,0%
23 8,7%
44 2,3%



DISENO PROGRAMA ACADEMICO DE ENTRENAMIENTO 55

Es notable la tendencia, ante la cual se evidencia el impulso con el que venia la colocacion
de maquinaria terminando 2019 y se marca la caida total de industria a partir del segundo Q de
2020 (inicio de la pandemia de la COVID 2019), en donde la curva inicia su recuperacion casi en
los ultimos tres meses y ya 2021 presenta nimeros muy superiores en algunos casos a los valores
prepandemia.

Cabe resaltar que los nimeros analizados anteriormente solo contemplan medio periodo de
2019 y medio periodo de 2021, el Unico afio completo es 2020, y aunque la tendencia se puede ver
afectada mirando el ndmero como global, al analizar el parcial de cada mes se nota el
comportamiento. Redondeando numeros para efecto del andlisis del nimero de operadores
requeridos se aplicara la misma formula que fua aplicada sobre las ventas totales de la maquinaria

agricola, en este caso el resultado seria:

Tabla 8. Operadores requeridos maquinaria construccién

VENTAS MAQUINARIA

CONSTRUCCION 2.019 2.020 2.021
Retroexcavadoras 214 210 111
Excavadoras 247 312 185
Cargadores 185 157 104
Total 646 679 400
Operadores requeridos 65 67,9 40

Nota: Estimacion de numero de operadores requeridos segun colocacion de maquinaria
construccion. Abril 2019-abril 2021.
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5.8 Tamafo de mercado

Segun los andlisis anteriores y considerando una cobertura de Unicamente del 10% de la
colocacién de maquinaria tanto en el segmento agricola, como el area de construccion y asumiendo
una colocacién promedio por afio resultado de dividir el namero total de maquinas de cada
segmento en (agricola 3 periodos y construccion en 2 periodos) el nimero de operadores a entrenar

por afio seria el siguiente:

Tabla 9. Estimacién de nimero de operadores a entrenar por afio

MAQUINARIA No. MAQUINARIA No.
CONSTRUCCION Operadores AGRICOLA Operadores
Retroexcavadoras 26,75 Tractores 85,03
Excavadoras 37,20 Cosechadoras combinadas 28,37
Cargadores 22,30 Cosechadoras de cafia 2,63

Nota: Estimacion de numero de operadores a entrenar por afio, requeridos segun colocacion de
maquinaria construccion y agricola. Abril 2019-abril 2021.

De nuevo, Unicamente contando con una cobertura del 10% sobre el total de unidades
colocadas, solo asumiendo los tres principales equipos de cada segmento de mercado; el nUmero
de estudiantes resultaria en 86 por afio (7,1 por mes para construccion) y 116 por afio (9,6 por mes

para agricola).
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5.9 Competencia

Tabla 10. Competencia en entrenamiento para maquinaria construccion y agricola

NOMBRE
INSTITUCION EQUIPO DURACION VALOR OBSERVACIONES
Retroexcavadora 32 horas 1.200.000 30% Teoria - 70% Practica
. ) Excavadora 32 horas 1.200.000
Emagister -Bogota o
Minicargador 24 horas 900.000 01. Emagister
Motoniveladora 32 horas 1.600.000
Retroexcavadora
Fundetec - Bogota Cargador 2 semestres 1.028.000 02. Fundetec
Excavadora
C;orporacmn educativa Retroexcavadora 3 meses 1.300.000 03. Corposinfronteras
sin fronteras - Santander
Retroexcavadora
_Toli Excavadora
:_IN\./IOAC rellii, o 3 semestres 4.450.000  04.Invoac
utla Minicargador
Dozer
Retroexcavadora
; Excavadora
IC\Z/Ientr(_) Int.ergam%nal de o 2 semestres 3.000.000  05. Escuela de maquinaria pesada
Motoniveladora
Retroexcavadora
Excavadora 140 horas:
Grupo Makro o 60 Teoria 2.000.000  06. Grupo Makro
Minicargador 80 Practica
Cargador
Politécnico CIANDCO Tractor agricola 40 horas 430.000 07.Ciandco

- Medellin

Nota: Resumen de algunos actores de la competencia en entrenamiento para maquinaria de
construccion y agricola, programas, intensidad horaria y tarifas.


https://www.emagister.com.co/web/search/?searchAction=search&idsegment=1&q=maquinaria
https://fundetec.edu.co/Programas/operador-de-maquina-pesada/
https://corposinfronteras.edu.co/curso/en-area-industrial/maquinaria-pesada/
https://invoac.com/carrera-tecnica
https://www.escuelademaquinariapesadadpl.edu.co/
https://grupomakro.org/maquinaria-amarilla-para-la-construccion/
https://ciandco.edu.co/continua/mantenimiento-y-manejo-de-maquinaria-agricola/

DISENO PROGRAMA ACADEMICO DE ENTRENAMIENTO 58

En la tabla se enumeran algunos reconocidas instituciones de prestacion de servicio de
capacitacion en el tema de entrenamiento en Colombia, la mayoria se enfoca en equipos de
movimiento de tierra (construccion), muy pocos en maquinaria agricola y de acuerdo a la consulta
de fuentes secundarias ninguno entrena en maquinas cosechadoras ( ni de granos, ni de cafia) lo
que refuerza el concepto planteado inicialmente por el cual este tipo de maquinas se aprenden a
operar mediante ensayo y error dentro de las mismas plantaciones y las personas van adquiriendo
habilidad incluso algunas veces por cuenta propia, con el consabido riesgo laboral de tipo humano
y de dafio para el equipo.

Las tarifas, vs las horas permiten dar una idea del precio hora de entrenamiento segun
equipo y entregan luces del precio de mercado; los valores estan desde 37.500 COP hasta 50.000
COP por hora de entrenamiento para cada estudiante.

Se evidencia el establecimiento de instituciones de tamafio pequefio que ofrecen programas
de tipo mixto, por el cual se dictan un nimero de horas con conceptos tedricos y otro tanto con
horas de practica guardando una relacion de 60%-40% en algunos casos 70%-30% siendo el mayor
numero el de las horas de practica; solo uno de los proveedores de capacitacion cuenta con equipos
simuladores de maquinaria, lo que permite concluir el nivel de tecnologiay la profundidad que se
define para esta practica. La cobertura de estos entes de capacitacion es en la mayoria de los casos

regional y con enfogue en la maquinaria que se utiliza en la zona de operacion.

5.10 Estacionalidad
Mayormente enfocada en los equipos de tipo agricola que dependen absolutamente de los
ciclos de cultivo que atienden; esto quiere decir que, aungue en Colombia no existen estaciones

climéaticas completamente marcadas (invierno, primavera, verano y otofio), si es posible detectar
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un periodo de lluvias marcado que determina la entrada de maquinaria al campo y se toma como
base para establecer el calendario de cultivos sobre los que se va a requerir la presencia de
maquinaria para realizar.

Con base en lo anterior siempre que se considere un terreno para cultivar, la primera
indagacion sera sobre los dias de lluvia, los cuales determinan la época de siembra, etapa que se
formula como primera instancia en el calendario, una vez planificada ésta, se tomaran hacia atras
las semanas requeridas para la preparacion de suelos (labranza) y de acuerdo a la cantidad de
terreno vs el tiempo se van a calcular los aperos necesarios, la potencia requerida para lograr
moverlos y el nimero de maquinas necesarias para esa labor.

A estas alturas del analisis se contaria sobre la hoja de calculo con dos de las cuatro labores
principales de campo, quedan por planificar las actividades de mantenimiento o labores de
aspersion y fumigacion con ayuda de agroquimicos y finalmente la temporada de cosecha, trabajos
que han sido anteriormente descritos, asi como la maquinaria necesaria para llevarlas a cabo.

De acuerdo a lo anterior el requerimiento de operadores de tractores, sera constante durante
todo el afio, ya que las labores de labranza, siembra, mantenimiento y cosecha van a requerir de
ellos durante todo el periodo; en cuanto a cosechadoras de cafia, la situacion es similar debido a
que en Colombia no existe la denominada “zafra” la cual determina los periodos de cosecha de
cafia de azucar en los paises estacionales; la Unica maquina que tiene periodos marcados de
inactividad es la cosechadora combinada de granos, la cual de la totalidad del afio deberia operar
Unicamente unos 5 0 6 meses; esto significa que muy probablemente quienes se entrenen en
maéaquinas cosechadoras de grano, deberian de manera paralela capacitarse en tractores también de
modo que no se vean afectados en periodos de inactividad debido a factores estacionales de espera

de las cosechadoras para entrar al campo.
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En cuanto a la maquinaria de construccion no se considera ningun tipo de periodo de falta
de actividad debido a factores climaticos o relacionados con fendmenos naturales, la demanda de

aplicacion de equipos es continua durante todo el afio.

5.11 Comercializacion

Entendida como la posibilidad de ofertar el producto (el programa de entrenamiento) y que
sea atractivo para los aspirantes de modo que se sientan atraidos a vincularse y sea satisfactorio su
desarrollo profesional, de manera que les brinde posibilidades de ubicarse laboralmente
desarrollando una actividad segura y rentable.

La opcidn de operar una maquina es atractiva para la mayoria de las personas quienes
gustan del desarrollo de las labores del campo, la mecanizacion agricola ya se ha difundido de
manera importante y se esta creando conciencia sobre las bondades de aplicar de manera correcta
“caballos de potencia” sobre la tierra de manera sostenible y responsable; todo esto ha cobrado
mayor fuerza con el desarrollo de la agricultura de precision como herramienta de adquisicion de
datos, de andlisis y de control de aplicacién, por el cual labores que hace unos afios eran
maratonicas tanto en tiempo como en esfuerzo, hoy se encuentran a un “click” de distancia, fruto
de la aplicacion del ordenador, el sistema de posicionamiento por medio de satélites y los
dispositivos para orientar la maquina en campo y en tiempo real.

La primera opcion de comercializacion del programa se enfoca en empresas dedicadas a
las construcciones grandes y medianas, y de manera paralela a las compafiias de la agroindustria
gue se encuentran interesadas en certificar su personal y que confian en la capacitacion, como su
manera de avanzar de manera segura y confiable. Un ejemplo de ello es el reciente “boom” de la

certificacidn de trabajo en alturas por el cual muchas compafiias dedicadas al tema de construccion
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menor vertical y mantenimiento han tenido que “correr” a certificar al personal que aplica en estas
actividades; los procesos que involucran personal en mayor o menor riesgo cada vez son mas
estrictos y la industria esta en la obligacion de responder a estas exigencias, la mejor manera de
mitigar riesgos es la sensibilizacion y el entrenamiento en las actividades, el tema del manejo de
maquinaria no es una excepcion y si al momento no se ha reglamentado, no pasara mucho tiempo
antes que se convierta en mandatorio, asi como el proceso de aprender y certificarse para conducir
una motocicleta, un automavil o un camion, esta labor también debe contar con una regularizacion
y a medida que se profesionalice serd mas exigente con su actores, para tal efecto quienes quieran
formar parte de estos equipos de trabajo deben prepararse.

La segunda opcion corresponde a un mercado natural de demanda y oferta por el cual a
medida que las personas van avanzando en su experiencia y en su nivel académico van a querer
aplicar a trabajos que desarrollen su inteligencia y permitan “retar” sus habilidades, ademas de que
en funcion que se ha ido profesionalizando la labor los salarios han ido en incremento razén por
la cual para un operador de maquinaria los ingresos del mercado laboral pueden iniciar en
$1.500.000 COP para las maquinas sencillas y es posible encontrar salarios hasta los $6.000.000
COP para equipos mas complejos y especializados. Estas personas estaran interesadas en un
programa que les brinde las herramientas tedricas basicas que les permitan entender “el por qué”
de muchas de las actividades del campo, la obra y posteriormente poner en practica sobre
simuladores y maquinas reales su conocimiento, de manera gque tengan una condicién 6ptima para
competir en el mercado laboral y lograr los objetivos.

Una tercera opcion contemplaria la planeacion de programas sociales en donde entes de
tipo oficial o compafiias interesadas en brindar su aporte en temas sociales otorguen fondos para

capacitacion enfocada en personal rural, vulnerable, inmigrante, en desplazamiento, en reinsercion
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como ya se mencion0 anteriormente y complementando la Fundacion Fomenta pueda mediante su
trabajo aportar con esta causa haciendo honor a su promesa de valor y respondiendo a su objeto
primario de constitucion.

Una vez detectado el tamafio del mercado, analizadas algunas opciones de
comercializacion clave, los canales de colocacion, la oferta de la competencia, su intensidad
horaria, tarifas, ya es posible tener un punto de partida con nimeros de demanda tentativos, con
esta informacion se tendria por ejecutado el analisis de mercado propuesto dentro de los objetivos
del presente proyecto; estos datos se retomaran en el capitulo de analisis financiero y técnico donde
se tendran los célculos de activos, costos y gastos de inversion y operacion para poner en marcha

el programa.

6 Producto académico

Segun un articulo de la universidad austral de Chile en nombre de la vicerrectoria
académica de estudios de posgrado, se reconoce como producto académico a los “Recursos
pedagdgicos centrados en los aprendizajes” (UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE), cuyo
principal objetivo es favorecer los procesos formativos de los estudiantes, a través del disefio de
recursos pedagogicos que tienen directo impacto en los procesos formativos y en las practicas
docentes, usualmente elaborados para enriquecer una asignatura o conjunto de asignaturas de
un area disciplinar o interdisciplinar.”

Lo anterior con el proposito de entregar las herramientas base de manera que los estudiantes

(quienes aspiran a prepararse como operadores) encuentren en el programa académico de
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entrenamiento para operadores de maquinaria pesada toda la informacién y los conceptos que
entregados de un modo practico, muy enfocado y reforzado mediante labores de practica en
simulador y maquinaria real brinden al graduado la capacidad de enfrentarse a la exigencia de la
labor, de los constantes retos de esta profesion y que se encuentre en capacidad de ser altamente
competitivo y eficaz en su trabajo conduciendo maquinaria ya sea en el rubro del campo o en los
frentes de obra.

El perfil del aspirante a operador de maquinaria es una persona mayor de edad, con un alto
nivel de responsabilidad, una capacidad de concentracidn superior y una disposicion constante al
aprendizaje, esto quiere decir: adquirir nuevas técnicas a medida que la tecnologia avanza,
generalmente es una persona muy practica con afinidad a los temas mecéanicos, con algun gusto
por los motores de combustion, por el campo, los mecanismos, dispositivos electronicos y sistemas
de informacion computo, se debe disefiar un producto muy enfocado que le ensefie, le entregue la
informacion, le exija, pero perfile los conceptos relacionados con cada una de las maquinas y sus
correspondientes aplicaciones en el campo o frente de obra.

El programa de operador de maquinaria de construccién y agricola debe contener una
propuesta tedrica que explique los conceptos de movimiento de tierras y de manejo de cultivos
mediante la mecanizacion, ya que esto es clave para comprender muchos de los disefios y
dispositivos aplicados a la maquinaria y asimilar las consecuencias de una mala utilizacion.

Uno de los objetivos principales debe ser ampliar sus conocimientos sobre las tareas de
trabajo de la maquinaria en obra y en campo, su aplicacion y ventajas, asi como las
responsabilidades y riesgos inherentes a su inclusion dentro de los procesos productivos.

Este conocimiento teérico debe ser reforzado en campo mediante jornadas practicas donde

seran demostrados los conceptos base explicados en el aula (ya sea virtual o presencial), junto con
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un relacionamiento intimo con la maquinaria y el campo, esto se logra mediante la interaccion
directa del hombre y la maquina, una buena opcién es aplicar una técnica ECAS (escuelas de
campo — FAO 2002) que brinda la oportunidad de aprender en un ambiente tranquilo donde el
enfoque es el equipo y se parte de un nivel principiante aclarando dudas que permiten construir

bases sélidas para conceptos mas complejos y profundos.

Figura 13. Operadores estudiando sobre un equipo agricola durante una jornada ECAS

Nota: (FUNDACION FOMENTA, 2017)

De acuerdo a la experiencia de Fomenta durante estos afios de actividad, y aplicando la
metodologia de escuelas de campo a partir de los procesos de capacitacion, ha sido posible
evidenciar muchos beneficios en los sistemas productivos, entre ellos se encuentran:

e Optimizacidn en el uso de la maquinaria agricola y de construccion
e Reduccion en el uso de recursos como el combustible, el agua y los agro insumos.

e Reduccion en los costos de reparacion y mantenimiento de la maquinaria.
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e Optimizacién la vida util de la maquinaria.

e Aumento en la eficiencia de las labores en campo y de las actividades de obra civil
e Reduccion de la degradacion del suelo en el &mbito agricola

e Fortalecimiento de los protocolos de seguridad para la operacion de maquinaria.

e Disminucién de los factores de riesgo que afectan la salud de los operarios.

e Facilidad para la adopcién de nuevas tecnologias.

e Mayor aprovechamiento de los equipos de agricultura de precision.

e Mejor planificacion de las labores de mecanizacion y de movimiento de tierras

e Aumento de las oportunidades laborales para operarios.

e Aumento de los rendimientos en los sistemas donde actdan las maquinas

e Aumento en los ingresos de las personas capacitadas.

Con el proposito de cumplir con los objetivos planteados en este proyecto, se van a
concentrar los esfuerzos en analizar el caso de un (1) equipo (maquina retroexcavadora/cargadora)
en donde seran planteadas las bases de analisis, cuando sea necesaria la creacion de los otros cursos
que complementan el programa academico se procede a realizar un procedimiento de
“replicabilidad”, quiere decir que las bases quedan, ya aqui, elaboradas, en el momento que se
requieran los otros programas solo se deben adaptar los contenidos tematicos segun la especialidad
de la maquina y construir el esquema financiero para cada uno sobre la misma hoja de calculo que
se ha elaborado; el analisis de mercado ya considera los numeros de demanda, los porcentajes de
crecimiento ya estan dados y al final el proceso de certificacion es identico, solo se cifie a cumplir

las competencias de cada equipo en especifico.
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6.1 Caso a analizar: Curso Maquina Retroexcavadora/Cargadora

Entrenamiento basico - 9 mddulos con una duracion de 48 horas en total - Capacitacion en
aula con instructor en vivo.

Para efectos de producto académico todo curso debe contener un objetivo claro y medible,
unos objetivos especificos que determinen los alcances en cada uno de los aspectos requeridos por
el operador para realizar su funcion, esto es, desde el area de reconocimiento del equipo, hasta la
realizacion de tareas, las practicas de seguridad, y el mantenimiento basico de la maquina. Se
deben describir los modulos a trabajar con los capitulos macro a considerar y es de vital
importancia nombrar el publico objetivo a impactar y/o los interesados en el producto de modo

que la informacion este dirigida de manera objetiva, clara y motivadora.

6.1.1 Objetivo general

Determina el propésito mayor del entrenamiento y la vocacion del mismo, en el caso de la
maquina retroexcavadora se plantea de la siguiente manera:

“Brindar los conocimientos basicos necesarios para la realizacion de las labores de
movimiento de tierras mediante la aplicacion de la maquina retroexcavadora - cargadora, ademas
de su uso, control, operacion, mantenimiento y aprovechamiento como herramienta de trabajo”.

El planteamiento busca determinar involucrados, objeto mayor, relacionamiento con el

equipo a trabajar y labores secundarias a aprender a ejecutar.

6.1.2 Obijetivos secundarios
Permiten mediante su realizacion construir el camino para llegar al cumplimiento del

objetivo general, esto quiere decir que cada uno de ellos constituye un peldafio para lograr el éxito
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de la implementacion del curso, con relacion a la maquina retroexcavadora los objetivos

especificos se muestran en la tabla 11.

1).

2).

3).

4).

5).

6).

7).

8).

Tabla 11. Objetivos programa de operadores maquinaria agricola y de construccion

OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL ESTUDIANTE DEL CURSO DE OPERACION DE

MAQUINARIA

Entender y diferenciar las labores de movimiento de tierra y/o manejo de cultivos donde interviene la
maquinaria

Identificar las partes que constituyen los equipos, asi como su funcionamiento, limitaciones y cuidados

Tener presente los principios basicos de operacion de la maquina, asi como las inspecciones
preoperacionales de seguridad

Conocer las operaciones basicas de mantenimiento del equipo y ejecutarlas

Comprender los conceptos de seguridad y manejo de los equipos en el campo o en obra
Asimilar los aspectos basicos de mantenimiento preventivo autbnomo y primeros auxilios en caso de
requerirse y aplicarlos

Conocer los accesorios, aditamentos o aperos los cuales pueden adaptarse a cada maquina segin su
clase, como utilizarlos y mantenerlos

Manejar los accesorios tecnolégicos y sacar su maximo provecho en la operacion diaria de la
maquinaria

Nota: Objetivos que debe alcanzar una persona que tome el programa de operadores de maquinaria
pesada agricola y de construccion al finalizar el entrenamiento

Para lograr los objetivos secundarios se deben disefiar y construir las rutas que mediante el

analisis y tratamiento detallado de los temas pertinentes contribuyan a crear conocimiento y

destreza en los aspectos requeridos. “Un modulo educativo consiste en el material didactico que

contiene todos los elementos y recursos necesarios para el aprendizaje de conceptos y de

habilidades. Los recursos son todos esos materiales plausibles de ser usados para transmitir
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ensefianzas, tales como libros, internet, material audiovisual, y las nuevas tecnologias”. (Florencia
Ucha -2012)

Analizando los objetivos que requiere cubrir el entrenamiento de un operador de maquina
retroexcavadora (tabla 11), se procede a realizar un planteamiento modular que contemple de

manera macro la informacidn requerida para satisfacer ese planteamiento seria el siguiente:

Figura 14. Mdédulos de entrenamiento tedrico

{ Entrenamiento Teorico J

Movimiento de Morfologia de la Componentes Inspeccion Cabina y controles
tierra maquina basicos del equipo preoperacional del equipo

Técnicas de Mantenimiento del Seguridad Accesorios y aditamentos
operacion equipo del equipo

Nota: Modulos de entrenamiento para el programa de capacitacién en operacion de maquinaria
retroexcavadora

Cada uno de estos modulos a su vez se compone por una serie de subtemas que incorporan
definiciones y conceptos basicos donde se considera que el estudiante debe tener conocimiento,
para el caso de una maquina de movimiento de tierra y en general los equipos de construccion la
legislacion es muy exigente y los temas de seguridad tienen capitulos muy estrictos para su
implementacion. El contenido de cada uno de los mddulos de la figura 14, se explica en la siguiente

tabla;
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Tabla 12. Temas por trabajar segun modulo para el programa de entrenamiento

MODULO TEMAS A TRABAJAR

Definicidn, equipos utilizados, conceptos fisicos, tareas basicas, cuidado

Movimiento de tierra . .
medio ambiental

Morfologia de la méquina Como se transforma la necesidad en una herramienta de trabajo

Equipo cargador, equipo excavador, tren de potencia, sistema hidraulico,

Componentes basicos del equipo cabina del operador, tren de rodaje

. . Chequeo preoperacional, procedimientos previos a la puesta en marcha del
Inspecciones previas

equipo
Cabina y controles del equipo Puesto del operador, mandos, monitores, posicion y medidas de manejo
Técnicas de operacion Cortes, excavacion, zanjas, cargue, demolicion, cambio de herramientas
Mantenimiento de la maquina Programa de seguimiento, labores y rutinas para la conservacién del equipo
Accesorios y aditamentos del Taladros, martillos, barrenas, porta estibas, accesorios empleados, clases,
equipo aplicacion aprovechamiento y cuidados
Seguridad Avisos y dispositivos, procedimientos, documentacion

Nota: Temas por trabajar segin modulo para el programa de entrenamiento en operacion de
magquinaria retroexcavadora.

El contenido de cada de uno de los mddulos ha sido cuidadosamente disefiado con el
propdsito de cumplir con las expectativas del estudiante, quien en este caso debera realizar una
inversion econdmica para formar parte del grupo de aprendizaje y posteriormente para recibir la
certificacion que lo acredita como operador.

Finalmente el producto académico debe ser especifico en su enfoque poblacional, esto es,
a quien esté dirigido el entrenamiento, ya que esto determina las bases de inicio y la informacion
de entrada de la que dispone el capacitador para tener un punto de partida en su instruccion,

significa la posibilidad de primero tener una idea de la formacion bésica académica y practica de
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quien esta sentado en el aula y segundo de enfocar las fichas publicitarias y el mercadeo del
producto a un nicho especifico de personas que se interesen en él y quieran adquirirlo para
complementar su formacion.

Para el caso de andlisis de la maquina retroexcavadora y en general para la maquinaria de
construccion la poblacion objetivo del curso de resume de la manera siguiente:
e Personas encargadas de las labores de operacion y mantenimientos de maquinaria y equipos
e Personas encargadas de administrar, recomendar y/o tomar decisiones en los frentes de obra

civiles y agricolas.

e Propietarios de frentes de obra que quieren aprender o actualizar sus conocimientos
e Personal representante de marca de concesionario que desee ampliar sus conceptos técnicos y

practicos.

Una vez definidos, objetivo principal, secundarios, médulos de contenido, temas detallados
a trabajar dentro de los cursos y poblacion a afectar, solo resta definir intensidades horarias y

evaluacién de los contenidos.

Tabla 13. Programacion en dias clases y horas teérico-practicas

HORAS / TIPO DE

MODULO EVALUACION

Movimiento de tierra Teobrica - 4 horas

Dia 1l
Tebrica - 4 horas

Morfologia de la maquina -, -
g q Evaluacion escrita

Dia 2 Componentes bésicos del equipo Tedrica - 4 horas
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Teobrica - 4 horas

Inspecciones previas . .
P P Evaluacion escrita

Cabina y controles del equipo Préctica - 4 horas
Dia 3
Sequridad Préctica - 4 horas
g Evaluacion practica
Mantenimiento de la maquina Préactica - 4 horas
Dia 4
. . . Practica - 4 horas
Accesorios y aditamentos del equipo Evaluacién practica
. - . Teorico-practica
Dia5 Précticas en simulador 8 horas
Dia 6 Técnicas de operacion PRI - O

Evaluacion préctica

Nota: Programacion en dias clases y horas teorico-practicas con su correspondiente tipo de
evaluacion.

6.1.3 Capacitacion tedrica

Involucra los estudiantes dentro del aula en donde se utilizaran ayudas audiovisuales como
diapositivas, fichas técnicas, fotografias, tablero y videos para realizar las ilustraciones
correspondientes a las bases requeridas para iniciar las aproximaciones sobre el equipo,
comprender las tareas basicas y la correlacion entre el terreno. El objetivo es llevar al estudiante a
concluir el porqué del desarrollo de la maquina, su morfologia y cuidados antes de abordar el
terreno. Su nivel de riesgo es bajo y el control del docente es alto. La evaluacion (escrita) sera
realizada sobre papel o con ayuda digital teniendo como objetivo determinar el nivel de avance del

estudiante y cuéles son los campos a fortalecer para poder continuar al médulo siguiente.
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6.1.4 Capacitacion préactica

Figura 15. Modulos de entrenamiento préactico

[ Entrenamiento Practico J

Inspeccidn Corte de supercies y Zanjeo y Demolicién y Cargue y descargue
preoperacional taludes excavaciones manejo de de camiones

Manejo del equipo Manejo del equipo Cambio de Empoderamiento y
excavador cargador accesorios y conocimiento del equipo

Nota: Mddulos de entrenamiento para el programa de capacitacion en operacion de maquinaria
retroexcavadora

Permite evidenciar de manera tangible los conocimientos adquiridos de manera previa en
la parte teorica, constituye el contacto del estudiante con la maquina, los accesorios y el terreno,
este sera en adelante su diario vivir por lo tanto las bases seran fundamentales para poder ilustrar
y sensibilizar sobre riesgos, cuidados e importancia de la labor. La mision es que el estudiante
establezca contacto profundo y cree una relacion de vinculo con el que serd su complemento de
trabajo de aqui en adelante, su herramienta de trabajo.

Para este efecto seran utilizadas maquinas reales ubicadas dentro de campos demarcados a
manera de area de practica con espacios apartados y en el momento que se requiera materiales de
construccion, camiones y zanjas para realizar las tareas de forma aislada. El nivel riesgo es alto y
el contacto con el instructor es medio, se debe disponer de una maquina para un maximo de 4
estudiantes, las personas deben contar con elementos de seguridad como chalecos reflectivos,

botas, proteccion de piel, guantes, auditiva, visual y para la cabeza (deseable).
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Figura 16. Elementos d proteccion personal para operadores de maquinaria

La evaluacion (practica) sera realizada sobre la misma maquina buscando determinar el
nivel de avance del estudiante, cual es su grado de relacionamiento, como se afianza y apropia el
campo Y el equipo, esta permite detectar si existen falencias a retomar y reforzar o el estudiante
puede continuar. La jornada de aplicacion y manejo del equipo determina varias pruebas de tipo
practico operando el equipo las cuales deben ser superadas con éxito para poder otorgar la

certificacion.

6.1.5 Capacitacion tedrico-préactica

Planteada dentro del proyecto como deseable mas no mandatoria, involucra la utilizacion
de tecnologia con el &nimo de construir un puente entre las bases tedricas impartidas y la actividad
de pilotear la méaquina de manera directa. Esto se logra mediante la utilizacion de simuladores, los
cuales permiten entregar al estudiante la sensacion de operacién de la maquina real, en donde es

posible plantear situaciones de la vida y el trabajo diario para resolver, sin involucrar el riesgo de
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operar de manera directa el equipo méas aun cuando no se tiene la destreza o existe algin temor
(totalmente natural) de enfrentarse a movilizar el equipo en el campo.

La idea seria incorporar una jornada de al menos 8 horas de simulador las cuales se
programarian una vez terminadas las jornadas tedricas y antes de iniciar la practica, serian de suma
utilidad para ayudar a perder el miedo al estudiante y detectar algun tipo de falencia, mitigando un
poco el riesgo antes de entrar directamente en contacto con el campo donde alli se puede

materializar de una manera critica.

Figura 17. Simulador para entrenamiento en maquinaria pesada

Nota: (JOHN DEERE CO, s.f.)

Dentro del mundo de la maquinaria agricola y de construccion, existen varias familias que,
aunque todas tienen una mision principal: cultivar el campo en el caso del agro y el movimiento

de tierras en el tema de construccion, cada una tiene una mision especial dentro del frente de trabajo
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civil o agricola. El programa académico planteado en este documento inicia su cobertura en el caso
de magquinaria de construccion con tres equipos: retroexcavadora/cargadora, excavadora y
cargador frontal; al mismo tiempo que en el area del agro plantea la opcidn de entrenar operadores
para tractores, cosechadoras combinadas y cosechadoras de cafia.

Aunque en el analisis de caso se esta disefiando al 100% con la maquina retroexcavadora
el planteamiento base de los contenidos sera similar en forma con las otras maquinas, aplica el
concepto de “replicabilidad” esto quiere decir existe un objetivo principal, unos objetivos
especificos y unos médulos a desarrollar los cuales seran adaptados segun la aplicacion de cada
equipo, se debe construir el desglose de esta tematica en unos modulos que permitan lograr el
cumplimiento de los primeros y un publico a ofrecer, situacion exactamente similar en el caso de
la maquinaria agricola. Con la anterior informacion se tienen los elementos para contar con el
producto académico a ofrecer y se estaria dando cumplimiento al segundo objetivo del presente
documento, la informacién de este capitulo sera el eje fundamental del entregable a los futuros

estudiantes del programa

7 Analisis Técnico — Financiero

El objeto del analisis financiero del proyecto permite evaluar condiciones favorables o
desfavorables como estabilidad de la inversion, viabilidad y rentabilidad del producto academico,
el proposito es, con base en la demanda calculada previamente en el analisis de mercado,
determinar cual seria el flujo de ingresos realizando proyecciones segun las tendencias de mercado

y la evolucidén de costos y gastos del mismo, la tarea es determinar el proyecto desde el punto de
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vista econdmico y considerar que cambios deberian realizarse para poder mejorar su implantacion

de manera que ademéas de ser til para los beneficiados sea una opcién atractiva para el

inversionista de la Fundacién Fomenta. El analisis técnico entrega los aspectos logisticos y cual es

el proceso que debe cursar un estudiante desde su inscripcién al programa hasta su certificacion y

evidencia los aspectos que se involucran desde el punto de vista de la fundacién para que esto

pueda llevarse a cabo de manera exitosa y replicarse de manera regular y ciclica en varios
programas
Dentro de la informacién que brinda la elaboracion de este analisis, se encuentra:

e Prospectar el flujo de ventas con base en la demanda inicial segun analisis de mercado tanto
en valor de curso, como en unidades a vender, y proponer un crecimiento anual hasta poder
aprovechar el total de la infraestructura (superior a un 70% preferiblemente) de manera
rentable y sostenible.

e Calcular la inversion inicial y el monto de dinero a amortizar segln sea requerido para adquirir
los activos y adecuar al sitio esto de acuerdo con la vida inicial planteada del proyecto.

e Determinar el crecimiento con base en el entorno econdmico laboral y respaldar las acciones
del &rea de mercadeo para poder soportar estas cifras y que se conviertan en realidad.

e Plantear las cifras de depreciacion de activos con base en el estandar de la industria y
determinar cémo afecta esto el flujo de caja.

e Obtener el flujo de caja del proyecto, su punto de perdida, punto de equilibrio y el momento
donde comienza a entregar las ganancias para la Fundacion.

e Generar el valor presente y la tasa interna de retorno del proyecto (TIR) y el valor presente

neto (VPN) para comprobar su viabilidad y/o realizar ajustes segun sea requerido.
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e Disefiar la hoja de célculo para realizar la simulacion del modelo segun se considere se deban
aplicar los valores para analizar diferentes escenarios de expansion y contraccion.
e Mostrar el proceso de logistica para poder entregar lo enunciado en la promesa de valor de

cada programa, es definir la ejecucion del “como”

7.1 Calculo de infraestructura
7.1.1 Inversiones en equipos y adaptaciones de inicio de operacion

Sera realizado el célculo de la infraestructura minima para iniciar la recepcion de
estudiantes y poder dar cumplimiento a los objetivos planteados en el capitulo de producto
académico.

Para tal efecto se dispondré de la compra de dos equipos simuladores: uno para maquinaria
de construccion y otro para maquinaria agricola con sus correspondientes equipos de apoyo y
localizacién, asi como la disposicion de dos aulas de trabajo equipadas con mobiliario adecuado
para los estudiantes y los equipos de computo correspondientes, estas aulas junto con los
simuladores estaran ubicadas dentro de las instalaciones de CasaToro maquinaria, en la sede chia
(carretera central del norte Km 24 costado oriental) en donde también se tendran los equipos y el

campo de practica para las mismas; el resumen de estas inversiones sera el siguiente:

Tabla 14. Inversion en equipos para infraestructura fisica

INVERSIONES DEL PROYECTO
INVERSION EQUIPO DE APOYO

Simuladores 200.000.000
Mobiliario 15.000.000

Video beam 3.000.000
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Equipos de computo 8.000.000

TOTAL 226.000.000

Nota: inversion en equipos requeridos para infraestructura fisica de ensefianza a los estudiantes

En un primer paso se considerarian dos simuladores, uno para maquina retroexcavadora y otro
para tractor agricola, ademas de los muebles para acompafar los salones de clase y los equipos
de coOmputo que sirven de apoyo para estas actividades. En cuanto a la adecuacion de espacios

fisicos requeridos para entrar en servicio y cumplir con la labor, estos serian:

Tabla 15. Inversion en herramientas y obras fisicas

INSTALACIONES DEL CENTRO DE CAPACITACION

Instalacion fisica aula 3.500.000
Herramientas para instruccion 3.800.000
Modem Internet 450.000
Iluminacion / Electricidad 1.000.000
TOTAL 8.750.000

Nota: Inversion en herramientas y obras fisicas para las aulas y los espacios dedicados al centro
de entrenamiento de los operadores.

Lo que resultaria en una inversion total de activos de $234.750.000 cifra que sera solicitada
en préstamo o la asignan los accionistas de la organizacién, igual serd amortizada a un interés de

acuerdo con las condiciones de mercado (para este caso se aplica una tasa de 20.2% E.A.), el plazo
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de la inversion inicial serd de 5 afios. Con base en las condiciones de mercado el valor del canon

mensual para amortizar este valor a 60 meses estara planteado de la siguiente forma:

Tabla 16. Calculo del valor de canon mensual

CANON
Activos 234.750.000
Prepago 0
Vr Financiar 234.750.000
DTF 7,0%
Spread 3,0%
Tasa E.A 20,2%
Tasa M.V 1,9%
Plazo 60
Vr. Opcion 0% 0
Canon Mensual 6.594.703

Nota: Calculo del valor del canon mensual a cancelar segun el monto de la inversion inicial
realizada para equipar con activos al proyecto.

Con este planteamiento, ya se conoce el valor a cancelar mensual para poder disponer de
los activos y de las obras de infraestructura requeridas con el objeto de iniciar la operacion; el valor

de la cuota a incluir en el costo fijo mensual de la operacion sera de $6.594.703
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7.1.2 Gastos fijos en servicios y costos requeridos

80

Conocidos como los gastos que se requieren para poder sostener los equipos de soporte en

operacion, el resumen seria el siguiente:

Tabla 17.

Resumen de gastos varios y servicios requeridos para operar

GASTOS VARIOS
SERVICIOS Y COSTOS FIJOS

Internet y lineas celulares 200.000
Arrendamiento predio 2.000.000
Servicios publicos 500.000
TOTAL 2.700.000

A esto se debe adicionar el rubro de otros gastos que tienen el mismo objeto que los

anteriormente p

lanteados:

Tabla 18. Resumen de otros gastos requeridos para inicio de actividades
OTROS
Alimentacién / Refrigerio 1.000.000
Combustible maquinaria para pruebas 1.000.000
Hospedaje instructor (si aplica) 0
Canon alquiler maquina pruebas 2.000.000
Papeleria y EPP 500.000
Terceros 1.500.000
Mantenimiento equipos de apoyo 250.000
Transporte de personal — camioneta 200.000
Seguros activos e Inventario (1% sobre el valor de los activos) 2.260.000
TOTAL 8.710.000
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Quiere decir que teniendo los dos valores (gastos varios, servicios) y otros gastos, y
sumando las dos cifras, el total de costos a incluir en el primer afio corresponde al valor de
$11.410.000 mensuales.

Con relacion a los equipos de cdmputo, se requiere un equipo de alta especificacion que
cuente con tarjeta de video adecuada y los procesadores que puedan soportar los simuladores,
ademas de un par de instrumentos para la captura de imagenes que seran requeridas para crear
material gréafico, el cual sera utilizado como apoyo de todo el entrenamiento, el resumen del

paquete relacionado con este rubro es el siguiente:

Tabla 19. Componentes de hardware y software requeridos para el proyecto

SOFTWARE Y HARDWARE

Computador 3.800.000
Celular 1.500.000
Sistema UHF 4 micr6fonos 950.000
Tripode 130.000
Estabilizador de grabacion 465.000
Modem Wifi 4G 300.000
lluminacion 650.000
Otros (Extensiones, datos) 200.000

TOTAL 7.995.000
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7.1.3 Costos de ndmina relacionados con el personal dedicado al proyecto

Para el inicio de actividades se contemplan tres funcionarios de dedicacion total al
proyecto, los cuales tendran a su cargo la mision de realizar tareas de apoyo y seguimiento, ademas
de realizar el entrenamiento de los nicleos para cada capacitacion, para la primera etapa, se
presupuestan:
e Instructor dedicado maquinaria de construccion (1)
e Instructor dedicado maquinaria agricola (1)

e Analista dedicado y apoyo logistico para el programa (1)

Los costos relacionados con estos funcionarios se desglosan en la siguiente tabla:

Tabla 20. Relacion de costos de némina instructores

INSTRUCTOR

CONTRATACION DIRECTA
SALARIO 2.000.000
Auxilio de transporte

Comision

Pago por productividad 0
Total 2.000.000
Base Prestacional 2.400.000
Basico 2.000.000

COSTO SEGURIDAD SOCIAL

Salud 8,50% 204.000
Pension 12,00% 288.000
ARP 4,35% 104.400
Caja 4,00% 96.000
SENA 2,00% 48.000

ICBF 3,00% 72.000



DISENO PROGRAMA ACADEMICO DE ENTRENAMIENTO 83

TOTAL 812.400

COSTOS PRESTACIONALES

Cesantias 8,33% 166.600
Intereses cesantias 1,00% 1.666
Prima Legal 8,33% 166.600
Vacaciones 4,17% 83.400
TOTAL 418.266
Horas Extras 20,00% 400.000
Auxilio de celular 0,00% 0
Bono de incentivo 0,00% 0
Auxilio de sostenimiento 0,00% 0
Lavanderia 0
Dotacion 47.000
Comision bolsa empleo 0,00% 0
TOTAL 447.000
TOTAL, COSTO MENSUAL 3.677.666

El salario de los dos instructores es similar o que determina un cargo por concepto de
noémina de $7.355.332 mensual por los dos funcionarios.

En el caso del analista, el calculo es el siguiente:

Tabla 21. Relacion de costos ndmina analista dedicado al proyecto

ANALISTA PROYECTO

CONTRATACION DIRECTA
SALARIO 1.000.000
Auxilio de transporte

Comision

Pago por productividad 0
Total 1.000.000
Base Prestacional 1.000.000

Basico 1.000.000
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COSTO SEGURIDAD SOCIAL

Salud 8,50% 85.000
Pensién 12,00% 120.000
ARP 4,35% 43.500
Caja 4,00% 40.000
SENA 2,00% 20.000
ICBF 3,00% 30.000
TOTAL 338.500

COSTOS PRESTACIONALES

Cesantias 8,33% 83.300
Intereses cesantias 1,00% 833
Prima Legal 8,33% 83.300
Vacaciones 4,17% 41.700
TOTAL 209.133
Horas Extras 20,00% 0
Auxilio de celular 0,00% 150.000
Bono de incentivo 0,00% 0
Auxilio de sostenimiento 0,00% 0
Lavanderia 0
Dotacion 47.000
Comision bolsa empleo 0,00% 0
TOTAL 197.000
TOTAL, COSTO MENSUAL 1.744.633

$1.744.633 mensuales que deben ser cargados a los costos de operacion, esta persona es de
vital importancia para soportar a los instructores, coordinar las inscripciones, realizar seguimiento
de matriculas, resolver dudas, solicitudes y velar porque todos los temas de tipo logistico operen
con normalidad. Sumados los tres funcionarios, el costo total de némina del proyecto mensual

corresponde a $9.099.965 incluidas todas las prestaciones sociales y de ley.
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7.1.4 Logistica de entrenamiento para estudiantes

El proceso del curso de manera logistica es el siguiente:

Se realiza la publicacion de la pauta publicitaria en donde se ha ejecutado un trabajo previo
entre Fomenta y su brazo digital y de mercadeo; esta pauta se planifica con un tiempo no superior
a cuatro semanas donde se muestran imagenes del curso a dictar, y se entrega una ficha técnica
detallada donde se encuentran objetivo general, los aspectos que estara el estudiante en capacidad
de realizar una vez cursado y aprobado el programa, los médulos a impartir durante el programay
a quien esta dirigido; sitio de realizacion: significa campo de practicas y aulas, valores y
certificacion del mismo. Finalmente estan los datos de contacto para realizar la inscripcion, la cual
puede ser realizada de manera personal o virtual; con un “click” en las paginas de redes sociales
de la fundacién, se redirige hacia el portal de la fundacion donde se procede a realizar el pago. Una
vez efectivo el pago, el estudiante es contactado por los funcionarios administrativos de la
fundacion quienes envian una carta de bienvenida, aclaran dudas que puedan existir y proceden a
entregar el plan de actividades del curso y reconfirmar la fecha y el sitio de inicio.

Una vez llegada la fecha y dentro de las instalaciones del concesionario el paso siguiente
es realizar un reconocimiento de las instalaciones e ilustrar a las personas sobre riesgos y
procedimientos de seguridad y bioseguridad relacionados con el COVID 19, los cuales deberan
ser de obligatorio cumplimiento, se entregan los elementos de proteccion personal (casco, guantes
y chaleco) y se procede a iniciar actividades de tipo tedrico dentro del aula, los horarios de trabajo
estaran comprendidos entre las 7:00 y las 12:00 en la mafiana y las 13:00 y las 17:00 en la tarde
con un espacio de 15 minutos en cada jornada para descanso y toma de refrigerio, el contenido se

imparte en una semana iniciando el dia lunes y culminando el sabado.
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Dentro de los tres primeros dias (lunes a miércoles) seran impartidos los conceptos tedricos, estos
serian:

- Movimiento de tierra

- Morfologia de la maquina

- Componentes basicos del equipo

- Inspeccion preoperacional

- Cabinay controles del equipo

- Técnicas de operacion

- Mantenimiento del equipo

- Conceptos basicos de seguridad laboral

- Accesorios y aditamentos

A partir del dia jueves, el aula se desplaza al campo, al simulador y al contacto directo con la
maquina, para dar cumplimiento a los conceptos practicos, la programacion de estos dias es:

- Inspeccion preoperacional

- Cortes de superficie y taludes

- Zanjeo y excavaciones

- Demolicion y manejo de escombros

- Cargue y descargue de camiones

- Manejo del equipo excavador

- Manejo del equipo cargador

- Cambio de accesorios y herramientas

- Empoderamiento y habilidades de manejo del equipo
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Cada uno de estos mddulos cuenta con sus procedimientos de evaluacion, ya sean escritos o
précticos y definen el avance del estudiante al siguiente nivel. Las practicas de simulador seran
ejecutadas dentro de las mismas instalaciones de la compafiia, en un par de equipos dispuestos
para este efecto, y se tendran grupos de maximo 8 estudiantes por curso semanal, por equipo para
capacitar, se dispondra de dos maquinas para realizar las practicas dentro del campo (4 estudiantes
maximo por maquina). Finalmente se tomaran los formatos de norma sectorial de competencia
laboral del SENA para la verificacion de las pruebas, esto con el fin de hacer un simulacro sobre
el procedimiento que sera realizado sobre la certificacion. El ciclo cierra con una ceremonia de
graduacién donde seran entregados los certificados de la fundacién y los certificados del SENA o
en su defecto la programacion para la realizacion de las pruebas del mismo, una encuesta de
satisfaccion sobre aspectos logisticos de calidad y del instructor y la vinculacién del operador a la
comunidad Fomenta donde se concentran empresas y personas que buscan y entregan capacitacion

y ofertas laborales.

7.1.5 Andlisis de flujo de caja

El primer paso para poder calcular los ingresos mensuales en este tipo de negocio es definir
la tarifa que sera aplicada a cada uno de los programas, esto quiere decir cuanto dinero esta
dispuesto a pagar cada estudiante por formar parte dentro del aula de clase y en el campo de
practica con la maquinaria; la cifra debe estar en capacidad de cubrir los materiales entregados, las
horas dedicadas del instructor, asi como el combustible y su parte de tiempo de maquina asignada
con la cual serd realizada la préactica, su certificacion y algunos detalles adicionales que componen

el paquete del producto académico.
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Como ejemplo, para maquinaria agricola, parte de la experiencia de la Fundacién Fomenta
en programas similares ha determinado que el nUmero maximo de personas en campo por cada
una de las maquinas no debe ser mayor a 4 siendo optimo 2, en este caso un curso muy bien
aplicado y distribuido deberia tener unas 6 personas, y dadas las horas por cada entrenamiento (
resumidas en el capitulo de producto académico) seria posible considerar que realizando la tarea
con calidad, promocionando el programa en un futuro de manera constante se podria pensar en
capacitar unos 6 estudiantes por semana, multiplicado por 52 semanas de afio, serian alrededor de
312 personas. Lo anterior seria posible con una maquina dedicada, y un instructor cada semana;
en caso de que la demanda supere este nimero se deben ampliar los instructores y las maquinas,
dentro de la hoja de calculo (Apendice A) es posible realizar la simulacion cambiando los valores
para obtener el valor requerido.

De acuerdo con lo anterior y con base en el analisis de mercado anteriormente expuesto,
las tarifas segln cada curso dictado por estudiante estaran en el orden de:

e Tarifa curso maquinaria agricola presencial (40 horas) .......... $1.125.000
e Tarifa curso maquinaria construccion presencia (40 horas) ...... $1.600.000

Por otra parte, se tomaré la cifra de demanda de cursos calculada para el afio 1 en el analisis

de mercado, pero de acuerdo con la politica de los accionistas de la fundacion el crecimiento debe

presentarse a partir del afio 2 de manera siguiente:

e Afo 2 — crecimiento en demanda de cursos del 10% contra el afio 1
e Afo 3 —crecimiento en demanda de cursos del 15% contra el afio 2
e Afo 4 — crecimiento en demanda de cursos del 25% contra el afio 3

e Afo 5 — crecimiento en demanda de cursos del 30% contra el afio 4
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El objetivo es que para el afio 5 la capacidad total en infraestructura se encuentre en un

valor de productividad cercano al 75% - 85%. En caso de que supere este valor, como ya se

menciond, debe reformularse la capacidad y plantear unos recursos mayores acordes a la nueva

demanda, con la ventaja que los gastos fijos ya estan diluidos y la utilidad se va a incrementar de

manera importante.

En resumen, el nidmero de personas a capacitar segun el afio y contando con las

consideraciones anteriormente expuestas quedaria de la siguiente forma:

Tabla 22. Evolucién de la demanda en nimero de estudiantes

10% 15% 25% 30%
0 1 2 3 4 5
No. Estudiantes Mag. A&T 116 128 147 183 238
No. Estudiantes Mag. C&F 86 95 109 136 177

Nota: Evolucion de la demanda en nimero de estudiantes de acuerdo con el afio de implementacién

del proyecto. A&T: Agricultura 'y Turf / C&F: Construccion y Forestal.

Quiere decir que los ingresos mensuales estaran calculados con base en el valor de cada

curso multiplicado por el numero de estudiantes (por ahora y para este analisis no se asumen

aumento de tarifas por el cambio de afio como resultado de la inflacidn, pero se podrian considerar

sobre un 3% afio aproximadamente) el resultado seria el siguiente:
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Tabla 23. Proyeccion de ventas

10% 15% 25% 30%

Afio 1 2 3 4 5
Ventas (Precio x 268.100.000 294.910.000 339.146.500 423.933.125 551.113.063
Cantidad)

Nota: Proyeccion de ventas de acuerdo con las cifras de crecimiento de estudiantes por afio.

En segundo rengl6n se deben colocar los costos de operacidn segun el detalle anteriormente

explicado en este mismo apartado, para el afio 1 seria:

Valor de gastos requeridos para operar calculados en un afio

(8.710.000*12) = 104.520.000
Valor de la nébmina anual para los instructores (2) *Tabla 20 = 88.263.984
Valor de la nébmina anual para el analista (1) * Tabla 21 = 20.935.596
Valor total costos de operacion afio 1 213.719.580

Como base de célculo para los 4 afios siguientes se contemplara un aumento del 10% sobre
el afio inmediatamente anterior por cada periodo en los costos, para lo cual el resultado sera en los

5 afios el siguiente:

Tabla 24. Proyeccion de costos de operacién
Afo 1 2 3 4 5

Costos y Gastos de

7, - 213.719.580 235.091.538 258.600.692 284.460.761 312.906.837
Operacidon Variables

Nota: Proyeccion de costos de operacién con incremento asumido de 10% sobre afio
inmediatamente anterior.

Recordando para efecto de los gastos de operacion fijos (Tabla 17) el valor es mensual,

para el calculo del afio se tendria: $2.700.000 *12 meses = $32.400.000 valor para el afio 1y se
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considera un aumento del 3% (cifra de inflacién) por cada afio inmediatamente anterior lo que

resulta como:

Tabla 25. Proyeccidn de gastos fijos
Afio 1 2 3 4 5

Costos y Gastos de Operacion

Fijos 32.400.000 33.372.000 34.373.160 35.404.355 36.466.485

En cuanto al célculo de las depreciaciones se tendra un valor de canon mensual fijo sobre
el dinero aplicado a la compra de activos, (Tabla 16) donde la cifra correspondiente es de
$6.594.703 realizando la proyeccion de pagos y teniendo como base de que se trata de una cuota
fija a 60 meses (tiempo asumido para la depreciacion total de los activos) este rubro se calcula
como $234.750.000 multiplicado por 12 meses y luego dividido por los mismos 60 meses, lo que

da como resultado $46.950.000 valor fijo que seré aplicado de manera uniforme durante los 5 afios.

Tabla 26. Relacion valores de depreciacion en los 5 periodos

Afio 1 2 3 4 5
Depreciaciones activos fijos 46.950.000  46.950.000  46.950.000  46.950.000  46.950.000

Con base en estos nimeros y su proyeccion, tomando los ingresos y restando costos de
operacion, gastos fijos y depreciaciones es posible considerar la utilidad operacional del ejercicio,

las cifras serian las siguientes:
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Tabla 27. Utilidad operacional del proyecto

Ao 1 2 3 4 5
Utilidad Operacional -24.969.580  -20.503.538 -777.352 57.118.009 154.789.740

Notense varios elementos en estas cifras:

e Losafos 1y 2y hastael 3 presentan perdida para la operacion con cifras sobre $20.000.000
serian los periodos mas criticos del ejercicio teniendo en cuenta que la carga laboral debida a
la demanda es baja, es el periodo para trabajar de manera muy fuerte en perfeccionar los
contenidos y pulir de manera sistematica los cursos, es una buena temporada para buscar
lecciones aprendidas y permitir avanzar de manera notable en la curva de aprendizaje.

e Elafo 3 se presenta muy cercano a punto de equilibrio lo que genera un sintoma de tranquilidad
en la operacion, sin embargo, sigue siendo un nimero muy apretado y debe trabajarse mucho
para mejorarlo.

e Los afios 4 y 5 son las épocas de recoleccion de frutos, seran los periodos donde la base
instalada de personal e infraestructura sobrepasen el 70% pero no superen el 85% se considera
la época madura del proyecto; los gastos fijos se van a diluir y la operacién va a tomar
“velocidad de crucero financiero”.

e Si se llegara a continuar con el crecimiento vertiginoso que se tiene planificado hasta el
momento, para el afio 6 se tendria que disponer de un instructor adicional para cada rubro, asi
como un analista mas para soportar estas personas y el tamafio de esta operacion, el nimero de
maquinas de practica también debe aumentar, asi como las aulas de clase, se tendrian nuevos

nameros, pero mucho mas tranquilos de ejecutar que los propuestos en el afio 1y 2.
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Continuando con el andlisis financiero se deben calcular inicamente los gastos financieros

ocasionados por los préstamos en los que se ha incurrido para dar inicio a la operacién, en este

caso se procede a multiplicar el valor total de la cuota $6.594.703 * 60 meses lo que da como

resultado $395.682.203 y esta cifra se utiliza para determinar inicamente los gastos de intereses y

financieros ocasionados por el préstamo en este caso serian $395.682.203 menos $234.750.000

(valor original del capital) resultando $160.932.203 (valor de la financiacion) y esto se divide en

60 cuotas, para calcular el valor mensual de los gastos financieros, para efectos del célculo este

valor se debe convertir a anual (multiplicado por 12) y el resultado sera de $32.186.440 por cada

afio, valor que se registra en el flujo de caja como fijo anual.

Tabla 28. Gastos financieros del proyecto

Ao 1 2

Gastos financieros 32.186.441 32.186.441

3 4

32.186.441 32.186.441

5

32.186.441

Tomando los valores de utilidad operacional y restando los gastos financieros, el resultado

sera la utilidad antes de impuestos, lo cual quedaria de la siguiente manera:

Tabla 29. Utilidad antes de impuestos proyectada

Afio 1 2 3 4 5
Utilidad operacional -24.969.580 -20.503.538 -777.352 57.118.009 154.789.740
Gastos Financieros 32.186.441 32.186.441 32.186.441 32.186.441 32.186.441
Utilidad antes de impuestos -57.156.021 -52.689.979 -32.963.793 24.931.568 122.603.299
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Considerando que los afios 1, 2 y 3 no tienen utilidad operacional, legalmente no se asume
cargo tributario, debido a esto los valores de las casillas estan en cero y para los afios donde existe
utilidad se cargara un costo de impuesto de renta fijado por el estado en el 35%; ahora calculando

la utilidad neta (utilidad antes de impuestos, menos impuestos), el resultado en este caso es de:

Tabla 30. Utilidad neta proyectada

Afio 1 2 3 4 5
Utilidad antes de impuestos -57.156.021 -52.689.979 -32.963.793 24.931.568 122.603.299
Impuestos 0 0 0 8.726.049 42.911.155
Utilidad neta proyectada -57.156.021 -52.689.979 -32.963.793 16.205.519 79.692.144

Para calcular el flujo de caja de los 5 periodos se procede a adicionar de nuevo el valor de
las depreciaciones de activos fijos, de acuerdo a un concepto contable que asi lo indica, se aplica
este valor a todos los periodos y como resultado se tendra el flujo de caja del proyecto, de esta

forma:

Tabla 31. Valor de flujo de caja por los cinco periodos del analisis

Afio 1 2 8 4 5
Utilidad neta proyectada -57.156.021  -52.689.979  -32.963.793  16.205.519 79.692.144
Depreciaciones activos fijos 46.950.000  46.950.000  46.950.000  46.950.000  46.950.000
Incremento de KTNO 0 0 0 0 0
Incremento de AF 0 0 0 0 0

Pagos de amortizacién de
capital de créditos

Flujo de Caja -10.206.021  -5.739.979 13.986.207  63.155.519  126.642.144
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Donde a esta altura del ejercicio se conservan los afios 1y 2 en rojo, y a partir del tercero
se nota un retorno en la inversion. Finalmente, y para cerrar el analisis se deben determinar dos
valores que serviran de parametro para concluir la viabilidad del proyecto. Valor presente neto
(VPN) y Tasa interna de retorno (TIR).

Para esta formula se debe considerar el monto de dinero necesario para dar inicio a la
operacion, esto es la suma del valor de inversion $234.750.000 més el total de gastos de operacion
$11.410.000 dando como resultado $246.160.000 (inversidn afio cero), que se consideran el valor
de inversién inicial y por otro lado se toman los valores de flujo de caja, calculados anteriormente,

los numeros quedarian asi:
Tabla 32. Valores de referencia para el calculo del VPN y la TIR

0 1 2 3 4 5
-246.160.000 -10.206.021 -5.739.979 13.986.207 63.155.520 693.199.107

De acuerdo con las directrices de la Fundacién y al retorno esperado por una inversion de
estas caracteristicas la tasa de descuento se determina en 20%, para tal efeto los resultados de los
calculos son:

VPN: $46.119.229

TIR: 25.22%

Con base en este criterio financiero de calculo el 25.22% seria superior al 20% esperado y
contando con un VPN positivo se considera que el proyecto de programa académico de
entrenamiento para operadores de maquinaria pesada agricola y de construccion, es un proyecto

econémicamente factible. Los resultados encontrados permiten continuar con el analisis y
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evidencian el cumplimiento del tercer objetivo del presente proyecto, ademas de entregar los

elementos técnicos y financieros para la puesta en marcha del mismo

8 Analisis de condiciones legales

Uno de los objetivos a alcanzar para cualquier operador de maquinaria que quiera competir
en el mercado laboral y uno de los documentos que regularmente solicitan las empresas para
permitir el ingreso a sus filas de colaboradores es la certificacion que acredite su formacion técnica,
la cual debe de preferencia provenir de una entidad reconocida donde se reconozca la exigencia en
el entrenamiento y la veracidad de sus procesos de acompafiamiento a la persona tanto en la

formacién tedrica como la practica.

En Colombia existen dos maneras de realizar este objetivo:

La primera consiste en realizar el entrenamiento dentro una institucion homologada por
algin ente reconocido en el pais, en donde el programa tenga un certificado de constitucién
aprobado por el ministerio de educacién y se encuentre en calidad de certificador. El estudiante
debe cursar todo el programa académico incluidas las horas de teoria y practica, presentar sus
evaluaciones escritas y presenciales en habilidades sobre la maquina y posterior a esto obtendra su
titulo el cual respalda el proceso por el cual paso y acredita su idoneidad para realizar las funciones
en el campo.

La segunda se apoya con uno de los entes mas reconocidos en educacion técnica para el

trabajo en el pais como es el SENA y se vale de un instrumento denominado “certificacion en
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competencias laborales” (SENA, s.f.) disefiado por esta misma institucion, el cual consiste
evidenciar y verificar las habilidades que tienen las personas (competencias) de modo que aplican
su experiencia, destrezas y habilidades en realizar una labor o un trabajo (lo cual se denomina
competencia laboral) y esto se compara con un patrén o estandar previamente elaborado de la
industria donde se tienen determinados los resultados esperados para cada gestion especifica, y asi
mismo han creado unas serie de evidencias o pruebas que permiten detectar o reconocer el manejo
de esa competencia guardando correspondencia con las demandas del rubro productivo sobre el
cual se estd trabajando. Lo anterior le permite al beneficiario (al trabajador) obtener un
reconocimiento oficial de su labor, actualizarse en cambios tecnoldgicos del campo de trabajo de
su dedicacion, aportar su conocimiento al sector donde labora, destacar su perfil dentro de los
mismos candidatos frente a un proceso de seleccidn laboral mejorando las posibilidades de ser
contratado y aprender de manera constante.

Al sector productivo le permite crear una sintonia entre las organizaciones que requieren
personal para sus equipos de trabajo y quienes quieren ser vinculados, enfocandose de manera mas
objetiva en los procesos de seleccion, dirigiendo recursos de manera mas contundente para el
desarrollo de estas personas y creando politicas laborales mas adecuadas y eficaces, al mismo
tiempo que se evidencian las necesidades de capacitacion, se mejora el nivel del personal mediante
el fomento de la sana competencia y una normalizacion justa y correcta de las funciones de cargo
segun corresponda.

Los beneficios de certificar la experiencia son los siguientes:
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Figura 18. Ventajas de realizar el proceso de certificacion por competencias

PARA LA EMPRESA PARA LOS EMPLEADOS
e ™ e ~
1). Identificar brechas del capital humano en 1). Facilidad al acceso laboral y su permanencia
términos de competencias
\ "y \ /
™ e N
2). Ahorros en procesos de sefieccion en el talento 2). Reconocimiento de aprendizajes previos
humano
A S A vy
[ 3). Mejora la cualificacion de su talento humano } [ 3). Emjora el perfil ocupacional }

Nota: (SENA, s.f.)

Todo lo anterior crea una oportunidad para los entes de formacion (como la fundacién
fomenta) y es la opcion de estructurar programas, ampliar el portafolio de oferta y mediante su
experiencia poder realizar una propuesta de valor (un programa académico de entrenamiento de
operadores) que beneficie al trabajador, al empleador y al sector productivo en general mientras
cumple con la normatividad del pais y permite generar ingresos como negocio.

El sistema de certificacion laboral en Colombia realiza su operacion a traves de
organizaciones que obtienen esta facultad de manera previa, las cuales deben acreditar una
estructura técnica suficiente y competente para realizar esta tarea, su esencia puede ser privada o
publica y su propdsito es la certificacién de personas en labores productivas frente a las
condiciones (patrones o normas) de cada labor o competencia de trabajo. Parte de su objeto
primario es contar con evaluadores y/o auditores que realicen esta tarea (cumpliendo con el
conocimiento especifico en cada disciplina segun su especializacién) acreditando a quien es
competente y cumple los requisitos y brindando orientacién a quien aun no tiene la capacidad de

adquirir las habilidades para lograrlo.
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Para tal efecto, “El SENA, Organismo Normalizador y Certificador de la competencia
laboral, tiene como dérgano rector al Consejo Directivo Nacional que estd conformado por los
Ministerios de la Proteccion Social, Industria, Comercio y Turismo, y Educacién Nacional, y
delegados de la ANDI, Fenalco, SAC, Acopi, Colciencias, Conferencia Episcopal,
Confederaciones de Trabajadores y de las Organizaciones Campesinas, a quien le corresponde
aprobar las normas de competencia laboral colombianas y reglamentar los procesos de
normalizacion, y de evaluacion y certificacion.

El SENA, por delegacion del gobierno nacional, a través del Decreto 933 de abril de 2003
Art. 19 “Certificacion de Competencias Laborales: El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,
regulard, diseiiard, normalizara y certificard las competencias laborales”, deja en su estructura
la Direccidn del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, area que tiene la competencia
para “Dirigir la implementacion en el pais del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo y
proponer las politicas para la ejecucion de los procesos de Normalizacion, y Evaluacion y
Certificacion, reconocimiento y articulacion de programas de formacion que de él se derivan para

el desarrollo del talento humano, su empleabilidad y el aprendizaje permanente” (SENA, s.f.)

Dentro de los requisitos del SENA ademas de los citados, se encuentra tener minimo un
afio de experiencia realizando la labor a certificar y esto debe ser demostrable mediante
documentos oficiales de la compafiia donde presta sus servicios y ademas de lo anterior se

realizaran pruebas de habilidad e idoneidad que se concentran principalmente en tres condiciones:
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Figura 19. Pruebas que seran realizadas dentro de la certificacion de competencias laborales

s N !
Evidencia de conocimiento Permite evidencia los conocimientos que debe tener una persona para
el desempeiio de la funcion en la que se va a certificar
p AN vy
s N N
Evidencia de desempefio Son acciones reales que se enidencian directamente en la ejecucion
de la funcion productiva por parte del candidato
L VAN vy
s N 3
Evidencia de producto Corresponde al resultado del desempeo observado y valorado en la
norma que se va a certificar el candidato
vy

\ J o

Nota: (SENA, s.f.)

Los documentos oficiales en donde se registran los hallazgos y se guia el proceso se
denominan formatos de norma sectorial son exclusivos de cada uno de los procesos y su objetivo
es parametrizar de manera detallada las pruebas que seran realizadas, lo cual da una guia exacta
para el evaluador y el evaluado.

Para efectos de este proyecto sera analizado el formato de certificacion para la maquina
Retroexcavadora- cargadora, (ver Apendice B) Formato norma sectorial de competencia laboral —
“operar equipo de excavacion segun manuales técnicos”

El documento esta constituido de la siguiente forma: Encabezado e identificacion el cual
determina fechas, codigos, actas de referencia, lugar de la evaluacién, norma sectorial de

competencia con la cual se relaciona, ver figura 19:
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Figura 20. Datos de registro y referencia formato de norma de competencia

RS SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
J JC]Q = SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
, FORMATO NORMA SECTORIAL DE COMPETENCIA LABORAL

Titulo de la Norma Sectorial de | Operar equipo de excavacion segln manuales técnicos. Codigo NSCL: 280301183
Laboral (NSCL) Version NSCL 1
Fecha de publicacion

Prove o bai ) 1
Esedoprouce PR (DA IOFA A ENTEY LI A TR 4 4
JUJV OV TU VIOLINTL TIAOVIT A J17 )
X Fec 6n: 31/1212021
Eti-’\rg:i:; APCEESICHEOIESIC No. Acta de Aprobacion
10/03/2016 Consejo Directivo Nacional | 1528
Nacional del SENA (dd/mm/aa) del SENA
r‘l lf\flf\ L'\f\:f'\ Phﬁﬁﬂﬁﬁﬁl‘\:l:df\fl Al“\l ﬂl:ﬁﬁ+f\ Ol 11N
] WUcCuUid U JU ISoUlLTodlJudu UTT CITTSTITEG OoU USU.
Mesa Sectorial CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA Codigo Mesa 80301
Regional DISTRITO CAPITAL Centro de Formacion CENTRO DE TECNOLOGIAS PARA LA

CONSTRUCCION Y LA MADERA

Norma Sectorial de Competencia
Laboral (estado)
Ambito de la Norma Sectorial

de Competencia Laboral:

Actualizacion ‘ ‘ Nueva ‘ X ‘

Nota: Datos de registro y referencia formato de norma de competencia para maguina
retroexcavadora-cargadora. SENA

A continuacion, se define la serie de actividades y el orden funcional de realizacidn segun

se considere la actividad, esto el SENA lo denomina “diagrama de mapa funcional”:

Figura 21. Diagrama de mapa funcional

Analisis funcional en el que se soporta la Norma Sectorial de Competencia Laboral (NSCL)
(Diagrama Mapa Funcional}
Gestionar proyectos 3| Suministrar equipo ¥ Utilizar equipo 3| Operar equipo de
de construccion e pesado segun pesado en excavacion segun
infraestructura de manuales de construccion de manuales técnicos.
acuerdo con operacién y edificaciones segin
normativa del sector especificaciones de manuales de
construccion operacion

Nota: Diagrama de mapa funcional que determina el orden de las actividades par su realizacion y
operacion. SENA

Es definido un glosario de términos que se emplean segun sea el caso para cada actividad

y sera exclusivo de cada labor, el objetivo es hablar el mismo idioma entre las dos partes de modo
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que no se presente ningun tipo de malentendido durante el proceso, en el caso de la maquina

retroexcavadora seria, ver tabla 33:

Tabla 33. Glosario de términos técnicos

NOMBRE DEFINICION

Son los liquidos que requiere un equipo para su funcionamiento como agua,
refrigerantes, combustible, aceites y aditivos

Son los equipamientos que requiere el equipo para movilizarse puede ser de orugas
0 neumaticos

Dispositivos instalados a la maquinaria para ejecutar otras actividades. Puede ser
martillos, desgarradores, almejas

Fluidos
Sistema de rodaje

Accesorios

Nota: Glosario de términos técnicos utilizados para la prueba de normas de competencias
laborales. SENA

Posteriormente se da inicio a la verificacion de la ejecucion por parte del operador de una
serie de acciones fundamentales que permiten cumplir con su trabajo dentro de un marco de
seguridad, estos criterios han sido disefiados por expertos conocedores del tema y han sido
realizados sobre las recomendaciones del manual técnico del equipo en prueba, algunos de estos

puntos a realizar son:

Tabla 34. Actividades a desarrollar de acuerdo con el manual de operacion

ACTIVIDADES
CLAVE

Las acciones ~ -

fundamentales que  CONSECUTIVO CIRIVIER G DIE [DEESEIE NG ESFEELFIC0E
Los resultados esenciales de la actividad
se desarrollan para
cumplir con la
funcion son:

1 Comprobar La inspeccion del sistema de lubricacion cumple con manual de

1.1 - - -
componentes operacion y normativa de seguridad
del equipo 12 El chequeo de los niveles de fluidos cumple con manual de
operacion
13 La revision del sistema de combustible cumple con manual de

operacion y normativa de seguridad
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La inspeccion del sistema eléctrico cumple con manual de

1.4 - - .
operacion y normativa de seguridad
15 La verificacion de los controles de operacion cumple con manual
' de operacion
16 La inspeccion al sistema de rodaje cumple con manual de
' operacién y normativa de seguridad
Los correctivos son aplicados segin manual de operacion y
1.7 it .
normatividad de seguridad
2 Manejar 21 El encendido del equipo cumple con manual de operacion y

equipo normativa de seguridad
La ubicacion del equipo en el sitio de trabajo cumple con

2.2 procedimiento técnico y normativa de seguridad

23 El desp_lazamiento c_iel equipo cumple con procedimiento técnico y
' normativa de seguridad

24 La manjpulacién dg mandos cumple con procedimiento técnico y
' normativa de seguridad

25 Las excavaciones (ealizadas cumplen con especificaciones técnicas
' y normas de seguridad

26 El cargue de material cumple con procedimiento técnico y normas
' de seguridad

27 Las maniobras con los accesorios cumplen con requerimientos

técnicos y normas de seguridad

Nota: Actividades a desarrollar de acuerdo con el manual de operacién del equipo para garantizar
las condiciones seguras de trabajo. SENA

El apartado de comprobacion de componentes del equipo dedica su atencidn a aspectos del
area netamente preoperacional donde el operador debe comprobar que el equipo cuenta con las
condiciones iddneas para ingresar a terreno; el objetivo es concientizar sobre el hecho que operar
equipos implica toda una serie de actividades en donde la responsabilidad y la afectacion del
entorno son totales y deben estar contempladas en la labor. El capitulo de manejo del equipo centra
su atencién en el control I6gico de mandos y mediante estos las ordenes al equipo, para gque este a
su vez realice las funciones para las cuales esta disefiado, en este caso serian: encendido y puesta
en marcha, desplazamiento seguro y eficaz, tareas de excavacion, cargue y descargue de materiales
e instalacion (enganche y desenganche de accesorios del equipo). Todas las nombradas son
pruebas sobre la maquina en campo, donde el evaluador verifica en tiempo real tiempos y

movimientos de estas asignando un puntaje segun corresponda.
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Los criterios de seguridad son verificados en detalle y como ya se ha descrito son
considerados como de importancia critica para el ejercicio de movilizar maquinaria de cualquier

tipo, para esta verificacion se tiene, ver tabla 35:

Tabla 35. Criterios de desempefio complementarios a la gestién del operador

CRITERIOS DE APLICA DESCRIPCION
(Relacione NO

DESEMPERNO CONSECUTIVO Los resultados esenciales que aplican a toda
GENERALES & N.O'. bBLE - ARHIEA la funcion son:
actividad)
La aplicacion del procedimiento de
» 1 1.2 emergencia corresponde con los protocolos
Gestion de de contingencias
contingencias
2 X

El uso de elementos de proteccidn personal
1 1.2 cumple con la normativa de seguridad y

SR salud en el trabajo
B salud en el : e =
trabai La interpretacion de sonidos de alerta
rabajo iy
2 1.2 cumple con manuales de operacion y
normativa de seguridad
1 19 La disposicion de desechos de fluidos
c Gestién ' cumple con la norma ambiental
ambiental
2 X
1 19 El reporte de fallas cumple con el
5 Gestién de la ’ procedimiento técnico
informacion 5 1 El registro de verificacion del equipo
‘ cumple con el procedimiento técnico
1 X
E Otros
2 X

Nota: Criterios de desempefio complementarios a la gestion del operador y que son complemento
de su labor. (SENA, s.f.)

El proposito de este conocimiento por parte del operador es complementar su gestion con
el conocimiento de actividades que debe tener presentes dentro de su trabajo, alli se involucran

conceptos de acciones de contingencia en caso de algin inconveniente o emergencia, criterios de
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respuesta, uso de elementos y protocolos de seguridad industrial, cuidado ambiental y gestion de
documentos.

Denominado como “conocimientos esenciales”, el siguiente campo de la prueba pretende
verificar la destreza en conceptos de mantenimiento, la importancia de estos en la labor diaria,
durabilidad de la maquina, definicién de los componentes y sistemas primarios de la maquina,
normas de seguridad de los mismos y complementa con procedimientos en caso de emergencia y

ambientales, el detalle es el siguiente:

Tabla 36. Conocimientos esenciales evaluados

CONOCIMIENTOS ESENCIALES
Los conocimientos aplicados en el desarrollo de la funcion son: (Asociar los conocimientos con los
criterios de desempefio, segln corresponda)

Sistema de ubicacion: concepto, componentes, tipos de lubricantes, tipos de grasas y

a. e . . .
especificaciones técnicas de los lubricantes, mantenimiento.

b Fluidos: concepto, tipos, componentes, procedimiento técnico de inspeccion y aplicacién,
’ simbologia del manual de operacion

c Sistema de combustible: concepto, componentes del motor, bomba de inyeccién, tuberia de
' combustible, tanque de combustible, filtros y mantenimiento.

q Sistema eléctrico: concepto, componentes, potencia, voltaje, simbologia del manual,
' procedimiento técnico de la inspeccion y lectura de cronograma de mantenimiento

o Controles de operacion: concepto, componentes procedimientos para revision de palancas,
' luces

f. Sistema de rodaje: concepto, componentes, tipos y usos

g. Accesorios: concepto, usos, clasificacion, procedimiento de operacion y mantenimiento
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h. Equipo de excavacidn: definicion, usos, clases y componentes

Excavacién: concepto, fuerzas aplicadas por el equipo, empujes, angulos, equilibrio, tipos de
suelos, densidad, unidades de peso, volumen

Normativa de seguridad laboral: definicion, aplicacion, términos, elementos de seguridad,
prevenciones

Procedimientos de emergencia: conceptos, aplicaciones a plan de seguridad de la obra,
k. identificacion de riesgos en el mantenimiento y operacién, accidente y atencion de
accidentes.

Normativa ambiental: disposicion, clasificacion, almacenamiento de desechos liquidos,
grasas, aceites y sélidos

m. Registros: definicion, contenido, importancia

Nota: Conocimientos esenciales evaluados en un entorno de mantenimiento, operacion,
informacion sobre componentes de la maquina y criterios de seguridad. (SENA, s.f.)

La verificacion de conocimientos va cerrando con el resumen de evidencias finales
requeridas donde el operador es sometido a prueba, realizando las labores propiamente del equipo
en terreno y es observado por el evaluador en detalle dentro del mismo proceso de ejecucion, esto
se registra de acuerdo con el seguimiento de chequeo del mismo formato en esta seccion, ver tabla

37:

Tabla 37. Conocimientos esenciales evaluados (Continuacién)

EVIDENCIAS REQUERIDAS
El desarrollo competente de la funcion se demuestra a través de: (Asociar las evidencias con los criterios de
desempefio, segun corresponda):

Directo 1. Inspeccidn técnica de las condiciones preoperacionales del equipo
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2. Desplazamiento del equipo
Evidencias de 3. Maniobra en excavacion y cargue
Desempefio 4. Formato diligenciado de condiciones preoperacionales
5. Formato diligenciado de reporte de fallas
1. Procedimiento de inspeccidn de la superficie de apoyo
2. Tipos de fallas del equipo
3. Mecénica basica: fluidos, sistema eléctrico, sistemas de encendido

Evidencias de 4 EQuipos de excavacion: definicion, usos, clases y componentes

Conocimiento 5. Excavacion: concepto, fuerzas aplicadas por el equipo, empujes, angulos, equilibrio, tipos
de suelos, densidad, unidades de peso, volumen

5. Normativa ambiental en la disposicién de desechos liquidos, solidos, grasas y aceites

7. Procedimientos de emergencia: conceptos, aplicaciones a plan de seguridad de la obra.
Identificacion de riesgos en el mantenimiento de riesgos en el mantenimiento y operacion,
accidente y atencion de accidentes

Nota: Conocimientos esenciales evaluados en un entorno de mantenimiento, operacion,
informacion sobre componentes de la maquina y criterios de seguridad. (SENA, s.f.)

En donde quedarian al mismo tiempo consignados los hallazgos de producto y las
evidencias de destreza de manejo propiamente dicho de la persona con el equipo y sobre el terreno.

Finalmente, el documento contiene un aparte donde se registran los responsables del comité
técnico de normalizacidn, los responsables de la evaluacion técnica y su avaluacion, quienes
participaron en el proceso de orientacion metodoldgica y adicionales legales del documento, como
version y demas firmas correspondientes.

Todo este seria el proceso que debe cumplir una persona que desee homologar (certificar)
su destreza laboral, este procedimiento le brinda el respaldo de una entidad de renombre educativo
como el SENA y ademas le permite tener en su mano un diferenciador frente a un candidato de

condiciones similares que pueda constituirse en contendor frente a una eventual oferta laboral.
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8.1 Estrategia de la Fundacion Fomenta

La estrategia de la Fundacién Fomenta para poder incorporarse dentro de este rubro de la
capacitacion y estar en condiciones de instalar programas académicos dedicados, se debe
concentrar en analizar en detalle las exigencias de las pruebas de certificacion de competencias
laborales para cada uno de los equipos donde se pretende realizar instruccién; estos son:
e Magquinaria de construccion: maquina retroexcavadora, excavadora y cargador frontal
e Maquinaria agricola: tractor agricola, maquina cosechadora combinada y maquina

cosechadora de cafa.

Una vez entendidos todos los requerimientos, calidades y competencias estos se deben
colocar dentro de la planeacion y complementar con el estdndar de entrenamiento y su experiencia
en equipos similares y propiamente en la industria de la construccion y del agro y con base en ello
perfeccionar los contenidos, las practicas, buscar personal idoneo y colocar en marcha el proyecto.
Una vez conocidos los requisitos legales y determinadas las condiciones para la certificacion de
los aspirantes a operador, se daria por cumplido el cuarto objetivo del documento y quedaria
cerrado este capitulo; es necesario que la Fundacién cuente con un equipo de certificadores que
sean avalados por el SENA, para tal efecto, el objetivo seria preparar cursos completos que
cumplan con los requerimientos de la industria, anteriormente descritos y con las condiciones del
certificado de normalizacién por competencias laborales, con esto quedaria completo el ciclo de

aprendizaje y la oferta estaria completa para poder ser lanzada al mercado.
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9 Prueba Piloto

“Una prueba piloto es aquella experimentacion que se realiza por primera vez
persiguiendo comprobar ciertas cuestiones. Se trata de un ensayo experimental, cuyas
conclusiones pueden resultar interesantes para avanzar con el desarrollo de un programa,
recurso, protocolo... Su objetivo es detectar tanto los posibles fallos o problemas como sus
elementos positivos, funcionando como un primer paso para conseguir informacion pertinente”.
(SOCIALASTURIAS.ES, s.f)

De acuerdo con lo anterior se tiene previsto realizar un curso piloto que reune las
condiciones de entrenamiento planeadas a lo largo de este documento y tiene como objetivo
encontrar falencias a resolver y detalles a corregir para con base en estas experiencias aprendidas
poder avanzar en la construccion del programa académico de entrenamiento para operadores de
maquinaria pesada agricola y de construccion.

Todos los contenidos se han resumido en una ficha técnica y los nucleos ya tienes
determinadas las horas, definiendo ademas cual es el objetivo principal y a quien esta orientado
(publico objetivo). La informacidn a recopilar sera de bastante utilidad y esto permitira el avance
de los cursos complementarios del programa.

La publicidad ha sido disefiada en conjunto con la agencia y las pautas han tenido especial
atencion en resaltar las bondades de la actividad para quien se encuentre interesado. En la pagina

web de la fundacion ya se encuentra el contenido.
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Figura 22. Publicidad en la pagina de internet de la Fundaciéon Fomenta

INICIO  SOBRENOSOTROS  HISTORIA OFERTA ACADEMI BLOG FOMENTA Q

FOMENTA TU FUTURO€

CON EL CURSO PRESENCIAL DE OPERACION
DE RETROEXCAVADORA / CARGADORA

| oo, p
«’ &5 CUPOS LIMITADOS RACION: 40 HORAS
N = :
~ 4

Nota: Publicidad en la pagina de internet de la Fundacion Fomenta anunciando el lanzamiento del
curso para operacion de maquina retroexcavadora -cargadora. Pagina web — fundacion fomenta
https://fomenta.org.co/

Figura 23. Pautas en redes sociales de la Fundacién Fomenta

FOMENTA TU FUTURO

CON EL CURSO PRESENCIAL DE OPERACION
DE RETROEXCAVADORA / CARGADORA

£58 CUPOS LIMITADOS (=) DURACION: 40 HORAS

5 Fundacion Fomenta
Publ Lorena Martinez @- 8 de

Nos estamos reactivando a la normalidad! § 4
Abrimos cupos para el curso presencial de
operacion: Retroexcavadora/ Cargadora.

Son cupos limitados, X, %, corre a inscribirte g
https://bitly/3600Uva

Editar

© 19 11 comentarios 2 veces compartido
> Megusta (D Comentar 2> Compartir g» +
Mas relevantes w
w Oscar Ivan Campo Vallejo
Buenas que dias dan el curso
Megusta Responder 2se:

Y
~= Fundacion Fomenta
Oscar Ivan Campo Vallejo
Oscar, te invitamos a conocer
mas informacién de este

©Co®

Nota: Pauta en redes sociales de la Fundacién Fomenta promocionando el lanzamiento del curso
para operacion de maquina retroexcavadora-cargadora. Pagina de Facebook — fundacion fomenta
https://www.facebook.com/FomentaFundacion/

Al momento de la revision de esta pauta publicitaria y la actualizacion de este documento

la publicacion habia alcanzado casi 2.000 personas dentro del publico objetivo seleccionado en el


https://fomenta.org.co/
https://www.facebook.com/FomentaFundacion/
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momento de su colocacion y mas de 250 personas habian presentado inquietudes y solicitada

informacion relacionada con el programa, ver figura 23:

Figura 24. Alcance de la pauta del curso piloto para operacién de maquina retroexcavadora

GON EL CURSO PRESENCIAL DE OPERACION
DE RETROEXCAVADORA / CARGADORA

S (Z) DURACION: 40 HORAS

PPV
IIVVIVIIIY

En linea con ol campo

~— 5 1946 249 -

Personas alcanzadas Interacciones Puntuzacién de distribucién

Nota: Alcance de la pauta del curso piloto para operacion de maquina retroexcavadora-cargadora.
Pagina de Facebook — fundacién fomenta https://www.facebook.com/FomentaFundacion/

La ficha técnica que resume la informacion del curso esta dentro de los datos suministrados

a los estudiantes (ver Apendice C) y es la siguiente:


https://www.facebook.com/FomentaFundacion/
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Figura 25. Ficha técnica del curso piloto para maquina retroexcavadora-cargadora

CURSO 100 % PRESENCIAL Y PRACTICO
CURSO OPERACION DE RETROEXCAVADORA/CARGADORA

DURACION: 40 HORAS NEFDMBILIDAD A PARTIA DEL 21 DE FEBRERD 22
Cepos limfadas - Inscripoiones abierias basia of 18 de febnero de 2022,

DEIETHO

Brndar los conocimientos basaoos necesanas pam & realizacion de s laboses Se mowimienic de Semas medame &
aplicacion de @ moguim efoeravaloa cagadora. ademas de soousn conial, operacin, mantenamiemio y
aproeechamienin como hemamienta de trbajp

AL FIRALIZAR EL CURSD EL PAATICIPAKTE ESTARA EN CAPACIDAD DE:

* Emender y dierencar b= sbores de movimienio Se Sema donde inferaene b maquinana

- ideniiicar s paries de una refeECayaEnnl i 251 0oimd 2 hnoin y cuidados

" Tener peesenie a5 principios hoscos de operacion Je b manuina, 25 COnG |35 iNSpeC ones - preopaacion
% Conposr s openciones bomc a de manienimienio Jed equepo y eecutarkss

* Comprender ks concepios de segeridad y maneis de s equipas &n &l campa

< Opera B eQUIDG 02 MaNETs S § ealzr bores sencilas

~ [Determinar cosios de operacin de mode basion v praciicn

» Evidencay tactores que permian meorr & rendimienio

MODLLOS .{_{I.HE:E[EEI!IITI{:II!H?
1. Novimieno Je Semas * Wil Dptaivi SMONES SACTaas 6 las labores 98 opsTacidn §
1 Mirigioga de la maguia T e i O e y Bt
Componantes basices o Hiwdl B eC0 DTS ral i aAEies RO SIS
2 e g b adTiiclE, ROT A v W ad e i ki
S A (S T ———
5. Cabira y commies del equpe: + Wil PR (FOMRSAOE 8 Al O h0a (ad (LEEE
6 TeCMiCas de operanion S O O eI i M
7. Mnienimienio Je B magum Hiwal Dol ¥ SODONE: (RSOl redeeeanie o mar s
& Seguridad ORI Gl dic TR Sl CONCEDion MOTeiG §
[l
‘ La Imacion s de Manera pressncial &n @ Asinpesta Nore KM 24 - Condinamana. \
TARIFAS
EASLA
I CLFD £ 1,60 Do
7 CLIFES & 3000 o ‘Bz enfrega certificado que o acredita come operador de maguina
3 CLIFGS & & DN DK Retre s vador 2T ora.
T e LA e ol M e o O, SO N 2 Bl
E—.-I i i cevit ]
FUMDALION PRAA BL DESARSOLLD TECMDLUOEICD ABROPECUARID - FOMENTY, WL IRk 0N 0
[ ¢ ] (- B o s (@) o i) rren

Nota: Pagina web — fundacion fomenta https://fomenta.org.co/
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A partir del seguimiento a las preguntas de los interesados en redes y en la pagina web, se
van a evidenciar datos y requisitos que se deben contemplar para complementar, es un proceso de
continuo aprendizaje, el planteamiento fue realizado en su totalidad sobre los hallazgos del anélisis
de mercado (tarifas) y los contenidos del disefio del producto académico, todo esto fundamentado
en la experiencia de la fundacidn con proyectos de categoria similar.

El siguiente paso de este proyecto es verificar que lo planteado dentro de los analisis:
técnico, financiero, de mercado y legal, se materialice y realizar los ajustes que correspondan segun
la prueba piloto, esto con el propdsito de lograr la madurez y poder realizar el lanzamiento de los
demas cursos complementarios con el menor indice posible de incertidumbre.

Cada curso serd un aprendizaje, cada estudiante aportara una ensefianza mas para ir
puliendo el producto, mejorar e ir avanzando con el cumplimiento de la mision de la fundacion y

el aporte de la misma al crecimiento del pais.
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10 Conclusiones

Existe una necesidad creciente y una demanda enorme de operadores de maquinaria en la
medida que el pais se estd desarrollando muy fuerte en el tema del agro y la construccién, cada vez
las exigencias de productividad y las legislaciones ambientales serdn mas exigentes, lo que
requerira la vinculacion de funcionarios con un nivel mas alto de instruccion, el propdsito es estar
ahi como ente capacitador para brindar la oferta y cubrir esa demanda

Se concluye una viabilidad econdmica importante para poder colocar en marcha este
proyecto, los nimeros financieros lo confirman y en la medida que sean revisados detalles y se
profundice en la optimizacion de recursos estos pueden mejorar y hacer mucho mas rentable la
opcidén de negocio

Para un operador de maquinaria, el segundo aspecto mas importante después de su
entrenamiento es la acreditacién y certificacion de su trabajo, en este momento y de acuerdo a lo
planteado en este documento esto se puede lograr a través de la certificacién de competencias del
SENA,; el objetivo a la larga es consolidar la Fundacion Fomenta como ente certificador, de modo
que, sea esta misma quien pueda expedir este requisito (documento)

La prueba piloto serd fundamental en la confirmacion de los planteamientos y va a entregar
informacion valiosa para terminar de modelar y dar forma al proyecto, debe contemplarse un
proceso de mejora continua que permita capitalizar estas lecciones aprendidas e implementarlas

para seguir creciendo en el objeto mismo de la Fundacion Fomenta
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Apéndices

Apéndices A. Simulacion Financiera

Inflacidn 3%|

Capscdad

InversiGn Inicial 50

Incremento activos fijos y KTHO [

Tasa de descuento 20%]

Crecimiento 25|

Flujos de Caja

P a 10% 15% 25% 30%
Tarifa curso AT 5 1.125.000 [ 1 2 3 4 5 |
Tarifa Curso C&F 5 1.600.000 # est mag. AGT 116 128 147 183 238
a= # est. mag. C&F 55 a5 103 136 177
Ventas (Precio x Cantidad) 5 268100000 § 204.010.000 § 330.146.500 § 423033125 § 551.113.063
- COst0s y Gastos de Operacién VARIABLES (ChV) 5 213719580 § 235.081538 3 258.600.602 § 284460761 § 312.906.837
- Costos y Gastos de operacién FLOS (Gav) 5 32.400.000 % 33372000 3 34373160 § 35.404.355 % 36 466 485
- Depreciaciones activos fijos 5 45.950.000 5 25.950.000 5 45.950.000 5 25950000 5 45.950.000
(=) utilidad Operacional [uan) s (24.960.580) 5 (20.503.538) § {777.352) 57.118.008 % 154.769.740
Menos Gastos financieros s 32186041 § 32486441 5 32.186.441 § 32186441 5 32.186.441
(=) Utilidad Antes Impuestos 5 (57.156.021) 5 [52.689.079) § (32.863.703) § 24.931568 § 122,603.200
Menos Impuestos 35% s - s - E - s £726.048 3 42 911 155
utilidad Neta s (57.156.021) $ (52.689.979) % (32.963.793) $ 16.205.520 $ 79.692.145

+ Depreciaciones activos fjos 5 25.550.000 5 25.950.000 5 45.850.000 S 45950000 5 45.950.000
- Incremento de KTNO 5 -5 -3 - $ - F -

- Incremento de AF 5 -5 5 s - F

Menos pagos de Amortizacion de capital de Créditos 5 - 5 - 3 - s - 3 -
(=) Flujo de Caja s - s (10.206.021) 5 (5.739.979] § 13.986.207 S 63.155.520 § 126.642.145

INVERSIONES

Menas Inversiones en activos fijos S 246.160.000,00 5 EE 1 5 s -5

Menos inversiones en capital de trabajo y Dif 5 - 5 5 B -3

M3s Préstamos. 5 -5 E s -5

valor residual (continuidad) $ - $ H $ - H -
valor Terminal 5 566.556.962 5 10131371561
(=] FUJO DE CAJA TOTAL NETO (5IN) 5 (246.160.000) § (10.206.021) 5 [5.739.079) § 13.986.207 § 63.155.520 § 693,180,107

o 1 2 3 4 5

VALORACION INCREMENTAL DEL PROYECTO

FeL H (296.160.000) $ [10.206.021) § § 63155.520 5 693.199.107
FCL INCREMENTAL B 296.16 B 10.206.021 5 S (63.155.520) 5 {693 100
Tasa de descuento 20%

VPN 5 46.118.229,13

TIR 25,22%

Conclusion

I ‘pars que ol VPN~0, la inversion inicial con proyecto debe ser de | Dado el resultado I tasa de retorno es mayor (25.22%) a la tasa esperada (20%), y el VPN da positivo, &l
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Apéndices B. Formato norma sectorial de competencia laboral maquina excavadora

Hrae

siqa #

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
FORMATO NORMA SECTORIAL DE COMPETEMNCIA LABORAL

[Titule de ka Noema Sectonial d= | Diperar equipo de excavacion segln manuales tecnicos. Codigo NSCL:
Labaral (NSCL) Wersion NSCL: 1
Fecha de publicacidn T
fcoreacs  PROBH LR AR L A o PRS 4
LU T O VIOEITNTLE T L\Jlf}alf 2 3471272021
1032016 Cormsjo Directivo Macional 1528
Maconal ded SEMA {ddimmiaa) sl SEBA,
Cutmdda batm mmmem e bl ol o] mldmpmdom sy fpm =
. LSS AW T oW N Tod TN SN ST T T TN oW WS,
Ple=a Seclorial COMSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA Mesa 80301
Fegional DIEETRITO CAPITAL de Formacidn CEMTRO DE TECNOLOGIAS PARALA
CONSTRUCCION ¥ LA MADERA
Morma Sechorial de Compelencia S
Labaral estada) S | | . | * |
Ambito de la Narma Seclorial
de Compelencia Laboral:
Esta morma resmplaza a | (=) norma (=)
Cadigo Wersitn Mesa Seclorial HNombre de ka Morma Secloral de Compedencia Labaral
260301118 1 BO301 - COMSTRUCCION E Operar Redo cargador De Acuerda Con Los Manuales Téonicos
INFRAESTRIUCTURA
[Esla norma tema como referente la norma o unidad de competendcia:
Codiga Versian Mombre de I Mormay/Unidad de Competenca Imernacianal mw Lirk

Andlisis funcional en &l gue 3= soporta la Narma Seclonial de Compedencia Laboral [MSCL)

{

il
GesSanar proyecios Sumiristrar equipo | Litilizar equipo Operar equipo de
de construcdon & pasado seglin pe=ado &n axcavacion segin
infraestuciura de manuales de consiruccion de manuales bcnicos.
acusrdo can apsracién y edificaciones sagin
normaliva del sectar especificaciones de manuales de
consiruccitn apsracién

Términos Técricos Ulikzados

e desamollan para cumglir con la
Tuncién son:

Mombre Dhesfiricicn
Fluidos Son los liguides que requiens un equipo para sy funcicnamienic come agua, refrigeranies, combustible, aceiles
y aditivos.
de radaje Son |os equipamenios que reguiere &l equipo para movilizanses pueds ser de arugas o neumati
Accesaios (s itivos i lados alar ia para sjacutar oiras actividades. Puesde ser martillos, desgarradares,
almejas.
Actvidades Clave o
Las acciones fundamertales gus Crilerios de Desempafio especificos
Carsacutiv

Los resullados esenciales de ka actvidad

equipa

Ussari:  meiodclogo sena

1 Comprabar componentes del 11

La inspecritn del sisiema de lubricacion cumgle con manual de operacion y noematiiva de sequridad.

1.2 E| chaguea de los niveles de fluidos cumplen con manual de opsaracién.

1.3 La revisidn del sistema de combustible cumple con manual de operacidn y nomativa de ssguridad.

1.4 La inspeccitn del sislema eléckico cumple con manual de aperacién v normaliva de ssgundad.
Fiachiai | Hoda g Impresidn: 2B 1504 Piigina 1 de 4 123
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Jrae

siqQ #

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

FORMATO NORMA SECTORIAL DE COMPETEMCIA LABORAL

1.5

La verificacidn de los conlroles de opsracitn cumple con manual de operacicn.

1.6

La inspeccitn al sstema de rodaje cumple con manual de operacitn y normaliva de seguridad.

1.7

Los cormectivos son apiicados seglin manual de operacion y normaliva de seguridad.

x Manejar equipo

2.1

El encendida del squips curmple con manual de operacidn y nomativa de ssguridad.

22

La ubicacitn del equipa en &l sitio da trabajo cumple con procedimiento 1Eonico ¥ normaliva de
seguridad.

2.5

El de ienio del squips cumple can imi=nfia bécnico y namaliva de saguridad.

2.4

La manipulacion de mandos cumple con procedimiento éonico ¥ normaliva de sequridad.

25

Las excavaciones realizadas cumplen con espedlficacdones (Sonicas ¥ nomas de seguridad.

2.6

El cargue de malenal cumple con procedimiento onico y normas de seguridad.

2.7

Las maniobras con los acossorios cumple con reguerimisnios (Sonicos ¥ nomas de seguridad.

b
(Refacione e M g

Mo de la

rvicdad)

Los resultadas esencales que aplican a oda la fundtn san

L Gestidn ded contingendas

1,2 La aplicacidn del procedimiento de emergencia corresponde con las profocolos
de conlingencias.

B Seguridad y salud en sl
Irabajo

1,2 El uso de elemenios de proteccidn personal cumple con |a normativa de
seguridad y salud en el rabajo.

1,2 La interpredacitn de sonidos de alerda cumple con manuales de operacitn y
rarmaliva de seguridad.

C Gestidn ambiental

1,2 La disposicitn de desadhos de udos cumple con la noma ambéental.

[u] Gestidn de la informacién

1,2 El reparte de fallas cumple con el procedimisnto Ecnico.

1,2 El registro de verificacion del equipo cumple con & procedimisnta técnico.

E Otros

LR I ) e R

Conoamienios esenciales:

Los conocimientos aplicados en & desarrollo de la funcidn son: (Asociar los conocimientos con los ailenios de desempefio, segln coresponda )

a. Sistema de ubicacidn: conceplo, companentes, §pos de lubricantes, lipos de grasas y especificaciones técricas de |os ubricanies, mantenimienio.

{1.1)

b. Fluides: conceplo, lipos, componentes, procaedimiento éonico de inspeccidn y aphcacidn , simbologia del manual de operacidn. (1.2)

. Sist=ma da combustible: concepla, componenies ded Molor, bomba de imyeccitn, wberia de combusthle, tanque combustible, Sitros v mantenimiento.

{1.3)

d. Sistema alécirico: Concaplo componentes, polencia, waltaje, simbologia del manual, procedimisnta técnico de la inspecddn y lsclurs de cronograma

de mantenimiento. (1.4, 2.1)

&, Coniroles de operacione: concaplo, componenies, procedimiento para revisidn de palancas, lucss. (1.5, 2.2, 2.3, 2.4, BY)

1. Sisterma se Rodaje: conceplo, componentes, Bpos yusos. (1.6, 2.2, 2.3)

g. Accesorios: conceplo, wsos, clasficacidn, procadimisnio de aparacitn y manlenimienio. (2.5, 2.6, 2.7)

h. Equipo de excavacion: definicion, uses, clases y componenbes, (2.1, 2.4, 2.5, 28, 2.7}

L Excawacitn: conceplo, fuerza aplicadas por &l equipa, empujes, dngulas, eguilibrio, lipos de suslos, densidad, unidades de pesa, valumen. (2.5,

2.T)

}- Marmativa de ssgurdad labaral: definicion, aplicacdn, lerminos, elementos de segunidad, prevenciones. 1.1, 1.3, 1.4, 1.8, 1.7, 21,22 23,

24,2526 27, 81)

k. Procadimisntos de amargencia conceplos, aplicacionss a plan de ssguridad de ka obra, identificacion de rissgos &n &l manisrimiento y operacicn,

accidents y alencidn de accidentes. (2.3, 2.5, A1)

L Marmativa ambiental: disposicion, dasificacién, almacsnamisnta de desschos liquidos grasas, sosiles y sélidos. (1.2, 1.7, C1)

m. Registros: definicitn, contenido, importanda (01, D2)

El desarmolio competente de la funcidn se demuesira a ravés de: (Asociar las evidencias con los ailerios de desempefio, segin corespondalc

Evidencias de Dessmpefio

Diirecia:

1. Insp=critn 1Sonica de kas condiciones precperacionales del squipo.

2. Desplaramiento del equipo.

3. Maniohra en sxcavacion y cangue.

Usuarinc  melodologo sena

D producio:

Fecha ! Hora de Impresian:

4. Formato diigenciado de condiciones preoperacionales.

B2 16104 Piigina 2 de 4 123
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| 5. Formate diigencado de reparle de fallas.
Evidencias de Conodmienio | 1. Procedimi=nto de inspeccion de ka superficie de apayo.

2 Tipos de fallas del sguipo.

3 Mecdnica bdsica: uidos, sistema sléciricn, sstemas de ancendido.

4. Equipos de excavacion: definicdn, usos, classs y componentes.

5 Excavacion: conceplo, fuerza aplicadas por el equipo, empujes, dngulos, eguiibrio, lipos de
suslos, densidad, unidades de peso, volumen

. Normativa ambiental en la disposicidn de desechos liquidos, sdbdos, grasas y aceiles.

T. Procedimisntos de emergencia: conceplos, aplicaciones a plan de seguridad de la obra,
idenlificacion de riesgos en & manienimiento y operacion, accidente y alencidn de accdenies

Equipo de recoleccitn de informacidn prefiminar a nivel inlermo SENA

Experio Cenlre de Farmackin Regional

En la elaboracidndaciualizacién de la Norma pariciparon en Comilé Técnico de normakzacidn:

Experio Cargo Empresa ! OrganiZacaon Chudad
Micolas Rodrigues Operario B y R construcciones SAS. BOGOTA
D.C
Rigoberio Salnas Operanio B ¥ R constricciones SAS. BOGOTA
D.C.
Francsca Jaramille Jefe de maguinaria Coralvias BOGOTA
D.C.
Cesar Bohdruez Instrictor Magunaria SEMA- CTCM BOGOTA
D.C.

En |a validacidn técnica parficiparon representanies de:

Experio Cargo Emprasa ! Organizscgon Ciudad
Josd Urislse Martinez Garenie aquipos COMST EMIMDUMAR 2 4 ARALCA
Julian Ricardo Diaz Jefe Técnico Conasfaltos MEDELLIM
La noma fue avalada en &l Cormssjo Ejecutiva de ka Mesa Seclorial conft | Renl tanbes dea:

Nosnbe de la Drganizacide el Fid s o Conseja Ejeciriva Ciusdiad
Sociedad Colombiana de Héclor Vega Garzdn Presidente BOGOTA
Irg Enieros DO.C.
Camara Colombiana de la [Rubén Daria Oriiz Vicapreside nle BO:GOTA
Infraestructura (CCI) Herrdindez D.C.
Camara Colombiana de la Wicloria Cunningham Dedegatario BOGOTA
Corsinuccitn = Camacol D.C.
Azociacion Nacional de Alejandro Garcia Cadersa Dedegatario BO:GOTA
Infrassiructura (ANI) D.C.
Ministerio del Trabajo Oscar Fabidn Riomaria Dedegatario BO:GOTA
Trigusmos D0.C.
Sociedad Colombiana de Mario Camilo Torres Dedegatario BO:GOTA
Geplecnia Sudrer D.C.
Universidad Macional de Mésior Alformo Gamez Dedegatario BO:GOTA
Calombia Arenas D.C.
Red de Programas de Manuel Antonic Tabita Delegatario BOGOTA
Ingenieria Civil Cuberas O.C.
Azociacion Nacional de Luis Geman Guliérmez Dedegatario BO:GOTA
Técnicos Construclones D.C.

(ASONALTEC)

Usuarinc  meindologo sena Fecha ! Hora g Inpresion: IEMAZ2 16104 Pigina 3 de 4 123
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Sindicato Maconal de Midia Alcira Ronddn Ledn Dedegatario BOGOTA
Trabajadores de la D.C.
Industria de la
Construccitn y Obras
Piblicas (SINDICOMNS)
Toxemen S.A. Francenath Guligmez Diedegatario BOGOTA
Alonso D.C.
GERFOR ‘Wiliam Orazes Daza Dedegataric BOGOTA
D.C.
CEMEX Marioly Luna Velasco Dedegataric BOGOTA
D.C.
Xeystem LTDA Edgar Sleven Garcia Dedegataric BOGOTA
Garcia D.C.
FORSA brdin Bobero Larragaiia Dielegatario CALI

La orienlacidn metodalégica de elabaracidniactualiracdn eshuvo a carga dec

Experio Cenlro de Farmacidn Regional
Mancy Cifuentes Ospina [CENTRO DE TECNOLOGIAS PARA LA CONSTRUCCION ¥ LA DISTRITO
IMADERA CAPITAL
MANCY CIFUENMTES DSPINA ICENTRO DE TECNOLOGIAS PARA LA CONSTRUCCION ¥ LA DISTRITO
IMADERA CAPITAL

La orienlaciin en ka validacion &cnica esluvo a canga de:

Experio Cenire de Farmacidn Regional

La arientacitn en Venficacidn
Metodolégica

Secretario Técnico Mesa Sectarial

Experin Cenire de Farmatidn Regional

Coniral de Cambios (aplica a parlir de la segunda wersidn de ka norma seciorial de compebencia labaral)

Tipo de Cambic Sinbesis Cambio Realizade

|*R==rnplm a: Codigo: 380601118 Versidn: 1 Titulo de la Norma: Operar Retro cargador De Acuerdo Con Los Manuales Técnicos.
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Apéndices C. Ficha técnica curso retroexcavadora prueba piloto

FOMENTA

En linga con & campa

CURSO 100 % PRESENCIAL Y PRACTICO
CURSO OPERACION DE RETROEXCAVADORA/CARGADORA

DURACION: 40 HORAS DISPOMIBILIDAD A& PARTIR DEL 21 DE FEBERERD 2022
Cupos limitados - Imscripciones abiertas hasta al 18 de febraro de 2022,

DEJETIVO

Brindar kos conocimientos basicos necesarios para la realizacidn de las labores de movimiento de tiaras mediants la
agplicacidn de kB maguina retroexcavadora cargadora, ademas de su wso, contnol, operacidn, manteremisnto y
aprovec hameanio como herramienta da trabago

AL FINALIZAR EL CURSD EL PARTICIPANTE ESTARA EN CAPACIDAD DE-

= Endendar y diferendiar las labores de movimiento de tierra donde imerviens la maguinana

= Identificar las paries de una retroexcavadora’cangadora asi como su funcidn y cuidados

* Temar presanis bos principics bésicos de operacidn de la maguina, asi como las inspaccionas -preoparacion
= Conocar las oparaciones bdsicas de maniemimiento dal equipo y ejecutarlas

Comprender los conceplos de seguridad y mansjo de los equipos en el campo

= (iperar el eguipo de manera sagura y realizar labores sencillas

= Dafaminar costos de oparacion de modo b&sico y pracico

= [Evidenciar faciores que pammitan meporar el rendamasnto

MODULDS LOUIENES DEBEN PARTICIPAR?
1. Movimienio de temas * Nivel operalive PEFsOnas encangaias 08 155 Ehires 08 OEECiin y
2. Morfologia de la maguina mankenimientn de magui ¥ equips.
3. Companentes basicos del equipo = Nivel Ecnico-profesional v asisenies BCncos: pensonas
4 |I15DE'EI:iI:fE5 arevas Eﬂﬁa’gﬁiﬁ de adminisirar. recomeandar wo bomar decsiones en ks
- framies de olws civiles ¥ agnicolas
5. Cabina y confrodes dal equipo - Mivel propietano: propietarios de Trentes de obra gue quieren
6. Tacnicas de operacidn aprender 0 actualizar Su CONOCH Mo
7. Mamizramiento de la maquina Nivel comescial y soporis: personal sepresentanie de marca de
8. Sepuridad " CONCESIONANG Que Geses BMPESr Sus cOnCeplos THCnicos
: précioos.

£DONDE SE DESARROLLARA EL CURSO?

La formacion es de manera presencial en la Autopista NMorte KM 24 — Condinamanca.

TARIFAS

] ACREDITACION

1 CIPD S 1.600.000

2 CP0s £ 3,000,000 Se entrega certificado que ko acredita como operador de maguina
3 CIWP0S £ 4,000,000 Retroaxcavadora’Cangadora.

) “Panta iy o o Sobes b CiCknh come ok Conbiclis co faiales
SE Aqul INFORMACHIN OE CONTACTO: | 390 S56 0ves
BﬂMM1MWIIm:¢ ricardo celyEromnesta cam oo

FUNDACIIM PARA EL DESARROLLD TECHOLOGICD AGROPECUARID — FOMENTA Wi lomernia.ong.co
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