INVESTIGACION ACERCA DE LA VIABILIDAD Y MATERIALIZACION DE
LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE SILO DE MAIZ PARA
ALIMENTACION BOVINA

CARLOS ANDRES GOMEZ ANGARITA

UNIVERSIDAD IDUSTRIAL DE SANTANDER
ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES
FACULTAD DE FISICO - QUIMICA
BUCARAMANGA
2004



INVESTIGACION ACERCA DE LA VIABILIDAD Y MATERIALIZACION DE
LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE SILO DE MAIZ PARA
ALIMENTACION BOVINA

CARLOS ANDRES GOMEZ ANGARITA

Proyecto presentado como requisito para optar el titulo de

Ingeniero Industrial

Director:
OLGA PATRICIA CHACON ARIAS
Ingeniera Industrial

UNIVERSIDAD IDUSTRIAL DE SANTANDER
ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIALES Y EMPRESARIALES
FACULTAD DE INGENIERIAS FISICO — MECANICAS
BUCARAMANGA
2004



CONTENIDO

INTRODUCCION

1. PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO Y RESPONSABLES
1.2 JUSTIFICACION

1.3 OBJETIVOS Y ALCANCE

1.3.1 Objetivo General

1.3.2 Objetivos Especificos

1.4 POBLACION OBJETIVO

2. PLANEACION ESTRATEGICA

3. ESTUDIO ECONOMICO Y DEL MERCADO
3.1 ANALISIS ECONOMICO DE LA GANADERIA
3.2. ESTUDIO DEL MERCADO

3.2.1 Producto

3.2.2 Clientes y demanda

3.2.3 Oferta

3.2.4 Precios

3.2.5 Comercializaciéon

3.2.6 Proveedores

4. ESTUDIO TECNICO

4.1 TAMANO DEL PROYECTO
4.2 LOCALIZACION

4.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

Pag.

A WO DD DD DN = =

13
13
23
23
24
30
33
34
35

38
38
39
39



4.3.1 Descripcion Técnica del Producto

4.3.2 ldentificacién y Seleccién de Procesos
4.3.3 Descripcidn de la tecnologia seleccionada
4.3.4 |dentificacién y seleccién de equipos, maquinaria y
servicios

4.3.5 Necesidades de mano de obra

4.3.6 Capacidad de expansion

4.4. OBRAS CIVILES COMPLEMENTARIAS
4.4.1 Disefio e instalacion del sistema de riego
4.4.2 Adecuacion de espacios para bodega

4.5 CRONOLOGIA

5 ASPECTOS SOCIALES Y ORGANIZACIONALES
5.1 SOCIOS

5.2 RECURSO HUMANO EMPLEADO — PUESTA EN MARCHA

DEL PRODUCTO
5.3 IMPACTO SOCIAL

6. ESTUDIO POLITICO Y LEGAL

6.1 SITUACION POLITICA DE LA GANADERIA, GREMIOS,

INCENTIVOS Y APOYOS

6.2 POLITICAS DE IMPORTACION Y DE FRONTERA DE

PRODUCTOS AGRICOLAS
6.3 ASPECTO LEGAL DEL PRODUCTO

7. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

7.1 PRESUPUESTOS DE INVERSIONES - COSTOS DE

INVERSION, OPERACION Y MANTENIMIENTO
7.1.1 Etapa de investigacién y conocimiento
7.1.2 Etapa de materializacién

39
48
92
92

93
93
94
95
96
97

100

100

100

101

102
102

113

116

118
118

118
119



7.2 FLUJOS DE CAJA
7.2.1 Flujos positivos

7.2.2 Flujos negativos y costos no desembolsables

7.2.3 Tasa de interés de oportunidad
7.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
7.3.1 Condiciones normales

7.3.2 Escenario 1

7.3.3 Escenario 2

7.3.4 Escenario 3

7.4 FUENTES DE FINANCIACION

8 MATERIALIZACION

8.1 ASPECTOS PRELIMINARES

8.2 PREPARACION DE TIERRAS

8.3. SIEMBRA

8.4 DESARROLLO DEL CULTIVO

8.5 COSECHA, EMPACADO Y ALMACENADO
8.6 VENTA

9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

120
121
121
123
124
125
125
125
125
135

136
136
137
137
137
138
138

139
143



LISTA DE TABLAS

Pag.
Tabla 1. Matriz DOFA del proyecto - Producto 8
Tabla 2. Exportacién proyectada de carnes 2002 - 2004 21
Tabla 3. Precios linea ganadera de Solla S.A. (Bulto de 40 Kg) 32
Tabla 4. Precios linea ganadera de Purina (Bulto de 40 Kg) 32
Tabla 5. Precios linea ganadera de Finca S.A. (Bulto de 40 Kg) 33
Tabla 6. Cadena de distribucién de productos 35
Tabla 7. Proveedores de insumos 37
Tabla 8. Descripcién técnica del producto. 41
Tabla 9. Requerimientos nutricionales para ganado de carne 43
Tabla 10. Requerimientos nutricionales para vacas lecheras 44
Tabla 11. Consumos de materia seca en ganado bovino 44

Tabla 12. Consumo de materia seca y requerimientos de energia'y 45
proteina digestible para un animal de 400 Kg

Tabla 13. Aporte nutricional de la mezcla frijol-maiz 46
Tabla 14. Consumo de Proteina (gr/d) y Energia (Mcal/d) 46
Tabla 15. Requerimientos nutricionales de vacas lecheras 47
Tabla 16. Aporte nutricional del silo maiz-frijol a una vaca lechera 47
Tabla 17. Utilizacidén de la proteina y energia en una vaca lechera 48
Tabla 18. Climas y temperaturas segun altitud 49
Tabla 19. Periodo vegetativo. 84
Tabla 20. Cronologia 97
Tabla 21. Costos etapa de investigacion 118
Tabla 22. Costos de operacién del cultivo 120
Tabla 23. Comparacién de los diferentes escenarios 126



Cuadro 1.
Cuadro 2.
Cuadro 3.
Cuadro 4.
Cuadro 5.

LISTA DE CUADROS

Etapas de materializacion

Flujo de caja anual para condiciones normales
Flujo de caja anual escenario 1

Flujo de caja anual escenario 2

Flujo de caja anual escenario 3

Pag.

98
127
129
131
133



LISTA DE ANEXOS

Pag.

Anexo A. Necesidades forrajeas en las ganaderias. I

Anexo B. Resultados analisis de suelos Hacienda Rio del Hato (lote VI

maiz) y recomendaciones para abonos.

Anexo C. Facturas correspondientes a los gastos realizados en lote X

maiz
Anexo D. Imagenes del cultivo. XXV
Anexo E. Plano Hacienda Rio del Hato (seccion maiz) XXX



RESUMEN EN ESPANOL

Palabras Claves: silo, maiz, ganado, bovino, forraje, proteina, energia.

Este proyecto trata acerca del estudio y analisis econémico, politico, del
mercado, social, técnico, organizacional, analisis de sensibilidad, evaluacién
en diferentes escenarios y puesta en marcha del silo de maiz como
producto para la alimentacion del ganado bovino. Se consideraron las
politicas de apoyo e incentivos a la produccién y consumo por parte del
gobierno, créditos por parte del mismo para el sector agropecuario, clientes,
proveedores, demanda, oferta y competencia del producto. Contiene un
completo andlisis nutricional de los requerimientos del ganado bovino ya
sea para produccion de carne y leche y consigo se muestran las facultades
del silo y los aportes del mismo a la dieta diaria de los bovinos. Se presenta
el andlisis del negocio mediante una DOFA para consigo generar una
estrategia de negocio para llevarlo acabo. Asimismo se enumeran todos los
pasos y aspectos a tener en cuenta para la siembra del maiz y la
produccién del silo, las condiciones necesarias para el correcto desarrollo
del mismo en cuanto a fertilizantes, trabajo de tierras, mano de obra,
semillas, herramientas, agua, luz, plagas, empaques, maquinaria y
tecnologia. Se simula el comportamiento del producto frente a 4 escenarios
propuestos en los que el precio y la cantidad producida por hectarea, son
las variables a modificar, presentando los flujos de caja respectivos y los
ingresos que se tuvo y los egresos en los que se incurrieron. En la parte
final, se presenta la manera en la que se llevo a cabo la materializacion del
proyecto y las conclusiones a las que se llegaron al final del mismo. Como
anexos se presenta el andlisis de tierra, copias de algunas facturas,
imagenes del cultivo y el plano de la finca.
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ENGLISH SUMMARY

Key words: silo, maize, cattle, bovine, forage, protein, energy.

This project is about the study and the economic, political, market, social,
technical and organizational aspects, analysis of sensitivity, evaluation in
different scenes and beginning from the maize silo like product for the
feeding of the bovine cattle. The policies of support and incentives to the
production and consumption on the part of the government were considered,
credits on the part of the same one for the farming sector, clients, suppliers,
demand, supply and competition of the product. It contains a complete
nutritional analysis of the requirements of the bovine cattle for production of
meat and milk and with himself to the faculties of the silo and the
contributions of the same one is the daily diet of the bovines. The analysis
appears of the business by means of a DOFA it stops with himself to
generate a business strategy to make it. Also all the steps and aspects are
enumerated to consider for seedtime of the maize and the production of the
silo, the necessary conditions for the correct development of the same one
as far as fertilizers, earth work, manual labor, seeds, tools, water, light,
plagues, packing, machinery and technology. The development of the
product 4 scenes is simulated in front of proposed in which the price and the
amount produced by hectare, are the variables to modify, displaying the
respective flows of box and the income that were had and the debits which
they were incurred. In the final part, appears the way in that was carried out
the materialization of the project and the conclusions at which they were
arrived at the end of the same one. As annexed the analysis of ground,
copies of some invoices appears images of the plantation and the plane of
the property.
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INTRODUCCION

La Investigacion acerca de la viabilidad y materializacién de la produccion y
comercializacion de silo de maiz para alimentacion bovina, fue un proyecto
que represento una gran inversién de tiempo, recursos y conocimientos con
el fin de generar un producto que sirva como suplemento alimenticio para el

ganado y fuente de ingresos para los inversionistas.

Este documento agrupa las diferentes actividades que se realizaron durante
6 meses en el campo y que alberga la consulta, analisis y puesta en marcha
de la produccion y comercializacién del silo de maiz. A su vez se
describiran las etapas desarrolladas y todos los aspectos que se tuvieron en
cuenta para el logro de los objetivos planteados en el proyecto.

El tema a tratar esta planteado en ocho capitulos de contenido organizados
de acuerdo a una secuencia l6gica en el tiempo y en contenidos. En el
primer capitulo se describe en forma general el proyecto, planteando los
objetivos vy justificacion del mismo.

El capitulo dos muestra las debilidades, fortalezas, oportunidades y
amenazas del proyecto frente a los competidores y en el entorno mediante
una DOFA y a partir de esta, se plantean unas estrategias a seguir y

cumplir.

En el capitulo tres se describen los aspectos propios de la situacion
econémica de la ganaderia y lo referente al mercado del producto,
contemplando lo referente a la descripcion del producto, oferta, demanda,

precios y comercializacion.
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El capitulo cuatro trata el estudio técnico del proyecto y los factores a tener

en cuenta para la produccion del silo de maiz.

En el capitulo cinco se toman los aspectos sociales y organizacionales
trabajados en el proyecto que se complementan con la parte legal del

producto y politica del sector en el capitulo seis.

El capitulo siete se hace el analisis financiero y econémico del proyecto en
donde se evalua la factibilidad y viabilidad del mismo y se hacen las
proyecciones y simulaciones del comportamiento del producto en un
escenario considerado normal y tres alternos, basados en los aspectos
relevantes de la planeacion estratégica y oportunidades, detectadas en la
DOFA.

En el capitulo ocho se describe la puesta en marcha del proyecto, haciendo
hincapié en las diferentes etapas que esta involucra, teniendo en cuenta la

planeacién del mismo.

Posterior a esto, se plantean las conclusiones a las que se llegaron después
de la realizacion del proyecto y se muestra la bibliografia empleada para el
trabajo, asi como los anexos que sirven como apoyo a las etapas recorridas

en el mismo.
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1. PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO Y RESPONSABLES

Este proyecto se identifico con el nombre de “Investigacién Acerca de la
Viabilidad y Materializacion de la Produccién y Comercializacion de Silo de
Maiz para Alimentacion Bovina” y tuvo como responsable directo al
estudiante de Ingenieria Industrial Carlos Andrés Gémez Angarita.

1.2 JUSTIFICACION

La dinamica de crecimiento que ha mostrado la ganaderia bovina durante
los ultimos afios por la disminucién de la inseguridad en el campo, le ha
permitido convertirse en el principal soporte del sector agropecuario
colombiano al mantener su participacibn en la generacion del valor

agregado total.

Los hatos se han repoblado y se han presentado importaciones tanto de
toros como de semen y embriones para mejorar las razas existentes en el
pais y la productividad de las fincas. De igual manera, ha crecido la
importancia del ganado F1’s (cruce de dos ejemplares puros de diferentes
razas que dan como resultado un animal con 50% de la carga genética de
cada uno), ya que el “doblepropositismo” (animales que son buenos
productores de carne y leche) es una tendencia que va creciendo dia tras
dia y hace consigo que crezca la ganaderia y los negocios afines a esta.

Pero junto a este redoblamiento y aumento del numero de animales por
hectarea en las fincas viene consigo un problema que es muy comun en

todas partes del mundo y con todas las especies vivientes. Al aumentar la



poblacién, tiene que aumentar la disponibilidad de alimento para la misma.
Si bien, esto se tiene en cuenta, pero al momento de llegar ya sea el
verano, una plaga o un incendio, se tiene un alto inventario de cabezas de
ganado que no se pueden vender en el momento porque no han cumplido
aun su ciclo en la finca. Es por esto que se tiene que recurrir a la
busqueda de un alimento que sustituya la falta de forraje verde con el que
no se cuenta por las inclemencias del clima o simplemente los azares de la

vida.

Existen en Colombia 25 millones de hectareas dedicadas a la ganaderia y
aproximadamente 22.3 millones de cabezas de bovinos. Su importancia
relativa dentro de la economia nacional se mide por la generacion del 5.59
% del PIB total y el 30.58% del PIB agropecuario y por el numero de predios
ganaderos existentes: 849.000 segun el censo realizado DANE - SISAG en

1998. El promedio nacional de extensiones es de 25 hectareas por predio.

Con lo anterior se ve que no es un mercado pequefo el que se quiere
atacar. Por el contrario, es bastante grande y se cuenta con oportunidades
para incursionar en el mercado con un producto que brinde una salvaguarda

para el momento en el que el forraje escasee.

1.3 OBJETIVOS Y ALCANCE

1.3.1 Objetivo general. Incursionar en el negocio de la produccién y

comercializacion de silo de maiz.



1.3.2 Objetivos especificos.

e Realizar un estudio del mercado basado en las experiencias de los
ganaderos para poder tener un conocimiento de las acciones que se
toman en torno a la alimentacion del ganado.

e Hacer el estudio técnico pertinente mediante la consecucién de
informacion y datos basados en experiencias para el correcto

direccionamiento en la produccion del silo de maiz.

e Plantear un estudio organizacional mediante experiencias y consultas
con diferentes tipos de actores del negocio para determinar una

organizacioén interna del mismo.

e Recurrir a un estudio legal basado en las entidades que manejan el
sector agricola para determinar la tramitologia para poner en marcha el

negocio.

e Realizar un estudio financiero basado en los diferentes rubros en los que
se incurren en el negocio para poder ver la viabilidad y factibilidad de

este.

e Hacer un estudio de sensibilidad mediante el planteamiento de varios
escenarios con el fin de ver el comportamiento del negocio en diferentes

ambientes.

e Poner en funcionamiento los estudios hechos en la materializacién del

cultivo de maiz forrajero con el fin de demostrar su viabilidad.

El proyecto tuvo como meta poder demostrar que el silo de maiz sirve como
alimento bovino de excelente calidad en cualquier época del ano vy



especialmente en verano, que es viable y rentable como negocio para
emprender, desarrollar la infraestructura necesaria para la produccion del

silo y la venta del mismo.

El alcance del proyecto estuvo limitado a la investigacion, desarrollo y

prueba del silo de maiz como un alimento para el ganado bovino.

1.4 POBLACION OBJETIVO

La poblacién objetivo de este proyecto es muy amplia, teniendo como
consumidores a los animales que requieran un suministro alimenticio
cuando sus duenos lo requieran, no solo limitandolo al ganado bovino, sino
que también puede ser consumido por cabras, cerdos, caballos siendo apto

para el consumo de cualquier tipo de animal.

El mercado que se capta con este producto esta conformado por la gran
cantidad de pequefos, medianos y grandes productores de ganado de
carne, leche y doble propésito en todas sus ramas: caprino, bovino,
caballar, porcino. Es por esto que cualquiera que sea la rama de la
ganaderia, desde que exista un problema de escasez de alimento, se le
presenta en este producto la solucion. A la regién del Magdalena Medio,
Mesa de los Santos, Sabana de Bogota y en fin, donde se logre contacto y
haya necesidad de alimento, ira nuestro producto.



2. PLANEACION ESTRATEGICA

Basado en todos los analisis previos realizados, la informacion recolectada
en la investigacién y la seleccién y estudio de la misma, se procedi6 al
planteamiento de una matriz DOFA para enumerar y contrastar las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas detectadas en el

proyecto - producto y en el entorno lo rodea.

La DOFA o SWOT (por sus siglas en inglés), como quiera llamarse, es una
herramienta de multiple aplicaciébn que puede ser usada por todos los
departamentos de la organizacion en sus diferentes niveles, para analizar
diferentes aspectos, entre ellos: nuevo producto, nuevo producto-mercado,
producto, producto-mercado, linea de productos, unidad estratégica de

negocios, divisién, empresa, grupo, etc.

Un anadlisis DOFA juicioso y ajustado a la realidad provee excelente
informacién para la toma de decisiones en el area de mercados, por
ejemplo, permite una mejor perspectiva antes de emprender un nuevo

proyecto de producto.

La DOFA debe hacer la comparacion objetiva entre la empresa y su
competencia para determinar fortalezas y debilidades y ha de realizarse una
exploracion amplia y profunda del entorno que identifique las oportunidades

y las amenazas que en él se presentan.

De acuerdo con lo anterior, el analisis DOFA tiene dos focos, por una parte
se enfoca en la empresa en si (enfoque interno) y por otra, lo hace en su

entorno (enfoque externo).



Al buscar aspectos claves internamente, lo que se busca es determinar los
factores sobre los cuales se puede actuar directamente mientras que al
hacer al analisis externo se busca identificar factores que afecten al negocio
(llamese producto, unidad estratégica de negocios, linea de productos, etc.),
de manera positiva 0 negativa, con el fin de potenciarlos o minimizarlos de

acuerdo con su efecto.

Cuando se emprende el andlisis interno se deben considerar todos los
aspectos que se manejan en el proyecto o la organizacién, recursos
humanos, recursos fisicos, recursos financieros, recursos técnicos y
tecnoldgicos, riesgos, etc., las preguntas que se deben responder son del
tipo:

e Qué aspectos me diferencian de la competencia?
e ,Enqué lasupero?
e En cuales estamos igualados?

e ;En cuales me supera?

Al responder este tipo de preguntas se conoceran las fortalezas vy
debilidades.

Las fortalezas se pueden clasificar en:

e Comunes: cuando una fortaleza es poseida por varias empresas o
cuando varias estan en capacidad de implementarla.

e Distintivas: cuando una misma fortaleza es poseida por un pequefio
namero de competidores son las que generen ventajas competitivas y
desempenos superiores a las del promedio industrial. Son poco
susceptibles de copia o imitacién cuando se basan en estructuras
sociales complejas que no pueden ser comprendidas por la competencia



o cuando su desarrollo se da a través de una coyuntura unica que las
demds no pueden seguir.

e De imitacién: son grandes capacidades de copiar y mejorar las
fortalezas distintivas de los demas.

Las debilidades se refieren basicamente a desventajas competitivas, las
cuales se presentan cuando no se implementan estrategias generadoras de

valor que los competidores si implementan.

Al realizar el andlisis externo se deben considerar todos los elementos de la
cadena productiva, aspectos demograficos, culturales, politicos e
institucionales. Se deben plantear preguntas como:

¢, En qué areas es dificil alcanzar altos desempenos y en cuales se podrian
generar altos desempenos?

¢, Cudles son las barreras que impiden que este producto alcance sus metas
de participacién en el mercado?

La DOFA es especialmente importante para el area de marketing debido al
analisis externo ya que se considera el mercado, su potencial y los aspectos
sobre los cuales se podria ejercer influencia con el fin de producir

recompensas para nuestras iniciativas.



Tabla 1. Matriz DOFA del Proyecto - Producto

Fortalezas

Debilidades

e Negocio nuevo en la regidon sin e
competidores perfectos

e Producto reconocido y con buen concepto e
El contenido nutricional del producto es el
necesario para la produccion eficiente de
carne y leche en el bovino, a un buen
precio y con buenos resultados

e Alta produccién por hectarea
Buenas tierras y suministro de agua °®
durante todo el afio para producir

e (Cercania del producto a los clientes y a los
proveedores

e Facilidad en la realizacién del cultivo y en
la produccion del silo

e Numerosos proveedores de insumos
Gran cantidad de mano de obra disponible

Incertidumbre que causa un
nuevo negocio.

Experiencia y reconocimiento
de los competidores que
brindan un producto sustituto
como lo son los productores
de alimentos concentrados
que arrebatan clientes
Conocimiento de los procesos
al alcance del publico

Oportunidades

Amenazas

e Incentivos a la produccién y consumo de e
carne y leche.
Planes exportadores de carne y leche

e Demandado durante todo el afo y en e
mayor volumen en el verano

e Gran aceptacién del producto por parte de *
los bovinos, debido a su alta gustosidad

e Los prestamos e incentivos de FINAGRO
hacia el campo °

e Proteccibn hacia la ganaderia y la
agricultura por parte del estado por la ley ®
65 de la Constitucion de 1991 y legislacién
que hace de la lucha contra la fiebre aftosa
un compromiso nacional .
Apoyo de los gremios a la produccién

e Optimismo y crecimiento de la inversién
extranjera

e Mejoramiento de la infraestructura para la
explotacion agropecuaria

e Gran participacion de la ganaderia en la
economia con el 5% del PIB total

e La participacién de la carne y leche en los
hogares colombianos significa el 24% del
gasto familiar en alimentos y del 7% del
gasto total.

Cambios y fendbmenos
climaticos que afecten
negativamente al cultivo
Plagas que ataquen el cultivo
y el silo

Entrada de carnes y lacteos a
menor precio por tratados de
comercio

Una posible expansion de la
fiebre aftosa

Proliferacién de la violencia y
de los grupos alzados en
armas en el campo
Contrabando de ganado en
pie desde Venezuela cuando
la tasa representativa lo
favorezca, trayendo consigo
la fiebre aftosa, que no es
controlada intensamente en
ese pais como lo es en el
nuestro.




Ahora bien, en base a este analisis, se plantean una serie de estrategias

que a su vez se pueden trabajar como objetivos a ser usadas en el corto,

mediano o largo plazo segun sea necesario. Las estrategias a seguir son

planteadas con el fin de hacer mas fuertes las fortalezas y minimizar las

debilidades; beneficiandose con las oportunidades que genera el entorno y

estando preparado para los efectos de las amenazas y si se puede, tratar

de enfocar los esfuerzos en reducirlas o eliminarlas. Estas son:

Al tratarse de un negocio nuevo en la regién sin competidores perfectos,
se debe incursionar en el mismo con una estrategia de precio y calidad
en el producto, para que sea adquirido masivamente y quede en el
comprador una buena imagen para que su compra sea reiterativa. Para
minimizar el temor de incursionar en un negocio nuevo, la planeacion
que se hace debe ser evaluada y reevaluada con el fin de no cometer
errores, asesorarse de cuantas personas conozcan del negocio y desde
un principio posicionarse con excelente calidad en el mercado,
basandose en la popularidad y buen concepto en el que se tiene el

producto.

Al tener una alta produccion por hectarea, se puede manejar una
elasticidad en el precio, tal que pueda competir con una estrategia de
precio fuerte en el momento de llegada de un competidor o con los
productores de alimentos concentrados. A su vez, el contenido
nutricional del producto debe ser exaltado al momento de ofrecer el
mismo, para que el cliente se de cuenta que no esta comprando un
forraje, sino que esta comprando un alimento con las caracteristicas
necesarias para que sus animales mantengan una produccion alta de

carne y leche.



Las buenas tierras y suministro de agua durante todo el afio para cultivar
y producir el silo, hacen que se pueda vender el producto a toda hora y
exista preferencia por parte del comprador por brindarle seguridad a la
hora de que necesite el alimento, asimismo, la cercania del producto a
los clientes y a los proveedores hace que la logistica en la entrega y
produccién no sea un problema, sino una ventaja competitiva para

brindar rapidez a la hora que exista la necesidad del alimento.

La facilidad en la realizacién del cultivo y en la produccion del silo,
presencia de numerosos proveedores de insumos y buena cantidad de
mano de obra disponible brinda a la realizacion del cultivo y desarrollo
del producto una tranquilidad a la hora de la busqueda de recursos.
Debido a que es vox populi, la manera de hacer el silo, se debe
incursionar de una manera fuerte con precio y calidad y sobre todo,

asegurar la satisfaccién y confianza de los clientes.

A continuacioén, se analizaran las influencias del entorno respecto de la

produccién del alimento de ganado y por supuesto, de la produccién

ganadera, motor del proyecto.

Los incentivos a la produccion y consumo de carne y leche hacen que la
ganaderia tenga un futuro promisorio. Los planes exportadores de carne
y leche vislumbran un crecimiento en los hatos y en los recursos que
estos consumen. Es por esto que se tiene que buscar la participacion
en la torta que dara este crecimiento.

Los prestamos e incentivos de FINAGRO hacia el campo, la proteccion
hacia la ganaderia y la agricultura por parte del estado por la Ley 65 de
la Constitucidén de 1991 y la Ley 395 de agosto 2 de 1997, por la cual se

declaro de interés social nacional la erradicacién de la fiebre aftosa de
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todo el territorio colombiano corroboran el interés del gobierno en esta
actividad. Se busca formar parte del gremio ganadero como proveedor
reconocido de alimentos, integrar verticalmente el negocio hacia la
produccién de carne mediante la consecucion de un crédito de
FINAGRO y participacion activa en las campafas sanitarias que brinden
un panorama promisorio para el desarrollo y crecimiento de la

ganaderia.

e Otras oportunidades como el apoyo de los gremios a la produccién,
optimismo y crecimiento de la inversion extranjera y mejoramiento de la
infraestructura para la explotacién agropecuaria hacen que crezca el
consumo de recursos y consigo el negocio de la alimentaciéon bovina y
consigo la persecucién de sacar partida de los beneficios e ingresos que

esto acarreara.

e Es la aceptacion por parte de los bovinos por su alta gustosidad uno de
los aspectos que haran que el cliente siga demandando el producto
durante todo el afio y en mayor volumen en el verano, es por esto, que a
medida que vaya prosperando el negocio, se adicionaran nuevos
elementos que ayuden a mejorar la palatabilidad del mismo.

e La gran participacién de la ganaderia en la economia con el 5% del PIB
total y la participacion de la carne y leche en los hogares colombianos
significa el 24% del gasto familiar en alimentos y del 7% del gasto total
son elementos que muestran la importancia de la ganaderia en la
circulacién del dinero en el pais, aspectos que confirman que es un

sector que mueve dinero, trayendo consigo empleos y progreso.

Frente a las amenazas presentes en el entorno, se planean tomar las

siguientes medidas:
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Para contrarrestar los cambios y fendmenos climaticos que afectan
negativamente al cultivo, se instal6 el sistema de riego y se haran mas
drenajes que minimicen el impacto del exceso de agua en las plantas.
Asimismo, con el fin de que las plagas que atacan al cultivo y el silo
hagan el menor dano posible, se haran chequeos constantes en el
cultivo, fumigando a la presencia de platas y combatiendo los roedores

amigos del silo.

La entrada de carnes y lacteos a menor precio por tratados de comercio
y contrabando de ganado en pie desde Venezuela, trayendo consigo la
fiebre aftosa y contaminando a los animales de nuestro pais. Con esto,
se puede venir abajo la certificacion de los territorios libres de aftosa,
disminuyendo el crecimiento de los hatos y el consumo de los recursos
de este sector y en el caso particular, de los forrajes. Para combatir
esto, es necesario involucrarse en el gremio y apoyar politicas
proteccionistas para la produccién nacional y ataque al contrabando de

reses.

Frente a la reducida pero persistente presencia de la violencia y de los
grupos alzados en armas en el campo puede llegar a disminuir la
produccién de carne y leche y redoblamiento de las fincas, como a su
vez el consumo de recursos por parte de estas. Ahora bien, para
minimizar este impacto, hay que estar de parte del gobierno nacional
apoyandolo en lo que sea posible y necesario y sobre todo, denunciando
y no tener miedo de los grupos al margen de la ley.
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3. ESTUDIO ECONOMICO Y DEL MERCADO

3.1. ANALISIS ECONOMICO DE LA GANADERIA

La ganaderia en Colombia cuenta con el apoyo del gremio con la promocién
tanto de la produccién como del consumo de carne y leche. FEDEGAN y
los diferentes fondos ganaderos se han empenado en capacitar a los
ganaderos y mayordomos en el manejo de ganados y forrajes, asi con la
mejora en las instalaciones y condiciones que se tienen para poder producir
y ofrecer un producto de calidad que se acoja a las normativas

internacionales.

FEDEGAN, junto con el Fondo Nacional del Ganado han hecho posible una
realidad, construida poco a poco, a través de 6 afos, mediante una
minuciosa planeacién, que comenz6 con la formulacion de un Plan de
Desarrollo para la ganaderia Colombiana, a través de la cual se sentaron
las bases para llegar al punto en el cual se encuentra el pais actualmente.

En febrero de 1995 fue lanzada la campana “Colombia sin Aftosa, un
Proposito Nacional”, y 6 afos después, con la certificacién, se esta
demostrando que para los ganaderos y para el pais en general, no es dificil
alcanzar las metas que se proponga, siempre y cuando se cuente con el

liderazgo y la persistencia requerida.

Para alcanzar este fin, se han invertido mas de $100 mil millones de pesos
de los ganaderos y se seguira invirtiendo y trabajando, de la mano con el
ICA y el Ministerio de Agricultura, con quienes hasta ahora se ha llevado a
cabo este proceso, que si bien ha conseguido resultados importantes,

apenas comienza, porque la lucha contra las enfermedades que limitan el
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desarrollo de la ganaderia en Colombia es y sera un objetivo permanente
de los empresarios ganaderos, con el apoyo de FEDEGAN.

Es importante tener en cuenta, ahora que se ha logrado la certificacion de
algunas zonas libres de fiebre aftosa, que esta campafa no ha terminado.
Hay que seguir manteniendo la disciplina de vacunacién, el cumplimiento de
las normas sobre movilizacién de animales, la notificacién de focos y las
demas que el ICA ha establecido para conservar libres de la enfermedad las
zonas que actualmente lo son y también para llevar a esta condicion a las
endémicas; solo en esta forma se conseguira la meta de una Colombia libre
de aftosa. Lo sucedido en los paises europeos y del cono sur no puede
repetirse en nuestro pais; no podemos exponernos a reproducir las escenas
dantescas de cientos de miles de reses sacrificadas a causa de la
enfermedad.

En el Plan de Desarrollo se establecié que una de las mayores debilidades
de la cadena carnica nacional, para atender el mercado de exportacion,
ademas de la fiebre aftosa, era la inadecuada infraestructura de las plantas
de sacrificio con las que se contaba, siendo esta la razén por la cual la
Junta Directiva de FEDEGAN le otorg6 a estos programas la prioridad en la
asignacién de recursos de inversion y desde esa misma época se inicio la
construccién de nuevas plantas en zonas de produccién, la modernizacién
de algunas de las ya existentes, gracias a lo cual hoy el pais cuenta con
una infraestructura con capacidad de atender diferentes mercados, parte de
la cual esta ubicada en la zona libre. Llegar a este punto ha requerido un
gran esfuerzo, por cuanto se propuso no solamente constituir y dotar
adecuadamente unos frigorificos, sino crear con ellos empresas que brinden

desarrollo a las zonas donde estén ubicadas.
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Respecto a las inversiones en empresas lacteas, dado que en este campo
existen multinacionales y cooperativas que abastecen adecuadamente el
mercado nacional y tiene capacidad de exportacion, FEDEGAN entré a
participar solo en aquellas zonas en las cuales los ganaderos requerian
apoyo, bien sea porque en la regidon no habia compradores importantes, o
porque el mercado estaba manejado por empresas que imponian el precio;
adicionalmente, se han apoyado varias cooperativas que actualmente
muestran resultados satisfactorios.

A pesar de lo esto, los esfuerzos no se han limitado a la sanidad animal y a
la industrializacién, sino que también se han desarrollado programas de
capacitacién, investigacion y transferencia, entre los cuales se destacan las
Escuelas de Mayordomia y el Plan de Modernizacion de la Ganaderia, en el
marco del cual se habian desarrollado hasta enero de 2002 un total de 354
eventos, y gracias a los cuales los ganaderos de Tropico Bajo hoy cuentan
con tecnologias probadas, que les permiten superar las debilidades

tecnoldgicas mas limitantes de sus explotaciones.

Cadena Carnica

e Mercado Internacional

El mercado internacional de carne bovina, segun cifras de la FAO (Food
and Agriculture Organization of the United Nations), es un ponqué de 7,2
millones de toneladas anuales, del cual Colombia tiene que participar poco
a poco y no es cierto que la carne colombiana, por el alto porcentaje de
sangre cebuina de los ganados no tiene mercado en el mundo. En primer
lugar, hay grandes hatos en diferentes zonas, donde se comercializa y se

consume un producto similar al colombiano, como son Centro y Sur
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América (a excepcion del cono sur), el sur de los Estados Unidos y México y
los paises tropicales del resto del mundo.

Para ilustrar el comercio internacional de carne cebuina, se toma como
ejemplo solo el caso de Brasil, que cada vez se posesiona como uno de los
grandes exportadores mundiales de carne; este pais exporto en 1999 cerca
de 380 mil toneladas, de las cuales 180 mil llegaron a la unién europea, el
mercado mas exigente del mundo. Con esto es claro que nuestro pais, con
la genética que hoy se maneja, produce carne que tiene aceptacion mundial
y lo que necesita para posesionarse en el mercado internacional es generar
una cultura exportadora en todos los eslabones de la cadena. En primera
instancia se pueden atender mercados cuyos requisitos estén acordes con
las capacidades de modernizacion y con la vista puesta en los mas
exigentes, para poner en practica procesos de produccion y transformacion,
a la altura de los mejores del mundo, de tal manera que en 4 o 5 afos se
pueda ingresar a ellos, pero sin desatender el mercado interno, que se esta
protegiendo y que seguira demandando mayores voliumenes de produccion

nacional.

Habiendo logrado Colombia la certificacién de una zona libre de aftosa, se
tuvo la oportunidad de presentar ante el mundo en la reunién anual de la
OIE (Office International des Epizooties) en el 2001 las caracteristicas de la
carne y la leche colombiana, la primera de las cuales tiene caracteristicas
que el consumidor esta demandando, es decir, una capa de grasa en la
parte externa, que es facilmente removible, si no se desea consumir. Los
ganados se alimentan exclusivamente de forrajes, y no reciben
suplementacion a base de subproductos animales (harina de hueso, harina
de sangre, etc.) que genere riesgos como el de la “Vaca Loca” (Encefalitis
Espongiforme Bovina) y se esta en la capacidad de vender a precios

similares a los del mercado internacional.

16



Sobre el tema de los precios es importante comentar, que parte de la
cultura exportadora consiste en evitar que se generen fenémenos que los

incrementen excesivamente, y terminen eliminando esas posibilidades.

e [Estrategia exportadora, etapas previas

El pais, con el fin de enfrentar de manera seria las posibilidades de
exportacidén, debe avanzar progresivamente en una serie de etapas para
poder crear una estrategia de exportacion. De esas etapas, las relevantes

se presentan a continuacion:

o Laidentificacién de los mercados objetivo

El primer paso en el proceso exportador es identificar paises que
demanden un producto como el que inicialmente se esta ofertando, y que
estén dispuestos a recibir canales compensadas, es decir completas, por
cuanto el vender cortes especiales obliga a quedarse con las demas
partes de la canal y mantenerlas refrigeradas o congeladas mientras se
hacen llegar a los mercados donde se hayan colocado, con lo cual se
suben los costos y se pone en peligro la posibilidad de obtener
rentabilidad en el negocio.

0 La suscripcién de convenios sanitarios

Una vez se tienen identificados los mercados objetivos y se han
adelantado los acercamientos iniciales con los posibles compradores,
que en general, salvo contadas excepciones, son los frigorificos o
cadenas de supermercados, se requiere la firma de convenios sanitarios,
suscritos entre las entidades oficiales responsables de la sanidad animal
en los paises; en ellos basicamente se expresa la voluntad de las
entidades respecto a avalar las certificaciones y demas acciones que

desarrolle cada una de ellas, lo que facilidad el flujo de informacién y
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agiliza los tramites respectivos. Sin este tipo de convenios los gobiernos

no permiten el ingreso de productos de ninguna indole a su territorio.

0 Laadecuacion de la infraestructura en fri6

El proceso exportador requiere una infraestructura de frio adecuada, que
dependiendo de la ubicacién de los mercados objetivo y del tipo de
producto, puede ser refrigeracion o de congelacion; la primera de las
cuales es util cuando se atienden mercados cercanos, con carnes
empacadas al vacio; para los mas lejanos, caso en el cual es necesario
congelar el producto se necesita contar con la segunda. En los
frigorificos donde FEDEGAN y el FNG tiene participacién en acciones, se
han hecho inversiones en los ultimos 5 afios por un monto cercano a los
$3300 millones de pesos para dotarlos de la infraestructura para

conservar los volumenes que se quieran manejar.

o} La puesta en marcha de programas de aseguramiento de la calidad
Entendiendo que el concepto actual de calidad no se agota solamente en
los atributos intrinsecos de un producto, sino que involucra aspectos
relacionados con la produccién a nivel finca y con los procesos de
transformacién y de conservacion, y aun de presentacion y empaque, se
hace necesario poner en marcha programas de aseguramiento de la
calidad, que permitan poner en el mercado productos sanos, sin riesgos
para la salud de los consumidores, que cada vez son mas exigentes al

respecto.

Referente al tema del aseguramiento de la calidad, el gobierno nacional,

representado en FEDEGAN - FNG, ha iniciado los procesos para

implementar el programa HACCP en los frigorificos donde se tienen

acciones y consigo estimulado y presionado para que en el resto se

desarrolle el mismo proceso. Este programa es aceptado por la mayoria de
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paises, como mecanismo idéneo para el aseguramiento de la calidad de
productos agroindustriales.

o} La generacién de una cultura exportadora

El concepto de cultura exportadora, involucra una gran cantidad de
aspectos, entre los cuales uno de los mas importantes es el de
mantenimiento de la calidad, precios y oferta (voliumenes exportados)
estables a través del tiempo.

En el primero de los aspectos, hay que estandarizar el producto que se
va a vender, para garantizar que el tamano, la presentacién y demas
caracteristicas relacionadas con la calidad sean iguales a las ofrecidas

inicialmente.

En lo relacionado con los volimenes de exportacion, una vez se asume
un compromiso con un cliente, es necesario mantener los volimenes
pactados, pues que en el momento en el que se incumpla, hay una gran
cantidad de competidores dispuestos a hacerlo. Al respecto, la
estacionalidad en la oferta de forrajes es una limitante importante para
mantener una oferta estable, por cuanto en el primer semestre del afno la
cantidad de ganado gordo es baja y esto puede dificultar el cumplimento
de los compromisos durante este periodo. Tendiendo en cuenta lo
anterior, se resalta el alimento ensilado y conservado como un método
para poder mantener la ganancia de peso en los meses de escasez de
forrajes y conservar la oferta de carne hacia los compradores.

Estas oportunidades en donde se necesita alta competitividad, hay que
hacer a un lado los tradicionalismos y enfrentarse a las nuevas técnicas
de produccién de carne y leche. El silo a base de maiz y frijol ofrece el

contenido nutricional requerido por un animal para sus labores de
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mantenimiento y produccién ya sea de carne o leche. Son las nuevas
oportunidades de mercado y las exigencias de los clientes los que hacen
que se desarrollen nuevos productos que minimicen y/o eliminen los
problemas en la produccion de carne y en especial la escasez de
forrajes.

o} La implementacion de politicas de estado que apalanquen las
iniciativas exportadoras.

La globalizacién actual obliga a construir la competitividad de las

cadenas a partir de la modernizacion y productividad de cada uno de sus

eslabones, para lo cual es fundamental tener un entorno que estimule la

inversion y que favorezca la consolidacion de la estrategia exportadora.

En este marco, se requieren medidas de apoyo para realizar la retencién
de vientres para incrementar el hato ganadero, y asi poder atender las
necesidades del mercado interno y del exportador.

Con este propésito, FEDEGAN ha solicitado la apropiacion de $500 mil
millones de pesos para otorgar créditos subsidiarios para la retencion de
vientres, y adicionalmente, estimulos via crédito, para la instalaciéon de
praderas mejoras y programas para la conservaciéon de forrajes, con el
fin de asegurar que la estacionalidad en la oferta de forrajes deje de ser

una limitante en la produccién nacional.

Volumenes exportables

Para efectos de las cifras que se plantean, se toma como punto de

referencia un pesos vivo de 450 Kg por cada novillo que se sacrifique para

el mercado externo, asumiendo un rendimiento en canal del 50%, con el

cual se obtendrian 225 Kg de carne en canal, que al ser deshuesada,
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puede reducirse a 160 Kg; de acuerdo con lo anterior, se necesitan 6,2
novillos para completar una tonelada de carne pulpa.

A partir de estos datos, se planteé para el periodo 2002 — 2004, las

siguientes metas:

Tabla 2. Exportacién proyectada de carnes 2002 - 2004

Ano Volumen (miles de Kg) Novillos
2002 18.000 111.600
2003 28.000 173.600
2004 40.000 248.000

Fuente: FEDEGAN - FNG.

Si se cumplen las metas anteriores, en el afio 2004 se estarian exportando
248.000 novillos (680 diarios), que equivalen al 7% del total del sacrificio
actual en el pais, cantidad que no afectara el abastecimiento del mercado
interno, pero si contribuird a estabilizar los precios, sobre todo asumiendo
que se puede incrementar el hato ganadero, en las cantidades requeridas
para satisfacer esta demanda.

Cadena Lactea

La cadena lactea colombiana ha mostrado una marcada tendencia hacia el
incremento de los volumenes exportados, especialmente en los ultimos
anos, es asi como en el ano pasado se exportaron 35.880 toneladas de
leche y derivados lacteos, que significaron un ingreso de divisas por un
monto de $49,5 millones de ddlares, segln los calculos y la base de datos
de la DIAN, el DANE vy la oficina de planeacién de FEDEGAN, alcanzando
la meta propuesta para este afo. Con estos volimenes se produce un

efecto similar al de la carne sobre el mercado nacional, es decir, una
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absorcién de ciertos excedentes estacionales y la estabilizacion de los

precios al productor.

Este escenario es promisorio y con muchas expectativas, pero como se
advierte, se hace necesario que los ganaderos introduzcan tecnologias
aprobadas y exitosas a sus fincas a todos los niveles: genética,
alimentacion, finanzas, etc. y que el estado y los gremios continden

trabajando arménicamente para lograr los objetivos propuestos.

La ganaderia en Colombia tiene aun mucho que recorrer y mejorar. Es por
esto que cualquier esfuerzo que contribuya y sea nexo al sector es
claramente beneficioso pudiendo sacar una tajada del desarrollo y
beneficios que trae esta evolucidén del sector. Son muchos los empleos que
se crean y tecnologias que se desarrollan, acarreando consigo divisas y un

aumento en la rotacion del dinero y progreso para muchas regiones.

Estas metas exportadoras traen consigo un mayor consumo de recursos en
todos los sectores: medicinas, mano de obra, insumos varios, transportes y
sobre todo los alimentos. Es acé donde existe realmente el interés, porque
para poder mantener la cuota exportadora a la que se quiere llegar, se
necesita eliminar la estacionalidad del producto, es decir, poder brindarle al
consumidor final un surtido constante de carne y leche durante todo el afio
sin que se vea afectado por la ausencia de forrajes que limiten las

producciones.
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3.2. ESTUDIO DEL MERCADO

3.2.1. Producto

La produccién ganadera, durante la ultima década, ha incorporado medidas
de intensificacion como recurso indispensable para mejorar el resultado.
Atendiendo, ademas las exigencias de calidad y uniformidad de producto,
pautado por el mercado, incorporando la suplementacion y/o terminacién a
corral para lograrlo, lo cual se traduce en una diferenciacién de precio del

producto.

A su vez, la estacionalidad en la produccién de forrajes, hace necesario el
abastecimiento de un alimento que sustituya a los pastos en la época de

escasez de los mismos, cualquiera que sea la razén del la misma.

Por lo anterior se ofrece un producto ofrecido ensilado a base de maiz,
apoyado en la asociacion con el frijol para aumentar el grado de proteina
presente en el alimento y fijar nitrégeno en la tierra, indispensable elemento
generador de biomasa y nutriente del maiz. La cosecha es cortada cuando
la mazorca esta en punto de leche, es decir, al hacer una incisién en los
granos, estos arrojan un fluido. Este punto se llega alrededor de los 80 — 90
dias de siembra, siendo variable de acuerdo al lugar donde se siembre. El
maiz (planta y mazorca) es picado, almacenado y dejado fermentar por

espacio de 3 semanas. En ese momento se encuentra listo para consumir.
El silo de maiz es un producto de excelente calidad que presenta ventajas

tanto para el productor como para el cliente, entre las cuales se destacan:

Beneficios para el productor:
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e Son cultivos tradicionales, conocidos por todos los agricultores y
ganaderos, lo que facilita su adopcion como fuente forrajera.

e Son especies de facil propagacion, rusticas y precoces.

e Presentan una alta produccion por hectarea.

e Se pueden obtener semillas en la finca, lo que disminuye costos de
produccion.

Beneficios para el consumidor:

e Aporte nutricional completo y balanceado, debido al sistema de siembra
y momento de corte.

e Gran aceptacion por parte de los animales, debido a su alta gustosidad.

El objetivo del consumo de este silo es la produccién intensiva de carne y
leche en cualquier época del afo por hectarea y acortar los tiempos del
ciclo de engorde de los animales de un periodo de 30 a 48 a uno no mayor
a los 18 meses, ademas del sostenimiento en la produccion de leche en las
fincas, logrando consigo el incremento en la facturacion, rotacion de capital,

disminuir el costo financiero y asegurar la rentabilidad.

3.2.2. Clientes y demanda. El ganadero Colombiano ha cambiado su
perfil a través del tiempo. Actualmente este individuo piensa en la
ganaderia como una empresa y no en la ganaderia extensiva explotada
tradicionalmente durante muchos anos, fijandose mucho en la calidad de los
animales al igual que en la alimentacion de los mismos. Esta pendiente del
mejoramiento genético del hato y de la productividad de la finca. Lleva
cuentas de produccion de su finca y los gastos de la misma. Ha
comenzado a socializarse con los computadores y el manejo de programas
que soporten su ganaderia. Aplica criterios de seleccién de sus animales

para ir seleccionando los que tengan mejor rendimiento, esta en continua
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busqueda de nuevas variedades y productos que aporten un mayor nivel de
proteina al forraje, aplica sistemas de manejo de sus rebafos, como la ceba
intensiva y los sistemas de rotacién de potreros. Invierte en mejoras en sus
haciendas, como el establecimiento de cercas eléctricas, divisibn de
potreros, sistemas de riego, drenajes, vias y reforestacidbn para consigo
hacer de la ganaderia un negocio con desarrollo sostenible colaborando
consigo con el medio ambiente. El ganadero es conciente de la nueva
ganaderia y tiene como lema: “La finca ya no produce a base de economias

y ahorros sino a base de inversidén y buena administracion”.

Cuando se habla de alimentacién y suplementacién es importante tener en
cuenta que existen dos factores de la ganaderia que pueden ser manejados
con estas practicas, la cantidad y la calidad del alimento. Por otra parte, se
debe tener muy claro, que es practicamente imposible conseguir algun
suplemento que en términos de precio pueda competir con los forrajes
cosechados directamente por el animal en las praderas, los cuales no
superan costos alrededor de 8 pesos por Kg de forraje verde y alrededor de
40 pesos por Kg de materia seca.

Visto en estos términos, hay suplementos cuyo costo, podria ser
relativamente alto, y sus contenidos nutricionales inferiores a los forrajes,
estas materias primas solo serian utilizables en caso de emergencia y
pensando solo sostener la condicién de los ganados. Un ejemplo de este
tipo de suplementacion seria la pollinaza sola o con melaza, las cuales en la
mayoria de los casos no aumentaria la ganancia de peso, pero si elevan la

capacidad de carga de las explotaciones.

La escogencia de un suplemento depende del conocimiento suficiente del
calendario de forrajeo y de la calidad de las raciones, particularmente la
diagnosis de los desequilibrios cualitativos y cuantitativos entre los recursos
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y los requerimientos del hato. También se apoya en un inventario con
calculos (calidades, precio de retorno al granjero) de los recursos
alimenticios o de los suplementos accesibles y, de ser posible, en
referencias obtenidas en condiciones similares que hagan factible predecir
la respuesta del ganado a la adicién de suplementos.

La prioridad es asegurar la adicién adecuada de nitrdgeno y minerales de
los microbios del rumen, a partir de la cual el animal hospedero obviamente
se beneficia. Los suplementos de nitrdgeno pueden ser aportados con
cualquier alimento proteinico, como por ejemplo tortas de soya,
leguminosas, semillas de algodén, residuos cerveceros, etc. y la cantidad a
adicionar dependera del contenido de material nitrogenado digerible en el
producto. Estos alimentos también aportan energia. Ademas, el nitrégeno
puede ser agregado en forma no proteica, generalmente urea. El uso es
optimizado cuando ésta se limita a energia facilmente digerible, como por
ejemplo melazas: en la actualidad se utilizan diferentes formas de mezcla
urea-melazas y minerales de lamido (ruedas de lamido) o bloques soélidos

en los paises que producen cafa de azucar.

Mas generalmente, la adicién de nitrégeno y minerales esta ligada al aporte
de energia si los objetivos requieren un suplemento energético: este es el
caso particular para el ganado utilizado para el arado, la produccion de

leche o la produccion intensiva de carne.

La adicion de suplementos también incluye la utilizacién de residuos de
cosechas o cultivos forrajeros especificamente manejados para proveer un
suplemento alimenticio para animales especificos durante periodos criticos:
hojas de verduras, bancos forrajeros de arbustos leguminosos como el frijol

en la asociacion forrajera con el maiz.
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La estrategia usual es usar principalmente recursos locales provenientes de
la granja y de las areas adyacentes, de las agroindustrias regionales y
nacionales, etc. Cualquiera que sea el producto y el método de uso, se
deben tener en cuenta, ademas del valor de mercado de los suplementos,
los costos de transporte, almacenamiento vy distribuciébn que, de
implementarse a gran escala, necesitaran una logistica y una organizacion
de mercadeo que a menudo tienen que crearse desde cero en los sistemas

agricolas ganaderos.

El retorno de la inversion en insumos depende en gran medida de las
posibilidades de mercadeo de los productos obtenidos y de la relacion de

los precios entre los suplementos alimenticios y los productos animales.

Los niveles de restriccidn alimenticia y su naturaleza estacional, objetivos
de produccion, disponibilidad de suplementos alimenticios vy
consideraciones econdémicas (costo-beneficio) determinan la estrategia y las
técnicas de aporte de suplementos

Los impactos mas significativos del suplemento alimenticio son:

e El aporte de suplementos (nitrégeno, energia, minerales y vitaminas)

tiene interés particular para el desarrollo del hato.

e En la estacion seca permite la reduccion de la pérdida de peso y la
mortalidad y preserva el potencial de crecimiento y reproduccion del
hato.

e En las hembras por ejemplo, mejora su fertilidad y la produccion de
leche y por lo tanto mejora la alimentacion para las crias. Estas ultimas
pueden desarrollarse mejor y alcanzar la pubertad mas temprano. La
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produccién adicional de leche puede usarse para el consumo familiar y
para el mercado.

e Si se distribuyen los suplementos alimenticios a los animales de tiro,
antes y durante los periodos de labranza, éstos haran posible la

optimizacién de la eficiencia de los animales.

¢ Finalmente, los suplementos permiten mantener en condicién robusta o
incluso engordar los animales destinados al mercado especulativo en
periodos de alta demanda de animales gordos.

El silo de maiz se presenta como un alimento que reldne todas las
caracteristicas tanto nutricionales como palatales del producto, arrojando
los beneficios anteriores, con una alta produccién en Kg/Ha, llegando a
superar en mas de 10 veces la de un pasto convencional como la estrella o
brachiaria decumbens y a un precio mas bajo que cualquiera de los
alimentos concentrados que se encuentran en el mercado y que reunan las

caracteristicas nutricionales del silo.

La demanda de este producto es constante todo el afio, con picos en las
semanas de ferias ganaderas (cabe resaltar que en estos eventos en su
mayoria se consume silo, heno o concentrado, siendo mas econémicos los
dos primeros) y con una alta demanda en la época de verano en la cual
escasea la producciéon de forrajes verdes y se tiene que suplir con algun

otro producto.

Este producto puede ser demandado por cualquier hacienda que sienta la
necesidad de suplementar su alimentacién para consigo aumentar la

produccién de carne y leche en las mismas o la de sustituir los forrajes por
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falta tierras cultivables o aumento en la ganancia de peso diario en los
animales. No obstante, no solo los bovinos consumen este silo, sino
también caballos, cerdos, cabras, ovejas, burros, en fin, gran variedad de
animales pueden ser beneficiarios del producto.

Por su cercania a la Mesa de los Santos, son los ganaderos de esta region
un mercado bueno, debido a los fuertes veranos y sequias que afrontan ahi
y la gran necesidad de un alimento que mantenga los animales durante el
periodo de poca produccion forrajera. A su vez, la region comprendida
entre Curiti, San Gil, Barichara, El Socorro, Valle de San José y lugares
anexos también presentan escasez de alimento en las épocas de sequia y
por la cercania también es una regién demandante de este producto.

La ganaderia en Santander cuenta con 1.431.530 vacunos entre todas las
edades’. Estos animales deben soportar dos temporadas de verano: De
finales de Diciembre hasta Abril y otra de Julio a Septiembre, en donde el
forraje se ve disminuido hasta en casi un 80%°2. Debido a que un bovino
consume el 3% de su masa corporal en materia seca y se tienen entre 6 y 8
meses de verano al afo, es una gran oportunidad de negocio la que se esta
tratando. Asumiendo que los ganaderos alimentaran sus animales en un
50% con los métodos tradicionales (forrajes cosechados por el animal) y el
otro 50% con silo y tomando como peso promedio por cabeza 250 Kg, que
solo el 1% de ellos estén interesados en el producto, se estima una

demanda de suplemento asi:

Demanda = 1.431.530 x 0.03 x 0.5 x 250 x 0.01 = 53,7 Toneladas diarias

1 Informacién obtenida de la www.presidenciadelarepublica.gov.co
2 Informacién obtenida basada en la encuesta realizada a los ganaderos de la region
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Ademas, son 180 dias de verano, por lo cual, la demanda anual de forrajes
seria de 9660 Toneladas anuales en la temporada de sequia.

Este dato aparentemente es elevado pero al momento de realizar un
analisis y realizar una confrontacién con la experiencia de personas que han
consumido silo producido por ellos mismos, se obtienen respuestas
similares al momento de ver la cantidad de silo consumida por un

animal/dia.

3.2.3. Oferta. Como productos ofrecidos y competidores similares, existen
varias fincas que estan sembrando y ensilando y venden sus excedentes en
todas partes del pais. Debido a que no es una practica de dificil ejecucién,
cualquier persona con un poco de conocimiento en el area lo puede
practicar, pero como no es considerado parte del negocio de la ganaderia el
producir silo para la venta, no se hace. A su vez, el henolaje de diferentes
variedades de pastos (entre los mas importantes estan la estrella, angleton,
pangola, entre otros) se presenta como competidor para el producto
propuesto y, contando con el equipo necesario (cortadora, volteadora y
enfardadora, cuyo costo asciende a 15.000 délares mas gastos de envio e
importacién) se puede hacer en la finca con los excedentes de pastos pero
es una practica aun poco conocida por los ganaderos.

Oferentes de silo los hay en Coérdoba y en la Dorada (Caldas), donde estan
sembrando varias hectareas importantes, con precios y composiciones
similares a los propuestos, venta personalizada, a través de anuncios en
paginas Web y en almacenes veterinarios, pero por su lejania con respecto
al interior del pais, los costos de transporte hacen que su producto tenga un

precio elevado y no sea competitivo frente al precio propuesto.
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A su vez, la encuesta realizada a ganaderos de la regién, indica que
algunas personas han hecho experimentos en la produccion de silo, pero de
manera muy artesanal y empirica, arrojando resultados deficientes en
cuanto a la cantidad de silo/Ha y ninguna ha comprado anteriormente silo
(Ver anexo 1).

Por otra parte, en la época de escasez de forrajes (verano), los productos
que son consumidos por parte de los ganaderos son algunos derivados o
subproductos agricolas tales como pollinaza, gallinaza, palmiste, mogolla,
etc. pero se muestra gran interés en el silo de maiz por la fama y

popularidad que ha tomado (Ver anexo A).

En el mercado existen varios competidores como lo son las empresas
dedicadas a la produccion de concentrados o suplementos alimenticios para
ganado que son sustitutos cuasi-perfectos del mismo como Solla, Purina,
Finca, etc. con venta directa o a través de los almacenes veterinarios,
haciendo presencia en las ferias agroindustriales, presentando elementos
menores anexos (urea, sales minerales, etc), un mejor analisis
bromatolégico y elevados, ya exceden en algunos casos a los del silo por
mas de tres veces el precio de este, como es el caso de SOLLALECHE que
presenta un precio de $615/ Kg y MANA de SOLLA con $695/Kg.

Cabe destacar que el ganadero es muy dado a pedir consejos Yy
recomendaciones sustentadas en las experiencias de los demas, por lo

tanto, este es el mejor motor de venta de cualquier producto en el campo.

A continuacién se presenta un breve resumen de estas empresas con sus

respectivos productos que compiten con el silo de maiz.

Las empresas catalogadas como competencia son:
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Solla: Es una empresa colombiana vinculada al sector agropecuario a
través de la fabricacidon de alimentos balanceados para animales. Desde
1948 ofrecen los insumos y valores agregados que se requieran para
hacer exitosas las explotaciones. Cuentan con una planta ubicada en el
Km. 1 via Palenque — Café Madrid, en Zona Industrial. Como productos
para la ganaderia ofrecen: Suplementos para becerros, para vacas
lecheras, ganaderia tropical en general y sales mineralizadas.

A continuaciéon se muestran los precios actualizados de los productos
basicos de su linea ganadera y que por su composicidbn aportan

beneficios semejantes al silo de maiz:

Tabla 3. Precios linea ganadera de Solla S.A. (Bultos de 40 Kg)

PRODUCTO PRECIO
Novillas Pellet $24600/bulto
Mana Pellet $27800/bulto
Solla PRO 40 Pellet $35650/bulto

Fuente: Solla S.A.

ltalcol y Purina: Empresa Colombiana dedicada a la produccién de
alimentos concentrados con diversos fines. Su linea ganadera esta
compuesta por: alimento para terneras, novillas, vacas lecheras, caballos
y Toros. Cuenta con una planta en el Km. 6 de la via Bucaramanga —
Girén.

Tabla 4. Precios linea ganadera de Purina (Bultos de 40Kg)

PRODUCTO PRECIO
Procria $26880/bulto
Tropilactina $26040/bulto
Exposicién $26800/bulto

Fuente: Conelcampo, Distribuidor exclusivo de purina - Bucaramanga.
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e Finca: Empresa fundada en 1953 con el fin de producir alimentos
concentrados para diversos fines. Entre sus productos se encuentran:
alimentos para mantenimiento y produccién de bovinos, para ganaderias
de casta, para cria y levante de terneras y una linea de productos
estandar. Aparte una amplia gama de sales. Cuenta con su planta en el
Km. 3 via Palenque — Café Madrid, zona industrial.

Tabla 5. Precios linea ganadera de Finca (Bultos de 40Kg)

PRODUCTO PRECIO
Finca Ternera Nodrizas $35400/bulto
Finca toros exposicidon $29400/bulto
Leche Estandar de 70 $25000/bulto
Leche Estandar de 72 $27000/bulto

Fuente: Fincagro, Distribuidor de FINCA S.A. - Bucaramanga.

A pesar que el sector muestra una gran competencia, el gremio de los
ganaderos puede ver en nosotros una alternativa nueva, ya que
presentamos un producto con un proceso mas natural, sin conservantes ni
aditivos dafinos, asi como una opcién para minimizar los costos, ya que
nuestro producto resulta mas barato que los similares de la competencia,

ademas que no tiene nada que envidiarle a estos.

Los insumos necesarios para el cultivo del maiz y el frijol y fabricacion del
silo producto son de facil consecucién, ya que muchos de estan disponibles

en cualquier almacén veterinario.
3.2.4. Precios. Los precios del producto estan ligados a la demanda del
mismo y debido a que es bastante preciado, se vende al mejor postor. Los

precios oscilan entre 170 y 200 pesos/Kg sin incluir fletes. Inicialmente
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como estrategia introductiva se tiene un precio fijo de $140/Kg. Esta es una
ventaja competitiva que se tiene por la cercania a los consumidores finales
y con ello se les puede ofrecer el silo de maiz a un bajo costo, por un menor
precio en los fletes, cosa que es determinante en el momento de adquirir

este tipo de producto.

Los resultados arrojados por la encuesta realizada, nos sirvieron para
afirmar y comprobar que el precio que se habia planeado y sugerido desde
el principio por parte de los socios no estaba desfasado sobre el precio que
estaban dispuestos a pagar los ganaderos por dicho producto (Ver anexo
D).

3.2.5. Comercializacion. La forma de penetracion en el mercado fue de
acuerdo a la encuesta realizada y con las personas que se mostraron
interesadas en el producto propuesto. De igual manera, y de acuerdo a la
experiencia, son los mismos compradores los que se encargaran de hacer

la publicidad del producto.

La comercializacion del producto es personalizada. Se cuenta con una
persona encargada de establecer los vinculos comerciales con el cliente y
tomarle su pedido. Con esto, se va creando una base de datos con los
clientes, su historial de compras y sus respectivos datos para ir haciendo un
control y llevar estadisticas de consumo por animal y las épocas en las que
existe una mayor demanda para aumentar la produccién. A su vez, se
cuentan con contactos establecidos con anterioridad para la venta del

producto.

Este vendedor hace presencia en las diferentes ferias ganaderas para

establecer vinculos con nuevos clientes y afianzarlos con los existentes,
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motivado por un porcentaje sobre el precio de venta. Se quiere llegar a ser

un distribuidor de alimento para los eventos de este tipo.

A su vez, se pauta publicidad en un importante periédico de circulacién local
para incentivar la compra del producto y realizar la venta directamente y sin

necesidad del intermediario.

Cabe destacar que se mostré un gran interés por parte de los ganaderos
respecto al producto. Todos tenian conocimiento del mismo y un buen
concepto respecto a este, debido a que se tiene el conocimiento acerca de
la alimentacién en los Feed Lots (grandes cebaderos de ganado en Estados

Unidos) y que esta es a base de maiz (Ver anexo A).

3.2.6. Proveedores. Los proveedores con los que se cuenta para el
desarrollo de este proyecto son amplios, ya que los insumos y la maquinaria
necesaria para la siembra y fabricaciobn del producto son de facil

consecucién. Como distribuidores de insumos se tuvo:

Tabla 6. Cadena de distribucién y productos

Distribuidor Producto o Servicio
Almacén Cultivos y Ganados Fungicidas, Fertilizantes
Veterinaria La Res Herramientas varias
Riegoplast Implementos para el riego
Agrosol Ltda. Semillas

De igual manera, existen en la ciudad gran cantidad de almacenes que
ofrecen los mismos productos a precios similares. Dado el caso que sea un
volumen considerable, se puede trabajar directamente con el laboratorio o
empresa que produzca el insumo, no existiendo dependencia hacia los

mismos. En cuanto a precios con los proveedores son fijos y pero algunos
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ofrecen crédito asimismo los distribuidores, dependiendo del historial de
comprar del que se tenga con ellos.

Los productos agricolas como fertilizantes, fungicidas y herbicidas son
genéricos; es decir, cada laboratorio tiene su propia versién y con el mismo
agente activo y cantidades similares. Es el caso de firmas como Abocol o
Mondémeros Colombo-Venezolanos, que ofrecen urea al 45% a precios
similares, pero con algunas caracteristicas particulares que hacen que el
cliente termine inclinandose por alguno de los dos. De igual manera pasa
con los fungicidas como el Lorsban, Sevin o Lannathe, tienen funciones
similares y es ahi donde la confianza en los laboratorios, recomendaciones
de los agrénomos y vendedores y sobre todo la experiencia es la que lleva
a la seleccion del uno o del otro. Es por esto que no hay dependencia de
los mismos y pueden variar de acuerdo a las necesidades, precios y

preferencias.
Estos distribuidores actuan como agentes comerciales de los diferentes
proveedores — productores de los insumos necesarios en el desarrollo del

producto

Como proveedores de insumos existen:
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Tabla 7. Proveedores de insumos

Proveedor

Producto o Servicio

Monémeros Colombo — Venezolanos S.A.

Abocol S.A.
Riegoplast Ltda.
Corneta
Dow Agro Science
Bayer
Proficol
Aventis
ICA
Depdsitos de granos varios

Fertilizantes
Fertilizantes
Mangueras y accesorios para riego
Herramientas
Fungicidas
Fungicidas
Fungicidas
Fungicidas
Semillas
Semillas

En cuanto a oferta de mano de obra se refiere, existe inventario de obreros

disponibles. Aunque se presenta esta condicién, es aconsejable trabajar

con mano de obra de confianza y con experiencia en el campo.
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4. ESTUDIO TECNICO

4.1 TAMANO DEL PROYECTO

El tamanfo del proyecto inicialmente tiene una extension de 3 hectéreas de
las que se espera cosechar 50 toneladas/hectarea con un crecimiento
estimado del 50% anual.

El tamano del proyecto fue dado por varios motivos, los cuales son:

e Se tiene una finca propia y abandonada, la cual se retomo para una
actividad agropecuaria. Las 3 hectareas es un lote que tiene acceso a

agua, tiene poca maleza y no esta siendo usado para ninguna actividad.

e El tamano del lote es el adecuado para iniciar este proyecto
experimental, ya que no se quiere incursionar inicialmente con un gran

volumen de produccion.

e Se tiene un limitante de capital, el cual alcanza para cubrir los gastos de
estas 3 hectareas.

El crecimiento del proyecto implica consigo la inversidon en nuevos activos
(riego, adecuacion de espacios para almacenaje) y es explicado con cifras
en el flujo de caja.



4.2 LOCALIZACION

Los cultivos se realizaran en las inmediaciones de la Hacienda Rio del Hato,
Piedecuesta. Esta finca cuenta con buenas instalaciones para la siembra
del maiz: tierra muy fértil y descansada y gran numero de canales de agua
de excelente calidad y buen volumen para el riego. A su vez, su cercania a
Bucaramanga es primordial para el control del cultivo, asi como la cercania
a los clientes. Esta finca es propiedad de la sociedad Marval -Gémez

Duarte de la cual se es miembro y se tiene la autorizacion para cultivar.

4.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

4.3.1 Descripcion técnica del producto. Para definir correctamente la
suplementacion a utilizar hay que comenzar considerando la calidad del
forraje. Se debe evaluar algunos componentes que inciden directamente en
el consumo y como consecuencia en el engorde; fundamentalmente el nivel
de materia seca, ya que a medida que disminuye del 25 % baja el consumo
por el efecto de llenado del rumen, y la composicidén de la fibra; valorizando
el nivel de FDN (fibora detergente neutro) porque en los forrajes que
contengan un nivel superior al 45 - 50 % se comienza a tener una limitante
fisica, disminuyendo la tasa de pasaje por el tracto digestivo y afectando la
digestibilidad del resto de los componentes. Este Ultimo se encuentra,
mayormente, en niveles més altos en las gramineas. En el verano aumenta

el nivel en todos los forrajes, disminuyendo la calidad.

En el verano se incrementa, en el forraje, el nivel de fibra con menor calidad
y disminuye el de proteina. Siendo una gran alternativa el uso de silo de
pasturas, producidos en la época de lluvias y con contenido de grano de
maiz y para comenzar a formar grasa (aporte energético) y un aporte de

proteina para incrementar la masa muscular de los animales.
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En cuanto a la calidad del suplemento se debe procurar que cualquiera sea
el recurso a utilizar debe contener un nivel de digestibilidad superior al 70 %
y la composicién estara afectada por el forraje, siendo muy importante
aclarar que no hay que descuidar la complementacion de proteinas, para
combinar distintas calidades (aminoacidos) y minerales, fundamentalmente
fosforo, magnesio, sodio, cobre y zinc, que favorecen la conversién del

alimento.

El producto que se ofrece es el resultado del corte y ensilaje de maiz y frijol
y tiene como destino el consumo por parte de bovinos. En la asociacién
forrajera Maiz-Frijol se busca una alianza de una graminea y una
leguminosa, como fuentes de energia y proteina respectivamente. La
ventaja de esta mezcla es proveer un forraje nutricionalmente balanceado

para rumiantes.

La composicién bromatolégica de maiz y frijol, teniendo en cuenta un
analisis realizado a plantas completas, con mazorca en el primer caso y en
floracion para el segundo, y en la época de cosecha indicada, es la

siguiente:
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Tabla 8. Descripcién técnica del producto.

Elemento Maiz Frijol
Proteina Bruta o Cruda % 9.7 25.3
Energia Metabolizable (Mcal/KQ) 2.58 1.96
Materia Seca % 30 30
NDT % 71 54
Extracto Etéreo % 2.5 1.5
Fibra Detergente Neutra % 541 -
Fibra Detergente Acida % 34.1 -
Lignina % 2.6 -
Cenizas % 4.3 5.2
Calcio % 0.29 0.18
Fosforo % 0.24 0.59

Fuente: “Ganaderia Intensiva”, 2da Edicién de ACEVEDO G., ANGEL M., GONZALEZ J.
M., MELENDEZ, F.

Para efectos de este andlisis se hace referencia a una mezcla Maiz-Frijol en
una proporcion de 75% Maiz y 25% Frijol, lo cual se obtiene de aforar el

peso de las plantas en los lotes de cultivo al momento de la cosecha.
El aporte nutritivo de la mezcla, medido en términos de Proteina Bruta o
Cruda y de Energia Metabolizable medida en Mcal/Kg de materia seca, es

el siguiente:

Maiz: 75%  aporte 10% P. Cruda=7.5% PD 58 Mcal E.M.= 1.96 Mcal
Frijol: 25%  aporte 25% P. Cruda = 6.25 PD 1.96 Mcal E.M. = 0.49 Mcal

Es decir, la mezcla contiene un 13.75% de Proteina Cruda o Bruta y 2.43
Mcal/Kg de Materia Seca.
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El nivel de suplementacion estara determinado por las necesidades a cubrir
en el periodo en cuestién, considerando que las respuestas econdémicas se
obtienen adicionando nutrientes faltantes y no sustituyendo forraje salvo
que lo justifique un incremento de la carga. Dichas respuestas se consiguen
suministrando a razén del 5 al 10 % del peso vivo.

Para el suministro de este alimento ensilado se pueden trabajar comederos
en canoas disponiendo de un espacio entre 30 cm lineales para terneros y
40 cm para novillitos, para evitar competencia que deriven en respuestas de
engordes poco uniformes. Deben tener mas de 60 cm de ancho para
utilizarlos de ambos lados y elevados a 70 cm. Ubicandose cercanos a las

fuentes de agua.

Se deben limpiar rutinariamente para evitar acumulacién de restos de
alimentos, lo cual limita el consumo por desprendimiento de mal olor. A su
vez, el agua se debe mantener fresca y limpia para lo cual hay que limpiar
rutinariamente tanque y bebederos.

No pocos emprendimientos han quebrado o debieron reinvertir para corregir
deficiencias en dichos componentes. Para cerciorarse de la eficiencia del
sistema de produccién los compradores tienen que medir el resultado de la
inversién contra el costo de kilogramo de carne producido, que se determina
cuantificando los indicadores de produccion, a saber: ganancia de peso,
consumo de alimento y de agua, relacion alimento distribuido/consumido,

conversion, calidad de producto terminado.

Requerimientos nutricionales

e Ganado de Carne: Los requerimientos nutricionales para el ganado de

carne que desee alcanzar una ganancia diaria de 1000 gramos, medidos
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en términos de Proteina Digestible, PD, en gramos por dia y en términos
de Energia Neta, EN, en Megacalorias por dia, establecidos en tablas
para ganado Cebu son las siguientes:

Tabla 9. Requerimientos nutricionales para ganado de carne

Mantenimiento Engorde Total
Peso (Kg) P.D. E.N.m P.D. E.N.g P.D. E.N.
200 202 3,69 303 3,72 505 7,41
250 239 4,36 282 4,40 521 8,76
300 274 5,00 243 5,05 517 10,05
350 307 5,61 206 5,67 513 11,28
400 340 6,20 170 6,26 510 12,46
450 371 6,77 136 6,84 507 13,61

Fuente: “Ganaderia Intensiva”, 2da Edicién de ACEVEDO G., ANGEL M., GONZALEZ J.
M., MELENDEZ, F.

Ganado de Leche: Para el caso de vacas lecheras, asumiendo que la
vaca esta en periodo de lactancia, con una produccién promedio de 20
litros y un peso de 500Kg, se recomienda una ingestién diaria de 14 Kg
de Materia Seca. Sila vaca pesa 550 Kg la ingestién sube a 15,3 Kg de
Materia Seca. Si tiene un peso de 600 Kg la ingestién se eleva a 16,5
Kg de M.S.

Los requerimientos nutricionales para vacas lecheras, dependen del
peso vivo en Kg y de si son para mantenimiento o para lactancia. Se
expresan en términos de Proteina Digestible, P.D., en gramos por dia y
Energia Metabolizable en Megacalorias por dia. Para la lactancia se
plantea el requerimiento por cada litro de leche de produccién y
dependen del contenido graso y de los sélidos totales (este caso es para
3,5% de grasa y 12,1% de sélidos) y son los siguientes:
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Tabla 10. Requerimientos nutricionales para vacas lecheras

Mantenimiento Lactancia Aporte / Litro de leche
Peso (Kg) PD EM PD EM
450 275 11,7 51 1,17
500 300 12,9 51 1,17
550 325 13,9 51 1,17
600 345 15,1 51 1,17

Fuente: “Ganaderia Intensiva”, 2da Edicién de ACEVEDO G., ANGEL M., GONZALEZ J.
M., MELENDEZ, F.

Consumos en Materia Seca y Forraje Verde

Los consumos de materia seca se han basado en las tablas de la NRC
(Nacional Research Council) para ganado de leche y carne; en el caso de
doble propdésito se estima un consumo de M.S. del 3% del peso vivo. Con
producciones totales de 12 l/dia con doble ordeno sin cria y de 7 I/dia con

un ordeno y con ternero, lactancias promedio de 240 dias

Tabla 11. Consumos de materia seca en ganado bovino

Ganado de leche Ganado de carne Doble propdésito

Peso Consumo Peso Consumo Peso Consumo
(Kg) MS (Kg/d) (Kg) MS (Kg/d) (Kg) MS (Kg/d)

350 10,8 200 5,0 350 10,5
400 12,0 250 6,0 400 12,0
450 13,3 300 7,0 450 13,5
500 14,5 350 8,0 500 15,0
550 15,8 400 8,5 550 16,5
600 17,0 450 9,0

650 18,3

700 19,5

Fuente: “Ganaderia Intensiva”, 2da Edicion de ACEVEDO G., ANGEL M., GONZALEZ J.
M., MELENDEZ, F.
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Balance de la racion segun requerimientos

A continuacion se balancearan los requerimientos de los animales con las
caracteristicas de peso y de produccion, frente al aporte de la mezcla Maiz-
Frijol en las cantidades mencionadas, asumiendo que es la unica fuente de

alimentacién.

Para el ganado de engorde o ceba se asumen los requerimientos de un
animal de 400 Kg de peso vivo en promedio, que tiene una ganancia de
peso de 1000 gr diarios para todo el periodo de ceba. La cantidad de
alimento que consume en términos de Materia Seca (M.S.) y sus

requerimientos nutricionales en términos de proteina y energia son:

Tabla 12. Consumo de Materia seca y requerimientos de energia y proteina

digestible para un animal de 400 Kg

Consumo de M.S. Energia E.N. Proteina Digestible
(Kg) (Mcal/dia) (gr/dia)
8,5 12,46 510

Fuente: “Ganaderia Intensiva”, 2da Edicién de ACEVEDO G., ANGEL M., GONZALEZ J.
M., MELENDEZ, F.

A continuacion se ve cual es el aporte nutricional del alimento que consume
(mezcla maiz-frijol), partiendo de la cantidad consumida por dia, ponderada
segun su composicién o mezcla, en términos de proteina tanto bruta (P.B.)
como digestible (P.D.), y de energia tanto metabolizable (E.M.) como neta
(E.N.):
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Tabla 13. Aporte nutricional de la mezcla frijol-maiz.
Consumo M.S. Composicion Mezcla PB - PD EM - EN
8,5 Kg Maiz 75% = 6,375 Kg 10-6,5% 2,58 -1,81
Frijol 25% =2215Kg 25-16,3% 1,96-1,37

Fuente: “Ganaderia Intensiva”, 2da Edicién de ACEVEDO G., ANGEL M., GONZALEZ J.
M., MELENDEZ, F.

El consumo de proteina (gramos diarios) y energia (Megacalorias diarias)
de la dieta es:

Tabla 14. Consumo de Proteina (gr/d) y Energia (Mcal/d)

Forraje Cantidad Contenido Mezcla Aporte P.D.  Aporte E.N.

Maiz 6,37 Kg 6,5% PD 1,81 McalEn 414 gr/dia 11,53 Mcal/dia

Frijol 2,13 Kg 16,3% PD 1,37 Mcal 345 gr/dia 2,92 Mcal/dia
En

Total 8,50 Kg 759 gr/dia 14,45 Mcal/dia

Fuente: “Ganaderia Intensiva”, 2da Edicion de ACEVEDO G., ANGEL M., GONZALEZ J.
M., MELENDEZ, F.

Como se puede apreciar, al comparar los requerimientos nutricionales del
ganado de engorde o ceba con peso promedio de 400 Kg y una ganancia
diaria de 1000 gr, con el aporte nutricional de la mezcla forrajera maiz-frijol,
se encuentra que esta satisface ampliamente los requisitos nutricionales del

animal.
Para las vacas lecheras, se asume un peso vivo de 500 Kg en lactancia,

produciendo leche con 3,5% de grasa y 12,1 de sélidos totales, con los

siguientes requerimientos nutricionales:
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Tabla 15. Requerimientos nutricionales de vacas lecheras

Proteina Digestible Energia Metabolizable
(gr/dia) (Mcal/dia)
Materia Seca Mantenimiento Lactancia Mantenimiento  Lactancia
14 Kg/dia 300 51 gr/l 12,9 1,16 Mcal/l

Fuente: “Ganaderia Intensiva”, 2da Edicién de ACEVEDO G., ANGEL M., GONZALEZ J.
M., MELENDEZ, F.

Lo anterior explica que una vaca de 500 Kg requiere 300 gr diarios de
proteina digestible para solo el mantenimiento fisiolégico y ademas 51 gr
diarios adicionales de proteina por cada litro de produccién. En el caso de
la energia, requiere 12,9 Megacalorias diarias para mantenimiento y 1,16
Megacalorias por cada litro de leche.

El aporte nutricional del silo de maiz-frijol en cuanto a proteina y energia es:

Tabla 16. Aporte nutricional del silo maiz-frijol a una vaca lechera

Consumo Composicion Mezcla Aporte Dieta
MS Cantidades PD EM PD EM
14 Kg Maiz 75% = 10,5Kg 6,5% 2,58 683gr/d 27,09 Mcal
Frijol 25% = 35Kg 16,3% 1,96 571 gr/d 6,86 Mcal
Total 14,0 Kg 1254 gr/d 33,95 Mcal

Fuente: “Ganaderia Intensiva”, 2da Edicion de ACEVEDO G., ANGEL M., GONZALEZ J.
M., MELENDEZ, F.

Ahora, al aporte de la dieta de maiz-frijol tanto en proteina como en
energia, se le restan los requerimientos para mantenimiento y luego el

remanente se divide por el requerimiento para lactancia por cada litro:
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Tabla 17. Utilizacién de la proteina y energia en una vaca lechera

Aporte Dieta Mantenimiento Lactancia Litros
1254 gr PD 300 gr 954 gr 18,7
33,95 Mcal EM 12,9 Mcal 21,05 Mcal 18,2

Fuente: “Ganaderia Intensiva”, 2da Edicién de ACEVEDO G., ANGEL M., GONZALEZ J.
M., MELENDEZ, F.

Como se puede ver, el aporte de la mezcla supera la meta de mantener una
vaca lechera de 500 Kg de peso, con una lactancia de 17 litros diarios (5185
litros por lactancia), sin necesidad de requerir suplemento nutricional

alguno.

4.3.2 Identificacidén y seleccidon de procesos. Para la concepcion de
este producto se tuvieron que pasar por varios procesos, los cuales seran
descritos con detalle a continuacion, destacando minuciosamente los

aspectos a tener en cuenta para la fabricacion del mismo, asi:

4.3.2.1 Cultivo de las plantas. La elaboracién del silo como alimento
bovino tiene como base la agricultura porque es la que sustenta la
produccién de forrajes, sea este a partir de pastos nativos o foraneos, o
bien de las mezclas maiz-frijol produciéndose en un forraje con la energia y
proteina necesarias para la alimentacion del ganado de ceba, leche o doble
propaésito.

En el lugar donde se va a producir el forraje, es necesario que se conozcan
muy bien los siguientes aspectos:
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FACTORES A TENER EN CUENTA EN EL CULTIVO?

e Clima. El clima de una zona o region es determinado por los siguientes

aspectos:

o Altitud: comprende la altura sobre el nivel del mar dada en metros
(m.s.n.m.). Para la finca en la que se realizé el cultivo se tiene 1000

m.s.n.m.

o Latitud: indica la aproximacién a la linea imaginaria ecuatorial que
divide la tierra en hemisferio norte y sur y que es presentado como
latitud norte o sur en grados. Esta aproximacién a la linea ecuatorial
determina dias mas cortos o con menor fotoperiodo, necesario para
algunos cultivos y de gran importancia para la fotosintesis. La
ubicacion del cultivo en la zona térrida, hace que se tenga un clima
tropical y calido, sin presencia de estaciones, lo que hace que el

fotoperiodo sea igual a la ausencia de la luz.

o Precipitacion pluvial: es la cantidad de lluvia o agua que cae en una
zona, durante una hora, dia, mes o afo y se mide en milimetros
(mm). Teniendo en cuenta los factores anteriores en Colombia se

tiene diferentes climas o formaciones ecoldgicas.

Tabla 18. Climas y temperaturas segun altitud.

Climas Altitud (m.s.n.m.) Temperatura

Frio Seco y humedo 2000 a 3000 0°Cai13°C
Medio Seco y humedo 1000 a 2000 152Ca23°C
Calido Seco y humedo 0 a 1000 24°Ca30°C

2 Apartes tomados textualmente del libro “Ganaderia Intensiva”, 2da Edicién de ACEVEDO G.,
ANGEL M., GONZALEZ J. M., MELENDEZ, F.
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Fuente: Apartes tomados textualmente del libro “Ganaderia Intensiva®, 2da Edicion de
ACEVEDO G., ANGEL M., GONZALEZ J. M., MELENDEZ, F.

La germinacion de la semilla de maiz (Zea mays) en clima frio puede
demorarse hasta 15 dias y en el clima medio y calido 4 o 5 dias (que es el
que existe en la finca). En los climas frios el desarrollo es mas demorado
(periodo vegetativo de 150 dias) y mas corto en climas medio y calido
(periodos vegetativos de 120 y 90 dias).

e Suelos. El suelo es el lecho o cama donde se va a desarrollar el cultivo
o pasto utilizado para producir el forraje. Del conocimiento de los suelos
que haya en la finca o predio, dependera en gran parte los resultados en
calidad y cantidad de forraje por hectarea. Los suelos, por su formacion
son: lacustres, aluviales, acoluviales y volcanicos. Por su topografia:
planos, ondulados y escarpados.

o Estructura: Es la forma en la que estan agregadas las diferentes
particulas que lo forman y le dara las caracteristicas de
permeabilidad, infiltracion, retencién de humedad y porosidad.

o Textura: estd compuesta por particulas sélidas minerales vy
organicas, que en un porcentaje determinado forman el suelo, estas
son arena, arcilla y limo. A su vez, por sus diferentes proporciones
en un suelo éstos son: arenosos, arcillosos y limosos; segun el
porcentaje de cada uno de ellos, los suelos son: franco arenoso,

franco arcillosos y arcillo arenosos.

La mejor forma de conocer el tipo o clase de suelo que hay en el predio es
haciendo un anadlisis del mismo. Para ello, es necesario tomar una muestra
representativa del suelo o suelos existentes, enviarla al Instituto Geografico
Agustin Codazzi o bien a entidades o laboratorios particulares. Se debe
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enviar 1 Kg de suelo en una bolsa plastica, con el nombre del propietario, la

finca, municipio y vereda.

Con el analisis del suelo, se conocen las proporciones existentes de los
elementos mayores, como lo son el Nitrégeno (N) dado en porcentaje de
materia organica, Fésforo (P) y Potasio (K); elementos secundarios, Azufre
(S), Calcio (Ca), Magnesio (Mg). Si es un analisis completo, incluira
elementos menores como el Boro (B), Molibdeno (Mo), Cobre (Cu), Zinc
(Zn), Hierro (Fe) y Manganeso (Mn).

Conocidos los valores de los elementos existentes en el suelo y de acuerdo
al cultivo a desarrollar, se pueden determinar las cantidades de fertilizantes
quimicos u organicos necesarios para obtener los mejores rendimientos en

calidad y cantidad de forrajes o frutos.

o PH: el pH de un suelo consiste en la determinacion de los iones de
hidrégeno (H). Es la medida de la acidez del suelo y en su mayoria
depende del hidrégeno y aluminio intercambiables. En algunos
casos depende de los acidos organicos. EIl conocimiento del pH de
un suelo es de gran importancia para una buena practica de
fertilizacion y también por cuanto las plantas necesitan un nivel de
acidez idéneo para su desarrollo. El pH adecuado para la produccion
de la mezcla maiz-frijol es de 5.6 a 6.4, siendo ideal de 6.5 a 7.5
(suelo neutro). El terreno que se utilizé para la siembra del maiz
tiene un pH de 5.87 el cual es bueno para la siembra de este.

Cuando los suelos son &cidos (pH menor de 5.5) es necesario utilizar

correctivos, entre los cuales estan: la cal dolomitica, cal agricola y Escorias
Thomas (que también aportan nutrientes secundarios). Si el suelo es
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bésico, el correctivo es la aplicacion de Azufre (S) y lavado del terreno,
labores que son costosas.

Para encalar se debe tener en cuenta el cultivo, pH, aluminio
intercambiable, contenido de materia organica, textura y relacién Ca/Mg; a
mayor aluminio intercambiable, mayor contenido de materia organica y
textura mas fina, se requerira mayor cantidad de cal para neutralizar la
unidad de pH.

Como recomendacion general, en suelos con menos de 10% de materia
organica y pH inferior a 5.5 y suelos con mas de 10% de materia organica y
pH menor de 5.0, se recomienda aplicar 1.5 toneladas de cal agricola (80%
CaCOgs)/Ha por cada mili equivalente de aluminio intercambiable, uno o dos
meses antes de la siembra. Cuando la relacion Ca/Mg es mayor a 4, aplicar
cal dolomitica en cantidades de 1250 Kg/Ha, por cada mili equivalente de

aluminio.

El analisis de los suelos proporciona las siguientes ventajas:

> Indica la clase o tipo de suelo existente en la finca.

» Se conoce el grado de fertilidad del suelo: alto, medio o bajo.

» Permite hacer una adecuada y oportuna aplicacién de fertilizantes
quimicos u organicos y los correctivos apropiados.

e Riego. El agua es el elemento vital para el desarrollo normal de
vegetales y animales; los diferentes procesos ligados a ella y que son
producidos por la energia que les trasmite el sol, la fuerza de gravedad o
de atraccién de la tierra (los cuales la hacen circular y cambiar de fase
sélida a liquida y gaseosa), se conocen como ciclo hidrolégico.
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El suministro oportuno de agua es indispensable para lograr los mas altos
rendimientos de los cultivos, en produccién por metro cuadrado y calidad de
producto cosechado. EIl déficit de agua es tan nocivo como los excesos y
por tanto es conveniente prestar suficiente atencién, tanto al riego como al

drenaje.

El sistema de riego instalado para el cultivo proporciona la suficiente
cantidad y calidad de agua, necesaria para el crecimiento de las plantas y la
disolucion de los nutrientes proporcionados a la misma en la abonada y los
que se encontraban en el suelo. A su vez, la limpieza de las tomas hizo que
el exceso de agua fuera evacuado a la brevedad posible para que no se
presentaran atrasos ni aberraciones en el crecimiento y produccion de las

plantas.

o Agua.
» Cantidad: el agua debe estar disponible en suficiente cantidad
para atender los requerimientos del cultivo. En el calculo del volumen
de un reservorio es necesario conocer el régimen de precipitaciones
del lugar y establecer la cantidad de agua que seria consumida
durante el tiempo que no llueva. Otras fuentes superficiales de agua
como arroyos y nacederos, se deben aforar con el fin de establecer la

necesidad de construir 0 no reservorios.

No existe un limitante en este sentido en el cultivo, ya que se cuenta como
afluente el Rio Lato y la diversidad de canales que se desprenden de él e
irrigan la finca. El principal abastecedor de agua, es un canal denominado
“tomaseca” el cual pasa por la falda de la montafa y cuyo caudal puede ser
acomodado a las necesidades del cultivo. La cantidad de agua necesaria
para el riego es de 4.
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Las necesidades de agua estan calculadas con métodos indirectos,

basados en parametros tales como:

Radiacién solar
Velocidad del viento
Temperatura
Humedad relativa
Brillo solar

Los valores obtenidos son modificados segun el tipo de cultivo.

>

Calidad: es necesario conocer las condiciones fisico quimicas de la
fuente de agua, con el fin de prevenir inconvenientes como los
siguientes:

- Enfermedades en las plantas
Dafos en la estructura del suelo

Limitacion en el aprovechamiento de los fertilizantes

Obstruccién de emisores en sistemas de riego por goteo

Aspectos Agronémicos: la zona donde estan las raices, se constituye
como la principal zona de absorcién que tiene la planta. El tamafo de
la zona de absorcidn necesaria, varia segun el tipo de planta y
depende principalmente de la profundidad a la cual se encuentra
compactacion del suelo, zonas arenosas, agua, piedra, etc.
Elementos como estos impiden que las raices continlen
profundizando su desarrollo. Es comun ver variaciones de este grosor
entre 30 y 90 cm, y se le pueden denominar la capa cultivable o zona

de absorcion.
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o Suelo: las particulas de suelo pueden ser de distintos tamanos.
Entre los espacios de las particulas encontramos aire y agua, ambos
de vital importancia para el desarrollo de las plantas. La textura del
suelo esta determinada por el tamano de sus particulas y se puede

clasificar el suelo en:

>  Arenoso: particulas grandes, que retienen poca agua y demasiado
aire. En estos suelos el agua circula a través de él con mucha
facilidad, tienen por tanto buen drenaje pero su capacidad de

retencion es muy baja.

»  Franco: particulas medianas, en cuyos espacios existe una buena
combinacién aire-agua. La capacidad de retencion es mayor que en
los suelos arenosos, siendo este el tipo de suelo del cultivo.

>  Arcilloso: particulas pequefas que retienen demasiada agua y poca
cantidad de aire. Las raices se asfixian por exceso de agua y falta
de aire. Son suelos donde se debe prestar especial atencién al

drenaje.

La programacion de cantidades y frecuencias de riego, debe ser muy
precisas pare evitar pérdidas de agua por escurrimiento superficial y para
evitar la saturacién de los poros del suelo. Lo anterior es un factor

limitante en el rendimiento de los cultivos.

Desde el punto de vista nutricional, el suelo aporta macroelementos y
microelementos necesarios para el desarrollo de las plantas. El
monocultivo es una practica comun, en la que siempre se estan agotando
los mismos elementos y por tanto se hace necesario, suplir sus

deficiencias a través de la fertilizacion. La rotacion permite disminuir este
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inconveniente, y con algunos cultivos es factible la incorporacion de

nitrégeno de forma natural y econémica

En cuanto a la preparacion del suelo, es conveniente recordar que entre
menos pases de implementos se hagan sobre el lote, menor riesgo se
tiene en la destruccion de su estructura. Igualmente es importante verificar
los niveles de humedad apropiados y seleccionar los implementos mas

eficientes.

o Planta: la planta, es en definitiva quien va a ser beneficiada con el
sistema de riego, por tanto de su pleno conocimiento, se determina el
tipo de sistema de riego mas apropiado. Entre los principales factores

a tener en cuenta se pueden mencionar:

Sistema de siembra

Uso consuntivo (consumo diario de agua)

Marco de plantacion

Fisiologia radicular

Manejo agronémico

Susceptibilidad a enfermedades por excesos de agua

Absorcion de agua por las plantas

La medida usada para calcular la cantidad de agua absorbida por las
plantas, se mide en milimetros (mm) de lamina de agua. Un cultivo de

maiz-frijol necesita 750 mm en su ciclo vegetativo.

Para tener una idea de la precipitacion que aporta una lluvia, un aguacero
puede proporcionar a un cultivo segun su intensidad, entre 20 mm a 100
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mm. Es conveniente tener un pluviémetro, y llevar registros de la duracién

e intensidad de la precipitacion.

La cantidad de agua acumulada en la zona de absorcion, varia

continuamente por los siguientes factores:

» Precipitacion: la principal fuente de abastecimiento de agua, la cual
afecta de manera importante la cantidad de agua en la zona de
absorcién.

> Infiltracidn: es aquella agua que pasa de la zona de absorcién al suelo.
Factores como grietas, erosibn y la compactacién del suelo,
potencializan problemas de infiltracién.

» Escurrimiento: el escurrimiento se da cuando la precipitacién es mayor

que la infiltracidén en el suelo y el agua corre por la superficie.

» Movimiento capilar del agua hacia arriba: se da en suelos arcillosos, con
subsuelos igualmente arcillosos. Cuando la parte de arriba del suelo es
arenosa dificilmente se presenta el fendmeno de capilaridad.

> Evaporacion: la evaporacién es la cantidad de agua que se pierde hacia
la atmésfera. Depende de factores tales como la temperatura,

humedad, presién, entre otros.

> Absorcion por parte de las plantas: absorcion por las raices y posterior
transpiraciéon de las hojas hacia la atmésfera.

> Clima

» Tipo de cultivo, forma de siembra, distancia, destino
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Sistemas de Riego: existen de tipo superficial, sub-superficiales,
aspersién y goteo o bajo volumen. La eleccion del sistema de riego a
utilizar depende de factores como el tipo de cultivo, el suelo, la
topografia, el clima, la disponibilidad de agua y mano de obra entre
otras.

> Tipo de cultivo: algunos ejemplos son: el arroz se riega por melgas
en contorno, la papa por surcos y los pastos y cereales pueden ser

regados por aspersién o inundacion.

» Topografia: en la topografia también se debe tener en cuenta, que
el riego por superficie puede hacerse en terrenos planos y/o
ligeramente ondulados. Es el caso de la aspersidén y el goteo, se
pueden usar desde terrenos planos hasta fuertemente ondulados.

> Suelo: los suelos que tengan una alta velocidad de infiltracion, no
deben ser regados con métodos superficiales. Para poder usar este
método en suelos de alta infiltracién, seria necesario trabajar con
parcelas muy pequefias, motivo por el cual el lote tendria que
quedar muy fraccionado y se podrian dificultar algunas labores
agricolas. Para el caso de riegos sub-superficiales, se debe contar
con suelos livianos, con movimientos capilares y con un subsuelo

impermeable.

» Agua: para un riego por inundacion se adapta bien una fuente de
agua, con un gran caudal en un tiempo reducido y en intervalos
largos. Un caudal reducido pero con larga duraciéon y entregas
frecuentes, se puede ajustar muy bien en un riego por surcos. Un
caudal muy reducido, pero relativamente constante, es apto para
riegos por aspersion o por goteo.
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SIEMBRA

e Preparacion de los suelos.

o Mecanica: en los ultimos afos este método ha sido revaluado y se ha
llegado a la conclusibn de que si es necesario utilizarlo, deben
suprimirse los arados de disco y utilizarse los de cincel y rastras de
escardillos para una mejor conservacion de los suelos y disminuir la

erosion. Esta preparacion comprende una arada y 2 o 3 rastrilladas.

Este fue el sistema de preparacién de tierras que se usé. Habiendo
seleccionado el terreno en el que se iba a realizar la siembra y determinado
las distancias a las cuales se queria sembrar las plantas en el surco y entre
surcos, se dio via libre al trabajo del subsolador y del arado de vertedera
para la descompactar y revolcar la tierra. Estas labores de preparaciéon de
tierras fueron realizadas por un tractor alquilado a la empresa Centro de
Mecanizado Agricola de Bucaramanga que presta el servicio de alquiler de
maquinaria agricola y operadores de la misma. La secuencia de
preparacién de la tierra fue la siguiente: primero se hizo una pasada de
desbrozadora para eliminar las malezas existentes en el terreno, seguido de
una pasada de subsolador, una de arado de vertedera y al final una de

grada rotativa. Posterior a esto se sembré.

Una vez realizado el sembrado, se realizé la primera abonada con un abono
a base de nitrégeno, foésforo y potasio en las proporciones indicadas por el
analisis de los suelos. Pasados 15 dias se realiz6 la reabonada con urea y

asi se dejo hasta que fue cortado el producto.
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Existié la posibilidad de contar con la sembradora-abonadora, con la que se
pueden realizar estas dos labores al tiempo, pero fue solo una opcién y no
se contemplé de lleno.

La labor del subsolado fue estrictamente necesaria, debido a que esta
tierra nunca se ha subsolado y debia descompactarse y airearse para
unos buenos resultados en la cosecha y buena penetracion de los
nutrientes y agua.

o Traccion animal: para las zonas onduladas o de pendientes
pronunciadas, es la mas recomendada por cuanto facilita la

preparacién del suelo en curvas de nivel o contorno.

o Manual (azadon, pico o palines): consiste en picar la tierra o suelo
donde se va a colocar la semilla y el fertilizante con el azadén o el
palin. De gran utilidad para areas pequenas y principalmente para
terrenos ondulados con pendientes fuertes. Utilizada en aquellas
partes donde existe buena disponibilidad de mano de obra.

e Sistemas de siembra.

o Con maquinaria: como se mencion6 anteriormente, la siembra es el
proceso subsiguiente a la preparacion de tierras. Es posible que este
paso esté acompanado por la abonada inicial, pero solo si se cuenta
con la abonadora-sembradora.

El proceso de siembra consiste en llenar las tolvas de la sembradora con
las semillas a trabajar (maiz) y habiendo calibrado la sembradora
neumatica que es potenciada y remolcada por un tractor, se procede a la

siembra con las especificaciones programadas.
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Este proceso fue contratado por hectarea con un valor de $45.000/Ha, sin
importar la densidad de plantas por hectarea.

Al cabo de 2 semanas de sembrado el maiz, se realiz6 la siembra del frijol,
el cual aumenta la cantidad de biomasa por hectarea, un aumento en la
cantidad de forraje a ensilar, aumento en la calidad proteica del silo y

fijacion de nitrégeno en el sustrato.

La siembra con maquinaria es la mas utilizada para grandes extensiones y
para cultivos de granos y cereales. Existen sembradoras y sembradoras
abonadoras, que en una sola pasada hacen las dos labores, dejando la
semilla y el fertilizante cubiertos a la profundidad y distancia requerida.

Cuando se cuenta con renovador de praderas, puede con este implemento
trazar los surcos a una profundidad que no pase de 5 cm para el caso del
maiz y de 2cm en el caso de Sudan y en ellos depositar las semillas y el
abono a las distancias recomendadas.

o Con azadon: es una de las formas mas antiguas y tradicionales para la
siembra, en la cual se hace un hoyo en el suelo, colocando el abono en
un extremo y en el otro se deposita la semilla, evitando el contacto de
esta con el fertilizante porque la dafia. Seguido de esto, se procede a

tapar.

Segun la topografia, el abono se puede colocar en corona si el terreno es
plano o en franja o banda cuando es ondulado, teniendo el cuidado de
depositarlo en la parte de arriba de la semilla.

o A chuzo o palanca: otra forma muy comdn para sembrar en forma

manual, consiste en usar un palo o palanca para hacer dos agujeros a
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lo largo de un surco: uno para depositar la semilla y otro para colocar el
fertilizante; posteriormente se tapan los huecos con el instrumento o

con el pie.

o Con sembradora y abonadora manual (matraca): es una herramienta
de mano que consta de dos bastones unidos en la parte inferior por dos
boquillas metalicas por donde salen la semilla y el fertilizante; en cada
baston hay un tarro o tolva donde se depositan las semillas y el
fertilizante, los cuales tienen una regleta en la salida que se gradua
para depositar en cada sitio las cantidades adecuadas. Es un
implemento muy Gtil pues ahorra tiempo y los costos en la siembra
(aproximadamente 4 jornales por Ha de terreno plano) y ademas su
costo no es alto.

La utilizacién de la matraca y el chuzo o palanca son los métodos que
mejor se acomodan a los terrenos pendientes y ondulados.

o Labranza minima: recibe también el los nombres de labranza reducida y
labranza cero. Es la practica que esta imponiéndose en todo el mundo,
para ayudar a la conservacién de los suelos tan degradados por el uso
excesivo de la maquinaria agricola. El programa de Ganaderia Intensiva
la recomienda para los cultivos de maiz frijol o Sudan en la produccion

de forraje.
La labranza reducida consiste en no remover el suelo, sino en colocar la

semilla sobre un surco o sitio el cual ha sido hecho, con la sembradora,

abonadora, con azaddn y en algunos casos con una palanca o chuzo.
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Los pasos recomendados para esta actividad son:

1) Escoger los lotes que van a ser sembrados en la finca y que tengan
hasta donde sea posible las siguientes propiedades: Que estén cerca de las
fuentes de agua, si es plano que no sea inundable, en caso contrario, trazar
los drenajes después de un aguacero fuerte o después de la siembra;
recordar que el maiz y el frijol son muy susceptibles a las inundaciones. En
terrenos pendientes u ondulados, trazar los surcos a través de la pendiente
o curvas de nivel. En el caso de que los cultivos desarrollen durante todo el
ano y con siembras semanales o quincenales, el area a sembrar dependera

del nimero de animales que se vayan a sostener.

2) Determinados los lotes, proceder a cortar las malezas o vegetacién
existente en el lote, con guadana o machete; si en el lote a sembrar hay
buen pasto o forraje y tiene ganado en la finca, se puede llevar al lote a que
haga un sobrepastoreo.

3) Se procede a trazar los surcos, colocando estacas en los extremos de
ellos, con una distancia entre estas de 65 cm (distancia entre surcos) para
el caso de maiz-frijol y 50 cm para el Sudan; una de las estacas a lo largo
con una cabuya para indicar la direccién de los surcos y tener una guia para
la siembra. Si la maleza cortada es abundante, se recoge en las calles de
los surcos, ayudando esto a impedir que crezcan nuevas, guarda la

humedad del suelo y aporta materia organica.

4) Se dejan entre 5 a 8 dias para que haya nuevo rebrote de las malezas y
se procede a aplicar el herbicida (para este caso glifosato) en una franja de
20 o 30 cm, teniendo como guia la pita. Cuando se utilicen productos
quimicos, se deben leer muy bien las etiquetas y seguir las
recomendaciones del fabricante. También se puede hacer la siembra y
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después la aplicacion del herbicida, con ello logra que las malezas estén
muriéndose cuando el cultivo esté creciendo. Hay que tener en cuenta
también que cuando se vaya a aplicar herbicidas, el suelo debe tener muy
buena humedad. Para evitar problemas con los cultivos vecinos, se aplica
la fumigacion cuando no haya vientos y se utiliza una cortina en la
fumigadora, la cual se fabrica con un platon plastico liviano que se coloca
sobre la boquilla de aspersién y evita que el producto se extienda sobre los
lados. Si se quiere cultivar en forma organica, no se utilizan herbicidas y
Unicamente se realiza un corte con machete o guadana, antes o después de
la siembra. Nunca se debe utilizar la quema, esta practica mata la vida del
suelo. Para la siembra escalonada o semanal de los cultivos, a veces es
necesario sembrar en época de mucho invierno; cuando esto ocurra, lo
mejor es levantar los surcos en caballones y alli depositar las semillas. Esta
practica se puede utilizar cuando el cultivo se desarrolla en un suelo
arcilloso o pesado. Antes de sembrar, si el suelo no estd humedo, es
necesario hacer un riego de germinacién, con una intensidad de unos 20

mm.

5) Para la siembra se toman las semillas seleccionadas y se depositan a
las distancias recomendadas, evitando enterrarlas mas de lo necesario y
colocando el fertilizante a unos 5cm entre estas. Con este método de
siembra se evitan dos practicas muy comunes en el cultivo tradicional del
maiz, como son la desyerba y el aporque. La desyerba debido a que el
maiz va a ser fertilizado y tendra un crecimiento acelerado, lo que junto con
el control de malezas usando el herbicida y la practica de cubrir el material
cortado en las calles, hace que la presencia de malezas en el cultivo sea
minima. El aporque o enterramiento también se evita debido a que la planta
de maiz al disponer de su alimento cerca, destina sus raices para el anclaje
y no para la busqueda de nutrientes, por lo que dichas raices se

profundizan, mejorando el sostenimiento de la planta.
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6) Una vez cortado el maiz para el forraje, se pone en practica la rotacién
de cultivos que consiste en intercalar los surcos pasandolos a la calle de la
siembra anterior, que al no haber sido preparado en la pasada cosecha, es
como si fuera un lote nuevo. Las raices que quedaran en lote se deben

dejar y serviran como materia organica para posteriores cultivos.

Cabe destacar que en las futuras siembras este sera el sistema utilizado
con el fin de no desgastar el suelo, minimizar la inversién en preparaciéon de

tierras y conservar la estructura propia del suelo.

Como cuidados generales, sin interesar el sistema de siembra usado, se

tienen:

- Se puede sembrar maiz y el frijol al mismo tiempo si al cosechar el maiz
esta el grano pastoso y el frijol en prefloracién; en caso contrario, hay que
sembrar primero el maiz y el frijol a los 5 0 10 dias (segun el clima) cuando
hayan nacido las primeras plantas y se hace a chuzo o matraca al pie de las

matas correspondientes.

- Una vez sembrado el lote, se debe proceder a regarlo si esta en verano;
ademas se deben establecer los drenajes correspondientes para evitar los

encharcamientos, que son el enemigo numero uno del cultivo.

- En caso de que en algunas partes no nazcan las plantas, se hacen
resiembras apneas se detecte el problema.

¢ Distancias de siembra y distribucion de las semillas. Si la siembra se
efectlia con sembradora de surcos, hileras o chorrillo, es necesario calibrar
la sembradora para que los surcos queden a 1 m y la semilla a 5 cm entre

plantas o bien, que en un metro lineal queden 20 semillas. La siembra del
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frijol, puede hacerse pasando otra vez la sembradora o a chuzo de tal forma
que en el metro lineal queden 10 semillas a 10 cm entre plantas.

La siembra de frijol se puede hacer al tiempo con el maiz o entre 5y 10
dias después de haber sembrado el primero, lo cual esta determinado por la
variedad del frijol y el clima. Cuando la siembra se hace manual, las
distancias son de 65 cm entre surcos o hileras y de 30 cm entre sitios.

En el caso de que las semillas de maiz y frijol tengan un tamano similar, se
puede realizar la siembra al tiempo, bien sea con matraca o con
sembradoras; para esto se revuelven bien las dos semillas, buscando que
queden uniformemente distribuidas y se colocan en el recipiente respectivo,
teniendo la precaucion de que la sembradora no parta ninguno de los
granos. De todas formas se conserva las distancias de siembra pertinentes.
Para que las semillas de maiz y frijol germinen mas rapido, se remojan las
semillas en agua el dia anterior a la siembra; Unicamente se remoja la

semilla que se vaya a sembrar.

Con esta distribuciéon, se da como resultado una densidad de 200000
semillas de maiz y 100000 de frijol por hectarea. Se recomienda hacer
pesajes en la finca para poder determinar el peso de cada planta y poder

calcular la proporcion exacta de la mezcla.

Hay que tener en cuenta que al final de cuentas lo que se busca es tener un
balanceo de 75% de peso de maiz por un 25% de peso de frijol. Dado que
el peso de una mata de maiz o frijol varia segun la zona, el tipo de semilla u
otras condiciones, lo importante es garantizar las anteriores proporciones
por peso. La forma mas comun de ajustar el balanceo es reduciendo o
aumentando la cantidad de semilla de frijol. Lo recomendable para iniciar la
parcela experimental es trabajar como lo indica la tabla.
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Comparando las distancias anteriores frente a las usadas comunmente por
los agricultores, se notan diferencias: Distancias de cultivos sembrados a
mano: de 80 cm entre surcos y 80 cm entre sitios (sistema al cuadro).
Cuando la hacen mecanizada las distancias son: 90 cm entre surcos y 15

cm entre plantas.

Por lo anterior se concluye que mientras los cultivos tradicionales de maiz
tienen una densidad de siembra entre 50000 y 60000 plantas/Ha con unos
rendimientos de 40 a 50 toneladas de forraje verde por Ha y por cosecha, el
sistema propuesto trabaja con una densidad de 200000 plantas/Ha con
producciones de 90 a 150 toneladas de forraje verde por hectarea y por
cosecha de maiz. Para el frijol se tiene una densidad de 80000 a 100000
plantas/Ha.

o Cantidad de semillas por hectarea: como las semillas tanto de maiz
como de frijol segun la variedad tienen distintos tamanos, la cantidad
de estas por kilo cambia; por ejemplo 1Kg de ICA V508 posee 1400
semillas, uno de ICA V 109 tiene 3000.

En promedio para sembrar una hectarea de maiz y frijol son necesarios 100
Kg/Ha de maiz y de frijol 50 Kg/Ha. Cuando se vaya a sembrar un lote para
obtencién de semilla se puede trabajar cantidad de 25Kg/Ha de semilla de
maiz y 15 Kg/Ha para el caso de frijol, sembrados en forma asociada.

o Tipos de semilla para el sistema: tanto para el caso del maiz como del
frijol la variedad que se debe sembrar es la que se encuentre en la
region y que tenga caracteristicas como: alta produccion de forraje,
precocidad, rusticidad, etc. Las variedades mas aconsejadas son las
de grano amarillo (aunque se pueden usar perfectamente las de grano
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blanco), pues su cafia y hojas contienen mayor cantidad de azucar y su

textura es mas blanda.

Si no se encuentra una propia de la region, se debe adquirir semilla
certificada que se adapte a las caracteristicas de la zona; cualquier maiz es
forrajero, su rendimiento varia segun el manejo que se le brinde. Hay que
tratar de no sembrar variedades de porte bajo, debido a que su produccién
es menor. En nuestro caso se uso la variedad ICA V-109

Las semillas de frijol corresponden a las variedades de enredadera o
volubles, ya que permiten balancear la racién desde el mismo lote porque
se entremezclan con el maiz. Las variedades de arbolito o arbustivas no
sirven. La mayor produccion de semilla es la que tiene el campesino y ello
ha hecho que se mezcle diferentes variedades, con el resultado de que las
semillas reciben el nombre de la zona donde se producen. En el cultivo se
uso la variedad Boludo.

Para clima frio las variedades principales de frijol son Bolon, Bola Roja,
Cargamanto y variedades regionales. Para clima medio: Cargamanto, Bola
roja y los resultados de los cruces naturales de las anteriores, que producen
las variedades regionales. Para clima calido: El caupi, criollo o cabecita
negra, Zaragoza, blanquillo, palomo y el Kudzu. De igual manera, el ICA se
ha encargado de mejorar algunas variedades y también se han importado

diversas semillas hibridas de excelentes resultados.

Se pueden establecer cultivos con variedades de frijol de clima frio en clima
medio y caliente y lo contrario, aunque bajo esas condiciones no floreceran.
En este sistema hay que recalcar que se necesita producir follaje y no
grano. Es posible utilizar otras variedades de frijol de enredadera, siempre
y cuando su periodo vegetativo permita que en el momento de corte del
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maiz, estas plantas todavia tengan hojas verdes: no son convenientes
aquellas variedades que en el corte estén con hojas secas y con grano seco

en la vaina.

FERTILIZACION

Partiendo del analisis de suelos, se deben seguir para la fertilizaciéon las
indicaciones del laboratorio. Cuando no existe el andlisis de suelos, se
pueden seguir las siguientes recomendaciones, tomando el suelo como si

no aportara nutrientes.

La tendencia mundial es a no utilizar abonos o fertilizantes quimicos,
buscando la conservacion de los suelos en especial de la flora microbiana
de ellos. Al presentar las siguientes formulaciones no es que se vaya en

contra de dicha tendencia.

e Alternativas de fertilizacidon quimica. Las siguientes dosificaciones se
presentan segun la disposicion de materias primas en la zona y las
cantidades se dan por hectarea. Son los aportes totales de nutrientes,
asumiendo que se desconoce la composicion del suelo, por no tener
analisis de éste. Cuando se efectia un analisis de suelos, en él se
mencionan las cantidades de fertilizantes recomendados, que seran
muchos menores que las que se explicaran a continuacién. Para el caso de

maiz-frijol, se tienen las siguientes alternativas:

Alternativa A: 150 Kg de 10-20-20 (N-P-K)
25 Kg de superfosfato triple
50 Kg de sulfato de potasio
325 Kg de sulfato de amonio
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Alternativa B: 400 Kg de sulfato de amonio
75 Kg de superfosfato triple
80 Kg de sulfato de potasio

Alternativa C: 400 Kg de sulfato de amonio
300 Kg de fosforita Huila
75 Kg de sulfato de potasio

Alternativa D: 150 Kg de Urea
75 Kg de superfosfato triple
75 Kg de sulfato de potasio

Alternativa E: 100 Kg de 12-36-10 (N-P-K)
300 Kg de fosfato diamonico (DAP)
75 Kg de sulfato de potasio

Alternativa F: 100 Kg de 15-15-15
50 Kg de superfosfato triple
150 Kg de urea
75 Kg de sulfato de potasio

La aplicacion de fertilizantes se hace asi:

- Para clima calido y medio el 50% al momento de la siembra, 25% a los 30
dias de germinacién aplicando preferencialmente a las plantas quedadas o
pequenas y el 25% restante cuando inicie la floracion (en el caso del maiz).

- Para clima frio el 50% a la siembra, 25% a los 50 dias de germinado y el
25% restante al momento de la floracion.
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Las necesidades mayores de nutrientes del maiz son al iniciar el
crecimiento, antes de empezar la floracién y el llenado del grano. Cuando
se siembra el maiz en zonas muy lluviosas y suelos livianos (arenosos), es
necesario fraccionar los fertilizantes para que se pierdan por lixiviacion.

Una préactica importante de fertilizacion son los reabonamientos, con los
cuales se busca que todas las plantas lleven un desarrollo uniforme. El
primer reabonamiento debe hacerse sobre aquellas plantas que estan
quedadas, aplicando urea o el abono que se haya preparado,
aproximadamente una pufada por sitio o plantas. Un segundo
reabonamiento puede hacerse 15 dias antes de la floracion o cuando esta
comienza, que es la época en la cual hay mas demanda de nutrientes por la
planta del maiz.

La fertilizacion que se uso en el cultivo fue basada en los resultados del
analisis de suelos hechos por el laboratorio Dr. Calder6n — Bogota. Este
analisis indic6 que se debia aumentar la cantidad de materia organica y
aplicacion de cal, yeso, fosfato diamédico, urea, sulfato de amonio, cloruro
de potasio y un compuesto que aportara elementos menores. El

cronograma de fertilizacidn esta sefialado en el anexo 2 con mas detalle.

Los productos utilizados en este paso fueron proporcionados por el almacén
“Cultivos y Ganados” el cual distribuye productos de la empresa
“Mondémeros Colombo-Venezolanos”

e Aplicacion de urea. Es comun la practica de aplicar urea a la superficie
del suelo, tanto en sistemas de cultivo convencional como en los de
siembra directa, ya que es un método mucho mas simple con menos
requerimientos de dinero y tiempo; sin embargo la situacibn cambia
radicalmente a favor de la incorporacion al suelo (5 a 7 cm de profundidad)

cuando los costos de aplicacion se comparan con los costos derivados de
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las pérdidas por volatilizacién y reduccidén del rendimiento del cultivo. Las
pérdidas de nitrbgeno por volatilizacién pueden ser superiores al 40%
cuando la urea se deja en la superficie del nitrégeno, inclusive cuando se
riega el campo luego de la aplicacion de ésta. Asi mismo, la reduccién en
el rendimiento del cultivo se puede establecer entre 45 y 50%. Por esto es
recomendable que cuando se trabaje con urea, debe hacerse

incorporandola al suelo o tapandola.

e Fertilizaciéon organica. Estos cultivos responden muy bien a la
fertilizacion con abonos organicos, especialmente el estiércol, siendo uno
de los mejores que el ganadero no aprovecha. Este debe aplicarse
convertido en lombriabono con la utilizacion de la lombriz roja californiana o
transformarlo en compost.

Es un manejo importante debido a que permite ahorrar costos en
fertilizacion porque se aplica un insumo barato, evitando la compra de
quimicos de altos costos y ademas se usa una materia prima de abundante

produccién en los hatos.

Existe una serie muy amplia de abonos organicos, entre los cuales se
pueden mencionar: abono organico fermentado tipo Bocashi, el compost de
bosque, el fermentado de abono vacuno, caldo microbiano de rhizésfera, el
bioabono de praderas, las pilas avicolas, caldo super 4, Agroplus; los cuales
son productos de excelente calidad, pero necesitan un manejo mas

cuidadoso y una buen experiencia para su correcto funcionamiento.

o Compost: es el procedimiento de transformacion de elementos que se
encuentran en algunos materiales organicos, integrando elementos
benéficos al suelo, permitiendo el traspaso de minerales de la materia

organica a las plantas a través de los microorganismos del suelo.
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Es un abono organico que mejora las condiciones del suelo haciéndolo
menos compacto, mas poroso y en consecuencia con mejor retencién de
agua y de aire. Actla como acondicionador del sustrato ya que promueve
condiciones mas equilibradas y arménicas entre los diversos factores que lo
componen; es ademas fuente de materia organica, nutrientes y organismos
benéficos para mejorar la vida del suelo y por lo tanto, optimizar la nutricion,

crecimiento y produccién de los cultivos.

Como ventajas adicionales se tienen la inactivacion de microorganismos
patdgenos, o sea, aquellos que posiblemente enfermarian a la planta y que
contaminarian el suelo. Ademas, con el compostaje desaparecen algunos
elementos téxicos vegetales (fitotoxinas) y otros presentes especialmente
en la gallinaza (antibidticos, coccidiostaticos y hormonas).

Entre los materiales que se requieren estan: palos de aproximadamente 1.6
m de largo; tablas o guaduas; pala, balde, carretilla, estiércol, restos
vegetales, hojarasca, restos de cocina, desechos animales, rastrojo, cal
agricola o dolomitica o roca fosforica.

El procedimiento de preparacion es el siguiente:

1) Desyerbar una zona cercana a la fuente de estiércol (si se cuenta con
fuente) de manera que quede una parte lisa, pero con algo de pendiente
para evitar que se inunde. El tamano de la pila lo da el nUmero de animales
y la extension de los cultivos; lo ideal es que se construya una pila cada

semana.

2) Enterrar los palos a una distancia aproximada de un metro ente cada

uno y sobresaliendo aproximadamente 1.4 m.
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3) Dentro del marco formado por los palos, se colocan a lo largo y uno en
frente del otro las tablas o palos de guadua, para ir formando las paredes de

la pila.

4) Se empieza el primer dia con una capa de estiércol de unos 10 cm de
espesor, sobre ella se agrega una capa de restos vegetales frescos o
secos, residuos de cocina, etc., de unos 5 cm; sobre este se espolvorea la

cal agricola o dolomitica de manera uniforme.

5) Al dia siguiente se colocan otras tablas o palos de guadua, para que
sostengan las nuevas capas, se repite el proceso del dia anterior,
agregando la porcién de estiércol de 10 cm, agregando los restos vegetales
con 5 cm de espesor y espolvoreando, si hay disponibilidad, roca fosférica

de manera uniforme.

6) Diariamente se repite el proceso anterior, adicionando cal agricola o
dolomitica de manera alternativa con roca fosférica; en caso contrario se

aplica cal todos los dias.

7) Pasada una semana y terminada la pila, se cubre con abundante
hojarasca pues es necesario que se mantenga humeda y protegida del sol
directo; cada cierto tiempo se debe controlar su humedad, rocidndola con
agua en caso de estar seca, pero evitando que se encharque.

8) A la semana siguiente se empieza una nueva pila.

9) Pasado de uno a tres meses (segun el clima), la pila se encuentra lista
para ser usada. Se debe quitar la cubierta de hojarasca y si en la finca hay
gallinas, se puede permitir que se suban a la pila para alimentarse de los
animales que puedan estar presentes, ya que a medida que las gallinas van
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excavando, dejaran el compost libre de huevecillos, larvas y animales. Hay
que estar atento a este proceso, quitando poco a poco los palos de un lado

y recogiendo el compost.

En el futuro se contempla la posibilidad de poder usar un fertilizante a base
de desechos organicos producidos por la vegetacion existente en la finca,
por la disminucién de costos y la tendencia que existe hacia los productos

que llevan sello verde.

o Humus de lombriz o lombriabono: es una forma practica, sencilla y
econdmica de criar lombrices y transformar en corto tiempo desechos
organicos y principalmente el estiércol en lombricompuesto que es un
excelente abono natural. Las lombrices asi producidas sirven de
alimento para aves, cerdos, peces, etc. a la vez se pueden sembrar en

la tierra de la finca para mejorar su fertilidad.

Para la elaboracion de lombricompuesto hay que tener en cuenta la
cantidad de estiércol que se puede adquirir o con el que se cuenta y los
tamafnos de los lotes a cultivar para asi conocer las necesidades de
produccién de humus. Para la realizacién de este abono se necesita:
desechos organicos como estiércol, residuos de cosechas, restos de

cocina; cal dolomitica y/o roca fosforica, lombriz roja californiana.

o Uso de microorganismos en la degradacion de estiércol: la industria
animal enfrenta un problema por el impacto de los desechos (orina y
excremento) sobre el medio ambiente, los que afectan la salud humana
y animal; asi como también contaminan las aguas subterraneas,
producen olores y traen como consecuencia la aparicion de moscas con
todos los problemas que ellas acarrean (transmision de enfermedades,

intranquilidad de los animales, mayores costos en tratamientos, etc.).
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Por fortuna, gracias a importantes avances biotecnolégicos, ya es posible
evitar estas dificultades y convertir en un valioso recurso, lo que hasta ahora
era una limitante para la produccién. Basicamente lo que se ha logrado, es
unir las ventajas de la biodiversidad tropical capaz de degradar rapidamente
compuestos organicos, con la tecnologia de punta de paises desarrollados,
logrando obtener un producto natural derivado de una planta capaz de
atrapar los olores generados por la presencia del nitrébgenos y sus
compuesto diversos (amoniaco principalmente). Con esta combinacién de
productos 100% naturales se puede producir compost a partir de estiércol
entre 1 y 3 semanas (segun las condiciones climaticas de la region),
controlando la emision de olores y presencia de moscas desde el primer
dia.

Este producto estaria integrado por dos componentes:

» Componente bioldgico: es un liquido que contiene diversos hongos y
bacterias de alta capacidad degradadota, los cuales hacen posible

obtener compost en un tiempo muy breve.

» Componente vegetal: es el extracto de una planta que tiene la habilidad
de enlazar el amoniaco y fijarlo, disminuyendo su concentracion en la

atmoésfera y por ende el olor.

La degradacion de los desechos debe ocurrir en condiciones aerébicas (en
presencia de oxigeno), por lo que se puede trabajar aplicandolo
directamente a los potreros de pastoreo o en caso de que los animales
permanezcan en establos o lotes de descanso en tierra, se aplicara
directamente al estiércol presente en el piso para su posterior recogida y
esparcida en los lotes de pastos de corte. Esto se hace si se cuenta con

animales o si no se le puede recomendar al proveedor de estiércol.
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También se puede trabajar de igual manera con las pilas de compost, lo que

acelera su fermentacion.

CONTROL DE PLAGAS

Con el fin de evitar pérdidas debido a las plagas, es importante realizar un
buen control de las mismas ya sea mediante el uso de un control biolégico
como lo son los depredadores naturales o mediante el uso de plaguicidas y

herbicidas.

Para el control de las plagas, continuamente se debe estar haciendo una
inspeccién en el cultivo tal y como se hace en el café: ya sea en equis 0 en
doble u. Se deben contrastar los resultados con los porcentajes y las
cantidades de insectos admisibles en una hectarea y estar alerta a la
aparicién de nuevos insectos y al crecimiento de las poblaciones de los
existentes. Lo mejor en estos casos, es atacar de una vez cuando se es
detectado el foco de la plaga. Para esto se conté con fumigadoras
manuales y Lorsban, un excelente producto de Dow Agro Science. A su
vez, existen otros productos que se usaron tales como Tamarén y Lannate,
con el fin de evitar que las plagas se hicieran inmunes a los venenos. Estos

productos controlan las plagas que se nombraran mas adelante.
Para el control de las plagas existen varios métodos:

- Culturales: Epocas de siembra, control de malezas, fertilizacién y

aporques.

- Fisicos: la utilizacién de barreras y trampas con atrayentes.
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- Quimicos: comprende los insecticidas 6rganos fosforados, carbamatos y

piretrinas.

- Bioldgicos: bacterias, virus, enemigos naturales de los insectos como

avispas, Mmoscas y cucarrones.

- Genéticos: los que utilizan las modificaciones varietales y genéticas para
darle a las plantas resistencia contra plagas y enfermedades.

El control de plagas implica un manejo integrado que incluye control
cultural, biolégico y quimico. La tendencia actual es promover el control con

insecticidas quimicos, desconociendo la importancia de otras formas.

Las practicas culturales son aquellas labores que se efectian para evitar o
retrasar la presencia de plagas; se pueden citar: la rotacion de cultivos o el
intercambio de surcos en el sistema de labranza minima, la siembra de
maiz y frijol asociados, aprovechando el efecto alelopéatico o de repelencia
de insectos que posee la leguminosa y la practica de fertilizacién o
abonamiento oportuno y en las cantidades apropiadas que dan como

resultado plantas mas vigorosas y mas resistentes.

El control quimico debe ser la ultima alternativa, ya que es la mas costosa y
la que mas riesgos a la salud e impactos ambientales negativos produce.
Se recomienda su uso en casos de ataques agudos y severos por parte de

los insectos.

La presencia de plagas en el cultivo de maiz es de mas ocurrencia cuando
los lotes donde se va a sembrar, antes fueron cultivados con algodén, arroz,
sorgo y no fueron destruidos oportunamente y en su totalidad los residuos
de cosecha.
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Las principales plagas que se presentan en la asociacién maiz-frijol son:

e Gusano tierrero o trozador. pertenece al orden Lepidoptero, familia
Noctiduae. Salen de noche para alimentarse primero de los tallos tiernos y
luego trozando las plantulas a ras del suelo; también se alimentan del
follaje. Son gusanos de color negro, gris o café oscuro. Los adultos son
mariposas grandes, de color grisdceo con manchas oscuras en las alas

anteriores, de habitos nocturnos y son atraidas por la luz.

Las larvas, que en su completo desarrollo alcanzan los 4 a 5 cm,
permanecen escondidas y enroscadas durante el dia en agujeros en el
suelo. Salen por la noche a cortar las plantulas a nivel del suelo,
arrastrando algunas de ellas a sus escondites; causan en severo ataque
una reduccion seria en la poblacién del cultivo. La aparicién de tierreros
ocurre desde la germinacion hasta los 20 dias de edad del cultivo. Los
ataques se presentan por focos y en sitios donde hay mas humedad por
cuanto estos gusanos o larvas necesitan de una pelicula de agua fina para
su desarrollo.

Si se quiere hacer un control biolégico lo mejor es hacerlo con la utilizacién
de cebos envenenados a base de Bacillus thuringiensis, aplicados en las
horas de la tarde.

El control quimico se efectua cuando se encuentra entre el 3 al 5% de las
plantulas trozadas; el insecticida se puede espolvorear al pie de las matas o
también preparando cebos tdxicos asi:

Material inerte: 50 Kg de salvado de trigo, salvado de maiz pica

de arroz o aserrin.
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Insecticida: Bacilus thuringiensis 800 a 1000 gr
Inhibidores de quitina: 150 gr

Carbaryl: 700 gr
Triclorfon: 500 gr
Material atrayente 15 Kg de melaza disueltos en 12 litros de agua.

e Gusano cogollero. del orden Lepidoptero, es una de las plagas mas
difundidas y perjudiciales para el maiz en Colombia; también ocasionan
dafos en las mazorcas y pueden devorar hojas completamente, pero
prefieren los brotes tiernos y los cogollos. Los adultos son polillas de color
pajizo de 3 a 3.5 cm de envergadura. Las larvas cuando alcanzan su
completo desarrollo miden hasta 5 cm. Su color varia entre verde claro y
pardo oscuro a casi negro, tienen en los lados del cuerpo 5 estrias de una
tonalidad mas oscura que el resto del cuerpo. En la cabeza tienen una

marca de coloracion amarilla en forma de Y invertida.

Las larvas pequefias se alimentan raspando la superficie de la hoja,
dejando la cuticula interior casi intacta de apariencia translicida;
posteriormente el gusano perfora las hojas y los mayores perforan el cogollo
destruyendo la yema terminal y acabando con la planta; asi mismo devoran
completamente las hojas y pueden penetrar en las mazorcas danando los

granos.

El control biolégico y quimico se efectua de la misma manera que para los
trozadores o tierreros. El control quimico se debe iniciar cuando el 10% de
las plantas muestren dafio inicial (manchas trasllcidas), presentandose
entre los 15 a 30 dias del cultivo. Se debe efectuar la aplicacion, segun el
producto, espolvoreado o asperjando sobre el embudo foliar del cogollo de
la planta. El tiempo entre aplicacion y consumo debe ser de minimo 30

dias.
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e Gusano de la mazorca. Del orden Lepidéptero, el adulto es una
mariposa de color dorado opaco o cobriza con una envergadura de 2.5 a
3.5 cm de envergadura. Las larvas al principio son blancas con cabeza
café, las cuales empiezan a alimentarse con las barbas de la mazorca y
después penetran al interior de la misma donde consumen los granos en
formacién. En su mayor desarrollo tiene tonalidades que van desde el
crema, café claro, verde claro, verde oscuro hasta casi negro, en cada
segmento, posee puntos negros bien definidos formando un trapecio
caracteristico. El dafo mas importante se da en el grano para consumo

humano.

Se puede emplear el mismo control biolégico de los casos anteriores.
Cuando del 5 al 10% de las plantas muestran dario inicial se puede pensar
en un control quimico, teniendo las mismas precauciones sobre fecha de

aplicacion y fecha de corte del forraje.

e Barrenador del tallo. Del orden Lepidoptero. Los adultos son polillas
de color rojizo brillante, alas anteriores con lineas y algunos puntos negros,
alas posteriores de color amarillentos. Las larvas inicialmente se alimentan
de hojas tiernas o del cogollo, posteriormente taladran el tallo y hacen
galerias longitudinales en este, causando el debilitamiento y muchas veces,
el vuelco de las plantas. La larva completamente desarrollada mide de 2.5
a 3 cm de largo, color palido y cabeza café. Como plantas hospederas se
encuentra principalmente la cafia de azucar; por lo que en estas zonas se

debe tener especial cuidado con su control.

El control quimico en algunos casos no ha dado buen resultado, debido
principalmente a la ubicacién misma de la plaga. Afortunadamente se
puede realizar una excelente labor de control basada en productos
biol6gicos, como el mencionado Bacillus thuringiensis, el hongo Beauveria
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bassiana, las avispas del género Trichogramma y Cotexia flaviceps;
ademas de la mosca Paratheresia claripalpis.

e Afidos o pulgones. Son insectos muy pequefios, de cuerpo blando,
color verde a gris hasta casi negros. Se les puede encontrar en colonias
mas o menos grandes, generalmente en el envés de las hojas bandera, en
el embudo foliar y en las espigas. Las poblaciones altas pueden causar
dafnos, especialmente en la época de polinizacién, por debilitamiento y
atraso de la planta, lo mismo que disturbios de crecimiento de las hojas,

tallos y mazorcas.

Para el control biol6gico de los afidos se tiene la Crysoperla externa; es un
insecto de alta voracidad tanto en el estado de larva como de adulto.

Ademas del control biolégico, existen unas practicas culturales que permiten
tratar ataques de esta plaga. El primero es una correcta fertilizacidén
nitrogenada que produce plantas mas vigorosas que son capaces de resistir
estos ataques. El segundo control se basa en la poca tolerancia de estos
insectos al agua (por eso su mayor infestacion se da en épocas secas), lo
que conlleva a que una aplicacién de riego por aspersién los controla
efectivamente. Si se hace necesaria la aplicacion de insecticidas, el
momento es cuando se encuentre mas de 20 adultos por cogollo,

realizandolo con productos sistémicos.

El control de malezas es posible mediante una correcta desbrozada y un
control de las mismas cuando se vea que estdn germinando otra vez. Es
sumamente importante no permitir el espigamiento de estas para que no se
infeste el potrero y acabe con el cultivo. Seria importante poder hacerlo
manualmente para asegurar un producto biolégico pero por problemas de
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costos y rentabilidad, a veces al ser muy severo el ataque de las malezas,
toca recurrir al uso de herbicidas.

COSECHA Y PICADO DE FORRAJE

El proceso de cosecha puede hacerse de dos maneras: Manual y mecanica.

e Mecanica. El proceso de recoleccion mecanica del forraje se hace
mediante el uso de una cosechadora de forrajes. Esta es una maquina que
va adherida al tractor en uno de sus costados y va recorriendo el cultivo,
cortando las plantas, picandolas y echando el forraje en una zorra que lleva
atras de él.

e Manual. Una gran escuadra de obreros puede realizar el oficio
manualmente, siempre y cuando se cuente con la disponibilidad de la
misma. Es una fuente de empleo ocasional y se puede trabajar algun tipo
de contrato con los mismos, partiendo de una participaciébn en la
produccion.

El momento adecuado para el corte lo determina el estado de la planta de
maiz, en la cual se presenta una mazorca con los granos pastosos, es
decir, cuando en el grano al introducir la ufa ya no sale leche sino se
presenta una masa blanda (en algunas zonas lo llaman choclo o para hacer
envueltos). El frijol en este momento debe estar verde y en prefloracién o
maximo en floracion. Es la época en la cual la mezcla posee su mejor valor
nutritivo, que es ideal para ensilar. En ese tiempo de cosecha cambia
segun el clima y las variedades de semillas usadas como se ve en el

siguiente cuadro:
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Tabla 19. Periodo vegetativo.

Periodo vegetativo

Clima
Dias Semanas Meses
Frio 150 21 5
Medio 120 17 4
Calido 90 13 3

Fuente: Apartes tomados textualmente del libro “Ganaderia Intensiva®, 2da Edicion de
ACEVEDO G., ANGEL M., GONZALEZ J. M., MELENDEZ, F.

El corte se puede hacer con maquina conectada al tractor (cosechadora de
forraje) que también lo pica. En caso de no poseer este tipo de
implementos, se puede hacer a mano con machete o guadana cortando las
plantas a 5 cm del suelo. Hay que tener la precaucion de que si el corte se
hace con guadafna de motor, se debe cambiar las cuchillas (corbatin o tres
puntas) por un disco aserrado (disco para zoqueo), ya que el forraje tiene
plantas enredaderas que pueden producir accidentes.

Después se transporta el material cortado y se va amontonando para
picarlo. No importa que venga mojado del lote, lo que no debe permitir es
que le caiga agua después de estar apilado. Luego se procede a picarlo
para lo cual se puede usar una picapasto tradicional (picadora de cuchillas);
la maquina debe picar el material de 5 a 20 mm de largo (especialmente las
hojas) y ser de un rendimiento acorde con las necesidades del proyecto.

ENSILAJE

El ensilaje es un método de conservacion de pastos y forrajes, basado en
una fermentacién anaerébica de la masa forrajera que permite mantener la
calidad que tenia el forraje en el momento del corte, durante periodos

prolongados.
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Puede ensilarse cualquier graminea (en este caso maiz), leguminosa (frijol
para nosotros) o subproducto; sin embargo, se prefiere ensilar cultivos
verdes con altos rendimientos forrajeros por unidad de superficie, alta
proporcién de hojas, alto contenido de azucares o carbohidratos solubles y
facilidad de cosecha mediante métodos manuales o mecanicos.

Este proceso se realiza inmediatamente después de cortado el forraje, ya
haya sido manual o mecanicamente. Dependiendo de la manera como se
quiera ensilar, se siguen las instrucciones pertinentes. Los diferentes
subprocesos o fases quimicas que se llevan a cabo en el ensilaje se

describen a continuacion:

e Proceso aerdbico. El forraje ensilado se debe someter a diferentes
procesos quimicos y microbiol6gicos desde el momento de la cosecha
hasta cuando es ofrecido a los animales. Una vez realizada la cosecha, se
suspende la fotosintesis; sin embargo, las células vegetales contindan la
respiracion hasta cuando se agota el oxigeno o las reservas de
carbohidratos. Durante la respiracion, los carbohidratos solubles,
especificamente los azucares, son oxidados hasta agua, diéxido de carbono
y calor, por accién de las células vegetales y microorganismos aerdbicos.
Por esta razén, es conveniente que la respiracién celular sea lo mas corta
posible, para asegurar el maximo contenido de azucares que permitan una

fermentacién 6ptima.

Bajo condiciones ideales de humedad, picado y compactacion, la fase de
respiracion celular se debe completar en unas pocas horas; una fase
aerdbica prolongada origina pérdida excesiva de materia seca y producciéon
excesiva de calor que incrementa la cantidad de proteina dafada por el

calor.
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e Proceso anaerobico. Una vez agotado el oxigeno atrapado en la masa
forrajera, comienza la fermentacion anaerobica del proceso, caracterizada
por el crecimiento de microorganismos como enterobacterias o coniformes
que producen acido acético, alcohol y gas carbdnico. Como el pH de la
masa ensilada cae por debajo de 5, las bacterias disminuyen su
crecimiento, finalizando la primera parte de esta fase anaerdbica, la cual
sucede entre 24 y 72 horas. El descenso del pH favorece el incremento de
microorganismos mas eficientes, las bacterias lacticas, las cuales producen

una rapida y eficiente reduccion del pH de la masa forrajera.

El 4cido lactico es el mas fuerte y efectivo para reducir rapidamente el pH
de la masa ensilada, y mantener la estabilidad aerdbica del silo después de
su apertura. Su concentracidén en ensilajes bien realizados presenta niveles

superiores a 6 u 8% de la materia seca del ensilaje.

La fase anaerdbica es la mas larga del proceso, la cual se continia hasta
cuando el pH de la masa forrajera sea lo suficientemente bajo para inhibir el
crecimiento potencial de microorganismos. Aunque el tiempo de
fermentacién natural (sin adicién de aditivo alguno) depende directamente
del tipo de cultivo, madurez y humedad del forraje y capacidad buffer del
material, en general se completa entre 10 dias y 3 semanas.

Cuando el cultivo es mas tierno o se realiza un ensilaje humedo, se
presenta una mayor capacidad buffer, la fermentacién se hace mas larga,
se requieren mas carbohidratos solubles para la fermentacién y el pH

terminal es mayor.
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Las labores correspondientes al armado del silo son:

e Picado del forraje. Posterior a la cosecha del forraje, viene el picado del
mismo para el armado del silo. La longitud de particula que se debe obtener
al picar los materiales para ensilaje debe variar entre 0.6 y 2.5 cm, para
garantizar la compactacién ideal que permita la eliminacién del aire de la
masa forrajera. Por esta razén, se hace necesario disponer de una buena
maquina picadora y controlar periédicamente el filo de las cuchillas. Las
particulas de forraje muy largas (mayor de 2.5 cm de longitud) imposibilitan
la compactacion del material y en consecuencia no permiten la eliminacién
del aire, incrementando las pérdidas durante el proceso; particulas
demasiado pequenas (menor de 0.6 cm de longitud), aunque facilitan la
compactacion, ocasionan trastornos en el funcionamiento de preestomagos

y disminuyen la digestibilidad del material.

e Llenado del silo. También denominado acondicionamiento del silo, se
realiza mediante capas de forraje picado, cuya, altura puede variar entre 20
y 30 cm. en cada capa se vierten los aditivos preparados, procurando una
buena mezcla con el forraje y evitando el exceso de humedad.

En nuestro caso, se va a realizar el llenado de bolsas mediante el paleado
del silo picado por la cosechadora de forrajes, ya que esta maquina nos
brinda el servicio de cosecha y picado del forraje, ahorrando con esto
tiempo y dinero en mano de obra.

Se va a disponer de personal organizado de a parejas, encargados del

llenado de las bolsas con el silo. Uno de estos individuos estara encargado
de llenar y pisar el silo y otro de sostener la bolsa para su correcto llenado.
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En el proceso de llenado, existe una parte sumamente importante que es el
pisado o compactacion del silo para con ello evacuar el aire acumulado
entre la materia verde almacenada en las bolsas. Se usan unos pisones de
madera para compactar el silo. Hay que tener mucho cuidado y una labor
de inspeccidon cuando se realiza este proceso es indispensable, ya que es el
proceso del cual depende la calidad del silo después del proceso de

fermentacion.

En este proceso también se podria pensar en afadir una fuente de
azucares para garantizar el maximo crecimiento de bacterias lacticas; en
este caso, se puede utilizar melaza, melote, mieles o azicar morena, siendo
la melaza el producto de mas facil adquisicién. En general, se recomiendan
niveles de 1 a 3% del forraje verde (10 a 30 Kg de melaza por tonelada de
forraje verde). En gramineas de clima calido como el nuestro, es
recomendable la adicion de urea para incrementar la cantidad total de
nitrégeno (deficiente en estas gramineas), en niveles de 0.5% del forraje
verde (5 Kg de urea por tonelada de forraje verde).

e Eliminacion del aire. Una vez terminado el llenado de la bolsa, se
dispone a extraer el aire de la bolsa para proseguir con el sellado de la
misma. Para este proceso es indispensable haber realizado una buena
compactacion del forraje en las bolsas, ademas de facilitar la evacuacién
del aire. Es vital que esta tarea se realice con total seriedad y sumo
cuidado.

e Destapado del silo. La apertura de las bolsas para la alimentacién del
ganado se puede realizar de 3 a 4 semanas después de su llenado. Sin
embargo, el cierre hermético de un silo permite conservar la calidad del

forraje durante muchos afnos.
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COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION

El consumo del silo a base de la mezcla maiz-frijol eleva la productividad de
las empresas ganaderas de carne o leche de manera relevante y

significativa.

Adicionalmente a todos los incrementos de productividad indicados
(productividad de carne o leche por animal, productividad del uso del suelo
o capacidad de carga y productividad de carne y leche final por hectarea), el
sistema permite el suministro del alimento que el animal requiere en el
momento oportuno y permanente, con el menor gasto de energia para

obtenerlo.

Para sustentar esta afirmacion, es necesario conocer la forma en que el
animal cosecha de manera natural el forraje en una pradera o potrero. De
hecho, es diferente alimentar un animal con forraje previamente cortado y
ademas también picado, a alimentar un animal en potrero con forraje no

cortado que el animal tiene que cosechar.

Son estos algunos de los aspectos relevantes que hacen que el silo de maiz
sea un alimento optimo para cualquier tipo de ganaderia, por el aumento en
la rotacién de los animales, mayor produccién de kilos de carne vy litros de
leche y aumento en la carga de las fincas.

Después del proceso de corte, ensilado y almacenaje, se procede al
proceso de comercializacién del producto desarrollado se siguen los

siguientes pasos:

Se tienen establecidos unos contactos previos al cultivo del silo, basado en

la informacion arrojada por la encuesta realizada y por fuentes menores de
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informacién. De igual manera, se cuenta con personal relacionado con el
campo el cual sera pagado por comision sobre Kg vendido, el cual ha
realizado una labor de introduccién del producto y preventa del mismo. La
distribucién se hace con camiones contratados para transportar el producto,

sin ningun tipo de vinculacién con la empresa.

CONSUMO DEL PRODUCTO

Una vez vendido el silo, se puede racionar de acuerdo a las necesidades
alimenticias particulares, teniendo en cuenta el nivel de asignacion.
Usualmente, los mayores problemas para alcanzar los objetivos de aumento
diario de peso vivo requeridos por ocurren por el poco consumo de buen
forraje en los veranos o la mala utilizacién de los mismos. La calidad
nutricional del forraje y la oferta forrajera por animal y por dia (nivel de
asignacién) probablemente determinen las mayores variaciones en el
consumo de forraje, lo que tiene relacién directa con la ganancia de peso.
El nivel de asignacion es la cantidad de forraje (en Kg de materia seca) que
tiene disponible diariamente un animal. Normalmente se lo expresa como
un porcentaje del peso vivo (p.v.); por ejemplo, un nivel de asignacién del 5
% de la p.v. en un novillo de 300 Kg equivale a 15 Kg de materia seca de

pasto por dia.

En planteos exigentes en cuanto a ritmos de engorde, para que la
suplementacion sea efectiva es necesario utilizar alimentos de alta calidad
como, por ejemplo, granos o ensilaje de maiz. Los granos ofrecen calidad
alta asi como el ensilaje de maiz, aunque puede ser variable segun las
condiciones de elaboracién, asociacion con otros elementos vy

almacenamiento.
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La importancia real de la alimentacion con silo de maiz radica en los
nameros que ve un ganadero. Teniendo en cuenta unos parametros
preestablecidos: un consumo promedio por animal (de 390 Kg) de 351 Kg
mensuales, con una ganancia de 30 Kg en el mismo periodo de tiempo.
Suponiendo una estancia en la finca de 6 meses (peso de ingreso: 300 Kg,
peso de salida 480 Kg) y precio de venta en potrero a $2.600/Kg, se habran
ganado en los 6 meses $468.000 habiendo invertido $419.080 (incluyendo
la alimentacién por $379.080 y $40.000 referente a gastos varios como
mano de obra, medicinas, etc) con una rentabilidad del 11,7% cada 6
meses, por lo que al ano serian 23,4%. Con esto, y sin la necesidad de
tener grandes extensiones de tierra para pastoreos, se pueden mantener
hasta 200 animales/ha estabulados, contando con un suministro constante

de silo.

Si bien, no se propone un uso exclusivo del alimento como elemento de
ceba intensiva, puede usarse para dicho fin. Se propone es como alimento
auxiliar en la alimentacién forrajera del animal con gramineas y como

comida en épocas de verano y escasez de forrajes.

Para volver este producto la materia prima de la ceba intensiva, tiene que
pensarse en una integracion vertical del negocio para que consigo traiga un
aumento de la rentabilidad al cebar con el alimento producido los animales
o producir el alimento para cebar, cosa que se tendra en cuenta en un

futuro no muy lejano.

Para mejorar los resultados del proceso de produccidn pastoril de carne, se
debe entender la importancia de medir la cantidad de pasto disponible y
manejar la carga animal en funcién de dicha variable. En otras palabras, lo
mas conveniente para mantener ganancias de peso altas y estables es

ajustar la carga por unidad de pasto en lugar de por unidad de superficie.
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Cuando la cantidad de pasto es insuficiente, el uso de suplementos de alta
calidad permite mantener la carga sin afectar el rendimiento de los
animales. La incorporacién de esta tecnologia de procesos, no soélo
mejorara los resultados del subsistema ganadero, sino que también

incrementara la eficiencia global del sistema mixto.

Con lo anterior se explica el por que es bueno usar silo de maiz como
suplemento en el verano, como suplemento constante o como Unico

alimento para el ganado.

4.3.3 Descripcion de la tecnologia seleccionada. En el desarrollo del
producto no se requirid ninguna tecnologia de avanzada. Se usaron
equipos, maquinaria, instrumentos y productos que se consiguen con
facilidad en el mercado. Asimismo, la mano de obra que se empled no
necesitdé ningun conocimiento especifico, mas que el de las labores del

campo.

4.3.4 Identificacion y seleccion de equipos, maquinaria y servicios.
Por su ubicacioén, disponibilidad, precios y experiencia, se va a realizar
outsoursing de varias actividades a través de la empresa Centro de
Mecanizado Agricola de Bucaramanga la maquinaria necesaria para la
preparacién de la tierra, sembrado y cosechado del maiz, pagado por
hectarea de labor realizada.

La maquinaria a contratar es la siguiente:

e Tractorde 110 HP
e Desbrozadora
e Subsoladora

e Arado Vertedera
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Grada Rotativa
Sembradora neumatica Gaspardo
Cosechadora de forrajes

Zorra para transportar el forraje

Como elementos necesarios para el mantenimiento del cultivo van a ser

necesarios:

Fumigadora

Canecas para la preparacién de los venenos
Sistema de riego

Machetas

Azadones

Mochos

Palas

Pizones

Los insumos necesarios en este proceso de produccién y ensilaje son:

Semillas
Combustible
Agua
Abonos
Herbicidas

Bolsas plasticas

4.3.5 Necesidades de mano de obra. La mano de obra para esta

empresa es la siguiente:

Socios capitalistas: encargados de la planeacion y capitalizacion del
proyecto.
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e Administrador: persona encargada de la plantacién de las respectivas
fases y actividades y cumplimiento de las mismas. A su vez, esta
encargado de la caja y rendir informes cuando los socios asi lo
dispongan.

e Operador: encargado del manejo del tractor y de las herramientas que
dependen de este. Bajo él se encuentra la labor de preparacion de

tierras, sembrada y cosechada del forraje.

e Obreros: como funcién tienen la instalacion del riego y realizacién de
obras civiles anexas a esto, aplicacion de abonos, fumigacién, desyerbe,
empaque del forraje en las bolsas y todos los cuidados que esto
requiere. También estan encargados de almacenar las bolsas llenas en
las bodegas disponibles y la posterior carga de los camiones y toda
actividad que requiera de mano de obra. Su pago se hara por contrato,
otorgandole un porcentaje de las utilidades del proyecto.

4.3.6 Capacidad de expansion. El proyecto cuenta con dos recursos
sumamente importantes: agua y tierras. Es por eso, que las posibilidades
de expansién son grandes, claro que dependientes de las experiencias que
se vayan teniendo a medida que transcurre el tiempo y se va cosechando.
Se disponen aproximadamente 40 Ha mas para ser cultivadas en la misma
finca, asi como la posibilidad de entablar nuevas relaciones comerciales con

otras personas interesadas en involucrarse con este producto.

4.4 OBRAS CIVILES COMPLEMENTARIAS

Como obras civiles parte del proceso que se va a emprender, son
destacables dos:
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4.41 Diseio e instalacion del sistema de riego. Se necesita un
suministro fijo y seguro de agua para el cultivo, por lo cual se contraté una
persona especializada en el campo para el disefio e instalacién de un
sistema de riego movil, que no limite el proyecto a cierta extension de tierra,

sino que pueda ser usado en cualquiera.

El sistema consistid6 en instalar una manguera matriz por el centro del
cultivo, de tal manera que hubiese igual area a irrigar tanto a la derecha
como a la izquierda de esta. La matriz inicia a partir de un desarenador
hecho sobre una toma existente en una falda de la montafia adyacente al
cultivo y aprovechando la diferencia de alturas entre este y el cultivo para
obtener suficiente presion para mover todos los surtidores. El desarenador
tiene un volumen de un metro cubico y esta dividido en dos secciones: en la
primera se deposita por medio de sedimentacién los fragmentos mas
gruesos de arena y en el segundo los mas pequenos y livianos. Esta
cubierto con polisombra para evitar la acumulacién de hojarasca en el
tanque. Este tiene en su salida una manguera Riegoplast de 25 m de largo
y 4 pulgadas de diametro calibre 40 para posteriormente reducirla a una
matriz hecha con 4 rollos manguera Riegoplast que unidos mediante
abrazaderas de aluminio y abrazaderas pesadas de 3” forman una tira de
200 metros de largo y 3 pulgadas de ancho calibre 40 mediante el uso de
una reduccién de aluminio de 4” a 3” asegurada a las mangueras mediante
el uso de abrazaderas pesadas. De esta matriz de 3” se van a derivar las
domiciliarias mediante el uso de abrazaderas sillares de 3 a 1 pulgadas o
galapagos de 3 a 1 pulgadas. Cada domiciliaria tiene una longitud que
oscila entre los 200 m y los 25 m segun el lugar donde se ubique en el
cultivo y debido a la irregularidad en la forma del lote y estd hecha de
manguera Riegoplast de 1” calibre 40. Estas derivaciones de la matriz
poseen a su vez galapagos de 1 a % de pulgada instalados a lo largo de
cada una de ellas y cada 16 metros para que alli se conecten los surtidores
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que van a regar el terreno. A cada surtidor se le adapté un tramo de tubo
de PVC de % de pulgada de diametro y 2 metros de largo, con su respectiva
unién macho para encajar en el galapago de la domiciliaria. Debido a la
gran extension del terreno a trabajar y las limitaciones en los calibres de la
manguera, presiones y capital, se va a trabajar el riego de una manera
sectorizada inicialmente con 10 surtidores a la vez y el resto de galapagos
con unos tapones de PVC hechos a la medida para evitar las fugas de
agua. Para el cambio de turno en el riego, se tiene una llave de paso
industrial de 3 pulgadas para interrumpir el paso de agua al momento de
este. Los turnos de riego se trabajan en lapsos de 8 horas cada uno.

4.4.2 Adecuacioén de espacios para bodega. Es necesario contar con un
espacio adecuado y voluminoso para el almacenamiento del silo durante el
tiempo de la fase anaerdbica y aerdbica (3 a 4 semanas). Este lugar debe
ser a prueba de ratones, ya que acaban totalmente con el producto.
Afortunadamente se cuenta con salones grandes los que requieren de
pequefios  arreglos en las paredes y ventanas para dejarlas casi

herméticamente cerradas.
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4.5 CRONOLOGIA

El desarrollo del proyecto tiene la siguiente organizacién en el tiempo:

Tabla 20. Cronologia.

ETAPA FECHA INICIACION FECHA FINALIZACION
Investigacion y Conocimiento Lunes nov 10/03 Sabado dic 8/03
Visitas Técnicas Lunes nov 10/03 Indefinida
Anadlisis de la Informacion

Lunes nov 17/03 Sabado dic 20/03
Recolectada
Presupuesto y Simulacion Lunes dic 15/03 Sabado dic 27/03
Materializacién Lunes dic 22/03 Indefinida

La etapa de materializacion serd explicada con mayor detalle a

continuacion:

e Preparacion de tierras: La preparacion de tierras hace referencia a los 4
servicios que se van a contratar para el acondicionamiento del lugar de
siembra. ||

e |Instalacién del riego.

e Fumigada. ||

e Abonada. -

e Siembra.

e (Cosechay ensilaje.
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Cuadro 1. Etapas de materializacién
Diciembre

Lunes Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Domingo
1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31

Enero
Lunes Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Domingo
1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31
Febrero
Lunes Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Domingo
1

2 3 4 5 6 7 8
] 10 11 | ] 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29
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Marzo

Lunes Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Domingo
1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31
Abril
Lunes Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado | Domingo
1 2 3 4
5 6 g 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

Con este cronograma se muestra que es posible realizar 3 cultivos en el
ano con lo que se logra una gran rotacion del capital de trabajo con el que

se cuenta.
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5. ASPECTOS SOCIALES Y ORGANIZACIONALES

La parte organizacional de este proyecto abarc6 dos aspectos que son

relevantes, asi:

5.1. SOCIOS

La creacion del silo de maiz como alimento para ganado bovino se realiza
bajo peticion y mando de tres personas naturales con la necesidad de
buscar un producto que sirva para abastecer de comida a los animales que
pastean en fincas en las que no se cuenta con una oferta continua de
forraje. Estas tres personas involucraron a un estudiante de Ingenieria
Industrial para la investigacion, desarrollo y administracion de la produccién
de dicho alimento, dandole a su vez la oportunidad de participar

econémicamente del mismo.

5.2. RECURSO HUMANO EMPLEADO - PUESTA EN MARCHA DEL
PRODUCTO

En el sector agricola, se acostumbra a trabajar en sociedad con los obreros.
Cada cultivo tiene un conjunto de “reglas” con las que se ha trabajado
desde siempre. En el tomate, por ejemplo, se parten por mitades los costos
y el obrero pone la mano de obra y el duefio de la tierra pone los terrenos.
Si se quiere participar en menor proporcién, se puede alquilar el terreno con
un valor equivalente a 1/6 de la produccion.

En la parte que hace referencia al desarrollo y materializacion del producto,
se les remunera el trabajo de mano de obra a los trabajadores de acuerdo a
un porcentaje previamente acordado. Habiendo estudiado con anterioridad
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los ensayos que se han hecho en la produccion de silo de maiz, se pudo ver
que el costo correspondiente a la mano de obra, es equivalente a la séptima
parte de las utilidades netas del negocio. A partir de esta idea, se tomo la
decision de contratar con un jefe de escuadra dandole la séptima parte de
las utilidades netas del negocio. Este tipo de contratacién es bastante

benéfico porque:

e No se tiene la preocupacion de minimizar la mano de obra.

e Se involucra al campesinado en el negocio y se le hace ver que entre
mas se interese y colabore, mas va a ser la produccién y se gana por
ambas partes.

e Se mejora el trato con la mano de obra y se le hace ver al trabajador que

no es un obrero mas sino un miembro del negocio.

5.3. IMPACTO SOCIAL

En el desarrollo de este proyecto se involucraron aspectos sociales de
distinta indole: se generé empleo al utilizar mano de obra inactiva,
utilizacion de recursos ociosos, satisfaccién de una necesidad como lo es la

produccién de alimento a toda hora.

El Plan Integral de desarrollo de la ganaderia que apunta a la
modernizacién de la ganaderia para posicionarse competitivamente dentro y
fuera del pais, trae consigo muchas oportunidades de negocio, inversion y
empleos, con prioridades y objetivos claros, para alcanzar logros
importantes que posicionen la carne, leche y los negocios anexos a estos,
como una gran actividad econémica, consumidora de bienes y servicios y
capaz de generar los recursos mismos para contribuir en la economia del

pais.
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6. ESTUDIO POLITICO Y LEGAL

6.1. SITUACION POLITICA DE LA GANADERIA, GREMIOS,
INCENTIVOS Y APOYOS

Se plantea como reto en la ganaderia colombiana el crear y mantener
ecosistemas con praderas y forrajes estables y sostenibles, de larga vida
util, que combinen caracteristicas como persistencia, productividad, oferta
adecuada de forraje, resistencia a plagas y enfermedades, baja demanda
de insumos y costos para su establecimiento y manejo para romper el
tradicional sistema e integrar conceptos y practicas que tengan en cuenta el
suelo, la planta y el animal, en un equilibro entre productividad biolégica y

econdmica, sin deterioro del ambiente.

En un pais con dificultades econdmicas sin precedentes, con unas
consecuencias funeste de la fiebre aperturista de los afios noventa, pero
sobre todo, con una situacion de violencia que en especial, ha sufrido el
campo Colombiano durante décadas, el desarrollo de nuestra ganaderia
bovina, y en general la ganaderia Colombiana, ha sabido mantener un
papel solido dentro del sector agropecuario, ha sorteado con coraje los
embates de la violencia guerrillera, se ha resistido a doblegarse al
pesimismo que acompana a las crisis econémicas y ha servido de tabla de
salvacién a las regiones agricolas que sucumbieron ante la apertura;
justificado por nuestro propio esfuerzo y por la fe irreducible de nuestros
ganaderos en un mejor futuro para el campo y un esperanzador desarrollo

para todos los colombianos.

Es bien sabido que el campo colombiano ha llevado la pero parte en todos
los males del pais; agravado por la indolencia del resto de Empresarios
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Colombianos que siempre pensaron que solo nosotros seriamos afectados
por esta violencia, y acentuada por la presencia del narcotréafico, que afecto
la actividad agropecuaria a través de los cultivos ilicitos, y alimento con sus
recursos del horror de la guerra; devastd el campo arrojando a sus
moradores a la miseria del desplazamiento, con un Estado impotente o tal
vez negligente y renuente a hacer presencia y ejercer la autoridad en
nuestro territorio; es decir, una total ausencia del Estado en todas sus

manifestaciones.

Durante la dificil década de los arfios 90, para el sector agropecuario, la
ganaderia logro mostrar un comportamiento de crecimiento anual dentro de
los rangos de la economia en general, y superiores al de la mayoria de los
renglones agricolas duramente golpeados por la apertura indiscriminada e

intensiva.

Durante 1998 y 1999, cuando se inicia y se acentla el peor periodo
recesivo en los ultimos 70 afos de historia econdmica nacional, la
ganaderia mostré un crecimiento del 1,83% en 1998, resultando el
crecimiento negadito en 1999, del -1,75%, bastante significativo frente a la
profunda crisis del sector agropecuario en ese ano, y de la economia como
un todo, que presenté una caida del 4,4%, medida en términos de
crecimiento del PIB.

Este crecimiento negativo, junto con un déficit fiscal sin precedentes y un
agotamiento en la capacidad de endeudamiento son insostenibles en el
largo y en el corto plazo; unidos también a una tasa de desempleo
consecuente con tal crecimiento, sobre el 20% en las principales ciudades

del pais.
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El panorama desolador lo complementa un area agricola con un alto
potencial productivo, cada vez mas abandonado. Una expansion acelerada
e inmanejable de los centros urbanos, y una incertidumbre total sobre las
posibilidades reales de la terminacion del conflicto armado; en fin, nada
propicio para una verdadera reactivacion. Sin embargo, persiste una
riqueza potencial y el deseo de gran parte de la poblacion para transformar
la postracion de la economia y la actual situacién de guerra, en un
escenario sin violencia, sobre el cual se pueda construir desarrollo y

bienestar para todos; que son las expresiones de verdadera paz.

Es necesario para ello, revisar el modelo de desarrollo; asumir los niveles
de fomento y proteccién, sin desconocer el imperativo econémico de la

globalizacién, de la cual ninguno de nosotros puede sustraerse.

Por lo tanto, si bien es importante soportar el crecimiento en la estructura de
la economia para ampliar y atender debidamente la demanda interna, en el
corto y mediano plazo, como lo prevé el Plan de Desarrollo, el énfasis ha de

centrarse en la dinamica que pueda generar la demanda externa.

Para ello, se hace necesario crear una vocacion exportadora de la
economia, superado algunas barreras establecidas a través de la
Organizacion Mundial de Comercio, pero utilizado también adecuadamente
las posibilidades que ella permite y apelando al compromiso de apoyo a
nuestro pais por parte de la comunidad internacional, no solo alrededor de
la nocion de responsabilidad compartida alrededor del problema
internacional del narcotrafico, plasmada en el Plan Colombia, sino también

de la solidaridad que convoca en conflicto armado Colombiano.

Para nuestro caso, en el sector agropecuario, estos dos escenarios son

mas que evidentes, pues como se senalo, estos son los que concentran las
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distorsiones de la actividad del narcotrafico sobre la actividad productiva, y
es alli donde los efectos del conflicto armado se sienten con mayor crudeza.
En consecuencia, es ahi mismo donde se deben colocar las soluciones,
tanto para la resolucion del conflicto, como para dotar al campo colombiano
de la infraestructura fisica y social que haga posible el desarrollo a partir de
actividades econdmicas licitas, rentables y con mercados locales y externos

asegurados.

La realidad mas cruda de la crisis econdmica que viene padeciendo el pais,
aunque ha mostrado repunte con el actual gobierno, se refleja en la
situacion laboral y merece un analisis mas detallado. Con tasas de
desempleo que estan entre el 17 y 21%, corresponde este incremento a la
sumatoria de dos elementos conjuntos: de una parte, el aumento de la
oferta laboral, atribuido a su crecimiento vegetativo y a la vinculacién de
personas que antes no trabajaban (estudiantes, amas de casa, inmigrantes,
etc.) por cuenta de la situacion generalizada de menores ingresos de la
poblacion y deteriorada situacién econdmica en los paises vecinos, sumada

a la perdida de puestos de trabajo.

El aumento de la oferta laboral viene acompanado de un deterioro en los
ingresos y la pérdida de los puestos de trabajo de los jefes de hogar,
desplazamiento desde el campo y estimulado a los nucleos familiares a

participar con mayor fuerza en el mercado laboral.

Se han manejado diferentes estrategias; incluyendo las transformaciones
del régimen laboral, que posiblemente rindan sus frutos en el corto y

mediano plazo.

Este ha sido el entorno en el que se ha tenido que desarrollar el gremio de
los ganaderos colombianos. Y en ese mismo entorno es donde FEDEGAN
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se a apersonado de liderar la defensa de los intereses de los ganaderos;
fortalecido gremialmente gracias a los recursos generados por la Cuota de
Fomento Ganadero, aportada por los ganaderos para el fomento de la
actividad, de acuerdo con un diagnostico y prioridades definidas por el
gremio, en concentracion con el Gobierno Nacional a través del Ministerio

de Agricultura.

Dentro de sus directrices, FEDEGAN va haciendo una labor gremial y
consolidando una presencia en todo el pais cada vez mas fuerte, realizando
con recursos del Fondo Nacional del Ganado, diferentes lineas de accién,
que a pesar de las enormes dificultades y amenazas, arrojan un balance de
logros, que es orgullo de los ganaderos colombianos. Estos logros, nos han
permitido, no solo fortalecer el gremio, sino ganar posiciones en la

economia y la vida nacional.

La ganaderia siempre ha sido una actividad importante para el desarrollo,
pero hoy es mayor su reconocimiento, aunque no siempre esta realidad se
refleja en las decisiones de politica y en las asignaciones presupuestales
del Gobierno Nacional: carencias suplidas por los recursos mencionados,
aportados por los mismos ganaderos a través de la cuota de fomento
ganadero y lechero, en forma parcial, ya que es indiscutible que esta
contribucion no puede relevar al Estado de sus responsabilidades de
fomento y proteccibn a las actividades agropecuarias, consagradas

constitucionalmente en el Articulo 65 de la Constitucion Nacional.

Es indudable que a partir de la expedicidén de la Ley 89 de 1993, mediante
la cual se creo la Cuota de Fomento y el Fondo Nacional del Ganado, se dio
inicio a una nueva y definitiva etapa en la historia de la ganaderia
colombiana, que encontrd finalmente la oportunidad de ser protagonista
mas activa de su propio desarrollo, alcanzando la posibilidad de superar
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escollos de vieja data que le generaron un enorme rezago frente a otros

sectores de la economia.

El hecho de centrarse en analizar el sector ganadero mas que el agricultor,
es que es totalmente dependiente de este, ya que limita la produccion del
forraje al desarrollo y crecimiento de la produccién de carne y leche en
Colombia. En apoyo a esta afirmacion, cabe resaltar que las politicas
agrarias son cortoplasistas y no se cuentan con estimulos para la
produccién del producto propuesto, mas que el financiamiento de
FINAGRO, que segun el monto de los activos con el que se cuente, se
puede obtener ya sea el 20% o el 40% del préstamo como incentivo.
Contrastando con esto si se cuenta con un Fondo Nacional del Ganado y
una Federacion Nacional de Ganaderos que fomentan y estimulan la
produccién de carne y leche, abalados y sustentados en las leyes

expuestas anteriormente.

Es a partir de 1995, cuando se comienza a desarrollar una intensa y
exhausta actividad de fomento ganadero en 5 frentes de accion:

e Comercializacién e industrializacién
e Sanidad Animal

e Investigacién

e (Capacitacion y asistencia técnica

e Fomento al consumo

Alrededor de ellos, dentro de un Plan Integral que apunta a la
modernizacién de la ganaderia para posicionarse competitivamente dentro y
fuera del pais, con prioridades y objetivos claros, se han alcanzados logros
importantes que reafirman los esfuerzos hechos y que resaltan el no

aislamiento de la actividad del quehacer econémico nacional, ni del entorno
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global de la produccion y el comercio mundial de leche y carne, que traen
consigo inversion en todos los ambitos de la ganaderia, abriendo nuevas

oportunidades de negocio, mayor consumo de recursos y nuevos empleos.

En el caso del sector lacteo, se cuenta con una infraestructura relativamente
adecuada, gracias a una mayor participacion del sector privado nacional y
extranjero, aprobandose inversiones por valor de $4.186 millones de pesos
durante el periodo 1995-2000, con proyectos desarrollados en varios
departamentos del pais.

En el sector carnico, se acusaba un retraso evidente, en capacidad,
tecnologia de sacrificio y ubicaciéon de las plantas, en razén a la estructura
misma del sistema, con una alta participacion publica en cabeza de los
municipios, con una dotacion de mataderos altamente obsoletos y por fuera
de toda norma ambiental y un grupo de mataderos privados con mayor
capacidad y tecnologia, pero ubicaos en grandes centros de consumo, con
limitaciones desde el punto de vista ambiental y de calidad.

Este esquema se complementaba con un intrincado sistema de
intermediacién entre el ganadero y el consumidor, un irracional sistema de
transporte a pie a lo largo y ancho del territorio nacional, lo que se traducia
en una menor rentabilidad para el productor y una mejor calida y precio para

el consumidor.

Con el apoyo de un estudio realizado por el CEGA (Centro de Estudios
Ganaderos) sobre ubicacién de plantas de sacrificio en el pais, se
construyeron y modernizaron plantas ya existentes, con una inversion total

de $27.951 millones de pesos.
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Dentro del programa de sanidad animal, los esfuerzos se concentraron
desde un comienzo en la erradicacién de la fiebre aftosa, disefidndose el
programa nacional de erradicacién, con competencia y metas claramente
definidas, impulsando el proyecto que luego se convertiria en la Ley 395 de
agosto 2 de 1997, por la cual se declaro de interés social nacional la
erradicacién de la fiebre aftosa de todo el territorio colombiano.

Esta campana, bajo el slogan: “Colombia sin aftosa, un propédsito Nacional”
llevo al pais, a lograr que el 30 de mayo de 2001, el Comité Internacional de
la OIE (Oficina Internacional de Epizootias de la Organizacién Mundial de
Sanidad Animal) certificara la inclusién de la zona norte de Colombia y el
departamento de Antioquia; en la lista de paises o zonas libres de aftosa en
que se aplica la vacunacién, lo que representa, sin lugar a dudas, un éxito

sin precedentes del gremio ganadero colombiano.

El objetivo sigue siendo claro: erradicar la fiebre aftosa del territorio
nacional. No controlarla solamente ni convivir con ella, como se hizo
durante varias décadas, sino erradicarla totalmente. Con un
comportamiento total de los ganaderos colombianos tanto en los financiero
como en lo operativo. Un liderazgo claro a través de FEDEGAN, como
Unica manera de aglutinar y mantener esfuerzos y un necesario proceso de
concentracion con el gobierno nacional a través de sus autoridades

sanitarias.

Aprovechando el gremio ganadero la existencia de un programa con
reconocimiento nacional para la erradicacion de enfermedades, la
concertacion entre los sectores oficial y privado, la infraestructura del
Comité de Ganaderos, el mejoramiento de la metodologia para desarrollar

los ciclos de vacunacion y la eficiencia en la utilizacion de los recursos, se
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ha iniciado el ataque de otra enfermedad que una vez controlada,
beneficiara al gremio ganadero y al pais: la brucelosis bovina

En el corto tiempo se han visto y seguiran viendo los resultados en un pais
libre de aftosa y libre de problemas de brucelosis.

En una segunda fase en base en un diagnostico conjunto FEDEGAN -
CORPOICA se establecieron prioridades dentro de un paquete amplio de
ofertas de investigacion de transferencia y tecnologia, plasmado en el Plan
de Modernizacién Tecnolégica financiado por FEDEGAN - FONDO
NACIONAL DEL GANADO y COLCIENCIAS y ejecutado por CORPOICA,
invirtiéndose en dichos programas mas de 2.000 millones de pesos.
Adicionalmente, se han desarrollado estudios socioeconémicos con

inversiones de mas de 750 millones.

En la parte de capacitacion se ha actualizado tanto a los productores como
a la mano de obra ganadera, no solo en los aspectos directamente
relacionados con la produccién, sino en temas de administracién y
organizacion empresarial, bajo el tema de “Hacer del ganadero un
empresario, y del mayordomo un experto en ganaderia”. Con ellos, se ha
logrado la capacitacion de ganaderos, y con las escuelas de Mayordomia,
programas de enorme acogida entre productores y mano de obra ganadera,
llevando capacitacibn a mas de 23 mil beneficiarios entre ganaderos,
técnicos y mayordomos. Con esta experiencia exitosa en las escuelas de
mayordomia, se logré concretar a partir de 1998, una alianza estratégica
con el SENA, para compartir recursos financieros, logisticos y académicos
en el desarrollo de este importante programa. En estos programas de
capacitacion se han invertido mas de $2.630 millones de pesos en todo el

pais.
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En la parte del fomento al consumo, se ha mantenido en el mercado interno
campafas publicitarias eligiéndose como medio de difusion la televisién
nacional y regional. Adicionalmente, se mantiene una campana de accion a
la comunidad, suministrando diariamente un vaso de leche a cerca de 40
mil nifos de los primeros afos escolares en zonas marginales, y una
porcién de carne diaria a cerca de 5.000 ancianos en todo el pais. Se
atiende igualmente el suministro de leche y carne a grupos de poblacién,
damnificados por desastres naturales, inundaciones y sequia.

De 1995 a la fecha se han hecho inversiones en promocion publicitaria al
consumo Yy las campanas de accion a la comunidad por un valor superior a

los $12.000 millones de pesos.

La concepcion integral que requiere la transformacion de la ganaderia
colombiana para orientarse competitivamente hacia los mercados
internacionales, obligd a establecer recursos destinados a la constitucion de
un fondo de estabilizacion para el fomento de la exportacién de carne, leche
y sus derivados; representado sin duda una herramienta definitiva y eficaz
para apuntalar la politica exportadora de la ganaderia colombiana, a través
de la compensaciéon de las desventajas comparativas por diferencias en
cambio, o por altos subsidios de los que seran nuestros competidores en los
mercados mundiales de la carne y la leche.

Con el esfuerzo de los ganaderos colombianos, Colombia ocupa en el
contexto econémico nacional una posicion de importancia dentro del sector
agropecuario, representando el 5% del PIB total, 25% del PIB agropecuario
y 60% del PIB pecuario. Ademas:
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e (Colombia ocupa un lugar de privilegio a escala internacional en
desarrollo genético de las razas existentes en el pais.

e Existe en nuestro pais el tercer mayor hato de Latinoamérica con 22
millones de cabezas.

e Con la ganaderia, se generan 1’400.000 empleos permanentes a la
economia nacional, no incluyendo en ellos los empleos temporales pro
mantenimiento de praderas.

e Los productos de la ganaderia son decisivos para la seguridad
alimenticia del pais, consumiendo en carne y leche el 23,99% del gasto
en alimentos y el 7,08% del gasto familiar total.

Toda esta importancia de la ganaderia dentro de la economia nacional,
consolida esta actividad como vital para el desarrollo del campo colombiano
y a FEDEGAN como su gremio cupula, con presencia en todos los rincones
del pais, a través de Comités Municipales de Ganaderos, Comités
Departamentales, ademas de la afiliacion de otro pito de organizaciones
ganaderos como los Fondos Ganaderos Departamentales, las Asociaciones
de Razas congregadas en UNAGA, la Asociacién Nacional de Cooperativas
Lacteas de Colombia, ANCOOLAC.

Esta condicibn de gremio cupula, le ha permitdo a FEDEGAN estar
presente en la construcciébn de la ganaderia colombiana del futuro,
participando en la junta directiva del Fondo Nacional del Ganado y del
comité directivo del Fondo de Estabilizacién de Precios para exportacion de
carne y leche. Ademas, en la junta directiva del ICA, CORPOICA, INCORA,
FINAGRO, y de la Comision Nacional para la Erradicacion de la Fiebre
Aftosa.

Y por la via de sus actividades de fomento, el gremio fortalece en el ambito

nacional, en la medida en que se fortalecen también las empresas de los
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subsectores carnicos y lacteos apoyadas o creadas con recursos de la
cuota de fomento, y en la medida en que, de igual manera, programas de
trascendencia y cobertura de la erradicacion de la fiebre aftosa y ahora de
la brucelosis en todo el territorio nacional, se desarrollan a través de las
Organizaciones Ganaderas Regionales. Como también sucede con las
escuelas de mayordomia, los proyectos de investigacién, las campafas
locales de accién a la comunidad en escuelas y asilos y la entrega de carne
y leche a damnificados por desastres naturales.

Asi pues, FEDEGAN vy la ganaderia colombiana pertenecen a los
ganaderos a través de sus operaciones y, sobre todo, gracias a su cohesién
gremial y espiritu de superacién y de futuro, a pesar de las enormes
dificultades para desarrollarse en medio del campo colombiano.

6.2. POLITICAS DE IMPORTACION Y DE FRONTERA DE PRODUCTOS
AGRICOLAS

Las politicas comerciales en frontera son predominantes en la politica
agricola de Colombia. Parte importante de las cadenas agroindustriales
estan protegidas por el Sistema Andino de Franjas de Precios SAFP,
acogido, en lo fundamental, por Venezuela y Ecuador en el marco de la
Comunidad Andina de Naciones CAN. El SAFP establece una
arancelizacién variable de acuerdo con la situacién de los precios mundiales
de los principales productos basicos; se aplica a 13 productos denominados
“marcadores” y cubre 151 partidas arancelarias. La notificacién arancelaria
de Colombia ante la OMC le ha permitido administrar la variabilidad de los
aranceles sometidos al SAFP. Adicionalmente, existe un sistema de
licencias de importacion y de permisos previos, vistos buenos, por parte del
Ministerio de Agricultura, que autoriza importaciones de acuerdo con la

situacién de produccién y abastecimiento interna.
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Existe ademas un sistema de incentivos a las inversiones agricolas,
Incentivo a la Capitalizacion Rural, que subsidia parte del costo de la
inversion vy el sistema de crédito agropecuario se mueve a través de la red
bancaria que descuenta los créditos en FINAGRO, que en el 2002 entreg6 a
los ganaderos créditos por un monto de 258 mil millones de pesos de los
1.053 billones entregados por esta entidad. Estos créditos mostraron un
aumento en cuanto al monto desembolsado para el sector de un 27%
respecto al periodo inmediatamente anterior. Las tasas de interés son
preferenciales, especialmente para los pequefnos agricultores, descontando
un 20% o 40% de acuerdo al monto de los activos con los que se cuenta.

Las exportaciones cuentan con un sistema de devolucién de impuestos,
CERT, que son notificados ante la OMC como tales y no como subsidios a

las exportaciones.

Como politicas de acceso de productos agricolas, Colombia consolid6é ante
la OMC las siguientes tarifas arancelarias: maiz 194%, sorgo 132%, soya
125%, torta de soya 97%, pollo entero 113%, trozos de pollo de 209%.
También consolidé un acceso minimo de pollo de 9.940 toneladas al 80%.
Todos estos productos se notificaron con el sistema de salvaguardias
generales SGE.

El maiz (cuando se hace referencia al maiz como producto importado, tiene
que ver con grano seco, no como forraje ya que este no es un producto de
importacién) tiene un arancel ad valorem del 15%. Adicionalmente, cuenta
con un arancel variable, denominado Sistema Andino de Franjas de Precios
SAFP, que se fija quincenalmente de acuerdo con las condiciones del
mercado mundial, tomando como referencia las cotizaciones de la Bolsa de
Chicago para el maiz amarillo No 2 FOB Golfo. El objetivo del SAFP,

adoptado también por Venezuela y Ecuador, es el de estabilizar los precios
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internos y proteger a los productores locales. En 2001 rige una franja de
precios entre 156 y 197 délares por toneladas CIF, dentro de la cual se
aplica el arancel del 15%. Si los precios internacionales caen por debajo del
precio piso de 156 délares el sistema agrega un arancel adicional; si los
precios suben por encima de 197 dodlares, precio techo, opera un sistema
de descuentos arancelarios que, incluso, pueden llevar el arancel a cero por
ciento. En agosto de 2000 el gobierno de Colombia acoté el arancel total

para el maiz al 46%.

A la franja de precios del maiz amarillo estan vinculadas 24 partidas
arancelarias, entre ellas el sorgo, que tiene un arancel del 15%, y las
relacionadas con el pollo entero, fresco o congelado, que tiene un arancel
del 20%. Sin embargo, para éstas partidas no aplica la acotacién del
arancel del 46%. Ademas, los trozos de pollo tienen su propia franja de
precios determinada por la cotizacion Trucklot para pollos Grado A, 2 a 3,5
libras, Noreste de los Estados Unidos de América. A manera de ejemplo,
para la quincena entre el 1 y 15 de noviembre, los aranceles que aplica
Colombia son del 46% para el maiz, del 53% para el pollo y del 73% para

los trozos de pollo.

Colombia otorg6 preferencias para maiz amarillo a Chile pero estas solo
comenzaran a ser efectivas desde el 2006 y no incluye la parte variable del
arancel; dentro de la Comunidad Andina las importaciones son libres de
arancel. La soya también es libre dentro de la Comunidad Andina pero
Brasil cuenta con una preferencia del 20% sobre el arancel ad valorem y no
sobre la parte variable. El pollo también es libre dentro de la Comunidad

Andina y con Chile.

Las importaciones de maiz amarillo, soya, tortas y pollo requieren licencias
de importacion y, ademas, estan sujetas a permisos previos por parte del
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Ministerio de Agricultura que los otorga de acuerdo con la situacién de
abastecimiento interno y la absorcién de la produccién nacional por parte de
la agroindustria. Las importaciones de trozos de pollo requieren, ademas,
de licencia previa del Ministerio de Comercio Exterior.

Existen politicas de de ayuda interna para la produccién. Colombia notifico
ante la OMC las siguientes sumas de ayuda interna por las politicas de
crédito en 1999: maiz 14.000 délares; sorgo 6.200 ddlares, soya 7.000
dolares y avicultura 107.200 délares. El Incentivo a la Capitalizacion Rural,
de acceso general por los agricultores, que subsidia parte de las inversiones
agricolas, ascendié a 18.112.000 ddlares, y se reportdé ante la OMC como

una medida exenta de los compromisos de reduccion.

De acuerdo con un reciente estudio de la Comunidad Andina de Naciones
CAN, en 1998 los productores de maiz, sorgo y soya recibieron apoyos del
28%, 31% y 13% respectivamente. El estudio no calculd los apoyos para la

avicultura.

Ahora bien, haciendo referencia a la parte legal del producto en si, se
observa que no hay producto similar importado y que por consiguiente no se
cuenta con la partida arancelaria para dicho alimento. Se realizan
importaciones de grano de maiz seco, pero no es un ingrediente de la
formula planteada, aunque se puede agregar y evaluar para ver los

resultados del mismo.

6.3 ASPECTO LEGAL DEL PRODUCTO

Haciendo referencia a los permisos que se deben tener para la produccién y
comercializacion del mismo. Como entidad inicial de asesoria se tuvo al

Fondo Ganadero de Santander FOGASAN, el cual indicé que no se
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necesitaba ningun tipo de licencia para la produccion y comercializacién de
silo de maiz, pero que se realizara la misma consulta con el Instituto

Colombiano Agropecuario ICA.
El' ICA por su parte nos indicd que no hay que realizar ningun tipo de tramite

ni se necesita ningun tipo de permiso para cultivar, cortar, ensilar y

comercializar maiz.
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7. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

7.1 PRESUPUESTOS DE INVERSIONES - COSTOS DE INVERSION,
OPERACION Y MANTENIMIENTO

La inversion en la que se incurre en la creacion de este producto esta

dividida de acuerdo a las diferentes etapas por las que se pasaron, asi:

7.1.1 Etapa de investigacion y conocimiento. La parte investigativa que
abarcé la adquisicion de informacion, andlisis de la misma, visitas técnicas y
la simulacion de la produccion del silo de maiz como alimento bovino tuvo

destinados fondos de esta manera:

Tabla 21. Costos etapa de investigacién

RECURSO VALOR
PERSONAL
Estudiante de tiempo completo durante 5 meses  2°000.000
EQUIPOS
Computador 2°500.000
PAPELERIA
Impresiones, copias, empastes, etc. 200.000
Material bibliogréafico 200.000
TRANSPORTE
100.000
SUBTOTAL 5°000.000
IMPREVISTOS
10% 500.000

TOTAL 5°500.000
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7.1.2 Etapa de materializacion. En la etapa de materializacion, creacién,
operacion y mantenimiento de los medios para sembrar y producir 4
hectareas de maiz para la fabricacion del alimento el alimento se incurrieron

costos de esta manera:

7.1.2.1 Inversion en Activos. Cabe aclarar antes de todo, que la mano de
obra para la instalacién del riego, operacién del cultivo y mantenimiento del
mismo, se calculd en base a un porcentaje de las utilidades netas del
cultivo. Este porcentaje equivale a la séptima parte de las mismas.

En lo que a activos se refiere, se incurren gastos en la adecuacion de un
sistema de riego que incluye manguera de 4 pulgadas, manguera de 3
pulgadas, manguera de 1 pulgada, abrazaderas sillares de 3 a 1 pulgada,
abrazaderas sillares de 1 a % de pulgada, abrazaderas de 3 pulgadas,
abrazaderas de 1 pulgada, uniones de 3 pulgadas, machos de 3% de
pulgada, tubo de PVC de % de pulgada, surtidores de 3 de pulgada,
cemento para el desarenadero, alambre y demas articulos menores que se
describen en las respectivas facturas. El monto total de esta adecuacién
del sistema de riego es de $2'649.493

7.1.2.2 Operacion del Cultivo. Hablando de operacion del cultivo se
pueden describir los siguientes rubros especificos:
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Tabla 22. Costos de operacion del cultivo

Concepto Valor
Trabajo de Tierras $910.000
Mano de Obra $1'945.285
Semillas $441.000
Fertilizantes $1°145.600
Venenos $480.200
Empaques $2°050.000
Otros egresos $4°305.600
Total $11°277.685

Cabe destacar que los combustibles, transporte de fertilizantes, examen de
tierras, publicidad y arrendamiento son los aspectos que se incluyen en
OTROS EGRESOS en los rubros de operacion del cultivo.

Como mantenimiento se tiene la limpieza de las tomas, desyerbadas y
diferentes labores que solo incluyen mano de obra y cuyo valor esta incluido
en el porcentaje que se pacté inicialmente con la gente que colaboré en el

proyecto.

7.2 FLUJOS DE CAJA

Este flujo de caja esta dado en unas condiciones denominadas “normales”

en las que se producen 50 Ton/Ha de silo de maiz.
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DESCRIPCION DE LOS RUBROS PRESENTES EN EL FLUJO DE CAJA

7.2.1. Flujos positivos.

Ingresos por ventas: Este rubro incluye todos aquellos ingresos
provenientes de las ventas del silo de maiz, ademas este valor ira
aumentando afno tras ano gracias al crecimiento de la produccion, los
incrementos de la demanda o al ajuste por inflacion que se le hara al

precio afo tras ano.

7.2.2 Flujos negativos y costos no desembolsables.

Inversion en activos fijos: en este valor estan consignados los costos de
adquisicion de los activos fijos, tales como arrendamiento del terreno,
también se abarcan los costos de disefio e instalacion del sistema de
riego. Estos valores estan presentes Unicamente en el momento de

hacer la inversion.

De otra parte se tuvieron los costos de adquisicidn herramientas las
cuales estan a precios reales de compra en sus respectivas fechas y

sustentadas por sus correspondientes facturas (ANEXO B).

Activos diferidos: en este rubro hemos incluido los gastos ocasionados
por los estudios preliminares al proyecto los cuales se causan en el afo

cero.
Costos de produccion: este rubro abarca las semillas, preparaciéon de los

terrenos, fertilizantes, plaguicidas y empaques. Estos elementos estan
asociadados a las cantidades a producir por periodo segun la demanda
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del mismo, por ser esta una variable que aumenta directamente con la

demanda.

Cabe aclarar que en el inicio del ano 1 se debe contar con $8°177.685 los
cuales estaran destinados a financiar diferentes rubros tales como la
adquisicién de la materia prima (semillas, fertilizantes, fungicidas, etc.)
abonos a la mano de obra, pago del trabajo de la tierra etc. Este dinero
corresponde a los egresos del primer cultivo del afio. Posterior a este, ya

se cuenta con dinero en caja para el funcionamiento del negocio.

Luego tenemos los egresos por mano de obra directa, que como su nhombre
lo indica es el costo derivado por la contratacion de los obreros, que han
sido involucrados en el proyecto bajo un porcentaje de las utilidades netas
de la produccion.

No existe mano de obra indirecta en el proyecto, ya que las asesorias para
el cultivo son prestadas gratuitamente por los vendedores de los insumos

(semilla, fertilizantes y plaguicidas).

En cuanto a la depreciacién, este rubro implica la depreciacion tanto de las
herramientas y sistema de riego a un tiempo de 5 afos con valor de

salvamento igual al 10% de valor nominal de los activos.

El Mantenimiento se considerd relativamente bajo y consume solamente
mano de obra puesto que consiste en la limpieza de la toma para el

desague de los lotes y el riego.

e Egresos por tramites legales: no existe permiso alguno que se deba
expedir para la fabricacion de este producto, por lo cual no existen

egresos por este concepto.
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Gastos por dotacidon: no se esta suministrando dotacién alguna para los
obreros encargados del producto. Las herramientas necesarias para la
realizacion de sus labores estan incluidas entre los activos de la
empresa y se usan de acuerdo a la necesidad del trabajo, respondiendo

por las mismas.

Gastos de Administracién y ventas: incluye los gastos de personal
administrativo el cual es un administrador con un salario de $ 2°000.000
mensual, contratado bajo la modalidad de prestacion de servicios y con
un descuento del 6% por Retencién en la Fuente.

Publicidad y Costos de promocién: el monto que se destind para este
rubro fue de $200.000 cada 4 meses para pautar en un periédico de

circulacién local y varios carteles para ubicar en almacenes veterinarios.

7.2.3 Tasa de interés de oportunidad. Para calcular nuestra tasa de

interés tuvimos en cuenta los siguientes factores asociados al riesgo:

TES: 12.4% 3

INDUSTRIA: el retorno sobre el capital para el sector de alimentos
durante el 2001 fue de 4.6%*

INFLACION: Teniendo en cuenta las proyecciones del gobierno y del
Banco de la republica, quienes estiman para el 2004 una inflacién entre
el 4y el 6%, y cifras menores para los afos siguientes, asumimos un 5%

para nuestro calculo.

? VALOR DEL INTERES PARA LOS TES TASA FIJA CON VENCIMIENTO MAYOR A TRES
ANOS (Marzo 1 de 2004)
www.grupoaval.com/servlet/page?_pageid=3085&_dad=portal30&_schema=PORTAL30

* Fuente: Revista Dinero No 159.Junio 14 de 2002
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e EMPRESA: determinamos un 7%, adicional al 4.6% del sector por el

riesgo que se asume al entrar en este nuevo negocio.

e (OTROS: finalmente, consideramos prudente adicionar al calculo un
término mas relacionado con el riesgo de entrar en un negocio con una
alta inversion y nuevo en la region, con la incertidumbre de lograr las
expectativas de aceptacion y ventas previstas y teniendo en cuenta otros

factores como la situacion de orden publico de nuestro pais.

Con lo anterior se obtiene una tasa de oportunidad de 30.24%

7.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Basados en la matriz DOFA vy el andlisis estratégico realizado al principio
del proyecto se plantean unos escenarios en los cuales se van a variar
aspectos que son afectados por el entorno y que pueden incidir en el

destino del proyecto.

Para realizar el andlisis de sensibilidad se escogié como variable el precio
de venta por ser un factor determinante a la hora de salir al mercado,
ventaja competitiva y elemento determinante a la hora de lidiar con un
competidor. A su vez, se tomo como variable auxiliar, el nimero de
toneladas producidas por hectarea, pues se consideré que esta es la que
mas es afectada los agentes del entorno en el proyecto.

Ante los buenos resultados obtenidos en la proyeccion base y la encuesta
realizada, se decidié trabajar un escenario normal y 3 escenarios alternos,
para consigo calcular un promedio para los indicadores financieros de

evaluacion. Los escenarios estan descritos a continuacion:
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7.3.1 Condiciones normales. Con base en informacion recolectada sobre
el sector agricola y ganadero del pais y teniendo en cuenta la politica
conservadora de los gestores del proyecto, se decidi6 tomar una
probabilidad del 50% de ocurrencia para el escenario en condiciones
normales (3 hectareas cultivadas con una producciéon de 50 Ton/Ha y un
crecimiento del 50% anual por afio y un precio de venta de $ 140/Kg).

7.3.2 Escenario 1. Tomando como base el escenario normal pero con un
crecimiento del nulo por baja demanda del producto, compradores reacios y
aparicién de competidores. La produccion sigue siendo de 50 Ton/Ha y un
precio de $160/Kg. A este escenario, se le asigndé una probabilidad del
10%.

7.3.3 Escenario 2. Este escenario contempla la posibilidad de alcanzar
una produccién de 60 Ton/Ha. A su vez, el crecimiento de la produccién va
a ser a una tasa del 50% anual ya que se presenta una gran aceptacién y
demanda del producto que a su vez tiene un precio de venta de $120/Kg
que es posible gracias a su alta producciéon. Se le da una probabilidad del
20% a este escenario.

7.3.4 Escenario 3. Finalmente, este escenario presenta una situacion
pesimista, en las que se llega a producir 40 Ton/Ha y el precio es de
$190/Kg, que respalde la baja produccién. Junto con esto, el crecimiento
del proyecto esta dado a una tasa del 10% anual por baja demanda del
producto. Por ser una situacion considerada bastante probable, también se
le dio una probabilidad del 20%.
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Tabla 23. Comparacién de los diferentes escenarios

Normal Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 PONDERADOS
Probabilidad 0.5 0.1 0.2 0.2 1
TIR 30.92% 49.22% 54.83% 49.36% 41.22%
VPN $299,135.24 | $2,497,612.86 | $8,594,426.05 | $4,301,784.65 $ 2,978,571.05
PAYBACK (afios)

126




FLUJO DE CAJA ANUAL PARA CONDICIONES NORMALES
Silo para alimentacion bovina a base de Maiz

Flujo de Caja a condiciones normales propuestas para el silo para alimentacion bovina a base de Maiz

TIR = 30.91801% Inversioén inicial
VPN = $299,135.24 $ 8,340,493.00
Valores
Precio de venta = $ 140.00
Costo Kg. inicial = $97.11
Produccién en Kilogramos de Silo Anual 450,000.00
FLUJO DE CAJA
RUBROS Aho 0 Ao 1 Aho 2 Aho 3 Aho 4 Aho 5
Produccién Total en Kilogramos 450,000 675,000 1,012,500 1,518,750 2,278,125
Precio de Venta $ 140.00 $ 148.40 $157.30 $166.74 $176.75
Costo de Producciéon $97.11 $ 95.29 $94.19 $ 94.96 $ 95.07
Crecimiento Estimado 0.00% 50.00% 50.00% 50.00% 50.00%
Inflacién proyectada 0.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%
Flujos positivos
Ingresos por Ventas $ 63,000,000.00 | $100,170,000.00 | $ 159,270,300.00 | $253,239,777.00 | $402,651,245.43
Otros ingresos $ 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL INGRESOS $ 63,000,000.00 | $100,170,000.00 | $ 159,270,300.00 | $ 253,239,777.00 | $ 402,651,245.43
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TOTAL INGRESOS $ 63,000,000.00 | $100,170,000.00 | $ 159,270,300.00 | $ 253,239,777.00 | $ 402,651,245.43

Flujos negativos: Desembolsables y no desembolsables
Inversiones en activos fijos

Terrenos $0.00 $ 0.00 $ 0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Riego y Obras civiles $ 2,649,493.00 $ 0.00 $ 1,404,231.29 $2,106,346.94 $ 3,159,520.40 $0.00

Herramientas $ 91,000.00 $0.00 $ 48,230.00 $ 72,345.00 $108,517.50 $162,776.25

Desarenador y adecuacién de bodega $ 100,000.00 $0.00 $ 79,500.00 $ 119,250.00 $ 178,875.00 $ 268,312.50
Activos diferidos

Estudios Preliminares $ 5,500,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Costos de Fabricacién

Costo de materia prima $0.00 $ 25,297,200.00 $ 40,222,548.00 $ 63,953,851.32 $ 101,686,623.60 $ 161,681,731.52

Egresos por mano de obra directa $0.00 $ 5,835,856.29 $9,279,011.49 $ 14,753,628.28 $ 23,458,268.96 $ 37,298,647.64

Depreciacion de los activos fijos $0.00 $ 568,098.60 $ 568,098.60 $874,490.86 $1,334,079.25 $2,023,461.83

Arriendo Terreno $0.00 | $12,000,000.00 $ 12,720,000.00 $ 13,483,200.00 $ 14,292,192.00 $ 15,149,723.52

TOTAL EGRESOS $ 8,340,493.00 | $43,701,154.89 $ 64,321,619.38 $95,363,112.39 | $ 144,218,076.71 $ 216,584,653.26

UTILIDAD BRUTA -$ 8,340,493.00 | $ 19,298,845.11 $ 35,848,380.62 $ 63,907,187.61 $109,021,700.29 | $ 186,066,592.17
Gastos de admén. y ventas $0.00 | $24,000,000.00 $ 38,160,000.00 $ 60,674,400.00 $ 96,472,296.00 | $ 153,390,950.64

Publicidad y Costos de Promocién $ 600,000.00 $ 900,000.00 $ 1,350,000.00 $ 2,025,000.00 $ 3,037,500.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -$ 8,340,493.00 -$ 5,301,154.89 -$ 3,211,619.38 $ 1,882,787.61 $ 10,524,404.29 $ 29,638,141.53
(-) Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS -$ 8,340,493.00 -$ 5,301,154.89 -$ 3,211,619.38 $ 1,882,787.61 $ 10,524,404.29 $ 29,638,141.53
(+)Costos no desembolsables $0.00 $ 568,098.60 $ 568,098.60 $ 874,490.86 $ 1,334,079.25 $ 2,023,461.83
FLUJO NETO DE EFECTIVO -$ 8,340,493.00 -$ 4,733,056.29 -$ 2,643,520.78 $ 2,757,278.47 $ 11,858,483.54 $ 31,661,603.35
(-)Inversién a KTNO o AF $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
FLUJO NETO ANUAL -$ 8,340,493.00 -$ 4,733,056.29 -$ 2,643,520.78 $ 2,757,278.47 $ 11,858,483.54 $ 31,661,603.35

| Margen operativo= |  -0.084145316 | -0.032061689 | 0.011821335 | 0.041559049 | 0.073607475 |
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FLUJO DE CAJA ANUAL ESCENARIO 1
Silo para alimentacion bovina a base de Maiz

Escenario 1: Produccién de 50 Ton/Ha. Crecimiento nulo. Probabilidad del 10%. Precio de venta; $ 160/Kg

TIR = 49.22244% Inversioén inicial
VPN=  $2,497,612.86 $ 8,025,485.43
Valores
Precio de venta = $ 160.00
Costo Kg. inicial = $96.97
Produccion en Kilogramos de Silo Anual 450,000.00
FLUJO DE CAJA
RUBROS Aho 0 Ao 1 Aho 2 Afo 3 Aho 4 Afho 5
Produccién Total en Kilogramos 450,000.00 450,000 450,000 450,000 450,000
Precio de Venta $ 160.00 $ 169.60 $179.78 $ 190.56 $ 202.00
Costo de Produccion $96.97 $102.79 $ 108.96 $ 115.50 $122.43
Crecimiento Estimado 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Inflacién proyectada 0.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%
Flujos positivos
Ingresos por Ventas $ 72,000,000.00 | $76,320,000.00 | $80,899,200.00 | $85,753,152.00 | $90,898,341.12
Otros ingresos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL INGRESOS $ 72,000,000.00 | $ 76,320,000.00 | $ 80,899,200.00 | $85,753,152.00 | $90,898,341.12
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TOTAL INGRESOS $ 72,000,000.00 | $ 76,320,000.00 | $80,899,200.00 | $85,753,152.00 | $90,898,341.12

Flujos negativos: Desembolsables y no desembolsables
Inversiones en activos fijos

Terrenos $ 0.00 $0.00 $ 0.00 $0.00 $0.00 $ 0.00

Riego y Obras civiles $ 480,200.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Herramientas $ 1,945,285.43 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Desarenador y adecuacién de bodega $ 100,000.00 $0.00 $ 79,500.00 $ 119,250.00 $ 178,875.00 $ 268,312.50
Activos diferidos

Estudios Preliminares $ 5,500,000.00 $0.00 $ 0.00 $0.00 $0.00 $ 0.00
Costos de Fabricacion

Costo de materia prima $0.00 | $25,297,200.00 | $26,815,032.00 | $28,423,933.92 | $30,129,369.96 | $31,937,132.15

Egresos por mano de obra directa $ 0.00 $ 5,835,856.29 $ 6,186,007.66 $ 6,557,168.12 $ 6,950,598.21 $ 7,367,634.10

Depreciacion de los activos fijos $ 0.00 $ 505,097.09 $ 505,097.09 $520,997.09 $544,847.09 $580,622.09

Arriendo Terreno $0.00 | $12,000,000.00 | $12,720,000.00 | $13,483,200.00 | $14,292,192.00 | §$ 15,149,723.52

TOTAL EGRESOS $ 8,025,485.43 | $43,638,153.37 | $46,305,636.75 | $49,104,549.13 | $52,095,882.25 | $ 55,303,424.36

UTILIDAD BRUTA -$ 8,025,485.43 | $28,361,846.63 | $30,014,363.25 | $31,794,650.87 | $ 33,657,269.75 | $ 35,594,916.76
Gastos de admoén. y ventas $0.00 $ 24,000,000.00 $ 25,440,000.00 $ 26,966,400.00 $ 28,584,384.00 $ 30,299,447.04

Publicidad y Costos de Promocién $ 600,000.00 $ 600,000.00 $ 600,000.00 $ 600,000.00 $ 600,000.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -$ 8,025,485.43 $ 3,761,846.63 $ 3,974,363.25 $ 4,228,250.87 $ 4,472,885.75 $ 4,695,469.72
(-) Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS -$ 8,025,485.43 $ 3,761,846.63 $ 3,974,363.25 $ 4,228,250.87 $ 4,472,885.75 $ 4,695,469.72
(+)Costos no desembolsables $0.00 $ 505,097.09 $ 505,097.09 $ 520,997.09 $ 544,847.09 $ 580,622.09
FLUJO NETO DE EFECTIVO -$ 8,025,485.43 $ 4,266,943.71 $ 4,479,460.34 $ 4,749,247.96 $ 5,017,732.83 $ 5,276,091.80
(-)Inversién a KTNO o AF $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $0.00
FLUJO NETO ANUAL -$ 8,025,485.43 $ 4,266,943.71 $ 4,479,460.34 $ 4,749,247.96 $ 5,017,732.83 $ 5,276,091.80

| Margen operativo = | 0.05224787 | 0.05207499 | 0.05226567 |  0.052160016 |  0.051656275 |
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FLUJO DE CAJA ANUAL ESCENARIO 2
Silo para alimentacion bovina a base de Maiz

Escenario 2: Producciéon de 60 Ton/Ha. Crecimiento del 50% anual. Probabilidad del 20%. Precio de Venta $ 120/Kg

TIR = 54.83277% Inversién inicial
VPN=  $8,594,426.05 $ 8,340,493.00
Valores
Precio de venta = $ 120.00
Costo Kg. inicial = $80.93
Produccién en Kilogramos de Silo Anual 540,000.00
FLUJO DE CAJA
RUBROS Afo 0 Ao 1 Afo 2 Afo 3 Aho 4 Aho 5
Produccién Total en Kilogramos 540,000.00 810,000 1,215,000 1,822,500 2,733,750
Precio de Venta $ 120.00 $127.20 $ 134.83 $ 142.92 $ 151.50
Costo de Produccién $80.93 $79.41 $78.48 $79.13 $79.23
Crecimiento Estimado 0.00% 50.00% 50.00% 50.00% 50.00%
Inflacién proyectada 0.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%
Flujos positivos
Ingresos por Ventas $ 64,800,000.00 | $ 103,032,000.00 | $163,820,880.00 | $260,475,199.20 | $ 414,155,566.73
Otros ingresos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL INGRESOS $ 64,800,000.00 | $ 103,032,000.00 | $ 163,820,880.00 | $260,475,199.20 | $ 414,155,566.73
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TOTAL INGRESOS $ 64,800,000.00 | $103,032,000.00 | $163,820,880.00 | $ 260,475,199.20 | $ 414,155,566.73

Flujos negativos: Desembolsables y no desembolsables
Inversiones en activos fijos

Terrenos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Riego y Obras civiles $ 2,649,493.00 $0.00 $ 1,404,231.29 $ 2,106,346.94 $ 3,159,520.40 $0.00

Herramientas $ 91,000.00 $0.00 $ 48,230.00 $ 72,345.00 $ 108,517.50 $ 162,776.25

Desarenador y adecuacién de bodega $ 100,000.00 $0.00 $ 79,500.00 $ 113,250.00 $ 178,875.00 $ 268,312.50
Activos diferidos

Estudios Preliminares $ 5,500,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Costos de Fabricacién

Costo de materia prima $0.00 | $25,297,200.00 $ 40,222,548.00 $ 63,953,851.32 | $101,686,623.60 | $ 161,681,731.52

Egresos por mano de obra directa $ 0.00 $ 5,835,856.29 $9,279,011.49 $ 14,753,628.28 $ 23,458,268.96 $ 37,298,647.64

Depreciacion de los activos fijos $ 0.00 $ 568,098.60 $ 568,098.60 $874,490.86 $1,332,879.25 $2,022,261.83

Arriendo Terreno $0.00 $ 12,000,000.00 $ 12,720,000.00 $ 13,483,200.00 $ 14,292,192.00 $ 15,149,723.52

TOTAL EGRESOS $ 8,340,493.00 | $43,701,154.89 $ 64,321,619.38 $95,357,112.39 | $144,216,876.71 | $ 216,583,453.26

UTILIDAD BRUTA -$ 8,340,493.00 $ 21,098,845.11 $ 38,710,380.62 $ 68,463,767.61 $ 116,258,322.49 $197,572,113.47
Gastos de admoén. y ventas $0.00 $ 24,000,000.00 $ 38,160,000.00 $ 60,674,400.00 $ 96,472,296.00 $ 153,390,950.64

Publicidad y Costos de Promocién $ 600,000.00 $ 900,000.00 $ 1,350,000.00 $ 2,025,000.00 $ 3,037,500.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -$ 8,340,493.00 -$ 3,501,154.89 -$ 349,619.38 $ 6,439,367.61 $ 17,761,026.49 $ 41,143,662.83
(-) Impuestos $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $0.00 $ 0.00 $0.00
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS -$ 8,340,493.00 -$ 3,501,154.89 -$ 349,619.38 $ 6,439,367.61 $ 17,761,026.49 $ 41,143,662.83
(+)Costos no desembolsables $0.00 $ 568,098.60 $ 568,098.60 $ 874,490.86 $ 1,332,879.25 $ 2,022,261.83
FLUJO NETO DE EFECTIVO -$ 8,340,493.00 -$ 2,933,056.29 $ 218,479.22 $ 7,313,858.47 $ 19,093,905.74 $ 43,165,924.65
(-)Inversién a KTNO o AF $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $0.00 $ 0.00 $ 0.00
FLUJO NETO ANUAL -$ 8,340,493.00 -$ 2,933,056.29 $ 218,479.22 $ 7,313,858.47 $ 19,093,905.74 $ 43,165,924.65

| Margen operativo= |  -0.054030168 |  -0.003393309 0.039307368 | 0.068187016 | 0.099343498 |
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FLUJO DE CAJA ANUAL ESCENARIO 3
Silo para alimentacion bovina a base de Maiz

Escenario 3: Produccion 40 Ton/Ha. Crecimiento 20% anual. Probabilidad del 20%. Precio de Venta $ 190/Kg

TIR =
VPN =

49.35750%
$4,301,784.65

Inversion inicial

$ 8,340,493.00

Valores

Precio de venta = $ 190.00

Costo Kg. inicial = $121.39

Produccién en Kilogramos de Silo Anual 360,000

FLUJO DE CAJA
RUBROS Afho 0 Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Afho 5
Produccién Total en Kilogramos 360,000 432,000 518,400 622,080 746,496
Precio de Venta $ 190.00 $201.40 $213.48 $ 226.29 $ 239.87
Costo de Produccién $121.39 $ 123.80 $125.87 $ 128.67 $130.88
Crecimiento Estimado 0.00% 20.00% 20.00% 20.00% 20.00%
Inflacion proyectada 0.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%
Flujos positivos

Ingresos por Ventas $ 68,400,000.00 | $87,004,800.00 | $110,670,105.60 | $140,772,374.32 | $ 179,062,460.14
Otros ingresos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL INGRESOS $ 68,400,000.00 | $87,004,800.00 | $110,670,105.60 | $ 140,772,374.32 | $ 179,062,460.14
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TOTAL INGRESOS $ 68,400,000.00 | $87,004,800.00 | $110,670,105.60 | $140,772,374.32 | $179,062,460.14

Flujos negativos: Desembolsables y no desembolsables
Inversiones en activos fijos

Terrenos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Riego y Obras civiles $ 2,649,493.00 $0.00 $ 561,692.52 $ 674,031.02 $ 808,837.22 $0.00

Herramientas $ 91,000.00 $0.00 $ 19,292.00 $ 23,150.40 $ 27,780.48 $ 33,336.58

Desarenador y adecuacién de bodega $ 100,000.00 $0.00 $ 11,660.00 $ 12,826.00 $ 14,108.60 $15,519.46
Activos diferidos

Estudios Preliminares $ 5,500,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Costos de Fabricacién

Costo de materia prima $0.00 $ 25,297,200.00 $ 32,178,038.40 $ 40,930,464.84 $ 52,063,551.28 $ 66,224,837.23

Egresos por mano de obra directa $0.00 $ 5,835,856.29 $ 7,423,209.20 $9,442,322.10 $12,010,633.71 $ 15,277,526.08

Depreciacion de los activos fijos $0.00 $ 568,098.60 $568,098.60 $686,627.50 $828,628.99 $998,774.25

Arriendo Terreno $0.00 $ 12,000,000.00 $ 12,720,000.00 $ 13,483,200.00 $ 14,292,192.00 $ 15,149,723.52

TOTAL EGRESOS $ 8,340,493.00 | $43,701,154.89 | $53,481,990.71 $ 65,252,621.86 $ 80,045,732.28 $ 97,699,717.11

UTILIDAD BRUTA -$ 8,340,493.00 $ 24,698,845.11 $ 33,522,809.29 $ 45,417,483.74 $ 60,726,642.04 $ 81,362,743.03
Gastos de admoén. y ventas $0.00 | $24,000,000.00 | $30,528,000.00 $ 38,831,616.00 $ 49,393,815.55 $ 62,828,933.38

Publicidad y Costos de Promocién $ 600,000.00 $ 720,000.00 $ 864,000.00 $ 1,036,800.00 $ 1,244,160.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -$ 8,340,493.00 $ 98,845.11 $ 2,274,809.29 $ 5,721,867.74 $ 10,296,026.49 $ 17,289,649.65
(-) Impuestos $0.00 $ 0.00 $0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS -$ 8,340,493.00 $ 98,845.11 $ 2,274,809.29 $ 5,721,867.74 $ 10,296,026.49 $ 17,289,649.65
(+)Costos no desembolsables $ 0.00 $ 568,098.60 $ 568,098.60 $ 686,627.50 $ 828,628.99 $998,774.25
FLUJO NETO DE EFECTIVO -$ 8,340,493.00 $ 666,943.71 $ 2,842,907.89 $ 6,408,495.24 $ 11,124,655.48 $ 18,288,423.89
(-)Inversiéon a KTNO o AF $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
FLUJO NETO ANUAL -$ 8,340,493.00 $ 666,943.71 $ 2,842,907.89 $ 6,408,495.24 $ 11,124,655.48 $ 18,288,423.89

| Margen operativo= |  0.001445104 |  0.026145791 | 0.051702017 | 0.073139539 | 0.096556529 |
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7.4 FUENTES DE FINANCIACION

Como fuentes de financiamiento se tiene a los siguientes socios

inversionistas:

e Heli Gébmez Duarte
e Mauricio Suéarez

e (Carlos Andrés Gomez Angarita
Cada uno aporté un porcentaje del dinero necesario para satisfacer los

diferentes costos en los que se incurrira y de acuerdo a ello, es la
participacion en las utilidades del producto que se va a desarrollar y producir.
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8. MATERIALIZACION

Habiendo tenido en cuenta todos los aspectos que se involucraron en el
producto y los recursos necesarios para la llevar a cabo el proyecto como el
capital de trabajo necesario para cubrir todos los egresos correspondientes a
la produccion e inversion en activos, proveedores, insumos, maquinaria,
herramientas, mano de obra, tierra, agua y sistema de riego, se prosiguié con
la puesta en marcha del mismo. A continuacién se muestra como se hizo
cada una de las etapas del cultivo basados en la exhaustiva investigacion y

analisis de la informacion obtenida.

8.1 ASPECTOS PRELIMINARES

Como aspectos preliminares al cultivo, se realizaron las siguientes acciones:

e Descope de arboles de caracoli: para que llegue directamente la luz del
sol durante un mayor periodo de tiempo a las plantas y sea mayor el
aporte de energia solar para el desarrollo de la fotosintesis, se realizo el
descope de dichos arboles que se encuentran en abundancia en la
region. Esta actividad fue realizada previa a la siembra.

e Instalacion del riego: el sistema de riego se instal6 tal cual lo
programado y con las especificaciones indicadas en el estudio técnico.

e Obras civiles complementarias: se adecuaron los espacios de

almacenamiento del silo, limpieza de tomas y fabricacion del desarenador
donde se toma el agua para el riego.
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8.2 PREPARACION DE TIERRAS

La preparacién de tierras se llevo a cabo en los dias programados y por la
empresa Centro de Mecanizacion Agricola de Bucaramanga — CMAB. Esta
preparacién de tierras consisti6 en la pasada de una desbrozadora,
subsolador, arado de vertedera y rotavitor.

8.3 SIEMBRA

Posterior al trabajo de tierras, se prosigui6 a la siembra del maiz mediante el
uso de una sembradora neumatica. Esta actividad fue contratada con la
empresa Centro de Mecanizacién Agricola de Bucaramanga (CMAB). La
semilla de maiz utilizada para el cultivo fue la ICA V-109, por su produccion,
buenas referencias, adaptabilidad a la region y precio.

La siembra del frijol se realizé 20 dias después de la del maiz y de acuerdo a
las caracteristicas especificadas en la planeacién. Se trabajé con la semilla
de frijol boludo, ya que tiene una gran produccién de forraje y es propia de la

region.

8.4 DESARROLLO DEL CULTIVO

El cultivo se desarroll6 tal cual lo programado, con las fertilizaciones segun
las recomendaciones del estudio de tierras y fumigaciones cada vez que se

requerian.
Las fertilizaciones se realizaron con sulfato diamodico, urea, sulfato de

amonio, cloruro de potasio, cal, materia organica (gallinaza) y un compuesto

que aporta elementos menores llamado VICOR-2
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A su vez, el sistema de riego previamente instalado aportd la cantidad de
agua suficiente para el correcto desarrollo de las plantas y disolucion de los
fertilizantes. El sistema de riego funciond sin ninguna contrariedad, excepto
el taponamiento esporadico de los surtidores por pequefas particulas de
mugre en el agua, situacion que fue solucionada con el empleo de un

alambre delgado para limpiar las salidas de agua de estos elementos.

Las fumigaciones se realizaron cada vez que fue necesario. Las principales
plagas que atacaron el cultivo fueron algunas de las indicadas en el aparte
de CONTROL DE PLAGAS, como lo fueron el gusano trozador (ANEXO 4),
cogollero y los pulgones. Asimismo, se presentaron casos de cucarrones en
el fruto de la mata, aunque de manera muy esporadica, tal que no llego ni al
0.1%.

8.5 COSECHA, EMPACADO Y ALMACENADO

La cosecha fue realizada con una cosechadora de forrajes, amontonada y
empacada manualmente en bolsas plasticas de 50 Kg especiales para
empacar silo y revestidas con un costal de fibra para su seguridad. El
producto es compactado con pisones de madera para eliminar el oxigeno de
las bolsas y amarradas con cabuya. Posterior a esto, se ubico el producto en
el lugar adecuado para su almacenamiento, donde se desarrollaron los

procesos quimicos propios del silo.
8.6 VENTA
La venta fue realizada a los clientes contactados mediante la encuesta

realizada y a los que mostraron interés en los anuncios promotores del

producto.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Universidad Industrial de Santander con su facultad de Estudios
Industriales y Empresariales debe apoyar el Emprendimiento y la Practica
Empresarial como la modalidad de proyecto de grado que prime en la
carrera, porque consigo se genera empresa, conocimiento, se materializan
los conceptos adquiridos en la carrera y se crea la independencia a los
nuevos profesionales de montar sus propios negocios y no ser un empleado

s

mas.

Los proyectos en los que se trabaja con capital propio hacen que la entrega a
los mismos sea mayor. Es una ganancia por dos vias: Se va generando una
utilidad representada en los ingresos por el negocio como a su vez se va

logrando una maduraciéon como persona y como profesional.

Es necesaria la presencia en la finca para verificar el correcto desarrollo de
las diferentes labores del cultivo, debido a que los errores se pagan con
dinero y tiempo. A su vez, hay que dejar constancia por escrito de las
ordenes del dia y programar semanalmente las actividades a desarrollar. No
se debe escatimar en explicaciones y hay que asegurarse que todo sea
entendido con claridad.

El aspecto legal que involucra este nuevo producto es bastante menor, lo
cual hace que no existan permisos, trabas ni requisitos legales a cumplir para
la fabricacién del silo de maiz y se tenga total libertad a la hora de producirlo

y comercializarlo.

El cambio de mentalidad y actitud en el ganadero en cuanto a invertir en sus
fincas y ganados brinda una oportunidad de negocios porque no solo se basa
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en los forrajes que encuentra en la finca para sus animales, sino que ve la
necesidad de invertir en alimentos de mejor calidad que suplan deficiencias

alimenticias y aumenten consigo su produccién.

La aceptacion y acogida del producto por parte de los clientes es
considerable, ya que desde un principio se mostro interés en la idea y al

momento de vender el producto se hizo con prontitud.

El gobierno nacional se ha apadrinado de la ganaderia mediante la
expedicion de leyes e incentivado tanto la produccién como consumo de
carne y leche. Al darse esta situacion, trae consigo grandes beneficios a lo
largo de toda la cadena productiva como la generaciéon de empleos directos e
indirectos, entrega de créditos para el desarrollo agropecuario y generacion

de ingresos.

Como aspecto financiero destacable, se pudo ver que es un negocio
bastante rentable, ya que con una inversion en activos y capital de trabajo

bajos se logra un gran rendimiento del dinero invertido.

Al momento de realizar un cultivo es recomendable pedir ayuda a un
agronomo para la toma de decisiones. Sin embargo, la experiencia de los
campesinos es una gran herramienta para dicho proceso. En el caso del
maiz fue recomendado por el agrénomo el 4004 de Monsanto pero por el
campesinado fueron las variedades 100 del ICA, por lo que se sembr6 la
variedad V-109. Caso similar pasa con el frijol, debido a que su produccién
esta ligada totalmente a la altura sobre el nivel del mar y las precipitaciones

de la regién, sin ignorar los nutrientes presentes en el suelo.
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La destinacion del 7% del dinero de los hogares colombianos al consumo de
carnes, lacteos y sus derivados muestra que el dinero que ingresa a este
sector es grande, por lo cual se debe buscar la manera de tener participacion
en el mismo. A su vez, la estrategia exportadora hace que la tajada a sacar

de estos ingresos sea mayor y vislumbre un prometedor horizonte.

La participacion de las utilidades a la mano de obra como método de pago de
esta es una gran ventaja, ya que se realizan las actividades con mayor
responsabilidad y existe un compromiso con el cultivo. Con esto, hay aporte
de conocimiento por parte del trabajador, no se escatima en mano de obra y

se hacen las cosas bien desde un principio.

Este proyecto ayudd bastante a agilizar el proceso de toma de decisiones
responsables, debido a que se necesitaba actuar tan pronto como se

presentaran las situaciones y plantear soluciones rapidas y eficaces.

Es de gran importancia tener establecidos los contactos con los clientes con
anterioridad y si se puede, tener vendida parte de la produccién para no
esperar a sacar el producto para realizar esta labor, sino se contactan los
clientes previamente encontrados para entregarles el producto. Aunque no
es un producto perecedero, el paso del tiempo almacenado es un lucro

cesante que se tiene.

La asesoria de un buen profesor en el area de finanzas y emprendimiento es
necesaria al momento de encaminarse hacia la planeacion y puesta en
marcha del negocio para establecer de una manera correcta los pasos a

seguir y que no se comentan errores que en un futuro cuesten més.
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Es de gran importancia una planeacién diaria, semanal y mensual para el
desarrollo de las actividades y con esto poder anticiparse a la consecucién

de los diferentes recursos que involucra cada una de ellas.

A la hora de inicializar cualquier cultivo hay que tener 3 aspectos muy
importantes y relevantes para las plantas: agua, sol y nutrientes. Es
indispensable la correcta combinacion de los tres y evitar tanto la falta como

el exceso de los mismos.
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Anexo A. Resultados encuesta realizada a los ganaderos de la region

Necesidades forrajeras en las Ganaderias

Nombre del propietario:
Teléfono:

Ubicacion de la finca:
Tipo de ganado:
Numero de cabezas:

En que época escasea el forraje en la finca

N o o~ b~

Que suplemento usa en la época de escasez de forrajes?

8. Ha usado silo?

8.1. A base de que?

8.2. Donde lo ha adquirido?

9. Ha escuchado del silo de maiz

El producto ofrecido es a base de maiz (forraje y fruto) cortado, picado y
sometido al proceso de ensilaje. Contiene ademas urea y melaza y es
recomendado para la alimentacion animal en los periodos de escasez
forrajera.

9.1. Estaria interesado en adquirirlo?

9.2. Cuanto estaria dispuesto a pagar por tonelada de silo de maiz?

10. Estaria interesado en adquirir forraje de maiz (mata y mazorca)?

11. Cuanto estaria dispuesto a pagar por tonelada de forraje de maiz?

Muchas gracias

Carlos Andrés Gémez A.

Estudiante Ingenieria Industrial - UIS



Resultados encuesta realizada a los ganaderos de la region.

1 2 3 4 5 6 7 8 8.1 8.2 9 | 9.1 9.2 | 10 11
. Pollinaza,
Luis 633 Mesa de los | | oone 3 |Dic - Mar palmiste, No - Si| Si |$200|No| -
) 7810 Santos Jul - Sep
Sierra Concentrado -
José 645 Mesa de los . . . . . . . .
Trujillo 1077 Santos Leche 17 | Dic - Mar Palmiste, gallinaza | Si Maiz Propio | Si | Si | $200 | Si | N.S.
643 Leche ltaleche,
Antonio Lebrija . 60 | Dic - Mar Soyaleche, pasto | No - Si| Si $70 | Si | $70
3056 Holstein :
Bayona picado -
San Alberto
Leonel 633 La Mestizo 350 | Dic - Mar Potrero de No - Si| Si | $170 | No -
7810 Reserva
Corredor Esperanza -
AIon~so La Brahman 200 | Dic - Abril Pasto seco, nada No - Si | N.S. - - -
Acuna Esperanza -
Abelardo | 315397 .. . Palmiste, melaza, i . . i
Leon 0993 Lebrija F-1 80 | Dic - Mar pl&tano No ) Si| Si | $170 | No
Diego 674 Giron Brahman 120 | Dic - Abril | Maiz, mar alfalfa Si Propio | Si | No - - -
Remolina 1440 Llanogrande ’ Maiz
635 Km. 80 | 4 Productos
José Sabana de 600 | Dic - Abril | silvestres, pastos | No - Si| Si | $170| - -
8760 Brahman
Chaparro Torres secos -
Apolinar 671 Sabana de A i . . i i
Helves 9844 Torres Brahman 400 | Dic - Abril Pasto seco, nada No i Si| Si | $180
Sudax,
Gonzalo | 315791 | o, Rafael | Brahman | 200 | Dic- Abril | Falimiste,maiz, | g | sorgo, | g gl s [g180| - | -
Jaimes 0045 sorgo maiz,
yuca

II




Sﬂiitavo 5663645 Lebrija Eg;m:gt’er 300 \E)LZ?--SGAF? " Silo St maip | Propio | S| Nob- - -
I\Dﬂjgﬁg 3654237 El Barro Brahman 200 ?&T_'SGA?” Pasto seco, nada No i - Si| Si |$180 | No | -
(EJ.aZggya 2617919 I(_Saan AIE:rl[g)a Brahman 500 \lljliJ(I)—_SeAr?r” Pasto seco, nada No i - Si| Si |$180 | No | -
grear?:ri]soco 8677194 Riofrio Brahman 200 El:? i gggl Silo, concentrado Si I\S/IL?éZa’x Propio | Si | Si | $170 | Si | $30
ég?gr?o 1675372 Riofrio Brahman 300 El:? i -SeAr?r” Silo, concentrado Si I\S/I:éza’x Propio | Si| Si | $170 | No | -
gzzlr(]):z 4678544 Ruitoque Holstein 20 El;? i _SeAr?r” Maralfalfa Si mzirz’lfalfa Propio | Si| Si | $190 | No -

I




Ha usado silo?

44%

56%

O No
o Si

De los que han usado silo, a base de que han usado?

10%

30%
60%

O Maiz
0O Sorgo
O Maralfalfa

v




Esta interesado en adquirir silo de maiz?

6%
13%

oSi
O No
O No Sabe

81%

Precio apagar por Kg de Silo de M aiz

9%

o $70
@ $170
0 $180
o $190
m $200

21%




Anexo B. Resultados analisis de suelos Hacienda Rio del Hato (lote

maiz) y recomendaciones para abonos.

N7 ASISTENCIA TECNICA AGRICOLA
30 Pﬁ%é?%g

TD%B FOURR
= SUELOS

@fz,)(é’@é’qfe‘zd@ S

//]nsk:w Ast. E;‘Zé\g @ng

CARLOS A. GOMEZ
FINCA RIO D€L HATO
CULTIVO D€ MRIZ FORRAJERO

ANALISIS D€ SUELOS

4
RECOMENDACIONES DE FERTILIZRCION

Informe No. 14628

SANTAFE D€ BOGOTA

11-Dec03

OFICINAS: AVDA 13 No. 87-81 FAX: 257 8443 - TELS: 622 2687 - 622 5567 - 622 4985
E-MAIL: acaldero@cable.net.co WEB SITE: www.drcalderonlabs.com BOGOTA, D.C - COLCMBIA S.A.
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i
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W T e 7% ASISTENCIA TECNICA AG
SN

Informe No. - 14628
17-Dic-03

@gro S.A. CARLOS A. GOMEZ

FINCA RIO DEL HATO

MAIZ FORRAJERC

PRESIEMBRA

ANALISIS DE SUELOS No. 36156
RECOMENDACIONES DE FERTILIZACION

REMISION DE RESULTADOS

Estamos remitiendo a Ustedes los resultados de los Analisis de Suelos practicados y las
respectivas recomendaciones para el cultivo de maiz forrajero.

El resultado de los analisis reportd niveles bajos de potasio, Nitrégeno Nitrico, Cobre y Boro
y un nivel deficiente de Azufre. Por otra parte, se encontraron niveles altos de Caicio y
Manganeso.

Anexo encontrara el formulario con los resultados de los analisis asi como Ia respectiva hojz
de recomendaciones tanto para la presiembra como para el Mantenimiento edafico.

Igualmente anexamos una grafica interpretativa de los niveles hallados en el analisis, la cua
se interpreta de la siguiente manera: El Valor ideal coincide con la raya que va desde el
"1.0" hasta la letra "M". Cuando el valor hallado esta muy por debajo de esta raya quiere
decir que el elemento estd deficiente. Si esta muy por encima quiere decir que el elemento
esta en exceso. Cuando la barra no aparece quiere decir que el elemento esta
superdeficiente.

Cualquier duda o inquietud adicional no duden en consultamos.
Atte,

NA SOFIA RINCON MANTILLA
Microbidloga Industnal

LABORATORIO ¥ OFICINAS: AVDA. 13 No.87-81 FRAX: 257 84 43 TELS: 622 26 87 - 622 55 67 - 629 <
E-MAIL: acalero@cable.net.co  UJEB SITE: www.drcalderonlabs.com BOGOTA, D.C. - COLOMBIR 5
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Esta es una grafica ihEerpreiBﬁvaI de los niveles hallados en el respectivo andlisis. :

| Se interpreta de |a siguiente manera: El Valar ideal coincide con la raya que va desde el "1.0" hasta la letra i

' »w". Cuando &l valor hallada esta muy por debajo de esta raya quiere decir que ol elemento estd defidente. Si

esta muy por encima quiere decir que el elemento estd en excesa. Cuando la barra no aparece quiere decir que

el elemento esta superdeficiente.
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pE CAUD
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RECOMENDACIONES DE FERTILZACON SUELOS
SEGUN ANALISIS DE SUELOS AGURS

D \Calderin ool
]

C@Bb bddgdg ASISTENCA TeCNILH Hm;gtfﬁ;

/
LH BS . l_ Fecha de Analisis | E No. Laboratorio |

‘_‘w-a SA. 18/12/2003 36156
W‘“ Calle 12 No. 5-42 entrada 2 Casuca [ Fechade Muestreo Fechade Recepcion |
Soacha 26/11/2003 10/12/2003
Cultivo [ Variedad 4, = Edad
MAIZ NO ESPECIFICADA | Of [Presiembra
Municipio Finca Lote
PIEDECUESTA Rio del Hato CARLOS A. GOMEZ
Depart it Asistente Técnico
SANTANDER ]
APLICAR LOS SIGUIENTES PRODUCTOS EN kg/ha
)
Enmiendas de Presiembra :
kg/ha Observaciones:
INGREMENTO DE MATERIA ORGANIC 1000
CAL AGRIGOLA 0
YESO (Fuente de Azufre) 162
Elemento kg/ha Producto kg/ha Btos/ha
NITROGENC 136 A la Siembra:
HOSRORDIRIOD 2 FOSFATO DIAMONICO -DAP 43 09
POTASIO K20: 43 UREA a5 09
MAGNESIO 0 VICOR-2 28 08
AZUFRE: 24
COBRE: 0760
ZING: 0.720
BORO: 0517 Alos 15 dias
UREA n L3 e ¢
+SULFATO DE AMONIC 101 x3 20 Sl
. i X
Segun este analisis de suelos. fos GLORURO DEROTASI! 72 3 12 SN
elementos Menores se recomienda m e 00 =
aplicarlos en la Primera abonada en Alos 35 \é%a(éi)r 2 2R X3 =
forma de formula comercial VICOR-2
UREA o 18 —l5G
(5]
]
Pr. Calderén Labs.

LABORATORIO ¥ OFICINAS: AVDA. 13 No.87-81 FAX: €57 84 43 TELS: 622 26 87 - 629 55 67 - 622 HG-Q <
€-MAIL: acalero@cable.net.co WER SITE: wwiw.drealderonlabs.com 8OGOTA, D.C. - COLCMBIA S.A.

IX



6T.L0TOQ w0

VIHYIaHY? YanLovs

005}t V1SYH 105010 30S3A E002/01/22 130 650050000080 ON NYIQ NOIONTO0S3H NND3AS NOIOVZIHOLNY

020059 '181 02 - }2 "ON § 8j|eD) :eojyoenby
veEL2v9 'Xed - B0BSEHY - SE.2249 SIBLEQ - L1 'ON 62 o]|len :ebuewereong
NNWOD NIWIDIY YA - 2-906'#00°408 " LIN

0aYOIAITdWIS YAI 30
NOION3LIHIBYSNOISIH ST 2 OTY

SOIHYNOIdOHOY SOWNSNI

'VAl170S0UHY

()
1
M AR e o fer e, b e R !
)
7 OAIHOHY :¥Id0Q 'YHE - avaligv.iNeD ‘VIdOJ '¥aZ - YHILHYD 'VIdOD 'VHI - IINIID SIVYNIDIHO.
.m ( s OTNIILHY) Of _mﬂwﬂmzwﬂm ow_.__ﬁ.mw
m % ; — O3S A ¥OVZIHOLNY YWHIJ - HOOVHAWOD n.m. Lzmmﬂmww qmﬁw«m%owwa «.Em_mzﬁwr
= b 000° 96T H0d 3ND3HO 130 NOIONIOAIQ ISHYINISTHA &
o g $ TY.LOL 0BYd OLNOHd H0d GININOS3A 130 OI0143NIE T4';
o d ; UYIZONYO NIS SYAIONIA SIHOINILNY SYHNLOVA:
’ SYHINIIW 0DVd OINOHJ HOJ OININDSIQ SOWVLd:,
a z ¥l 35808 o_z_so_mo_wm._m%uw%m._%m N
2 3 h u, 718 '¥a17 JOSOHOY 30 NIAHO V1 ¥ SHYOVd A %m%mmwnmw EN Wn_m_wm 'HOUVHAINGD 130 053 A VANINO WO VIVIA YIONVOHIWS
% s YA **************sow****xow**umw****%*********ﬁw************w
o 2 000"9€T §| wiorans Fhoklkkoickioicioliokiioikd 10/ ik S0STdK T TRKS THSKAXYINTAMIKOLNI I 2 0s
8 2 000 OFT PTUSRY TTUSR T PTARARI 9w
M 3 000°9€T Te30%qng
» ;
o N
E &
g E @
d ‘ [
m 000°9€T 000°LT 8 SOTIN S X 60T VOI ZIVW 30 VTIIWHS TO GXBOTVOINS
W IVLOL HOWA OIHVLNN HOWA| availNvd | VAT O NOIDdIHOSad 091002
o (e e
o) d 30 Z3dOT vanvsI 100 OQV.INGD 666A
o HOO3anNaA 09vd 30 SINCIOIONDD 0851000
@ NJGHO 30 OH3NWNN VONVRVIVONE  T000 £08v429
— avanio ONO4373L
=]
T (o] OLNIIWIONIA
2| gl
L
Q YHO34 9 g
S ,[oemomm.mﬁ ._“_Qq_mm H ooooooooﬁ@o%zoo SOTYY0 m_mwﬁw
(®]
X
()
c
<



_—

SAUNTTHT SYINBCH  A-LELU LIPS AAS 1IN e

ity b b e e L b S A o ST ey A EEry  EALIE A T e praniy
vy e s sdoipiie el R ey FTERTIME TS

OAIHOHY :VI1dO9 'VHE - QVAINaVYLNOD :VId0OD 'vdZ - VHILHVD :VIdOD 'Vl - FLINZIMO FTYNIDIHO |
ﬁ 1IN©"0D “(010HAWOD 30 0BGk

. y 0135 A VOVZIHOLNY WAk - HOGYHAWOD || Ner- ﬁ.ﬁm%mwwm&muwwhm&w%mﬁarmmﬁ@m?
1 000°89 4Od 3NDIHO T30 NOIONIOAIA 3SHYINISIH B,
b $ Tv.i0l 0Bvd OLNOd HOd OLNIN3S3d 130 O10IHINTE T3 =
5 “HVIEONVD NIS SYQIONIA STHOALNY SYHNLOVA,
" ) SYHINIIN ODVd OINOHd HOd OINENOSIA SOWYLda.
5 v 205 OGN ona T ONVALESE s
w ﬁ ur 93 "val7 TOSOHDY 30 NIQHO Y1 Y 3UVDvd }Mwm_h,mmmunmw wm w%mmn "HOQYHJNOD 130 ODSAIY A VINAND HOd ¥IYIA VIONVIHIN
g VA **********xow**%i**%g***********************%*******
= 000*89  §| Tviolans SRR AR LD / Wk SOS A T IR}OHD O AXVINISH B 0
: 000 59 FTUSXY TTUSR T OTAEARIL) 95FH
3 000°89 Tel0qng
z
&
00089 000 LT 72 SOTIN G X 60T ¥OI ZIVW 34 VITIWES [T0 GXB0TVOINS
( viorwowva  |omvinnuotva| avaunvo |VAT OId NOIOdIHOS3 _ ooi000 |
;
“§ A0 Z3d0T vEnvs1 100 4 ﬁ OaYINOD 666A
HOUIONIA 0DvYd 30 SINOIDIINDD 091000
N3AHO 30 OY3NNN YONVHYIVONG 1000 £08%929
avanio ONO4313L
m&m 2_@ B7]  OLNIIWIONIA :
ONV EEL via NOIDO3HIO
00z oW1 67|  whoas 0000000000000 SOTHVD ZAHOY
\ ONY  S3W vid VIR '0'0LIN 'SIHONIS
; ) 00311 YLEVH 105010 30530 £002/01/22 130 6500800000¥0 "GN NVIQ NOIONTOS3H NND3S NOIOVZIHOLNY
02/.0T00 N VLHIAVY4HOD 30 020059 ‘11 0Z - 12 'ON § 8l[D :Bajjoenby
YIHVIENYO YanLovd y2e/2p0 (xed - BOBSZYY - G82229 SI8L 0 - L1 ON 62 aljen :eBueweleong
— NNWOD NIWIDIY YAI - 2-806'00¥08 “LIN
oavoldiTdwIS YAl 3d SOIHYND3dOHDY SCWNSNI

NOIDNILIHTTEVSNOdSI OZ L OTY "Vadll 10S0HDY

XI




oY GHEAINS 5.5,

L2 068.014,897-4 : FECTURA CANRIARIA DE CONPRAVENIH
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Anexo D. Imagenes del cultivo

Tractor con desbrozadora iniciando el proceso de preparacién de tierras (macaneo), en los primeros
dias de la puesta en marcha del proyecto

Desarenador hecho en la parte alta de la montafia para ganancia de presion por altura. Fue construido
en la “tomaseca”
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Lote de maiz arado y sembrado sin el riego instalado. En la imagen se aprecia una franja verde por
donde pasa una toma y que parte el lote en dos
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Manguera de 1”” con galdpago de 1 a % de pulgada y tap6n. A este galdpago se conecta el tubo de
PVC con el surtidor.

Manguera matriz de 3” con galdpago de 3" a 1”". A este tipo de galdpagos se conectan las mangueras
de 17" que son las que forman las domiciliarias.
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Lote de maiz germinado.

Lote de maiz en edad mediana
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Gusano cogollero y trozador, plaga que ataca el cogollo del maiz trozando el tallo y cogollo y secando
la planta

Artifice del proyecto con Maiz adulto préximo a ser cortado
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GLOSARIO

Angleton: variedad de pasto propio de los climas calidos (Hasta los 800
m.s.n.m.) con buen contenido proteico. Es apropiado para henificar.

Biomasa: energia contenida en material vegetal.
Doblepropositismo: técnica ganadera en la que se destinan los animales a
la produccion de leche y carne, ya que cuentan la carga genética para dicho

propdésito.

Estrella: variedad de pasto propio de los climas céalidos (Hasta los 1200
m.s.n.m.). Su propagacion es por estoldén. Resistente a los veranos.

F-1: cruce de dos animales puros que da como resultado un tercero con la
mitad de la carga genética de cada uno de sus padres.

Forraje: material vegetal apto para consumo animal.

Galapago: accesorio de los sistemas hidricos que sirve para sacar una

derivacion de una manguera matriz.

Gustosidad: sabor agradable.

Manguera domiciliaria: derivacién de una manguera matriz que sirve para

regar una seccion de un cultivo.

Mocho: instrumento de labranza agricola similar al azadén.
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Pangola: variedad de pasto de alto contenido proteico y de forraje.

Pezén: instrumento para pisar 0 compactar.

Silo: método de almacenaje y conservacion de alimentos

Sudax o Sudan: variedad de sorgo apropiada para la produccion de forrajes

para alimentacién animal.
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