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GLOSARIO

Acta De Constitucion Del Proyecto: Documento con el cual se formaliza la
iniciativa y se autoriza el inicio del proyecto.

Actividad: Una porcion definida y planificada de trabajo ejecutado durante el
curso de un proyecto.

Actividad De Tiempo: Actividad que consume tiempo. EJ: Hacer el estudio de
viabilidad. Utilizados en el Programa del Proyecto.

Actividades De Costo: Actividad que consume recursos financieros. EJ: Pagar
el contrato del estudios de viabilidad. Utilizado en la Estimacion de Costos.
Alcance. La suma de productos, servicios y resultados a ser proporcionados
como un proyecto. Véase también Alcance del Proyecto y Alcance del
Producto.

Alcance del Producto. Los rasgos y funciones que caracterizan a un producto,
servicio o resultado.

Alcance del Proyecto. El trabajo realizado para entregar un producto, servicio
o resultado con las funciones y caracteristicas especificadas.

Andlisis de Documentos. Una técnica de extraccion de informacién que
analiza la documentacién existente e identifica informacion relevante para los
requisitos.

Andlisis del Producto. Para proyectos que tienen como entregable un
producto, se trata de una herramienta para definir el alcance, la cual implica,
por lo general, formular preguntas acerca de un producto y generar respuestas
para describir el uso, las caracteristicas y otros aspectos relevantes de lo que
se va a fabricar.

Andlisis del Valor Ganado (EVM). Una técnica estadistica que calcula el
resultado promedio cuando el futuro incluye escenarios que pueden ocurrir 0
no. Esta técnica se usa comunmente dentro del analisis del arbol de
decisiones.

Buenas Practicas: Son habilidades, técnicas y herramientas, que mediante su

aplicacién, aumentan las posibilidades de éxito en un proyecto.
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Calidad. El grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes satisface
los requisitos.

Cliente. El cliente es la(s) persona(s) u organizacion(es) que pagara(n) por el
producto, servicio o resultado del proyecto. Los clientes pueden ser internos o
externos a la organizacion ejecutante.

Contrato. Un contrato es un acuerdo vinculante para las partes en virtud del
cual el vendedor se obliga a proveer el producto, servicio o resultado
especificado y el comprador a pagar por él.

Controlar. Comparar el desempeiio real con el desempefio planificado,
analizar las variaciones, evaluar las tendencias para realizar mejoras en los
procesos, evaluar las alternativas posibles y recomendar las acciones
correctivas apropiadas segun sea necesario.

Controlar el Alcance. El proceso de monitorear el estado del proyecto y del
alcance del producto, y de gestionar cambios a la linea base del alcance.
Controlar el Cronograma. El proceso de monitorear el estado de las
actividades del proyecto para actualizar el avance del mismo y gestionar
cambios a la linea base del cronograma a fin de lograr el plan.

Controlar los Costos. El proceso de monitorear el estado del proyecto para
actualizar los costos del mismo y gestionar cambios a la linea base de costo.
Costo Real (AC). El costo real incurrido por el trabajo llevado a cabo en una
actividad durante un periodo de tiempo especifico.

Crear la EDT (Estructura de Desglose de Trabajo WBS). Es el proceso que
consiste en subdividir los entregables y el trabajo del proyecto en componentes
mas pequefios y mas faciles de manejar.

Criterios de Aceptacion. Un conjunto de condiciones que debe cumplirse
antes de que se acepten los entregables.

Cronograma. Véase Cronograma del Proyecto y véase también Modelo de
Programacion.

Cronograma de Hitos. Un cronograma resumido que identifica los principales

hitos del cronograma. Véase también Cronograma Maestro.
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Cronograma del Proyecto. Una salida de un modelo de programacion que
presenta actividades vinculadas con fechas planificadas, duraciones, hitos y
recursos.

Definir el Alcance. El proceso de desarrollar una descripcion detallada del
proyecto y del producto.

Definir las Actividades. El proceso de identificar y documentar las acciones
especificas que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto.
Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto. El proceso de desarrollar
un documento que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere
al director de proyecto la autoridad para aplicar los recursos de la organizacion
a las actividades del proyecto.

Descripciéon del Alcance del Producto. La descripcidbn narrativa
documentada del alcance del producto.

Diagrama de Gantt. Un diagrama de barras con informacion del cronograma
donde las actividades se enumeran en el eje vertical, las fechas se muestran
en el eje horizontal y las duraciones de las actividades se muestran como
barras horizontales colocadas segun las fechas de inicio y finalizacion.
Diccionario de la EDT (WBS). Documento que proporciona informacion
detallada sobre los entregables, actividades y planificacion de cada
componente de la estructura de desglose del trabajo.

Duracién de la Actividad. El tiempo en unidades calendario entre el inicio y la
finalizacién de una actividad del cronograma. Véase también Duracion.

Equipo del Proyecto. Un conjunto de individuos que respaldan al director del
proyecto en la realizacion del trabajo del proyecto para alcanzar sus objetivos.
Estimacién a la Conclusion (EAC). El costo total previsto de completar todo
el trabajo, expresado como la suma del costo real a la fecha y la estimacion
hasta la conclusion.

Estimar los Costos. El proceso de desarrollar una aproximacién de los
recursos monetarios necesarios para completar las actividades del proyecto.
Fase del Proyecto. Un conjunto de actividades del proyecto relacionadas

l6gicamente que culmina con la finalizacién de uno o mas entregables.
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Gestion de los Costos del Proyecto. La Gestidon de los Costos del Proyecto
incluye los procesos involucrados en planificar, estimar, presupuestar,
financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que
se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Gestion del Alcance del Proyecto. La Gestion del Alcance del Proyecto
incluye los procesos requeridos para garantizar que el proyecto incluye todo el
trabajo requerido y Unicamente el trabajo requerido para completarlo con éxito.
Gestion del Tiempo del Proyecto. La Gestidon del Tiempo del Proyecto incluye
los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo.
indice de Desempefio del Costo (CPI). Una medida de eficiencia en funcion
de los costos de los recursos presupuestados expresada como la razén entre
el valor ganado y el costo real.

indice de Desempefio del Cronograma (SPI). Una medida de eficiencia del
cronograma que se expresa como la razén entre el valor ganado y el valor
planificado.

indice de Desempefio del Trabajo por Completar (TCPI). Medida del
desempeiio del costo que se debe alcanzar con los recursos restantes a fin de
cumplir con un objetivo de gestion especificado. Se expresa como la tasa entre
el costo para culminar el trabajo pendiente y el presupuesto restante.
Interesado. Un individuo, grupo u organizacion que puede afectar, verse
afectado o percibirse a si mismo como posible afectado por una decision,
actividad o resultado de un proyecto.

Lecciones Aprendidas. El conocimiento adquirido durante un proyecto el cual
muestra cdmo se abordaron o deberian abordarse en el futuro los eventos del
proyecto, a fin de mejorar el desempefio futuro.

Linea Base de Costos. La version aprobada del presupuesto del proyecto con
fases de tiempo, excluida cualquier reserva de gestion, la cual so6lo puede
cambiarse a través de procedimientos formales de control de cambios y se
utiliza como base de comparacién con los resultados reales.

Linea Base del Alcance. La version aprobada de un enunciado del alcance,
estructura de desglose del trabajo (EDT) y su diccionario de la EDT asociado,
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que soOlo puede cambiarse a través de procedimientos formales de control de
cambios y que se utiliza como base de comparacion.

Linea Base del Cronograma. La version aprobada de un modelo de
programacion que solo puede cambiarse a través de procedimientos formales
de control de cambios y que se utiliza como base de comparacién con los
resultados actuales.

PDT: Plan Detallado de Trabajo.

Plan de Gestion de los Costos. Un componente del plan para la direccion del
proyecto o programa que describe la forma en que los costos seran
planificados, estructurados y controlados.

Plan de Gestidon del Cronograma. Un componente del plan para la direccion
del proyecto que establece los criterios y las actividades para desarrollar,
monitorear y controlar el cronograma.

Plan para la Direccién del Proyecto. El documento que describe el modo en
que el proyecto sera ejecutado, monitoreado y controlado.

Plan para la Gestion del Alcance del Proyecto. Un componente del plan
para la direccion del proyecto o programa que describe el modo en que el
alcance sera definido, desarrollado, monitoreado, controlado y verificado.
Planificar la Gestion de los Costos. El proceso que establece las politicas,
procedimientos y documentacion para planificar, gestionar, ejecutar el gasto y
controlar los costos del proyecto.

Planificar la Gestion del Alcance. El proceso de crear un plan para la gestion
del alcance que documente como el alcance del proyecto serd definido,
validado y controlado.

Planificar la Gestion del Cronograma. El proceso de establecer las politicas,
los procedimientos y la documentacién para planificar, desarrollar, gestionar,
ejecutar y controlar el cronograma del proyecto.

PMBOK: Siglas que significan “Project Management Body of Knowledge” este
texto es la suma de conocimientos en direccion de proyectos, del Project

Management Institute.
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PMI: Siglas que hacen referencia al Project Management Institute, sociedad sin
animo de lucro que promueve las “buenas practicas” en administracion de
proyectos.

Presupuesto. La estimacion aprobada para el proyecto o cualquier
componente de la estructura de desglose del trabajo o actividad del
cronograma.

Presupuesto base: Presupuesto de referencia, utilizado para evaluar las
erogaciones del proyecto a través del tiempo.

Presupuesto hasta la Conclusion (BAC) La suma de todos los presupuestos
establecidos para el trabajo a ser realizado.

Procedimiento. Un método establecido para alcanzar un desempefio o
resultado consistentes, tipicamente un procedimiento se puede describir como
la secuencia de pasos que se utilizar4 para ejecutar un proceso.

Proceso. Una serie sistematica de actividades dirigidas a producir un resultado
final de forma tal que se actuara sobre una o mas entradas para crear una o
mas salidas.

Producto. Un articulo producido, que es cuantificable y que puede ser un
elemento terminado o un componente. Otras palabras para hacer referencia a
los productos son materiales y bienes. Compéarese con resultado. Véase
también Entregable.

Programa. Un grupo de proyectos, subprogramas y actividades de programas
relacionados cuya gestion se realiza de manera coordinada para obtener
beneficios que no se obtendrian si se gestionaran en forma individual.

Salida. Un producto, resultado o servicio generado por un proceso. Puede ser
un dato inicial para un proceso sucesor.

Valor Ganado (EV). La cantidad de trabajo ejecutado a la fecha, expresado en
términos del presupuesto autorizado para ese trabajo.

Valor Planificado (PV). EIl presupuesto autorizado que ha sido asignado al
trabajo planificado.

Variacion a la Conclusion (VAC). Proyeccion del monto del déficit o superavit
presupuestario, expresada como la diferencia entre el presupuesto al concluir y

estimacioén al concluir.
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Variacién del Costo (CV). El monto del déficit o superdvit presupuestario en
un momento dado, expresado como la diferencia entre el valor ganado y el
costo real.

Variacion del Cronograma (SV). Una medida de desempefio del cronograma

gue se expresa como la diferencia entre el valor ganado y el valor planificado.
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RESUMEN

TITULO: APLICACION DEL METODO DEL VALOR ACUMULADO A UN PROYECTO DE
CONSTRUCCION*

AUTORES: ANDRES RICARDO TOVAR MANZANARES
ORLANDO RODRIGUEZ PLATA**

PALABRAS CLAVES: Valor acumulado, Valor Planeado, Valor Ganado, Costo Real, Variacion
del cronograma, Variacién del costo, Indice de desempeiio del cronograma,

DESCRIPCION

El presente documento de monografia constituye el desarrollo de la APLICACION DEL
METODO DEL VALOR ACUMULADO A UN PROYECTO DE CONSTRUCCION. El desarrollo
del plan, esta alineado con las herramientas, técnicas, habilidades y conocimientos de la Guia
del PMBOK® quinta version. Este documento describe el desarrollo metodolégico del plan para
la direccion del proyecto.

El Plan de proyecto, hace parte de la monografia como un producto entregable, en el cual se
desarrollaron los veintisiete procesos, del grupo de procesos de inicio planificacion y las areas
del conocimiento de la triple restriccion (Alcance, Tiempo y Costos).

El Documento fue estructurado en tres grandes secciones; la primera seccién denominada:
elaboracién del plan del proyecto para la direccién basado en el tiempo, alcance y costo segun
el PMBOK®- se tomaron los lineamientos del PMI, basados en el PMBOK quinta edicion,
teniendo en cuenta las diez areas del conocimiento aplicados a los procesos de iniciacién y
planificacién.

La segunda seccién corresponde a la simulacién de la ejecucién del proyecto en términos de
avances y costos de las actividades en el tiempo, el Consorcio Vias Nacionales, suministro la
informacién necesaria para la aplicacion de esta monografia, la informacién fue procesada
obteniendo unos resultados atipicos.

La tercera seccion es la realizacién del seguimiento y control del proyecto en cada fecha de
estado utilizando la técnica del valor acumulado, para este ejercicio se tomaron como fechas
de estado para este analisis cada seis meses calendario, donde se grafican los indicadores
tanto de costos como de tiempo dando unos resultados muy importantes para que la empresa
tome las medidas pertinentes.

* Proyecto de Grado
** Facultad de Ingenierias Fisico — Mecanicas. Escuela de Estudios industriales y Empresariales
Director Jorge Enrique Meneses Flérez
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ABSTRACT

TITTLE: IMPLEMENTATION OF THE EQUITY METHOD OF A CONSTRUCTION PROJECT

AUTHOR : ANDRES RICARDO TOVAR MANZANARES
ORLANDO RODRIGUEZ PLATA**

KEY WORDS: Earned Value, Planned Value, Earned Value, Real Cost, schedule change,
Variation of cost, schedule performance index,

DESCRIPTION

This document constitutes monograph development IMPLEMENTATION OF THE EQUITY
METHOD TO A CONSTRUCTION PROJECT The development plan is aligned with the tools,
techniques, skills and knowledge of the PMBOK ® Guide fifth version. This paper describes the
methodological development of the management plan of the project.

Plan project is part of the monograph as a deliverable, in which twenty-seven processes, group
processes start planning and knowledge areas of the triple constraint (Scope, Time and Cost)
were developed.

The document was structured in three main sections; the first section called development of the
project to address based on time, scope and cost plan according to the PMBOK ® - PMI
guidelines, based on the PMBOK took fifth edition, taking into account the ten areas of
knowledge applied to the processes of initiation and planning.

The second section corresponds to the simulation of the execution of the project in terms of
progress and activity costs in time, the National Roads Consortium, provided the information
necessary for the application of this report, the data were processed to obtain some
extraordinary results.

The third section is the realization of the monitoring and control of the project in each status
date using the technique of equity, for this exercise were taken as dates of state for this analysis
every six calendar months, where indicators of both costs are plotted as time giving very
important results for the company to take appropriate action.

* Draft Grade
**  Faculty of Physical Engineering. Mechanical School of Industrial and Business Studies
Director Jorge Enrique Meneses Flérez
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INTRODUCCION

Si bien vivimos en un mundo competidor y globalizado, como lo es el mundo de
hoy, donde se requiere que los profesionales en el area de Gerencia de
Proyectos implementen soluciones cada vez mas creativas, estas deben ser
normalizadas y difundidas en la organizacion, con el fin de mantener bajo

control sus proyectos y poder alcanzar el éxito.

Por lo tanto el objetivo principal de la elaboracion de esta Monografia es el
desarrollo de un plan para el Gerenciamiento de un Proyecto, utilizando como
guia el PMBOK Quinta Edicién, con el fin de implementar el seguimiento en
alcance, tiempo y costo (VALOR ACUMULADO), que servira para la gestion de
cualquier proyecto de infraestructura. Como guia, se establecen sus
lineamientos para el proyecto “Estudios y Disefios, gestion predial, ambiental y

social, Doble calzada Bucaramanga - Cuesta Boba”.

La aplicacion de la Guia PMBOK Quinta Edicién en la gestién del proyecto
permitira compatibilizar y adoptar las buenas préacticas, y a suvez desarrollar un
marco comun regido a una metodologia adecuada, que nos servird en un

futuro en la implementacion y gestion de cualquier proyecto.

Por lo descrito, toma relevancia el hecho de implementar una adecuada
metodologia en la gestién de proyectos, que permita a la empresa mejorar su

productividad y mantener sus estandares de calidad.
Esta monografia explicara el desarrollo de la aplicacion del método del Valor

Acumulado al proyecto que consiste en la construccion de un Puente Ubicado

en el km 13+200, sobre la Doble Calzada Bucaramanga — Cuesta Boba.
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1. GENERALIDADES

1.1 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Actualmente en el Consorcio Vias Nacionales no existe una metodologia de
administracion de proyectos, por lo cual no se ha realizado un analisis en
cuanto a la eficiencia de uno de los proyectos que estda actualmente en
ejecucion. Es importante mencionar que la empresa realiza procedimientos y
formatos de control con respecto a la ejecucion de la obra, pero
desafortunadamente por ser un proyecto de gran magnitud, el CVN no cuenta
con informacién historica de proyectos anteriores, produciendo que el trabajo

se realice mediante la experiencia de su equipo de trabajo.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

El consorcio vias nacionales es consciente de la exigencia y las expectativas
de sus clientes y del mercado, como también de la necesidad de implementar
una buena planeacion, ejecucion, control y seguimiento de los proyectos,

permitiendo alcanzar con certeza los resultados y objetivos planeados.

Teniendo en cuenta lo anterior, se presenta una propuesta al consorcio vias
nacionales para la elaboracion de un plan de proyecto para la construccion del
puente 3, el cual servir4 de base para la administracion de otros proyectos de

este tipo para la empresa.

El Consorcio Vias Nacionales en este momento es encargado del proyecto
“Estudios y disefios, gestién predial, ambiental y social, de la doble calzada
Bucaramanga - Cuesta Boba”; la empresa, reconociendo los riesgos
econdmicos que representan este tipo de proyectos pretende mitigar estos
riesgos mediante el uso adecuado de una metodologia de administracion,

basada en una planeacion eficiente del alcance, costo y tiempo.
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Este proyecto consiste en la aplicacién de la técnica del valor acumulado para
la administracién del puente 3, ubicado sobre la doble calzada Bucaramanga
Cuesta Boba, mediante el uso de un “plan de proyecto” de la construccion del
puente, utilizando los estandares de administracion de proyectos que propone

PMI, sirviendo de base para otros proyectos similares de la compafia.

1.3 GENERALIDADES DE LA EMPRESA

El Consorcio Vias Nacionales (CVN) esta constituido desde junio de 2009,
fecha en la cual fue adjudicado el contrato por parte del INVIAS para ejecutar el
proyecto cuyo objeto es los Estudios y Disefios, gestidbn ambiental, social y
predial y la construccién de la segunda calzada del Km 8+000 al Km 70+000,

via Bucaramanga — Cuesta Boba.

A!
| Alto del -
Picacho' "

| _Bucaramanga /\$
//ﬂ:/ S VES

Figura 1. Localizacion general del Proyecto

El CVN cuenta con 490 empleados directos, mano de obra calificada y
personal no calificado, y 350 empleados indirectos con responsabilidad social,

generando empleo para el departamento de Santander y sus alrededores.

28



Maestros ‘ Operadores de
Maguinaria

* Cadeneros
* Trocheros

* Dficiales
© Apudantes

T

* Resientes
|+ Audiares
—

Figura 2. Estructura Organizacional CVN

1.4DIAGNOSTICO DEL PROYECTO

Como parte del desarrollo del programa Corredores Arteriales
Complementarios de Competitividad, programa establecido dentro del Plan
Nacional 2006-2010, el Gobierno Nacional ha definido la necesidad de
intervenir parte de las vias nacionales actualmente utilizadas para la movilidad
de pasajeros y la conexién de centros de produccion, las cuales dentro de un
andlisis preliminar, presentan debilidades en cuanto a geometria, nivel de
servicio, caracteristicas geotécnicas, etc., con el objetivo de consolidar una red
Vial con mayores oportunidades y que contribuyan al desarrollo y

competitividad del Pais.

La via Bucaramanga—Cuesta Boba es un corredor que actualmente opera con
una calzada, tiene un carril de circulacién por cada sentido. Al implementar una
calzada mas, el corredor vial operara como una via multicarril de dos calzadas,
un separador central y dos carriles de circulacion. Estas vias tienen una
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variedad de funciones en todas las &reas geogréficas y satisfacen una amplia
gama de necesidades de circulacion tales como el transporte de comestibles,
combustibles, pasajeros o simplemente turismo, entre otros usos. Este corredor

Vial en particular se emplea para conectar Colombia y Venezuela.

De acuerdo al objeto del contrato de CVN con el INVIAS, los estudios y disefios

a Fase lll, arrojaron la construccion de cuatro puentes ubicados en el Pr
13+050 al Pr 13+172.

Figura 3.  Localizacion general del proyecto

El viaducto se realiza debido a una falla geoldgica que se presenta entre PR
13+050 al PR 13+450. Adicionalmente se construye para garantizar el
cumplimiento de la velocidad minima de disefio y disminucion de longitud a la

via existente, dandole mayor confort al usuario.

1.5ANTECENDENTES

El corredor Bucaramanga — Cuesta Boba une a los departamentos de
Santander y Norte de Santander, y hace parte de la Red Vial Nacional con la
Ruta 6603. El corredor se encuentra ubicado en las subregiones de la Montafa
santandereana y el Macizo de Santurban de la region Andina. Este proyecto
hace parte del inicio de la doble calzada de este corredor y comprende desde
el PR8 hasta el PR70.
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Eltrayecto comienza en Bucaramanga (Santander) a 959 m.s.n.m. en el
departamento de Santander, luego inicia el ascenso pasando por La Corcova a
2.380 m.s.n.m., Berlin a 3.200 m.s.n.m., y termina en Cuesta Boba (Norte de
Santander) a 3.250m.s.n.m., éste sitio es el limite entre los departamentos de
Santander y Norte de Santander. El proyecto como tal recorre
aproximadamente 62 kilometros, con pendientes del terreno que varian entre el
5% y el 10% en los ascensos y descensos de la cordillera, lo cual hace que el
terreno presente condiciones de escarpado, aunque también se encuentran

zonas onduladas como la del paramo de Berlin.

Con base en los levantamientos de campo Yy el disefio vial en planta y perfil, se
procede a desarrollar los disefios y célculos de las estructuras proyectadas.
Para ello se toman los parametros establecidos en el estudio hidraulico,
geoldgico y de Geotecnia, en cuanto a capacidad portante del suelo, clase de

suelo y en especial las recomendaciones de tipo y profundidad de cimentacion.

1.6 JUSTIFICACION

El proyecto 0656 de 2009, tiene como objeto los “Estudios y disefios, gestion
predial, ambiental y social, de la doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba”,

donde se incluye la construccion de 4 puentes adosados a la via existente.

Este proyecto se construye por la necesidad de reducir tiempos y costos de los
usuarios que transiten por esta via, mejorando asi su transitabilidad y el
comercio de la region, ya que la via existente se encuentra en muy mal

estado.,

El tema fue escogido con el fin de ayudar al CVN mediante un plan de gestion
de proyectos, que permita alcanzar los resultados que se establecen y permitir

un mejor control de la construccion del puente.
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Figura4.  Perfil Puente 3.

El Plan de Gestibn es desarrollado con el objetivo de contar con una
herramienta de gestion de proyectos en las areas de Gestion del Alcance,
Tiempo y Costo, temas objetivo de esta monografia, para la aplicacion del valor
acumulado, que generen un mejor control de las actividades que se
desarrollen, permitiendo crear una oportunidad que garantice resultados y evite
conflictos. Se procede a utilizar el Plan de Gestion como base para el
aseguramiento del éxito en las areas de Alcance, Tiempo y costos de la

administracion de Proyectos.

Las otras areas de la Administracion de Proyectos, como son la gestion de la
integracion, Gestion de Calidad, Gestion de Recursos humanos, Gestidon de
comunicaciones, Gestion de riesgos, Gestién de adquisiciones y Gestion de los
interesados, se incluyen de manera informativa, pero no se realiza ningun

analisis, debido a que no hace parte del alcance de esta esta monografia.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Aplicar la técnica del valor acumulado para el seguimiento y control de
proyectos viales caso de aplicacion pequeiio tramo doble calzada

Bucaramanga - Cuesta Boba

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para un pequefio tramo de la doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba

e Elaborar el PLAN DE PROYECTO para la direccion basado en el Alcance,
Tiempo y Costo seguin PMBOK.

e Simular la ejecucion del proyecto en términos de los avances y costos de
las actividades en el tiempo.

o Realizar el seguimiento y control del proyecto, en cada fecha de estado,
utilizando la técnica del VALOR ACUMULADO.
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3. DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO MONOGRAFIA

MARCO METODOLOGICO

Para la elaboracién del plan de proyecto, se tomé como base la metodologia
propuesta en el PMBOK 5 y sus 10 areas de conocimiento creado por el PMI,
asi mismo se tuvieron en cuenta libros con temas relacionados con la
administracion de proyectos, asi mismo la consulta de trabajos de grado
finales, ademés de informacion proporcionada por los profesores de los cursos
de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion,

El plan de proyecto que se desarrolld, comienza mediante la separacion de los
procesos de construccion del puente 3, como pequefio tramo de la
construccion de la segunda calzada en la via Bucaramanga - Cuesta Boba, con
sus respectivos entregables, considerando la triple restriccion (alcance, tiempo

y costo).

De los cinco procesos (inicio, planeacion, ejecucién seguimiento y control,
cierre) solo se aplicaron los correspondientes a iniciacion y planeacion que

hacen parte de la elaboracién del plan de proyecto.

El insumo base con que se cont6 fueron los documentos suministrados por el
Consorcio Vias Nacionales, el alcance total del proyecto, el presupuesto y la
programacion del contrato adjudicado, basado en esta informacion se realiz6 el

plan de proyecto al puente 3.

Entre las herramientas utilizadas estan el software como: Microsoft Project y

Microsoft Excel.
Con la elaboracion del plan de proyecto para la construccion del puente 3, se

pretende brindar una guia para la administracion de los proyectos de

construccion del Consorcio Vias Nacionales, mediante la metodologia del
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Project Management Institute, donde se aprecia cada area con sus respectivos

procesos, entradas, técnicas — herramientas y salidas utilizadas.

En la figura 5, extraida del libro de Yamal, se observa que el autor contempla 9
areas del conocimiento; se aporta al desarrollo del trabajo la inclusién, como
area de conocimiento, la gestion de los interesados, porque esta dentro del

plan.

En el proceso de investigacion se hizo lectura del libro extension a la
construccion del PMBOK, donde se menciona otras areas de conocimiento
aplicadas a la construccion como lo son: gestion de seguridad, gestion
ambiental, gestion financiera y gestiéon de atenciéon al cliente, las cuales son

muy relevantes en esta area y no hacen parte del alcance de la monografia.
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Figura 6. Interacciones entre Procesos de la Direccion de Proyectos?.

2Project Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 53
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Se considerd importante dividir el proyecto en varias fases con el fin de facilitar
la administracion. En la siguiente tabla podemos observar el ciclo de vida de un

proyecto, ver figura 7.

Lrest ol ocién Operaciin
100% Subyst ot shimont Totad
Torminada e ~
—
=3 ——
s >
2
s /
5
Q
-
s
B Decision
o
=4 e
S
= "COMIENZO™
/‘(
L _d//lwl ‘ Fase ll Fase 11l Faso IV
FACTIBILIDAD PLANEACION PRODUCCION ENTREGA e
« Farmutacion det Proyeclt y DISERO s Mantacturs  y ARRANQUE
Do do bate +Ertiega ~ Ensayos Finale

Esudios 06 7 o iidiag

Daefio op E2rategin 1enograma y CoRns « Obra Gl Mantearminl

¢ Apobaciiy Condciones y * ngalacin

Téimiras Contraciusie Emnsoros

Plsneatin Dutetads

Figura7.  Ciclo representativo de un proyecto de construccion. (Per Morris)

El proyecto posee 5 fases, las cuales estan relacionadas por una serie de
actividades, donde se ponen en secuencia cada una de ellas para verificar sus
respectivos entregables. Para el plan de proyecto se trataran las fases de inicio

y planeacion:
FASE 1: INICIO
v Precisar el alcance general del proyecto.
v' Delimitar las expectativas generales de los clientes, de la administracion

o de los interesados.

v Seleccionar los miembros iniciales del equipo
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FASE 2: PLANEACION

v Listado de tareas y actividades que llevaran al logro de las metas del
proyecto.

v" Secuencia de actividades.

\

Desarrollo de un calendario y presupuesto.

v La ejecucion del proyecto ha sido aprobada en base a un contrato ya
establecido

En la figura 8 se pueden observar las diferentes etapas a nivel temporal,
podemos concluir que las etapas de planeacion y ejecucion tienen mayor
incidencia desde el inicio de la obra hasta el final.

A

5 Ejecucion
=
& >
g Planeacion
3 Monitoreo
B y Control
w - — " " .

Inicig, ~ ™ — _«» Clerre

/' ;-V — — = “. .
: < Z — i e o m®" _— . o aa

Figura 8. Fases de implementacion de un proyecto.

La siguiente tabla se realiza con el fin de representar graficamente cada area
de conocimiento segun la aplicacion de la Guia PMBOK Quinta Edicion. Cabe
resaltar que en la monografia se aplicaran Unicamente las areas de Gestioén de
Alcance, Gestion de Tiempo y Gestion de Costos. Las demas areas no estan
desarrolladas. Los recuadros sombreados en color verde corresponden a los
grupos que se van a tratar en cada area del conocimiento.

La siguiente tabla cuenta con una distribucion légica que corresponde a lo
mostrada en PMBOK 5.
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10 AREAS DE
CONOCIMIENT
O

GESTION DE
LA
INTEGRACION
DEL
PROYECTO

(6)

GESTION DEL
ALCANCE DEL
PROYECTO

(6)

GESTION DEL
TIEMPO DEL
PROYECTO

()

GESTION DE
LOS COSTOS
DEL
PROYECTO

(4)

GESTION DE
LA CALIDAD
DEL
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5 GRUPOS

EJECUCION | SEGUIMIENTO/C
(12) ONTROL (16) CIERRE (7)
- Seguir y controlar
Diriai el trabajo del
- bingiry proyecto - Cerrar el
manejar la proyecto o
j i6n del |- i
€jecucion Realizar el fase
proyecto Control Integrado
de Cambios
- Verificar el
alcance
- Controlar el
alcance
- Controlar el
cronograma
- Controlar los
costos
- Realizar .
aseguramient aeREZ::é::jcoerI
o de calidad




10 AREAS DE

PROYECTO
©)

GESTION DE
LOS
RECURSOS
HUMANOS DEL
PROYECTO

(6)

GESTION DE
LAS
COMUNICACIO
NES DEL
PROYECTO

©)

GESTION DE
LOS RIESGOS
DEL
PROYECTO

(6)

GESTION DE
LAS
ADQUISICIONE
S DEL
PROYECTO

(4)

GESTION DE
LOS
INTERESADOS
DEL
PROYECTO

4)

**Grupos desarrollados en la monografia
Tabla 1
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5 GRUPOS

- Adquirir el
equipo del
proyecto

- Desarrollar
equipo de
trabajo del
proyecto

- Dirigir el
equipo de
trabajo del
proyecto

- Gestionar
las
comunicacion
es

- Reportar el
desempefio

-Monitorear y
controlar los
riesgos.

- Conducir las
adquisiciones

- Administrar las
adquisiciones

- Cerrar las
adquisiciones

- Gestionar el
involucramien
tos de los
interesados

- Controlar el
involucramiento de
los interesados

Plan del proyecto.




3.1 GRUPO DE PROCESOS DE INICIACION

El Grupo de Procesos de Inicio esta compuesto por aquellos procesos
realizados para definir un nuevo proyecto o una nueva fase de un proyecto

existente al obtener la autorizacién para iniciar el proyecto o fase.

Dentro del ambito de los procesos de inicio se define el alcance inicial y se
comprometen los recursos financieros iniciales. Ademas, se identifican los
interesados internos y externos que van a participar y ejercer alguna influencia

sobre el resultado global del proyecto?®.

4.1 Desarrollar el acta de | Es el proceso donde se elabora un documento que formalmente
constitucion del proyecto o | autoriza el inicio del proyecto y en el cual se registran los requisitos

Project Charter”. iniciales que satisfacen las necesidades y expectativas de los
interesados.

13.1  “ldentificar a los | Es el proceso que consiste en identificar a todas las personas u

interesados”. organizaciones que reciben el impacto del proyecto, y en

documentar informacion relevante relativa a sus intereses,
participacion e impacto en el éxito del proyecto.

Tabla 2 Grupo de Procesos de Iniciacion.

3.1.1 Elaboracion del proceso 4.1 del PMBOK 5 “Desarrollar el Acta de

Constitucion del Proyecto o Project Charter”.

El proyecto inicia con la firma del Project Charter Aprobada. En la Figura 6, se
observan las entradas, herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi
mismo en la Figura 7, extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de
entradas y salidas que se requieren para elaborar el “Acta de Constitucion del

Proyecto”.

3Project Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 54
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1 Enunciado del 1 Acta de

trabajo 1 Juicio de expertos constitucién

delproyecto del proyecto
2 Activos de los

procesosde la
organizacién

\. J

Figura 9. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y Técnicas, y

Salidas.
s N
51
Planificar la Gestidn
del Alcance
5.2
Recopilar
Requisitos
Iniciador del Integracion del Proyecto
Proyecto/
Patrocinador 53
Definir el
41 Alcance
« Acverd Desarrollar el Acta
. Cagrl:lzzegucio de Constitucion * Acta de K
 Enunciado del del Proyecto ﬂm i 61
trabajo del proyecto : Planificar la Gestidn
4 del Cronograma
= Activos de los procesos 6
de la organizacion
* Factores ambientales 4.2 71
de la empresa Desarroliar el Plan Planificar la Gestién
para la Direccidn de los Costos
Empresa/ del Proyecto
Organizacidn
111
Planificar la Gestion
de los Riesgos
131
Identificar a los
Interesados
\ .

Figura 10. Diagrama de Flujo de Datos de Desarrollar el Acta de

Constitucién del Proyecto*.

“Project Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 67
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3.1.1.1 Las Entradas del proceso 4.1 que se tuvieron en cuenta fueron:
Enunciado del trabajo del proyecto: EI CVN suministré el enunciado del trabajo

teniendo en cuenta las necesidades de la empresa.

Activos de procesos de la organizacion: Invias suministré al Consorcio Vias
Nacionales el contrato 656 de 2009 cuyo objetivo es Estudios y disefios,
gestién predial, ambiental y social, Doble calzada Bucaramanga — Cuesta
Boba.

3.1.1.2 La herramienta del proceso 4.1 que se tuvo en cuenta fue el Juicio de
Expertos: Se realizé una visita al viaducto ubicado en el PR13+045 sobre la
doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba el dia 10 de Enero de 2014, se
tuvo una reunion con el Ingeniero Francisco P4ez Paez Director del proyecto
Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba, en el cual se trataron los items

contenidos en el Project Charter.

HERRAMIENTA ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

¢ Qué es? Un documento que autoriza formalmente el inicio del proyecto.
¢Paraqué Establece al gerente del proyecto, asignandole
hacerla? responsabilidades y autoridad suficiente para llevar a feliz

término el proyecto. Definir informacién como el objetivo,
propdsitos, justificacion y recopilar la identificacion de los
interesados e informacion histdrica para iniciar el proyecto.

¢Por qué hacerla? | Con ella se establece formalmente el inicio del proyecto y se
recopila informacion necesaria para dar inicio al mismo.

¢Coémo hacerla?
Propdsito: Especificar el para qué del proyecto.

Justificacién: Escribir el porqué del proyecto.

Objetivo General: Meta a la cual debe apuntar el trabajo del
proyecto.

Realizar una breve descripcién del producto que va generar el
proyecto.

Se definen los entregables macros o generales del proyecto; los
cuales se escriben en sustantivo, deben ser medibles y
realistas.

Se realizara la primera identificacion de los interesados,
definiendo como interesado a “personas u organizaciones, que
participan activamente en el proyecto, o cuyos intereses pueden
verse afectados positiva 0 negativamente por la ejecucion o
terminacion del mismo”.

Registrar informacién histérica de proyectos anteriores o
similares, que nos sirva como lecciones aprendidas
(experiencia).
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Supuestos: Son factores que se consideran verdaderos para
referencia en la planeacién y estos se deben confirmar a
medida que se va ejecutando el proyecto.

Establecer el cronograma de hitos del proyecto, un Hito es una
actividad de duracién cero que se utiliza para controlar el
avance del proyecto, por lo general esta relacionado con la
aprobacion de un documento (acta).

Identificar las restricciones, las cuales son factores que limitan
al equipo del proyecto, y se organizan en tiempo, producto,
internas y externas.

Establecer el nivel de autoridad del Director del proyecto.
Realizar las respectivas firmas que autorizan el documento.

¢Cuando Elaborarla al Inicio del proyecto y actualizarla al presentarse
utilizarla? cambios posteriores.
Tabla 3. Herramienta acta de constitucion del proyecto.

3.1.1.3 La Salida del Proceso 4.1:Se elabor6é el Acta de Constitucion del
Proyecto o Project charter. Esta contiene los items mas importantes para su
aprobacion y sus respectivas definiciones, los cuales son: Nombre del
Proyecto, Objetivo General y Objetivos Especificos, Descripcion del Proyecto,
Descripcién del Producto, Supuestos, Restricciones, Entregables y Sub-
Entregables, Riesgos, Interesados Claves, Hitos y Presupuesto. Hay que tener
en cuenta que a medida que se van elaborando los otros procesos, el Project

Charter necesita actualizaciones.

Nombre del documento NUumero del documento
1. PROJECT CHARTER CVN-MO-001
Nombre del Proyecto Sigla del Proyecto
Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO

Grupo de Procesos Inicio

Areas de Conocimiento Gestion de la Integracion

PROJECT CHARTER

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS FECHA
Construccion Puente 3 Doble calzada N.A N.A
Bucaramanga — Cuesta Boba.
FECHA DE INICIACION FECHA DE FINALIZACION
01/08/2011 31/10/2014

OBJETIVO GENERAL

Disefio, Construccion y puesta en Marcha del viaducto ubicado en el PR13+045 Ubicado
sobre la doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba, de acuerdo a los requerimientos
otorgados por la Ingenieria Basica y Detallada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Brindar seguridad a las personas del area de influenciay alos operadores.
Sostener en el Alcance, Tiempo y Costo la Operacion.

Cumplimientos Legales de HSE.

Permitir el Desarrollo de las actividades que contempla el Proyecto.
Cumplimientos HSE internos CVN

agrwNE

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Estudios y disefios, gestién predial, ambiental y social, de la doble calzada Bucaramanga —
Cuesta Boba, contemplando las abscisas comprendidas entre km8+000 al km70+000
ademas de la construccion de 4 viaductos.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

El viaducto del PR13+045 es un viaducto mixto. La calzada alojara dos carriles de 3.65 m,
dos bermas de 1.0 m y 2.0 m respectivamente y dos barreras de trafico de 0.35 m para un
ancho total de 11.00 m. El viaducto tiene una longitud entre apoyos extremos de 125m,
repartida en 3 vanos de 37.5, 50.0 y 37.5m respectivamente.

SUPUESTOS

La Ingenieria Basica y Detallada esta definida, revisada y aprobada.

El presupuesto esta aprobado.

Se cuenta con la aprobacion de los permisos ambientales.

Los recursos estan aprobados.

Las herramientas, materiales y equipos van a estar disponibles en la Estacion.

RESTRICCIONES

El personal que trabaja debe poseer los elementos especiales para realizar la actividad,
certificando trabajo seguro en alturas.

Se debe tener precaucién al momento de realizar las voladuras para la construccién de los
caissons.

Habilitacion de tramos de desvid para la construccién del viaducto.

Equipos defectuosos al momento de realizar el proceso constructivo.

Variacion en los acuerdos con la poblacion del area de influencia.

ENTREGABLES FINALES

Disefios a fase 3

Adquisicion de predios

Adquisicion de Materiales

Construccion y puesta en marcha del viaducto

SUB-ENTREGABLES

Sub entregables de Disefio

Ingenieria Basica
Ingenieria detallada

Sub entregables de Adquisiciones

Gestion de compras
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Sub entregables Construccién y puesta en marcha

Obras de estabilizacion
Obras de Cimentacion
Obras de Infraestructura
Obras de Superestructura

INTERESADOS CLAVES

Sponsor

Gerente del Proyecto

Comunidad

Proveedores

Interventoria

Area HSE y Seguridad
Coordinacion de Area Ambiental
Coordinacion de Area Socio predial
Contratista

HITOS

FECHA
Cimientos 02/08/2012
Infraestructura 19/08/2013
Superestructura 16/10/2014
PRESUPUESTO

Subtotal: 5.797.575.869 COP
Administracion (25%):1.532.450.070COP
Imprevistos (7%): 4.299.260,19COP
Utilidad (5%):3.070.9001,4 COP

IVA (16%): 4.0134,402COP

Total: $8.781.472.984,90 COP

FIRMA PATROCINADOR FIRMA GERENTE DEL
PROYECTO

Tabla 4. Acta de constitucion del proyecto.

3.1.2 Elaboracion del proceso 13.1 del PMBOK5 “Identificar a los
Interesados”

Se identifican los interesados basados en las operaciones que se requieren
para la construccion del Sistema Contra Incendio y también, el impacto positivo
gue traera a la comunidad que se asienta a sus alrededores. En la Figura 8, se
observan las entradas, herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi
mismo, en la Figura 12 extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de

entradas y salidas que se requieren para identificar a los Interesados
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SALIDAS

1 Enunciado del o Matriz de
trabajo 1 Juicio de Interesados
delproyecto expertos
2 Factores

ambientales dela

empresa

3 Activos de los
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organizacion

\. J

Figura 11. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas.
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121
Planificar la
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Adguisiciones

Figura 12. Diagrama de Flujo de Datos de Identificar a los Interesados®.

3.1.2.1 Las Entradas del proceso 13.1 que se tuvieron en cuenta fueron:

SProject Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 393
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Acta de Constitucion del Proyecto: Descrito en el proceso 4.1. Define los

Interesados Internos y Externos del Proyecto.

Factores ambientales de la empresa: EI CVN suministrd0 la Estructura

Organizacional de la empresa para identificar a los Interesados Internos.

Activos de los procesos de la organizacion: Invias suministré al Consorcio
Vias Nacionales el contrato 656 de 2009 cuyo objetivo es Estudios y disefios,
gestién predial, ambiental y social, Doble calzada Bucaramanga — Cuesta
Boba.

3.1.2.2 La Herramienta del proceso 13.1 que se tuvo en cuenta fue el Juicio de
Expertos:

Se realiz6 una visita a la Doble calzado Bucaramanga - Cuesta Boba, se tuvo
una reunién con el Ingeniero Francisco Paez Director de proyecto del CVN y su
grupo de expertos, en el cual el punto a tratar fue la identificacion de los

interesados claves y su influencia en el desarrollo del proyecto.

3.1.2.3 La salida del proceso 13.1:
Se elabora una matriz de acuerdo a la informacion suministrada por el
Ingeniero Francisco Paez Director de Proyecto, registrando en esta los

interesados claves su influencia y sus expectativas sobre el proyecto

Nombre del documento Numero del documento
2. MATRIZ DE INTERESADOS CVN-MO0-002
Nombre del Proyecto Sigla del Proyecto
Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO

Grupo de Procesos Inicio

Areas de Conocimiento Gestién de los Interesados

MATRIZ DE INTERESADOS

INTERESADOS CLAVES INFLUENCIA (+,-,0) EXPECTATIVAS
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DIRECTOR DE OBRA
ING. FRANCISCO
BETANCURT

DIRECTOR DE PROYECTO
ING. FRANCISCO PAEZ
PAEZ

COMUNIDAD
AREA DE INFLUENCIA DEL
PROYECTO

PROVEEDORES

INTERVENTORIA

CONTRATISTA

AREA HSE Y SEGURIDAD

COORDINACION DE AREA
AMBIENTAL

COORDINACION DEL AREA
SOCIAL

Tabla 5.
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Terminar el proyecto a Tiempo,
dentro del Alcance y presupuesto
establecido, con altos estandares
de calidad.

Cumplimiento del proyecto, que
se lleven a cabo cada una de las
actividades propuestas con el
tiempo y costo estipulado.

El proyecto genere desarrollo a la
comunidad, creando una relacién
de beneficio mutuo con la
empresa.

Entrega a tiempo la de los
materiales y equipos arrojados
por la Ingenieria Baésica Yy
Detallada en los dias
programados segun el PDT.

Hacer seguimiento adecuado con
el fin de evitar reproces6 e
identificar errores para estudiar e
implementar posibles soluciones,
teniendo como base de trabajo el
control 'y el mejoramiento
continuo.

Cumplir con el cronograma,
Terminar el proyecto dentro del
costo y alcance establecido.

El contratista entregara la obra

con todas sus partes
completamente terminadas y los
servicios funcionando

perfectamente, sin dejar residuos.
Evitar cualquier tipo de accidente
que puedan sufrir los empleados
en la Obra y brindar la seguridad
tanto al personal como a los
materiales y equipos.

El proyecto debe ejecutarse bajo
estandares y normas de la CDMB
y el ANLA, para que no afecten el
medio ambiente.

Asegurar las relaciones con la
comunidad de area de influencia
de la estacion.

Socializar el proyecto, que se
contrate mano de obra no
calificada perteneciente a la
region.

Matriz de interesados.



Proveedores

Figura 13. Mapa mental de Expectativas.
3.2 GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION

El Grupo de Procesos de Planificacion esta compuesto por aquellos procesos
realizados para establecer el alcance total del esfuerzo, definir y refinar los
objetivos y desarrollar la linea de accién requerida para alcanzar dichos
objetivos. Los procesos de Planificacion desarrollan el plan para la direccion
del proyecto y los documentos del proyecto que se utilizardn para llevarlo a

cabo®.

4.2“Desarrollar el Plan | Es el proceso que consiste en documentar las
para la Direccion del | acciones necesarias para definir, preparar, integrar y

Proyecto”. coordinar todos los planes subsidiarios.

Es el proceso de creacion de un plan de gestion del
5.1 “Plan de Gestion alcance que documenta como se definira el alcance
del Alcance”. del proyecto, validado y controlado.

Es el proceso que consiste en definir y documentar las
5.2 “Recopilar necesidades de los interesados de tal forma que se
Requisitos”. pueda cumplir con los objetivos del proyecto.

Es el proceso que permite desarrollar una descripcion
5.3 “Definir el Alcance” | detallada de todo el trabajo necesario para la
ejecucion del proyecto.

Este proceso consiste en desglosar los entregables

5Project Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 55
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5.4 “Crear la EDT o
WBS”.

del proyecto y trabajo del proyecto en componentes
mas pequefios y mas faciles de manejar.

6.1 “Plan de Gestién
del Cronograma”

Es el proceso de establecer las politicas,
procedimientos y documentacion para la planificacion,
desarrollo, gestion, ejecucién y control de la
programacion del proyecto.

6.2 “Definir
Actividades”

Es el proceso en el cual se identifican las acciones
especificas para generar los paquetes de trabajo y por
ende tener los entregables finales.

6.3 “Secuenciar las

Este proceso consiste en identificar y documentar las

Actividades” relaciones légicas entre las actividades del proyecto.
Es el proceso en el cual se estima el tipo y la cantidad
6.4“Estimar los | de materiales, equipos personas requeridos para
Recursos de las | ejecutar cada actividad.
Actividades”
6.5“Estimar la | Es el proceso de estimar el nimero de periodos de
duracion de las | trabajo necesarios para completar las actividades
Actividades” individuales con los recursos estimados.
Es el proceso de analisis de las secuencias de
6.6 “Desarrollar el | actividades, su duracion, los requisitos de recursos y

Cronograma”

las restricciones del cronograma para crear el modelo
de programacion del proyecto.

7.1“Plan de Gestién
del Costo”

Es el proceso que establece las politicas,
procedimientos y documentacion para la planificacion,
administracion, gastos y controlar los costos del
proyecto.

Es el proceso que consiste en desarrollar una
7.2“Estimar los | aproximacién de los recursos monetarios necesarios
Costos” para completar las actividades del proyecto.
7.3“Determinar el | Es el proceso de agregacién de los costos estimados
Presupuesto” de actividades individuales o paquetes de trabajo para

establecer una linea base de costo autorizada.

8.1“Plan de Gestion de
la Calidad”.

Es el proceso de identificacion de los requisitos y
normas para el proyecto y sus entregables, y
documentar como el proyecto demostrara el
cumplimiento de los requisitos de calidad pertinentes.

9.1“Plan de Gestion de
Recursos Humanos”.

Es el proceso de identificar y documentar los roles del
proyecto, las responsabilidades, las habilidades
requeridas, relaciones jerarquicas, y la creacidon de un
Plan de Gestion de Personal.

10.1“Plan de Gestion
de las
Comunicaciones”.

Es el proceso de desarrollar un enfoque y un plan
apropiado para las comunicaciones del proyecto sobre
la base de los grupos de interés, las necesidades y
requisitos de informacion y activos de la organizacion
disponibles.

11.1“Plan de Gestién
de Riesgos”.

Es el proceso de definir como llevar a cabo las
actividades de gestion de riesgos para un proyecto.

11.2“ldentificar los

Identificar los riesgos es el proceso de determinar qué
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Riesgos”.

riesgos pueden afectar al proyecto y documentar sus
caracteristicas.

11.3 “Realizar el
Andlisis Cualitativo de

Es el proceso de priorizar los riesgos para su posterior
andlisis o accion, evaluando y combinando su

Riesgos”. probabilidad de ocurrencia y el impacto.

11.4“Realizar el | Es el proceso que consiste en analizar numéricamente
Analisis  Cuantitativo | el efecto de los riesgos identificados sobre los
de Riesgos”. objetivos generales del proyecto.

11.5“Planificar la | Es el proceso por el cual se desarrollan opciones y
Respuesta a los | acciones para mejorar las oportunidades y reducir las
Riesgos”. amenazas a los objetivos del proyecto.

12.1“Plan de Gestién
de las Adquisiciones”.

Es el proceso de documentar las decisiones de
compra del proyecto, especificando el enfoque, y la

identificacién de los posibles vendedores.

13.2“Plan de Gestion
de los Interesados”.

Es el proceso de desarrollar estrategias de
gestiébn adecuadas para lograr la participacién eficaz
de los interesados a lo largo del ciclo de vida
del proyecto.

Grupo de Procesos de Planificacion.

Tabla 6.

3.2.1 Elaboracion del proceso 4.2 del PMBOK 5 “Desarrollar el Plan para la
Direccién del Proyecto”.

Permite el desarrollo integro del grupo de procesos de planeacion, el sistema
de control de cambios y las lecciones aprendidas. En la Figura 11, se observan
las entradas, herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi mismo En la
Figura 12extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de entradas y

salidas que se requieren para “Desarrollar el Plan para la Direccion del

Proyecto”.
1 Enunciado del 1 Plan para
trabajo 1 Juicio de la direccidn
delproyecto expertos del pbrovecto
2 Factores
ambientales dela
empresa
3 Activos de los
procesosde la
organizacion k J
Figura 14. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas.

52



51
vofge| | PRanificar i Gestidn
el Niean e
' 55
e Vil e
H Mcance
5.8
e Controlar s
H KNicanoe
Gestion de la Integracién del Proyecto
. &1
3 eesife| [Paniicar @ Gegitin
a1 iy el Crmnogmma
D red Aot H
e L de Cocatluciin :
» Fanies ambientss telFmyeaio - 6.7
- , i b BT i e ?":ﬂ'e
= seBsmERRRRELRS LeraRrEraRTE s raneae® H TNagAma
Organizaciin . § = jActs de consthukr i
: 3 e 1
S, J ; 74
5 eenole| [Panificar B Getitin
ual Blon 3 de s Crmtees
para la Direccion = P parz la dFeccitn "
el Proyectn o et : T4
e o Contraiar
"!‘ i cxs: (Cemioes
Balidamde (| i :
Oos Pt * Pl de gesticn e ks comunicacones a3 i &L
* Pin e Qesilon o 105 csiE Diigir y G B B | |Pnflcer b Gestiin
* Pl e [asn e e L menss | | & Tatsia de o de 2 Calidad
= Pian e (eation o b aiquisicines Prapect :
= Plan de mejoras o proceso :
= Pan ide Qestiin de b calided E 94
* Pian d Jeation o ks requEs a4 Pern e Panificar la Gestian
* P e [eation oe 1o ries)s Moritoresar y o e o Ry
* Pian e Qeation del cronograma [Conteiar el Tatap [l <= H Hurmanaes
= Pian e gestin el akcance ded Prapecin i
* Pian e gestion de 15 Interesanos 3
= Linea base e (0518 e i (ot
* Linea b el cronograms 5 :
= |inea s el alcance Foesaiior o Conrs o Panfcaria
* pchmibrariones 3 plan e imegmdade | [ et in e b
drecoion del proyecio o e H Comunicadansss
+
H
48 (] 103
Coway ol Pyt | fagewas’s "0 Cawtralar
a Faas H Comunicadionss
-; 11
Treseae| |Pranificar ks Gestitn
e s R
118
Tersoeie Leal AT
s Riesgos
L]
h J h L L ¥
121 w2 134
Planificar ks G:ﬂu: ks {Eu"t‘.ﬂ Planificar ks Commtar ks
GemBin de s P . GemBan e b Parsicimecian de
Adquisicianas quBskines Aeluisicgan s e s g e e i ey oo
- r,
Figura 15. Diagrama de Flujo de Datos de Desarrollar el Plan para la Direccion

53



del Proyecto’.

3.2.1.1 Las Entradas del proceso 4.2 que se tuvieron en cuenta fueron:

Acta de constitucion del proyecto: Descrito en el proceso 4.1.3.1 del PMBOK
4

Salidas de los Procesos de Planificacion: Las salidas de muchos de los
procesos de planificacion que se describen entre los numerales 5 al 12 se
integran para crear el Plan para la Direccion del Proyecto.

Factores Ambientales de la Empresa: ElI Consorcio Vias Nacionales cuenta
con un grupo de expertos, altamente calificados, los cuales con su gran

experiencia aportan para que el proyecto sea direccionado correctamente.

Activos de procesos de la organizacion: Invias suministr6 a través de
licitacion publica el contrato Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba que
tiene como objeto el “Estudio y disefios, gestion predial, ambiental y social de

la doble calzada Bucaramanga - Cuesta Boba”.

3.2.1.2 La Herramienta del proceso 4.2.2 que se tuvo en cuenta fue el Juicio de
Expertos:Se realizdé una visita a la doble calzada Bucaramanga - Cuesta Boba
el dia 10 de Enero de 2014, con el Ingeniero Francisco Pdez Paez Director de
proyecto, el cual con su experiencia en Gestién de proyectos se definié el “Plan
para la Direccién del Proyecto”.

3.2.1.3 La Salida del proceso 4.2:El Plan para la Direccién del Proyecto de la
construccion del viaducto de la doble calzada Bucaramanga - Cuesta Boba
esta basado en las 10 areas del conocimiento: Gestion de la Integracion del
Proyecto, Gestion del Alcance del Proyecto, Gestion del Tiempo del Proyecto,
Gestién de los Costos del Proyecto, Gestion de la Calidad del Proyecto,

Gestibn de los Recursos Humanos del Proyecto, Gestibn de las
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Comunicaciones del Proyecto, Gestion de los Riesgos del Proyecto, Gestion de
las Adquisiciones del Proyecto y Gestion de los Interesados del Proyecto.

El Plan para la Direccion del Proyecto cuenta con documentos seran guia en el
momento de Ejecucion, Seguimiento y Control, y Cierre, también para el
desarrollo adecuado de futuros proyectos.

Nombre del documento Numero del documento
3. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO CVN-MO-003
Nombre del Proyecto Sigla del Proyecto
Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO

Grupo de Procesos Planeacién

Gestion de la Integracion
del Proyecto

Areas de Conocimiento
PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

AREAS GRUPO DE ENTREGABLES
PROCESOS DE PLANEACION
Formato de Gestion de Cambios.
Gestion de |a Integracion Formato de Lecciones Aprendidas.
Plan de Gestion del Alcance
., Necesidades cuantitativas de los Interesados
Gestion del Alcance o
Descripcion General del Proyecto
EDT vy el Diccionario de la EDT.
Plan de Gestién del Cronograma
Lista de Actividades del Proyecto
Gestion del Tiempo Gantt del Proyecto
Hoja de Recursos
Gantt del Proyecto
Cronograma

Plan de Gestién del Costo

Srsiten o Cest Costo de las Actividades

Presupuesto del Proyecto

Gestion de la Calidad Plan de Gestion de la Calidad
Diagrama Organizacional

Gestion de Recursos Humanos Manual de Funciones

Matriz CVN

Matriz de Comunicacion

Gestion de la Comunicacion Formato Reporte Semanal y Mensual
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Plan de Gestion de Riesgos
Lista de Riesgos

Gestion de Riesgos Categorizacion de los Riesgos
Categorizacion de los Riesgos
Matriz de Riesgos

Gestion de las Adquisiciones Plan de Gestion de las Adquisiciones
Gestion de los Interesados Plan de Gestion de los Interesados.
Tabla 7. Plan para la direccién del proyecto.

3.2.2 Elaboracion del proceso 5.1 del PMBOK 5 “Plan de Gestion del

Alcance”.

Para que un proyecto incluya el trabajo requerido y para asi terminar el

proyecto de una manera exitosa, se integran los siguientes procesos:

v Planificacion de la gestién del alcance.
v Definicion del alcance

v' Creacion de la EDT o WBS.

v

Verificaciéon cambios del alcance

Principalmente, en el plan de gestion del alcance, se establece lo que se va a
incluir dentro del proyecto, se elabora la (EDT) donde se agrupan los
entregables finales y sub entregables, asi mismo se realiza el documento de
declaracion del alcance, se deben tomar como base las decisiones futuras,
este documento se realiza para acordar cuando una actividad se ha ejecutado

exitosamente.

Descripcion del producto
El proyecto incluye: Un plan de proyecto de la construccion del puente 3,

ubicado sobre la Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba, elaborado con

base en la informacion brindada por el Consorcio Vias Nacionales y el estandar
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del P.M.I para la administracion del proyecto, el mismo se plasma

considerando la planificacion de los siguientes entregables:

e Gestion del alcance
e Gestion de tiempo

e (Gestion de Costos

Planificaciéon del alcance

Existen dos herramientas importantes en este proceso, la Declaracion del
alcance y la EDT. El Acta de Constitucidn, es la entrada a esta gestion, es el
que autoriza el proyecto y lo define inicialmente, ademas presenta los niveles

de las actividades necesarias para alcanzar las expectativas del cliente.

El plan de gestién del alcance es un componente del plan de gestion del
proyecto o programa que describe como se definird el alcance desarrollado,
supervisado, controlado y verificado. En la Figura 13, se observan las
entradas, herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi mismo en la
Figura 14 extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de entradas y

salidas que se requieren para “Desarrollar el Plan de Gestion del Alcance”.

(o )

1 Enunciado del 1 Plan de
trabajo 1 Juicio de expertos gestion del
delproyecto alcance.
2 Documentos de
requisitos
Figura 16. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas vy

Técnicas, y Salidas.
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Figura 17. Diagrama de Flujo de Datos de Planificar la Gestion del Alcance?.

3.2.2.1 Las Entradas del proceso 5.1 que se tuvieron en cuenta fueron:

Acta de constitucion del proyecto: Descrito en el proceso 4.1. Se usa para
proporcionar los requisitos de alto nivel del proyecto, asi como una descripcion
de alto nivel del producto del proyecto, de modo que pueda establecerse los
requisitos detallados del producto.

Documentos de requisitos: Descritos en la seccién 5.1.3.1 (PMBOK 5 Ed)

3.2.2.2 Definir el alcance: Herramientas y técnicas
Se realizo visita a la obra Ubicada en el PR 13+045 con el ingeniero Francisco
Paez Paez, Director de obra el dia 10 de enero de 2014, del Consorcio Vias

Nacionales.Con su experiencia se definié el plan de gestion de alcance donde

8Project Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 107

58



se definieron los entregables del proyecto, en la Tabla 8. se pueden observar
las herramientas utilizadas para la gestion del alcance.

HERRAMIENTA DECLARACION DEL ALCANCE

¢ Qué es? Un documento donde se incluye una descripcion de los
entregables.

¢Paraqué Para describir los entregables finales y sub entregables.

hacerla?

¢Por qué hacerla? | Para asegurar que tanto el cliente como el patrocinador

confirmen como seran los entregables finales del proyecto.

¢,Cémo hacerla?
Propésito: Especificar la declaracion del alcance.

Justificacién: Determinar cada entregable a medida que avanza
el proyecto

Objetivo _General: Cumplir con lo metas y propdsitos

establecidos

Describir cada uno de los entregables finales.

Determinar los criterios de aceptacion de cada uno de los
entregables

Definir las fases del proyecto cuando asi sea conveniente.
Describir los sub — entregables de cada fase del proyecto
Determinar los criterios de aceptacion para cada uno de los sub
— entregables.

¢Cuando Establece durante el desarrollo del plan y actualizarla a lo largo
utilizarla? del proyecto, en caso que cambie el alcance.
Tabla 8. Herramienta declaracion del alcance.

3.2.2.3 Definir el alcance: Salidas
e Declaracion del alcance del proyecto: Constituye una matriz donde se observa

el alcance del proyecto y con los procedimientos a seguir.
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Plan de Gestion del alcance

El plan de gestion del alcance orienta sobre como el equipo de direccion del
proyecto definira, documentara, verificara, gestionara y controlara el alcance
del proyecto; permite adicionalmente la creacion de la EDT, especifica como se

obtendré la verificacion y aceptacion de los productos.

Nombre del documento Namero del documento
4. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE CVN-MO-004
Nombre del Proyecto Sigla del Proyecto
Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO

Grupo de Procesos Planeacion
Areas de Conocimiento Gestidn del Alcance

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE
Componente Descripcién

Titulo del proyecto Estudios y disefios, gestion predial, ambiental y social, Doble
calzada Bucaramanga — Cuesta Boba.

Director del Proyecto = Francisco Paez Paez

Descripcién de como | El Alcance esta definido por paquetes de trabajo o Entregables, su

sera Gestionado el respectiva descripcion y los criterios de aceptacion, también seré
Alcance elaborada la EDT vy el Diccionario de la EDT.

Miembros del equipo identifican un cambio potencial-. Consultor lider

y Lider de proceso identifica necesidad para solicitud de cambio-El

Procedimiento de consultor lider y Lider de proceso elaboran y aprueban solicitud de
control de cambios del cambio para presentacion al comité de control de cambios-Comité
Alcance de control de cambios revisa las solicitudes de cambio-Equipo de

consultoria y Gerencia de proyecto enviaran resultados del analisis
de la solicitud de cambio al comité de control de cambios para su
aprobacion-El comité de control de cambios aprueba o rechaza la
solicitud de cambio basado en el analisis detallado-Comunicar los
cambios en el alcance.

Tabla 9. Plan de Direccién del Proyecto

3.2.3 Elaboracion del proceso 5.2 del PMBOK 5 “Recopilar Requisitos”.
Identificados los interesados claves, se documentan sus necesidades dentro
del proyecto. En la Figura 15, se observan las entradas, herramientas, técnicas

y salidas de este proceso, asi mismo en la Figura 16 extraida del PMBOK 5,
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se observan los requisitos de entradas y salidas que se requieren para

Recopilar Requisitos.

1 Project Charter
2 Registro de
interesados

Figura 18.

Técnicas, y Salidas.

1 Juicio de expertos
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.

(o )
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Figura 19. Diagrama de Flujo de Datos de Recopilar Requisitos®.

3.2.3.1 Las Entradas del proceso 5.2 que se tuvieron en cuenta fueron:
Acta de Constitucion del Proyecto: Descrito en el proceso 4.1.Define el

Proyecto y el Producto del mismo.

Registro de interesados: Descrito en el proceso 13.1. Se Identifican los
Interesados claves y sus expectativas frente al Proyecto.

3.2.3.2 La Herramienta del proceso 5.2 que se tuvo en cuenta fue el Juicio de
Expertos:

Se realizé una visita a la Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba, el dia
10 de Enero de 2014; se tuvo una reunion con el Ingeniero Francisco Paez
Paez Director de proyecto del CVN el cual con su experiencia en Gestion de

proyectos se definieron las necesidades de cada interesado clave.

3.2.3.3 La Salida del Proceso 5.2:
Se elabora una plantilla de Recopilacion de Requisitos en el cual se registran
nuevamente los Interesados Claves identificados en el proceso 13.1 y sus

necesidades ante el proyecto.

Nombre del documento Numero del documento
5. INTERESADOS Y SUS NECESIDADES ANTE EL

PROYECTO CVN-MO-005
Nombre del Proyecto Sigla del Proyecto
Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO

Grupo de Procesos Planeacion

Areas de Conocimiento Gestion de los Interesados

INTERESADOS Y SUS NECESIDADES ANTE EL PROYECTO

INTERESADOS CLAVES NECESIDADES EXPECTATIVAS
DIRECTOR DE OBRA El Costo del Puente no Terminar el proyecto a Tiempo,
ING. FRANCISCO exceda $ dentro del Alcance y presupuesto
BETANCURT S 8.781.472.984,90 establecido, con altos estandares
de calidad.
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DIRECTOR DE
PROYECTO

ING. FRANCISCO PAEZ

Se cumpla la ejecucion de
las actividades segun los
tiempos a estimar en el
PDT.

PAEZ

COMUNIDAD

AREA DE INFLUENCIA

Generacion de empleo en
un 30% de la poblacion del
Area de Influencia.

DEL PROYECTO

PROVEEDORES

INTERVENTORIA

CONTRATISTA

AREA HSE Y SEGURIDAD

QOORDINACIC)N DE
AREA AMBIENTAL

COORDINACION DEL

AREA SOCIAL

Las ordenes de compra
cumplan con las cantidades
de materiales y equipos
necesarias para la
ejecucion del proyecto.

Se cumpla con el 100% de

las Actividades
programadas
semanalmente.

Asegurar la  ejecucién

presupuestal del contrato y
cumplir la totalidad de las
especificaciones  técnicas
sugeridas por CVN.

No se registren accidentes
durante la ejecucién de la
obra.

Aprobacién legal de los
documentos exigidos por la
CDMB y el ANLA para el
inicio de la Construccion.

Generacion de empleo en
un 10% de la poblacion del
Area de Influencia.

Pactar Acuerdos con la

Comunidad.

Tabla 10.
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Cumplimiento del proyecto, que se
lleven a cabo cada una de las
actividades propuestas con el
tiempo y costo estipulado.

El proyecto genere desarrollo a la
comunidad, creando una relacién

de beneficio mutuo con la
empresa.
Entrega a tiempo la de los

materiales y equipos arrojados por
la Ingenieria Béasica y Detallada en
los dias programados segun el
PDT.

Hacer seguimiento adecuado con
el fin de evitar reprocesé e
identificar errores para estudiar e
implementar posibles soluciones,
teniendo como base de trabajo el
control y el mejoramiento continuo.
Cumplir con el cronograma,
Terminar el proyecto dentro del
costo y alcance establecido.

El contratista entregara la obra
con todas sus partes
completamente terminadas y los
servicios funcionando
perfectamente, sin dejar residuos.
Evitar cualquier tipo de accidente
que puedan sufrir los empleados
en la obra y brindar la seguridad
tanto al personal como a los
materiales y equipos.

El proyecto debe ejecutarse bajo
estandares y normas de la CDMB
y el ANLA que no afecten el
medio ambiente.

Asegurar las relaciones con la
comunidad de area de influencia
de la estacion.

Socializar el proyecto, que se
contrate mano de obra no
calificada perteneciente a la
region.

Recopilacién de Requisitos



3.2.4 Elaboracién del proceso 5.3 del PMBOK 5 “Definir el Alcance”

Definicién del alcance

Este proceso es critico, es una referencia de los productos entregables,
supuestos y restricciones, donde se realiza la subdivision de componentes
mayores, en componentes mas pequefios y manejables, mejorando la
estimacion de los costos, tiempos y recursos, facilitando la medicion y control

del desempefio.

La Declaracién detallada del alcance se desarrolla a partir de los Entregables y
Sub- Entregables, los supuestos y las restricciones que se documentan en el
Project Charter. En la Figura 17, se observan las entradas, herramientas,
técnicas y salidas de este proceso, asi mismo en la Figura 18 extraida del
PMBOK 5, se observan los requisitos de entradas y salidas que se requieren

para definir el alcance.

£ 2 )
1 Enunciado del . 1 Matriz de
. 1 Juicio de expertos L
trabajo declaracion
delproyecto del alcance
2 Documentos de
requisitos
3 Activos del
proceso
U J
Figura 20. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas.
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Gestion del Alcance del Proyecto

5.1 52
Planificar la Gestion Recopilar
del Alcance Requisitos
Documentos
] H del Proyecto
Empresa/ || L Sessssese . Sreeneeeee _
P * Plan de H + « Documentacién
Organizacion gestiondel & ¢ de requisitos
alcance H H
* Activos de los
procesos _dp la * *
organizacion LI
5.3 * Actualizaciones a los
Definir el documentos del proyecto 6.3
o Acta de Alcance | | Y Secuenciar
constitucion E * Enunciado las Actividades
del proyecto ¢ delalcance
-
a1 E del proyecto
Desarrollar el Acta o 65
de Constitucién : . - .
del Proyecto i Estimar la Duracion
v de |as Actividades
5.4
Crear la
EDT/WBS 6.6

Desarrollar
el Cronograma

Figura 21. Diagrama de Flujo definir el alcance?®.

3.2.4.1 Las Entradas del proceso 5.3 que se tuvieron en cuenta fueron:
Acta de Constitucion del Proyecto: Descrito en el proceso 4.1.Describe el
Proyecto y el Producto del mismo, los Entregables y Sub-Entregables.

Documentacién de Requisitos: Descrito en el proceso 5.2.Define las

necesidades y expectativas de cada interesado.

Activos de los Procesos de la Organizacion: Invias suministré através de
licitacién publica el contrato Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba que
tiene como objeto la “Estudio y disefios, gestion predial, ambiental y social de
la doble calzada Bucaramanga - Cuesta Boba”.
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3.2.4.2 La Herramienta del proceso 5.3 que se tuvo en cuenta fue el Juicio de
Expertos:

Se realiz6 una visita a la Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba, el dia
10 de Enero de 2014, se tuvo una reunion con el Ingeniero Francisco Paez
Péez Director de proyecto del CVN el cual con su experiencia en proyectos
generé conceptos para la declaracion del alcance en la definicion de los
Entregables y Sub-Entregables.

3.2.4.3 La Salida del proceso 5.3:
En forma de Mapa Mental ejemplificamos cémo, partiendo delos entregables
finales, desglosamos cada uno de éstos en sub-entregables e integramos sus

criterios de aceptacion.

Sub-entregables Fase 1 Sub-entregables Fase 2
v ; Entregable < ;
+ Cimentacion Entregable o Fasa: * Cimentacion
* Infraestructura Fase 1: < PiIotes.l ) * Infraestructura
Estribos1y 2 Y

Entregables

Sub-entregables Fase 4

Sub-entregables Fase 3 Entregable Entregable o
: * Barandametalica
¢ Estructura metalica Fase 3: < » Fased: it
; * Sefalizacion
* Tablero Superestructura Obrasvarias

* Pavimento

Figura 22. Mapa mental de entregables finales.

Se elaboraron dos matrices en las cuales se definieron todos los trabajos que
se requieren para la Ejecucion del Proyecto la primera con los Entregables de
mas alto nivel y la segunda con sus respectivos Sub-Entregables, cada uno

con su Descripcion y sus Criterios de Aceptacion (Ver Tabla 11).

Nombre del documento NUumero del documento
6. MATRIZ DE DECLARACION DE ALCANCE CVN-MO-006
Nombre del Proyecto Sigla del Proyecto
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Consorcio Vias Nacionales - Monografia

Grupo de Procesos

Areas de Conocimiento

DECLARACION DEL ALCANCE

ENTREG
ABLES

PRELIMI
NARES

DISENO

ABASTECIMIENTO

CVN-MO

Planeaciéon

Gestion del alcance

MATRIZ DECLARACION DEL ALCANCE

Disefio, Construcciéon y Puesta en marcha del puente Ubicado en el PR 13+045, Sobre la
Doble calzada Bucaramanga - Cuesta Boba.

SUB
ENTREGABL
ES

Firma Project
Charter

Ingenieria
Basica

Ingenieria
Detallada

Seleccion de
Proveedores

Requisicion
de
Materiales

DESCRIPCION

Revision y analisis de los
diferentes items que con
tiene el Project Charter.

Esquemas de
funcionamiento basico de
las diferentes disciplinas a
trabajar: Civil, Topografia,
etc., paraasi obtener una
la ubicacion exacta de la
los alineamientos del
puente.

Estudio de Suelos que
permita identificar el tipo
de cimientos con los
cuales va a ir soportado el
puente.

Planos, croquis,
memorias de calculo,
especificaciones técnicas.
El proyecto constructivo
de las instalaciones es en
distintas especialidades:
Civil

Se realizara segun las
politicas de la empresa y
segun sus datos
historicos.

Esta se dara segun los

resultados de la
Ingenieria de detalle en
cada una de sus
disciplinas.

Este proceso sera

67

CRITERIOS DE ACEPTACION

El Project Charter debe contemplar
todos los items que lo conforman y
debe ser aprobado por el Sponsor
y el Gerente del Proyecto.

El estudio realizado debe indicar el

tipo de cimientos, utilizados al
momento de la construccién del
puente, asi mismo del

levantamiento topografico, con una
ubicacion exacta de las partes del
puente.

El informe elaborado debe tener
cada una de las disciplinas y estas
deben constar de los materiales,
equipos y especificaciones técnicas
a utilizar.

Aprobacién del informe el cual
determina las especialidades a
utilizar con sus  respectivas
especificaciones técnicas, equipos
y materiales para el proceso de
construccion.

Se hara evaluacion de los
diferentes oferentes y se elige al de
menor costo y garantiza Calidad.

Sera otorgada al proveedor
escogido anteriormente y que
asegure la entrega de los
materiales justo a tiempo.

Se realizaran siempre y cuando



Ordenes de  desarrollado por la cumplan con las especificaciones
Compra interventoria, encargada técnicas.

de establecer las

requisiciones y las

Ordenes de compra.

Equipos y El proveedor hard entrega  Los materiales adquiridos seran
Materialesen de los equipos e recibidos por orden de compra y

Obras complementarias

Campo instrumentos en la fecha que cumplan con la cantidad
acordada. acordada.
pd
O
o -
8 Obras Civiles Cimientos
o Infraestructura Verificacion y aprobacién de la
= Super estructura construccion en un 100%.
pd
O
@)

Tabla 11.  Matriz declaracién del alcance.
3.2.5 Elaboracion del proceso 5.4 del PMBOK 5 “Crear la EDT o WBS”.
Estructura del desglose del trabajo
La (EDT) es una descomposicion jerarquica de las actividades ejecutadas por
el equipo del proyecto, esta descomposicion facilita el entendimiento y los
procesos de planeamiento y ejecucion.
Cada item de la EDT debe documentarse para asegurar su entendimiento y
facilitar la comunicacién en el grupo de trabajo, permitiendo estimar los

recursos, determinando lo que realmente comprende el proyecto. (Ver EDT)

La EDT se elabora partiendo de los Entregables Finales, desglosando estos en

los paquetes de trabajo necesarios para la construccion del puente 3.
En la Figura 23, se observan las entradas, herramientas, técnicas y salidas de

este proceso, asi mismo en la Figura 24 extraida del PMBOK 5, se observan
los requisitos de entradas y salidas que se requieren para crear la EDT o WBS.
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1 Declaracion del 1 Creacion de
alcance del 1 Entregables finales la EDT
proyecto

2 Documentacion
de requisitos

\. J

Figura 23. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas.

i R
Gestion del Alcance del Proyecto
Panific EI:M Documentos
i ficar l: N peese, dal Proyecto
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5.2 5.3 i
Recopilar : Drefiniir @l - Tlf P
uisitos . Alcance t sarmollar el Plan
Req H i P | para la Direceitn
T : H dal Provecto
- i3 i {*Emnciado delscance - E
darequistos I 3 & dalproyecho . 6.2
HEE SEE Definir las
vyYYyY oF Actividades
u b----------------l-". H
Empresa/ * Achsllracionss a s .
Organizacién .mﬂm" m'rn";w; documentos oel proyectn 72
e la empresa R s Estimar
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Figura 24. Diagrama de Flujo de Datos de Crear la EDT/WBS*.

3.2.5.1 Las Entradas del proceso 5.4 que se tuvieron en cuenta fueron:
Declaracion del Alcance del Proyecto: Descrito en el proceso 4.1.Sedefinen

los Entregables del Proyecto y su respectiva descripcion.

Documentacién de Requisitos: Descrito en el proceso 5.2. Se definen las
necesidades y expectativas de los interesados.

Activos de procesos de la organizacion: Invias suministr6 através de
licitacion publica el contrato Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba que
tiene como objeto la “Estudio y disefios, gestion predial, ambiental y social de

la doble calzada Bucaramanga - Cuesta Boba”.

3.2.5.2 La Herramienta del proceso 5.4 que se tuvo en cuenta fue:

La Descomposicion: De acuerdo a la declaracion del alcance se tomé como
referencia los Entregables finales, haciendo una descomposicion detallada de
estos en los trabajos requeridos para la construccion del puente.

HERRAMIENTA DEL DESGLOSE DEL TRABAJO
Un documento donde se Organiza y define el alcance total del

; Qué es?
AU proyecto.

¢Paraqué Define todos los elementos del proyecto, por medio de una
hacerla? estructura orientada a entregables.

Para definir las fases del proyecto, los entregables y sub

;,Por qué hacerla?
¢rorg entregables.

Propdsito: Especificar el desglose del trabajo.

Justificacién: Determinar las fases del proyecto

Objetivo General: Identificar cada entregable al nivel superior
necesario para completar el alcance del proyecto.

Definir el formato a utilizar.

Analizar cada entregable superior, de modo que se pueda
continuar con su elemento inferior proximo.

Continuar con el desglose con suficiente detalle de manera que
permita estimar, monitorear y controlar.

Validar el WBS y obtener su aprobacion.

¢Cémo hacerla?

1Project Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 126
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¢Cuando
utilizarla?

Establece durante el desarrollo del plan y actualizarla a lo largo
del proyecto, en caso que cambie el alcance.

Tabla 12.

3.2.5.3 La Salida del Proceso 5.4:

Se elaboro

la EDT basada en

la Declaracion del

Herramienta del desglose del Trabajo.

Alcance tomando

principalmente los Entregables Finales y realizando una descomposicion en

paquetes de trabajo mas pequefios. En la Tabla 12.podemos observar la

estructura de las actividades del Proyecto con la EDT mas detallada. Ver.

Anexo MS Project.

Diccionario de la EDT: Se elabordé una plantilla donde se contempla cada

paquete de Trabajo obtenido de la EDT, se establece el objetivo, la

descripcion, las actividades a realizar y los criterios de aceptacion.

Nombre del documento

7. CREACION DE LA WBS

Nombre del Proyecto

Consorcio Vias Nacionales - Monografia

Grupo de Procesos

Areas de Conocimiento

ITEM

1.1

111

ACTIVIDAD

CIMIENTOS

CIMIENTOS PARA
ESTRIBO 1

OBJETIVO

Establecer un
sistema de
cimentacion con
la cualvaa
estar soportada
la estructura

71

Numero del documento

CVN-MO-007

Sigla del Proyecto
CVN-MO
Planeacion

Gestion del Alcance

DESCRIPCION
Este capitulo
contempla las
actividades de
cimentacion,
explanacion y la

construccion de los
pilotes, los cimientos se
realizaran tanto en
estribos como en Pilas

CRITERIOS DE
ACETACION

Se revisara que los
sistemas
constructivos sean
los adecuados, asi
mismo se realiza
un seguimiento a
los materiales
utilizados en las
actividades



1111

1.1.1.2

1.1.1.2.

1.1.1.2.

112
1.121
1.1.2.2

1.1.2.2.

1.1.2.2.

113
1.131
1.1.3.2

1.1.3.2.

1.1.3.2.

114
1.14.1

EXPLANACION

PILOTES DE
CONCRETO

PILOTES DE
CONCRETO
FUNDIDO EN SITU

ACERO DE
REFUERZO FY
4200KG/CM2

CIMIENTOS PARA
PILA 1

EXPLANACION

PILOTES DE
CONCRETO
PILOTES DE
CONCRETO
FUNDIDO EN SITU
ACERO DE
REFUERZO FY
4200KG/CM2
CIMIENTOS PARA
PILA 2
EXPLANACION
PILOTES DE
CONCRETO
PILOTES DE
CONCRETO
FUNDIDO EN SITU
ACERO DE
REFUERZO FY
4200KG/CM2
CIMIENTOS PARA
ESTRIBO 2

EXPLANACION

72

En esta actividad se
realiza la conformacion,
las excavaciones varias
y los rellenos para las
estructuras, se realiza
como actividad previa a
la  construccion de
pilotes

Es el tipo de
cimentacion en el cual
va soportada toda la
estructura, su principal
funcion es mejorar las
condiciones del suelo a
utilizar.

Es un importante
material, utilizado en
este caso para el
armado del acero de
los Caisson, su
cantidad depende de
los disefos, este
material es
transportado al sitio,
debidamente cortado y
figurado.

Se verificaran las
especificaciones y
los respectivos
planos, con el fin
de garantizar la
calidad del trabajo

Se verificara por
parte de
interventoria  las
especificaciones,
el proceso
constructivo y los
planos, aprobando
0 rechazando Ila
ejecuciéon de esta
actividad

Segln los planos
de disefio, se
verificaran los
despieces y la
cantidad de acero
que debe llevar el
Caisson, de esto

depende su
aceptacion por
parte de

interventoria.



1.1.4.2

1.1.4.2.

1.1.4.2.

1.2

121

1211

PILOTES DE
CONCRETO
PILOTES DE
CONCRETO
FUNDIDO EN SITU
ACERO DE
REFUERZO FY
4200KG/CM2

INFRAESTRUCTURA

ESTRIBO 1

PANTALLA

Proporcionar al

puente, las
bases
necesarias,
logrando
soportar las

cargas cuando
se ponga en
marcha.

73

El puente esta
determinado por dos
estivos y dos Pilas, de
alturas entre 17 y 29
metros, , compuestas
por zapatas
hexagonales, vastagos
de seccion rectangular
y mensulas
trapezoidales

Es la parte encargada
de soportar el peso del
tablero, constituye los
apoyos externos del
puente, transmitiendo
el peso a los cimientos
y uniendo la estructura
a las vias de acceso,

algunos de los
materiales mas
importantes para la

construccion de los
estribos son: Concreto
de 25 Mpa, Aditivo
plastificante y antisol.

Es un método utilizado
para la estabilizacion
de taludes, sus
principales  funciones
es contener el terreno,
limitar los movimientos
del terreno y soportar
las cargas verticales,
en nuestro caso se
utilizan pantallas de
concreto lanzado con
anclajes de 30 Ton,
para estabilizar la zona
donde se encuentran
ubicados los estribos y
las pilas del puente

Interventoria
revisara las
especificaciones
de cada uno de
estos elementos,
aprobando asi su
construccion y el
pago de esta
actividad.

Se revisaran los
planos segln
disefo, y las
especificaciones
técnicas,
verificando que
se cumpla con
los requisitos de
materiales,
equiposy
construccion,
con el objetivo de
ser aceptada la
culminacién por
parte de la
Interventoria.

Se verificara la
construccion, el
tipo de materiales
y se realizaran
pruebas a los
anclajes, con el fin
de aprobar la
construccion de
estas pantallas.



1.2.1.2

1.2.1.3

1.21.4

1.2.2

1221
1.2.2.2

1.2.2.3

1224

1.2.25

123
1231

CONCRETO CLASE
F

ACERO DE
REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA
VIADUCTOS Y
VIADUCTOS

CONCRETO PARA
ESTRIBOS

PILA 1

PANTALLA

CONCRETO CLASE
F

ACERO DE
REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA
VIADUCTOS Y
VIADUCTOS
CONCRETO PARA
DADOS
CONCRETO PARA
PILAS

PILA 2
PANTALLA

74

Este concreto tienen
una resistencia de
2000 PsSI, utilizado
para solados, anillos de
aproximacioén de
caissons, torrenteras y
construccion de zanjas
de coronacion.

Es un concreto de 3500
Psi, Utilizado para la
fundida de los estribos
gue soportan el puente.

Este elemento hace

parte de la
infraestructura del
puente, son

fundamentales debido
a que tienen que
soportar las cargas
muertas y vivas del
puente, estas
estructuras brindan los
apoyos intermedios del
puente, en nuestro
caso tendriamos dos
pilas, debido a Ia
cantidad de luces que
contiene el puente.

Se observaran las
especificaciones,
observando al
momento de la
fundida si el
concreto cumple
con la resistencia,
asentamientos y
temperatura,
seguln la norma.

Se observaran las
especificaciones,
observando al
momento de la
fundida si el
concreto cumple
con la resistencia,
asentamientos y
temperatura,
segun la norma.

La aceptacién de
esta actividad
depende de la
calidad de los
materiales, la
calidad del
trabajo y el buen
proceso
constructivo que
serealice.



1.2.3.2

1.2.3.3

1.23.4

1.2.35

124
1.24.1

1.2.4.2

1.2.4.3

1.24.4

1.3

1.3.2

1321

1.3.2.2

CONCRETO CLASE
=

ACERO DE
REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA
VIADUCTOS Y
VIADUCTOS

CONCRETO PARA
DADOS

CONCRETO PARA
PILAS

ESTRIBO 2

PANTALLA

CONCRETO CLASE
F

ACERO DE
REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA

VIADUCTOS Y

VIADUCTOS

CONCRETO PARA

ESTRIBOS
Dar puesta en
marcha al
puente, este
capitulo es

SUPERESTRUCTUR  fundamental,

A yaque es una
etapa clave del
proyecto,
donde se esta
a punto de
culminar.

ESTRUCTURA

METALICA

ARMADO EN

TALLER DE

SECCIONES

MONTAJE EN OBRA
DE VIGA METALICA
(AISLADORES,
SECCION VIGA,

75

Consiste en una
estructura  monolitica
en forma hexagonal de
concreto reforzado con
un area superficial de
69 metros cuadrados y
altura de 2 metros, lo
cual corresponde a 138
metros  clbicos de
volumen, con
aproximadamente
12.000kilos de acero
de diametros entre %" y
17 y longitudes hasta
de 12 metros.

Conformada por
tableros mixtos (viga
metalica con losas
prefabricadas en
concreto) tipo bijacena
de canto constante
sobre los cuales se
apoya una losa de
concreto reforzado vy
sus respectivos
acabados.

Las vigas metalicas, los
rigidizadores y las
platihnas se  deben
construir en laminas de

Se verificaran
todas las sub
actividades que
contempla este
capitulo, la
interventoria dar
el visto bueno y
se procedera a
realizar las obras
adicionales para
dar puesta en
marcha al puente.

Su aceptacion
depende de la
calidad y las
especificaciones



CONECTORES)

1.3.3 TABLERO

ACERO DE
REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA
VIADUCTOS Y
VIADUCTOS
CONCRETO PARA
TABLERO

1331

1.3.3.2

CONCRETO PARA

Lot NEW JERSEY

76

acero estructural A-588
con fy = 350 Mpa, para
la construccién de las

vigas metalicas es
necesario el Acero
estructural A-588, el

empuje de esta viga se
debe realizar con
equipos especiales
como gatos hidraulicos
y gruas, garantizando
la optima ubicacion
sobre las pilas,
evitando que sufra
dafios durante el
proceso.

La superestructura
estara conformada por
tableros mixtos tipo
bijacena de canto
constante de 1825 mm
de altura promedio,
sobre las cuales se
apoya una losa de
concreto reforzado de
250 mm de espesor
promedio, La calzada
alojara dos carriles de
3.65 m, dos bermas de
10 m y 20 m
respectivamente y dos
barreras de trafico de
0.35 m para un ancho
total de 11.00 m.

Es una  estructura
rigida, construida
mediante  formaletas,
para mantener su

forma asimétrica, se
utiliza  principalmente
como separador, para
absorber las energias
de impacto en caso de
accidentes de transito,
estas barreras son
construidas con
concreto de 4000 Psi y
acero reforzado.

del acero
estructural,
interventora dara
el visto bueno con
el que se procede
a la colocacién del
Tablero.

Se debe cumplir
con todas las
especificaciones
técnicas, con los
materiales
descritos en los
planos y con su
proceso
constructivo.

Durante todo el
proyecto
interventoria
controlara, revisara
y dara su punto de
vista, con el fin de
aprobar o no cada

actividad, en este

caso se debe
garantizar la
resistencia del
concreto, la
colocacién del
acero

correspondiente 'y
su formaleteada,



para asi evitar

problemas
momento
entregar
actividad.

Tabla 13.  Lista Actividades y Diccionario EDT.

Verificacion de cambios al alcance

De este proceso se obtiene una aceptacion del alcance del proyecto y ademas
de los entregables, esto trae como consecuencia que los interesados revisen el

producto, dando su punto de vista y aceptacion.

Criterios para la verificacion del alcance

Como criterio para la aceptacion de las actividades de la EDT se propone una
inspeccion preventiva y cuando se dé el caso, correctivo, a cargo del director
del proyecto Ing. Francisco Paez y de los profesionales encargados de la
inspeccion, con esto se confirma el avance de cada entregable en sus

diferentes etapas.

3.3 GESTION DEL TIEMPO DEL PROYECTO

Un reto significativo del proyecto es asegurarse que sea entregado en las
fechas establecidas, la gestién del tiempo del proyecto incluye los procesos
necesarios para lograr la conclusion del proyecto a tiempo de acuerdo al

cronograma.

Mediante el uso del software MS Project se controlaron las actividades, se
facilité por parte del Consorcio Vias Nacionales la asignacion de recursos y se
obtuvo la ruta critica y la duracion total que posee el proyecto, todos los
analisis en cuanto a los tiempos fueron tomados en base al juicio de expertos

del Consorcio Vias Nacionales.
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Componen los procesos de direccion de proyectos:

Definicion de las actividades.

Establecimiento de la secuencia de las actividades
Estimacion de recursos de las actividades
Estimacion de la duracion de las actividades

AU NEE NER NN

Desarrollo del cronograma y control del cronograma.

3.3.1 Elaboracién del proceso 6.1 del PMBOK 5 “Plan de Gestion del
Cronograma”

Se establecen procedimientos y documentacion para la planificacion,
desarrollo, gestidn, ejecucion y control de la programaciéon del proyecto. En la
Figura 21, se observan las entradas, herramientas, técnicas y salidas de este
proceso, asi mismo En la Figura 22 extraida del PMBOK 5, se observan los
requisitos de entradas y salidas que se requieren para elaborar el “Plan de

Gestion del Cronograma”.

SALIDAS
1 Project Charter . 1Plande
1 Juicio de expertos gestion del
cronograma
Figura 25. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas vy

Técnicas, y Salidas.
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Figura 26. Diagrama de Flujo de Datos de Planificar la Gestion del

Cronograma??.

3.3.1.1 Las Entradas del proceso 6.1 que se tuvieron en cuenta fueron:
Project Charter: Descrito en el proceso 4.1. Se definen los Hitos, los
Entregables y Sub-Entregables del proyecto.

3.3.1.2 La herramienta del proceso 6.1 que se tuvo en cuenta fue el Juicio de
Expertos:

Se realizdé una reunion con el Ingeniero Francisco Paez Paez Director de
proyecto del CVN el dia 10 de enero de 2014 en la ciudad de Bucaramanga, en
el cual aportaron su experiencia en planeacion de proyectos y dieron a conocer

como CVN realiza la gestién del cronograma.
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¢Para qué sirve?

* Herramienta que desglosa los entregables del WBS en términos de
actividades, Incluyendo la interrelacion entre ellas y su secuencia a lo
largo de la duracion del proyecto. Permite establecer las fechas de
Inicio y terminad6n del proyecto, de cada fase, de cada entregable y
de cada actividad.

» Permite identificar las actividades criticas, es decir, actividades que
afectan directamente la fecha de terminacién del proyecto.

¢,Quéincluye?

* WBS detallado en actividades. Cuando sea requerido, desarrollar el
SBS (desglose estructurado del programa) segln explicamos a
continuacion

* Duraciones de actividades.

* Interrelacién entre actividades predecesoras y sucesoras:

* (Inicio a inicio), Indica que la actividad sucesora puede iniciar tan
pronto Inicia la actividad predecesora.

* (Término a inicio), expresa que la actividad sucesora puede iniciar
tan pronto termine la actividad predecesora. Este tipo de relacién es la
mas utiliza, por lo que en el programa soélo representamos el nimero
de la actividad predecesora.

» SS+80%significa que actividad sucesora puede iniciar tan pronto la
actividad predecesora logre un avance del 80%.

* SS+1 dia. Indica que la actividad sucesora puede iniciar tan pronto la
actividad predecesora avance 1 dia.

* (Término a término) indica que la actividad sucesora no podra
terminar hasta que fa actividad predecesora termine.

* Fechas de inicio y término.

Cémo
desarrollarla?

» Considerando como base el mapa mental de entregables y/o WBS,
definir las actividades (WBS a nivel de tareas o actividades).

» Para cada actividad, identificar sus actividades predecesoras y
Sucesoras.

« Calcular las duraciones y establecer la fecha de inicio.

« Utilizar un programa computacional como el Ms Project,

¢;Cuando utilizarla?

 Establecerla durante el desarrollo del Plan y actualizarla conforme
acordemos con los involucrados.

Tabla 14.  Herramientas del Cronograma.:?

3.3.1.3 La Salida del

Proceso 6.1:

Se construye una plantilla del “Plan de Gestion del Cronograma” que permite

observar como sera gestionado el cronograma y cual debe ser el procedimiento

a seguir ante un posi

Nombre del documento

ble control de cambios en el mismo, Ver Tabla 15.

NUumero del documento

8. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA CVN-MO-008

Nombre del Proyecto

Sigla del Proyecto

Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO

Grupo de Procesos
Areas de Conocimiento

Planeacion
Gestion del Tiempo
PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

13 Administracion profesional de proyectos “LA GUIA” Yamal Chamoun P. 110
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Componente

Titulo del proyecto

Director del Proyecto

Descripcién de como
sera Gestionado el
Cronograma del
Proyecto
Identificacion y
clasificacion de los
cambios al
cronograma del
proyecto
Procedimiento de
control de cambios al
cronograma

Responsables de
aprobar los cambios
al cronograma

Definicion de
cambios que pueden
ser aprobados sin
revisiones
Criterios para estimar
la duracién de las
actividades

Requerimientos para
solicitud de cambio al
cronograma del
proyecto

Tipos y Unidades de
los recursos

Tabla 15.

Descripcién

Disefio, Construccion y Puesta en marcha del viaducto Ubicado sobre
la Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba.

Francisco Paez Péaez.

Se generara las actividades de acuerdo a los entregables y sub
entregables expuestos en la EDT, se secuenciaran de forma légica,
se estimaran los recursos de las actividades, se estiman la duracién
de las actividades y por ultimo se desarrolla el cronograma.

Los cambios se van a clasificar de esta forma:

Grande

Mediano

Pequefio

Solicitud de Cambio-Andlisis de la Solicitud- Resolucion de la Solitud-
Impacto de la aprobacion y no aprobacion.

Comité de control de cambios conformado por:
Director del proyecto
Director de Obra

Estos cambios estan clasificados como pequefios, debido a que no
afectan en tiempo y costo la construccién del Viaducto

El PDT elaborado para el proyecto “Estudios y disefos, gestion
predial, ambiental y social, junto con la experiencia del Ingeniero
Francisco Paez Paez Director de Obra de CVN quien ha sido Director
de Proyectos similares.

Documentacién Requerida: Formato de Solicitud de Cambios del
Cronograma.

Sistemas de Seguimiento: Entrega de Obra en campo, Control de
materiales, Informes de Rendimiento.

Recursos de trabajo y de material, estos estaran dado en cantidades
unitarias.

Plan de gestion del cronograma.

3.3.2 Elaboracién del proceso 6.2 del PMBOK 5 “Definir Actividades”

Para determinar las actividades se debe identificar el trabajo que se va a

realizar, este proceso identificara los productos entregables al nivel mas bajo

de la EDT, denominado paquete de trabajo. Los paquetes de trabajo se

planifican con el fin de estimar, establecer el cronograma, ejecutar, y controlar

el trabajo.
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Se definen todas las acciones especificas a desarrollar para cada Entregable
Final y Sub-Entregables. En la Figura 27, se observan las entradas,
herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi mismo En la Figura 28
extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de entradas y salidas que se

requieren para “Definir las Actividades”.

( SALIDAS \
1 Declaracién del 1 Entregables
alcance (Hitos)
2 Estructura de 1 Plan de trabajo
desglose del 2 Juicio de expertos
Trabajo
3 Factores
ambientales
Figura 27. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas.

82
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Planificar
5.4 la Gestidn .
Crear del Cronograma i * Ptan de gestion del cronograma
la EOT/WBS 5
* Linea base del alcance
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Definir
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* Activos de los procesos
de |a organizacion E
s Factores ambientales = ceesessesset *
del .
A empres clsn » Lista de actividades
de hitos E  Atributes de las actividades
. h 4
mpresa)
L 6.3 6.5
Organizacion
& Secuenciar dbei= P |Extimar |2 Duracion
las Actividades de las Actividades
6.4
- 6.6
Estimar
los Recursos | (de=Sedy | RO
de las Actividades

Figura 28. Diagrama de Flujo de Datos de Definir las Actividades!4.

3.3.2.1 Las Entradas del proceso 6.2 que se tuvieron en cuenta fueron:
Declaracion del Alcance: Descrito en el proceso 5.3. Proporciona los

entregables, la descripcidn y los criterios de aceptacion.

Estructura de desglose del Trabajo (EDT): Descrito en el proceso 5.4. Define

los entregables principales.

Diccionario de la EDT: Descrito en el proceso 5.4.
Factores ambientales de la empresa: EI CVN suministr0 datos que se
encuentran en el sistema de informacion de Gestion de Proyectos para definir

las actividades.

14Project Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 150
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Activos de los procesos de la organizacién: EI CVN suministré un PDT
elaborado en el contrato 656 que tiene como objeto “Estudios y disefios,
Gestion predial, ambiental y social, Doble calzada Bucaramanga — Cuesta
Boba”

3.3.2.2 Las herramientas del proceso 6.2 que se tuvieron en cuenta fueron:

Plantillas: ElI CVN suministr6 un PDT del proyecto Doble -calzada

Bucaramanga — Cuesta Boba.

Juicio de Expertos: Se realizd una reunion con el Ingeniero Francisco Paez
Paez Director de proyecto de CVN el dia 10 de enero de 2014 en la ciudad de
Bucaramanga, en el cual aportaron su experiencia en la planeacion de

proyectos para definir las actividades de cada uno de los entregables.

3.3.2.3 La Salida del Proceso 6.2:
Se genera en el programa Microsoft Project la lista de Actividades por cada
Entregable y Sub-Entregable requeridas para la Construccion del Sistema

Contra Incendios. Ver Anexo Ms Project

ITEM ACTIVIDAD
1 VIADUCTO PR13+045
11 CIMIENTOS
111 CIMIENTOS PARA ESTRIBO 1

1111 EXPLANACION

1.11.2 PILOTES DE CONCRETO

1.1.1.2.1 | PILOTES DE CONCRETO FUNDIDO EN
SITU

1.1.1.2.2 | ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2

1.1.2 CIMIENTOS PARAPILA 1

1121 EXPLANACION

1.1.2.2 PILOTES DE CONCRETO
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11221

PILOTES DE CONCRETO FUNDIDO EN
SITU

1.1.2.2.2 | ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2

1.13 CIMIENTOS PARA PILA 2

1.13.1 EXPLANACION

1.13.2 PILOTES DE CONCRETO

1.1.3.2.1 | PILOTES DE CONCRETO FUNDIDO EN
SITU

1.1.3.2.2 | ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2

114 CIMIENTOS PARA ESTRIBO 2

1141 EXPLANACION

1.14.2 PILOTES DE CONCRETO

1.1.4.2.1 | PILOTES DE CONCRETO FUNDIDO EN
SITU

1.1.4.2.2 | ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2

1.2 INFRAESTRUCTURA

1.2.1 ESTRIBO 1

1211 PANTALLA

1.2.1.2 CONCRETO CLASE F

1.2.1.3 ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA PUENTES Y
VIADUCTOS

1214 CONCRETO PARA ESTRIBOS

1.2.2 PILA 1

1221 PANTALLA

1.2.2.2 CONCRETO CLASE F

1.2.2.3 ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA PUENTES Y
VIADUCTOS

1224 CONCRETO PARA DADOS

1225 CONCRETO PARA PILAS

1.2.3 PILA 2

1.23.1 PANTALLA

1.23.2 CONCRETO CLASE F

1.2.3.3 ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA PUENTES Y
VIADUCTOS

1234 CONCRETO PARA DADOS

1.2.3.5 CONCRETO PARA PILAS

124 ESTRIBO 2

1241 PANTALLA

1.24.2 CONCRETO CLASE F
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1.24.3 ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA PUENTES Y

VIADUCTOS
1244 CONCRETO PARA ESTRIBOS
1.3 SUPERESTRUCTURA
1.3.2 ESTRUCTURA METALICA

1321 ARMADO EN TALLER DE SECCIONES
1.3.2.2 MONTAJE EN OBRA DE VIGA
METALICA (AISLADORES, SECCION
VIGA, CONECTORES)

133 TABLERO

1.33.1 ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA PUENTES Y
VIADUCTOS

1.3.3.2 CONCRETO PARA TABLERO

1.3.3.3 CONCRETO PARA NEW JERSEY

134 PAVIMENTO ASFALTICO
135 ACABADOS
1.4 ITEMS NO PREVISTOS

Tabla 16. Lista Actividades

ITEM ACTIVIDAD Duracién Comienzo Fin
1.1 CIMIENTOS 368 dias 01/08/2011 02/08/2012
1.2 INFRAESTRUCTURA 432 dias 14/06/2012 19/08/2013
1.3 SUPERESTRUCTURA 647 dias 08/01/2013 16/10/2014

Tabla 17.  Lista de Hitos del proyecto.

3.3.3 Elaboracion del proceso 6.3 del PMBOK 5 “Secuenciar las
Actividades”

Para establecer la secuencia de las actividades es necesario identificar vy
documentar las relaciones logicas entre las actividades. La secuencia se
realizé utilizando el software Microsoft Project segun el criterio de los expertos
del Consorcio Vias Nacionales, siguiendo la secuencia logica constructiva y
basandose en el método de diagrama de procedencia, se puede observar el
diagrama de red.
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Se generan las relaciones logicas entre las actividades definidas para los
Entregables y Sub-Entregables del Proyecto. En la Figura 29, se observan las
entradas, herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi mismo en la
Figura 30 extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de entradas y

salidas que se requieren para “Secuenciar las Actividades”.

SALIDAS
1 Lista de i 1 Secuencia
actividades 4 !\/!etodo Ruta de las
2 Lista de Hitos critica Actividades
Figura 29. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas vy

Técnicas, y Salidas.
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Figura 30. Diagrama de Flujo de Datos de Secuenciar las Actividades?'®.

3.3.3.1 Las Entradas del proceso 6.3 que se tuvieron en cuenta fueron:

Lista de actividades: Descritas en el proceso 6.2.

Lista de hitos: Descritos en el proceso 6.2. Descritos y actualizados en el
proceso 4.1.

3.3.3.2 La Herramienta del proceso 6.3 que se tuvo en cuenta fue el Método de
diagramacion por precedencia (PDM):

“Se utiliza el método de la ruta critica (CPM) para crear un diagrama de red del
cronograma del proyecto que utiliza rectangulos, llamados nodos, de esta
forma se representan las actividades y su secuencia légica. Este método

incluye cuatro tipos de relaciones ldgicas:
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Final a Inicio (Fl). El inicio de la actividad sucesora depende de la finalizacion
de la actividad predecesora.

Final a Final (FF). La finalizacion de la actividad sucesora depende de la
finalizacion de la actividad predecesora.

Inicio a Inicio (ll). El inicio de la actividad sucesora depende del inicio de la
actividad predecesora.

Inicio a Final (IF). La finalizacidon de la actividad sucesora depende del inicio

de la actividad predecesora'®”.
3.3.3.3 La Salida del proceso 6.3:

Se realiza la secuenciacién logica de las Actividades utilizando como

herramienta el (PDM) y el Juicio de Expertos. Ver Anexo Ms Project.

v
* Explanacién * Viga
* Pilotes metdlica

* Acero
+ Concretos
+ Concreto para New
Jersey
J

* Explanacién
+ Pilotes

+ Pantalla * Pantalla
+ Aceros + Aceros

+ Concretos + Concretos
para dados y
Pilas

Figura 31. Organigrama de las actividades.
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| OBRAS VARIAS:
BARANDAS

ESTRUCTURA
METALICA

—  TABLERO  ——  PAVIMENTO ’

CIMIENTOS INFRAESTRUCTURA

PILOTES PILOTES

Figura 32. Secuencia de las actividades.

3.3.4 Elaboracion del proceso 6.4 del PMBOK 5 “Estimar los Recursos de

las Actividades”

Se estima el tipo y la cantidad de materiales, equipos y personal requerido para

ejecutar cada actividad. En la Figura 33, se observan

herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi mismo en la Figura 34

extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de entradas y salidas que se

requieren para “Estimar los Recursos de las Actividades”

1 Plan de Gestion
del cronograma
2 Lista de
Actividades

1 Juicio de expertos

Figura 33. Identificar a los Interesados:

Técnicas, y Salidas.
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Figura 34. Diagrama de Flujo de Datos de Estimar los Recursos de las

Actividades?’.

3.3.4.1 Las Entradas del proceso 6.4 que se tuvieron en cuenta fueron:

Plan de Gestion del Cronograma: Descrito en el proceso 6.1. Define las

unidades de medida de los recursos gue se estiman.

Lista de Actividades: Descritas en el proceso 6.2.

Activos de Procesos de la Organizacion: Invias suministré através de
licitacidn publica el contrato Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba que
tiene como objeto la “Estudio y disefos, gestion predial, ambiental y social de

la doble calzada Bucaramanga - Cuesta Boba”.
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3.3.4.2 La herramienta del proceso 6.4 que se tuvo en cuenta fue el Juicio de
Expertos:

Se realizé una reunion con el Ingeniero Francisco Paez Paez Director de
proyecto de CVN el dia 10 de enero de 2014 en la ciudad de Bucaramanga, en
el cual aporté su experiencia en la planeacion de proyectos para estimar los
recursos de materiales, equipos y mano de obra para cada una de las

actividades.

3.3.4.3 La Salida del proceso 6.4:
Se estimaron los recursos a utilizar en el proyecto, definiendo si es de tipo
trabajo o tipo de material, también las cantidades estimadas de cada uno, que

permitan cumplir con cada una de las actividades. ANEXO MS Excel.

3.3.5 Elaboraciéon del proceso 6.5 del PMBOK 5 “Estimar la Duracion de

las Actividades”

La estimacion de la duracion surge del director o del equipo de trabajo, se
realiza de manera gradual, por lo cual serd mas exacta y de mejor calidad a
medida que se avanza en el proyecto. Para esto se cont6 con el juicio de

expertos del Consorcio Vias Nacionales.

El calendario considerado tiene como dias habiles de lunes a sdbado, con el
siguiente horario: de lunes a viernes de 7:00 a 12 m., y por la tarde de 1:00 a
5:00pm y los sdbados de 7:00 a 12:00 am, lo que representa 9 horas por dias y

48 horas semanales.

Se calculan los dias de trabajo de cada una de las actividades con los recursos
estimados. La principal ventaja de este proceso es que proporciona la cantidad
de tiempo que cada actividad se tarda en completarse. En la Figura 35, se
observan las entradas, herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi

mismo en la Figura 36 extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de
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entradas y salidas que se

Actividades”.

requieren para “Estimar la Duracion de las

(. )

SALIDAS
1 Plan de Gestién 1 Duracién de
del cronograma 1 Juicio de expertos las
2 Lista de actividades
Actividades
3 Factores
ambientales
Figura 35. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y
Técnicas, y Salidas.
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Figura 36. Diagrama de Flujo de Datos de Estimar la Duracion de las
Actividades?®.

3.3.5.1 Las Entradas del proceso 6.5 que se tuvieron en cuenta fueron:

Plan de Gestion del Cronograma: Descrito en el proceso 6.1.Criterios

necesarios para estimar la duracion de las actividades.

Lista de Actividades: Descrito en el proceso 6.2.

Factores Ambientales de la Empresa: EI CVN suministr6 una base de datos
de los estimados de duracion.

Activos de procesos de la organizacion: EI CVN suministr6 el PDT del
contrato “Estudios y disenos, Gestion predial, ambiental y social, Doble calzada

Bucaramanga — Cuesta Boba”.

3.3.5.2 La Herramienta del proceso 6.5 que se tuvo en cuenta fue el Juicio de
Expertos:

Se realizé una reunion con el Ingeniero Francisco Paez Paez Director de
proyecto de CVN el dia 10 de Enero de 2014 en la ciudad de Bucaramanga, en
el cual aportdsu experiencia en la planeacion de proyectos para estimar la
duracion de las actividades del proyecto.

3.3.5.3 La Salida del proceso 6.5:
Se estima la duracion de cada una de las actividades por medio de un PDT del
Contrato 0656 de 2009 y un Juicio de Expertos. ANEXO. Ver Project
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3.3.6 Elaboracién del proceso 6.6 del PMBOK 5 “Desarrollar el

Cronograma”

Determina las fechas de inicio y finalizacién planificadas para cada actividad.
Para desarrollar el cronograma se deben revisar las duraciones y los recursos

necesarios, creando una linea base del proyecto.

Para el desarrollo del cronograma se hizo uso del diagrama de barras o de
Gantt que despliega Microsoft Project, donde se aprecia la ruta critica y se
observan los paquetes de tareas descompuestas en sub tareas. En el
diagrama de Gantt se muestra la ruta critica y los hitos de las tareas mas

importantes. (Ver diagrama de Gantt)

El desarrollo del cronograma Es la integracién y andlisis de la secuenciacion de
las actividades, su duracion, los requisitos de recursos y las restricciones del
cronograma para crear el modelo de programacién del proyecto. En la Figura
37, se observan las entradas, herramientas, técnicas y salidas de este proceso,
asi mismo en la Figura 38 extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos

de entradas y salidas que se requieren para “Desarrollar el Cronograma”.

@ )
1 Plan de Gestién 1 Cronograma
del cronograma 1 Método ruta de las
2 Lista de critica actividades
Actividades
3 Factores
ambientales

g Y,
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Figura 37. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y
Técnicas, y Salidas.

Gestion del Tiempo del Proyecto
Plarificar
la Gestitn
del Cronograma
H
* Pan g gesliin gl cronogama 3 6.4
H Estimar
s Recursos de
las Actividadas
6.2
Definir * Recursos requenidos
a5 Actividades para 23 actidades
* Esucaura de desjise
11.2 T—————— B
Identificar » AT B2 s acthiades] Documentos
los Riesgos H del Proyecta
» Regisim 2 resos 6.3 E-ﬁ;f,ar R
Secuenciar |2 Durs —
a5 Actividades a Buracon
de las Actividadey
53 H
Deafinir | P
el Alcance * Dagrams e g * Estmariones de 72
glcomgEma 0} H durackn de Estimar
*» Emmncladn del slcsnee el proectn FO T T . 1T s Costos
el proyecio ryrvywyywy .
L]
97 66 T 73
A dquirir &l Equiipol Desarrcllar Datarminar
del Proyecto I T 'gu &l Prasupussto
* ASpacionzs 02 pemsonal
sy A ) =
* Calendrics de ; -
Eoi organlacién * S et proyectn Plerificer
1232 * Fecties amblertsies eDaipsdsy " LnesiBm 3 Gestion da
Efectuar 02 I8 empress oonograma 06 CTUROJrAE las Adouisicionas
las Adguisiciones| * Cronograma del poyeck
* Calendarios de racurss ¥ 42
6.7 Desarrallar el Plan)
Controlar para la Direccion
- i el Cronograma dal Proyecto
Empresa/
Oirganizaciin

Figura 38. Diagrama de Flujo de Datos de Desarrollar el Cronograma®®.

3.3.6.1 Las Entradas del proceso 6.6 que se tuvieron en cuenta fueron:
Plan de Gestion del Cronograma: Descrito en el proceso 6.1. Identifica el
método y la herramienta utilizada para crear la programaciéon, y como el

programa ha de calcularse (Microsoft Project).

Lista de Actividades: Descrita en el proceso 6.2.

Diagrama de Red del Cronograma del Proyecto: Descrito en el proceso 6.3.
Contiene las relaciones ldgicas de predecesoras que se utilizara para el céalculo
del cronograma.

Estimados de la Duracién de las Actividades: Descrito en el proceso 6.5.
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Declaracion del Alcance del Proyecto: Descrito en el proceso 5.3. Describe

los entregables de mas alto nivel.

3.3.6.2 La Herramienta del proceso 6.6 que se tuvo en cuenta fue el Método de
la ruta Critica:

“El método de la ruta critica calcula las fechas tedricas de inicio y finalizacion
tempranas y tardias para todas las actividades, sin considerar las limitaciones
de recursos, realizando un analisis que recorre hacia adelante y hacia atras

toda la red del cronograma”?°.

3.3.6.3 La Salida del Proceso 6.6:
Desarrollados los procesos 6.1 a 6.5 se elabora el cronograma y por ende se

obtiene la Ruta Critica del Proyecto. Ver Anexo. Microsoft Project

3.3.7 Elaboracién del proceso 7.1 del PMBOK 5 “Plan de Gestion del

Costo”

Incluye los procesos involucrados en la planificacion de recursos (Personas,
equipos, material), estimacion de los costos, preparacion del presupuesto y
control de costos. Para realizar el presupuesto y el control del mismo se
utilizara una hoja de célculo de Microsoft Excel establecida por el Consorcio

Vias Nacionales y el Software Microsoft Project.

La gestion de los costos describe los procesos de planificacion, estimacion,
presupuesto y control de costos de forma que el proyecto se complete dentro
del presupuesto aprobado. Se compone de los procesos de direccion de

proyectos:

v' Estimacién de costos.
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v Preparacioén del presupuesto

v" Control de costos.

Planificacion de los recursos

En este proceso se calculan los costos unitarios de los materiales y servicios,
costos de equipos, mano de obra y costo por subcontratistas, esta estimacion
se realiz6 por el departamento encargado del Consorcio Vias Nacionales, en
ella se observan los paquetes de trabajo y las actividades que podrian ser

contratadas.

La planificacién de los recursos proporciona la orientacion y direccion sobre
como se manejaran los costos durante todo el proyecto. En la Figura 39, se
observan las entradas, herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi
mismo en la Figura 40 extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de

entradas y salidas que se necesitan para “Plan de Gestién del Costo”.

4 )
1 Plan de Gestion 1Plande
del proyecto L gestion de los
2 Declaracién del 1Juicio de expertos costos
alcance
3 EDT
4 Diccionario EDT
5 Linea base
6 Project Charter
G J
Figura 39. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas.
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41
Desarrollar el Acta

de Constitucion Gestion de los Costos del Proyecto
del Proyecto
* Acta de
constituciin
del proyecto
71
Planificar la
Gestion de
* Planparafa los Costos
direccion del  Factores
proyecto ambientales de
la empresa
4.2 * Activos de los * Plan de
Desarrollar el Plan procesos de gestion de
para la Direccién ATEITEE los costos 11.2
del Proyecto Identificar los
Riesgos
7.2
Estimar los ol
Costos
Empresa/ 114
Organizacién Realizar el Analisis
73 Cuantitativo de
Determinar el e Riesgos
Presupuesto

Figura 40. Planificar la Gestién de los Costos: Diagrama de Flujo de Datos?'.
3.3.7.1 Las Entradas del proceso 7.1 que se tuvieron en cuenta fueron:

Plan de Gestion del Proyecto: Contiene informacion utilizada para desarrollar

el plan de gestidon de costos.
Declaracion del Alcance: Descrito en el proceso 5.3. Define los Entregables,
los Supuestos y las Restricciones de tal manera se puedan definir las

actividades.

Estructura de desglose del Trabajo (EDT): Descrito en el proceso 5.4. Define

los entregables principales.

Diccionario de la EDT: Descrito en el proceso 5.4.

Linea base del cronograma: Descrito en el proceso 6.6.La linea base del

cronograma define cuando se incurre en los costos del proyecto.
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Project Charter: Descrito en el proceso 4.1. Proporciona el resumen del

presupuesto de la cual se desarrollan los costos detallados del proyecto.

Activos de los procesos de la organizacion: EI CVN suministré informacion
histérica del contrato “Estudios y disefios, Gestion predial, ambiental y social,

Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba”.

3.3.7.2 La Herramienta del proceso 7.1 que se tuvo en cuenta fue el Juicio de
Expertos:

Se realiz6 una reunion con el Ingeniero Francisco Paez Péez, director de
proyecto del Consorcio Vias Nacionales, el dia 10 de enero de 2014 en la
ciudad de Bucaramanga, en la cual se defini6 algunas pautas para la

elaboracion del Plan de Gestion del Costo.

3.3.7.3 La Salida del proceso 7.1
Se elabora una matriz en la cual se puede observar como sera el Plan de

Gestion del Costo y los criterios para estimar los mismos.

Nombre del documento Numero del documento
10. PLAN DE GESTION DEL COSTO CVN-MO-009
Nombre del Proyecto Sigla del Proyecto
Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO

Grupo de Procesos Planeacion
Areas de Conocimiento Gestién del Costo

PLAN DE GESTION DEL COSTO
Componente Descripcién

Estudios y disefios, gestién predial, ambiental y social, Doble calzada

VD EE) propeEis Bucaramanga — Cuesta Boba.

Director del . . . .
Ingeniero. Francisco Paez Paez
Proyecto
Se estimaran los costos por Actividades basados en un Acta de
Descripcién de Liquidacion del Contrato “Estudios y disefios, gestion predial, ambiental y
cémo seran social, Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba”. Y deacuerdo a la

Gestionados los experiencia del Ingeniero Francisco Paez Péez, se elaborara un flujo de
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Costos del caja sobre el tiempo que va a durar el Proyecto segin lo arrojado en el
Proyecto Desarrollo del Cronograma y se determinara el Presupuesto.

Los costos se estimaron en base al “contrato Estudios y disefios, gestion
predial, ambiental y social, Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba”
tiene como objeto: Construccion de la Doble calzada Bucaramanga —
Cuesta Boba, ademas de 4 viaductos, la experiencia del Ingeniero
Francisco Paez quien ha sido Director de obra en contratos similares,
Tabla salarial convencional, equipos especiales y proveedores locales.

Tabla 18.  Plan de gestién del costo.

Criterios para
Estimar los Costos

3.3.8 Elaboracién del proceso 7.2 del PMBOK 5 “Estimar los Costos”

La estimacion de los costos de las actividades se realizd en pesos colombianos
al mes de agosto de 2011.El punto de partida para la estimacion lo representan
los planos y las especificaciones dadas. Dicha estimacion se basa en paquetes
de trabajo de la EDT y surge de la combinacion de: estimacion de los costos
reales de las actividades, se obtienen costos bajo criterio de cotizaciones, y por
el juicio de expertos del departamento de ingenieria del Consorcio Vias

Nacionales.

Se us6 para el montaje de los datos una hoja de calculo de Excel con el

formato de desglose de costos, suministrada por el Consorcio Vias Nacionales.

Basados en el plan de Gestion del costo, se estiman los costos por actividad
del proyecto. En la Figura 41, se observan las entradas, herramientas, técnicas
y salidas de este proceso, asi mismo en la Figura 42 extraida del PMBOK 5,

se observan los requisitos de entradas y salidas que se requieren para “Estimar

los Costos”.
1 Declaracion del 1 Estimacion
alcance 1 Juicio de expertos de costos
2 EDT

3 Diccionario EDT




Figura 41. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas.

Gestion de los Costos del Proyecto
c BAIa Documentos

"E‘f" 71 del Proyecto

EDT/WBS Panificar la

Gestién de

los Costos

6.6 H
Desarrollar el E * Plan de gestion 6.4
Cronograma delos costos Estimar |a
* rama del proyecio . 5 respuesta de
foned ey * Linea base del alcance L 4 o Actuslizacionss a las actividades
los documentos
91 del proyecto
Planificar la 7.2 11.2
Gestidn de los Estimar g Identificar
Recursos Humanos los Costos " Estimacion de los Riesgos
+  costosdelas
* Plan de gestion de :  actividades
los recursos humanos * Factores : :
ambientales de . - 121
la empresa : M Planificar la
_ + * Basedell -

112 * Aetivs de los : " e Gestion de las
Identificar procesos de la : B Adquisiciones
los Riesgos Organizacion 3 :

* Registro de riesgos : v
: 73
T 2 Determinar el
Empresa, Presupuesto
Organizacion

Figura 42. Diagrama de Flujo de Datos de Estimar los Costos??

3.3.8.1 Las Entradas del proceso 7.2 que se tuvieron en cuenta fueron:

Declaracion del Alcance: Descrito en el proceso 5.3. Define los Entregables

de mas alto nivel.

Estructura de desglose del Trabajo (EDT): Descrito en el proceso 5.4.
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Diccionario de la EDT: Descrito en el proceso 5.4.

Cronograma del Proyecto: Descrito en el proceso 6.6. Se generan los

Entregables Finales y la descripcion de las actividades de cada uno.

Activos de los procesos de la Organizacion: EI CVN suministro el PDT del
contrato “Estudios y disenos, Gestion predial, ambiental y social, Doble calzada

Bucaramanga — Cuesta Boba”.

3.3.8.2 La Herramienta del proceso 7.2 que se tuvo en cuenta fue el Juicio de
Expertos:

Se realizdé una reunion con el Ingeniero Francisco Paez Paez, director de
proyecto del Consorcio Vias Nacionales, el dia 10 de enero de 2014 en la
ciudad de Bucaramanga, en la cual se defini6 algunas pautas para la
elaboracion del Plan de Gestion del Costo, como los costos basados en la

programacion inicial del proyecto y lo ejecutado hasta el momento.

3.3.8.3 La Salida del proceso 7.2:

Se estiman los costos por actividad pero de una forma Global, lo que significa
que en una Actividad Global van incluidas otras actividades que se determinan
a partir de la Obra ejecutada, el suministro real de materiales, la maquinaria y

la mano de obra.

Nombre del documento MEGHETD il
documento
12. DETERMINACION DEL PRESUPUESTO Cvglﬁ/lo-
Nombre del Proyecto Sgle et
Proyecto
Consorcio Vias Nacionales — Monografia CVN-MO
Grupo de Procesos Planeacion
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Areas de
Conocimiento

1.1
111

1111
1.1.1.2
11121

1.1.1.2.2

1.1.2
1121
1.1.2.2
11221

1.1.2.2.2

1.1.3
1131
1.1.3.2
11321

1.1.3.2.2

114

1141
1.1.4.2
11421

1.1.4.2.2

1.2
121
1211
1.2.1.2
1.2.1.3

1.2.1.4

1.2.2
1221
1.2.2.2

Gestion del Costo

CIMIENTOS

CIMIENTOS PARA ESTRIBO
1

EXPLANACION

PILOTES DE CONCRETO
PILOTES DE CONCRETO
FUNDIDO EN SITU

ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2

CIMIENTOS PARA PILA 1
EXPLANACION

PILOTES DE CONCRETO
PILOTES DE CONCRETO
FUNDIDO EN SITU

ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2

CIMIENTOS PARA PILA 2
EXPLANACION

PILOTES DE CONCRETO
PILOTES DE CONCRETO
FUNDIDO EN SITU

ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2

CIMIENTOS PARA ESTRIBO
2

EXPLANACION

PILOTES DE CONCRETO
PILOTES DE CONCRETO
FUNDIDO EN SITU

ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2
INFRAESTRUCTURA
ESTRIBO 1

PANTALLA

CONCRETO CLASE F

ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA
PUENTES Y VIADUCTOS

CONCRETO PARA
ESTRIBOS
PILA 1

PANTALLA
CONCRETO CLASE F
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PRESUPUESTO (BAC)

$
$
$
$
$

* & H &~ > » AT A oA O » B BB h »

®H P B vy

B v e

1.322.162.305,92

178.873.823,87

33.151.786,04
145.722.037,83
119.166.156,72

26.555.881,11

446.960.497,40
108.449.696,30
338.510.801,10
266.327.118,54

72.183.682,56

415.863.110,11

77.354.167,57
338.508.942,54
266.327.118,54

72.181.824,00

280.464.874,54

44.448.892,09
236.015.982,45
182.243.304,49

49.090.127,91

2.217.778.664,24

490.237.189,77
367.469.873,80
819.642,45
30.288.448,96

91.659.224,56

792.512.790,82
195.255.011,75
1.713.797,85

Incidencia
(%)
15,1%
2,0%

0,4%
1,7%
1,4%

0,3%

5,1%
1,2%
3,9%
3,0%

0,8%

4,7%
0,9%
3,9%
3,0%

0,8%

3,2%

0,5%
2,7%
2,1%

0,6%

25,3%
5,6%
4,2%
0,0%
0,3%

1,0%

9,0%
2,2%
0,0%



1.2.2.3

1224
1.2.2.5
1.2.3

1.2.3.1
1.2.3.2
1.2.3.3

1.2.3.4
1.2.3.5
1.2.4

1241
1.2.4.2
1.2.4.3

1.2.4.4

1.3
1.3.2
1.3.21

1.3.2.2

1.3.3
1331

1.3.3.2

esrars

1.3.4
1.35
14

ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA
PUENTES Y VIADUCTOS

CONCRETO PARA DADOS
CONCRETO PARA PILAS
PILA 2

PANTALLA

CONCRETO CLASE F

ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA
PUENTES Y VIADUCTOS

CONCRETO PARA DADOS
CONCRETO PARA PILAS
ESTRIBO 2

PANTALLA

CONCRETO CLASE F

ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA
PUENTES Y VIADUCTOS

CONCRETO PARA
ESTRIBOS
SUPERESTRUCTURA

ESTRUCTURA METALICA

ARMADO EN TALLER DE
SECCIONES

MONTAJE EN OBRA DE
VIGA METALICA
(AISLADORES, SECCION
VIGA, CONECTORES)
TABLERO

ACERO DE REFUERZO FY
4200KG/CM2 PARA
PUENTES Y VIADUCTOS

CONCRETO PARA
TABLERO

CONCRETO PARA NEW
JERSEY

PAVIMENTO ASFALTICO

ACABADOS
ITEMS NO PREVISTOS

Total Presupuesto

Tabla 19.
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193.302.688,50

139.103.725,80
263.137.566,92
705.340.871,61
168.527.349,39

2.204.109,80
167.135.325,30

139.103.725,80
228.370.361,32
229.687.812,04
38.015.274,24
1.529.999,24
52.653.701,76

137.488.836,80

5.241.532.014,74
4.133.057.970,00
4.133.057.970,00

4.133.057.970,00

903.968.966,74
334.765.376,00

542.364.352,74
26.839.238,00

98.594.381,00
105.910.697,00

8.781.472.984,90

Desglose de costos Puente 3 (CVN).

2,2%

1,6%
3,0%
8,0%
1,9%
0,0%
1,9%

1,6%
2,6%
2,6%
0,4%
0,0%
0,6%

1,6%

59,7%
47,1%
47,1%

47,1%

10,3%
3,8%

6,2%
0,3%

1,1%
1,2%
0,0%



3.3.9 Elaboracién del proceso 7.3 del PMBOK 5 “Determinar el

Presupuesto”

Es el estimado a partir de los paquetes de trabajo, previamente autorizados. Se
medird el desempefio de todos los costos del proyecto mediante la formula de

valor acumulado.

El flujo de caja se presenta de manera grafica, indicando el avance de los
costos durante el desarrollo del proyecto. El presupuesto muestra las
obligaciones financieras que seran asumidas por el proyecto y servira como
base para medir el desempefio del proyecto tanto en tiempo como en costo,

mediante la técnica del valor ganado.

Determinar el presupuesto es la suma de los costos estimados por actividades
0 paquetes de trabajo para establecer una linea base de costos autorizados.
En la Figura 43, se observan las entradas, herramientas, técnicas y salidas de
este proceso, asi mismo en la Figura 44 extraida del PMBOK 5, se observan

los requisitos de entradas y salidas que se necesitan para “Determinar el

Presupuesto”.
1Plan de gestion . 1 Determinar
del costo 1Juicio de expertos el presupuesto
2 Declaracién del
alcance
3EDT
Figura 43. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas vy

Técnicas, y Salidas.
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Empresa/ I coganizaciin
Organizacion

Figura 44. Diagrama de flujo de datos de Determinar el Presupuesto®®
3.3.9.1 Las Entradas del proceso 7.3 que se tuvieron en cuenta fueron:

Plan de Gestion del Costo: Descrito en el proceso 7.1. Describe como seran
Estimados los Costos de las Actividades.

Declaracion del Alcance: Descrito en el proceso 5.3. Proporciona los
Entregables.

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT): Descrito en el proceso 5.4. Define
los Entregables principales y relaciones.

Diccionario de la EDT: Descrito en el proceso 5.4.

Costos Estimados de las Actividades: Descrito en el proceso 7.2.
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Cronograma del Proyecto: Descrito en el proceso 6.6.

Identificar los riesgos: Descrito en el proceso 11.2.

3.3.9.2 La Herramienta del proceso 7.3 que se tuvo en cuenta fue el Juicio de
Expertos:

Se realizd una reunion con el Ingeniero Francisco Paez Péez, director de
proyecto del Consorcio Vias Nacionales el dia 10 de enero de 2014 en la
ciudad de Bucaramanga, en la cual se definié el presupuesto, basados en el

proceso 7.2.

3.3.9.3 La Salida del proceso 7.3:

Después de haber estimado los costos por actividad global y las fechas
arrojadas por el cronograma y un juicio de Expertos, se realiza la distribucion
de los Costos en el Tiempo (Semanas) y de esta forma se obtiene el

Presupuesto del Proyecto.

Nombre del documento Numero del documento
12. DETERMINACION DEL PRESUPUESTO CVN-MO-011
Nombre del Proyecto Sigla del Proyecto
Consorcio Vias Nacionales — Monografia CVN-MO
Grupo de Procesos Planeacion
Areas de Conocimiento Gestion del Costo
ITEM ACTIVIDADES COSTO
11 CIMIENTOS $ 1.322.162.305,92
11.1 CIMIENTOS PARA ESTRIBO 1 $ 178.873.823,87
1.1.1.1 EXPLANACION $ 33.151.786,04
1.1.1.2 PILOTES DE CONCRETO $ 145.722.037,83

1.1.1.21 PILOTES DE CONCRETO FUNDIDO EN SITU

$ 119.166.156,72
1.1.1.2.2 ACERO DE REFUERZO FY 4200KG/CM2 $ 26.555.881,11
112 CIMIENTOS PARA PILA 1 $ 446.960.497,40
1121 EXPLANACION $ 108.449.696,30
11.2.2 PILOTES DE CONCRETO $ 338.510.801,10
1.1.2.21 PILOTES DE CONCRETO FUNDIDO EN SITU

$ 266.327.118,54
1.1.2.2.2 ACERO DE REFUERZO FY 4200KG/CM2

$ 72.183.682,56
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113
1131
1.1.3.2

11321

1.1.3.2.2

114
1141
1.1.4.2

11421

11422

1.2
121
1211
1.21.2

1.21.3

1214
122

1221
1222

1223

1224
1225
123

1231
1.2.3.2

1.2.3.3

1234
1.2.3.5
124

1241
1.2.4.2

1243

1.24.4

13
1.3.2

CIMIENTOS PARA PILA 2
EXPLANACION
PILOTES DE CONCRETO

PILOTES DE CONCRETO FUNDIDO EN SITU

ACERO DE REFUERZO FY 4200KG/CM2

CIMIENTOS PARA ESTRIBO 2
EXPLANACION
PILOTES DE CONCRETO

PILOTES DE CONCRETO FUNDIDO EN SITU

ACERO DE REFUERZO FY 4200KG/CM2

INFRAESTRUCTURA
ESTRIBO 1
PANTALLA

CONCRETO CLASE F

ACERO DE REFUERZO FY 4200KG/CM2 PARA
PUENTES Y VIADUCTOS

CONCRETO PARA ESTRIBOS
PILA 1

PANTALLA

CONCRETO CLASE F

ACERO DE REFUERZO FY 4200KG/CM2 PARA
PUENTES Y VIADUCTOS

CONCRETO PARA DADOS
CONCRETO PARA PILAS
PILA 2

PANTALLA

CONCRETO CLASE F

ACERO DE REFUERZO FY 4200KG/CM2 PARA
PUENTES Y VIADUCTOS

CONCRETO PARA DADOS
CONCRETO PARA PILAS
ESTRIBO 2

PANTALLA

CONCRETO CLASE F

ACERO DE REFUERZO FY 4200KG/CM2 PARA
PUENTES Y VIADUCTOS

CONCRETO PARA ESTRIBOS
SUPERESTRUCTURA
ESTRUCTURA METALICA
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415.863.110,11
77.354.167,57
338.508.942,54

266.327.118,54
72.181.824,00
280.464.874,54
44.448.892,09
236.015.982,45

182.243.304,49

49.090.127,91

2.217.778.664,24

490.237.189,77
367.469.873,80
819.642,45

30.288.448,96
91.659.224,56
792.512.790,82
195.255.011,75
1.713.797,85

193.302.688,50

139.103.725,80
263.137.566,92
705.340.871,61
168.527.349,39

2.204.109,80

167.135.325,30
139.103.725,80
228.370.361,32
229.687.812,04
38.015.274,24
1.529.999,24

52.653.701,76
137.488.836,80

5.241.532.014,74
4.133.057.970,00



1321

ARMADO EN TALLER DE SECCIONES

$ 4.133.057.970,00
MONTAJE EN OBRA DE VIGA METALICA
1322 (AISLADORES, SECCION VIGA, CONECTORES) $ 4.133.057.970,00
1.3.3 TABLERO $ 903.968.966,74
ACERO DE REFUERZO FY 4200KG/CM2 PARA
1331 | LUENTES Y VIADUGTOS $ 334.765.376,00
1.3.3.2  CONCRETO PARA TABLERO $ 542.364.352,74
1.3.3.3  CONCRETO PARA NEW JERSEY $ 26.839.238,00
1.3.4 PAVIMENTO ASFALTICO $ 98.594.381,00
1.35 OBRAS VARIAS $ 105.910.697,00
Valor Total $ 8.781.472.984,90
Tabla 20.  Presupuesto.
Flujo de Caja
800000000
700000000 -
600000000 -
500000000 -
£ 400000000 -
S 300000000 -
200000000 -
100000000 |
O \\\\\\'\\I\\I\\I\\I\\\\\\I\\I\\I\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\I\
owwwwoooZoooowwwuwooo=D2oooowwwuwooo=0000ww
P R L L L R L L R e
O0S255z0<d15223032552zx<<5220525522<<522305D
QufuwwBs Quuwwas Quuwwas Qufs
<EQd>0 o« <EQd>0 o <EQd>0 o <=5
W 2o & 2o & 2o 0
n 2 n 2 n =2 n
Tiempo (mes)
Figura 45. Flujo de caja del proyecto (Ms Excel)
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Presupuesto Base

$ 10.000.000.000,00
$9.000.000.000,00
$ 8.000.000.000,00
$ 7.000.000.000,00
$ 6.000.000.000,00
$ 5.000.000.000,00
$ 4.000.000.000,00

$ 3.000.000.000,00

COSTO PRESUPUESTADO ACUMULADO

$ 2.000.000.000,00

$ 1.000.000.000,00
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Figura 46. Presupuesto base del proyecto (Ms Excel)

3.3.10 Elaboracién del proceso 8.1 del PMBOK 5 “Plan de Gestiéon de la
Calidad”.

Se documentan los procedimientos y normas a utilizar que demostraran el
cumplimiento de los requisitos de calidad pertinentes para cada Entregable y
Sub-Entregable. En la Figura 47, se observan las entradas, herramientas,
técnicas y salidas de este proceso, asi mismo, en la Figura 48 extraida del
PMBOK 5, se observan los requisitos de entradas y salidas que se requieren

para el “Plan de Gestion de la Calidad”.
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1 Plan de gestion o 1 Plan de
del proyecto 1 Juicio de expertos gestion de

2 Declaracion del calidad
alcance
3 EDT
Figura 47. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas.

i
4.2 2 .
Desarmoliar el Flan Gestion de la Calidad del Proyecto
para la Direccion
del Proyecto * Plan para
la direccidn —
* Actualizaciones a los
o1 del proyecio documentos del proyecto
Identificar a Phﬁécar
* Plan de gestidn
los Interesados Ia Gestion = mﬁﬁ“ 112
] de la Calidad Identificar
. 'H?gr':gz?dde e los Riesgos
interesadns BT ]
ambientales :
5.2 nememm "-ooooaoooooaoﬁ :
Recopilar * Activos de los "t .
! procesos de la * Plan de : $ * Listas de
Requisitos OrgENiZacion gesibnde 3 3 verificacion
lacalidad 3 {  decalidad
» Documentacion * Plan de *Méticas 3 :
de requisitos i + :
= = de calidad . :
112 YV v v
Identificar 82
los Riesgos Realizar el Cnftlsﬁlar
i . Aseguramiento i
Registro de riesgos de Calidad la Calidad
Empresa/
Organizacion
\
Figura 48. Diagrama de Flujo de Datos de Planificar la Gestion de la

Calidad®*
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3.3.10.1 Las Entradas del proceso 8.1 que se tuvieron en cuenta fueron:

Plan de Gestion del Proyecto: Descrito en el proceso 4.2.

Declaracion del Alcance: Descrito en el proceso 5.3.

Estructura de desglose del Trabajo (EDT): Descrito en el proceso 5.4.
Diccionario de la EDT: Descrito en el proceso 5.4

Linea Base del Cronograma: Descrita en el proceso 6.6

Linea Base del Costo: Descrita en el proceso 7.3

Registro de Interesados: Descrito en el proceso 13.1

Registro de Riesgos: Descrito en el proceso 4.1

Factores Ambientales de la Empresa: Dentro del CVN se cuenta con un
departamento de calidad, el cual vela por el cumplimiento de las normas,
siguiendo parametros de calidad establecidos en la empresa.

3.3.10.2 La Herramienta del proceso 8.1 que se tuvo en cuenta fue una
Reunién:

Se realiz6 una reunion con el Ingeniero Francisco Paez Péez, director de
proyecto, y el grupo de expertos del departamento de Calidad del Consorcio
Vias Nacionales, el dia 10 de enero de 2014 en la ciudad de Bucaramanga, en
la cual se trat6 el Plan de Gestion de Calidad para la Construccién del Puente.

En esta reunion se plante6 el contenido de los cuadros anexos y se

complementoé con informacién aportada por los mismos.
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3.3.10.3 La Salida del proceso 8.1:

Se elaboré una matriz que define mediante un Juicio de Expertos, coOmo para

cada Entregable de Alto Nivel se va a asegurar la Calidad, cual va a ser la

Frecuencia de Revision y de qué forma se debe hacer el control.

Nombre del documento
13. PLAN DE GESTION DE CALIDAD
Nombre del Proyecto

Consorcio Vias Nacionales —
Monografia

Grupo de Procesos

Areas de Conocimiento

Numero del documento
CVN-MO-012
Sigla del Proyecto

CVN-MO

INICIO

Gestion de la Calidad

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

E PAQUETE ESTATU  CRITERIO DE ASEGURAMIE = FRECUENCIA
D DE S ACEPTACION NTO DE DE CONTROL
T TRABAJO LA CALIDAD REVISION
El Project
Charter
Informe de contiene el
o objetivo Seguimiento a
reconocimiento general, los . los items que
1 PRELIMINA Critico del terre_n,o yla objetivos (Inmediata) contiene el
RES aprobacion del P .
Proi especificos, la Project
roject descripcion del Charter
Charter. P '
proyecto y los
entregables de
mas alto Nivel.
(Una vez)
revision de los
Contemple las .
. e informes de los -
Aprobacion del = especificacione . Revision de los
v . estudios. -
Disefio por s técnicas de Estudios y la
2 DISENO Critico parte del Ios_ estudios (Una vez) Ingenieria
departamento realizados y de .~ comparada con
- S finalizando la
de Disefios de la definicion de S los
. definicion  de o
CVN. la Ing. Basica y e requerimientos.
especificacione
detallada.
s de cada
especialidad.
Adecuada
seleccién  del
proveedor y
Materiales y que este
equipos cuente con los (Una vez) En Informes de
ABASTECIM . - o buen Estado
3 Critico adquiridos certificados de | todo el X
IENTO ; : . de los equipos
justo a tiempo | calidad, que | proceso. .
. y materiales.
para su uso. los materiales
y equipos
estén en buen
estado.
Se ejecute
Cumplira el dentro del Informes de
4 CONSTRUC Critico desarrollo de | tiempo, costo Semanal seguimiento
CION todas las = segun el PDTy por cada obra
obras. las obras se realizada.

realicen de
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acuerdo a las
normas
establecidas.

El Dossier final

INVIAS recibe

ENTREGA la obra en su debe
FINAL DE Necesari | totalidad junto contemplar

5 OBRAY con el Do]ssier todo las fases
OPERACION ; del Proyecto y

Final y los
ES lanos Asbuilt todos los
P " planos Asbuilt.

Tabla 21.

(Una
finalizada
obra.

Plan de gestion de la calidad.

vez)
la

Revision del
Project Charter
y la
Declaracion del
Alcance, la
EDT que
describe los

Entregables.

Se elabor6 una Lista de Chequeo que contempla las Métricas para cada

Entregable y de esta forma hacer un seguimiento para que cumpla con los

Estandares de Calidad.

Nombre del documento
14. LISTA DE CHEQUEO DE CALIDAD

Nombre del Proyecto

Consorcio Vias Nacionales - Monografia

Grupo de Procesos

Areas de Conocimiento

Numero del documento
CVN-MO-013

Sigla del Proyecto
CVN-MO

Ejecucion

Gestion de la Calidad

“Estudios y disefos, Gestion predial, ambiental y social, Doble calzada Bucaramanga

ENTREGA
BLES

PRELIMINA
RES

DISENO

ABASTECI
MIENTO

CONSTRU
CCION

— Cuesta Boba”

LISTA DE CHEQUEO DE LA CALIDAD

METRICAS

Informe de Reconocimiento del Puente
Objetivo General, los objetivos especificos y la
descripcion del proyecto

Planos y la lista de coordenadas

Informe tipo de Cimentacion

Actas parciales aprobadas por los Interesados
Internos.

La Ingenieria es Revisada y Aprobada por La
interventoria y CVN.

Actas de Entrega de Materiales y Equipos.
Fichas Técnicas de Construccion
Fichas Técnicas de los Equipos.

Tabla 22.
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3.3.11 Elaboracién del proceso 9.1 del PMBOK 5 “Plan de Gestion de
Recursos Humanos”.

Se identifican y documentan los roles dentro del proyecto, las
responsabilidades, las habilidades requeridas y las relaciones de
comunicacion. En la Figura 49, se observan las entradas, herramientas,
técnicas y salidas de este proceso, asi mismo en la Figura 50 extraida del
PMBOK 5, se observan los requisitos de entradas y salidas que se requieren

para el “Plan de Gestidon de Recursos Humanos”.

SALIDAS
1 Activos del : 1 Organigrama
proceso 1 Dllagrz.:\mas del proyecto
jerarquicos
Figura 49. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas.
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Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto
4.9 * Plan para la direccion
Desarrollar el Plan bt 9.1
para la Direccion Planlflcar la
del Proyecto Gestlon de
los Recursos
* Activos de los
procesos de a Humanos
i organizacion H
* Recursos requeridos ) :
para las actividades * Factores amblentales . 72
de la empresa . .
H Estimar los
6.4 05 : Costos
i o ) L3
REeSC“LT:c:Sl%Se Adquirir el Equipo | |efe*"2
del Proyecto .
las Actividades e i 119
: Identificar los
— 9.3 $ = Plan de gestion de Riesgos
) s  losrecursos humanos
Empresa/ Desarrollarel s
Organizacion Equipo del Proyecto :
. s
:
9.4 H
Dirigir el Equipo | [«
del Proyecto

Figura 50. Diagrama de Flujo de Datos de Planificar la Gestion de los

Recursos Humanos?®

3.3.11.1 La Entrada del proceso 9.1 que se tuvo en cuenta fue:
Los Activos de los Procesos de la Organizacion: CVN suministrd el PDT del
contrato “Estudios y disefios, Gestidn predial, ambiental y social, Doble calzada

Bucaramanga — Cuesta Boba”.

3.3.11.2 La Herramientas del proceso 9.1 que se tuvieron en cuenta fueron:
Diagramas Jerarquicos: “La estructura tradicional de organigrama puede
utilizarse para representar los cargos y relaciones en un formato gréafico

descendente.

Project Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 258
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3.3.11.3 Las Salidas del proceso 9.1 son:

Organigrama del Proyecto: Se elabora un organigrama Jerarquico del
Proyecto en el cual se observan los principales cargos y los diferentes
Coordinaciones de apoyo.

Magstros

—

* Cadeneros
* Trocheros

\ |

Operedores de
Maquinaria
| S

+ Oficisles
+ Ayudantes
T

* Residentes
+ hudliares
e )

Figura 51. Organigrama del Proyecto.

3.3.12 Elaboracion del proceso 10.1 del PMBOK 5 “Plan de Gestion de las
Comunicaciones”.

Se definen las necesidades de informacion de los Interesados claves en el
proyecto y se define como abordar las comunicaciones. En la Figura 52, se
observan las entradas, herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi
mismo en la Figura 53 extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de
entradas y salidas que se requieren para el “Plan de Gestion de las

Comunicaciones”.
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1 Identificar los
interesados

2 Activos del
proceso

Figura 52. Identificar a los

Técnicas, y Salidas.

Empresa/
Organizacion

42
Desarrollar el Plan
para la Direccidn

del Proyecto

131
Identificar a
los Interesados

1 Métodos de
comunicacion

.

( n 2

1 Matriz de
comunicacion

J

Interesados: Entradas, Herramientas

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

* Activos de los

procesos de la
organizacion

* Factores ambientales

de la empresa

* Plan para la

direccion del
proyecto

* Registro de

interesados

* Actualizaciones
2 los documentos
101
Planificar la el proyecto
Gestion de las
Comunicaciones

% « Plan de gestion
+  delas comunicaciones
«

v

10.2
Gestionar las
Comunicaciones

Documentons

del Proyecto

13.3
Gestionar la
Participacion de
los Interesados

Figura 53. Diagrama de Flujo de Datos de Planificar la Gestion de los

Recursos Humanos?®

3.3.12.1 Las Entradas del proceso 10.1 que se tuvieron en cuenta fueron:

Identificar a los Interesados: Descrito en el proceso 13.1.

y

Activos de los procesos de la organizacion: ELCVN suministré Informacion

Historica del contrato “Estudios y disefios, Gestidn predial, ambiental y social,

Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba”.
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3.3.12.2 Las Herramientas del proceso 10.1 que se tuvieron en cuenta fueron:

Tecnologia de las comunicaciones: “Se determinaron cuales son los
métodos para transferir informacion entre los interesados dependiendo de:
Métodos de Comunicacion

Juicio de Expertos: Se realizd una reunion con el Ingeniero Francisco Paez
Paez,director de proyecto, y el grupo de expertos del departamento de Calidad
del Consorcio Vias Nacionales el dia 10 de Enero de 2014 en la ciudad de
Bucaramanga, en la cual se traté el Plan de Gestion de las comunicaciones

para la Construccion del Puente.

3.3.12.3 La Salida del proceso 10.1:
Se elaboré una Matriz que contiene en la columna uno a los Involucrados

Claves y en la primera fila varias actividades o reportes que se hacen durante

el proyecto.
Nombre del documento Numero del documento
15. MATRIZ DE COMUNICACION CVN-MO-014
Nombre del Proyecto Sigla del Proyecto
Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO
Grupo de Procesos Planeacion
Areas de Conocimiento Gestion de la Comunicacion
% 9] = 0
- em B g 2, _% g, 2 8 c
%) = = U =
$c 8 S,5 o8 25 290 ,8 o o I35
; ; 2 = © on SWw+= 2 o® = 2 S co0@ )
Matriz de comunicaciéon S < ac E=E £ E o £2 Zg &o o S >
0 [ORN} = | [ = o o} — O
(] IS (<] — = > =
44 eE =gf§c° g5 ©f g8t & %&
[= 04 o L Q
Involucrad Rol en el .
sem men sem otfro quin men men otro men
0] proyecto
Consejo .
. €l Cliente
directivo

Patrocinador
Staff interno
Responsable
del cambio
Responsable
de sistemas
Responsable
de Recursos
humanos
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Responsable

departament
o social y
predial
Ingeniero  Disefio
Contratist
asy Disefio y
proveedor @ construccion
es

Tabla23. Matriz de comunicacion.

3.3.13 Elaboracion del proceso 11.1 del PMBOK 5 “Plan de Gestiéon de
Riesgos”.

Define el procedimiento, la clasificacion y los responsables en la Gestion de los
Riesgos del Proyecto. En la Figura 54, se observan las entradas,
herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi mismo en la Figura 55
extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de entradas y salidas que se

requieren para “Plan de Gestion de Riesgos”.

( a )

SALIDAS

1 Project charter . 1 Plan de
2 Registro de 1 Juicio de expertos Gestion de
interesados riesgos

\. J

Figura 54. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas.
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4.1
Desarrollar el Acta
de Constitucion
del Proyecto

4.2
Desarrollar el Plan
para la Direccién

del Proyecto

13.1
ldentificar a los
Interesados

Empresa/
Organizacion

* Acta de constitucion
del proyecto

* Plan para la
direccion del
proyecio

* Registro de
interesados

Gestion de los Riesgos del Proyecto

11.1
Planificar
la Gestion

de los Riesgos

* Factores ambientales
de la empresa

= Activos de los procesos
de |a organizacion

11.2
ldentificar
los Riesgos

A

11.3
Realizar el Andlisis
Cualitativo

de Riesgos

A

* Plan de gestidn
de los riesgos
11.4
P Realizar el Anélisis
Cuantitativo
de Riesgos
115
Planificar la
> Respuesta
a los Riesgos

de Expertos:

general de sus funciones.
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Figura 55. Diagrama de Flujo de Datos de Planificar la Gestion de los Riesgos?’

3.3.13.1 Las Entradas del proceso 11.1 que se tuvieron en cuenta fueron:

Project Charter: Descrito en el proceso 4.1. Describe algunos de los Riesgos.

Registro de Interesados: Descrito en el proceso 13.1. Proporciona una visiéon

3.3.13.2 La Herramienta del proceso 11.1 que se tuvo en cuenta fue el Juicio
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Se realiz6 una reunién con el Ingeniero Francisco Paez Paez,director de

proyecto, y el grupo de expertos del departamento de Calidad del Consorcio

Vias Nacionales el dia 10 de enero de 2014 en la ciudad de Bucaramanga, en

la cual aporto ideas para la Planeacion de Gestion de Riesgos.

3.3.13.3 La Salida del proceso 11.1:

Se elaboré una matriz

en la cual se da a conocer como se planea la Gestion de

Riesgos y cual seria el procedimiento ante la materializacion de un riesgo.

Nombre del documento NUmero del documento

16. PLAN DE GESTION DE RIESGOS CVN-MO-015

Nombre del Proyecto

Sigla del Proyecto

Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO
Grupo de Procesos Planeacion
Areas de Conocimiento Gestion de Riesgos

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Componente

Titulo del

proyecto

Director del

Proyecto

Descripcion de
cOmo seran
Gestionados los

Riesgos

Descripcion

Disefio, Construccion y Puesta del puente Ubicado en la
abscisa PR13+045, sobre la Doble calzada

Bucaramanga — Cuesta Boba,

Francisco Paez Paez

Un riesgo se puede dar debido a varios factores como lo
es un error humano y un factor del medio ambiente.
Estos riesgos seran identificados y por lo tanto tendran
una evaluacion cualitativa como cuantitativa y
dependiendo del grado en el que se encuentre tendra su
plan de respuesta respectivo.

Los Riesgos se van a clasificar de esta forma:
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Identificacion y
clasificacion de

los Riesgos

Procedimiento de
la Gestion de

Riesgos

Responsables de
aprobar el plan de
respuesta de los

Riesgos.

Elaboracion de la
Estructura de
Desglose del
Riesgo (RBS)

Alto = >8%
Medio= 3,1%-8%
Bajo= 0,5%-3%

Materializacion del Riesgo- Se identifica en el registro de
riesgos-Se determina el nivel de impacto del Riesgo- Se

ejecuta el plan de respuesta.

El area de HSE

Administrador del Contrato

También se elabor6 la Estructura de Desglose del
Riesgo (RBS) la cual es una Descripcion Jerarquica de
los riesgos del proyecto, identificados y organizados por
categoria y subcategoria de riesgo, que identifica las

distintas areas y causas de posibles riesgos.

Tabla 24.  Plan de gestién de riesgos

3.3.14 Elaboracion del proceso 11.2 del PMBOK 5 “Identificar los Riesgos”.

Se documentan los riesgos que pueden afectar positiva 0 negativamente el

Proyecto. En la Figura 56, se observan las entradas, herramientas, técnicas y

salidas de este proceso, asi mismo en la Figura 57 extraida del PMBOK 5, se

observan los requisitos de entradas y salidas que se requieren para “Identificar

los Riesgos”.
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HERRAMIENTASY SALIDAS
TECNICAS

1 Identificacion
de riesgos.

1 Plan de gestion de
riesgos

2 Plan de gestion del
cronograma

3 Identificar
interesados

1 Juicio de expertos

Figura 56. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas vy
Técnicas, y Salidas.
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3.3.14.1 Las Entradas del proceso 11.2 que se tuvieron en cuenta fueron:

Plan de Gestion de Riesgos: Descrito en el proceso 11.1.

Plan de Gestion del Cronograma: Descrito en el proceso 6.1.

Plan de Gestion de la Calidad: Descrito en el proceso 8.1.

Plan de Gestion de Recursos Humanos: Descrito en el proceso 9.1.

Linea Base del Alcance: Estructura de desglose del Trabajo (EDT): Descrito

en el proceso 5.4.

Identificar Interesados: Descrito en el proceso 13.1.

Documentos del Proyecto: Project Charter: Descrito en el proceso 4.1. item

de Riesgos.

3.3.14.2 La Herramienta del proceso 11.2 que se tuvo en cuenta fue el Juicio
de Expertos:

Se realiz6 una reunion con el Ingeniero Francisco Paez Péez, director de
proyecto, y el grupo de expertos del departamento de Calidad del Consorcio
Vias Nacionales el dia 10 de enero de 2014 en la ciudad de Bucaramanga, en
la cual se pudieron identificar los diferentes riesgos que pueden afectar

negativa y positivamente el proyecto.
3.3.14.3 La Salida del proceso 11.2:

Se elabordé una matriz en la que se identifican los riesgos en las diferentes

fases del proyecto.
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Nombre del documento NUmero del documento

17. IDENTIFICACION DE RIESGOS CVN-MO-016
Nombre del Proyecto Sigla del Proyecto
Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO
Grupo de Procesos Planeacion
Areas de Conocimiento Gestion de Riesgos

PRELIMINARES

DISENO

ABASTECIMIENT
@)

CONSTRUCCION

HSE Y
SEGURIDAD

FINANCIEROS

IDENTIFICACION DE RIESGOS

P1: Reconocimiento incompleto del terreno donde se va a ejecutar la obra.

P2: No socializacion del proyecto con la comunidad aledafia a la Doble
calzada Bucaramanga — Cuesta Boba.

P3: Estudio y andlisis incompleto de la propuesta.

P4: Retraso en la firma del Project Charter.

D1: Definicién incompleta de las especificaciones técnicas.

D2: Retrasos en el levantamiento topografico y estudio de suelos.

D3: Desconocimiento técnico del contratista que va a ejecutar la obra.
D4: Entregables de Ingenieria Incompletos.

D5: Incumplimiento en el tiempo de entrega de la Ingenieria.

D6: El presupuesto de Ingenieria se exceda.

Al: Inadecuada seleccién de los proveedores.

A2: Expedir las requisiciones incompletas.

A3: Retraso en la llegada de los materiales, equipos y maquinaria para la
construccion del Puente.

A4: Equipos y materiales en mal estado para su uso.

CO1: Caidas al momento de la colocacion de las formaletas.

CO2: Deslizamientos en el terreno al momento de la ejecucion.

CO3: Mal trato de la maquinaria y equipo.

CO4: Interrupcién de los trabajos por problemas con la maquinaria o equipos
utilizados.

HS1: No cumplimiento legal de HSE.

HS2: Accidentes laborales.

HS3: Las variaciones del clima afecten la ejecucion de la obra.
HS4: Paros por parte de la comunidad.

HS5: Contaminacion con residuos peligrosos.

F1: Falta de recursos financieros.

Tabla 25.  Identificacion de riesgos.

3.3.16 Elaboracion del proceso 11.3 del PMBOK 5 “Realizar el Analisis

Cualitativo de Riesgos”.

Se priorizan los riesgos documentados en el proceso anterior basados en

combinacion de su probabilidad de ocurrencia y el impacto. En la Figura 58, se
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observan las entradas, herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi
mismo en la figura 23 extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de

entradas y salidas que se requieren para “Realizar el Analisis Cualitativo de

Riesgos”.
SALIDAS
1 Plan de gestion de 1 Anadlisis de
riesgos o riesgos
2 Identificar riesgos 1 Juicio de expertos
Figura 58. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y

Técnicas, y Salidas.

Gestion de los Riesgos del Proyecto

11 112
Planficar la Gestion | es, Lavs Identificar
de los Riesgos : H los Riesgos
- -
H :
. -
5.4 : : :
Crearla EDT/WBS * Plan de gestion 3 ¢ * Registro de riesgos
delosriesgos 3 :
- -
vy v
* Linea base del alcance 113
Realizar el
; Documentos
Analisis Cualitativo del‘,‘,rmm
* Faciores ambientales de Riesgos * Actualizaciones a los
02 |la empresa documentos del proyecto
* Activos de los procesos
Empresa/ 02 |a organizacidn
Organizacion
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Figura 59. Diagrama de Flujo de Datos de Realizar el Andlisis Cualitativo de
Riesgos?®

3.3.16.1 Las Entradas del proceso 11.3 que se tuvieron en cuenta fueron:

Plan de Gestion de Riesgos: Descrito en el proceso 11.1.

Identificar los Riesgos: Descrito en el proceso 11.2.

3.3.16.2 Las Herramientas del proceso 11.3 que se tuvieron en cuenta fueron:

Juicio de Expertos: Se realizd una reunion con el Ingeniero Francisco Paez
Paez,director de proyecto, y el grupo de expertos del departamento de Calidad
del Consorcio Vias Nacionales el dia 10 de Enero de 2014 en la ciudad de
Bucaramanga, en la cual se evalud el nivel de probabilidad de cada riesgo y su

impacto sobre el proyecto.

3.3.16.3 La Salida del proceso 11.3:
Se elabor6 una matriz que contiene la definicion de la causa, la consecuencia y

la categoria que tiene cada riesgo (Ver salida del proceso 11.1).

Nombre del documento Numero del documento
18. ANALISIS DE LOS RIESGOS CVN-MO-017
Nombre del Proyecto Sigla del Proyecto
Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO
Grupo de Procesos Planeacion
Areas de Conocimiento Gestion de Riesgos
CATEGORIAS: Técnico Organizacional Externo Direccional
ANALISIS DE LOS RIESGOS
FASE RIESGO CAUSA CONSECUENCIA CATEGORIA
Reconocimiento Limitantes  de Desconocimiento de
incompleto del tiempo y de los posibles trabajos

PRELIMINARES Direccional

terreno donde se personal a realizar en el
va a ejecutar la capacitado para campo.

Project Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 328
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DISENO

obra.

No  socializacion
del proyecto con la
comunidad

aledana a la
estacion El Sauce.

Estudio y analisis
incompleto de la
propuesta.

Retraso en la firma
del Project
Charter.

Definicion
incompleta de las
especificaciones
técnicas.

Retrasos en el
levantamiento

topogréfico y
estudio de suelos.

Desconocimiento
técnico del
contratista que va
a ejecutar la obra.

Falta de ingenieria
en el desarrollo de
los planos del
Sistema Contra
Incendios.

Entregables de
Ingenieria
Incompletos.

dar un recorrido
por el terreno.
No hay un plan
para la
socializacién y
dar a conocer
los beneficios y
afectaciones
que podria tener
el proyecto.

El comité de
proyectos no
cont6 con el
tiempo
necesario para
revisar y discutir
la propuesta.

El Invias y el
Gerente del
proyecto no
firman el Project
Charter.

No se contratd
personal
capacitado para
determinar las
especificaciones

técnicas del
puente.
Falta de

Auxiliares de
topografia para
la medicion del

terreno, y
adjudicarle el
estudio de

suelos a un
laboratorio con
falta de
estandares.
Solicitud
insuficiente  de
requerimientos
por parte de
MECL al
contratista.

Seleccion de
personal sin
experiencia.

Escaso
desarrollo  por
parte de los
ingenieros
encargados de
cada
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Sublevacion de la
gente del sector y
se genere conflictos
de intereses.

Retraso en la
aprobacion de la
propuesta y por
ende retraso en el
inicio de la obra.

Retraso para la
ejecucion del
Proyecto.

Se registraran re-
procesos y retrasos
en la ejecucion de la
obra.

Retrasos para el
inicio de
excavaciones y
seleccion de
material para la
obra.

Desarrollo
inadecuado de las
obras y se
presentaran

retrasos en las
mismas.

Problemas en la
ejecucion de la obra
y afectacion en el
tiempo y el costo.

Retrasos en la
entrega de la
Ingenieria.

Direccional

Direccional

Direccional

Direccional

Direccional

Direccional

Direccional

Direccional



ABASTECIMIENT
(0]

CONSTRUCCION

HSE Y
SEGURIDAD

Incumplimiento en
el tiempo de
entrega de la
Ingenieria.

El presupuesto de

Ingenieria se
exceda.
Inadecuada
selecciébn de los
proveedores.
Expedir las
requisiciones
incompletas.
Retraso en la
llegada de los
materiales,
equipos y

magquinaria para la
ejecucion de las
actividades dentro

del puente.
Equipos y
materiales en mal
estado para su
uso.

Modificaciones a la
Ingenieria.

Obstéaculos fisicos
no identificados en
el terreno.

Golpes en los
equipos a utilizar.

No cumplimiento
legal de HSE.

Accidentes
laborales.

especialidad.

Demoras por
parte de cada
Ingeniero

encargado de
las  diferentes
especialidades.

Retrasos en el
desarrollo de
cada
especialidad.
Falta de
rigurosidad por
parte del comité
de seleccién.
Entregables de
Ingenieria
incompletos.

Incumplimiento
por parte del
proveedor.

Mal manejo en
la parte de

embalaje,
cargue y
descargue.

Falta de
desarrollo  por

parte de la
ingenieria en
cada
especialidad.

Mala realizacion
del Estudio
topogréafico.

Manipulacién
inadecuada por
parte de los
trabajadores.

El contratista no
da garantias
laborales a los
trabajadores.
Los
trabajadores no
cuentan con la
indumentaria
adecuada.
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Se excede el
presupuesto para la
ingenieria y genera

retrasos en las
compras de los
equipos y
materiales a

utilizar.

Aumento en el costo
del proyecto.

Incumplimiento  de
entrega de equipos
y materiales.

Expedicion
incompleta de
ordenes de compra.

Retrasos en el inicio
de obra.

Retrasos en obra y
aumento en el costo
del proyecto.

Retraso en la
ejecucion de la obra
y aumento en el
costo.

Modificacion en los
estudios
topogréaficos y
cambios de tiempo
y costo en la obra.

Retraso en la

instalacion de los
mismos.

Paro de
trabajadores y
retrasos  en el
proyecto.

Atencion médica
para la persona
accidentada y
puede incurrir en
demandas.

Direccional

Direccional

Externo

Organizacional

Externo

Externo

Técnico

Direccional

Técnico

Técnico

Técnico



La zona donde
se realizara el
proyecto sufra Retrasos enlaobra. Externo
temporada de

Las variaciones del
clima afecten Ila
ejecucién de la

obra. .
lluvias.
No se haya
tenido en cuenta

Paros por parte de | a algunas Parar la obra. Externo

la comunidad. personas del
sector para
trabajar.
El Sponsor no

FINANCIERO Falta de recursos de mas La obra  quede Organizacional

financieros. inconclusa.

recursos.
Tabla 26.  Matriz de Analisis de los Riesgos.

3.3.17 Elaboracion del proceso 11.4 del PMBOK 5 “Realizar el Analisis

Cuantitativo de Riesgos”.

Se registra de forma cuantitativa el efecto de los Riesgos Identificados sobre
los objetivos generales del proyecto. En la Figura 60, se observan las
entradas, herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi mismo en la
Figura 61 extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de entradas y

salidas que se requieren para “Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos”.

()

1 Plan de gestion de 1 Analisis
riesgos 1 Juicio de expertos cuantitativo de
2 Plan de gestion de riesgos

costos
3 registro de riesgos

. J

Figura 60. Andlisis Cuantitativo de riesgos: Entradas, Herramientas y
Técnicas, y Salidas.
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Gestion de los Riesgos del Proyecto
6.1
Planificar la Gestién 111 11.2
del Cronograma Planificar la Gestion | pws, ase ldentificar
de los Riesgos H : los Riesgos
. .
H H
74 . -
: * Plan de gestion & &+ * Regisiro de riesgos
Planificar la Gestion B R
de los Costos . H H
= Plan de gestion * i
del cronograma
» 114
: (I;;alrtljsdemgﬁgon Realizar el Analisis Documentos
Cuantitativo o del Proyecto
do Ri * Actualizaciones
esgos 4 los documentos
* Activos de los procesos del proyecio
de |a organizacion
, * Factores ambientales
Empresa/ de la empresa
Organizacion p

Figura 61. Diagrama de Flujo de Datos de Realizar el Andlisis Cuantitativo

de Riesgos®°

3.3.17.1 Las Entradas del proceso 11.4 que se tuvieron en cuenta fueron:
Plan de Gestidon de Riesgos: Descrito en el proceso 11.1.

Plan de Gestidon del Costo: Descrito en el proceso 7.1.

Plan de Gestion del Cronograma: Descrito en el proceso 6.1.

Registro de Riesgos: Descrito en el proceso 11.2.

3.3.17.2 La Herramienta del proceso 11.4 que se tuvo en cuenta fue el Juicio
de Expertos:

Se realiz6 una reunién con el Ingeniero Francisco Paez Péez, director de
proyecto, y el grupo de expertos del departamento de Calidad del Consorcio

Vias Nacionales el dia 10 de enero de 2014 en la ciudad de Bucaramanga, en
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la cual se determiné la probabilidad de ocurrencia y el impacto de cada uno de

los riesgos.

3.3.17.3 La Salida del proceso 11.4:
Se elabor6 una matriz donde se encuentra el coeficiente, que es el resultado
de la multiplicacién entre la probabilidad y el impacto y tiene como significado

la prioridad que se debe tener con los riesgos.

Nombre del documento Numere e
documento

19. ANALISIS CUANTITATIVO DE

RIESGOS CVN-MO0-018

Nombre del Proyecto Sigla del Proyecto

Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO

Grupo de Procesos Planeacion

Areas de Conocimiento Gestién de Riesgos

PRELIMINARES

CODIGO | PROBABILIDAD | IMPACTO | COEFICIENTE | PRIORIDAD
P1 0,1 0,8 0,08 MEDIA
P2 0,1 0,8 0,08 MEDIA
P3 0,1 0,8 0,08 MEDIA
P4 0,3 0,4 0,12 MEDIA

DISENO

CODIGO | PROBABILIDAD | IMPACTO | COEFICIENTE | PRIORIDAD
D1 0,3 0,8 ALTA
D2 0,1 0,4 0,04 BAJA
D3 0,5 0,4 0,2 MEDIA
D4 0,1 0,8 0,08 MEDIA
D5 0,1 0,8 0,08 MEDIA
D6 01 0,4 0,04 BAJA

ABASTECIMIENTO
CODIGO | PROBABILIDAD | IMPACTO | COEFICIENTE | PRIORIDAD

Al 0,5 0,8 ALTA
A2 0,1 0,8 MEDIA
A3 0,5 0,8 ALTA
A4 0,1 0,4 0,04 BAJA

CONSTRUCCION
CODIGO | PROBABILIDAD | IMPACTO | COEFICIENTE | PRIORIDAD
Cco1 0,3 04 0,12 MEDIA
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co2 0,1 0,1 0,01 BAJA
co3 0,1 0,4 0,04 BAJA
Co4 0,1 0,4 0,04 BAJA
CO5 0,1 0,4 0,04 BAJA
CO6 0,3 0,4 0,12 MEDIA
co7 0,1 0,8 0,08 MEDIA
HSE Y SEGURIDAD

CODIGO | PROBABILIDAD | IMPACTO | COEFICIENTE | PRIORIDAD
HS1 0,1 0,8 0,08 MEDIA
HS2 0,3 0,2 0,06 BAJA
HS3 0,1 0,4 0,04 BAJA
HS4 0,1 0,8 0,08 MEDIA
HS5 0,3 0,2 0,06 BAJA

FINANCIERO

CODIGO | PROBABILIDAD | IMPACTO | COEFICIENTE | PRIORIDAD

F2 0,1 0,2 0,02 BAJA
Tabla 27.  Analisis Cuantitativo de los Riesgos.

3.3.18 Elaboracién del proceso 11.5 del PMBOK 5 “Planificar la Respuesta

a los Riesgos”.

Se define el Plan de respuesta para cada Riesgo que afecten los objetivos del
Proyecto. En la Figura 62, se observan las entradas, herramientas, técnicas y

salidas de este proceso, asi mismo en la Figura 63 extraida del PMBOK 5, se

observan los requisitos de entradas y salidas que se requieren para “Planificar

la Respuesta a los Riesgos”.

1 Plan de gestion de
riesgos

2 |dentificar los
riesgos

1 Juicio de expertos
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1 Plan de
respuesta a los
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Figura 62. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas y
Técnicas, y Salidas.

Gestion de los Riesgos del Proyecto

111 112
Planfficar la Gestion | s, oo ldentificar
de los Riesgos H H los Riesgos Documentos
H H del Proyecto
* Plan de gestion : E * Registro de riesgos
de los riesgos : :
H H
v v * Actualizaciones a los
115 documentos del proyecto
Planificar la 4.2
Respuesta Desarrollar el Plan
a los Riesgos » Actualizaciones al plan para la Direccion
para la direccion del Proyecto
del proyecto

Figura 63. Diagrama de Flujo de Datos de Planificar la Respuesta a los

Riesgoss?

3.3.18.1 Las Entradas del proceso 11.5 que se tuvieron en cuenta fueron:

Plan de Gestidon de Riesgos: Descrito en el proceso 11.1

Identificar los Riesgos: Descrito en el proceso 11.2

3.3.18.2 La Herramienta del proceso 11.5 que se tuvo en cuenta fue el Juicio
de Expertos:

Se realiz6 una reunién con el Ingeniero Francisco Paez Paez,director de
proyecto, y el grupo de expertos del departamento de Calidad del Consorcio
Vias Nacionales el dia 10 de enero de 2014 en la ciudad de Bucaramanga, en
la cual nos dio a conocer planes de respuesta a algunos riesgos que fueron de

discusion.
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3.3.18.3 La Salida del proceso 11.5:

Se elabor6 un matriz en el cual se muestra un plan de respuesta a cada riesgo.

Nombre del documento

20. PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

Nombre del Proyecto

Consorcio Vias Nacionales - Monografia

Grupo de Procesos

Areas de Conocimiento

CODIGO

P1

P2

P3

P4

D1

D2

D3

D4

D5

D6

RIESGO

NUmero del documento
CVN-MO-019

Sigla del Proyecto
CVN-MO

Planeaciéon

Gestion de Riesgos

PLAN RESPUESTA

PRELIMINARES

Reconocimiento incompleto  del
terreno donde se va a ejecutar la
obra.

No socializacion del proyecto con la
comunidad aledafia a la estacion El
Sauce.

Estudio y analisis incompleto de la
propuesta.

Retraso en la firma del Project
Charter.
Definiciéon incompleta  de las

especificaciones técnicas.

Retrasos en el levantamiento
topogréfico y estudio de suelos.

Desconocimiento técnico del
contratista que va a ejecutar la obra.

Entregables de Ingenieria
Incompletos.
Incumplimiento en el tiempo de

entrega de la Ingenieria.

El presupuesto de
exceda.

Ingenieria se

Un dia de permanencia y recorrido para
conocer las oficinas y el terreno donde se
construird el puente, acompafiamiento por
parte de un Ingeniero experto.

Dar instrucciones al personal de CVN para
hacer una reunién con la comunidad aledafia
a la estaciébn y socializar el proyecto,
determinando algunas pautas para generar
en empleo a los residentes del sector.

Reunir a todo el equipo del proyecto para
revisar, analizar y autorizar los items que
contiene la propuesta.

Desarrollar una reunién entre los firmantes
del Project Charter los cuales serian el
Sponsor y el Gerente del Proyecto.

DISENO

Asignar a Ingenieros capacitados en las
diferentes especialidades para determinar en
un 100% las especificaciones técnicas.
Contar con el personal y los equipos
necesarios para el levantamiento
Topografico y la basqueda de un laboratorio
gue entregue los resultados a tiempo.
Asignar personal capacitado y que tenga
competencias técnicas para la ejecucién del
puente.

Seguimiento a los entregables segun el PDT
y dar aprobacion.

El contratista debe pedir ampliacion en el
plazo de entrega al administrador del
contrato siempre y cuando sean con justa
causa.

Solicitar al comité de contratacion mas
presupuesto para el disefio.

ABASTECIMIENTO
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Al

A2

A3

A4

Cco1

CO2

COo3

CO4

HS1

HS2

HS3

HS4

HS5

F1

Inadecuada  seleccion de los
proveedores.
Expedir las requisiciones
incompletas.

Retraso en la llegada de los
materiales, equipos Yy maquinaria
para la construccién del Puente.

Equipos y materiales en mal estado
para su uso.

Realizar una evaluacion seria de los
proveedores y buscar referencia de sus
antecedentes en proyectos similares.

Los Ingenieros encargados deben tener en
cuenta todo el trabajo definido en la
Ingenieria.

Realizar el proceso de compra cuando se
finalice la Ingenieria.

Hacer uso de la garantia, solicitando esta al
proveedor.

CONSTRUCCION

Caidas al momento de la colocacién
de las formaletas.

Deslizamientos en el terreno al

momento de la ejecucioén.

Mal trato de la maquinaria y equipo.

Interrupcion de los
problemas con
equipos utilizados.

trabajos por
la maquinaria o

Revision 'y aprobacion del proceso
constructivo, verificando la buena realizacion
de las actividades.

Revision del terreno, por
departamento  de disefio,
alternativas para estabilizar
donde se presentan problemas.
Revision del manejo que se le esta dando a
la maquinaria y equipo, capacitando asi al
personal evitando dafios futuros.

parte del
buscando
los terrenos

Realizar controles necesarios para que la
magquinaria  trabaje de una manera
adecuada.

HSE Y SEGURIDAD

No cumplimiento legal de HSE.

Accidentes laborales.

Las variaciones del clima.
Paros por parte de la comunidad.

Contaminacion con residuos

peligrosos.

Revision y control sobre los contratos de los
trabajadores.

Socializacion del Manual HSE con los
trabajadores y la Interventoria de cada
semana realizara control sobre los frentes de
trabajo.

Retirar el personal de los diferentes lugares
del trabajo para preservar la su vida.
Reunirse con los trabajadores sociales para
gue dialoguen con la comunidad del sector.
La interventoria ejercera control diario sobre
el manejo de los residuos.

FINANCIERO

Falta de recursos financieros.

Tabla 28.
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comité para un aumento en el presupuesto.
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3.3.19 Elaboraciéon del proceso 12.1 del PMBOK 5 “Plan de Gestion de las
Adquisiciones”.

Se documentan las decisiones de compra o contratacion del proyecto y la
forma de pago del mismo. En la Figura 64, se observan las entradas,
herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi mismo en la Figura
65extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de entradas y salidas que

se requieren para “Planear la Gestion de las Adquisiciones”.

(. )

SALIDAS

1 Alcance del 1 Plande
proyecto gestion de
2 EDT 1 Juicio de expertos adquisiciones.

3 Diccionario EDT
4 |dentificar riesgos
5 Cronograma del
provecto

\. J

Figura 64. Identificar a los Interesados: Entradas, Herramientas vy

Técnicas, y Salidas.
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4.2 Gestion de las Adquisiciones del Proyecto
Desarrollar el Plan
para la Direccian . o
del Proyedta Plan par la direccién del proyecto
52 ” .
Recopilar = Documentaciin de requisiios
Requisitos
Documentos
112 » Blagistm de riesgos del Proyecto
Kentificz
k::R M:_.:& » Recunsos requenidos » Actualizaciones
e para las acthidades alosc
1214 del proyecis
B4 Planificar la 45
Estimar los Gestlon de las Realizar el Control
Recursos de Adquisiclones » Solictudes. Inhegrad.o
las Actividades - de cambia de Camibics
............. 3
B8 f-l]edsimasdshm 3 = Documentos de las 131
Desarrollar E d—r= E Adquisicicnes kjern'rﬁ:ar
&l Cronograma § -Hmfj.e gestiin de las i R——
i adquisicionas 3
= Cronograma dal proyects + » Eunciados dal imbapp 123
+  relativo 2 adquisiconss !‘-b Controlar ks
72 + » Citerios de sebaccitn. 3 Adquisiciones 1.2
Estimar : oo proveedors H IU“‘;"‘—"‘"
les Cestes v 3 o Riesgos
.
e 3 122 3 124
Eetimacin do cosios Eloctuar s | o] Cerrar las
Adguisiciones Adquisiciones
131
Identificar a
los Interesados
. R * Activos da los procesas
» Regitro s interesades de la organizacidn
* Factores ambianiales
Empress/ de la empresa
Or ganizacian

Figura 65. Diagrama de Flujo de Datos de Planificar la Gestion de las
Adquisiciones®?

3.3.19.1 Las Entradas del proceso 12.1 que se tuvieron en cuenta fueron:
Enunciado del Alcance del Proyecto: Descrito en el proceso 5.3.
WBS: Descrito en el proceso 5.4

Diccionario de la EDT (WBS): Descrito en el proceso 5.4.

Identificar los Riesgos: Descrito en el proceso 11.2.

Cronograma del Proyecto: Descrito en el proceso 6.6.

Costos estimados de las Actividades: Descrito en el proceso 7.2.

32Project Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 359
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Identificar a los Interesados: Descrito en el proceso 13.1.

Activos de los procesos de la organizacion: INVIAS suministr6 contrato
0650 de 2009 al CVN que tiene como objeto “Estudios y disefios, Gestion

predial, ambiental y social, Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba”.

3.3.19.2 Las Herramientas del proceso 12.1 que se tuvieron en cuenta fueron:

Juicio de Expertos: Se realizd una reunion con el Ingeniero Francisco Paez
Paez,director de proyecto y el grupo de expertos del departamento de Calidad
del Consorcio Vias Nacionales el dia 10 de Enero de 2014 en la ciudad de
Bucaramanga, en la cual se trat6 el plan de Gestion de las adquisiciones para

la Construccion del Sistema Contra Incendios.

Tipos de contrato: Se selecciond el tipo de contrato mas adecuado que

incluye Ingenieria, compras, construccion y gestion.

Contratos de precio fijo o suma global: Contrato de Precio fijo cerrado:
“Este contrato no esta sujeto a cambios, salvo que se modifique el alcance.
Cualquier aumento de costos por causa de desempeiio adverso es
responsabilidad del vendedor o contratista. EI comprador o cliente debe
especificar con precision el producto o servicio que se adquirirAn y cualquier
cambio a las especificaciones de la adquisicion puede derivar en un aumento

de costos al comprador”33,

3.3.19.3 La Salida del proceso 12.1:

Se elabor6 laMatriz de Adquisiciones que contiene el tipo de contrato que se
deberia efectuar con el contratista, la forma de pago, el procedimiento de
contratacion y el responsable por cada uno de los Entregables de Alto Nivel.

Nombre del documento Numero del documento

21. PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES CVN-MO-020

33Project Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 363 — P.
364
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Nombre del Proyecto

Consorcio Vias Nacionales — Monografia

Grupo de Procesos

Areas de Conocimiento

MATRIZ DE ADQUISICIONES

Sigla del Proyecto
CVN-MO
Planeacion

Gestion de las Adquisiciones

PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES

Construccion puente 4, Ubicado en el PR13+045, sobre la Doble calzada, Bucaramanga
— Cuesta Boba.

Duracién del
Contrato:

1174 Dias
TIPO DE
CONTRATO

FORMA DE PAGO

PROCEDIMIENTO
DE )
CONTRATACION

RESPONSABLE

Tabla 29.

DISENO

Contrato de precio fijo
cerrado.

Se realizara
porcentaje de
ejecutado.

segun
obra

Proceso licitatorio, se
adjudicara al
proponente que
cumpla técnicamente y
que tenga la oferta
mas econémica Yy
garantice calidad.

Contratista

ADQUISICION
Contrato de
precio fijo
cerrado.

Se realizara
segln porcentaje
de obra
ejecutado.
Proceso

licitatorio, se
adjudicara al
proponente  que
cumpla

técnicamente y
que tenga la

oferta mas
econdémica y
garantice calidad.
Contratista

Plan de Gestion de las Adquisiciones.

CONSTRUCCION

Contrato de precio
fijo cerrado.

Se realizara segun
porcentaje de obra
ejecutado.

Proceso licitatorio,
se adjudicara al
proponente que
cumpla
técnicamente y que
tenga la oferta mas
econdémica y
garantice calidad.

Contratista

3.3.20 Elaboracién del proceso 13.2 del PMBOK 5 “Plan de Gestion de los

Interesados”

Se definen estrategias de Gestion adecuadas llevar a los interesados a un

punto de interés clave durante el desarrollo del proyecto. En la Figura 66, se

observan las entradas, herramientas, técnicas y salidas de este proceso, asi

mismo en la Figura 67 extraida del PMBOK 5, se observan los requisitos de

entradas y salidas que se requieren para el “Plan de Gestion de los

Interesados”.

143



1 Registro de
interesados
2 Activos del
proceso

Figura 66.

Identificar

Técnicas, y Salidas.

Figura 67.

1 Juicio de expertos

a los

Interesados:

(

.

SALIDAS

~N

1 Plan de
gestidn de los
interesados

J

Entradas, Herramientas vy

Empresa/
Organizacion

Gestion de los Interesados del Proyecto

* Acfivos de Ios procesos

de la organizacion

* Factores
ambientales de

42
Desarrollar el Plan
para la Direccion
del Proyecto

Ia empresa

= Plan para

la direociin
del proyecto

131
Identificar a
los Interesados

* Registro de
interesados

v

132
Planificar la
Gestion de los
Interesados

* Plan de gesfion
de los interesados

h 4

133
Gestionar la
Participacién de
los Interesados

*» Actualizaciones
alos documentos
del proyecto

Documentos
del Proyecto

5.2
Recopilar
Requisitos

Interesados34

Diagrama de Flujo de Datos de Planificar la Gestion de los

3.3.20.1 Las Entradas del proceso 13.2 que se tuvieron en cuenta fueron:

Registro de interesados: Descrito en el proceso 13.1.

Activos de los procesos de la organizacion:INVIAS suministré contrato 0650

de 2009 al CVN que tiene como objeto “Estudios y disenos, Gestidén predial,

ambiental y social, Doble calzada Bucaramanga — Cuesta Boba”.

34Project Management Institute. Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK (52 ed.) P. 399
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3.3.20.2 La herramienta del proceso 13.2 que se tuvo en cuenta fue el Juicio de
Expertos:

Se realizd una reunién con el Ingeniero Francisco Paez Paez,director de
proyecto, y el grupo de expertos del departamento de Calidad del Consorcio
Vias nacionales el dia 10 de enero de 2014 en la ciudad de Bucaramanga, en
la cual se trat6 el plan de Gestidon de los interesados para la Construccion del

Puente.

3.3.20.3 La salida del proceso 13.2:

Plan de gestion de los interesados: Se elabor6 una matriz en la cual se
encuentran todos los Interesados Claves y el estado de “Compromiso Actual
(C)” en el proyecto y determinar a qué estado de Compromiso Deseado (D) se

quiere llevar con su respectiva estrategia.

Nombre del documento
22. MATRIZ DE INTERESADOS

Nombre del Proyecto

Consorcio Vias Nacionales - Monografia

Grupo de Procesos

Areas de Conocimiento

NUmero del documento
CVN-MO0-021
Sigla del Proyecto

CVN-MO
Planeacion

Gestion de los Interesados

MATRIZ DE INTERESADOS
“Compromiso Actual (C)” “Compromiso Deseado (D)”

GRUPOS DE INTERES DESEENOC RESEETEN NEUTRAL APOYO LIDER
INVIAS CD
GERENTE DEL Db
PROYECTO
COMUNIDAD C D
PROVEEDORES C D
INTERVENTORIA CD
AREA HSE Y D
SEGURIDAD
COORDINACION DE D
AREA AMBIENTAL
COORDINACION DE .
AREA SOCIAL
CONTRATISTA CD
Tabla 30. Matriz de Interesados.
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Nombre del documento NUmero del documento
23. PLAN DE GESTION DE INTERESADOS CVN-MO-022

Nombre del Proyecto

Sigla del Proyecto

Consorcio Vias Nacionales - Monografia CVN-MO
Grupo de Procesos Planeacion
Areas de Conocimiento Gestion de los Interesados

INTERESADOS
INVIAS

GERENTE DEL
PROYECTO

COMUNIDAD

PROVEEDORES

INTERVENTORIA

AREA DE HSE Y
SEGURIDAD

COORDINACION
AMBIENTAL

COORDINACION
DE INTEGRIDAD

AREA SOCIAL
CONTRATISTA

PLAN DE GESTION DE INTERESADOS
ESTRATEGIAS DE CAMBIO

Informes del desarrollo de la Construccion del CVN y cumplimiento con los
requerimientos especificados por el mismo.

Presentar informes y realizar visitas que le permitan conocer el rendimiento del
proyecto.

Llegar a acuerdos laborales y sociales que Dbeneficien a
las dos partes.

Cumplimiento con el pago oportuno de los materiales y equipos adquiridos.

Permitir el desarrollo laboral de la interventoria y presentarles de manera
oportuna los avances de obra.

Entrega a tiempo de informes relacionados con HSE.

Presentar informes de cumplimiento en el uso o disposicién de residuos
contaminantes.

Presentar informes que aseguraren la calidad y el buen uso se los equipos.

Brindar apoyo en los acuerdos con la comunidad.

Cumplimiento del contenido pactado en el contrato.

Tabla 31. Plan de Gestién de Interesados.
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4. SIMULACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO EN TERMINOS DE
LOS AVANCES Y COSTOS DE LAS ACTIVIDADES

Para cumplir el objeto de la monografia se tomdé en cuenta la informacién
suministrada por el Consorcio Vias Nacionales, tal como: el alcance, la linea
base del presupuesto, programacion y el seguimiento a la construccion del
puente 3 como parte de un tramo de la doble calzada Bucaramanga — Cuesta
Boba.

Para efectos de la simulacion, se selecciond una actividad de mayor incidencia,
se le modificaron los avances en costo y tiempo con el fin de conocer como
afecta el comportamiento de la obra. Por medio de esta simulacion se pretende
a nivel administrativo tomar decisiones con anticipacion, realizando la mejora
continua. Para representar los resultados se utilizaron acumulados
semestrales, facilitando asi la interpretacion de los resultados, las demas

simulaciones se pueden observar en el Anexo Ms Excel.
4.1 SELECCION DE LA ACTIVIDAD A SIMULAR
En la Hoja electronica, en la columna “items”, se selecciona la actividad a

simular (Explanacion), se presenta el valor acumulado por periodos
semestrales de la actividad durante el proyecto.

| | VALOR ACUMULADO BASE POR ACTIVIDAD

TEM. ITEMS ACTVIDAD ACUMULADO DICIEMBRE | ACUMULADO A JUNIO ACUMULADO A ACUMULADO A JUNIO | ACUMULADO A ACUMULADO A

- x| - 2011 - 2012 -| DICIEMBRE 2012 - 2013 -| DICIEMBRE 2013 - MAYO 2014 -
1.11.1 |EXPLANACION
111
1111
1111 JAC-Costo Real $ 1.015.430,05 | $ 1.015.430,05 | $ 1.015.430,05 | $ 1.015.430,05 | $ 1.015.430,05 | $ 1.015.430,05

1111

Figura 68. Diagrama de Gantt

En la Figura 69 se muestra la “curva S” de la actividad y sus indicadores

durante los periodos.
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Curva S Base de la Actividad: Explanacién

$35.000.000,00
$30.000.000,00
$25.000.000,00
$20.000.000,00
$15.000.000,00
$10.000.000,00
$5.000.000,00
5- 7
ACUMULADO ACUMULADO A ACUMULADO A ACUMULADO A ACUMULADO A ACUMULADO A
DICIEMBRE 2011 JUNIO 2012 DICIEMBRE 2012 JUNIO 2013 DICIEMBRE 2013 MAYO 2014
w—Vfalor Planeado === Costo Real === V/alor Ganado
1 [13 ” e e
Figura 69. Curva S” de la actividad: Explanacion
COMPORTAMIENTO DE LA ACTIVIDAD "INDICADORES"
INDICADORES ACUMULADO DICIEMBRE ACUMULADO A JUNIO 2012 ACUMULADO A DICIEMBRE ACUMULADO A JUNIO 2013 ACUMULADO A DICIEMBRE
2011 2012 2013
AC-Costo Real S 1.015.430,05 | $ 1.015.430,05 | $ 1.015.430,05 | $ 1.015.430,05 | $ 1.015.430,05
SV-Variacion de la programacion (EV-PV) $  1.394.006,99 |-$  31.757.779,05 |-$  31.757.779,05 |-  31.757.779,05 |-$  31.757.779,05
CV-Variacion de costos (EV-AC) S 378.576,94 | $ 378.576,94 | $ 378.576,94 | $ 378.576,94 | $ 378.576,94
SPI-Indice de Rendimiento de la p ion (EV/PV) S 0,04 | S 0,04 | $ 0,04 | S 0,04
CPI-Indice de Rendimiento de costos (EV/AC) S 1,37 | $ 1,37 | $ 1,37 | $ 1,37 | $ 1,37
CSl-Indice de Costo- Programacion (SPI*CPI) S 0,06 | S 0,06 | $ 0,06 | S 0,06
TCPI-Indice de rendimiento de costos ala
conclusion S 1,00 | $ 1,00 | $ 1,00 | $ 1,00 | $ 1,00
(BAC-EV)/(BAC-AC)

[ BAC [s 8.781.472.984,90 |

Figura 70.  Comportamiento de la actividad por semestres.
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Metricas Derivadas

Proyecciones

CUADRO RESUMEN INDICES METRICOS Y DE PROYECCION (ACUMULADO A MAYO DE 2014

378.576,94

(31.757.779,05)

1,37]

0,04

24.148.601,92

23.133.171,87

8.757.324.382,99

23.133.171,87

No se ha excedido del
presupuesto

Se esta atrasado en el
cronograma

Por cada $ que se planeo
gastar se realizo un 137 %
de trabajo

Se realizo un 4% del
trabajo planeado

Es una medida del trabajo
restante decrito como
costo

Dinero que aun falta por
gastar

Estimacion de la
desviacion del coste al
final del proyecto

Se necesita una eficiencia

1,00] en costos del 100 % para
cumplir la proyeccion
Hay un 6 % de posibilidad
0,06 de que el proyecto se
recupere
Figura 71.  Resumen de los indicadores de la actividad a Mayo de 2014.
En la Figura 72 se muestra el resumen de los indicadores del proyecto.
| RESULTADOS LINEA BASE DEL PROYECTO
ACUMULADO A ACUMULADO A JUNIO ACUMULADO A ACUMULADO A MAYO
INDICADORES ACUMULADO DICIEMBRE 2011 | ACUMULADO A JUNIO 2012 DICIEMBRE 2012 2013 DICIEMBRE 2013 2014
AC-CostoReal $ 468.392.064,75  |$ 1.341.774.957,82  |$ 2.111.075.46541 |$  2.368.518.603,25 |$ 3.263.258.167,69 |$ 3.810.465.237,66
SV-Variacion de la programacién (EV-PV) 221.340.204,50 | -$ 81.306.747,94 | -$  258.719.074,46 | -5 1.757.758.173,66 | -5 918.113.434,23 | -$ 3.398.667.432,36
CV-Variacién de costos (EV-AC) 46.787.825,37 | -$ 153.480.756,53 | -$ 76.354.516,83 | -$ 34.262.747,86 $  89.349.207,19 $  204.364.051,02
EPI—fndicEdEREndimiEntode la programacién !EV[PV] 2,11 0,94 0,89 0,57 0,79 0,54
CPl-indice de Rendimiento de costos (EV/AC) 0,90 0,89 0,96 0,99 1,03 1,05
CSl-Indice de Costo- P an (SPI*CP1) 1,89 0,83 0,86 0,56 0,81 0,57
B $ 1,01 |$ 1,02 |3 1,01 |$ 1,01 |$ 0,98 |3 0,96
rCPI-indice de rendimiento de costos a la conclusié
(BAC-EV)/(BAC-AC)
BAC 3 8.781.472.984,90

Figura 72.

Comportamiento Linea Base del Proyecto.
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Costo Acumulado $

$8.000.000.000,00
$7.000.000.000,00
$6.000.000.000,00
$5.000.000.000,00
$4.000.000.000,00
$3.000.000.000,00
$2.000.000.000,00

$1.000.000.000,00

Curva S del Proyecto Linea Base

5
ACUMULADO ACUMULADO A JUNIO ACUMULADO A ACUMULADO A JUNIO ACUMULADO A ACUMULADO A MAYO
DICIEMBRE 2011 2012 DICIEMBRE 2012 2013 DICIEMBRE 2013 2014
Tiempo
= \/alor Planeado  =====Valor Ganado === Costo Real
Figura 73.  “Curva S” de la linea base del proyecto.
CUADRO RESUMEN INDICES METRICOS Y DE PROYECCION (ACUMULADO A MAYO DE 2014)
No se ha excedido del
204.364.051,02 v
presupuesto
Se esta atrasad |
(3.398.667.432,86) % ¢ estaatrasadoen
cronograma
Metricas Derivadas
Por cada $ que se planeo
1,05 e gastar se realizo un 105 %
de trabajo
0,54 % Se reali.zo un 54% del
trabajo planeado
Es una medida del trabajo
7.036.132.676,07 restante decrito como
costo
Dinero que aun falta por
7.036.132.676,07 | $ 7.036.132.676,07
gastar
Estimacion de la
Proyecciones 7.036.132.676,07 desviacion del coste al
final del proyecto
Se necesita una eficiencia
0,96 en costos del 96 % para
cumplir la proyeccion
Hay un 57 % de posibilidad
0,57 de que el proyecto se
recupere

Figura 74.

indices métricos de la linea base a mayo de 2014.
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4.3 VARIACION DE LOS DATOS A PARTIR DE LA ACTIVIDAD SIMULADA:
EXPLANACION

Se modificaron los datos de costo real y costo ejecutado desde enero de 2012

en adelante.Se

realiz6 esta simulacién con el

comportamiento tanto de indicadores como de los gréficos.

fin de observar el

VALOR ACUMULADO A SIMULAR DE LA ACTIVIDAD "EXPLANACION"

ITEM ITEMS

ACTIVIDAD

DICIEMBRE 2011

ACUMULADO A
JUNIO 2013

DICIEMBRE 2013 MAYO 2014

1111

1.1.1.1 |[EXPLANACION

1.1.1.1 |Costo

$ 101543005 | $

10.000.000,00 | S 13.000.000,00 | $  16.000.000,00 | $  18.000.000,00 | $  18.000.000,00

Figura 75. Valor acumulado Simulado de la actividad “Explanacion”.

A partir de la simulacion anterior podemos observar el cambio en la curva S de

la actividad, Figura 76.

$35.000.000,00

$30.000.000,00

$25.000.000,00

$20.000.000,00

$15.000.000,00

$10.000.000,00

$5.000.000,00

5-

ACUMULADO
DICIEMBRE 2011

Curva S Base de la Actividad: Explanacién

ACUMULADO AJUNIO  ACUMULADO A ACUMULADO AJUNIO  ACUMULADO A ACUMULADO A
2012 DICIEMBRE 2012 2013

Valor Planeado

Costo Real

DICIEMBRE 2013 MAYO 2014

Valor Ganado

Figura 76. “Curva S’ de la actividad a partir de la Simulacién.
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RESULTADOS VALOR ACUMULADO SIMULADO DE LA ACTIVIDAD: EXPLANACION

ACUMULADO DICIEMBRE

ACUMULADO A DICIEMBRE

INDICADORES 11 ACUMULADO A JUNIO 2012 o1 ACUMULADO A JUNIO 2013 ACUMU"ADZOOI‘ZD'C'EMBRE ACUMULADO A MAYO 2014
AC-CostoReal 3 1.015.430,05 [$ 10.000.000,00 |$ 13.000.000,00 |$ 16.000.000,00 |$ 18.000.000,00 |$ 18.000.000,00
s{‘::’:\:',“'”"de'a programacion ¢ 1.394.006,99 |6 25.151.786,04 |$ 23.151.786,04 |$ 20.151.786,04 |$ 18.151.786,04 |$ 18.151.786,04
[CV-Variacion de costos (EV-AC) 3 378.57694 |$ 2.000.000,00 }$ 3.000.000,00 |$ 3.000.000,00 }$ 3.000.000,00 |$ 3.000.000,00
5PI-Indice de Rendimiento de la
rogramacion (EV/PV) 0,241 0,302 0,352 0,452 0,452
|CPI-Indice de Rendimiento de cost
EV/AC) 1,374 0,800 0,769 0,813 0,833 0,833
ICSl-Indice de Costo- Programacion
[sP1+cP1) 0,193 0,232 0,319 0,377 0,377
CPIindice de rendimiento d
ia la conclusion g 1,00 |$ 1,00 |$ 1,00 |$ 1,00 |$ 1,00 |$ 1,00
(BAC-EV)/(BAC-AC)

[ BAC [s 8.781.472.984,90

Figura 77. Valor Acumulado Simulado de la actividad.

Metricas Derivadas

Proyecciones

CUADRO RESUMEN INDICES METRICOS Y DE PROYECCION SIMULADOS (ACUMULADO MAYO 2014)

$

(3.000.000,00

(18.151.786,04;
0,83

0,45
39.782.143,29

39.782.143,24

8.741.690.841,66

1,00

o,ssl

-3000000,00

Se excedio del presupuesto

-18151786,04

Se esta atrasadoen el
cronograma

0,83

Por cada $ que se planeo gastar
se realizo un 83 % de trabajo

0,45

Se realizo un 45% del trabajo
planeado

Es una medida del trabajo
restante decrito como costo

$
39.782.143,25

Dinero que aun falta por gastar

Estimacion de |a desviacion del
coste al final del proyecto

Se necesita una eficiencia en
costos del 100 % para cumplir la
proyeccion

Hay un 38 % de posibilidad de
que el proyecto se recupere

Figura 78. indices métricos de la actividad simulada.
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A partir de la simulacion se puede observar el cambio que sufre la curva S del

proyecto, Figura 79, ademas las variaciones que tienen el valor acumulado y

los indices del proyecto.

RESULTADO DE LA SIMULACION DE LA ACTIVIDAD EXPLANACION SOBRE LA LINEA BASE DEL PROYECTO

$8.0:00.000.000,00

$7.0:00.000.000,00

$6.000.000.000,00
$5.000.000.000,00
$4.000.000.000,00
£3.000.000.000,00
£2.000.000,000,00
$1.000.000,000,00
ACUMULADO DICIEMERE 2011 ACUMULADO AJUNIO 2012  ACUMULADO ADICIEMBRE  ACUMULADO AJUNIO 2013 ACUMULADO A DICIEMBRE  ACUMULADO A MAYC
Figura 79. Curva S del Proyecto a partir de la Simulacion.
RESULTADOS VALOR ACUMULADO DEL PROYECTO SIMULANDO LA ACTIVIDAD EXPLANACION
1
2
3 AC-CostoReal 5 468.392.064,75|5 1.348.380.950,83(5 2.119.681.458,43|5 2.380.124.596,26|5 3.276.864.160,70|5 3.824.071.230,68
4 SV-Variacidn de la programacidn (EV-PV) S 221.340.204,50S 72.322.177,99}$ 246.734.504,51}S 1.742.773.603,71}S 901.128.864,28|$ 3.381.682.862,91]
5 |CV-Variacién de costos (EV-AC) FS  46.787.82537}S 151.102.179,59}$  72.975.939,89+S  30.884.170,93|$ 92.727.784,13|$  207.742.627,9%
6 SPI-Indice de Rendimiento de la programacion
EV/PV) 2,105 0,943 0,892 0,574 0,789 0,544
7 _[CPl-Indice de Rendimiento de costos (EV/AC) 0,900 0,888 0,966 0,987 1,028 1,054
8 CSl-Indice de Costo- Programacion (SPI*CPI) 1,895 0,837 0,862 0,567 0,811 0,573
9 TCPI-Indice de rendimiento de costos a la conclusion s 1013 102 |3 101 |3 100 |3 098 s 0,96

(BAC-EV)/(BAC-AC)

|S 8.781.472.984,90

Figura 80. Valor acumulado del proyecto a partir de la simulacion.
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CUADRO RESUMEN INDICES METRICOS Y DE PROYECCION SIMULADQS DEL PROYECTO A PARTIR DE LA MODIFICACION (ACUMULADO MAYO 2014)

S 207.742.627,99

$  (3.381.682.862,91

Metricas Derivadas

1,09

0,54

$  7.031.510.016,49

$  3.207.438.785,8(

S 1.749.962.968,43
Proyecciones

0,99

0,57

207742627,96

-3381682862,91

1,05

0,54

$ 3.207.438.785,80

No se ha excedido del presupuesto

Se esta atrasado en el cronograma

Por cada S que se planeo gastar se realizo un 105 %
de trabajo

Se realizo un 54% del trabajo planeado

Es una medida del trabajo restante decrito como
costo

Dinero que aun falta por gastar

Estimacion de la desviacion del coste al final del
proyecto

Se necesita una eficiencia en costos del 96 % para
cumplir la proyeccién

Hay un 57 % de posibilidad de que el proyecto se
recupere

Figura 81. indices métricos a partir de la modificacion.
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5. REALIZACION DEL SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PROYECTO EN
CADA FECHA DE ESTADO UTILIZANDO LA TECNICA DEL VALOR
ACUMULADO

Como cumplimiento del objeto de la monografia se realizé el seguimiento y
control del proyecto, mediante el andlisis del Valor ganado.

El andlisis del valor ganado se realiz6 puntualmente para medir el estado del
proyecto. Es una técnica que nos permite controlar la ejecucion del proyecto a
través del presupuesto y del calendario de ejecucion, de esta manera
pudimos obtener una medida del trabajo realizado, el tiempo que queda para
la finalizacion del proyecto y el esfuerzo que se debe invertir. A continuacion se
presenta una tabla resumen en donde se pueden observar cada uno de los

indices calculados en la presente monografia, mostrando sus respectivas

formulas.
POSITIVO es bueno, NEGATIVO es
Ccv Variacion CV=EV-AC malo. POSITIVO significa por debajo
del costo de costo planificado. NEGATIVO
significa por encima de costo
planificado
Variacion POSITIVO es bueno, NEGATIVO es
SV del SV= EV-PV malo. POSITIVO significa adelanto en
cronogram el cronograma. NEGATIVO significa
a retraso en el cronograma.
indice de MAYOR O IGUAL QUE 1 es bueno,
Desempafi MENOR QUE 1 es malo. MAYOR O
CPI o del costo CPI=EV/AC IGUAL QUE 1 significa por debajo de
costo planificado.
MENOR QUE 1 significa retraso en el
cronograma.
indice de MAYOR O IGUAL QUE 1 es bueno,
Desempefi MENOR QUE 1 es malo. MAYOR O
SPI o del SPI= EV/PV IGUAL QUE 1 significa adelanto en el
Cronogra cronograma.
ma MENOR QUE 1 significa retraso en el
cronograma.
Variacion VAC=BAC-EAC Proyeccién del déficit o superavit
VAC ala presupuestado
Conclusion
Formula general para todos los casos
EAC=AC+ETC
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Si se espera que el proyecto contintie

EAC Estimacion | EAC=AC+(BAC-EV)/CPI | con el MISMO RENDIMIENTO CPI
ala logrado hasta la fecha.
conclusién EAC=BAC/CPI
Si se espera que el proyecto contintie
EAC=AC+(BAC-EV)/CPI* | con un RENDIMIENTO CPI diferente
del logrado hasta la fecha.
Formula general para todos los casos.
ETC=EAC-AC
ETC Estimacion Si se espera que el proyecto continte
hasta la ETC=(BAC-EV)/CPI con el MISMO RENDIMIENTO CPI
conclusion logrado hasta la fecha
Si se espera que el proyecto continte
ETC=(BAC-EV)/CPI* con un RENDIMIENTO CPI diferente
del logrado hasta la fecha.
indice de Muestra el desempefio que deberia
TCPI desempefi TCPI(BAC)=(BAC- tener de aqui en adelante para acabar
(Basado o del EV)/(BAC-AC) en el costo planificado (BAC)
en BAC) | trabajo por
completar Muestra el desempefio que deberia
TCPI basado en TCPI(EAC)=(BAC- tener de aqui en adelante para acabar
(Basado BAC/ EV)/(EAC-AC) en el nuevo estimado a la conclusién
en EAC) | basado en (EAC).
EAC
- Duracién Duracién estimada del Muestra al dia de hoy, cuanto
Estimada proyecto =Duracién estimamos que durara el proyecto
del Inicial/SPI (Considerando que el proyecto
proyecto mantendrd el mismo SPI en el futuro)
- % Avance % Avance del Proyecto Muestra el porcentaje de avance real
del =EV/BAC basado en los indicadores.
proyecto

Tabla 32.indices Andlisis del Valor acumulado.

Para facilitar el manejo de la informacion, tanto para nosotros como para el

lector, se analizaron los datos por medio de grupos semestrales. Cabe resaltar

que el analisis se realiza hasta el mes de mayo, ya que hasta esa fecha se

obtuvo informacién acerca de la ejecucién del puente. A continuacion se

presenta el analisis y sus respectivos resultados.
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Primer periodo agosto 2011 a diciembre de 2011

DOBLE CALZADA BUCARAMANGA CUESTA BOBA (CONSOLIDADO AGOSTO 2011 A ENERO 2012 - PUENTE 3)

[T— a0 2012
Indices de Variacion ENERO

1 PV-Valor Planeado $ 1531017394 | $ 30.126.471,31 | $ 48.093.758,18 | $ 116.169.221,26 | $  200.264.034,88 | $ 333.734.532,76
2 EV-Valor Ganado $ 4.626.103,40 | $ 7.060.838,60 | $ 16.136.393,72 | $ 367.691.304,66 | $  421.604.239,38
3 AC-Costo Real $ 4.380.143,90 | $ 9.027.303,68 | $ 20.975.140,35 | $ 408.776.755,24 | $ 468.013.487,82

SV-Variacion de |
4 arlacion de 1a $  (10.684.070,54)| $ (23.065.632,71)| $ (31.957.364,46)| $ 251.522.083,40 | $  221.340.204,50
programacion (EV-PV)

CV-Variacion de costos (EV-
5 A0 ariacion de costos ( $ 245.959,50 | $ (1.966.465,08)| $ (4.838.746,63)| $ (41.085.450,58) | $ 1.115.205,59

6 SPI-Indice de Rendimiento 0.30 023 0.34 317 > 11
de la programacion (EV/PV) ! ! ! ! !

7 CPI-Indice de Rendimiento 1.06 078 077 0.90 0.90
de costos (EV/AC) ! ! ! ! !

I-Indi -
8 CSl-Indice de Costo 0,32 0,18 0,26 2,85 1,90
Programacion (SPI*CPI)

TCPI-Indice de rendimiento
9 de costos a la conclusion 1,00 1,00 1,00 1,00 1,01
(BAC-EV)/(BAC-AC)

| BAC [s 8.781.472.984,90 |

Figura 82. Consolidado agosto de 2011 a Diciembre de 2011
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COSTO PRESUPUESTADO ACUMULADO $

GRAFICO VALOR ACUMULADO PERIODO (AGOSTO DE 2011 A DICIEMBRE DE 2011)

$ 500.000.000,00
$ 450.000.000,00
$ 400.000.000,00
$ 350.000.000,00
$ 300.000.000,00
$ 250.000.000,00
$ 200.000.000,00
$ 150.000.000,00
$ 100.000.000,00

$ 50.000.000,00

S-

-

—

=

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

NOVIEMBRE
TIEMPO

DICIEMBRE

ENERO

e===PV/-Valor Planeado
e===FE\/-Valor Ganado

AC-Costo Real

Figura 83. Grafico Valor acumulado periodo
(agosto de 2011 a diciembre de 2011)
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CUADRO RESUMEN INDICES METRICOS Y DE PROYECCION (ACUMULADO A DICIEMBRE DE 2011)

Metricas Derivadas

(9

SV

CPI

SPI

Proyecciones

EAC

ETC

VAC

TPCI

Csl

(420.489.033,79) &
21.076.169,61 o
0,90 b4

2,11 o

222.308.650,38

(245.704.837,44) -245704837,44

22.044.615,50

1,01

1,90

Se excedio del presupuesto
Se esta adelantado en el cronograma
Por cada S que se planeo gastar se realizo un 90 %
de trabajo
Se realizo un 211% del trabajo planeado
Es una medida del trabajo restante decrito como
costo

Dinero que aun falta por gastar

Estimacion de la desviacion del coste al final del
proyecto

Se necesita una eficiencia en costos del 101 % para
cumplir la proyeccién

Hay un 190 % de posibilidad de que el proyecto se
recupere

Figura 84. Resumen indices métricos y proyeccion
(Acumulado a Diciembre de 2011)
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INDICADORES ACUMULADO A DICIEMBRE DE 2011

e 5PI-Indice de Rendimiento de la programacion (EV/PV)

e CS|-Indice de Costo- Programacion (SPI*CPI)
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Figura 85. Indicadores acumulados a diciembre de 2011
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$10,000,000,000.00

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DEL PUENTE 3
VALOR GANADO ACUMULADO HASTA MAYO DE 2014

$9,000,000,000.00 -
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Figura 86. Comportamiento del puente 3 (Valor acumulado a mayo de
2014)
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6. OBSERVACIONES

Durante este proceso se logré materializar los conceptos vistos durante la
especializacion, aplicando la triple restriccion y el analisis del valor acumulado.
El tema acerca de la gerencia de proyectos aplicando la metodologia del PMI,
permite analizar todos los procesos a desarrollar para tener éxito en la gestion
de proyectos.

Una vez desarrollado el método del valor acumulado, nos ha permitido de
forma tangible analizar los procesos, resultados e indicadores del
comportamiento del proyecto.

No ha sido facil implementar las buenas préacticas de la gerencia que registra el
PMBOK para aquellas personas que estamos involucrandonos como gerentes,
encontrando un contraste entre lo teérico y lo practico, debido a que en esta
area existen muchas variables que no se pueden determinar, porque estas
obedecen al avance del mismo.

Para efectos de la monografia se realiz6 un seguimiento semestral, tomandolas
como fechas de estado. La empresa cuenta con un seguimiento mensual.

En el proceso de investigacion se pudo observar que no hay un estandar en los
formatos, dificultad que se tuvo para colocarlos en este documento.

En las buenas préacticas de la gerencia, existe una gran variedad de formatos
para lo cual se buscaron los que se ajustaran a la finalidad del proyecto.

La elaboracion del plan del proyecto para el Consorcio Vias Nacionales, se
basé en un proceso de investigacién con datos suministrados por el consorcio.
En el proceso de investigacion se encontraron cuatro areas de conocimiento
adicionales encontradas en Extension a la construccion La Guia del PMBOK,
gue son aplicables al area de la construccién, como lo son: gestion de la
seguridad, gestibn ambiental, gestién financiera y gestion a la atencion al

cliente.



7. CONCLUSIONES

Actualmente el Consorcio Vias Nacionales no cuenta con una metodologia de
administracion de proyectos que le permita realizar un analisis comparativo de
la eficiencia de los proyectos ejecutados. Por lo anterior el Consorcio Vias
Nacionales plantea la elaboracién de un plan de proyecto para la construccion
del puente 3, el cual servird de base para la administracion de otros proyectos

de la empresa.

GESTION DEL ALCANCE

Los proyectos no se inician con el planeamiento Unicamente deben empezar
con el chéarter del proyecto, con el cual se debe estructurar el equipo de
trabajo y sus funciones, durante todas las etapas del proyecto.

Se deben subdividir todas las actividades con el EDT, para asi facilitar la
estimacion del alcance y asi asignar los responsables de cada actividad.

GESTION DEL TIEMPO

La construccién del puente 3 tiene una duracién estimada de 1174 dias,
donde su fecha de inicio fue el 01 de agosto de 2011 y la fecha programada
de finalizacion es el 30 de octubre de 2014.Segun el andlisis, el proyecto no

se alcanza a entregar en la fecha proyectada.

GESTION DEL COSTO

Proponemos la técnica del valor acumulado como una herramienta para
desarrollar una adecuada gestién en cuanto a tiempos y costos. Es importante
mencionar que este método requiere una planificacion muy bien realizada del
proyecto para facilitar el control de los costos dentro de la empresa.

Este documento sirve como guia para la implementacion en proyectos futuros
dentro de la compaifia, para asi poder desarrollar un adecuado manejo en

cuanto a los costos y tiempos de la ejecucion.



e El costo actual ejecutado ha sido del 46% con respecto al valor presupuestado,
el costo programado a la fecha es del 84% y el costo real ha sido del 44%.

e Con la realizacion de esta monografia se deja un documento abierto para el
gue el Consorcio Vias Nacionales analice los resultados y tome las decisiones

pertinentes dentro del proyecto.
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